


 

في إطار النشاط العلمي لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة محمد بوضياف       
بالمسيلة، أصدرت مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبية، وهي مجلة علمية محكمة سداسية تعنى 

والمحاسبية والتخصصات ذات الصلة، تهدف المجلة إلى بالدراسات والأبحاث في المجالات المالية 
الارتقاء بالبحوث العلمية من خلال بنشر البحوث  المبتكرة والتي تتسم بالأصالة العلمية والجدية ومتابعة 
المستجدات والتطورات الحديثة والمعاصرة في ميدان العلوم المالية والمحاسبة، يشرف على المجلة نخبة 

المشهود لهم  الاختصاص على المستوى الوطني والدولي، ذوي الخبرة والكفاءة العالية من الأساتذة ذوي 
 .بها

تقديم بحوثهم للنشر لوبهذه المناسبة ندعو الباحثين والمهتمين في مجال العلوم المالية والمحاسبية      
 رف عليها.علما أن جميع البحوث المقدمة للنشر تخضع لشروط التقييم والنشر المتعا ،بالمجلة

وأخيرا كلنا أمل أن تكون هذه المجلة وسيلة للمساهمة والاتصال والرقي بالمستوى العلمي بين     
 المهتمين بالعلوم المالية والمحاسبية داخل وخارج الوطن.
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 ما يلي:للنشر بالمجلة يشترط جملة من القواعد يجب احترامها، وتتمثل في

 الالتزام بالتحليل العلمي والتقيد بالمعالجة الموضوعية. -

 التقيد بالطريقة المنهجية العلمية في كتابة المقال. -

وللغتتة  41بحجتم   Simplifd Arbic للغتة العرييتة فتتي الاتابتة مت   تت  Wordاستتعمال ررنتام   -
ستم طتول،  11ستم عرضتا و 4.61م  حدود للصتححة  41بحجم  Time New Romanالاجنرية 

 سم على باقي جوانب الصححة. 1سم على اليمين و 3م  هامش 

 في ذلك الهوامش. صححة بما 31صححات ولا يزيد عن  41قال عن لا يقل حجم الم -

 تاتب الهوامش في نهاية المقال م  الإشارة إلى أرقامها في ثانيا المقال. -

 الرريد الالاتروني للمجلة. قال عن طريقميرسل ال -

 يكون المقال جديدا لم يسرق نشره أو تقديمه في ملتقيات. -

كلمة ومل ص رلغة ثانية، على أن  411يكون المقال مصحوبا بمل ص رلغة المقال في حدود  -
 يكون المل ص الثاني بالغة العريية.

 .المقالات المرسلة لا تعاد لأصحارها إلا للمراجعة والتصحيح فق  -

 مالية والمحاسبة، والت صصات ذات الصلة.المقالات المت صصة في العلوم ال إلاتقرل  لا  -

 مقال.الر به و يستلم الباحث نس تان من العدد المنش -

صححات تناول الاتب الجديدة والتعريف رها  41ترحب المجلة رتقديم دراسات م تصر في حدود  -
 أو دراسات نقدية علمية ويناءة للمقالات المنشورة.
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 عـمـر شريــقـي
  محاضرالرتبة العلمية: أستاذ 

 -جامعة سطيف  -علوم التسيير التجارية و كلية العلوم الاقتصادية و 
 cherigui_omar@yahoo.fr:  الالكتروني عنوانال

  ملخص:
يعتبرررل أهتل ارررم أهعلعررر  مأهععلررر  هعلأأررر  أه  ررر       ررر     

أهلكررر ال أهلاي رررير هعع ل رررر عجعرررر أهعلأأعرررر معأ  جررر    اررر  
يُكت ر   رراأ أهتل اررم عررل عريم أهتعلرري  مأهترر ل    رر  عارر أع  

عرل  تأر ل  إهر   ف  اأ أه  ر أهع    ر مأهعلأأعر. م ج 
كرم عررل أهألأاررل مترمعغ مأهع ررل   رر  عار أل تعررم ل أهعلأأرر  
ألأء  لأ ر عق لعرر باعجر   ماهر   بأ عبيه ألأع  يع  مأهعجع  مأ 
  ررررل  أهتعررررلف علرررر   مأرررره أهقرررررمل  رررر  تل اررررم أهعلأأرررر  
أهألأالي مع  مهر عع هأتج  عل عريم أس رتد  م عرل تأل تر  

 عأ م.تمعغ مأهع ل      اأ أه
أهتل ام أهعلع   أهتل ام أهععل   علأأ   الكلمات المفتاحية:

 .أه        أهتعلي   أهت ل    أسعت  ل
 

Résumé : 
    La qualification scientifique et pratique de 

l’auditeur l’un des principaux piliers de l'exercice de 

la profession d'audit et de son succès, gagnant cette 

qualification par l'enseignement et la formation dans 

les domaines de la comptabilité et de l'audit. Cette 

recherche vise à apporter des expériences de l'Algérie, 

la Tunisie et le Maroc dans le domaine de la formation 

académique et professionnelle de l’auditeur et de faire 

une étude comparative entre eux afin d'identifier les 
lacunes dans la formation du professionnel algérien et 

essayer adressée en profitant des expériences de la 

Tunisie et du Maroc dans ce domaine. 

Mots clés: la qualification scientifique, la qualification 

pratique, l’auditeur, l’enseignement, la  formation, 

l’examen. 

 مقدمة
إل عجعر أهعلأأعر ك  ق  أهعجل تقتض  تم ل عأعمعر عل أهعع لف أهعتعررر    عأ م 

متشعم  اه أهععل ر أهتعلي      أهع    ر مأهعلأأعر أهت  اأ  تم ل      أهعتلشح هعع ل ر أهعجعر 
أهأ عع   مأهعع    أهعتعررر مأهت  تتمج   هشج  أ  مألإأ لأ  أهعطلم ر  مأهت ل   أهعجع  ماه  

 سعت    أهعبلم أهعجعير    لإض  ر إه  ألإعت  ل أهعج ا  أهاي يدتح أه    هلعتلشح هعلأمهر أهعجعر.

  ير أهت  اأ  إعط ؤ   ألأ عير أهيلعر    متعتبل عجعر أهعلأأعر عل بال أهعأ س  أسقتر
عمأأجر أهت  ي   أسقتر  ير  مهجاأ  تعمل  لأ تع  عل  أم أهمقمف عل  تأ ل  كم عل أهألأال متمعغ 
مأهع ل    عت  ل   أه مم أهد علر    أهع ل  أهعل   متل طج  عيق   أقتر  ير متأ ل ر كبالم ع  ععتلف 

ألأء عق لعر ه عع رل أهتل ام أهعلع  مأهععل  هلعلأأ  بال  اه أه مم   هشكم أهاي ي عح  مم أهع ه   مأ 
   لإ تد  م عل عبلم كم  مهر     اأ أهعأ م. 

mailto:cherigui_omar@yahoo.fr
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هل التأهيل معل عيم ع   بق   إعه يعكعع  ري غر عشكلر أه       أه ؤأم أهلاي   أهت ه : 
والمتطلبات الكفيلة بنجاح وتطور العلمي والعملي لمراجع الحسابات في الجزائر يتوفر على الخصائص 

 المهنة في ضوء تجربتي تونس والمغرب؟

عل  ضمء عشكلر أه      إل   ثع  يقم  عل   لضير لاي ير م  : "أهتل ام أهعلع  مأهععل  
 هعلأأ  أه          أهألأال يشم ه أهع ا  عل  مأه أهقرمل عق لعر بتمعغ مأهع ل ".

لتل ام أهعلع  مأهععل  هلعلأأ  بال أهألأال متمعغ مأهع ل  عل متع     عير أه لأ ر أهعق لعر ه
كمل  ل  اه أهبل أل تعلف تطملأ أقتر  ي  عل مظ  معيق   عجعر ع  ععتلف بل أل أهع ه  مع رر ع  
ألإت    ألأمل    مهاه   يكمل عل أهعدا  أ أ أهتع مل    عأ م أهعلأأعر بال  عض ء أهعجعر     اه 

 تع  عل ع تمى مكد ءم   قتر  ي كع   م أه  م    أست    ألأمل    م م ع   ال أهبل أل كتعتم أ
أهعلأأعال     اه أه مم م لتق  بج  إه  أهع تمى أه مه   ع رر م ل أهعمهعر ق   لض  عد ج     كم 

 أهعأ س . 

ميعتبل   ثع   اأ ع   عر علعير ت عح هععتلف أهعع ل ال هعجعر أهعلأأعر    أهألأال 
مألأع  يعاال مأه   ثال    عأ م أهعلأأعر   لإطيع عل  تأ ل  كم عل تمعغ مأهع ل     عأ م تعم ل 

 أهعلأأعال معمق  أهألأال عل  اه أهبل أل     اأ أهعأ م. 

 ملي لممارسة مهنة المراجعةأولا: مصادر التأهيل العلمي والع
إل أهععل ر أهعتعررر هعجعر أهعلأأعر تقتض  أه رمم عل  تل ام علع  متل ام ععل   
متشعم ثيثر عع رل لاي ير م  : أهتعلي  هل رمم عل  أهتل ام أهعلع   أهت ل   هل رمم عل  أهتل ام 

   قال. م يع  ال  أ مم امضّح هع  أهععل  مألإعت  ل أهتل ال  هتقاي  ع ى أعت    أهط ه  هلععرل ل أه
  عمأع أهععل ر أهت  اأ   ل ي رم علاج  أهعلأأ  معر  ل أه رمم علاج :

 عع لف مق لأ  أهعلأأ  معر  ل أه رمم علاج . (:0الجدول رقم )
 مصادر الحصول عليها أنواع المعرفة

 عع لف ع عر  مم أهعلأأعر 
  مألإعي  ألآه  ض ءأ  مظيدير: علأأعر أهعظ  أهضل بير 
  أهرعم    مأهتعقا أ  أهع   بير 

 أهأ ععر
 تل ر   تعم عير

 أهعبلم
 أه ع  ععج (   أهعبلمتل ر   تعم عير ) عع لف قط عير 
 أهعبلم ثق  ر ألأعع م 
 أهأ ععر  أهعبلم ععل ر/  م أهعش عم 

Source :Sourour AMMAR, La compétence de l’auditeur comptable vue par les experts comptables, 27ème 

congrès de l’association francophone de comptabilité, « comptabilité, contrôle, audit et institution(s) », Tunis, 

10-11-12 Mai 2006. 
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إل أهعع لف أهع عر    أهعلأأعر تعت      أهأ ععر م ثع ء أهتل ر   أهتعم عير      ال  ل 
أءأ  أهع رر بجاه أهعع لف عثم تقاي  عطل أهلق  ر تلت  عل طل ق أهعع ل ر  كع   ل  ع  ألإأل 

أهععل ر ق  تعمل مأقعير )عتعلقر      ععال( عثم  عمأع أهلق  ر م   أف أهلق  ر  ميعكل  ل تتعلق 
تعليعه     تلأتاأي   ع رر عثم كيدير تقاي  عطل أهلق  ر  م اأ يعع   ل  ع     أ   ع  عل أهععل ر ات 

   أهأ ععر مهعل يكت    شكم  م    ثع ء أهتل ر   أهتعم عير مأهعع ل ر أهعتعررر.  ع  ألأعمأع 
ألأعلى عل أهععل ر أهت  تعص عا أل أهعلأأعر م   أهرعم     م أهتعقا أ  أهع   بير  أهعع لف 

أهعلأأ  عجعر    أهقط عير مثق  ر ألأعع م   إعج  تعت   عل طل ق أهعبلم   ا   عه عع ع  األي 
عؤ  ر تع لغ عش طج     قط ع غال علهمف   هع  ر هه   إعه س يكمل هه عدغ أهع تمى عل أهععل ر 

 1عع ع  يع لغ أهعجعر    عؤ  ر تعتع  هقط ع عش ط ععلمف معلهمف   هع  ر إهيه.

   متلعير  هع   بق  يعكل أهقمم  ل أهعع لف أهعظل ر يكت بج  أهعلأأ  عل عيم أه لأ ر 
أهأ عع   مأهعع    أهععترر   ع  أهعع لف أهععلير  ي رم علاج  عل عيم أهت ل     ع  ع  اتعلق 
  هعش عم أهععلير أهت  تمأأه أهعلأأ     أهعا أل  قط مس اتلق  ععج  تعم ع  عظل    م ت ل    ععلي   

   ه رمم علاج  ات  عل عيم أهعبلم مأهعع ل ر أهعا أعير. 

 . التعليم 0-0

يعتبل أهتعلي  أهعل لر ألأمه  ألأ   ير سعت    أهتل ام أهعلع  أهيل  هعع ل ر عجعر أهعلأأعر  
مس يعكل أه رمم عل  اه  إس عل عيم أهتعلي     أهأ عع    م    أهعع    أهعجعير أهعتعررر  م ل 

 2عأ ح أهععلير أهتعليعير يقتض  ألإ تع   بثيثر عع رل م  :

 أ  أه لأ ير عل  ا  ع تمأ   متعظيعج ؛أهعع  ج مأهعقلل  -
 كد ءم أهق اعال بت ل غ أهعع  ج مأهعقللأ  أه لأ ير مأهطلق أهع تع عر    اه ؛ -

 أهطي  عل  ا  كيدير تقاي    أاج  مأعتق اج  مت  ا  أهعمعي   أهعطلم ر. -

3إل ععماج 
Anderson  مأهاي ي عم ععمأل "عظل ر أعت    أهعج لأ "  1892ه عرrie de Théo «

l’acquisition des skills » .قّ   ععلير أهتعلي  إه  عل لتال     اتال: عل لر ك شدر م على إألأاير  
 ثع ء أهعل لر ألأمه    إل أهعع لف أهع شدر  مم عا أل ععاّل ت تععم عل عيم تبع  إ تلأتاأي   ع عر 

ألإألأءأ  أهعت عر يعكل  ل تطبق ع  شلم  هعع هأر أهعش عم   ع  عيم أهعل لر أهث عير   إل أهعع لف  مم
  مل أهلأمء إه  ععجأير ععاعر هلعع هأر  م ل ألإعتق م عل عل لر لأعلى ات  عل عيم تأعي  أهعع لف. 
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 . التدريب المهني0-2

يعتبل أهت ل   أهعجع  عل لر     ير سعت    أهتل ام أهععل  أهيل  هعع ل ر عجعر أهعلأأعر  
هلععلير أهتعليعير م أ   ل يكمل مثاق أهرلر بج     هت ل   ي  ع  أهط ه  عل  ععل ر كيدير م م عكعم 

تمظاف أهعع لف أهت  أعت بج  عل عيم عل لر أهتعلي     أهمأق  أهععل   م  هت ه  المّ ه   هعبلم 
تعظي  أهعجعر    مأهعج لأ  أهيلعر هلعع ل ر أهعجعير. مهجاأ أه ل    إل أهجيآ  أهعجعير أهعشل ر عل  

ععتلف أهبل أل تض  شلمط  كدالر بت قاق  ع هير مكد ءم أهت ل   عل  ا  أهع م مأهطل قر معمعير أهق اعال 
 عل  أهت ل  .

 . الإمتحان0-3

يعتبل ألإعت  ل آعل عل لر   هع  ر هلعتلشح هعع ل ر أهعجعر   ا   عه أهم الر سعت  ل ع ى 
أهعجعر  م  هت ه  أ تع أ ه  رمع ى أعتيعه هلعج لأ  أهيلعر هعع ل  أ تيع   أهط ه  هلععل ر أهعتعررر

اأ   أه لمم أهيلعر هج .   هعمأأجر أهعش عم أهععلير مأ 

مس اتمقف أهتل ام أهعلع  مأهععل  عع  عأ ح أهعتلشح    ألإعت  ل مأهتلعيص هه  علأمهر أهعجعر  
بلأعج أهتعلي  أهع تعل         رمل أهتطم ل  بم اتع ى اه  إه  أهتعلي  أهعجع  أهع تعل   ا  تعثم

أهعجع  أهاي ي  ع  عل  تعت  أهعلأأ    هعد ءم مأهتل ام أهيلعال كعتطل    ضلمل ر لأ أء عجعر 
 عه عل أهضلملي  ل يطمّل أهعلأأ   4أهعلأأعر  رملم ت قق أم تج . م    اأ أهر    الى  ع  أهعت  

هلتطملأ  أه ل عر    عأ م عجعر أهعلأأعر  ماه  عل طل ق بلأعج   لم  ععله اأتي  عل عيم عمأعبته 
 أهتعلي  أهعجع  أهع تعل

 التأهيل العلمي والعملي لمراجع الحسابات في الجزائرثانيا:
عل  أهألأال  ع م علأ م  يع  اعص أهتل ام أهعلع  مأهععل  هلعلأأ    ا   ل علأأعر        
أهشلك   أهععمعير مأهععتلطر ك ع  ت   مر ير ملألم أهع هير م   أهت  ك ع  تعاّل ع   ظ  أه       

أهعلعرال  عل عمظد  أه مهر  باعع  علأأعر        أهشلك   أهع رر  ج  عمكلر هلعبلأء أهع   بال
  ك ل تعم ل 1892 عه قبم  عر   ا (  1881-1891عل قبم أهعألغ ألأعل  هلع    ر طالر أهدتلم )

أهعبلأء أهع   بال ع ضع  ه ي  ر أهتلقير ألإأتع عير أهعضعمعر عل طلف غلف مع ألغ أهتأ لم  مهعل 
 ك ل  ع   إري   عل مأ  تع مل  مم عمضمعال لاي اال  ع : 1892    عر 

 اه   ر      ا  5ظي  أه لأ    أهأ ععير هل رمم عل  شج  م هي  عغ    أهعلم  أهع هيرتع -
 أهشج  م شلط  عل شلمط أهتلشح هلتعم ل كعبال ع    ؛
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أهراي كر ل عععرمس  ره  *   ا  يعمّ  أهعظر   أهقر ي 6تل يغ عظ   أ ا  هلتعم ل    أهعبلم أهع   بير -
 .0971قبم 

م ق أهعظ   أهأ ا   أهتعم ل هل رمم عل  شج  م عبال ع      معلأمأهشكم أهعمأه  امضح هع  
 :1892أهر  ل  عر 

 علأ م أهتعم ل هل رمم عل  شج  م عبال ع        أهألأال. (:1الشكل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

Source : Nacer-Eddine SADI & Ali MAZOUZ, la pratique du commissariat aux comptes en algérie, tome 1, 

SNC, Alger, 1993, P 48. 

 ر ح يَشتلط  1892عل أهشكم أه  بق   ل عظ   أهتعم ل    أهعبلم أهع   بير ه عر  اتضح
هل عمم    أهتل ص أهعجع  هعبال ع      إع  أه رمم عل  شج  م هي  عغ    أهعلم  أهع هير  م 
 أهألءال ألأمم مأهث ع  عل أعت  ل أهعبلم أهع   بير    أهعظ   أهق ي     لإض  ر إه  تل ص عجع  هع م

  عتال ه ى عبال ع      م ه ى أهشلكر أهمطعير هلع    ر  م    ععج  أهتععمهمأي  أهع هير مأه   بير. 

معشال إه   عه س يعكل أهتق   هلإعت  ل أهعج ا  أهاي تعظعه ملألم أهتعلي  أهع ه  مأه    أهعلع  
عكمعر عل أهعر  ال  إس بتم ل أهشلطال أه   قال  ميض  ألءال: أعت  ل كت ب  مع   ثر ع  هأعر

هلإعت  ل أهعت ب  معضم عل أهعألغ ألأعل  هلع    ر مععثم عل ملألم أهتعلي  أهع ه  مأه     ***ألأل عر
أهعلع   متشعم أهعش عم أهت   ث لتج  أهع لهر أهعقتل ر    ألإعت  ل أهعت ب  معل  ألأش  م أهت  ق   بج  

 أهعتلشح هعع ل ر أهعجعر. 

م م ع   2002ت  ل أهعج ا  هلعبلم أهع   بير   إعه ه  ات  تعظيعه ععا  عر عم يع  اعص  اأ ألإ
 . 9ك ل هه تلثالأ  لبي  عل  أهعتل رال مك ل  ب      تعل  ع   كبال ععج  هلعجعر

 البكالوريا

 ليسانس علوم مالية

 تربص ميداني لمدة سنتين

 الإمتحان النهائي

CMTC / CED** 

الأول والثاني من الخبرة الجزأين 

 المحاسبية وفق النظام القديم

 شهادة خبير محاسب
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  1891مهعل  اأ أهعظ   أهأ ا  هلتعم ل    أهعبلم أهع   بير ه  ا عم  اّل أهتعداا  ت   عر 
ب ء تطبيقه ك ل  ع   ع  أ قليي أ أ عل أهعتلش ال أهاال عأ مأ     ا  معيم عشلم  عمأ  عل 

عتلش    مأهأ مم أهعمأه  امضّح ع   أهع أ ال  30ألإعت  ل أهعج ا    ا  ك ع  كم  ملم تض   مأه  
    كم  ملم:

(.1881 -1891 ملأ  ألإعت  ل أهعج ا  عيم أهدتلم ) (:2الجدول رقم )  

 عدد الناجحين الدورة
1892 09 
1894 00 
1890 00 
1899 00 
1898 09 
1881 09 
 04 المجموع

Source : Nacer-Eddine SADI & Ali MAZOUZ, La pratique du commissariat aux comptes en algérie, tome 1, 

SNC, Alger, 1993,  P 99. 

أ تي أ   أسقتر   أهمطع  متلأ   اه أهع  ر أهضعيدر هلعأ ح    ألإعت  ل أهعج ا  ع  ر إه  
 9إه  أهعق اص أهع ا م    بلع عج أهتعم ل  عاكل ععج :

ألإ ع م أهعتلعل هلع    ر أهعععقرر  ر  أهتعلري  باععر  ك عر  ضرعل ألإعت ر ل أهعر ص   هر ملم ألأمهر    -
 ع رر م عج  تعتبل  أل ألأ  غ    تعم ل أهعبال أهع    ؛

 أهتعم ل؛ع   ألإ تع     هعلأأعر    بلع عج  -

ع   مأرم  عيءعرر برال أهععر لف أهعكت ر ر  ر  ت ضرال شرج  م هي ر عغ معمأضري  ألإعت ر ل أهعجر ا   -
 هلعبلم أهع   بير؛

علم  ر  أهعع  هرر أهألايرر هر ع  شرج  أ  أهتعلري  أهعر ه  عثرم أهشرج  م أهدلع رير هل لأ ر   أهع   ربير  -
 أهعلي  مشج  م أهع ل ر أهعلي  هلتأ لم أهألأال ر؛

هلق  رررر أهرررر لعر هلتل رررر   أهعجعيرررر عرررل طرررلف أهجيرررآ  أهعجعيرررر أهععتررررر )تقاررري  أهععررر لف  غيررر   أ -
 علتقي    ع مأ   ... (؛

 غي   تعم ل ع ص  شج  م عبال ع      ع  أه رمم عل  شج  م هي  عغ؛ -
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غيرر   ت ضررال عرراكلم عج يررر أهتعررم ل معع قشررتج   ماهرر  هعرر  هجرر  عررل   عيررر   هع رر ر هلعباررل أهع   رر   -
 ررررتقبم   ارررر  ي رررر ع  ت ضررررال أهعرررراكلم أهط هرررر  علرررر  أه  رررر  أهععجأرررر  مأهتمثاررررق مأهت لاررررم  رررر  أهع

 مأهتلعيص مأهق لم عل  إب أء أهل ي .

هاعظ  عجعر أهعبال أهع     مع   ظ أه        1881 عر  09-81أهق عمل لق   ملر  معع 
ح هلع ا  عل ألأشع ص عأهع ا  عل أهعؤ ي  أهعتد متر  مق   ُ  ج  أهعجعرمأأ  مأهع     أهععتع 

عل  بت أء  إ عمأ   ثي  عع ل ر عجعر أهعلأأعر مأهت أام    أ مم أهععظعر أهمطعير  ردر أعتق هير عيم 
 ر مل أهق عمل. ت ل خ 

يشلف علاج  عألغ أهعق  ر أهمطعير هي تع   بجاأ  1889مهق  ت  إعش ء هأعر ع رر  عر 
يغ تق ال ألإأ لأ  مأهشج  أ  مكاأ شلمط أهعبلم أهعجعير    أهأ ع    ا  كلّد   اه أهلأعر بت  ا  عق ا

أهعا أعال أهع   ب  مأهع ه  مأهت  تعمّم أه ق    عع ل ر عجعر أهعبال أهع     مع   ظ أه       
مأهع     أهععتع   متتعمل  اه أهلأعر عل ععثم عل مل ل أهع هير مععثم عل مل ل أهتعلي  أهع ه  مععثم 

تع مه   يه   هتدرام  1888 ر ل   اه أهلأعر عقلل    عر ق  م   8ف   هتعم ل أهعجع عل أهمل ل أهعكل
 .ألإأ لأ  مأهشج  أ  مكاأ شلمط أهعبلم أهعجعير أهت  تعمّم أه ق    عع ل ر عجعر أهعلأأعر    أهألأال

 عه إ عه س يعكل  ل يع لغ عجعر أهعلأأعر    أهألأال إس عل ك ل  09-81 مهق  أشتلط أهق عمل 
ماه    هلعبلأء أهع   بال مع   ظ  أه       مأهع   بال أهععتع ال عقاّ أ    أ مم أهععظعر أهمطعير

 أهعبال أهع     س اأمل  ل يع لغ عجعر   رعف أهعبلأء أهع   بال  م رعف ع   ظ  أه       م 
  ى عؤ     إس عل ك ل ع أي    أ مم أهععظعر أهمطعير م  الأ عل  شج  م عبال ع     عل إ

أهعاكمل  1888  مق  تلع   اأ أهشلط    أهع  م أهث عير عل أهعقلل أهاي ر ل  عر 10أهتعلي  أهع ه 
  عيه. 

أهعؤلخ  92-91 ع    هع  ر لإألأء أهتل ص أهعجع  هعبال ع       إعه ك ل اعظّعه ألأعل لق  
 94-92مأهعل م  لق   أهعتضعل تعظي  عجعر أهع     مأهعبال أهع      1891 ي عبل  28   

أهعتعلق   هتعم ل أهعجع  هلعبال أهع       ا   ل أهت أام     اأ  1892  ل م  19أهعؤلخ    
ل ألأمم اأهألءأهتل ص عدتم   هلعتلش ال أه  رلال عل  شج  م هي  عغ علم  ع هير  م أه  رلال عل  

 عت  ل ألأمه     أهعبلم أهع   بير.مأهث ع  عل ألإ

أهر  ل عل عألغ أهععظعر أهمطعير   إل  2002أم لير  02أهعؤلخ     01لق   م    أهقلأل
  ي عتلشح هلتل ص أهعجع  هعبال ع     اأ   ل يكمل   ري عل  إ  ى أهشج  أ  أهت هير:

 هي  عغ علم  أقتر  ير تعرص علم  ع هير؛ -
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 ي (؛أهألءأل ألأمم مأهث ع  عل ألإعت  ل ألأمه     أهعبلم أهع   بير )عظ   ق  -

عر لغ  10أهعرؤلخ  ر   061 ع  عع  هتره بمأ رطر أهقرلأل  (DECS) بلم  أه لأ    أهعلي     أهع    ر  -
 عل طلف ملألم أهتعلي  أهع ه  مأه    أهعلع ؛ 0990

هي ررر عغ علرررم  تأ ل رررر تعررررص ع هيرررر مع   ررر ر أهع ضّرررل عرررل طرررلف أهأ ععررر   مأهع ل رررر أهعليررر   -
 عر  ألإعترلأف  عع  هتره عرل طرلف  1985أرمأل  18ؤلخ  ر  أهعر 068-85هلتأ لم تطبيق  هلقرلأل لقر  

 ملألم أهتعلي  أهع ه  مأه    أهعلعا ؛

أهشج  أ   ع  ألإعتلأف  عع  هتج  عرل طرلف ملألم أهتعلري  أهعر ه  مأه  ر  أهعلعر  بمأ رطر أهقرلأل لقر   -
: هي رررر عغ علررررم  تأ ل ررررر تعرررررص ع   رررر ر مهي رررر عغ علررررم  2001عررررم عبل  24أهعررررؤلخ  رررر   284

 أهت اال تعرص ع    ر.

كم شج  م  على تعط  أه ق  ر  أهت رأام هلترل ص أهعجعر  هعبارل ع   ر   عر  ألإعترلأف  عع  هتجر   -
 عل طلف ملألم أهتعلي  أهع ه  مأه    أهعلعا .

لق   عح أهعشلع أهألأالي هلع ا  عل ألأشع ص    أه        ع  أهرعف أهث ع  م   ع   ظم
ععتلدر بت أام  عد ج     أ مم أهععظعر أهمطعير كع   ظ         11 أهاال ي علمل شج  أ  معؤ ي

 هجاه أهعجعر.  أهععظ  09-81بت أء عل ت ل خ ر مل أهق عمل إ عمأ   ثي عتق هير عيم أ ردر 

عل أهلأعر أهع رر أهعكلدر بت  ا  عق ايغ تق ال ألإأ لأ   1888مط ق  هلعقلل أهر  ل  عر 
لم أهعجعير هعع ل ر أهعجعر   إعه يعكل  ل ي أم كع   ظ        ألأشع ص مأهشج  أ  مكاأ شلمط أهعب

 :12أهاال تتم ل  اج  أهعق ايغ ألآت  اكل  

أه  المل عل  إ  ى شج  أ  أهتعلي  أهع ه  ألآتير  م ي شج  م  أعبير  على عع  هر هج : هي  عغ     -1
أهألءأل ألأمم مأهث ع  عل   أهع هير مأهع    ر(شج  م أهع ل ر أهعلي  هلتأ لم ) لع   أهعلم  أهع هير

 عت  ل ألأمه     أهعبلم أهع   بير.ألإ

 م أ  علاج  ل   م عل  اه :   

 ؛إع  عت  عر ت ل   عجع  كعبال ع     ع ته  عت ل اتمج  شج  م عج ير أهت ل   -
ع  إث    عبلم ق ل   عشل  - ل   عجعر  ع تره  رتر  عمأ     أهعا أعال أهع   ب  مأهع ه  معت  عر تر  ممأ 

  شجل.

  س يّع  أهع  م أهث عير ععه 2000ر ل     13مق  عُّ ه   اه أهدقلم ألأمه  بمأ طر عقلل أ ا 
   ا   ض ف أهعقلل أهأ ا  أهشج  أ  أهت هير: شج  م أه لأ    1888هتعّ م أهع  م أهث هثر عل عقلل 
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 لع  أهع    ر مأهع هير  هي  عغ    علم  أهت اال هي  عغ    أهعلم  أهتأ ل ر ، (DECS)أهع   بير أهعلي  
  لع  أهع    ر مأهع هير.

تمج  شج  م عكعبال ع     ع ته  عت ل كع   ض ف  اأ أهعقلل ل   م عل  أهت ل   أهعجع  
  عبلم عجعير ع تج  ثي   عمأ     عا أل أهع    ر 2000أهق عمع  قبم عشل عقلل عج ير أهت ل   

 مأهع هير.

ل عل  إ  ى شج  أ  أهتعلي  أهع ه  أهت هير: شج  م  أهع ل ر أهعلي  هلتأ لم ) لمع غال  لع أه  الم  -2
  قتر   مأهع هير(شج  م أهع ل ر أهمطعير هلإ ألم ) لع أهعلأأعر مأهعلأق ر م لع ألإ  أهع هير مأهع    ر(

هع ل ر أهمطعير أهعلي  شج  م أ  هي  عغ    أهت اال  قتر  ير )أهعظ   أهق ي (هي  عغ    أهعلم  ألإ
  شج  م أهععج  أهمطع  هلع هير ) لع أهعل عر  مأهضلأا (  هلإ ألم مأهت اال ) لع علأأعر أه      (

شج  م ععج  أهتعم م مأهتععير هلع ل  أهعل     قتر   أهأعلك  مأهع ه    هألأالشج  م ععج  ألإ
   ر.شج  م أ ععر أهتعم ل أهعتمأرم    أهع هير مأهع    بتمعغ

كع  اأ  علاج   ل يكمعمأ   ال ل عل  إ  ى أهشج  أ  أهعجعير أهت هير: شج  م تقع               
 ك همل   تقع       شج  م عجعير ك علر    أهع    ر  شج  م علي     أه لأ    أهع   بير  أهع    ر
 شج  م أهت ك     أهع    ر.  م أهع    ر

ث    ع  ال :   مأ 

 ؛ ته  عت ل    عكت  عبال ع      مع   ظ       إع  ت ل   عجع  ع -
ع  عشل  -   عمأ  عبلم    أهعا أعال أهع   ب  مأهع ه  مت ل   عجع  ع ته  تر  شجل. ممأ 

عتق هير أهع   بمل أهععتع مل أهع ألمل    أ مم أهععظعر أهمطعير عع  عج ير ت ل خ أهعل لر ألإ -3
ع ع ج أهت  تعظعج  أهلأعر   أعت  ع   ألإمأهاال عأ مأ   09-81أهععرمص علاج     أهق عمل 

  عمأ . ثي أهع رر     ملم مأ  م كم  عر عيم ع م 
 عمأل أهعدتشير أهع عر هلع هير أه  رلمل عل  لت ر عدتش أهع هير عل أه لأر أهث عير  معدتش ع    -4

  عمأ  عل أهعش ط ضعل  اه أهجاار.  مهلع هير عل  ألأقم مأهعتعتعمل بعبلم عشل 

     أهألأال عيم أ تعلأضع  لأ   ألأ ك   أهعتعلقر   هتل ام أهعلع  مأهععل  هلعلأأ عل م 
أهععظ  هجاه أهعجعر ق  مأأه عع  ر مله ع م عؤ ي  علعير ععتلدر معتد متر  09-81  ل أهق عمل  عي ظ

أهعجعاال  هت طير أهعأل    ع   عتلأف بج  كعل لر أعتق هيرتد مت  كبالأ  مق  أضطل أهعشلع إه  ألإ
ع  مض  ألأ ك   أهع رر  كم عؤ م مع م أهت ل    أهعكلدال  علأق ر أهعؤ     أهعمأم م    اه  أهمق 

عرير   2000أهعع م مأهعتع   عقلل  1888أهعجع  أهت  أشتلطج    هع  ر هعم ععج .مق  أ ء عقلل 
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 مم اه  عل عيم ثيثر  لك ل معي ظ  ل  اأ أهعقلل تع  هتعظي  أ ع  أهتل ام أهعلع  مأهععل  هلعلأأ 
عت  ع   أ عت  ل أهعبلم أهع   بير  مأ أتي لإ    ير م   أهشج  م أهأ ععير مأهت ل   أهعجع  م  ي ع  

ع ع ج  كع  عي ظ  ل أهعشلع أهألأالي لعّص بتعمي  ألء عل ع م أهت ل   أهعجع    هعبلم أهعجعير ألإ
 .  عمأ  عل  ألأقم 10م 00مح ع  بال    أهعا أعال أهع   ب  مأهع ه  مأهت  تتلأ

ر ع   ظ        إس ع إعه س يعكل عع ل ر عج 01-10 ع  أهتع ام أهاي أ ء  ه أهق عمل أهأ ا  
هل  رلال عل  أهشج  م أهألأال ر هع   ظ أه        مس يعكل عع ل ر عجعر عبال ع     إس  ع  

ل أهشج  ت ل تُعع  ل  عمأ   اأ أهق عمل عل ععج  أه رمم عل  أهشج  م أهألأال ر هعبال ع        ت 
 ا  ات  ألإهت  ق  ه  ع  أهتعلي  أهععتص أهت    هلمل ل أهعكلف   هع هير  م أهعع    أهععتع م عل طل ه  

 إألأء ع   قر هلعتلش ال أه  رلال عل  شج  م أ ععير ه  ي     ع  أهق عمل عمع  م ردر  اه أهشج  م
 .14بجاأ أهععج  متعظي  ألإعت  ع   أهعج ايرمكيدير تعظي  أه لمغ 

امأ  تعم ع  عظل   عتعرر     أهعبلم أهع   بير ي رم  01-10مق   ر ح  عمأ  أهق عمل 
عل عيهه أهط ه   ع  أهعأ ح    ألإعت  ع   أهعج اير عل  شج  م أه لأ    أهعلي     أهع    ر أهعععقر 

ر أه       ي رم عل عيهه أهط ه   ع  أهعأ ح    مأهع هير  متعم ع  عظل   عتعرر     ع   ظ
 ألإعت  ع   أهعج اير عل  شج  م أه لأ    أهعلي     أهع    ر مأهت قاق. 

عل مع   2011 ع    هع  ر هلتل ص أهعجع  م ق أهق عمل أهأ ا    ق  ر ل    عج ير  عر 
ع   ظ أه         ا   رم ي    شلمط مكيدي    ال أهتل ص أهعجع  هلعبال أهع     م  10تعدااي 

 بال أهتل ص أهع ص   هعجعتال ماه  عل  أهع م أهت ه :

  هع ر ر هلتررل ص أهعجعر  هعباررل ع   رر    إعره  ررر ح س يعكرل إأررلأؤه إس  عرر  أه ررمم علرر  شررج  م  -
أه لأ    أهعلي   ر  أهع   ر ر أهعععقرر مأهع هيرر أهع ررر  ر هتعم ل أهعظرلي أهعتعررص  م ر م   رعتال 
هر ى عباررل ع   رر  ع ررتقم  م هرر ى شررلكر عبرلم ع   رربير ع ررألال بأرر مم أهعرررف أهررمطع  هلعبررلأء 

 ع   بال ععا  عتال عل  ألأقم. أه

  هع ررر ر هلترررل ص أهعجعررر  هع ررر  ظ أه  ررر       إعررره  رررر ح س يعكرررل إأرررلأؤه إس  عررر  أه ررررمم علررر   -
شرج  م أه لأ رر   أهعلير   رر  أهع   ر ر مأهترر قاق أهع ررر  رر هتعم ل أهعظرلي أهعتعرررص  م ر م   ررعتال 

  ه ل ررر أهمطعيررر هع رر  ظ  هرر ى ع رر  ظ   رر     ع ررتقم  م هرر ى شررلكر ع   ظررر   رر     ع ررألال 
 أه       ععا  عتال عل  ألأقم. 
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م   كلت  أه  هتال   إل أهعشلف عل  أهتل ص يعاّعه أهعألغ أهمطع  هلع    ر  مي    أه   
ألأقر  هلعتل رال   هع  ر هعم عشلف بعع ر عتل رال  م عه يعكل  ل يع   أهتل ص أهعجع  هدتلم  عر 

 م ل   هعألغ أهمطع  هلع    ر. على بع ء عل  ل ي هأعر أهتع

معيم  تلم أهتل ص  يقم  أهعتل ص عيم كم   أ   بإع أ  تقل ل اتضعل ألءأ يع هج ألأعع م 
أهععألم    أهعكت  مألءأ يع هج عمضمع أه    أهع      لإتد ق ع  أهعشلف عل  أهتل ص  م أ   ل 

ي ال  أه  أ   عل مق   شج  م أهعش لكر    اؤشله  اأ ألأعال مُ ل م إه  هأعر أهتعم ل عيم أهشجل أها
  عع م أهتعم ل أهت  اعظعج  كم عألغ     أه  هر.

كع  يقم  أهعألغ أهمطع  هلع    ر بتعاال علأق  هلتل ص   هع  ر هعم عتل ص بعدغ أهطل قر 
أهت   أهت  يعاّل بج  أهعشل ال عل  أهتل ر     شلط  ل س يكمل عش لك   م  أالأ ه ى شلكر أهعجعاال
 ات     اج  أهعتل ص تل ره  مق  ُ    أه   ألأقر    هع  ر هعم علأق   عشل عتل رال    أه عر. 

م ع  عج ير  تلم أهتل ص  يقم  أهعألغ أهمطع  هلع    ر بتقاي  طل قر   أء أهعتل ص سهتلأع ته 
 ميقلل:

أعت ر ل أهعبرلم أهع   رربير إعر  ت رلي  شرج  م عج يرر أهتررل ص أهتر  ت رعح  قبرمم أهعترل ص  رر  أعت ر لأ   -
  م ع   ظر أه      ؛

إعرر  ل رر  ت ررلي  شررج  م عج يررر أهتررل ص   هع رر ر هلدتررلم ألإأع هيررر هدتررلم أهتررل ص  م هأررلء ععجرر   أعت رر لأ  -
 هع   ألإعض  ط  م ع   أعتظ   أهععم أهععأل  م أهععل ر غال أهع  ير أهعكت  ر عيم  تلم أهتل ص؛

 م  رعر مأ رر م ي رت ع  عيهجرر  أهعترل ص إهر  ت  ررال عع ل ره أهتقعيررر إعر  تقل رل  تررلم ترل ص أ ارر م هعر -
 مأهعجعير متععيقج .

 ع    هع  ر هلإعت  ل أهعج ا  هلعبلم أهع   بير  م ع   ظر أه  ر       إعره يُقبرم  قرط أهطل رر أهراال 
ر مأهع هيرررر  تعررمأ بعأرر ح أهتعررم ل أهعظررلي أهعتعررررص أهعتررمج  شررج  م أه لأ رر   أهعليررر   رر  أهع   رر ر أهعععقرر

  هع رر ر هلعبررلم أهع   رربير  م شررج  م أه لأ رر   أهعليررر   رر  أهع   رر ر مأهترر قاق   هع رر ر هع   ظررر أه  ررر      
 م رمهج  عل  شج  م عج ير أهتل ص أهت  ي لعج  أهعألغ أهمطع  هلع    ر. 

تعظررري  عشررال إهررر   ل  ررراأ أهتعررم ل هررر  ابررر    عليرر   مهعرررل يعكرررل أهقررمم  ل أهألأارررل عرررل عرريم  ررراأ أه
أهأ اررر  هلعجعررررر   مهررر   ل تعطرررر    عيررررر كبارررلم هلتل اررررم أهعلعررر  مأهععلرررر  هلعلأأرررر    اررر   ررررر ح أهتعررررم ل 
أهعتعرررص اتضررعل  ررعتال تعررم ل عظررلي م ررعتال تررل ص عجعرر   م رر  تعتبررل  تررلم طم لررر عمعرر  عرر  ع رررر 

م ل عررريم م ل أهتعررم ل أهعظرررلي يكرررمل ععدررري عرررل أهترررل ص أهعجعرر    اررر  كررر ل   لإعكرر ل  ل يكرررمل أهتعررر
 ثي   عمأ  اتضعل تعم ع  عظل   متل ر  عا أعي     عدغ أهمق .

  



 

07 

 

 تونسفي  التأهيل العلمي والعملي لمراجع الحساباتثالثا: 
  عت  ل  ل عج   علأأعر أه  ر     عمكلرر  رردر ع عرر هلعبرلأء أهع   ربال أهعل رعال بأر مم  اارر 

أهع    ر   إعع   عتع مم  ر   راأ أهأرلء أهتل ارم أهعلعر  مأهععلر  أهعبلأء أهع   بال مأ  تثع ء هلععترال    
هلعبلأء أهع   بال  ش ء عرل أهتدررام مأهراي هعرره أهعشرلع أهتمع ر   ر  أه ررمم علر  أهشرج  م أهمطعيرر 
هعبال ع    . مهقر  تعر مم أهعشرلع أهتمع ر  عظر   أه لأ رر هل ررمم علر  أهشرج  م أهمطعيرر هعبارل ع   ر  

أهعررؤلخ  رر   0019مأهرراي  ه رر    كرر   ألأعررل لقرر   15/01/0995أهعررؤلخ  رر   1619قرر  عررل عرريم ألأعررل ل 
 مأهعتعلق بتعظي  أه لأ    أهأ ععير    أهعبلم أهع   بير م لأعأج  مأهتتم ج أه عمي هج . 10/19/0980

متشرررتعم  لأ ررر   أهعبرررلم  ررر  أهع   ررر ر مأهتررر  تعترررت    هشرررج  م أهمطعيرررر هعبارررل  ررر  أهع   ررر ر علررر  
 :  60ع ال 
  لمغ عظل ر متطبيقير ع تج   عر مأ  م تعتت   شج  م أه لأ    أهعلي  هلعلأأعر    أهع    ر؛ -
 تل ص تطبيق  ع ته ثي   عمأ ؛ -

 إع أ  عاكلم معع قشتج . -

معشررال إهرر   ل  رراه أهرر لمغ تررعظ  عررل طررلف عؤ  رر   أهتعلرري  أهعرر ه  مأه  رر  أهعؤ لررر هعررعح  رراه 
ر   أهتطبيقير مأهعمأ قر علر  عمأضري  أهعراكلأ  متعارال هأر ل عع قشرتج  أهشج  م  م ل أهعر  قر عل  أهتل 

 ات  عل طلف هأعر أهعبلم أهع   بير أهع  ثر  كم عؤ  ر عؤ لر هت لي  أهشج  م أهمطعير هعبال ع    .
 . شهادة الدراسات العليا للمراجعة في المحاسبة3-0

 0995ه رررعر  1619ّ م هلأعررل أهععرر 1111 م   11أهعررؤلخ  رر   1111ه ررعر  0976عررص ألأعررل 
مأهعتعلق  ض ط ألإط ل أهع   هعظ   أه لأ ر مشرلمط أهت ررام علر  أهشرج  م أهمطعيرر هعبارل  ر  أهع   ر ر  

 07عل   عه يعكل أهت أام  شج  م أه لأ    أهعلي  هلعلأأعر    أهع    ر:
 عع  هر هج ؛أه  ال ل عل  أهشج  م أهمطعير هلأ ت اير    علم  أهع    ر  م عل  شج  م  -
أه  ال ل عل  إ  ى أهشج  أ  أهمطعيرر ألأعرلى هلأ رت اي    ر  أسقترر   مأهتررلف  م علر  إ ر ى  -

أهشج  أ  أهمطعير هلأ ت اي    ر  أه قرمق  م علر  أهشرج  م أهمطعيرر هعجعر غ  م علر  شرج  م عع  هرر 
 لإ  أ   ع  تعم ل تععال .

تععال  أهتلشح هلعع ظلم   هعلد   هل عمم لإع أ  معشال إه   عه يعكل هلطل ر أهعععاال   هتعم ل أه
شج  م أه لأ    أهعلي  هلعلأأعر    أهع    ر قبم إتع   تعم عج   عل   ل ات  عمأ  اأ أهتعم ل أهتععال  
  هتمألي ع  إع أ  شج  م أه لأ    أهعلي  هلعلأأعر    أهع    ر  مت    عمأ  أهتعم ل أهتععال  م ق 

 أهأ مم أهت ه :
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 .هلشج  أ  غال ألأ ت اير     لأ    أهع    ر عمأ  أهتعم ل أهتععال (: 3الجدول رقم )
 مواد التكوين التكميلي الشهادة

عمأررررد   مع   ررر ر عععقرررر  محاســـبة: - ألأ ت اي      ألإقتر   مأهترلف
 ت قاق.

 ق عمل أهعؤ      أ  ير. قانون: -
 تصرف. - ألأ ت اي      أه قمق 

عمأرررد   مع   رر ر عععقررر   محاســبة: -
 ت قاق.

 تصرف. - أهشج  م أهمطعير هعجع غ

عمأررررد   مع   ررر ر عععقرررر  محاســـبة: -
 ت قاق.

 ق عمل أهعؤ      أ  ير. قانون: -
مأهعتعلق  ضر ط ألإطر ل أهعر   هعظر    0995ه عر  1619أهعتعلق بتعقيح ألأعل  1111 م   11أهعؤلخ     0976ألأعل لق  المصدر:

 .19  أهع  م 1111  71أهت رام عل  أهشج  م أهمطعير هعبال    أهع    ر  أهلأا  أهل ع  هلأعجمل ر أهتمع ير  ع   أه لأ ر مشلمط 

اتضح عل عيم أهأ مم  عيه   ل عمأ  أهتعم ل أهتععال  ك ع  علكّلم  مم ثيثر  عمأع عل أهعمأ  
ع    ر أهعععقر مأهت قاق  ع  م أهترلف  أهلاي ير    تعم ل أهعلأأ  م  : أهعمأ  أهع   بير عتعثلر    أه

معمأ  أهق عمل عتعثلر    ق عمل أهعؤ     مأهأ  ير  مهع  ير ح   علم أهشج  أ  أهثي  أهعاكملم    
أهأ مم عؤ لال هل عمم    أهتعم ل أهع ص   هعبلم أهع   بير   ي    ع تمى   عل  شج  م ألأ ت اير 

ر أهعمأ  أهلاي ير أهت  ه  ا ل معج    ا   ل أه  عم هشج  م     لأ    أهع    ر  اأ  علاج   لأ 
عجع غ اأ  عليه  لأ ر كم أهعمأ  أهع رر   هع    ر مأهق عمل مأهترلف  باعع  أه  عم هشج   ألأ ت اير 
   أه قمق  جم ععع   قط  عمأ  أهترلف مأهع    ر   عت  له  لغ عمأ  أهق عمل أهععتلدر   ع  أه  عم 

ت اير    ألإقتر   مأهترلف  اأ  عليه  لأ ر عمأ  أهع    ر مأهق عمل   عت  له  لغ ع  م هشج  م ألأ 
 أهترلف.

شلمط أه رمم  11/15/0999مهق      أهقلأل أهر  ل عل مل ل أهتل ير مأهعلم  أهعؤلخ    
 08 :عل  شج  م ألأ ت اير     لأ    أهع    ر   ا  ق ع  أه لأ ر  اج  إه  عل لتال أ ععاتال  ع

تتملع أه لأ ر   هعل لر ألأمه  عل ألأ ت اير     لأ    أهع    ر عل   عتال   المرحلة الجامعية الأولى:
 متعتت   شج  م أه لأ    أهأ ععير هلعل لر ألأمه .

ي أم    أه عر ألأمه  عل أهعل لر أهث عير عل ألأ ت اير     لأ    أهع    ر  المرحلة الجامعية الثانية:
أه  رلمل عل  شج  م أه لأ    أهأ ععير هلعل لر ألأمه      لأ    أهع    ر  م شج  م عع  هر  أهطل ر 

كع  يعكل أهتلعيص ه  عل  شج  م أه لأ    أهأ ععير هلعل لر ألأمه     علم  أهترلف مأه لأ    أهعلي  
    لأ    أهع    ر عل  تتملع أه لأ ر   هعل لر أهأ ععير أهث عير عل ألأ ت اير و أهتأ ل ر   هت أام.

  عتال.
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ميشعم أهتعم ل أهعظلي هل رمم عل  شج  م أه لأ    أهعلي  هلعلأأعر    أهع    ر عل  ثي  
 09م  أ   عمير إأ  ل ر م  : أهعلأأعر    أهع    ر  أهترلف أهعع عج مأهأ  ير أهعععقر.

أهع    ر بت أالال  مس يعكل مق  ُ    ع   أهت أيي     شج  م أه لأ    أهعلي  هلعلأأعر    
تلأام  اه أهت أيي   م إه  ؤ    م عتت  أهتعم ل أهعظلي هع م  عر   عت  ل مطع  اتضعل أعت  لأ  
كت بير مأعت  ل شد    تعظعه ملألم أهتعلي  أهع ه    ا  ات  تعم ل هأعر أسعت  ل أهمطع  أهت  تتعمل عل 

ععترال    أهعمأ  أهع لّ ر    شج  م أه لأ    أهعلي    عر  عض ء اُعت لمل عل بال أهع لّ ال أه
 هلعلأأعر  ميكمل لإثعال ععج  عل  ألأقم ردر عبال ع    . 

ميعكل أهت أام سعت  ع   شج  م أه لأ    أهعلي  هلعلأأعر    أهع    ر هلاال أ تم مأ  قج     
  غال  عه س يعكل قبمم 1111ر ه ع 0976أهت أام مشلمط أهع  م أهلأ عر أهعاكملم  عيه عل ألأعل 

أهعععاال   هتعم ل أهتععال  أهت أام هلإعت  ل إس إاأ  ثبتمأ  عج   ر   عت  عر  اأ أهتعم ل  مس ات  
  11أهترل ح بعأ  ج  إس  ع  ألإ لأل عل  أهتعم ل أهتععال .

 . التربص التطبيقي3-2
 إعه اأ  عل  أهعتلش ال هشج  م عبال   0995ه عر  1619( عل ألأعل 05م ق  لأ ك   أهع  م )

   أهع    ر أهقي   بتل ص تطبيق  ع ته ثي   عمأ   إثعال ععج  عل  ألأقم ه ى عبال ع     علّ   
 بأ مم  اار أهعبلأء أهع   بال.

اعرص ردر عبال ع     عتل ص هلعتلش ال هعجعر عبال ع     أه  رلال عل  شج  م 
أهع    ر  م ع  يع  هج   مأهاال مق  قبمهج  عل طلف عألغ أهجاار هلقي   أه لأ    أهعلي  هلعلأأعر    

بتل ص عجع    ا  يعكل هج  عيم ع م ثي   عمأ  إبت أء عل تل يعج    هأ مم  ردر عبال ع     
عتل ص أهقي    ع    م أع   م  تح  م عت   م علأق ر        أهعؤ     مأهععظع   عجع  ك ل عمعج  

   أهع ص مت   ع ؤمهاتج   م  ردر  أال ه ى عضم عل أهجاار. مأء ه   بج
معشال إه   ل  عع م أهعتل رال تعض  هعلأق ر أهعشلف عل  أهتل ص   ا   عه عع  عج ير 
أهتل ص ات  شط  أهعتل رال أهاال ه  ي رلمأ عل  شج  م عبال ع     عل أ مم أهجاار  ع  إعط اج  

  10 لكر    أسعت  ع   هل رمم عل  شج  م عبال ع    .شج  م عت  أهتل ص هتعكاعج  عل أهعش
  عل   ل أهتل ص أهتطبيق  اأ   ل 0995ه عر  1619( عل ألأعل 06مق  عر  أهع  م )

اعتج      أم  قر ه     عمأ  أبت أء عل ت ل خ أه رمم عل  شج  م أه لأ    أهعلي  هلعلأأعر    
 أهع    ر.

اأ   ل يق   أهعبال أهع     أهعتل ص إه  هأعر  مهل رمم عل  أهعر  قر عل  أهتل ص
أهعبلم أهع   بير أهعاكملم    ق   شج  م عت  أهتل ص أهت  يعع ج  عألغ  اار أهعبلأء أهع   بال متقل لأ 
تلهيدي  اتعلق  دتلم أهتل ص. معشال إه   ل أهعتل ص س يعكعه أه رمم عل  شج  م عت  أهتل ص إس  ع  

 عألغ  اار أهعبلأء أهع   بال. علأق ر تل ره عل طلف
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 . إعداد مذكرة الخبرة المحاسبية ومناقشتها3-3
  هع  ر هعاكلم أهعبلم أهع   بير م   أهعل لر ألأعالم عل أهتعم ل هعام شج  م أهعبال أهع      

أ  إعه اأ  عل  أهعتلش ال أهعت رلال عل  شج  م أه لأ    أهعلي  هلعلأأعر    أهع    ر مأهاال  تعم 
عل  ألأقم  عتال عل أهتل ص أهتطبيق    ل يقمعمأ   هت أام ه ى عؤ  ر تعلي  ع ه  عؤ لر هت لي  
أهشج  م أهمطعير هعبال ع      هل رمم عل  أهعمأ قر عل  عمضمع أهعاكلم  م أ   ل تع قش أهعاكلم 

أهعبلم     أم  قر ه  عتال عل ت ل خ إعي  أهعتلشح   هعر  قر عل  أهتل ص عل طلف هأعر 
 أهع   بير. 

مق  س تععح هلعتلشح شج  م أهعبال أهع      ع  عع قشر عاكلته  ميق   ع     رملم أهتلأام  
 ا  اأ  عل  لايغ هأعر أهعع قشر إع أ  تقل ل عدرم هتمأيه أهعتلشح    إع  م عاكلته  م أ   ل 

 11تعمل أهعاكلم عر م ر   هتقل ل  ثع ء أهعع قشر أهعمأهير.

 التأهيل العلمي والعملي لمراجع الحسابات في المغربرابعا: 
هعع ل ر عجعر أهعلأأعر    أهع ل  يشرتلط أه ررمم علر  أهشرج  م أهمطعيرر   ر  أهعبرلم أهع   ربير 
 م شررج  م تعتررلف ألإ ألم  عع  هتجرر   مهل رررمم علرر  أهشررج  م أهعرراكملم اأرر  علرر  أهعتلشررح أه رررمم علرر  

م رررعتع مم  ررر   ررراأ أهأرررلء   هتدررررام كيديرررر أه ررررمم علررر  أهشرررج  م  لمغ عظل رررر مترررل ص عجعررر  عاررر أع   
 أهمطعير هعبال ع        أهع ل  عل شلمط أهقبمم    أهتعم ل إه  غ ير ععح أهشج  م.

أهعرؤلخ  1-89-509عشال إه   ل أهشج  م أهمطعيرر  ر  أهعبرلم أهع   ربير  عشرا   عمأر  أهعل رم  
تعرررررم ل هجررررراه أهشرررررج  م هلععجررررر  أهعررررر ه  هلتأررررر لم مأ  ألم   مقررررر   مكلررررر  عجعرررررر ت ضرررررال أه06/17/0991 ررررر  

أهعرعظ  هعجعرر أهعبرلم أهع   ربير  05-89   ا   عشا  أهشج  م قبم ر مل أهقر عمل (ISCAE)أهعؤ     
    أهع ل  مأهعؤ غ هجاار أهعبلأء أهع   بال. 

 يشعم أهتعم ل هلشج  م أهمطعير هعبال ع     ع ال :
 un)  هععجررر   عررريه تعترررت  كرررم  رررعر   عت  عررر   معرررعح شرررج  م   لمغ عظل رررر هعررر م ثررري   رررعمأ   -

certificat) عل كم  عر؛ 
 تل ص عجع  عا أع  ه ى عبال ع     معلأق  عل طلف عبال ع     آعل؛ -
 ت ضال معع قشر عاكلم  ع  أه رمم عل  أهشج  أ  أهثي  أهع رر   ه لمغ أهعظل ر. -

 
 

 المهني للخبير المحاسب كوينشروط القبول والتسجيل في الت. 4-0
 11يقبم هعت  عر أهتعم ل أهعجع  هعبال ع     أهعتلش ال أهاال ي ققمل أهشلمط أهت هير:

 إأتي ل بعأ ح ع   قر أه عمم هطمل أه لأ    مأهتعم ل هلشج  م أهمطعير هعبال ع    ؛ -
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ر عبررلم أهررتعدلعل طررلف عباررل ع   رر  يعرر لغ أهعجعررر  طل قررر ع ررتقلر   م عررل طررلف شررل    رر  شررلك -
ع   ررربير ععترررلف بجررر  عرررل طرررلف  اارررر أهعبرررلأء أهع   ررربال  كعررر  يُ رررعح هلعترررل ص بإتعررر   أرررلء عرررل 
ألأعع م أهعجعيرر أهع ررر  ر هتل ص هعر م  رعر  م  عثرل  ر  أهعر لج هر ى عبارل ع   ر   م  اارر عبرلم 

 ع   بير  م ه ى ع م عؤ     ع   بتج  علأق ر  ردر  أاعر.

عدتم رررر هلعتلشرر ال أه  ررررلال علررر  شرررج  أ  أهطرررمل أهثررر ع   م يعرر  اعرررص ع ررر  قر أهررر عمم   جررر 
 19هلتعلي  أهع ه  أهت هير:

 شج  م أهطمل أهع ه  هلععج  أهع ه  هلتأ لم مأ  ألم أهعؤ    ؛ -
 هي  عغ علم  أقتر  ير  تعرص ت اال  م أقتر   أهعؤ  ر؛ -
 أهشج  م أهدلع ير هل لأ    أهعلي     أهع    ر  ع  أه ك همل  ؛ -
ععتررلف  عع  هتجرر  عررل طررلف ألإ ألم أهعكلدررر بعشررل أهععرر  س   ررعمي  هلشررج  أ  أهعرراكملم  كررم شررج  م -

  عيه.
علرر  ق اعررر أهشررج  أ  أهترر  ت ررعح   هعشرر لكر  رر  ع رر  قر أهرر عمم  عرر هع مقرر   عرر   تقل ررل أهبعرر  أه

هطمل أه لأ    مأهتعم ل هلشج  م أهمطعير هعبال ع       ا  أعتبل ر  عُقررير هعر     ارم عرل أهعتلشر ال 
 15عثم أه  رلال عل  شج  أ  عل أهعؤ     أهع رر  م   عل  شج  أ  كلير أه قمق.

خ عشررل أهعل ررم  أهعتعلررق بتعظرري  أهشررج  م أهمطعيررر هعباررل غاررل  عرره معرريم ععررغ  ررعمأ  عررل ترر ل 
(    رررررإل أهعشرررررلع  رررررعح   هتقررررر   هلع ررررر  قر 06/17/0991أهعرررررؤلخ  ررررر   509-89-1ع   ررررر  )أهعل رررررم  

أه  رررلال علرر  شررج  م أهطررمل أهثرر ع  هلتعلرري  أهعرر ه   رر  أهتعرررر   ألأعررلى عرر  تقرر ي  علررف اثبرر   ررلعج  
 ا ععغ  عمأ .ع ل مأ تقعي   أهع    ر عل  ألأقم عع

 المهني للخبير المحاسب كوينسيـر الت. 4-2
إل أهتعرررم ل هل ررررمم علررر  أهشرررج  م أهمطعيرررر هعبارررل ع   ررر  يشرررعم أهررر لمغ أهعظل رررر مألأععررر م 

مأهتررر  تعطررر  أه رررق  ررر  أه ررررمم علررر  ثررري  شرررج  أ   (ISCAE)أهتمأاجيرررر مأهعلتقيررر     هععجررر  أهعررراكمل 
(des certificats)  عرر   رر   قررر  قرر له  رر   ررعمأ  هل لأ ررر  ميقررم  أهعتررل ص  رر  عدررغ أهمقرر  بررإألأء  

ترل ص عارر أع  هر ى عباررل ع   رر    عرم هلشررج  م أهمطعيررر   ار  تعتبررل أهعررر  قر علر  أهتررل ص أهعارر أع  
 شلط      ي  هلتق   سعت  ع   أهشج  م أهت  تُععح    أه عر أهث هثر. 

م ا  متععيط أهعع لف أهع   ربير  أهع هيرر  أهق عمعيرر مأهت راال  تعرص أه لأ ر    أه عر ألأمه  هت
 certificat des études financières)متعترت    ه ررمم علر  شرج  م أه لأ ر   أهع هيرر مأهع   ربير أهعععقرر

et comptables approfondies) عر  أه رعر أهث عيرر  تعررص  اجر  أه لأ رر هلتععرق  ر  أهععر لف أهع ررم   
ه رررعر ألأمهررر  مأهتقعيررر   ألأ   رررير هلعبرررلم أهع   ررربير  متعترررت    ه ررررمم علررر  شرررج  م عليررر   ررر  علاجررر   ررر  أ

 ر   ررال   (certificat supérieur des techniques d’expertise comptable)تقعير   أهعبرلم أهع   رربير 
ؤ  ر    كعر  تعرص أه عر أهث هثر ه لأ ر متطباق تقعير   أهعلأأعرر  أهعرر  قر علر  أه  ر     متقاري  أهع
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تشعم  يض   لم    مم أهعبلم أهقضر اير   عيقير   أهعجعرر  ععجأير   أه  ر  مأهتمثارق  متعترت    ه ررمم 
  révision comptable) de (certificat supérieur.16عل  شج  م علي     أهعلأأعر أهع   بير

أهع   ربير إس أه  ررلال علر  شرج  م عشال إه   عه اتقر   سعت  عر   أهشرج  م أهعلير  هتقعير   أهعبرلم 
أه لأ    أهع هير مأهع   بير أهعععقر  مس يعكل أهتق   سعت  ع   أهشج  م أهعلير   ر  أهعلأأعرر أهع   ربير إس 

 هل  رلال عل  أهشج  م أهعلي  هتقعي   أهعبلم أهع   بير.
 هعمألأم بررإألأء تررل ص ل رر  م علرر  أهرر لمغ أهعظل ررر هت ضررال أهشررج  أ  أهعرراكملم  يقررم  أهعتررل ص  رر

عارر أع  يكررلّغ هرره كررم أهمقرر  عكعرري  علتقيرر   م يرر    لأ ررير هعرر م ثرري   ررعمأ  هرر ى عباررل ع   رر    عررم 
هشج  م عبال ع   ر  يعر لغ أهعجعرر  رردر ع رتقلر م   رعه أهعر ص   م  رردته شرل ك   م  أارلأ  ر  شرلكر 

عر ال أهترل ص عرل طرلف أهجاارر  طلر  عرل  عبلم ع   بير ععتلف بج  ه ى  اار أهعبلأء أهع   بال  ميعراّل
 17ع ال أهععج  أهع ه  هلتأ لم مأ  ألم أهعؤ    .

م أ  عل  أهعتل ص إع أ  تقل ل تل ص كم  تر  شجل ير  ق عليره عر ال أهترل ص  م رت  إل ر هه 
 رر   ل رر  ع ررخ عرريم أهشررجل ل أهعررمأهاال هعررم   أ رر  إهرر  أهعألررغ أهأجررمي  ميشررعم أهتقل ررل: عررل  عررل 

 18أهاي ق    ه عيم أه  أ   م لأ ر   هر ععلير.أهعش ط 
 ميقم  أهعألغ أهأجمي بإل  م ثي  ع خ عل كم تقل ل يق عه أهعتل ص إه  علأق  أهتل ص هتقايعه.

 مراقبة التربص المهني للخبير المحاسب.4-3
 م يعرراّل أهعألررغ أهأجررمي هعررم عتررل ص علأق رر  هلتررل ص عررل بررال أهعبررلأء أهع   رربال أه رر علال هشررج 

عبارررل ع   ررر  مأهعع ل رررال  رررردر ع رررتقلر م   رررعج  أهعررر ص  م  رررردر شرررل    ررر  شرررلكر عبرررلم ع   ررربير 
ععتررلف بجرر  عررل طررلف أهجااررر أهععظعررر هلعجعررر  علرر   ل س يكررمل  ررم عد رره عرر ال أهتررل ص  م عضررمأ  رر  

أررلم ععظعررر اأررلي بجرر  أهعتررل ص  تررلم تل ررره  م تع ررمل ععررم أهعلأقرر   ررمم أعضرر  ط معمعيررر ألأععرر م أهعع
 19متق ل ل أهتل ص أه  أ ير معل  ع تمى أهتعم ل أهاي اتلق ه.

 المصادقة على التربص .4-4
رر    عرر  إارر أع أهعتررل ص هتقل ررل أهتررل ص أه رر  غ  تقررم  أهلأعررر أهأجميررر ب لأ ررر علررف أهعتررل ص متُع 

طرلف أهعترل ص شج  م إ أل ر ت تمي عل  تقايعج  هعمعير ألأععر م أهععأرلم مأهععر لف أهعجعيرر أهعكت ر ر عرل 
متل رلج  إهرر  هأعررر أهعرر  قر علرر  أهتل ررر  . معشررال  عر   ل أهلأعررر أهأجميررر بإعك عجر  عرر   ت ررلي  أهشررج  م 
ألإ أل رررر عرررل أرررلء  م كرررم  ترررلم أهترررل ص  م  هتررر ه  أهدترررلم أهتررر  ستعرررعح ععجررر  أهشرررج  م ألإ أل رررر عرررل أهلأعرررر 

 11أهأجمير س ت        تلم أهتل ص معل  أهعتل ص قض ء  .
تقم  هأعر أهعر  قر عل  أهتل ص بتقاري  عر ى كد يرر أهععر لف أهعكت ر ر عرل طرلف أهعترل ص  ثعر ء 
 ترررلم تل رررره هيُ رررعح هررره   هتقررر   سعت ررر ل أهشرررج  م أهعليررر  هلعلأأعرررر أهع   ررربير   م تع اررر  تل رررره هدترررلم  رررعر 

 عررر  ت  اررر  ألأععررر م إضررر  ير إاأ ل    ل أهععررر لف أهعكت ررر ر مألأععررر م أهععأرررلم غارررل ك  يرررر  م أررر  علاجررر  
م عرر   ترررلم أهتررل ص ألإضررر  ير أهعثبتررر عرررل  أهعجعيررر أهيلعرررر عررل أهعترررل ص أهترر  تتطلبجررر  أهعع ل ررر أهعجعيرررر.
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هأعررر أهعررر  قر إقررلأل عرر   إعك عيررر تقرر   أهعتررل ص سعت رر ل أهشررج  م أهعليرر  هلعلأأعررر طررلف أهجااررر  بإعكرر ل 
 10أهع   بير.

 التكوينمناقشة مذكرة نهاية تحضير و .4-5
تعتبل أهعاكلم آعل عل لر    أهتعم ل أهع ص   هشج  م أهمطعيرر هعبارل ع   ر    ار  أهعأر ح  ر  
عع قشرررر أهعررراكلم يعتبررررل ضرررلمل    عررر  ألإعتجرررر ء عرررل أهتررررل ص أهعاررر أع  مأه ررررمم علرررر  أهشرررج  أ  أهررررثي  

  كررر لأ مت لررريي أهع ررررر  ررر هتعم ل أهعظرررلي. مأهجررر ف عرررل إعررر أ  أهعررراكلم  رررم أه رررع ح هلعتلشرررح  رررلل يعرررل  
 شعري  اتعلق بعش ط  م ع م  عشطر ع رر   هعبلم أهع   بير    شكم ععم   ث  متمثيق . 

اأر   ل ي ررأم عمضررمع أهعراكلم هرر ى أهععجرر  أهعر ه  هلتأرر لم مأ  ألم أهعؤ  رر    ميقترلح علرر  هأعررر 
تأررر لم مأهررررع عر  ع ررررر تعرررمّل   هت ررر مي برررال ألأ ررر تام مأهعبرررلأء أهع   ررربال أهععاّعرررال عرررل طرررلف مل رررل أه

م  قتلأح عل عر ال أهععجر  م اارر أهعبرلأء أهع   ربال  ماهر  عريم  رتر  شرجل علر  ألأقرم قبرم تر ل خ أ تتر ح 
 ملم عع قشررر أهعرراكلأ  ) ملم عرر ي م ملم عررم عبل(  ميعكررل هلعتلشرر ال  ل يعتعرر مأ عمأضرري  عرراكلأتج  أبترر أء 

 11 بير ع  شلط أ تعع م  عتال عل أهتل ص.عل  رمهج  عل  أهشج  م أهعلي  هتقعي   أهعبلم أهع  

 خامسا: الدراسة المقارنة للتأهيل العلمي والعملي لمراجع الحسابات بين الجزائر، تونس والمغرب
يعتبل أهتل ام أهعلع  مأهععل  عل     أهلك ال أهت  اأ  تم ل   هعع ل ر  ي عجعر  لم  ع رر 

أهشعرير  معجعر أهعلأأعر    أهبل أل أهثيثر عمضمع م ل عع ل ر أهعجل أه لم تعمل ت   أهع ؤمهير 
أه لأ ر تقتض  تم ل  اأ أهتل ام  م أهععل ر    أهشعص أهاي الغ     عع ل تج   م يع  ال  أ مم 
علعص عل عيهه أ ع  أهتل ام أهعلع  مأهععل  هعلأأ  أه          أهبل أل عمضمع أه لأ ر أهعق لعر  

أهععظ  هلعجعر     10-01عرف  اج  أهأ ا  أهاي أ ء  ه أهق عمل  م ع لج     اأ أهأ مم ع عر
 أهألأال.
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 عق لعر هأمأع  أهتل ام أهعلع  مأهععل  هلعلأأعر بال أهألأال متمعغ مأهع ل .(: 3الجدول رقم )
 المغرب تونس الجزائر 

قبل صدور القانون 
01-10 

بعد صدور 
 10-01القانون 

 أهشج  أ  أهعطلم ر هلتلشح
 هعع ل ر أهعجعر.

  هع  ر هعبال  -1
 ع    :

شج  م هي  عغ    -
 أهعلم  أهع هير.

 بلم  أه لأ    أهعلي  -
    أهع    ر.

هي  عغ علم  تأ ل ر -
تعرص ع هير 

 مع    ر.
هي  عغ علم  تأ ل ر  -

 تعرص ع    ر. 

هي  عغ علم  أهت اال  -
 تعرص ع    ر.

  هع  ر هع   ظ  -2
:       

 أهشج  أ .أهع ا  عل 

أهشج  م أهمطعير  - ه  ات  ت  ا     ع .
هلأ ت اير    علم  

 أهع    ر.
أهشج  أ  أهمطعير  -

هلأ ت اي      أسقتر   
مأهترلف ع  أهتعم ل 

 أهتععال .
أهشج  أ  أهمطعير  -

هلأ ت اي      أه قمق ع  
 أهتعم ل أهتععال .

أهشج  م أهمطعير هعجع غ  -
 ع  تعم ل تععال .

شج  م أهطمل أهع ه   -
هلععج  أهع ه  هلتأ لم 

 مأ  ألم أهعؤ    
هي  عغ علم   -

إقتر  ير: تعرص 
ت اال  م أقتر   

 أهعؤ  ر.
أهشج  م أهدلع ير  -

هل لأ    أهعلي     
 أهع    ر  ع  أه ك همل  .

  عمأ  30  عر مأ  م  عتال غال عمأم  أهتعم ل أهعتعرص
إألأءأ  أه عمم هلتعم ل 

 صأهعتعر
 ع   قر ع   قر -

 
 ع   قر

أهشج  م أهعععم ر  ع  
 أهتعم ل أهعتعرص

شج  م أه لأ     - غال عمأم م
أهعلي     أهع    ر 

 أهعععقر مأهع هير.
شج  م أه لأ    -

أهعلي     أهع    ر 
 مأهت قاق.

شج  م أه لأ    أهعلي  
 هلعلأأعر    أهع    ر.

شج  م أه لأ     -
أهع هير مأهع   بير 

 أهعععقر.
شج  م علي     تقعي    -

 أهعبلم أهع   بير.
شج  م علي      -

 أهعلأأعر أهع   بير.
  عمأ  30  عمأ  30  عتال  عتال أهت ل   أهعجع 
تق ل ل: تقل ل كم  30 تق ل ل أهتل ص

 ثيثر  شجل.
تق ل ل: تقل ل/ تر  30

  شجل
تق ل ل: تقل ل كم  تر  30

  شجل.
تق ل ل: تقل ل كم  30

  تر  شجل.
أهعتل ص  م   ت ا  تعاال علأق  أهتل ص

 أهتل ص 
أهعألغ أهمطع  

 هلع    ر
  اار أهعبلأء أهع   بال   اار أهعبلأء أهع   بال 

أهعرف أهمطع  هلعبلأء  أهعر  قر عل  أهتل ص
أهع   بال مع   ظ  

 أه      

أهعألغ أهمطع  
 هلع    ر

 أهع   بال اار أهعبلأء   اار أهعبلأء أهع   بال

 ألإعت  ل أهعج ا 
 

إعت  ل كت ب   إعت  ل كت ب  مشد   .
 مشد   .

 إعت  ل كت ب  مشد   . إعت  ل كت ب  مشد   .
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إع أ  عاكلم معع قشج  علعي   - غال عمأم م أهعاكلم
 ع   هأعر عكمعر عل    تام 
  ع  يعاال معبلأء ع   بال.

إع أ  عاكلم معع قشج  
عكمعر علعي   ع   هأعر 

عل    تام معبلأء 
 ع   بال.

 شج  م عبال ع    . - أهشج  م أهعععم ر

إعتع   ع   ظ  -
            هر ع   

 أهعأ ح.

أهشج  م أهألأال ر  -
 هعبال ع    .

أهشج  م أهألأال ر  -
 هع   ظ       

أهشج  م أهمطعير هعبال 
 ع    .

أهشج  م أهمطعير هعبال 
 ع    .

 عل إع أ  أه     أعتع  أ عل  أهعرمص أهق عمعير. المصدر:

عل عيم علضع  هتأ ل  كم عل أهألأال متمعغ مأهع ل     عأ م أهتل ام أهعلع  مأهععل  
هعلأأ  أه       معل عيم أهأ مم  عيه  اتضح هع   ل ع   م عععمم  ه    أهع ل  أ ال   ه لأ ر 

أهاي اتلق ه أهط ه  قبم أه عمم    عع ل ر أهعجعر  مألإ تع   عظلأ هلتعم ل أهعتعرص مأهر ل  
مأهعي ظ  ل أهع ل   عط  أ تع ع  كبالأ هلتعم ل أهعظلي أهعتعرص  ع  شج  م هي  عغ عظلأ لإعك عير 
أهتلشح هعع ل ر أهعجعر   لأ أ ي علمل شج  أ  تعلي  ع ه  ععتلدر   ا   ل أهعتلشح اتلق  تعم ع  

 م ثي   عمأ  يشعم كم أمأع  أهععل ر أهع رر   هعبلم أهع   بير عتعرر   ع  شج  م هي  عغ هع
مع   ظر أه       م م ع  اؤ له عظل   هعع ل ر أهعجعر  ع رر م ل ألإعتق م عل  عر لأعلى يُشتلط  يه 

 أهعأ ح    ألإعت  ع   أهع رر  كم  عر مأه رمم عل  أهشج  م أهع رر بتل  أه عر.
بتل ص عا أع  ه ى عبال ع     هع م ثي   عمأ    هتمألي ع  كع   ل أشتلأط قي   أهط ه  

أه لمغ أهعظل ر ميقم  بإع أ  تقل ل تل ص كم  تر  شجل  اأعم أهط ه  امظف عع ل ه أهعظل ر ععلي  
طالر ثي   عمأ   كع   ل عضمعه هعلأق ر عبال ع     آعل طالر  تلم أهتل ص اأعله عأتج أ 

    عج ير أهتل ص عؤ ي ععلي  هعع ل ر أهعجعر. مععض ط     تل ره  عع  اأعله
مأهأ ال   هاكل  عه    أهع ل  س يعكل أه رمم عل  شج  م أهعبال أهع      مل أهعأ ح     

ألإعت  ل أهعج ا   ع  أعتج ء  تلم أهتعم ل أهعظلي مأهتل ص أهعا أع   ميعتبل  اأ ألإعت  ل عجع   أ أ 
 ر أهيلعر أهت  ت عح هه  عع ل ر أهعجعر. كع   ل أهط ه  اأ  عليه سعت  ل ع ى أعت    أهط ه  هلععل 

أهعأ ح    عع قشر أهعاكلم أهت  تتع مم عمضمع  ععلي  عل عمأضي  أهعبلم أهع   بير مع   ظر أه       
 مأهت  ت عح هه   عت  ل ق لأته    أه    أهععجأ  مأهتمثيق  مأهت لام.

ل أهعتعرص هلعلأأ  أ الم   لإ تع   مهعل ب لأر  قم عل متعتبل تأل ر تمعغ عل ع  ير أهتعم 
تأل ر أهع ل   ماه  لأل أهعتلشح هعع ل ر أهعجعر    تمعغ اعض  هتعم ل  ع  شج  م هي  عغ ع ته 
 عر مأ  م ي رم عل عيهه عل  شج  م أه لأ    أهعلي  هلعلأأعر    أهع    ر  ع  أأتي ل ألإعت  ل 

أع   جم    عدغ أهع تمى ع  أهع ل   ا  ا م  ثي   عمأ  ه ى عكت  أهعج ا    ع  أهتل ص أهعا 
 عبال ع     معلأق  عل طلف عبال ع     آعل ع  قي   أهط ه  بإع أ  تقل ل تل ص كم  تر  شجل.
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يعكل ترعيدج  كتأل ر ضعيدر أ أ   10-01م  هع  ر هتأل ر أهألأال   إعه قبم ر مل أهق عمل 
عرص هلعلأأ   ع  شج  م هي  عغ أهعطلم ر  مس تمأ  عاكلم يقم  بإع أ     ا   عه س امأ  تعم ل عت

أهعتلشح هعع ل ر أهعجعر  كع   ل أهتل ص أهعا أع  ا م  ه عتال  قط يقم  عيهه أهعتل ص بإع أ  كم 
ا أل  ثيثر  شجل تقل لأ  كع   عه س امأ  بلع عج عم   هلت ل   عع  اعلق تد مت  كبالأ بال أهعجعاال    أهع

 اأ   لإض  ر إه  ع   مأم   يّ علتقي    م ع مأ  تعم عير تعظعج  أهجيآ  أهععظعر هلعجعر.   لإض  ر إه  
 عه  عع   ر أعتع   أهألأال هلعظ   أهع   ب  مأهع ه  أهأ ا  ه  يق  أهعرف أهمطع  هلعبلأء أهع   بال 

عع   مع   ظ  أه       مأهع   بال أهععتع ال بتعظي   ي علتق   م ع مأ  تعم عير هر هح أهعتل رال  مأ 
أعتد   قط بتعم ل  ع  أهعبلأء أهع   بال مع   ظ  أه       هلقي    ععلير أهتعم ل هلإط لأ  

 أهع   بير    أهشلك   مأهجيآ  أهععتلدر عل  ع تمى أهمسي  .
عج اي    ا   ل  م يع  اعص ععلير علأق ر أهتل ص    أهألأال  إعج  ك ع  تت   طل قر غال  عّ هر

علأق  أهتل ص يعاَّل    عج ير أهتل ص مهيغ    ب أاته هع  يقم   علأق ر  عع م أهعتل ص مع ى 
عع  تتل  أه ل ر هلعتل ص  م لأ ت اه  أعض  طه  ردر  أاعر  م ل تعااعه س ات  عل طل  هجاار أهععظعر مأ 

 م أهأجر أهت  اتمأأ  بج    ال يقم  أهعلأق  سعتي ل مأ   عل بال أهعبلأء أهع   بال أهعمأم ال   همسير 
    ت ع ء أهعتل ص مألإطّيع عل  أهتق ل ل أهثع عير أهت   عّ    عيم  تلم أهتل ص.

م   ل اع   ل علأق ر أهتل ص بجاه أهطل قر أهد ق م هلإ تقيهير مأهعمضمعير    ععظ    ستج  
ععه أهتل ص أهعجع  هلعلأأعال    أهألأال  م اأ تعتبل عل بال  مأه أهقرمل مأهضعف أهاي ك ل يع ع  

عكغ ع  عأ ه    تمعغ مأهع ل   ال يعاّل علأق  أهتل ص    أهب أير عل طلف أهجاار أهععظعر هلعجعر  
ميقم  أهعلأق    لإأتع ع   هعتل رال كم ثيثر  شجل هلإطيع عل  ع  ق عمأ  ه متقايعه  كع  الأق  

 أهت ل      عكت  أهعلأأعر. أعض  ط أهعتل ص معمأظبته عل 
   ق  أ ء أهتعظي  أهأ ا  ب ع  أهتع يي  أهت   لأ   عل 10-01 ع   ع  ر مل أهق عمل 

عيهج  أه لط   أهععمعير إعط ء   عير هلععل ر أهعتعررر أهت  اأ   ل يكت بج  أهعلش مل هعع ل ر 
عر أهعبلم أهع   بير اتمج  شج  م أهعجعر   ا  ت  إ  أ  تعم ل عظلي عتعرص هع م  عتال هعع ل ر عج

أه لأ    أهعلي     أهع    ر أهعععقر مأهع هير  متعم ل عتعرص آعل ع ص  ع   ظر أه       اتمَّج 
  شج  م أه لأ    أهعلي     أهع    ر مأهت قاق  ماه   ع  أهعأ ح    ألإعت  ع   أهعج اير. 

  م ر ح س يعكل 1100تعدااي    عم عبل مق   عا  تعظي  أهتل ص أهعجع   ع  ر مل عل م  
أه عمم     اأ أهتل ص أهاي ا م   عتال إس  ع  إتع   أهتعم ل أهعظلي أهعتعرص بعأ ح  مق  ت   رم 
أهتل ص أهعجع  أهع ص   هعبلم أهع   بير عل أهتل ص أهع ص  ع   ظر أه        ع  إع  م ألإعت  ل 

 ا  تعااعه مكيدير قي عه  علأق ر  عع م أهعتل رال  طل قر  هعلأق  أهتل ص  مأء عل  ا  عج عه  م عل
  ع هر عق لعر  ع  ك ل عععمس  ه عل قبم.
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م  هع  ر هلإعت  ع   أهع رر   ه رمم عل  أهشج  م أهألأال ر هعبال ع     مأهشج  م أهألأال ر 
  هتعم ل أهعظلي  هع   ظ          إعه س يعكل  ل اتق   هج  إس أه  رلال عل  أهشج  أ  أهع رر

 مأه رمم عل  شج  م عج ير أهتل ص أهت  يعع ج  أهعألغ أهمطع  هلع    ر  ع  أهعر  قر عل  أهتل ص.  
م   ل اع   ل ع م أهتعم ل أهت   ر    تق ل  لل    عمأ  تعتبل طم لر عمع  ع    ا  ك ل 

عا أع    هعمألأم ع  عت  عر أهتعم ل   لإعك ل تعظيعج     ثي   عمأ  يقم   اج  أهط ه  بإألأء أهتل ص أه
 أهعظلي  مأ عط ء  لرر هلط ه    عت    أهععل ر أهعظل ر متمظيدج  عا أعي     عدغ أهمق . 

متتدق تمعغ مأهع ل    هع  ر هعاكلم عج ير أه لأ ر أهت  يقم  بإع أ    أهط ه  معع قشتج   ع   
معبلأء ع   بال عظلأ لأ عاتج     تعم ل  هأعر أهعع قشر أهعكمعر عل    تام  ع  يعاال عتعررال

أهعلأأ     عأ م أه    أهععجأ  مأهتمثيق  مأهت لام   ا   ل  اه ألأعمل هج    عير كبالم    أهعع ل ر 
أهعجعير  م اأ ع  س عأ ه    أهألأال ميعتبل عل  مأه أهقرمل أهت  اأ  أهععم عل  تد  اج     

إع أ  أهعاكلم    أهألأال معع قشتج    ب  ع   مأم  تعم ل أهع تقبم  مق  يدّ ل ع   مأم  شلط 
( 10-01عتعرص  ري  م م ع  ك ل يط ه   ه أهع ا  عل أهعجعاال مأ تأ   هه أهق عمل أهأ ا  )

بإ  أ   اأ أهتعم ل أهاي ات   ععج  تعلي  عتعرص هل رمم عل  أهشج  م أهألأال ر هعبال ع     
    .مأهشج  م أهألأال ر هع   ظ    

ات   10-01كع   ل ع   مأم  شج  م ع رر  ع   ظر أه          أهألأال قبم ر مل أهق عمل 
ألأء ألإعت  ل أهع ص بج   مأقتر ل عع ل ر  أه رمم علاج  عل طل ق أهتعم ل  ععج  عتعرص مأ 

بال أهعجعر عل  ألإعتع   أهاي يعع ه أهعرف أهمطع  هلعبلأء أهع   بال مع   ظ  أه       مأهع   
مأهعقلل أهر  ل  عر  18-90أهععتع ال  شلْط أه رمم عل  إ  ى أهشج  أ  أهعاكملم    أهق عمل 

مأهت     كثالم    لإض  ر إه  أهعبلم أهعجعير أهت  تتلأمح عل ثي  إه  عشلم  1116أهعع م  عر  0999
كثال عل ألأ ي ل  عمأ   ق        شكم كبال    تد م  ع تمى ع   ظ  أه       مع   كد ءتج     
 عظلأ لأل أهع ا  ععج  ه اج  عبلم عجعير مهيغ ه اج   ي تعم ل عتعرص اعص أهعجعر. 

  لإض  ر إه  ع   بق   إل ع   تم ا  متعظي  أهتعم ل    أهعبلم أهع   بير    أهدتلم أه   قر 
بال    ع تمأ    يُعتبل عل بال ألأ     أهت   ع   بمأم  علأأعال غال  عد ء    أهعا أل متد م  ك

ع رر م ل أهاال  ّ مأ أهتل ص أهع ص   هعبلم أهع   بير يعكعج  عع ل ر عجعر ع   ظ         مل  ي 
 أعت  ل.

متتدق كم عل تمعغ مأهع ل     إألأء ع   قر أه عمم هلتعم ل أهعتعرص  ميعتبل  اأ ألإألأء 
ط هلع أ ال    أهع   قر  عت  عر أهتعم ل  عث  ر إعتق ء  مه  هلعتلش ال هعع ل ر أهعجعر   ا  يُ عح  ق

  م م يعتبل عل  مأه 10-01أهعتعرص  م م ع  ه  يكل عمأم أ    أهألأال قبم ر مل أهق عمل 
أهقرمل أهعي ظر مأهت      طالر أهدتلم أه   قر ب عمم ع   كبال عل أهعتلش ال هعع ل ر أهعجعر عل 
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أم م ألأعع م أهعق عر عل طلف  ؤسء  ع رر    ظم امي أهع تمى أهعععد   م م ع   ثّل  عي عل  
 غي   أهتعم ل أهعتعرص مغي   ألإعت  ل أهعج ا  هعع ل ر عجعر ع   ظر أه      .

أهععظ  هلعجعر    أهألأال  10-01م   ل اع    عه عل بال أهعق ط ألإاأ بير أهت  أ ء بج  أهق عمل 
م عبال ع      م شج  م ع   ظ         م م  م إألأء ع   قر أه عمم    أهتعم ل أهع ص  شج  

يعتبل عل لر  مهير ت عح   عتق ء أهعتلش ال أهعتدمقال هل عمم    أهتعم ل أهعتعرص  م م ع   يكمل هه 
 آث لأ إاأ بير عل  ع تمى أهعجعر  ردر ع عر. 

علي    عر  عمي  هلت 91عشال إه   عه    أهع ل    هلع  أهعع اال أهعجعير أهعلأأ  بتعريص 
أهع تعل  م م يعتبل  علأ أا أ ي عح بتطم ل أهعع ل ر أهعجعير  مهعل يع   عل   اأ ألإألأء أعتد ء 
أهجاار أهععظعر بت  ا  ع   أه  ع   أهععررر هلتعلي  أهع تعل  مل ت  ا  أهعيدير أهت  ات  بج  أ ت يم 

 . اأ أه أ  أه  ع  عل طلف  عض ء أهعجعر معلأق ر ع ى أهتلأعج  باه 
معل  أهععم    إل ع   إعط ء أهألأال   عير هلتعلي  أهع تعل مع   إهلأ  أهعجعاال بتعريص 
أهمق  أهيل  هاه  يعتبل عل بال  مأه أهقرمل أهت     ع     ت  مل ع تمى أهعجعاال مع   عمأعبتج  

   قر   ى   هعلأأعال هلتطملأ  أه  رلر    أهعجعر. كع   ل ع   مأم  هأعر هعلأق ر أهأم م عيم أهدتلم أه
إه  ع   إعط ء ألأ عير هع تمى أهع ع   أهت  يق عمعج   م  هت ه  قبمهج  هع   كبال عل أهمك س  عل  
     عمعير أهع ع   أهت  يق عمعج   معل       أهتعم ل أهع تعل عل عيم ع    ضمل أهعلتقي   

 .مأهعؤتعلأ  أهعلعير أهت  تعظّعج  أهجيآ  أهعجعير أهععترر

 :الخاتمة
عأ ح عجعر أهعلأأعر متطمل       ي بل  اتمقف عل   لأر تعظيعج  مأهتلأ  أهعع ل ال هج  إل 

باه  أهتعظي  أهاي  م    ألأرم اج ف هع عر عر هح أهعأتع    ه لأر ألأمه  ث  عر هح  عض ء 
هلعلأأ  ي عح  أهعجعر  مهعم عل  بلل عع رل أهتعظي  أهعجع  هلعلأأعر  م ضع ل تل ام علع  مععل 

 بتطم ل أهعجعر مألإلتق ء  ع تمأ   مت قاق    أ ج  مأهع   عر        عألر أسقتر   أهمطع .
معل عيم أه لأ ر أهعق لعر هعع رل أهتل ام أهعلع  مأهععل  هلعلأأ  بال أهبل أل أهثيثر عمضمع 

 أه لأ ر   ق  تمرّلع  إه  أهع ا  عل أهعت اج عمل    كع  ال :

عجعر أهعلأأعر    أهألأال قرملأ كبالأ  يع  اعرص أهععل رر أهعتعرررر أهتر  اأر   ل يكت ربج  تع ع   -
أهعلشح هعع ل ر أهعجعر عق لعر  ع   م عمأم     ترمعغ مأهع رل    ار   ل أهعجعرر  ر  أهألأارل عمكلرر 
 هداتررال  عرر  أهعبررلأء أهع   رربمل مع رر  ظم أه  رر     عرر  عرر   مأررم  تعررم ل عتعرررص هعع ل ررر  رر تال

أهعجعترررال ع عررر أ أهترررل ص أهعاررر أع    ررر   رررال  ل أهعجعرررر  ررر  ترررمعغ مأهع رررل  عمكلرررر هدارررر مأ ررر م م ررر  
 أهعبلأء أهع   بمل  ع  عضمعج  هتعم ل عتعرص معأ  ج     أسعت  ع   أهع رر بجاأ أهتعم ل.

  ررعح أهعشررلع أهألأاررلي ه علررر أهع ارر  عررل أهشررج  أ  أهأ ععيررر م ترر  غاررل أهأ ععيررر  عع ل ررر عجعررر -
ع   ظررر أه  رر      رر  أهألأاررل  مل  ي تعررم ل عتعرررص م ي أعت رر ل عجرر ا   بررم تعرر لغ أهعجعررر 
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عررل عررريم ألإعتعررر   أهرراي يُعرررعح    رررتيد ء أهعتلشرررح هعبررلم عجعيرررر  قرررط م رر   عررر  أه ررر س  هتررر ل   
عجعرر   علرر  أهررلغ  عررل  ل أهجرر ف عررل  رراه أهعجعررر ام   عيررر كباررلم   هع رر ر هيقتررر   أهررمطع  م ررم 

 قر عل  أه       أه عمير هلشلك   مأهجيآ  أهعععير   هعلأأعر أهق عمعير.أهعر  

علررر  أهرررلغ  عرررل قبرررمم شرررج  أ  أ ععيرررر  عرررلى إضررر  ر هشرررج  م هي ررر عغ  ررر  أهعلرررم  أهع هيرررر هلتلشرررح  -
هعع ل رررر عجعرررر عبارررل ع   ررر   ررر  أهألأارررل   لررر  ي ررر   أهقررر عمل  ي تعرررم ل تععالررر  ه ررر عل   عررر  

 أهعععمم  ه    تمعغ مأهع ل . أهشج  أ   م م ع  اعتلف عل

امأ     كم عل تمعغ مأهع ل  تعم ع  عتعرر  هل ررمم علر  شرج  م عبارل ع   ر  ع تره ثري   -
 رعمأ  يشررعم تعم عرر  عظل رر  متل ررر  عارر أعي   م ررت  أهرر عمم إهيرره عررل طل ررق ع رر  قر مطعيررر   رر   ررال 

  أهررر عمم إهيررره  مل  يرررر  ل أهتعرررم ل  ررر  أهألأارررل يقتررررل علررر  أهترررل ص أهعاررر أع  هعررر م  رررعتال م رررت
 ع   قر.

أهتررل ص أهعارر أع   رر  ترررمعغ مأهع ررل  ارر م  ثررري   ررعمأ  هرر ى عباررل ع   ررر  معلأقرر  عررل طرررلف  -
عباررل ع   رر  آعررل تعاّعجعرر  أهجااررر أهععظعررر هلعجعررر عرر  قيرر   أهط هرر  بإعرر أ  تقل ررل تررل ص كررم  ررتر 

ع   ررر  تعاّعررره أهجاارررر  شرررجل   ررر   رررال  ل أهترررل ص أهعاررر أع   ررر  أهألأارررل اررر م   رررعتال هررر ى عبارررل 
أهععظعرررر ميقرررم  أهعترررل ص بإعررر أ  تقل رررل ترررل ص كرررم ثيثرررر  شرررجل  مأهشررر ء أهعلدررر  هلإعت ررر ه  رررم  ل 
ععررر  تترررل  أه ل رررر هلعترررل ص سعتيررر ل علأقررر  عرررل برررال  علأقررر  أهترررل ص س تعاّعررره أهجاارررر أهععظعرررر  مأ 

علأق  أهتل ص يعراَّل  ر  عج يرر  أهعبلأء أهع   بال أهعمأم ال   همسير  م أهأجر أهت  اتمأأ  بج   م ل
 أهتل ص مهيغ    ب أير أهتل ص هع  يقم   علأق ر  عع م أهعتل ص مع ى أعض  طه  ردر  أاعر. 

أهرراي اعررص إعرر  م تعظرري  أهتعررم ل أهعتعرررص هعجعررر  1100ررر مل أهعل ررم  أهتعدارراي  رر  عررم عبل  -
لعرر  مأهععلرر  هلعلأأرر   مهعررل إ قرر ء أهعلأأعرر  رر  أهألأاررل  يعتبررل عطررمم إاأ بيررر هي تعر     هتل اررم أهع

أهعجعررر تعرر لغ عررل طرررلف  اتررال عررل أهعجعارررال يعتبررل  رر  ل اعررر  عررل  مأرره أهقررررمل أهترر  تُ قرر  علررر  
أهتشرررت  أهررراي يعل ررره  عضررر ء أهعجعرررر معلررر  أهعلرررط م رررمء أهدجررر  هررر ى أهأعجرررمل أهعررر تج عرررل أعرررتيف 

لرر  أهتعرر مل  يعرر  باررعج   رر  ألأعررمل ألأهقرر   هرر ى أهعجعاررال  كعرر   ل  رراأ أهتق رري  س يشررأ  أهعجعاررال ع
ررر  إهررر  عررل لتال ععدررررلتال   رررعت ل تعرررم ل  أهعلعيررر مأهععليرررر. كعررر   ل أهتعرررم ل أهعتعرررص أهررراي قُ ّ 
عظرررلي م رررعت ل ترررل ص عاررر أع   يعتبرررل  ررر  ل اعررر  عرررل  مأررره أهقررررمل عظرررلأ هع تررره أهطم لرررر عمعررر  عررر  

 مأهدرم بال أهتعم ل أهعظلي مأهتطبيق .  
مأهع ل    هع  ر هعراكلم عج يرر أهتعرم ل أهتر  يقرم  بإعر أ    أهط هر  معع قشرتج  علعير   عر   تتدق تمعغ  -

هأعرررر عع قشرررر عكمّعرررر عرررل   ررر تام  عررر  يعاال عتعرررررال معبرررلأء ع   ررربال  م ررراأ عررر  س عأررر ه  ررر  
 أهألأال ميعتبل عل  مأه أهقرمل أهت  اأ  عع هأتج .

أهع رل   عر  أهعأر ح  ر  أهعع قشرر أهعلعيرر هعراكلم ات  أه رمم عل  شج  م عبال ع      ر  ترمعغ م  -
عج يررر أهتعررم ل   رراه ألأعاررلم أهترر  س يعكررل عع قشررتج  إس  عرر  أهعأرر ح  رر  ألإعت رر ل أهعجرر ا  أهعرر ص 
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 رر هتعم ل أهعظرررلي مأه ررررمم علررر  أهشرررج  أ  أهع ررررر  ررره    لإضررر  ر إهررر  أهعرررر  قر علررر  أهترررل ص 
عررره  ررر  أهألأارررل ارررت  أه ررررمم علررر  شرررج  م عبارررل أهعاررر أع  عرررل طرررلف أهجاارررر أهععظعرررر.  ررر   رررال  

ع      عر  أهعأر ح  ر  ألإعت ر ل أهعر ص  ر هعبلم أهع   ربير أهتر  تعظعره ملألم أهتعلري  أهعر ه   قرط  
مس يعكرررل أهتقرررر   هجرررراأ ألإعت رررر ل إس  عررر  أه رررررمم علرررر  شررررج  م عج يرررر أهتررررل ص عررررل طررررلف أهجااررررر 

 .1111ت  ل ععا  عر أهععظعر  معشال إه   عه ه  ات  تعظي   اأ ألإع

 التوصيات:
هق   مض   أه لأ ر أهعق لعر  ل أهألأال ه  تعط أ تع ع  كبالأ هتل ام أهعلأأ  عق لعر بتمعغ 
مأهع ل . م    اأ أهر     إعع  عقتلح  ع  أهتمري   أهت  على  لعج  ضلمل ر هلل   عل أهتل ام أهعلع  

 مأهععل  هلعلأأ  أهألأالي معلعرج     ألآت :
 أ  أهعظل إه  أهتل ام أهعلع  مأهععل  هلعلأأ  عل عيم عل لتال:ا  -

 أهج ف ععج   م عل لر أ ععير هل رمم عل  شج  م هي  عغ تعمّم أه ق    عع ل ر أهعجعر :
إعت ج إط لأ  ع   بير مع هير ق  لم عل  أهععم   هقط ع أهع    م أهع ص    لإض  ر إه  إعك عير 

أهعلأأعر  ردر ع تقلر  م اأ ي تمأ   ل تعمل أهعقللأ   م أهعمأ  تلش ج  هعع ل ر عجعر 
أهع لّ ر     اه أهعل لر تشعم عمأ  أهع    ر أهععتلدر  ألإ ألم  أهع هير  أهت لام أهع ه   
أهضلأا   أهق عمل معمأ   على اأ  عيقر   هعجعر ك سقتر    ألإ ر ء  ألإعي  ألآه   عل  

 إهخ.ألإأتع ع مأهل  ضي   ...

 :    تج ف  اه أهعل لر لإعت ج عجعاال  معل لر تعم ل عتعرص هل رمم عل  شج  م عبال ع
عؤ لال هعع ل ر عجعر أهعلأأعر  ردر ع تقلر مت   ع ؤمهاتج   م اأ يقتض  أعت    أهعتلشح 
هعع لف عتعررر معععقر اأ  ط    عظلي متطبيق . مهت قاق  اأ أهج ف  اأ   ل ت تمي 

ل  أهعق ط أهلاي ير أهت هير: أهتعم ل أهعظلي أهعتعرص  أهتل ص أهعا أع   علأق ر  اه أهعل لر ع
 أهتل ص  أهعر  قر عل  أهتل ص  ألإعت  ل أهعج ا   إع أ  عاكلم عج ير أهتعم ل معع قشتج .

اأرر   ل ت تررمي أهجااررر أهععظعررر هلعجعررر علرر  هأرر ل  أاعررر تجررت  كررم هأعررر بأ عرر  عررل أمأعرر  أهعجعررر  -
هتعلرري  معت  عررر أهتل ررر   أهعجعيررر  هأعررر أهتعررم ل أهعجعرر  أهع ررتعل  هأعررر علأق ررر أهأررم م  م رر : هأعررر أ

هأعررر أهععررر اال  هأعرررر آ أ  م ررلم  أهعجعرررر  هأعرررر أهأرر مم مهأعرررر ألإعضررر  ط مأهت كرري . ميعتبرررل أهععرررم 
 جعر.أهعتع عم هجاه أهلأ ل أهض عل هتل ام أهعلأأ  علعي  مععلي  قبم م ع  أه عمم    عع ل ر أهع

اأرر   ل تتررمه  هأعررر أهتعلرري  معت  عررر أهتل ررر   ع ررؤمهير ت  ارر  شررلمط أهععل ررر أهعتعررررر أهيلعررر  -
هعع ل ر أهعجعر  ماه  عل عيم ت  ا  أهشج  أ  أهتر  تعرمّم أه رق  ر  عع ل رر أهعجعرر معرمأ  أهتعرم ل 

عررر  م أرر   ل يكررمل أهتععالر    هع رر ر هعررم شرج  م س ت تررمي علرر  أعير  أهعررمأ  ألأ   ررير هعع ل رر أهعج
هج  أه مل أه  لل عل  ع تمى أهأ عع   مأهعع    أهعتعررر  ر  مضر  أهععر  ج أه لأ رير  يعر  اعرص 
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أهشج  أ  أهت  تعمّم أه ق    عع ل ر أهعجعر  كع  اأ   ل يكرمل هجر   ملأ  عر س  ر  أهتعرم ل أهعظرلي 
    أهع رر  علأمهر أهعجعر.أهعتعرص معت  عر أهتل ر   أهعا أعير هلعتل رال متعظي  أسعت  ع

 LMD : Licence – Master)اأ  ألأعا  عال أسعت  ل أهعظ   أهأ ا  هلتعلي  أهع ه     أهألأال  -

– Doctorat)    م  هت ه  أهتل يغ هشج  أ  هي  عغ تعمّم أه ق    عع ل ر أهعجعر تشعم أهعمأ
ل أهشج  أ  اأ  أهعيقر   هع    ر ألأ   ير أهعاكملم  عيه  ع  إعك عير أه ع ح لأعمأع ع ا م ع

مأهع هير ع  إعض عج  هلتعم ل أهتععال   ع   لأ ر ع تمى أهعمأ  أهع لم ر   هع  ر هعم شج  م  
ث  ت  ا  عمأ  أهتعم ل أهتععال  أهع رر  كم شج  م   هع  ر هلعمأ  ألأ   ير أهعتعثلر    عمأ  

 أهع    ر مأهع هير  أهأ  ير  ألإ ألم مأهق عمل. 
اأرر   ل تقررم  هأعررر أهتعررم ل أهعجعرر  أهع ررتعل بمضررر  بلعرر عج عيارر  هلتعررم ل أهع ررتعل ي ررعح بتطرررم ل  -

أهعع ل ررر أهعا أعيررر هلعجعاررال  م أرر   ل يكررمل عمأع رر  هلتطررملأ  أه  رررلر  رر  أهعجعررر ع ليرر   م  مهيرر   
 كع  اأ   ل تض  أهلأعر عظ ع  ر لع  سهتلأ  أهعلأأعال   هتعم ل. 

ى  عه   ل أهمق  سععلأط أهألأال    بلع عج أهتعم ل هلإت    أه مه  هلع   بال م   ألأعال  عل 
(IFAC)   ل  أعتلأف  اه أهجاار أهع هعير   هعجعاال أهألأال ال كعجعاال  مهاال  م  هت ه  ألإعدت ح عل  

  مم أهععتلدر.أهع ه  أهع لأ  متل  أهعأ م هلعلأأ  أهألأالي لإبلأل ق لأته مكد ءته  ع   عظلأاه    أه
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(IAS/IFRS) 

 أ.د. بوقـرة رابـح  
 د.عـريوة مـحاد

 المسيلة -جامعة محمد بوضياف
 الملخص:

إل أهتطباق أه لي  هع   ئ  مكعر أهشلك      أهبعم     
أهتأ ل ر اؤ ي إه  ت قاق علأي  ع ا م مععتلدر تععم عل  
 م أهعثال عل أهعش عم أهت  تمأأجج   اه أهعؤ     أهع هير 
م  عج   ق أل أهثقر    أهععلمع   أهع   بير مأهع هير  اه  

هشلك   اؤ ي  ل تع   ألأ ع   أهع   بير هععلير  مكعر أ
ت قاق أهع  ءهر إه  أه رمم ع م عت اج أاأ بير ععج  

عع اال أهمتطباق  مأهلق  ر أهع   بير  مأه ع  ع م تطم ل
عل أهعلأأعر  أه مهير  متلأا   مل كم أهع هيرأهع    ر م 

مت قاق  أه أعلير مأهع لأير مضلملم مأم  هأ ل أهعلأأعر
أهع تعل أهت  ال م  يرأهدع ه إض  ر إه مأهشد  ير  ألإ ر ح
  .م بعلأ أء أه

:   مكعر أهشلك      أهبعم   أهعع اال الكلمات المفتاحية
أهع   بير أه مهير  ألإ ر ح مأم م أهععلمع    ت  ال 

 ألأ أء أهعرل  .

:Abstract 
     The right application of corporate governance 

principles in commercial banks lead to many 

advantages and differences, works to solve many of the 

problems faced by these financial institutions, such as 

loss of confidence in the accounting and financial 
information, so that the multi-dimensional accounting 

process of corporate governance leads to obtain 

several positive results, including achieving 

accountability and oversight of accounting, the 

development and application of accounting standards 

and international financial, as well increasing the role 

of the internal and external audit and the need for the 

existence of audit committees and disclosure and 

transparency as well as the effectiveness and 

improvement of the performance of the banks. 
Key words: Corporate governance in banks, 
international accounting standards, disclosure and 

quality of information, improve banking performance 

 

 :مقدمة
 هجاه هع  أه  ضل  ع هعع     مأسقتر  ي أهع ه  أهعظ   لك ال         أهبعم  أهتأ ل ر تعتبل    

 أسقتر  ي أهععم    مأهع   عر أسقتر   عألر ت م ل       غ  مل أهعؤ     أهع هير عل
  اه    أه مكعر مقمأع  متطباق ع   ئ هعع ل ر أهع رر ألأ عير إه  اؤشل م اأ هل مم  مأسأتع ع 

ط ل عتع عم هععظمعر لق بير إشلأ ير   ه لأر ألأ  غ م عث  ر  أهبعم    ا  تعتبل أه مكعر كعدجم  مأ 
رع    ع ل هيقتر  ي   مأهشلك      ت  بج  أهععترمل    شؤمل إ ألم أهشلك   متقاي    أاج  ععا لعل 

 مكعر أهشلك   بلل   قمم مظجل  هتتر ل ل غ ألأ  أ  مق اعر أس تع ع   أه مهير  طم م  إس  ل
مألإقليعير ععا عج ير أهقلل أهع ض  م  أير أهقلل أه  ه   عتاأر  هلع ا  عل أهظلمف مألأ  أ  أسقتر  ير 

  كشد  عل   س       إ ألي مع ه أه ال ع تقلم أهت   عقبج  ظجمل  لع   مأضطلأ    ع هير
مع   ب   معتج ععج   ل لر أعجي لأ  غال عتمقعر  أأت    كبل    أهشلك   أهع هعير    أهمسي   
أهعت  م ألأعل كير عع   ألألعر  مرُ ل  هتط م   مأق أهع م مأهشلك   مأهبعم     ععتلف  مم أهع ه  

 م ملم   عل  مأه أهت  ا .
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إل ألإ ر ح أهع   ب  مأهعلأأعر مأهع  ءهر مأهشد  ير عل أهع   ئ ألأ   ير ه مكعر أهشلك   مس 
عل يعكل هلع     عل ت قاق اه  إس عل عيم أسهتلأ    هعع اال أهع   بير أه مهير أهت  ت  إر أل   

أه مم مأهجاا   بتاع  مأهت  تععم    أهمق  أه  ه  عل      غلبير  هأعر عع ال أهع    ر أه مهيرطلف 
  اه أهعع اال لأ عاتج  أه  ه ر مكمعج  ألأ  غ    أهتطباق أهأا  هع   ئ  مكعر أهشلك  .

   ع   مع مل       ت  ا  ألأ  أف أهع عر هلبع  ممض  الع   ملأ  تأ لي بع   إل عألغ إ ألم  ي  
مأسقتر  ي هلبع   ألأ أء أهع ه   إل م  هت ه   أعلهبأهت  ت ك  أهععم  أس تلأتاأي   مأه ي     أهع عر

 تطباق هاأ   عه عل  أهبعم  أهتأ ل ر، اتعا   عألغ ألإ ألم اتمقف ب لأر كبالم عل  أهقلألأ  أهت 
عل عيم  أهشد  ير مأهع    ر مأهع امهيرألإ ر ح م  عل   طل قر تعتع  أهبعم  أهعع ل    أهأا م ه مكعر

هعع اال أععلمع   أهع   بير أهع هير مت  ال أم م أهتق ل ل أهع هير م ق أهعر أقير مأهعمثمقير    عع هأر أه
 أه مهير م م ع  ي عح بتدعام آهي   أهلق  ر    أهبعم  مت  ال   أاج .

 مشكلة البحث
إه  ضي ع  قمق  ر    أهعر هح بج   ىأعجي ل أهعثال عل أهم  أ  أسقتر  ير ق     إل

  كع    ى إه   ق  ثقر أهع تثعل ل أهعلتقبال م ر    لؤمغ ألأعمأم ع رر أهع تثعل ل أه  هاال م رده
بتطباق  ك ل أس تع   هاأ  ضععج  أهتق ل ل مأهقمأا  أهع هير هجاه أهم  أ تأهع   بير أهت  ت    أهععلمع  

أهشلك   عل أ ع  أهدكل   هعظل إه   مكعر م  ك م       عل عيم تبع  ع   اج   مكعر أهشلك   
لت  ط بال تطباق  مكعر أهشلك   مت قاق أم م ع  مم عيم  اأ أه    إبلأل  أس ف   م أهع   ب

   ظم  مكعر أهشلك      مألإ ر ح أم م أهععلمع   أهع   بير  مت  ا  عدجم  أهععلمع   أهع   بير
    قط ع أهبعم   معليه تعمل ألإشك هير ك هت ه : ضمء أهعع اال أهت  ت ك  إع أ   اه أهععلمع  

إطار معايير المحاسبة الدولية  ما مدى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في البنوك التجارية في
(IAS/IFRS) لتفعيل رقابتها وتحسين أدائها المصرفي؟ 
 أهمية البحث

 مكعر أهشلك       ئمتبع  ع   أهتلعا  عل    عير أهتم      تطباق  تلت    عير أه      
مأهعلأق ر  متطم ل عجعر أهعلأأعرمأهع هير مأس تد  م ععج     تطم ل أهعع ل ر أهع   بير أهبعم  أهتأ ل ر 

أاأ بي   مأهت   تععكغ   أهبعم  ألإ ر ح مأهشد  ير  مأهع هيرم  هت ه  ت قاق أم م أهععلمع   أهع   بير 
 عل  لق بتج  مت  ال   أاج  أهعرل  .

 أهداف البحث 
 :اج ف أه    إه 

هتعررلف علررر  ع  يرررر معدجرررم   مكعرررر أهشرررلك    ررر  أهبعرررم  أهتأ ل رررر مع   اجررر  مع ررر  أتج  معمأعرررم ا -
 أهتطباق أهأا  هج .
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أهتعلف عل  أهأمأع  أساأ بير معلأي   مكعر أهشلك      أهبعرم  مكيديرر أس رتد  م ععجر  عرل أأرم  -
 مأهع هير.ت  ال أم م أهععلمع   أهع   بير 

تطررررم ل أهررررعظ  أهع   رررربير  رررر  أهبعررررم  أهتأ ل ررررر  رررر  إطرررر ل أهتعررررل  هلععرررر اال أهع   رررربير أه مهيررررر  -
أهع رر بج  عل عيم أهتطلق إه  ألإ رر ح مأرم م أهععلمعر   معيقتجعر    هلق  رر مت  رال ألأ أء 

    أهبعم .

Iحوكمة الشركات في البنوك. 

هلبع  أهعلي مألإ ألمألإ ألمعألغقبمعلألأ أء علأق رأهعرل  أهأج ل  أه مكعرتعتص
 مس  أهلق بيرأهجاارم لط  أهتعظيع ألإط لعل عيمتت   مأهت مأهعم عال ألأ ج  علر قمق م ع ير
  شكمتطبيقج  ل عير يض مهعلأهلق بير أهقمأع  بمض  قطأهعرل  أهأج ل  أه مكعرعأ حالت ط
ألأعلى  م  أهأجرعلمأ  ألتهأهععع أهبع معل أجر  علملق بتهأهعلكلي أهبع عل يعتع م اأ لي  
ه ى أهعع طل لأرمأععد  أهد   علمأه  أس تثع ل  تعلدرمأععد  أهتعم م لصل   مإه تؤ ي

أهبعم 
I.0 مفهوم حوكمة الشركات. 

    مأشعم أهعرطل    أهت   عا  تعتشل    عل ( Corporate Governance) مكعر أهشلك   
عل  أهع تمى أهع هع  عيم أهعق ال ألأعال ل مق  لأ  أس تع     ه مكعر    ععظ  أسقتر  ي   أهع شار 

 مأهعتق عر عظلأ  سلت  طج    هأمأع  أهتعظيعير مأهع   بير مأهع هير مأسقتر  ير مأسأتع عير مأهبااير.
أهع تمى أهع هع  سامأ  تعل ف عم   عتدق عليه بال ك  ر أسقتر  اال  متأ ل ألإش لم إه  أعه عل 

مأهق عمعاال مأهع للال مأهعت   مأه   ثال هعدجم  أه مكعر  بم امأ  ع م تعل د   معد  ي  ماه      
 0 أ تع ع    ؤسء أهعت   مأه   ثال مأهع للال مغال   مأهت   عاكل  عضج :

مأهرعظ  مأهععر اال مألإأرلأءأ   ر  ج  تعظري  طبيعرر أهعيقرر برال إ ألم  عأعمعر عرل أهقرمأعال مأهقمأعر  -0
 أهشلكر مأهعي  هلمرمم إه  ت قاق أهأم م مأهتعال    ألأ أء .

 ع  لم عل عظ   عتع عم هللق  ر أهع هير مغال أهع هير. -2

 ت قاق أهشد  ير مأس تقيهير مأهع أهر مأهعلأ ر كضع ع   ض  أهد    م مء ألإ ألم. -3

 أل م لأقرر  ععررم أهشررلكر عررل أأررم تعل ررل متطررم ل اررع رر لم عررل عظرر   ععررال يعكررل  عمأ رره  ل  رر   -4
 عب   ألإ ر ح مأهشد  ير مأهع  ءهر بج ف ت قاق تعظي   أ   ل  ح أهشلكر.

 ع  أهتم   أهاي  رم    أهق عر م أس رتثع ل ر مل ر  م عر   عري  أهشرلكر أهمأ ر م برلل   مكعرر أهشرلك   
أهعيقر بال إ ألم أهشلك   مأهع تثعل ل   ي أهدررم برال إ ألم أهشرلكر معلعاتجر  ماهر  عرل هعع هأر تض ل  

 طل ق إض  ر أهع ال ل غال أهتعداااال هعألغ ألإ ألم .
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إل تدعارررم عع ل ررر    مكعرررر أهشرررلك   يضرررعل  ررريعر أهعيقرررر عررر  برررال أهع رررتثعل ل مأهشرررلك   عرررل عررريم 
أهعظل عل كعير   جعج   معل  أهرلغ  عرل إضر     ألأع ر ء  أهت ك  أهع ه  م قمق أهترم   هلعي     

 أهع هير أهت  تضيدج   مكعر أهشلك   إس  ل هج   ملأ  كبالأ  عل  عت اج معش ط   أهشلك  .
مععمع     ل مأم   مكعر أهشلك   ق  ألت ط بإريح مت  ال أه مق أهع هير متش ام أهشلك      أغل  

 1 مأ تقط   هي تثع ل ألأأعب . مم أهع ه   ميعتبل ع عم أا  

I.2.الحوكمة في البنوك 

 أهبعرم   تقر عج  أهتر  أهع هيرر أهعر ع     عيرر ضرمء  ر   ر للم عك عرر أهبعرم   ر  أه مكعرر أعت رب 

 بأ عر  أهعرم عال عرر هح  ع يرر إهر  مأه  أرر أهع تعلرر  مأهععر طل هلررعم    كبارل متعلضرج   شركم

 مأعير  أهر أعلاال أهعر علال  عثر م أهعيقر امي  ألأعلى  ألأطلأف عر هح م ع ير  عمأم أهع   عال  ع ير

 .مكاه  علأق ر   أء عش ط عأ هغ ألإ ألم مألإ ألم أهعلي  هلبعم  ع  أهبع   أهعتع علال
I.1. مبادئ الحوكمة في البنوك 

 ث   ر ل  ع عر عع هر عل 0999 ر ل  هأعر   لم تقل لأ   مم  مل أه مكعر    أهبعم  ع   
 ر ل  هأعر   لم ع عر ع  ثر معع هر عل أهتقل ل  1116م   ع    1115 اأ أهتقل ل ع   

 1أهت هير:  المبادئأه  بق  مأ   ع  أ ء     اه أهع عر 
اأ   ل يكمل  عض ء عأ هغ إ ألم أهشلك   عؤ لال مق  ل ل عل  إ ألم  عع م أهبع   -0

اأ   إ ت لأتاأير هععم أهبع   م ق  ل ل عل  مع امهال عل   أء م يعر أهعمقف أهع ه  مأ 
 أتع ا أهقلألأ  أهتر ي ير    أعي  أهعع     .

عل  عألغ ألإ ألم علأق ر مأ  ألم ألأ  أف ألإ تلأتاأير هلبع  أعاال  عال أسعت  ل عر هح  -1
 علر ألأ ج  مأهعم عال يض ف إه  اه  ع ؤمهاتج  عل تم ال أه ع ير أهعياعر هلع علال 

تق ل ل عل عع ل    غال ق عمعير  م غال  عيقير عل  ي إألأءأ  تل ابير أهاال يع مل 
 ع  شلم  م غال ع  شلم.

إاأ    يكم إ ألي عتع عم يشأ  عل  أهع    ر مت  ا  ع ؤمهي   عألغ ألإ ألم مألإ ألم  -1
 أهعلي  مأهع ال ل مأهع علال    أهبع .

مع   أهضلمل ر مأهعجعر لإ ألم أهبع  أعتي  أهع ؤمهال    أهبع  أهعج لأ  مأهعبلأ  مأهععل -9
 م ق أه ي     مأهتمأج   أهعمضمعر عل قبم عألغ ألإ ألم.

أ تقيهير علأقب  أه       مأهلق  ر أه أعلير   عت  ل ع  أم ل أه مكعر    أهبع   سل  -5
كع  أهعلأأعر مأهلق  ر أهدع هر أه أعلير مأهع لأير عجعر أ أ  ه يعر أهبع     ألأأم أهطم م  

اأ  عل  عألغ ألإ ألم مألإ ألم أهعلي  هلبع  عل  ل تعمل أهقمأا  أهع هير تعثم أهعمقف أهع ه  
 هلبع     أعي  أمأع ه.

 تط بق  ي     ألأأمل مأهعك  آ  ع     أف إ تلأتاأير أهبع     ألأأم أهطم م. -6
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ل   هلبعم  عب   أهشد  ير عج  مضلملي هل مكعر أه ليعر كع  يعتبل ألإ ر ح أهع   ضلم  -7
أهع ألر    أهبملرر هت قاق أسعض  ط    أه مق م أ   ل يكمل ألإ ر ح    أهمق  

 أهعع    معل عيم عمق  أهبع  عل  أسعتلع  م   أهتق ل ل أه مهير. 
عل  عألغ ألإ ألم مألإ ألم أهعلي   يكلر ععلي   أهبع  مأهباار أهتشل عير أهت  يععم عل  -8

  عيهج .

I.0الشركات في البنوك .أهداف حوكمة 
أسقتر  ير  أهعد ءم ت  ال ع  ألأ أء  عل  مأهلق  ر مألإ ألم أهعلعير بال أهدرم عب   عل  هتلعا أ -0

 .هلبعم 

 ألأ  أف تل  ت قاق إض  ر إه  م  ام أهبع      أف عيهه عل تت    أهاي أهجيكم إاأ   -1

 .ألأ أء معت  عر

كي  إه  أهلق  ر ع امهير تت مم   ا  أهبعم   لأ أء أه  ععر هلقمأعال مأهتع ام أهعلأأعر عت  عر -1
 .هلبع  أهععمعير أهأععير    ععثلر مأهع   عمل  أهبع  إ ألم عألغ م ع  أهطل ال

 .أهثقر  لأر مل   أهع  ءهر متعل ل أهعلي  ألإ ألم   أء تقاي  -9

 أهعلأقبال ب مل مأسضطيع مأهعقلضال  مأه أاعال مأهعمظدال أهع   عال عش لكر إعك عير -5

 .أهبعم    هع  ر لأ أء

أهع علر  أهبعم  عش ط مأ تقلأل ت عي  عل  يععم  ع  مع هير  ع   بير عش عم   م  تأع  -6
 مأس تقلأل أهتععير ت قاق مأهع  ع م    أهبعكير    لأأجلم أعجي لأ    م  مع     سقتر   

 .أسقتر  ي

 عل     أهبعم  أهتأ ل ر مأهع   ظر   لأ أء أهعلت طر أهعلأي  عل  مكعر أهشلك   أهع ا  مت قق -7

  إل م  هت ه  أسقتر  ي أس تقلأل ث  معل أهع ه  أس تقلأل  يه اتعلل عع   عمأهه معمأم أته 

 9   عج : هل مكعر علأي 
 .أه مم ث  معل أهبعم  تمأأجج  أهت  مألإ ألي  أهع ه    هد    أهعتعلقر أهعع طل تعدي  -

 .هل مهر مأهتععير أسقتر  ي مأهععم أهتق   ث  معل ألأ أء هلبعم  ع تمى  ل   -

 علاج  أهع تثعل ل أعتع   عل ال   عع  أهع هير أهقمأا     مأهعلأ ر مأهمضمح مأه قر أهشد  ير -

 .ستع ا أهقلأل

مأم   ضع ل ع  ع   عاج   ع   أهبعم  إ ألم ع    ر ععج  يعكل إ أل ر  ي عم مأم  ضع ل -
 ع   بير   غ عل  ع هير قمأا  إه  هلمرمم مأهعلأأعال أهع   بال عل  ع تقلر علأق ر

 .ر ي ر

  ع عمأ م مأء ع تثعل ل ك  ل    ع تثعل ل ر  ل ك عمأ  مأء ع عر  ردر أهع تثعل ل  ع ير -

 .أهعأتع  عر هح علأع م ع  ع ا     متعظي   غلبير  قلير   
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I.5 :مضع  هأعر   لم    ع   .معايير حوكمة الشركات وفق لجنة بازل للرقابة المصرفية العالمية
لش  أ  تتعلق   ه مكعر    أهعؤ     أهعرل  0999  5  :    اه أهتعليع  ررررررر ير مأهع هير مأ تعليع   مأ 

مضررررر  عمأثارررررق شرررررلف برررررال أهعؤ  ررررر   هت قارررررق متطبارررررق أهتررررررل    أهأاررررر م برررررال  ررررراه  -0
 أهعؤ    .

 مض  إ تلأتاأير هلشلكر  عش لكر مع   عر ألإ لأ   اج . -1

 ت  ا  متمل   أهع ؤمهي   معلأعل أتع ا أهقلأل بال   لأ  أهعألغ. -1

 إاأ   عظ   اتضعل عج   أهت قاق أه أعل  مأهع لأ  مأ  ألم ع تقلر. -9

  .إاأ   ريغ مأهي   تبال عمع مشكم أهتع مل بال عألغ ألإ ألم مع قق  أه      -5

 إاأ   عمع عل أهعلأق ر هعلأعل أهعع طل عثم )ك  ل أهع   عال مألإ ألم أهعلي (. -6

تطباق أهع أهر مأهع  مأم عع  تمل   أه مأ ل أهع  ير مألإ أل ر  مأء بال أهع ال ل  م  -7
 أهعمظدال  مأء ك ع  أه مأ ل ع  ير  م تلقي    م إ أل ر .

 ضع ل تم ال مت  ق أهععلمع   أهعع   ر. -8

I.6.مبادئ حوكمة الشركات وتطبيق تبني في دور البنوك: 

 م ع ير   هبع  أهعلي  مألإ ألم ألإ ألم عألغ قبم عل ألأ أء أهبعم  أهتأ ل ر علأق ر    أه مكعر تعع    
 عل تت    مأهت  أهع لأير   لأطلأف  ؤسء  عيقر أس تع   إه  مأهعم عال    لإض  ر ألأ ج   علر  قمق 
 أهع رر مأهبعم  أهع عر أهبعم  عل  أه مكعر متعطبق أهلق بير أهجاار م لط   أهتعظيع  ألإط ل عيم

 أه مكعر ععلير    ألأ   ير أهعع رل عل عأعمعتال ع     ل هع  يعكل  بق ع  عيم مأهعشتلكر  معل
 :أهبعم    

 مأهعلأأعال أهتعدااير مألإ ألم ألإ ألم معألغ ألأ ج   علر م   أه أعلير ألأطلأف عأعمعر تعثم الأولى:
 .أه أعلال
 إض  ر مأهتلعال أهترعاف مشلك   ألإعي  مم  ام   هعم عال أهععثلر أهع لأير   لأطلأف  تتعثم الثانية:

 0 مأهتعظيع . أهق عمع  ألإط ل إه 
إل تطباق أهبعم  هل مكعر اؤ ي إه  عت اج إاأ بير عتع  م   عج  ل   م  لص أهتعم م مأععد   

أس تثع ل مأ تقلأل  مق أهع م  مأه   عل أهد     كع   ل أهتلأ  أهبعم  بتطباق عع اال أه مكعر تعلدر 
ي ج     تشأيعج  هلشلك   أهت  تقتل  ععج  بتطباق  اه أهقمأع  مأهت  عل   عج  ألإ ر ح مأهشد  ير 

ل عع  تع علج  ع  مألإ ألم أهلشا م م ؤ ى تطباق أهشلك   هع   ئ أه مكعر إه  أععد    لأر أهعع ط
 أهبعم  مألإقيم عل أهتعثل.

I.7.البنوك في الجيدة الحوكمة لممارسة توافرها اللازمة العوامل 
 أعي  عل بج  مععتلف عقبمهر تعمل    مكعر أهشلك   ع رر لق بير هقمأع  أهعلكلي  أهبع  إر أل -1

 .اأ  أهعيقر ألأطلأف
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 مأهضمأ ط أهقمأع   اه  ل عير أهع  ير أهقع عر أهبعم  مأ  ألأ  إ ألأ  عأ هغ ه ى تعمل   ل اأ  -2
 .تعداا   عل  ي  ع   يع 

 ألإ ألم ع   عر مع ى أهبع  عأ ح ع ى قي غ     ج  عل  يعكل مأض ر إ تلأتاأير تم ل -3
 أهعأ ح.  اأ    مألأ لأ 

 م أهشلك    هعدجم   مكعر أهع عم مأ  لأعج  عبلأتج  متعمع ألإ ألم عألغ  عض ء كد ءم عل أهتلع  -4
 بع . كم  أعم مأهد ص أهعلأأعر عل عياعر ع تمي   تمأ ل ضلملم

 بع . كم  أعم مأهد ص أهعلأأعر عل عياعر ع تمي   تمأ ل ضلملم -5
 7.مألإ ألم أهبع  م عشطر  عع م ك  ر    مألإ ر ح أهشد  ير تمأ ل ضلملم -0

II. 8 ميعكل اكل    يع  ال : المحاسبية: بالمعلومات وعلاقتها الشركات لحوكمة المحاسبية الأبعاد 
     مله هه ععجع  مكم ألإ ألم  عألغ  ع  ءهر أهع   عمل  يقم   الالمحاسبية:  والرقابة المساءلة -0

  أهع  ءهر تل  تدعام

 ضعف  م أهشلك   ه مكعر أه لبير أهعع ل    علوالمراجعة:  المحاسبة معايير بتطبيق الالتزام -1

 أهدل در عل مي   أه مكعر تطباق إه  اؤ ي أه لي    هشكم معع ل تجع  مأهعلأأعر أهع    ر عع ل ر

 .أهع   بير أه ي  ر أعتي ل    ألإ ألم  لكر تشأ  أهت  أهمك هر عظل ر مأ تع أ  أهمأقعير

 متلعا     أ ج  ت قاق    أسقتر  ير أهم  أ  أه أعلير أهعلأأعر ت  ع  الداخلية: المراجعة دور -1
 . أه أعلير أهلق  ر  ع هير

 أهع   بير أهععلمع   عل  مأهعر أقير أهثقر إضد ء  م  ه  قم  هع  عتاأرالخارجي:  المراجع دور -9

 أهم  أ  تع    أهت  أهع هير أهقمأا  مر ق ع ى    أهع  ا  أهدع  ل يه إب أء عيم عل ماه 

 .أسقتر  ير

 إه  ت ع  أهت  أسقتر  ير أهم  أ     علأأعر هأ ل مأم  أهضلملي  عل المراجعة: لجان دور -5

 أهثقر مت قاق أهع هير أهتق ل ل أم م ضع ل     امي  ب مل أهلأ ل  اه تقم   ا  أه مكعر تطباق

 .أهع   بير

 أهع   ئ     ع هير مأه ال أهع هير أهععلمع   عل  ععلير تعتبلوالشفافية:  الإفصاح تحقيق -6
 .أهشلك    مكعر بج  تقم  أهت  أهلاي ير مألألك ل

 عل أهعثال هت قاق ألأل  ح إ ألم   ي  ر أسقتر  ير أهم  أ   ع  إ ألم تع لغالأرباح:  إدارة -7
 أهع   بير أهبي ع      أهتيع   م عل    هتلثال ألإ ألم قي   تعع  ألأل  ح إ ألم  ا   ألأ  أف

 .أهج ف عل أهعظل  رلف أهع هير   هتق ل ل أهمأل م

 أهعمأل  أ تع أ  كد ءم ل   م     مل   أهشلك    مكعر   عير علالاقتصادية:  الوحدات أداء تقييم -8

 هععلير أهع   بير ألأ ع    ل   لأ مأق  إس أهتع   ير ق لتج  مت عي  أسقتر  ير أهم  م قيعر متعظي 

 :م   علأ م ثي  ت ط  أه مكعر
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  ع ير(. ملق  ر أهع   ب  )لق  ر أهععم عل  أهلق  ر عل لر -

 متقاي  معت  عر أهع   بير أهعع اال بتطباق   سهتلأ  ب أير أهع   ب  هلععم أهدعلير أهعع ل ر ل لر -

 .ع هير مقمأا  تق ل ل شكم    أهعع ل ر  اه عتاأر عل   لإ ر ح مأعتج ء ألأل  ح مأ  ألم ألأ أء 

 ت ققه مع  أهع لأير مأهعلأأعر أهعلأأعر هأ ل عل كم   مأل متشعم أهدعلير أهعع ل ر  ع  ع  عل لر -

 .ععج  أهعدرح أهع   بير أهععلمع      مأهعر أقير أهثقر إضد ء عل
II.0. ع  ير ت  ا  عتعررر ع   بير أج   ع م   مه  ق  :المحاسبية المعلومات جودة مفهوم 

 عع اال عألغ قبم عل ك ع  إهاج  أهتمرم ت  أهت  أهعت اج   ضم معل أهععلمع   مأم م عر اص

أهعر اص  (2) "لق   أهع   ب  أهعدجم  بإر أل ق    ال ماه  (FASB)ألأعل ك   أهع هير أهع    ر
 مأهعد  ي  (1) لق  أهعدجم  بال أهدأمم ه   أ ء (2) لق  أهع   ب    هعدجم  "أهع   بير هلععلمع   أهعمعير

 ع  مس أهع هير أهقمأا  هعع رل مألإ ر ح مأهقي غ أسعتلأف لآهير ش علر بت طير ق   مأهاي أهي قر  ألأعلى 

 هتر ح أهع   بير أهععلمع   بج تتعت    ل اأ  أهت  ع     أهعر اص أهت ه : أه ؤأم عل ألإأ  ر

 ع أعر؟

    أهع   بير أهععلمع     ا م ععجج تطباق    أهب أير عقطر  م أهع هير  أهتق ل ل    أف ت  ا  إل

      ا م ألأعثل أهععلمع   تل     أهأا م أهععلمع    ل أهلاي ال   ي أهع لأاال أهع تدا ال قلألأ  تلشا 

 أهععلمع   بج  تت    ل اأ  أهت  أهعر اص تل  أهععلمع   أم م  عد  ي  يقر  أهقلألأ   م تلشا  عأ م

 أهعع   ر أهعع اال مض  عل أهع امهال عل هعم كبالم   ا م اأ  تعمل  أهعر اص م اه أهعدا م  أهع   بير

 مألأ  ها  أهطلق  تطباق عل تعتج أهت  أهععلمع   عمعير تقاي  أهع هير    أهتق ل ل إع أ  مأهع امهال عل

 ألأعل ك    : أهع هير أهع    ر عع اال عألغ       أهت  أهعر اص  اه أهب الر  م    أهع   بير

(Relevance) أهععلمع    عياعر -

(Reliability)أهثقر   لأر  م أهععلمع   عل  أسعتع   إعك عير -

هلععلمع    أهاأتير أهعر اص عل   قط يعتع  س أهععلمع   أم م ع تمى   ل أهعجعر  ألأعمل معل
 أهععلمع  (  )ع تع ع  أهقلألأ   عتعاي تتعلق عر اص عل   يض  يعتع  بم مأهعمثمقير( )أهعياعر

 أهت  أهقلألأ  طبيعر عثم أس تع أ    عأ م تتعلق كثالم عمأعم عل  أهقلأل هعتعا أهععلمع     ا م متعتع 

 معمعير معق أل ي ت أج   أهت  أهععلمع   معر  ل مطبيعر أهع تع   أهقلألي  أهععماج مطبيعر امأأجج 

 عتعا ه ى أهعتم لم مألإ لأ  أهدج  مع تمى  أهععلمع    ت لام  عل  مأهعق لم أهعتم لم  أه   قر أهععلمع  

 9أهقلأل.
II.2. مفهوم الإفصاح المحاسبي 

مأ  تع ل ف عتع  م هلإ ر ح أهع   ب  ععج : علف ألإ ر ح  شكم ع    لعه ب  أهعع لف  م عقم ت   
أهععلمع   عل عر ل إعت أج  إه  ع تقل أس تد  م ععج   م أ تع أعج     لإ ر ح  م عقم    ف إه  

                                                                                                              11هعل س يعلعج . يعلعج  عقم أهععلمع   ععل
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إظج ل كم أهععلمع   أهت  ق  تؤثل    عمقف عتعا أهقلأل أهعتعلق   يض  أعهمعلف ألإ ر ح أهع   ب  
هع   بير بل ر عدجمعر هلق لئ   هم  م أهع   بير م اأ يعع   ل تظجل أهععلمع      أهقمأا  مأهتق ل ل أ

                          11  مل ه غ  م تضلام.
كع  علف ألإ ر ح أهع   ب  عل   عه: شعمم أهتق ل ل أهع هير عل  أعي  أهععلمع   أهيلعر        

  11 لإعط ء ع تع    اه أهتق ل ل رملم مأض ر مر ي ر عل أهم  م أهع   بير.
ألإ ر ح أهع   ب   لعه: تق ي  أهععلمع   مأهبي ع   إه   معل أجر  على  ق  علف  

أهع تع عال  شكم عضعمل مر يح معيا  هع  ع تج     أتع ا أهقلألأ   هاه   جم يشعم 
 11 أهع تع عال أه أعلاال مأهع لأاال    آل مأ  .

 معي ظ  ل أهتع ل ف أه   قر لكل  عل  ضلملم إظج ل أهععلمع    شكم يعكغ  قيقر مض 
 مل تضلام   ا  ي تطي  ع تع    اه أهععلمع   أسعتع   علاج     أتع ا أهقلأل أه لي  إس  ؤ  رأهع

مأهع تدا مل عل أهقمأا    أهعق عر إه  ع تع عاج  أهععلمع    عج  أعتلد   يع  باعج   مم كعير معق أل
 م  ق لأتج     عع هأر  اه أهع هير عل  أعتيف ع تمأ   أهثق    مأسقتر  ي مأهع   ب  اتعالمل بتد

أهععلمع   هاه  ك ل سب  عل أهتعاال بال أهع تع عال )كع  مل     أهتعل ف أهلأ  (  ي إل مأم  
ع تع عال  أعلاال يقم  إه  إ ر ح  أعل  عمأه   ه لأر ألأمه  إه  إ ألم أهم  م أسقتر  ير  ا  ات  

ا  ي جم اه  أستر م أهع  شل بال ألإ ألم ع تع عاج  ب مل  ير رعم ر   إه  تمرام أهععلمع   
كع   ل مأم  أهع تع عال أهع لأاال يقم  إه  ألإ ر ح أهع لأ  أهاي اتأل   ضلملم إع أ   مأهع    

 أهعق ير(. أهت  ق   ق اعر  أهع ه  أهعلكل ق اعر  أهقمأا  أهع هير ألأ   ير م   )ق اعر أه عم
لأف أهععتلدر  يع  اتعلق  شكم معضعمل أهقمأا  مهعل ع   تأ عغ مع   تط بق عر هح ألأط

 إ ألم أهععشلم كطلف ع ؤمم عل   أهع هير ق   إه  أعتيف أهلأمير أهت  اعظلمل عل عيهج  هجاه أهقمأا 
إع أ  أهبي ع   اعظل إه  ألإ ر ح عل لأمير ق  س تتط بق ع  عظلم ع قق  أه       م عظل لأ م 

عل لأمير تعتلف عل تل  أهت  تعظل عل عيم أج   أهلق  ر  ألأعع م إه  ألإ ر ح أهع   ب 
 .مألإشلأف  م  هعج ير اعظل كم طلف يط ه    لإ ر ح   ا  ي قق    ه معرل ته

II.3. أهمية الإفصاح المحاسبي في البنوك 
ألأ غ  تعم    عير ألإ ر ح أهع   ب  كعب   ث ب     إع أ  أهتق ل ل أهع هير إه  كمعه    

مت عم  اه أهع   ئ إه    (GAAP) أهت  تلتعل علاج  أهع   ئ أهع   بير أهعتع لف علاج  أهلاي ير
ألإ ر ح أهع عم عل أعي  أهععلمع   أهع   بير مأهع هير مغال   عل أهععلمع   أهج عر اأ  أهعيقر 

  اه أهععلمع  . مأهمأل م    بي ع تج  أهع هير ماه  هر هح أهع تدا ال ألأعال ل عل  بعش ط أهأجر أهعععير 
كع  ي تع  ألإ ر ح أهع   ب    عاته عل تعمع متع   أهأج   أهع تدا م عل  اه أهععلمع   مأهت  

 اأ   لإض  ر إه    مألأأجلم أه كمعير مغال   مأهع   بال  مأهعقلضال  مأهع تثعل ل تض  أهعرل اال
ألآث ل أهعتلت ر عل  أهقلألأ  أهعتعام عل قبم  اه أهأج   بع ء عل   اه أهععلمع   مهاه   إل ألإ ر ح 
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غال أهع عم  م غال أه قاق ق  اؤ ي إه  تشميه أهقلألأ  أهت  تتعا    اه أهأج   ألأعل أهاي عل شلعه 
  ل يكمل هه  ث ل  لبير.

تلأا م    أهمق  أهلأ ل ع رر  يع  اتعلق   هع يط أهعرل   عظلأ  مهق  أعت   ألإ ر ح   عير ع
هتعقا  ألأ مأ  أهع هير أهع تععلر عثم أهعشتق   م ألأملأق أهع هير م أ  ت أمهج  أهعبال مأهعع طل أهعتعلقر 

ل عل متطمل أهتقعير أهع تع عر    أهتع عم   إ مألتد ع   م أهعع   ر مع  إلأهر أهقام  عل  أهتع عم  بج 
ألأعل أهاي اتطل  أه  أر إه  ألإ ر ح  أهعتمق   ل اؤ ي كم اه  إه  عل   عل أهتعقا     ألأ مأ  

عل  ت لام أعي   عمأع أهعع طل  بعم  إعه عل أهعطلم   ل تععم إ ألأ  أه م    اأ أهر    أهش عم
معع طل   ع ل  ق م امهر ألأ مأ  مععج  عع طل أساتع ل أهعتلت ر عل أهتع عم     اه ألأ مأ  

 . أهرلف
 ق   معتاأر هاه    مهاه   إل ألإ ر ح عل أهبي ع   أهعتعلقر بجاه أهعع طل يعتبل  علأ   امي   

 ج    أهعتع علال    ألأ مأق أهع هير  ر    عجعر  أجلم أهلق  ر  عثل تعقا أ   عثلج     اه  عثم  قير
 ير    إط ل عش طج  أهلق ب  أهعكتب  مأهعا أع .  هت ه     أر إه  إ ر ح  شعم عل أهععلمع   أهع ه

 ر ل  هأعر   بعم معظلأ  لأ عير ألإ ر ح أهع   ب     أهبي ع   أهع هير هل م    اأ ألإط ل 
أهعتعلق   لإ ر ح عل أهبي ع   أهع هير  (IAS 30)عع اال أهع    ر أه مهير ععي ل أهع    ر أه مه  

عل قط ع  هبعم أهععي ل هع  تعثله أ إر أل أهلأعر هجاأ ميعم   ر هج مأهعؤ     أهع هير أهعع ثل هلعر لف
إه  ععلمع   عمثمق بج  مق بلر  بعم م  أر ع تع ع  أهبي ع   أهع هير هل ألأعع م  عج  معؤثل    ع ه 

هلعق لعر ت  ع       تقاي  علأعل   أهع هير م  أاج   شكم يدا       أتع ا أهقلألأ  أسقتر  ير 
 مأس تثع ل ر.

اأ  علأع م أهتقاا  بتطباق أهعع اال أهع   بير  لعم هتطباق عب   إ ر ح  ع م    أهقمأا  أهع هير هم 
 11 معل  اه أهعع اال: فأهعتعلقر   لإ ر ح    أهعر ل 

ععي ل أهم أا  مي     اأ أهععي ل طلق قي غ أهععلي   مأهع تأ أ  مأهظلمف أهعلت طر بم أا   -1
 مكاه  عتطل    أهعل  مألإ ر ح هبي ع   أهم أا .أهبعم  أهععيء    

ععي ل أهت الأ  أهع   بير متع ام ألأعط ء مي     اأ أهععي ل طل قر عع هأر أهت الأ   -2
متع ام  عتطل    أهعل  مألإ ر ح أهع   هلت الأ  أهع   بير كاه    بير متع ام ألأعط ءأهع 

 ألأعط ء.

ععي ل أهععي  ألأأعبير م تضعل  اأ أهععي ل أهعع هأر أهع   بير هلعع عي  أهعلر م  ععلر  -3
 . أعبير مأهعع هأر أهع   بير هلعقم  ألآألر هشلأء م ي  أهععي  ألأأعبير

أ تيد ء ه امل ع ت قر مي     اأ أهععي ل  هبع م أ  أهث بتر أهت   رم علاج  أععي ل أهعمأ -4
أهعمأم أ  أهث بتر  أهطلق أهع   بير هقي غ أهععلي   مأهع تأ أ  مأهظلمف أهع تأر عل شلأء
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عتطل    أهعل  مألإ ر ح هجاه  مكاه  ي    م ي لم أهعق لأ  مأهعمأم أ  ألأعلى  بع    أه
 أهعمأم أ .

مي     اأ أهععي ل عتطل    أهعل  مألإ ر ح أهع       ععي ل أهعل  مألإ ر ح أهع     -5
م تضعل  اأ أهععي ل أعت  لأ  ت    ع  إاأ   أهعع م لأغلأ  أهعشل بعم أهبي ع   أه   بير هل

ك ل عل أهمأأ  عل  أهبعم   م ألأألأء  م أهعأعمع      شكم ع تقم    أهبي ع   أه   بير 
  إيض   تج   م  عأج  ع  بعم   م  ألأء  م عأعمع    على كع  يشال  اأ أهععي ل  ع     اه

 إه  ضلملم علأع م أهعع اال ألأعلى  يع  اتعلق   هعل  مألإ ر ح    أهبي ع   أهع هير.

( 11ألإيض  ير لق  ) بإر أل أهع م م 1999مق  ق ع  هأعر أهعع اال أهع   بير أه مهير    ع   
مق  عك    اه أهع م م عت اج بع     أس ر        أهبي ع   أهع هير أهع رر   هأهت  تطلق  إه

م عق  اه  عمأ قر عألغ هأعر أهعع اال  عع قش   ع  هأعر   لم مع  أهععثلال عل أهقط ع أهعرل  
( معمضمعه ألإ ر ح    أهبي ع   أهع هير أهع رر 11أهع   بير أه مهير عل  أهععي ل أهع   ب  لق  )

 مأهعؤ     أهع هير أهعش بجر. هبعم أ   
م ع قش  اأ أهععي ل أس ر     أهع رر   هبي ع   أهع هير هلعر لف مأهعؤ     أهع هير أهعش بجر 
مأهعش ل إهاج   ع  لم عرلف ميشأ   اأ أهععي ل عع ي أهقمأا  أهع هير عل  إظج ل ك  ر أس ر     عل 

 أل ر مأهلق بير مأهض ط أه أعل   يع  اتعلق   ه امهر مأهل  ير أهبي ع   أهع هير أهت  تتع مم ألأعمل ألإ
 11 :مأهعع طل أهعرل ير مهق  لكل أهععي ل عل  أهعمأضي  أهت هير

طلق   ععتلدر هقي غ أهبعم  أهعكمعر هلقمأا  أهع هير مهيعتلأف  بعم : تعتع  أهالسياسات المحاسبية -1
بج  هاه  اأ  أسهتلأ   ععي ل أهع    ر أه مه  ألأمم  مهت قاق اه  سب  عل ألإ ر ح عل 

 أه ي     أهع   بير أهت  تتع عم ع  أهبعم  أهت هير:

عل  إالأ  أهد ا م   هبعم أهلاي ير هل عم    أألإقلأل  لعمأع أه عم أهلاي ير: متشعم ألأعمأع أهععتلدر  -أ
ل م  أهع ع   مأهععمهر  عت اج أهت أمم  ميدرح عل كم عمع عل  اه أه عمم  شكم ععدرم إض  ر إه  

 ألإ ر ح عل عر  ل أه عم     أهقط ع.
ع  هر هعم تقاي  أس تثع لأ  أهعت أمهر متقاي  ألأملأق أهع هير:إا اأ  عل  أهعرلف إظج ل أهقيعر أه -ب

ألأ مأ   11)  ار عل عمأم أته  م أهتلأع ته أهع هير كع  اعص عل  اه  أهععي ل أهع   ب  أه مه  لق 
ألأ مأ  أهع هير: أسعتلأف مأهقي غ (  ميشتلط  19)أهع هير: ألإ ر ح مأهعل ( مععي ل أهع   ب  لق  

  ل عر عأعمع   هعمأم أته أهع هير: (19)أهععي ل أهع   ب  أه مه 
 أهقلم  مأهاع  أهع اعر أهع شار عل  عع هه أهععت  م. -   
 .أس تثع لأ  أهع تدظ بج  هت ل خ أس ت ق ق -   
 .أهعمأم أ  أهع تدظ بج  لأغلأ  أهعت ألم -   
 .أهعمأم أ  أهع تدظ بج  لأغلأ  أهبي  -   
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أهتعاال  يع  بال أهععلي   مألأ  أ  ألأعلى أهت  تعشل ععج   رمم معرم     أهعالأعير متل   - ج
أهععلي   مألأ  أ  ألأعلى أهت  اعشل ععج  أهتلأع   ط لار متعج أ  ع تعلر  ع     اه  أهبعم  ع لج 

 أهعالأعير. 
أ  أهعت عر هعع هأر أه امل غال ألأ غ أهععتع م هت  ا  أهع  ال عل أهقلم  مأه لدي   مألإألأء -  

 هلت رام. أهق بلر
 ألأ غ أهععتع م هت  ا  ألأع  ء عل  أهعع طل أهعرل ير أهع عر مأهعع هأر أهع   بير هجاه ألأع  ء. - ر
: اأ  عل  أهعرلف تق ي  ق اعر أه عم أهت  تظجل أهعرلم    مألإالأ أ  ت ع   قائمة الدخل -2

بعم    أهلاي ير   ا  ات  إظج ل كم عل ألإالأ أ  مأهعر ل ف عل  هطبيعتج  مألإ ر ح عل ع  هغ 
 .بع   م  هاتعكل ع تع عم أهبي ع   أهع هير عل تقاي    أء أه

: ات  ترعاف ألأرمم مأهعرم     أهعالأعير ت ع   هطبيعتج  مأهتلتا  أهاي يعكغ الميزانية العمومية -3
عع  تبم   ألأرمم مأهعرم  ع   إألأء عق رر بال  امهتج  أهع بير متمأل خ أ ت ق قج   م لأع  

ألأرمم مأهعرم  إس      م مأم   ق ق عمع  لإألأء أهعق رر معل ألأع   إظج ل ألألر م ع  
أهعر لف ألأعلى  مأهتمظيد      ألأ مأق أهع هير مع ى أعتع  ه علاج  م أ  أهتعاال بال ألأملأق 

 مألأملأق أهع هير أهعشتلأم بج ف أس تثع ل طم م ألأأم. أهع هير أهعشتلأم بج ف أهتمظاف أهعؤق  
: تلت ط أهعر لف  لعمأع الالتزامات الطارئة والأحداث اللاحقة المتضمنة العناصر خارج الميزانية -4

عتع  م عل أسهتلأع   أهط لار مأهتعج أ  أهت  يعكل إه  ء أه ع  ععج   مس يعكل إه  ء أه ع  ألأعل  
  تعمل ع  ه ج      م عبل  كثال عل تل  أهع ا م هلشلك   أهرع عير مأهتأ ل ر ألأعلى  مأهت  غ ه    ع

هاه  ي ت ج ع تع عم أهععلمع   أهع هير إه  ععل ر أهععلي   أهت  تلت  ألأع  ء أهع تعلر مأسهتلأع   
أهق لم عل    أ  متلثال اه  عل  أه امهر م   غال أهق بلر هلإه  ء    ب  أهعط ه    أهت  ق  تتلت  ععج 

    أسهتلأع      لإض  ر إه  أس تع م أهضعع  ه  م  أهع  ال.
عك عير أ تب أهج  عع  استحقاق الأصول والخصوم  -1 : تعتبل ع لهر أ ت ق ق ألأرمم مأهعرم   مأ 

أ ت ق قج  بتعلدر م د ا م ععقمهر عل أهعمأعم أه    ر مأهعجعر    ألإ ألم أهعرل ير  مهتم ال ععلمع   
 ل تدرح عل ت لام ألأرمم  هبع   ير مش علر هتقاي  إعك عير تم ال أه امهر م أ  عل  إ ألم أك

 مأهعرم  عل     غ عأعمع   أس ت ق ق.

  لإ ر ح عل أهتلكالأ     تمل   ألأرمم معر  ل  هبع :يقم  أتوزيع المخاطر المصرفية  -2
عع طل أهعتمقعر أهعلأ قر هلأرمم مأهعرم  أهعرم   لأل  اأ أهتمل   يعتبل عؤشلأ  عجع   عل طبيعر أه

م ت  ألإ ر ح عل كم أهعع طق أهأ لأ ير هتمل   ألأرمم مأهعرم   مألإ ر ح عل عمع أهععيء 
 مأهعأعمع   أهرع عير.

  اأ أسعالعل أهع ت   ل اتعب   بع :    أه ي ق أهع  ي لأعع م أهخسائر القروض والسلفيات -3
مي ت ج ع تع عم   ع  ال عل  أهقلم  مأه لدي   مأهت جيي  ألأعلى عتاأر  يعج  ألاي    م كلي   
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أهععلمع   أهع هير إه  ععل ر ع ى تلثال أهع  ال أهع أعر عل أهقلم  مأه لدي   عل  ألأ أء مأهمض  
  ه.هعمأل  هبع   لأل اه  ي  ع    عل  أه ك     ع ى   علير أ تع أ  أبع أهع ه  هل

هلعع طل أهعرل ير  بع : ق  ت عح أهظلمف مأهقمأعال أهع لير  ل ي ت ط أهالمخاطر المصرفية العامة  -4
أهع عر  ميقتط   ع  ء هج  عق بم ألإالأ أ   ك هعع طل أهع تقبلير  م أهعع طل ألأعلى غال أهععظملم  

   لإض  ر إه  ععرر   أهقلم  مأه لدي  .

بل ل  ع   هبع ل  أهق عمل  م أهعلف     ع  أه مم  ل يقم  أ: اتطالأصول المرهونة كضمانات  -5
 رمهه كضع ع   عق بم  ع  ألإا أع    م أهعط ه )أه امل( مغ ه    ع  تعمل قي   اه أهضع ع   كبالم 

      اه أه  س  اتمأ  عل  بع أ أ   م اه  يكمل هج  تلثال كبال عل  تقاي  أهمض  أهع ه  هل
يعر ألإأع هير هلعط ه  أهعضعمعر مأهقيعر أهر  ير لأرمم أهعرلف أهعرلف  ل يدرح عل أهق

 أهعل معر كضع عر هج .

: تؤتعل أهعر لف عل   رمم ع ا م لأطلأف ع لأير ت تدظ بج  هر ه ج  م   أنشطة الائتمان -6
س    م اه بع أه  س  أهت  تعمل  اج  هلردر أساتع عير مأه ق عمع    إل  اه ألأرمم س تعثم  رمس  هل

اأ ك ل أه علت ط    لعشطر عع ثلر  عليه ألإ ر ح عل عط ق  اه ألأعشطر ضعل  بع تظجل    أهعالأعير مأ 
      م  شله     دظ ألأع عر. هبع أهبي ع   أهع هير  عظلأ  هلعط ه  أهع تعلر أهعتلت ر عل  أ

 ع  أه مم  مق  ت   : س ت عح أهقمأعال مألأعظعر    العمليات مع الأطراف المرتبطة ذات العلاقة -7
  مت عح  مم  على  قي   عثم  اه بع    عع عي  ع   طلأف هج  عيقر ع  أه هبعم عل  عمم أ

 11)أهعع عي  م ت  ع  م ألإ ر ح عل  اه أهعع عي  تلبير هع  أ ء    أهععي ل أه مه  أهع   ب  
   ععح أهقلم  هلأطلأف  بع ألإ ر ح عل ألأطلأف اأ  أهعيقر( م تضعل  اأ ألإ ر ح  ي  ر أه

 اأ  أهعيقر  مكاه  ألإ ر ح عل قي   اه أهقلم .

عع   بق عي ظ  ل  اأ أهععي ل ق  غط  أهعمأضي  أهج عر مأهعطلم  ألإ ر ح ععج   مأهعتعثلر 
  م جاأ لأع  أهععي ل تم ال ك  ر أهععلمع   أهت  ت  ع  بعم    أه امهر مأهل  ير مأهعع طل    أه

 أهبع .مأا  أهع هير    أهتقاي  أهش عم لأعع م ع تع ع  أهق
II.4. التقارير في المحاسبية المعلومات وجودة الإفصاح على الحوكمة قواعد انعكاسات. 

 أه قيقير أهشد  ير عل  يشأ  أهأا م أهع   بير هلععلمع   مأم م قمي  إ ر ح عظ   مأم  يع 

   غ عل  ععتلع تج   قمق  عع ل ر عل  أهع   عال هق لم لاي ي     علأ   ميعتبل أه مق     أهع لأر هلشلك  

   أه أهع هير أهقمأا     أهمأل م أهع   بير أهععلمع   مأم م أهع   ب  ألإ ر ح  ل أهتأ ل  متظجل ع لم ر 

 عل أهع    ألإ ر ح هلعظ   يعكل  ا  أهع تثعل ل   قمق  م ع ير أهشلك    لم  عل  هلتلع  قمير

 أهثقر عل  مأه د ظ أهع م ل غ أأتاأ     ي     أهاي ألأعل هج   أهعع    أهمق     ترم أهت  أهععلمع  

 أهمرمم    متلعل   أهع   بير أهععلمع   مقلر ألإ ر ح ضعف  إل أهعقي  عل  م أهع م  ل غ   مأق   
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 ى ع تم  عد     م  عيق   غال أه لم     ت     شد  ر غال مأهعع ل    مأهع تثعل ل أهع   عال إه 
 06 أه مق. معلأ ر شد  ير

 أهعلت طر أهعر اص  ع  عل  تقم  أهقلألأ  أتع ا    أهع   بير أهععلمع     ا م  إل تق   هع  مأ تع  أ  

    : أهعتعثلر مأهعمثمقير أهعياعر  ععرلي  بتم ل

 .أهعيا ( )أهتمقا  أهعع    أهمق     ع تع عاج  إه  أهععلمع   مرمم  -

 .تعبؤير ق لم هلععلمع   يكمل   ل  -

 .أهعلت م أهت اير عل  ق لم هلععلمع   يكمل   ل  -

 ق بلر تعمل  م ل  مألإ  أ  أهظمأ ل عل  ر ق تعبل  ل اأ  بج  مأهمثمق  أهععلمع   عل  هيعتع   م

 غال ك علر أه ق اق متعل  عت الم  مغال  ي  ير  تعمل  م ل  يعتج   عل أهت قق م  لإعك ل هلإث   

 مكاه  أهع   بير مألأ  ها  أهطلق  تطباق    أهث    عل اه  اتطل ه مع  هلعق لعر ق بلير متعمل  ععقمرر 

 هلدج . ق بلاتج 
II.5. يعتع  أهعظ   أهع   ب  عل  ع م عقمع       ير  :التجارية البنوك في المحاسبية النظم مقومات

 19 متتعثم  يع  ال :تعدم هه أهق لم عل  ت قاق ألأ  أف أهعطلم ر ععه 
: ع  لم عل ق اعر تتضعل لعمل م لق   أه       أهع تع عر    أهم  م دليل الحسابات -1

أسقتر  ير  م عأعمعر أهم  أ  أهعتأ ع ر هلعش ط عرعدر  طل قر ق بلر هي تع أ    جمهر مأهت  
 إهاج .عل طل قج  ات  عت  عر أه       مأهت الأ  أهت  تطل  علاج  عع  أه  أر 

 :    عر ل أهقا  ألأمم    أهعظ   أهع   ب  متتعمل عل عمعال:المجموعة المستندية -2
ع تع أ   أعلير م   أهت  ات  إع أ    عل قبم أهبع  عد ه عثم: ع تع أ  أهعر   -

 مألإض  ر.
ير س   - ع تع أ  ع لأير م   أهت  ات  إع أ    عل قبم أهععيء  عثم: ق  ا  ألإا أع مأ 

  ير.أه    أهعق
: متشعم    تل أهامعير أهع عر مأهامعي   أهع  ع م أهت  ت تع      ت أام المجموعة الدفترية  -3

أهععلي   أهع هير ملعل ألأ ت ا أهع   م   تل ألأ ت ا أهع  ع م  مت تع      ترم ل أه        
أهع هير  مأه أي  أهت لالير م   تل إع أ  عمأل ل أهعلأأعر مأهأل  مأ ع أ  أه       أهعت عير مأهقمأا  

 س تع أ  ألأرمم أهث بتر  ألأأمل مغال  .
: م   ت    كيدير ترعي  أهمث اق مأه   تل مأه أي  أهع   بير مع     م أعج  الطرق المحاسبية  -0

 ع  اع أ  ع  طبيعر أهعشلمع م أ   عع هه معل  عثل أهطلق شامع     عأ م أهعظ   أهبعك : 
  ر مأهطل قر أهبعكير.أهطل قر أسعألال 

: يعتبل أهعظ   أهع   ب     أهبعم  أهتأ ل ر أهم الر أهم ا م أهت  )المحاسبية( التقارير الدورية -5
تعكل إ ألم أهبع   م أهعتع علال ععه عل أهع لج عل  أهمقمف عل  علكله أهع ه  مع ى ق لته   هم  ء 
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أهلق  ر مأهت لام أهع ه  مأهت     عق عتج    هتلأع ته ممظ اده  ماه  عل طل ق ع  ام له عل   مأ  
أهتق ل ل أهع   بير أهت  تق   هلع ا  عل ألأطلأف أه أعلير مأهع لأير هع  ع تج     تقي  ألأ أء مأتع ا 
أهع ا  عل أهقلألأ   ميعكل أهتعاال بال عمعال عل أهتق ل ل أهع   بير لأغلأ  أهلق  ر متقاي  ألأ أء 

   ف مطبيعر أهأجر أهع تدا م ععج  إه  عمعال:     أهبع  أهتأ لي م    
: ميقر  بج  أهتق ل ل أهت   ع    ق   أهع    ر لأغلأ  أس تع أ  تقارير داخلية -

أه أعل     أهبع  عثم أهعمألع   أهتعطيطير  عطط أهعش ط أهع تقبلير  أه       
عل أهعش ط أهأ لي     أه أعلير  أهتق ل ل أه مل ر  مق  تعمل  اه أهتق ل ل عل كم  م ألء

 أهبع .
:    أهتق ل ل أهت  يع    أهبع  أهتأ لي هعق بلر أ تي أ   ألأطلأف تقارير خارجية -

أهع لأير عل  أعتيف  ا تج  إه  أهبي ع   مأهععلمع   أهت  ت      أسطيع علاج   
ه  ا م معل  اه أهبي ع   ع  ات  تق يعه إهلأع  عل  أهبع   عمأ  أهقمأعال مألأعظعر أ

ك هبي ع   أهعق عر إه  أهبع  أهعلكلي  م ملألم أهع هير   م عل أهععلمع   أهت  تلغ  إ ألم 
 أهبع  أطيع أه ال علاج  ك هععيء مأهع تثعل ل مم  ام ألإعي .

تتعثم أهلق  ر    أهعظ   أهع   ب     ألأ لم  أهاي ات  بمأ طته أدوات التحليل المالي والرقابة:  (1
ء أهدعل  معق لعته   هعطط مأهعع اال أهع   م ع  ق   كع  تتعثم    ترعي   قاق هل ملم قي غ ألأ أ

   أهع   ظر عل  ألأرمم أهع تع ير  شكم ت عح ععه لإ ألم أهم  م أسقتر  ير    أهقي    ع امهي تج  
م ع ير  قمق أه ال م م ع  يعلف   هلق  ر أه أعلير مأهت  تعت  هتشعم أعي  ععلي   أهم  م أسقتر  ير 

  ع  بير ك ع   م إ أل ر. 
معل  ل تتضح هع    عير أه مل أهاي تلع ه أهعظ  أهع   بير    أهبعم   م ثل      عش ط   أهبع    

 هير  عل أأم  اأ ت لص أهبعم  عل  تمظاف عظ  علأق ر أهعظ  أهع   بير  ماه  معع عيته م ي ع ته أهع
 ه  ير أهع   ظر عل  كد ءم م ع هير  اأ أهعظ      أهبعم .

II.6 أهمية التزام البنوك التجارية بالمعايير المحاسبية الدولية . 
ع  أهقرمل    ألأعظعر تلت    عير أسهتلأ    هعع اال أهع   بير أه مهير عل أه لص عل  تأ  

أهع   بير مأهع   ظر عل  عر أقير أهبي ع   أهر  لم عل أهبعم  أهتأ ل ر   ا  ي     تطباق أهعع اال 
أهع   بير أه مهير    ت  ال عمعير أهععلمع   أهع   بير أهعق عر هععتلف  ا   أهع تع عال  ماه  عل 

قير ع هير  كع   عج  تأعم أهععلمع   أهع   بير ق بلر عيم تق ي  ععلمع   عياعر مق بلر هلدج  ماأ  عمثم 
  08 هلعق لعر ع  أهععلمع   هعؤ     ألأعلى م ال أهقمأا  أهع هير هلعؤ  ر عد ج  هدتلأ  لععير عتع  م.

مهلبعم  مأهعؤ     أهع هير طبيعر ع رر عل  ا  أهععلي   أهت  تأل ج   م  هت ه  أهعمأا    
مأهعع طل أهت  تتعل  هج  عع      هأعر عع اال أهع    ر أه مهير إه  مض  ععي ل هلإ ر ح    أهقمأا  

أه مهير    أهبعم  يع   أهع هير هلبعم  مأهعؤ     أهع هير أهعش بجر  م  هت ه    ل تطباق أهعع اال أه   بير
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ع عي ضلمل   هلمرمم إه  ععلمع   ت  ع  عتعاي أهقلأل عل  تقاي  أهعلكل أهع ه  مألأعع م  
 09 مأسعأ لأ  أهت  تقم  بج  أهبعم  م ج  أهععالأ  أهع رر هطبيعر  عع هج .

  هير:مهق  أعتشل  ظ  لم أهتلأ  أهبعم   عع ال أهع    ر أه مهير  شكم ع   هلأ     أهت
إر أل أه مم هعأعمعر عل أهتشل ع   هضع ل  قمق أهعم عال  ا  ه  يع  هجاه أهبعم  عبللأ   -

 هلتجل  عل ألإ ر ح   أر  ع م عر هح أهعم عال.
أهتلأ  أهبعم    هعضمع إه  أهلمأاح أهت  تر ل    مق ألأملأق أهع هير  شلل ألإ ر ح عل  -

  20أهععلمع   أهععشملم    أهقمأا  أهع هير. 
II.7.أهع ه  أهعظ    اأ ي مق  في البنوك التجارية: للحوكمة كأداة المالية المحاسبية نظام تطبيق امتيازات 

 10 ال : ع      ل    يعكل أهألأالي  هيقتر   عل أسعتي لأ  عأعمعر أهأ ا 
 أهمطع  أهععطط يع هأج  أهت  أهعع عي   م هلععلي   أهع   ب  هلت أام تقعير  لمم يقتلح  -

 ع  اتمأ ق مس أسشتلأع  أسقتر   اتمأ ق  عه عل  أهأعي  اتدق أهاي أهععطط  اأ أهع   ب 
 .أه  ا  أسقتر  

 عل أهاي ألأعل ي مقج   أهت  مأهع   بير أهع هير مأهععلمع   أه           عثل مثقر شد  ير يق    -
 .أهع تثعل ل بال هج  ر  قر رمل مأ عط ء عر أقير أهعؤ  ر عل أهتقمير شلعه

 ألأطلأف ع  أتر ستج  مأم م أه أعل  تعظيعج  ت  ال  أم عل هلعؤ      لرر يعثم  -

 .أسقتر  اال مأهعتع علال أهع تثعل ل ل  ج  معل  أهع هير   هععلمع   أهعععاال

 أهع هاال أهع للال طلف عل هل         ضم عقلماير يضعل  عه  ا  عل أس تثع ل يشأ   -
 .مأهع تثعل ل

 إعت ج عيم عل أهع هير  هل مق  ألأ   ير أهلك ال عل تعتبل أهت  هلبعم  أهع هير أهع دظر ي  ل -
 .شد  ير  عثل ع هير ه  س  أهعؤ    

 ألأعل بمضمح ع   م مقمأع  عد  ي  عل   ر ع أ   ألآل عل ت تع  أهت  أه       لق  ر ي جم - 

 .هلعؤ     ر  قر رمل بإعط ء ي عح أهاي

 هل        شد  ير ت تمأ  بج   ععتلف  مهير ع   بير عع اال تطباق أهعؤ     عل  يدل   -

 أسقتر  ير أهعؤ        أهثقر أ تلأ ع    يش ل  ع هي     ععي    ت بالأ تعتبل أهت  أهشد  ير  اه
 .مأهع   بير أهع هير مأهتق ل ل أه       ععتلف    أهثقر ضع ل عيم عل أهألأال ر

 أهعظ   ضع ل   ب  مأهعل ير( أهبملر   أهع هعير)أهع م    مأق إه  أه عمم عل أهتعكال -

 .ر  قر مع هير ع   بير ععلمع   تق ي  أهأ ا  أهع   ب 

 ال   أهاي ألأعل أه مهير  أهعع اال م ق أهع   ب  أهعظ   اعتأج  أهت  أهععلمع   أم م ت  ال - 

 .هلع تثعل ل ع رر أهقلألأ  ستع ا عياعر ععلمع   إه    همرمم ألإ ألم   أء كد ءم عل
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 يشأ  عع  أهأع ي    أهعتع  م هلشلك   عم  م ع هير قمأا  بإع أ  ي عح  مهير عع اال تمأ ل - 

 .م مهي  عل ي  مألإعت أير أهع هير أس تثع لأ  مل   م أهمطعير أهع م   مأق أعدت ح عل 

 .مأه ع أ  هلأ ج  مأهر يح أهأا  أهتقاي  ضع ل  -
 :الخــاتمة

إل مأم  عظ    ع م ه مكعر أهشلك      كم عؤ  ر عل    أ م   أسقتر   ككم ي  ع  عل  
تم ال  لأر عل أهثقر أهيلعر ه يعر ععم أقتر   أه مق عع  اؤ ى إه  عك   ر أهد    معد  تعلدر 

ل كد ءم ل غ أهع م مأا  عر  ل تعم م  عثل أ تقلألأ متشأي  أهععش   عل  أ تع أ  أهعمأل   طل قر  عث
 أسقتر  ير  أهتععير ت قاق    عجع     ملأ   تلع  ك ع  أهبعم  أهتأ ل ر مكع   اأعع  يعلل أهععم أسقتر  ي  

أهت   مأهتعليع     هقمأعال مع ى أهتلأعج  هلبعم  أه قيق  أهمأق  يعكغ  ت  ضلمل     عطل     يع  ألإ ر ح  لل
 أهع   عال  عمأم  ع ير عل  اؤ ي علع   ل لم  إ ألتج    ل عل أهتلع   أم عل أهع امهر أهأج   تقل  

   أء عل  هل ك  أا م   أم تم ل عد ه أهمق  م   أهعيقر اأ  ألإطلأف هأعي  شد  ر ع  هر ععلمع   تم ال م

 اؤ ي أه مكعر مع   ئ أه مهير عع اال أهع    ر بتطباق أهبعم  إهتلأ   لل م  هت ه  مع   بتج   ألإ ألم عألغ

 .مشد  ير إ ر ح عل تتضععه  ع  أهع هير أهقمأا  أم م ل   إه    هضلملم
إل  مكعر أهبعم  تعع   شي ء كثالم لإ لأ  ع ا ال م   تع  عمضمع   عجع   م امي      ععلير 
تم ال أهمق ير ض  أهد    مألإ ألم م   عدغ أهمق  تلم ج قي   مق أسقتر   أه ل  ع   تلأا  ع   

أهشلك   مأهعقلضال عل عيم آهي   أه مكعر هت قاق تعداا قي  أه مق أهت  تتعثم    أهع   عال    
أهع  ءهر مأهشد  ير م ي  م أهق عمل مأهعؤ  ر    أهععم مأهع أهر مأهع ؤمهير أسأتع عير تأ ه كم أهععتدعال 

ر أهع علأ  أهع رر أهع   عال  أهع علال  أهععيء  أهعأتع  مأهعلعير عد ج   كع  ت ج  أه مكعر    تععي
عل عيم علقج  أهثقر ه ى أهعأتع    هتع عم ع  أهبعم  اأ  كد ءم معلأ ر معج لأ  ع هير  كع  تععح أه ق 
   ع  ءهر إ ألم أهشلكر    أهتمأج   أس تثع ل ر معلق ألأل  ح مت  ا  ألإعد ق   مأهعع طل ع  ضع ل 

تطباق عع اال أهع    ر    تل  أهثقر عل عيم علأق ر ألأ أء ه ل   ع  أ تقلأل   مأق أهع م متتأ
ت  ال عمعير أهععلمع   أهع   بير أهعق عر هععتلف  ا   أهع تع عال عل عيم  أهت  تؤ ي إه أه مهير 

مكاه  ضع ل  يعر أهعي ل أهتأ لي مضع ل   تق ي  ععلمع   عياعر مق بلر هلدج  ماأ  عمثمقير ع هير
  ر    أهعر هح.أهع ؤمهي   مأسهتلأع   تأ ه 

س  عؤ  ر  ي  ل أء ألأ أء م  هت ه  ت  اعه  تقاي  عظ          ي   ملأ أهع   بير هلععلمع   إل
 أهعطلم  أسعأ ل قيعر  م كيدير ت    ع هير أم م اأ  ععلمع   تمأ ل عيم عل إس ات   ل يعكل

 عل أهقلألأ  مأتع ا ألأ أء متقاي  أهلق  ر ععلي      ألأ   ير أهلك ال إ  ى أهععلمع   متعتبل ت قيقه 
 ع عي  تشكم مأهلق  ر ألأ أء تقاي  ععلير ععلأ    ل  ا  مأهع لأ   أه أعل  أهع تع   عظل مأجر

 ععلمع   عل  أعتع   إاأ مأاأ بير عدا م أهقلألأ  متعمل  ع لأي   م  أعلي   مأء أهقلأل أتع ا هععلي  
 مأا م.  قيقر ععلمع   اتطل  أا قلأل    تع ا ع هير  أم م اأ 
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 قائمة الهوامش والمراجع:
عألر أل   هل  م  مأه لأ     أ ععر أل     " مل أهعلأأعر أه أعلير     مكعر أهشلك       مل  "ر   ال أ ع     مح  1

 .2332(  أهع   ألأمم  11ألأ لير  ألأل ل  أهعأل  )
  ععت ى ألإع لأ  "أهشلك   معؤ     أس تثع ل    ت  ال أهعظ  أسقتر  ير مل  مكعر "ر ع عل بل ع ع  أه  اع    2

 (.http://www.startimes.com/f.aspxt=22982628) . عقي  عل عمق :2330أسقتر  ير 
3- www.idbe-egypt.com/doc/governance.doc , Consulter le:07/10/2012 à 20h:23. 

 :أهع هير ألأملأق  مق  عل  أهع   بير مأععك   تج  أهععلمع   أم م ت قاق    أهشلك    مكعر  مل"   ع    ع ع  ر علام4

  2336عرل   أهلق ل ق  أ ععر ألأمم  أهع   مأهعشلمل  أه عر أهع ع ر أهتأ ل ر  مأه  م  أه لأ    عألر  ."تطبيقير  لأ ر
 .10ص

   عقي ع  عمق  2332  "ع   أ  أه مكعر معع اال   ع  إش لم ع رر هععط تطبيقج     عرل "ر ع ع    ل ام ف  5
(www.transparency-kuwait.org/index.php.) 

عرل  مألإ ألي ) لأ ر عق لعر(  أه أل أهأ ععير  ألإ كع ل ر   أهع ه  أهد    معع هأر أهشلك   ر  ليع ل ع ع    مكعر6
 .201  ص 2330

 أهع   بير م  ع     أهشلك   أهع عغ ه مكعر هلعؤتعل عق عر ععم   ملقر"أهعرل   مأهأج ل أه مكعر"ر أه عيع  ع عم  7

 .126  ص2336 أهتأ لم  عرل  أهألء أهث ه   أ ععر ألإ كع ل ر  كلير  "مأسقتر  ير مألإ أل ر
  ع أعلر "هلع     أه مهير أهعع اال ظم    مأهشد  ير ألإ ر ح  ععلير أه مكعر عيقر"ر ععل أهشل ف  بل للمق لكير  8

أهبمأق    ي عبل     عجا ي بل أهعل   مآ  ق  أ ععر ل  ع   مأق   هلعؤ  ر أهع   بير   هعلتق  أه مه  ألأمم  مم أه مكعر
 .9ر0  ص ص2313

  "أه مهير أهع    ر عع اال م ق أهععلمع   أهع   بير عظ  كد ءم تقاي     أهشلك    مكعر  مل"ر علأمي ععل  بمل     يح  9
 .193  أ ععر ملقلر  ص2311عم عبل 30 م 29 أهألأال  امع     أهع   ب  ألإريح :ع أعلر   هعلتق  أه مه   مم

 .063  ص1991أهقي غ م   ها  أستر م أهع   ب   أه أل أهأ ععير  بالم       رممع ع   عال ر أهر  ل10
  1990عش عم أهقي غ مألإ ر ح أهع   ب    أل  عال  عع ل   -أهع    ر أهعتم طر  أه ي ه  مها  ع أ   ـ 11

 .021ص
 .022  ص1991أهشالألي عج ي ع  غ  عظل ر أهع    ر  عط عر اأ  أه ي م  أهعم   ر 12
 .211  ص1991 ع ل لضمأل  لمم  عظل ر أهع    ر  ع ال ر أهعطبمع   أهأ ععير   ل   ر 13

 www.office/banks/auditing/publications/paper-4-2.pdfر14
 .609.  ص1999هعع اال أهع   بير أه مهير أهر  لم عل هأعر أهعع اال أهع   بير أه مهير ر أ 15
 .2330مأام هلعشل  عع ل  ألأل ل    أل ألأمه   أهط عر  أهعع رل أهع   ب  أهقي غ ب أام لضمأل  ر  ع ل16
  عألر   م  أ ععر "إط ل عقتلح هعظ  أهععلمع   أهع   بير    أهع تشدي  "ر عع    عب  أهعؤعل  أهقعيط  ع ه   17

 .123ر133  ص ص:2330  06 ل   أهع   
ر تم اق عب  أهل ع ل عشلف  ععجج أهعج لأ  أهع هير مأهع   بير ألأ   ير: أهعظ  أهع   بير مأهت لام أهع ه  هلع ال ل   18

 .20  ص2333أهعبلأ  أهعجعير هلإ ألم  أهق  لم  عرل  علكل 
 .20  ص2313ر  يعر عرطد  ر هح  عد  ي    اثر    أهلق  ر أه أعلير مأهع هير   أل أهب أير  عع ل  ألأل ل  19

 .139  ص2330ر  بم عضلم       عظ  أهععلمع   أهع   بير   أل أهدلق ل  عع ل  ألأل ل 20 

http://www.idbe-egypt.com/doc/governance.doc
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قم  ل  أه مكعر أهع   بير    أهألأال    ظم عظ   أهع    ر أهع هير أهأ ا  م مل      أهعجم    ه مق ر قمل ل   ج  21
-http://iefpedia.com/arab/wp :)  عقي عل عمق 12ر10أهع ه   أ ععر    ر بل بمعل  أهشلف  أهألأال  ص ص:

content/uploads/2011/07/pdf.) 
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 حسان بوبعايةد.
 أ.صالح سراي
 المسيلة -جامعة محمد بوضياف 

 ملخص: 
يكت   عمضمع ألإب أع أهع   ب   م كع  ي عيه      

 Comptabilité)أه ع    هع    ر ألإب أعير  م أهعيقر 

créative)  عير   ه ر    أهمق  أهلأ ل   ب  أهتطمل  
أهتععمهمأ  هلععلمع   مأستر س  أهت  تعل  ه ععتلف 
أهععظع    م أهعؤ     أسقتر  ير عجع  ك ل شكلج  

معش طج  م أعج   مكاأ أعدت  ج  عل  ألأ مأق أهع هعير   
 ضي عل بلمل أهعثال عل أهعش عم مأهرعم    أهت  تمأأه 

مأهت  ت ت ج إه   لمم غال تقلا ير  م غال  اه أهعؤ     
لمتاعير اع    عل  أهع ال آم ألإ ألي  م أهع     
إاأ      معل  ع   ر ح عل أهضلملي عل  أهع      م 
أهع ال أهع ه   م أهعلأق  أهع ه  عمأع ر  اه أهع تأ أ  
اأ    لمم إب أعير هعمأأجر  اه أهعش عم مع  ع م  مأ 

 قلألأ  أهعياعر عل عيهج .أهعؤ  ر عل  أتع ا أه
ألإب أع أهع   ب   ألإ ر ح  أهععلمع    الكلمات المفتاحية:

   أهقلأل.أهع   بير

Résumé : 
      La comptabilité créative ou la créativité 
comptable occupe une place importante a l'heur 

actuel, a cause de développement technologique 

de l'information et de la communication qui 
touche la majorité des organisations ou 

entreprises économiques, quelques soit leurs 

activités, leurs types, leurs tailles et son degré 

d'ouverture sur les marchés mondiaux. Ainsi que 
l'apparution d'énormes problèmes et difficultés 

qui confrontent ces entreprises, qui nécessite des 

solutions pragmatiques non traditionnelles devant 
trouvées par le gestionnaire, le comptable, ou 

l'analyste financier. et ce dans le but d'inculquer 

l'entreprise par une culture de solutions créatives 

pour confronter ces problèmes et aide l'entreprise 
a la rationalisation a la prise de décision. Ce 

sujet d'actualité qui porte sur la créativité m'a 

inciter à choisir un thème sous le titre : le rôle et 
l'importance de la créativité comptable et 

financière dans la communication des 

informations comptables et financières.    

Mots clés: comptabilité créative  l'information 

comptable, décision. 

 
 مقدمة:

هق  عشل  أهع    ر متطمل   لمعج  بتد عم عمأعم أقتر  ير مأأتع عير مق عمعير      إه    
ظجمل أه  أر إه  ع ع   أهع     أهعتعرص    تق ي  أهععلمع    أهت  ت  ع  عل  ععل ر عت اج 

علكل   أهع ه     ت ل خ ععال  مت  ع  ألإ ألم    تلشا  عش ط أهعؤ  ر عيم  تلم عععير  متمضح 
ععلير أتع ا أهقلألأ   مأهعجت   عأ م أهع    ر يعكل  ل العغ أهتطمل أه  رم    عأ م أهع    ر عبل 

 علأ م م ق  لععير لاي ر ثي  م  :
ل كت   ألإيط ه   (  ع  ظجم 51متعت  ععا أهق    ت  عج ير أهقلل أهع عغ عشل ) أولًا: الحقبة الأولى:

 أهاي ات     يه عل أهقا  أهعل مج.  (Paciolo)  شامهم 
 متعت  ععا ب أير أهقلل أه   غ عشل إه  ععترف أهقلل أهث عل عشل ت ل خ أهثملم  ثانياً: الحقبة الثانية:
 أهرع عير     مل  .
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  متعت  عل أهقلل أهث عل عشل  ت  عرلع  أه  ضل.  ثالثاً: الحقبة الثالثة:
إا أعدت   أهع    ر عل  كم عل أهعظل ر أه  اثر هلقي غ مأهعظل ر أه  اثر هلععلمع    مق  تلك         

  ت ل أهعظل ت ل آث ل أم ل ر عل  مظيدر أهع    ر ماه  بت م لج  عل عأل  عظ   هع   أه   تل إه  
  ضل   ر    عظ   هلععلمع   أسقتر  ير.  ضيَ عل اه  يضاف )عطل مآعلمل(    عرلع  أه

ألأ  ها  أهل  ضير مألأ ر اير متطبيق تج  أهععلير    عأ س  أهقي غ أهع   ب   عمضمع   لاي    قلع  
اعلم ععه عؤهف  م  مل ر ع   بير  كع   ل  اأ أستأ ه ه ى أهع   بال  ال أ     أهع تقبم ط هع  أ تعل 

ر  تم ال عل   عل أهعمضمعير هلبي ع    عاج  ع م تلشا     ها  أهقي غ أهت  ي تع عمعج  ماه   ق
أهع   بير. معل أهعؤشلأ  أهمأض ر عل  تمط  أهعيقر بال أهع    ر مأهل  ضي   عيم  اه أهعل لر 
تلأا  ع   أه  م  مأه لأ    أهعق عر عل قبم أهع   بال  مم ألأرمم أهعلعير مأهل  ضير هلقي غ 

أهاي تعل   يه   ه    هععلير  (Mattessich) عؤهف أهع   ب   مهعم  مم عطمم عل   اأ أهطل ق ك ل
    اأ أهعأ م علأعال س غع  ععجع   (Ijiri) أهقي غ أهع   بير  ععجج ل  ض  عع  اأعله ع  عؤهف

  هع  ر لأي         عأ س  أهقي غ أهع   ب . كع  س اعد  عل  أهععترال  ل أهع    ر    عثم 
غال   عل أهعلم  ألأعلى ق  تطمل  عبل ت ل عج  عل أهلأم تال أهعظل ر مأهععلير إس  ل أهعؤلعال مأه   ثال 

ع    ر ك ع   طاار    تطم ل بعي عج  أهعظلي  م ل ط أه   ثمل عل      مأء اأععمل عل   عج   ي أه
مأهت  شعل  كثالأ  عل أهع   ئ مأهدلم   5211ع    (Patton)عشلم أهدل در أه  اثر هلع    ر ب لأ ر 

أهع   بير أهعتع لف علاج  ألآل. م لى  عضج   لل عظل ر أهع    ر ق  عشل     ب أير أه تاع  . معجع  
ل  ل در أهع    ر تلكل    أه    عل أه قيقر أهعتلتير عل طل ق أهعل  مق  عُلّف أهعل   لعه ك ل ألأعل  إ

اه  أهعش ط أهاي ي رم  ه عل  ق ل كبال عل أهععل ر عل  ق اق أهطبيعر مأه يطلم علاج . مق  عظل 
أهظمأ ل أهت   إه  أهعل  عل  ا  أهتدكال مأه    كمعه   لم  أه    أهاي اتعا عل أهعل  ععجأ   ه لأ ر

 تق     عأ م   ثه.
مهعم عع  ج  لأ ر أهعظل ر أهع   بير أهعتعثلر   هععجج أهل  ض   أهععجج أس تعت أ    

)أس تع  ط (  أهععجج أس تقلأا   أهععجج أهعلع   مأهععجج أهععل  أعل  أعدت ح أهع    ر كعل  عل  
بالنظرية المحاسبية هلمرمم إه  ع  يعلف   لمع أهععل ر ألُأعلى أهع عم ألأ      تطم ل عظل تج 

 ضي  عع  اأع  أه   ثمل عل   ل أهع    ر تلثل   عأعمعر  (Modern Accounting Theory) الحديثة
عل أهعظل    ععج   ل   عظل    لاي ر    عظل ر أهقلأل  عظل ر أهقي غ  عظل ر أهععلمع    عظل ر 

 أستر م. 
هع  ك ع  أهع    ر تعثم ععلير تلعيص أهبي ع   أهع هير أهع تعلأر عل أه أي  أهع   بير 
هلشلكر مأهعبل ر  ري ر تق ل ل  عمير تدا   طلأف ععتلدر عل  أعم مع لج أهععظعر. م ضي  عع  ت  اكله 

  ه   تل إه   آعد  إا س ظع  كاف  ل أهع    ر ق  ت مه  عبل أه ق  أهلععير عل عأل  ععلي   ت أام
ع    ر تع    طلأف ع م متمرم أهععلمع   هج   يض ف أه  اه  إت  ع أهعع  ج مألأ  ها  أهعلعير 
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   تطمل  إبداعاً متواصلاً أهعتطملم متعمع  لمع أهع    ر  اه  إل  م عل  ش ء  إعع  ا م عل  إل  ع   
هعأ م أهع   ب  الكل    كيدير أعم أهع    ر هترم إه  ع  مرل  إهيه ألآل. معليه  إل ألإب أع    أ

أهبي ع   أهع هير عبل إألأء عع هأ   تترف   لإب أع أهدكلي    تع أ  أهعج لأ  أهتقعير كععلأ   تتعثم 
  هتق ل ل أهع هير  قر  تمرام أهععلمع   أهع هير إه  أهأج   أهع رتدا م هت رقاق    أ رج  مععج  أتع ا 

 أهخ. …. هتعطيط هلضل  ر قرلألأ   طلح   ج   أقتلأ    أ
 عل عيم ع   بق يعكعع  إبلأل إشك هير ملقتع  أه  ثير  يع  ال : 

كيف يمكن للمحاسب أو المسؤول المحاسبي أن يساعد في ترشيد عملية اتخاذ القرارات داخل 
المؤسسة وتقديم إفصاحات ملائمة يمكن لمستعمليها الاستفادة منها  وهذا من خلال إيجاده لحلول 

 حاسبية إبداعية؟م
أو بصيغة أخرى كيف يمكن للمحاسب أن يبدع في مهمته ويقدم حلولا مجدية وموضوعية يمكن على 
أساسها اتخاذ قرارات صائبة، جنبا إلى جنب مع الإبداعات في المهمات والوظائف الأخرى )الإدارة، 

 الإنتاج، التسويق، الاتصال....إلخ(؟.
 اع   ل عق    اه أهملقر أه  ثير إه  عأعمعر عل أهعع رل علعرج   يع  مهلإأ  ر عل   اه ألإشك هير إلت

 ال :
 عدجم  ألإب أع. -5
 عدجم  ألإب أع أهتعظيع . -1
 عدجم  ألإب أع أهع   ب . -3
 عأ س  ألإب أع أهع   ب . -4
 عطمأ  ألإب أع أهع   ب  مأهع ه . -1
 عمأعم ت قاق ألإب أع أهع   ب . -6
 ألإب أع أهع   ب . عقمع   مععمق   -7
 عظ  ل أهع    ر ألإب أعير م ثل   عل  أهقمأا  أهع هير )ألإ ر ح(. -8
: ) شكم ع  ( يعلف ألإب أع ه مي  إعش ء أهش ء  م ب عه   م ألإاأ    م أهتعم ل  م مفهوم الإبداع -1

 أسبتع ل.
م  م ع عر  م  لعر  م ععلير :  م ألإتي ل  ش ء أ ا  معدا   ق  تعمل  كل مفهوم الإبداع التنظيمي -2

 م عش ط ات   أعم أهعؤ  ر )أهععظعر(  عل عيم أهترلف أهععال أهاي يع ل ه أهدل  كتبع  أهت اال 
 متشأي  أسبتع ل مأ تع أ  طلق  م    ها    اثر    عأ م أهععم مأهلغ ر    أهتأل   مأهعع ظلم 

                                                
 جديد لا يتصف بالجمال بدرجة كبيرة كما هو الحال في مجال العلوم المختلفة، ففي هذه  : فالأول يتعلق بإنتاجلابد من التفرقة بين الابتكار والإبداع

 لتشكيلية مثلا.المجالات لا يهتم المبتكرون بالجمال بقدر فائدة المنتج، بينما الإبداع يشترط أن يتصف هذا الجديد بالجمال كما هو الحال في الفنون ا
( هو التفكير بأفكار غير مألوفة وتشمل الأفكار ، الأفراد والتمويل، ويعتبر مدخلات للعمليات créativité( أن الإبداع  )Peter Cookويوضح )

( هو التطبيق الناجح للأفكار الإبداعية، وتشمل الإبداع ، النمو والعائد من الاستثمار، وتعتبر مخرجات Innovationالإبداعية في حين أن الابتكار )

 للعملية الإبداعية.
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عاف مأهعلمعر مأهع   عر     م أهعش عم مكثلم مع   أسعري ع هلأمأعل أهت  ت   عل تدكاله مق لم أهت
 1أستر س .
ألإب أع عل   عه أهعتاأر أهع أعر عل إعش ء طل قر  م   لم  أ ا      J.A.schumpeterمهق  علف 

ألإعت ج  مكاه  أهت اال    أعي  عكمع   أهععتج  م كيدير ترعيعه  م     عع ر  شك م هلإب أع 
 2م  :
 إعت ج ععتج أ ا . -
 إ ع م طل قر أ ا م    ألإعت ج  م أهت م ق  م أهع    ر. -
 أ تعع م عر ل أ ا  هلعمأ  ألأمهير. -
  تح مأقت      مأق أ ا م. -
 إاأ   تعظي  أ ا  هلرع عر. -

اأ  ألإش لم  ل  ع   إب أع ع  ي ميقر   ه ألإب أع أهتقع   م أهتععمهمأ  م تعلق         لإعت ج  م 
ب أع غال ع  ي )عععمي( ميقر   ه ألإب أع أهتعظيع  مألإ ألي تطم ل ععتأ    م    ها    عير هلإعت ج  مأ 

م تعلق بت اال إألأءأ  م   ها  أهت اال مألإ ألم  م اأ كله الع  إه  ت قاق عالم تع   ير    أهعؤ  ر 
 أهععظعر.م 
 مفهوم الإبداع المحاسبي: -3

أهم لر ألأمه   عه عمع أ ا  عل  عمأع إل أهععع  أهظ  لي هعرطلح ع    ر ألإب أع اب م عل 
أهع    ر  إس  عه ظجل  شكم       عل قبم أهعجعاال مأهع للال أهع هاال    ألأ مأق أهع هير هيشال إه  
 ل أهع    ر تتضعل إب أع     أهت  ام مأهتيع  متضلام أهع تثعل ل مع تععل  أهععلمع   أهع   بير 

قيقر ألأعل تلرام متعظال علع  هجاأ أهعمع عل أهع    ر  لأعه ظجل مأهع هير  م  هت ه  س امأ      
       عل ع لج أهم ط ألأع  يع  هلع    ر.

أهع تثعل عع مع     لألق   م  لعتبل أهع ا  عل أهعجعاال مأهعع ل ال مأهع للال أهع هاال  ل أه مق 
هل   تل أهع   بير تلب  لغ     (Cooking)أهع   بير  إا تتعل   اه ألألق   هع  يش ه  ععلير أهطج  

  طلأف ععاعر   ه لأر ألأمه .
معليه معع  تق   ع  مم  ل عق   أعلر عل أهتع ل ف هعدجم  ألإب أع أهع   ب   م أهع    ر 

 ألإب أعير.

                                                
ية ة محمد، دور الإبداع المحاسبي والمحاسبين في التسيير واتخاذ القرار، دراسة ميدانية حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه )غير مناقشة(، كلعجيل 1

 (.078، ص )1119العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة البليدة، 
 
توسطة الصناعية، رسالة ماجستير، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، بن نذير نصر الدين، الإبداع التكنولوجي في المؤسسات الصغيرة والم 2

 (.1، ص )1111جامعة الجزائر، 
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: اتعثم ألإب أع أهع   ب     تق ي  أهععلمع   أهع   بير    شكم ععلمع   اأ  أم م التعريف الأول
هلع تدا ال عل   ل أ تع أعج  م أعم أهع تدا ال ا  ثمل  أاع  ععج  م لغبمل    ع هير  يعكل 

 3أه رمم علاج  عع  يضد  عم ل   م قيعر  اه أهععلمع  .
: اتعثم ألإب أع أهع   ب     أهتأ ا  مأهتطم ل    طلق تم ال أهععلمع   ستع ا أهقلألأ   التعريف الثاني

  أهعظ   أهع   ب  ك هعمأل  أه شل ر )أهع   بال( عل طل ق أعتي ل   كع  اتعثم    أهعع رل أهت  يشعلج
مت ل بج  مل   كد ءتج   كع  اتضعل ألإب أع أهع   ب  أ ع  أهعمأل  أهع  ير ك هتأجالأ  ألآهير مأهبلعأر 

 4أهع هير مأهع   بير أهيلعر هلأ أء أهع   ب  أهعتطمل.
مأسقتر  اال( م   إت  ع  )كع  يعل ج  أهع ا  عل أهع للال: ميقر    هُع    ر أهعيقر التعريف الثالث

 شكم مرملم   ضم عل أهمأق    مأء   ع  أه ام مألأ  ها  أهع   بير هأعم أهشلكر أهع   عر تب م
 ل   ج  أهر  ير م/ م مضعج  أهتع     مأهع ه   ك ل اه  عل  ا  قمم علكل   أهع ه  م/ م  أ 

 5.مأهتش ال 
تعلف أهع    ر ألإب أعير  عج  ععلير أهتيع    لألق   أهع   بير عل عيم ألأعا  علأي   :التعريف الرابع

أه عم     أهقمأع  مأعتي ل عع ل    ألإ ر ح مأهقي غ عل بال  اه أهقمأع  هت اال أهقمأا  أهع هير عع  
 6   عليه هتر ح   هرملم أهت  الغبج  عع م  اه أهقمأا .

ألإب أع أهع   ب  عل   عه أ تع أ     ها   م طلق  م إألأءأ   م عد  ي   م : يعلف التعريف الخامس
عع اال  م عظل    أ ا م غال علهم ر يعكل أ تع أعج  هتد ال  م ت لام  م  م عشكلر ع   بير تمأأه 

 7ألإ ألم   ا  اتعت  أهع     أهعب ع  ق لأ  ععالم.
  أهع    ر ألإب أعير يعكل أهعظل إهيه عل عل عيم أهتع ل ف أه   قر يعكعع  أهقمم  ل عدجم 

ألأءأ  ع   بير غال علهم ر ت  ع  عل  أتع ا  لأم تال: ألأمه  إاأ بير متتعثم    إاأ    لمم مأ 
أهقلألأ   كع  يعكعج   ل تم ل ععلمع   ع   بير اأ  أم م ع هير عدا م معأ ير هع تععلاج   متععم عل  

أءأ  أهع   بير.  ع  أهث عير  ج   لبير متتعثم    إت  ع أه ام أهتأ ا  مأهتطم ل    أهطلق مألإأل 
م   ها  أهت ليط مأهتيع    لألق   عل  أم إظج ل مضعير ععاعر تع   عر هح  طلأف ععاعر  م إعد ء 

  ق اق ععاعر.
م ل ط أهعثال عل أه   ثال ظجمل أهع    ر ألإب أعير  عمأأجر أهشلك   رعم    عيم ألألع   

 تج   تلم أهثع عاع   عل أهقلل أهع ض    عتج  ع ه  ض ط كبال عل  أهع   بال مأهع هاال أهت  عل 
 مأهع ققال هتضعي  ألأل  ح متمضيح أهمضعير أهع هير هلعؤ  ر  رملم   ضم.

                                                
للتنمية محمود رمضان محمد، الإبداع المحاسبي، ملتقى أدوار المحاسبين ومراقبي الحسابات في قرارات الإدارة وتنمية الموارد، المنظمة العربية  3

 .1115الإدارية، جامعة الدول العربيةن مصر، 
 (.081عجيلة محمد ، مرجع سبق ذكرهن ص ) 4
 1101http:// www.main.omandaily.omع ام .  Sun, 16   أهقمأا  أهع هير   (Créative Accounting)هؤي ب ي   ط اعر  ألإب أعير 5
 (.085عجيلة محمد، مرجع سبق ذكره، ص ) 6
 محمود رمضان، مرجع سبق ذكره.7
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مععه اتضح  ل أهع    ر ألإب أعير    ععلير  م عع ل ر ي تطي  أهع   بمل أ تع أ  ععل تج  
ع   بير هعع هأر ألألق   أهع ألر           أهعؤ  ر  م أهتيع  بج  قر    هقمأع  مألإألأءأ  أه
 ت قاق    أف ععاعر. 

مأعطيق  عع   بق يعكل أهقمم  ل ألإب أع أهع   ب   م أهق لم عل  إاأ    شي ء أ ا م ق  تعمل 
هع       ك لأ  م  لمس  م ععتأ    م ع ع    م طلق  م    ها  ععم عدا م عل عيم أ تع أ  أ

هعج لأته معبلته أهشعرير ألإب أعير    أ تع  ط    ها  ع   بير أ ا م  م تمرله إه   لمم ع   بير 
 تمأأه أهتعظي  أهع   ب    سعتع   عل  أهت لام أهععجأ  أهععطق  أهج  ف.

ل    يلعا ألإب أع  شكم ع   عأ س  ع م   ق  يكمل إب أع  إ أل    أامجالات الإبداع المحاسبي:  -4
ععطط   أم ل    تعظيعي    ل ي   أع عي    أعلي   م ع لأي   غال  ل عأ س  ألإب أع أهع   ب  يعكل 

 8اكل   عل   بام أهعث م    أهعأ س  ألآتير: 
 عظ   أهععلمع   أهع   ب . -
 أهعد  ي   أهتع ل ف  أهدلم   ألأ غ مأهقمأع  مأهعع اال أهععتلدر هلع    ر. -
 )أهتقاي (.أهقي غ أهع   ب   -
    ها  أهت أام  م أهتقاا  معل  أهبي ع   أهع   بير مأهقمأا  أهع هير. -
 طلق تمل    م ت عام أهعر ل ف أهععتلدر. -
    ها  إع أ  معل  أهتق ل ل. -
    ها  أهت لام أهع ه . -
 تطم ل أهبلأعج ألآهير أهع   بير. -

   ب  مأهع ه  عبل علأ م  م عطمأ  تعل ععلير ألإب أع أهع خطوات الإبداع المحاسبي والمالي: -5
 9عمأل    يع  ال : 

أ تشع ل أهعشكي  أهع هير مأهع   بير مأهعق اص مأهت الأ     أهععل ر مأهعع رل أهعدتق م مع    -
 أهتع  ق.

بلأل طبيعتج . -  ت  ا  أهرعم    مأ 
ألأء أهتععاع    م أس تلأض   عل أهعق ا -  ص مأهعام .أه    عل أه لمم أهع هير مأهع   بير مأ 
 أعت  ل أهدلضي   مأ ع  م أعت  ل  . -
ير هج . -  ري غر أهعت اج مأ 

: عل     أهعمأعم أهع  ع م عل  ت قاق ألإب أع    أهعأ م عوامل تحقيق الإبداع المحاسبي -6
 10أهع   ب  ع  ال :

                                                
 نفس المرجع السابق. 8
 نفس المرجع السابق. 9

 (087-086عجيلة محمد، مرجع سبق ذكره، ص ) 10
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  : متتضعل ع  ر تمها  كعير عل ألأ ك ل )أهطيقر أهدكل ر(عوامل الطلاقة الفكرية والترابطية -
عع م ألأ ك ل مأ عط ء أهتع ثم  م أهتع ق  )أهطيقر أهتلأ طير  م أهتع علير(.  مأ 

:  ي أهعلمعر    تدكال ألأ لأ   كم عدمير متلق اير مع ى ق لم أهدل  عل  إ  أ  عوامل المرونة -
 أهت االأ  أهعع   ر.

 :  ا  تقيغ ق لأ  أهدل  عل  أهتم      أهعمضمع م ع اه.عوامل التوسيع -
:  ي ق لم أهدل  عل  إعت ج ع   عل ألأ ك ل أهأا م اأ  أهعمعير  م ع  يعلف الكم والكيف عوامل -

   هعرف أها ع .
 : أ تعع م أهطل قتال عع  هت قاق ألإب أع.عوامل التفكير الجماعي والفردي -
: أهع     أهعب ع  م اه  أهاي اتعت    هق لم عل  أعتش ف عوامل التمييز )الإدراك( والذاكرة -

 تعاال أهععلمع   م شك هج  أهععتلدر مكاه  أهق لم عل  تثبا  أهععلمع   م دظج . م مأ  لأ  
  لإض  ر إه  أهعمأعم أهعلكلم عل  أهأمأع  أهدكل ر  ع   عمأعم  على ععللم هلإب أع أهع   ب  عل 

 11عمأل    يع  ال :أهع  ير أهععلير مأهتعظيعير 
ري غر ألأعظعر مأهتعليع    طل قر ت  ع  عل  ألإب أع مأهتطم ل  ك  تع أ  طل قر  م  ي  ر  -

 ..إهخ.مل  م      ألإ تي   م أهت  مل.ع   بير    ت أام  م ت عال أهععل 
أهتعم ل م أس تع   بإير م أهعبلأ  أهتععمهمأير مأس تش لأ  أهع ت  ثر عل عيم أهت ل    -

 أهع تعل مأهعتمأرم هلع علال    أهعأ م أهع   ب .
 ل   م ألإتر م أهدع م بال أهع علال  أعم أهعؤ  ر  م أهععظعر. -
أهتشأي  عل   ضمل أهع مأ  مأهأل    أهعلعير هلإطيع عل  أهأ ا     أهعأ م أهع   ب    -

 ألأ ك ل.عل  ع   م أ ا  قر  تطم ل    لإض  ر إه  أهل  لأ  أهعا أعير هلإطيع
 ععح ري ي   متدميضج  هلأق     م أهم  أ   أعم أهعؤ  ر عع  يشأعج  عل  ألإب أع. -
 أهتع عم ع  أعي  ألأ ك ل مس يع  أهأال ر ععج . -
 متشأيعه. (Keisen)قبمم أهت اال مأهت  ال أهع تعل  -

ه  أ ع  كم أهعمأعم أهت  اكلع    مأهت  ت  ع  عل  ت قاق ألإب أع متطم له  ع   عل أه   ثال عل  مأ 
 يق    اه أهعمأعم إه  ثيثر  رع ف: 

 : م  أ/ عوامل تتعلق بالفرد بحد ذاته
 أهتعم  عل  أهتدكال. -
 أهعق  أهاأت . -
 تععير أهشعص هعج لأ  أس تد  ل مأهعي ظر مأهت لام أهت  يعتلعج . -
 تل  أهعأ م هل ال سعت  ل ع  ت  أهتمرم إهيه عل عت اج. -
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 أهلأمير أهت  الى عل عيهج  ألأعمل إاأ تطل  ألأعل اه .ت اال ألإط ل  م  -
 ب/ عوامل تتعلق بالمؤسسة )المنظمة(:

 ت  ال أهعع خ أهع     هعؤ  ر مأعله  عثل أعدت ح مت   م هلأ ك ل مأهعبلأ  متق ي هلآعل. -
 تشأي  ألإب أع م ع  أهعب عال متبع    ك ل   م لأ تج   شكم أ ي. -
 أم.تشأي  أهع     عل  أه ؤ  -
 ضلملم أهل ط بال أهتعلي  أهعظلي مأهععل . -
مض   يكم تعظيع  يشأ  عل   ل ر أهتدكال م يعقلأطير أهععم ملمح أهتع مل مأهعش لكر مأهعق   -

 أهبع ء متشأي  أهتدكال ألإ تلأتاأ .
 أسعتلأف   هدلمق   أهدل ير. -
  ل مألإب أع.أهتعلص عل ألإألأءأ  أهلمتاعير أهععق م أهت  ت مم  مل أعطيق ألأ ك -
 مض  أهعد ءأ  أهعع   ر    أهعجع   أهعع   ر. -
 ب  أهثقر   هعدغ بال أهع علال  عل   ل كم إع  ل ق  ل عل  تق ي    ك ل عب عر. -
 تشأي  أ تع أ  ألأ  ها  أهعلعير مأهععلير أهت  ت        إث لم أهدكلم. -
 أبتع ل    ها  أ ا م هلت دال. -

 الداخلية والخارجية )المحيط(:ج/ عوامل تتعلق بالبيئة 
 ألأ لم. -
 أهتعلي . -
 م  ام ألإعي . -
 أهع  أ  مأهتق ها . -

: ألإب أع كد ءم مأ تع أ  يكت  ه ألإع  ل عل عيم تلكال ععظ  مقومات ومعوقات الإبداع المحاسبي -7
هق لأته أها عير معي هه متأ ل ه مععلمع ته  م م عالم عل عالأ  أهتدمق    عي  ال أه ي م  م ر ح ألإب أع 

 :  يع  الأهع  م ألأ   ير    ععلي   أهت اال مأهتطم ل   له عقمع ته مععمق ته عقف عع   عضج  
 : تتعثم عقمع   ألإب أع  يع  ال :الإبداع أ/ مقومات

 عامم ألأشع ص أهعب عمل إه  أهدضمم مأه    مع   أهلض  عل أهمض  أهلأ ل. -
 أهتد ع     أهععم مأهق لم عل  تق ي  ألأ ك ل. -
 أهتلق اير مأهعلمعر بت   م أهل ي مأهعش لكر مأهعق  أهاأت . -
 مأسبتع   عل أهعلهمف    أهتدكال مأهتعبال.أهت لل عل أهعلع   أهتقلا ير مأهترملأ  أهش اعر  -
 مضمح أهلؤي  مأهق لم عل  تدج  أهعش عم. -

  ع  بعرمص عقمع   ألإب أع أهع ه  مأهع   ب  علعرج   يع  ال :
 أهعقلير أهع   بير مأهع هير أهعت  الر مأهعيقر. -
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 ق لم أهع     عل  أهت لام مأهتأعي . -
 ق لم أهع     عل  أهتعام مأه  غ. -
   أهع       هشأ عر مأهثقر   هعدغ.تعت -
أعتع   أهع     عل  أهتعليع   أهعبعير عل  أه ق اق أهعلعير مهيغ أهتعليع   أهع تع م عل  -

 أهعلأعل ألإ أل ر.
 أهأل م    إب أء أهل ي مأهعقتل   . -

 : يعتل  ألإب أع أهع   ب  أعلر عل أهععمق   عمأل    يع  ال :ب/ معوقات الإبداع المحاسبي
 عق معر أهأج   ألإ أل ر مع   لغبتج     أهت اال. -
 أسهتلأ  أه ل     هعرمص مأهقمأعال مأهتعليع   مألإألأءأ . -
  مء أهعع خ أهتعظيع    مء أع ي   أهععمع  . -
 ع   مأم  قي  م إ أل ر    أهع تمى أهعطلم . -
 ضعف أهتشأي  مأهت دال. -
 أعع أ  لمح أهدل ق. -

 وأثرها على القوائم المالية )الإفصاح(: مظاهر المحاسبة الإبداعية -8
أهع    ر ألإب أعير )أهعيقر( مأثل كم ععج  عل  أهقمأا     اج  أ تع أ يع  ال   ع  أهعظ  ل أهت  ات  

 12:أهع هير
مأهعمأم أ  أه       أهع ت قر مأهعع معر عع  اؤ ي إه  تضعي  ألأل  ح  لع   إظج  -

 .متضعي   قمق أهعلعير مأهعمأم أ  أهعت أمهر رأهعت أمه
مأه ض ا  مع   ت قق ع قق أه       أهق عمع  ععج  عع   ل ألإ ألم هلععلم أعتع   تق الأ   -

 .مأهعمأم أ  أهعت أمهر حتضعي  ألإل  اؤ ي إه  
 تضعال أهعبيع   عقم  بي  غال عؤك م عع  اؤ اإه  تضعي  أهعبيع   مألأل  ح. -
أهع ضير عع  اؤ ي إه  أهتلثال عل  أهعت اج  عبيع      أهدتلم أهي قر م/ مت أام ألء عل أه -

 .مألأل  ح
 .ع   أ ت ع   عبيع   ع بال أهشلك   أهت  عر مأهشقيقر عع  اؤ ي إه  تضعي  أهعبيع   -

 .أهث بتر عع  اؤ ي إه  تضعي  أهعمأم أ  م قمق أهعُ   عال  أهتقاي  هلعمأم أإع  م 
أهت  عر مأهع  لم ععج  ك  تثع ل مع    عج      تج  ع  أهشلكر ألأ  عع    ترعاف أهشلك 

 .اؤ اإه  إظج ل ألء عل أهع  ال بع  ر أس تثع ل أهع أم
أهت  عر إه  أهشلكر ألأ  عع  اؤ ي إه  تضعي   ل  ح    ل  ح أهشلك ل   م تمل ع    -

 .أس تثع لأ 

                                                
 لؤي بديع بطاينة، مرجع سبق ذكره. 12



 

60 

 

 لبع  ر أس تثع ي إه  إظج ل ألء عل أهع  ال ت م م ألأعع م أهع  لم إه  شلكر ت  عر عع  اؤ  -
 .أهع أم       تل   أهع   بير

أهع  ير    أس تي طي   أهع رر مهيغ    ق اعر  لأهعر ل ف غات أام  ع  ألإالأ أ  م/ م  -
 . م  ل    عل  ألأل  ح  أهتلثال إاأ  أه عم عع  اؤ ي إه  

اؤ ي إه  ت  ال عع س  أه ملأل   أهدتلم ععتعدي  أهععلمل  شكم غال ع  ي    عج ير  -
 .هلععلمل 

أه أاعال    عج ير أهدتلم عع  اؤ ي إه  ت  ال عع س    متلعال   ت ل   ت رام أهع اعال  -
 .لهلع اعال مأه أاعاأه ملأل 

إه  ت  ال عع س   يعع  اؤ تلعال ععلي   أهشلأء مت ل   إر أل أهدمأتال    عج ير أهدتلم  -
 .ر    ألأل  ح أهع ققر  أهعج اير م  هت هأه ملأل هلع اعال مأه أاعال مت  ال أهعت اج 

غال ق عمعير    غ هبير أه مم    ت   عأجل معلأق ر  ل مق  تعم إل تل  أهعع ل    غال ألأعيقير 
ألأعل  م  تعير مأم  علأق ر  مأهتعظيعير    أعي  أه مم مهعل ا ق  رأهلق بير أهع هيأهجاا   مأه لط   

مأهع ققال   معلأقب  أه     اأتير م عيقير عل قبم ألإ ألأ  أهتعدااير مألإ ألأ  أهع هير  رملق  ر معع ل 
 .أه أعلاال  عد ج  هتل  أهعؤ    

 خلاصة:
ألإعيل عل أهععلمع     ب  كمعج  ععلمع    إل قي   ع   كبال عل أهشلك   إع    هت دظ عل

عل  أهعع   ر مع رر  ع   عع   اج  أهتأ ل ال      م  أم ل ر تعغ متؤثل عل    أء أهشلكر مق لتج 
ري غر تل  أهععلمع   أهع هير مأهتش الير مألإ أل ر  طلق مم  ام  ألإعيل ععج  م/ م ع  مهر إع  م

أهعيقر( )  م (Créative Accounting) مغال ق عمعير( يعكل ت عاتج    هع    ر ألإب أعير عتع  م )ق عمعير
أهع   بير مألإ ر ح أهيل   م   ع  لم عل أهقي    عع ل ر أسعتق اير    أ تع أ  أه ي     مألإألأءأ 

بج ف أهتلثال عل  أهقمأا  أهع هير إاأ    م/ م  ل    لأعه هيغ   هضلملم  ل تقم  أهشلك   بإعد ء أهععلمع   
  بتلأام ألإعيل عل أهععلمع   أساأ بير متق يعج   طلق م   ها  تقم  أه لبير  قط مهعل عل أهععكل  ل

أهعبلى   قيقر ممأض ر هلعُ   عال مأهعُ تثعل ل كع  ألى ه ى أهع ا  عل أهشلك   أهع هعير م شك م غال
  أهع هعير. عؤعلأ   عع   ثل      أء   ج  تل  أهشلك      ألأ مأق أهع هير

إه  أهع    ر ألإب أعير  م ع  ي ع    هع    ر أهعيقر عع ع  ت مء   اأ متلأل أهشلك   ع  م      
 مس تلغ  إ ألتج  أهتعدااير )معألغ ألإ ألم  يض      أهع ا  عل أه  س (     مض عج  أهع هير مأهتش الير

 .م مء أهترلف أسعتلأف   همأق     ا  ت تعل   سعأ لأ  أهعلعمعر ب س  عل أهعيعر عل  أهتلأأ 
مأهع ه  تم ل  لض  عر ر هلع    ر   ع  ألألعر أهع هير ألأعالم مأه  هير مأهعُ تعلم     عل ك مك

أه ج   م/ م تبل ل أه رمم عل  عك  لم كبالم مغال  أهعيقر  ه دظ ع ء مأه ألإ ألم  م/ م ت  ال  عل
 .أهتعداااال م  هت ه  هعأ هغ ألإ ألأ  ع ت قر هللؤ  ء مأهع ال ل
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مأهتق   مألإب أع عل عيم أهتعمع  عثي  عل أهععكل  ل  أهعيقر ألآل  ب      هتم    ع  أهع    ر
 عا ععرر   ك  ير  معل أهععكل  ل يكمل  ع   أهع  ه ر    تقاي   تعمل  ع    امل عع معر س ات 

 أهع   بير لأغلأ  ل   م  لق   ألأل  ح. معل أهععكل  يض    ل يكمل  ع   إعد ء معج ير أهدتل أهععلمل    
 . على  مطعغ ) أا   م عؤق ( ه ع  أهعدق   غال أهمأض ر مأهععلمعر ت       عدق   عتدلقر م/ م

   أه قيقر أهع    ر ألإب أعير  م أهعيقر    إعد ء  قيق  هلألق     لألق   عد ج  م   عكغ ت   
 .ألإ ألم أهتعدااير لأير شلكر ألأع عر أهت  عل أهعُدتل   ل تعمل ه ىم ي  أهشد  ير مألإ ر ح معق

معؤعلأ   ر ح عدجم  أهع    ر ألإب أعير ع م أهتلكال مأس تع   عل قبم أهع   بال أهق عمعاال مأهع ققال 
أهع هير  لأ مأق أهع م مألأ مأقأهلق  ر أهع هير مألإشلأ ير  مأء  ع ع  أهجاا   أهع عر  أه أعلاال م اا  

أه عمأ  أهعشل ألأعالم   شكم كبال أ أ عيم عد ج  عل عيم  لق أهعت  عر مأهت قاق مأهتدتيش ه اج 
مغال   عل أهشلك   أهع هعير (Enron)أعلمل ) مع رر  ع     أ  أعجي ل شلكررر أهبتلمم ألأعل كير أهعبلى 

مأهع هير مأهع   بير هشلكر ت قاق أه       أهع هعير شلكر )آلثل  ألأعلى مت عام أهع ؤمهير أهق عمعير
 أهشلكر أهع امهر عل ت قاق        أهشلكر ألأعل كير مك ع  ألءأ لاي ي  عل ع ؤمهير  ع ل مل( كمعج 

مأه ي      أعجي ل أهشلكر مأتج عج    هتيع    هبي ع   أهع   بير هلشلكر ع ت لر  ع  أهعع هأ  
 .مأهر يح ت  تظجل أهبي ع   أهع   بير   ال شكلج  أه قيق أهع   بير أه

مأهعي ظ  عه عيم أه عمأ  ألأعالم معع  قي   ع   س  لغ  ه عل أهشلك   مأهت  ق ع   طلح 
  هع ا  عل ألإألأءأ  مأهعطط مأهبلأعج مأهعع ل    مأهت  ب مل   يعكل  ل    جعج  هيعتت   أهع     هقي  

 ع ع    ل    غال ر ي ر مأهت  ت  أهتعبال ععج  عل عيم أهع    ر ألإب أعير  مأءقبام أهعع تُع  عل
أهتقاي  أه قيق  ه عل أهطلح  عل تأعام أهعالأعي   متع ام متضعي  هقمأا  ألأل  ح م  هت ه  أهتلثال عل 

 .أهع   م  هت ه  لأ ع ل   ج  تل  أهشلك   ع   ع  أهطلح
أهع هعير  لعر ع هير مأقتر  ير ع ردر عل  أسقتر  ي  إل ع  عش   ه ألآل معؤعلأ  عل  

لأهر أهع ا  عل أهعع اال  مألإقليعير مشعل   مس  مشلك   معؤ     كبلى  تؤ ي إه  تع ام مت اال مأ 
تؤ ي إه  مض    غ  مكعر أ ا م هلشلك   ب س  عل  أهع   بير أه مهير مأهعتع لف علاج  م مف

تعتع  أهعع اال أهأ ا م عل  أه لم  مألإط ل ألأعيق     أهعع هأ    لأهعع اال أه  هير مأهت  اأ   
 أ ء      ا  أهع ا  عل أهع امهال أهع هاال مأه كمعاال    كبلى أهشلك   مأهعؤ     أهع   بير  كع 

  .أه كمعير مأهع رر ه ى أهع ا  عل أه مم
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 من إعداد الأساتذة:
 -أهألأال-بل عيش   شال    ت ا أهتعلي  أهع ه   أ ععر   كلم   . 

 -أهألأال-   أ ععر   كلم- -  ضل . بل عيش  عع ل    ت ا ع
 
 ملخص:

 ثل أ تع أ  تععمهمأي  تج ف  اه أه لأ ر إه  ععل ر       
   شلك   أهع   عر  عظ   أهلق  ر أه أعليرأهععلمع   عل   ع هير 

  معل أأم ت قاق اه  ق   أه   ث ل   هر مسير   كلم أهألأال ر
  ل أ  91مأه  هغ ع     عل عأتع  أه لأ ر   عتي ل عاعر عشمأاير 

ع ال أهت قاق  ع  ع  ع ال عل عأتع  أه لأ ر أهعتعمل عل 
أهع   عر أهت   أل   بج   شلك   ا  ابلغ ع   أهأهت قاق  ع قق 

   متمرل  أه لأ ر إه :شلكر 01أه لأ ر بمسير   كلم 
عظ   اؤثل أ تع أ  تععمهمأي  أهععلمع   عل   ع هير  -

تدعام  عظعر أهلق  ر     عل عيم: أهلق  ر أه أعلير
أهشلك    مت قاق ألأ  أف أهعمضمعر هلشلكر  مض ط 

 .أهععم
   عظ   أهلق  ر أه أعلير تععمهمأي  أهععلمع  الكلمات المفتاح:
 .شلك   أهع   عر

Abstract: 
       This study aims to  Knowledge of the impact of the 

use of information technology on the effectiveness of 
the internal control system in the Algerian state 

shareholding companies Biskra, In order to achieve 

that, the researchers selected a random sample of the 
population of the study and the 40 individuals, of the 

study population consisting of the Director of Audit, 

Assistant Director of Audit, Auditor Where the number 

ofjoint stock companies, which conducted the study 
state Biskra13companies,The study found: 

Affect the use of information technology on the 

effectiveness of internal control system through 
Activate the control systems in companies, And 

achieving the goals set for the company, And adjust the 

work. 
Key words: Information Technology, Internal control 

system, Corporations. 

 

 

 
 :المقدمة
أهععلمع   عل     أهم  ام أهت  ت تع عج  ععتلف  عمأع ععشآ  ألأعع م هق   ر    تععمهمأي          

أهج   ر مغال أهج   ر إه  أهل ح    ععلي تج  أهععتلدر  مأء ك ل اه     ععلي   أهتعطيط مألإشلأف  م 
أهتمثاق  م أهشؤمل ألإ أل ر  م أهع   بير  م غال   عل  مأه أهعش ط  م   عدغ أهمق  شج   ععلير 

  مأهشلك   همأي  أهععلمع   ه ى تل  أهععشآ عر تطملأ  عتلأا أ  ضعل عمأع ر أهتطملأ     تععم أهعلأأ
معتاأر هاه  ظجل  ع  ي ع  ت قاق ألأعظعر أه   م ير  م علأأعر أه   م   مشج   اأ أهعأ م تطملأ  

  أهعلأأعال     اأ ع تعلم مأل أ  أ تع   عجعر أهعلأأعر  ه   ا  ت  إر أل أهعع اال أهعجعير أهت  تلش
 أهعأ م.

ألإهعتلمعير أي  أهععلمع      تع أ  أه       مهق   ثل  أهتطملأ  أه ل عر أهعتي قر    تععمهم 
عل  أهعظ  ألإ أل ر مأهع   بير   هععشآ  مأهشلك   مغال   عع    ى إه   رمم ت االأ  أم ل       

   ظم أهتش ام أها مي أهتقلا ي هلبي ع     ععجأير م   ها  أهلق  ر أه أعلير   هعق لعر عع  ك ل عليه ألأعل
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ععم عبتعلم   مل أهلق ب    سعتع   عل  ريغ ا   ر    تععمهمأي  أهععلمع   هج    عير    ت عي  أه 
عع  يعكل أهلق  ر أه أعلير    عؤ   تع  عل  تقليص أهدأمم باّعج  م ال أهعؤ     أهعتق عر  م أه مم 

 أهعأ ملم ماه     تع أ       أهتقعي   هج  م  هشكم أهاي يععم عل  تق ي    ضم أهع ع   أهلق بير.
 الإطار المنهجي للدراسة:-ثانيا

 

 تتعثم عشكلر أه لأ ر   :مشكلة الدراسة:-0
بشركات المساهمة الجزائرية  الرقابة الداخلية مفعالية نظاعلى تكنولوجيا المعلومات استخدام أثر ما "

 ؟"محل الدراسة
 مهلإأ  ر عل  إشك هير أه لأ ر قعع   ري غر أهدلضي   أهت هير:فرضيات الدراسة:  -2

   ظم تععمهمأي  أهععلمع   أهع   بير عل عيم س امأ   مل هلعظ   هللق  ر أه أعلير الفرضية الأولى: 
    هابج     أهت قق عل  ل ألأعع م ت ال م ق  هع   م ععطط  كم كد ءم م  علير.

شلك   عظ   أهلق  ر أه أعلير    اؤثل أ تع أ  تععمهمأي  أهععلمع   عل   ع هير  سالفرضية الثانية: 
 ر ع م أه لأ ر.أهع   ع

 :الدراسةأهمية -3
 تع  أه لأ ر   عاته عل   عير أهلق  ر أه أعلير    أهشلك   أهع   عر  عظلأ  هل مل أهدع م أهاي ت     

 اه أهشلك   عل عيم إاأ   آهير تععم عل  ض ط أهععم   إهاج أهت  ت ع   ألأ  أفتلع ه    ت قاق 
 ع هير عظ   أهلق  ر أه أعلير أهاي اؤ ي إه  أه قر   أهععلمع   علهمأي  م تعع    عير أ تع أ  لإض  ر إه  

    ألإ ألم مأه  أه لعر    إع أ  أهتق ل ل معلضج   شكم   ضم عع   م عمأم     أهعظ   أها مي.
 ت ع  أه لأ ر هت قاق ألأ  أف أهت هير:أهداف الدراسة: -4
    مسير   كلم. رأهع   عأهتعلف عل  ع ى تم ل عقمع   أهلق  ر أه أعلير    أهشلك   -

   مسير   كلم هععل ر عمأ   أهقرمل مأهضعف  رأهع   ع لأ ر  عظعر أهلق  ر أه أعلير    أهشلك   -
  أهشلك   مأهتعلف عل  ع ى  ع هير  أجلم أهلق  ر أه أعلير    اج  مكاه  أمأع  أهقمم أهعلت طر بج  

 .أهع   عر    مسير   كلم

همأي  أهععلمع   عل   ع هير عظ   أهلق  ر أه أعلير    أهشلك   أهع   عر م تعع   ثل أ تع أأهتعلف عل  -
 .   مسير   كلم

أهمرد  أهت لال  عع  تع مهع  هلأ ع  أهعظلي هلعمضمع        لم ت  أعتع   المنهج المستخدم:  -5
 .  لأ ر أه  هر    أه لأ ر أهعا أعير    لم أ تعع م  ال ت  
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 وتكنولوجيا المعلومات: لرقابة الداخليةلالإطار النظري-ثانيا

 الرقابة الداخلية: -0

 مفهوم الرقابة الداخلية: -0-0
أهتلع  عل  ل أهعطط   قي غ عت اج  عع م أهعلؤم ال متر يح  عط اج    ل " عل   أهلق  ر  لعج :

  .1أهعل معر ق  عدا   م ل ألأ  أف أهعمضمعر ق   قق  عل   ععم مأه

أهعطر أهتعظيعير مم  ام أهتع اق مأهعق ايغ أهعت عر    أهعشلمع   لعج "معل   أهلق  ر أه أعلير      
عل  قتج  مع ى أسعتع   علاج  مل   م  مأهتلع ض ط معلأأعر أهبي ع   أهع   بير م بج ف  ع ير  رمهه 

م   أهم  ام   2أهعد ير ألإعت أير متشأي  أهع علال عل  أهتع     ه ي     ألإ أل ر أهعمضمعر
علأأعر   عج   يهلض ط أه أعل   ألإ أل ره ل  تعداا أهعطط مأه ي      ألإ ألمأهت  تتبع     مألإألأءأ 

ر مأهتلع  عل  قتج  مأسعتع   عل  تل  أهبي ع   ضع ع   ه  ل ع الم أهعؤ    لرممأهبي ع   أهعتعلقر  رك  
 .1 "ل ح ععكل م لقم كلدر ععكعر  عل ععم أهم  م أسقتر  ير مت قاق 

 مقومات نظام الرقابة الداخلية: -0-2

مأهتعليع   مألإألأءأ   رألأ   ير هلأعظعتع  أهلق  ر أه أعلير     ي عؤ  ر  عث  ر أهلكالم          
هل رمم عل   ألإ ألمأهعمضمعر م ع   عقمع   لاي ير هعظ   أهلق  ر أه أعلير أه لي  أهت  ترعدج  متت عج  

عل   عه س ب  عل تم ل      عظ   أهلق  ر   أه   ثمل   أهلق  ر  مف تت قق م أع     أفتلعا    ل 
 :1أه أعلير متتعثم  اه أهعقمع     ست 

 

م ل تتع      ضلملم مأم  عطر تعظيعير أا م هلعشلمع  ع   اج  عل ع تمي    ليعر هلأ أء - 
متتضعل ت  ا  أهع ؤمهي   مأهري ي   ب قر   اه أهعطر ع   أ  أهعشلمع مطبيعر عش طه 

 .تع يي  ع تقبلير متطملأ   مح م ل تعمل علعر هعمأأجر  ير ضمم 
  .أهتش ام أسهعتلمع  لإ ألمتعظي   أعل   إع أ ضلملم  - 

 هت قاق    أف أهلق  ر أه أعلير    أهعظ   أهع   ب  أهاي يقم  عل  أهتش ام أسهعتلمع  هلبي ع         
 ال : عل   يه  ل يضعل ع ى ال         

عجعر أهلق  ر عل  أهبلأعج -مظيدر أهتش ام -عرع  أهبلأعج– أعدر م مأ تقيهير ع لم أهعظ 
أهع عي  مأهععلأ   ع  مأم    مأهلق  ر عل ف  لإ ألم هلإشلأمأم  ق    معلد   أهبي ع  

 . قيقر ممأض ر هعع هأر أهبي ع   إألأءأ 

 .أهعمضمعير ألإألأءأ ضلملم مأم  عظ    قاق هلتلع  عل تعداا  -أر
 .ضلملم مأم  عظ   هتقاي  ألأ أء - 
 .ضلملم مأم  عظ   أا  هل مأ ل مأهمأ ع- ر
 .كد ءأ  عع   ر عل ألأ لأ  معت  عر ت ل بج ضلملم تمأ ل -م
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 .ضلملم تمأ ل عظ   ع   ب  م لي  معتع عم -ي
 :إجراءات فهم الرقابة الداخلية -  0-3

أهت  يقم  بج  أهع قق عل  أم أع    هر عل ترعي  مععم عظ   أهلق  ر أه أعلير  ك  ر  ألإألأءأ      
 ج  أهلق  ر أه أعلير    ا   ل  اأ أهدج  ي تع   كل  غ هععلير  إألأءأ عكمع ته    عل لر أهدج  ت ع  

ق     إاأ  ا   ل أهعلأأ   ع   جعه هلعظ   يقم  بتق ال عع طل أهلق  ر تق الأ  مهي    أهتعطيط هلت قاق
بتقاي  أهعع طل  لقم عل أه   ألأعل    عه يقم  بتعداا أعت  لأ  أهلق  ر مأهت  ب مل   تعكل أهعلأأ  عل 
تع ام عع طل أهلق  ر أهت  ت  ت  ا    ت  ا أ  مهي  م  هت ه  مض  ترمل   ضم هعع طل أهلق  ر 

م شكم  .أهععططر مت  ا   لأر أسعتع   عل  أهعظ   ه  ي   ت  ا   أ  أسعت  لأ   أهتدرالير هلألر م
 عأ س  أهت هير:ع     ل  ج  أهعلأأ  هللق  ر أه أعلير متقاي  عع طل أهعظ   اع   أهعلأأ     أه

 ت  اتعكل أهعلأأ  عل أهتلع  عل إعك عير تم ل   هر ك  ير معع   ر تعكعه عل أعأ ل عجعر  -
 ععلير أهعلأأعر. أهعمأ قر عل أهت قاق م  هت ه  أتع ا قلأل   هعمأ قر  م ع   

 تعكال أهعلأأ  عل ت  ا  أسع لأ    أهع  ير أهع تعلر. -

  طل أسعتش ف أهععططر     ععماج أهعع طل أهع تع  .تعكال أهعلأأ  عل تق ال عع -

    .عتعكال أهعلأأ  عل ترعي  أسعت  لأ  أهتدرالير  هلألر م   شكم ك ف مع -

 عر  ل أهععلمع   أهت  تعكل أهعلأأ  عل أهقي    دج  عظ   أهلق  ر أه أعلير: -
 شكم ك ف معع     م ل أهعظ   يععم عل  أم  ج  عظ   أهلق  ر أه أعلير مأهت قق عل  ل أهعظ    عرع  

 أهت هير:   لإألأءأ  د علير يقم  أهعلأأ  
 علأأعر  ملأق أهععم أه   قر مأ تع أ   كعه أهعجع  معبلته أه   قر. -

 أهقي     س تد  لأ  عل عمظد  أهععام. -

 أهعمأم م ه ى أهععام. مألإألأءأ  لأ ر   هر أه ي      -

هلع تع أ  مأه   تل مأه أي  مأهت قق عل ألأعمل أهت  تتعلق  ععلير   هع تع يأهد ص  -
 أهتمثاق.

 .1أهقي    عي ظر ععلي   أهتش ام هلأعشطر أهععتلدر -
 وسائل توثيق فهم المراجع للرقابة الداخلية:  -0-4

 ع   ج  أهعلأأ  هعظ   أهلق  ر أه أعلير يقم  أهعلأأ  بتمثاق  اأ أهدج   بم  ام ععتلدر عل  أم 
اه  عع  أه  أر  مأء ك ل عيم ععلير أهعلأأعر  م عع  أ تعع م ععلير أهعلأأعر   م  ع   إه أهلأمع 
 :6معل أهطلق أهت  يعكل  ل ت تع       اأ أهعأ م ع ال   أعتج اج 
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 الاستبيان: -أ
أ تد  لأ  ت مي عل  ألأ غ أه ليعر هع  اأ   ل تعمل عليه   ميكمل عل  شكم ق اعر تض  

أهلق  ر أه أعلير متق    اه ألأ الر إه  عمظد  أهعؤ  ر أهععترال هلإأ  ر علاج  متلأ  هلع قق أهاي 
 .   لأر عت عر أهعظ  يقم  ب مله عل أهتلع  عل ألإأ     عل طل ق أسعت  ل مأهعاعر ماه  هل ك  عل

 الوصف التحليلي: -ب 
ميقم  أهع قق  ع  بمرف ألإألأءأ  أهعت عر    أهعؤ  ر هعم ععلير عل أهععلي   ع  مرف عظ        

 ع    أهعظ  أهع تععلر مع   بتج م  تعال أهتقل ل أهمرد  بت  ا  عق ط أهضعف م أه ملم أهع تع ير م أهلق  ر 
أهشلح أهعطمم هعظ   أهلق  ر مرعم ر أهتلع  عل ت طاته أعي  أمأع  عا ه  اتلعص    رعم ر تت   

 عظ   أهلق  ر    اه  أهتقل ل.
 :المتابعة للرقابة الداخلية -0-5

 

 إاأميقر  بج  أهعلأأعر أهع تعلم مأهتق ي  أه ملي هععتلف عكمع   أهلق  ر أه أعلير هت  ا   يع         
أهتطمل أهعطلم  هع  الم أهظلمف أهعت الم.  لإألأءك ع  تععم كع   م ععطط مهت  ا  ع ى أه  أر 

 م  لأعص ع هير   عثلأهع ؤمهر عل تعداا عجعر أهعت  عر  تر ح   م  م أهلق  ر أه أعلير إ ألممتعتبل 
 لطر   سعتلتق ل ل   تل   أهع   بير م  مألأق   ك ع  أهلق  ر ع تقلر عل أهععلي    إاأ  هم  أ  أهعبالم 

 .7   أهم  م
 :لوجيا المعلوماتو تكن -2
 :لوجيا المعلوماتو تعريف تكن-2-0

أهتقعي   مألأ مأ  مألأ  ها  أهت  ت        تم ال  ر لعج  عأعمع"همأي  أهععلمع  م تعلف تعع
 9"أهبي ع   مأهععلمع   أهعطلم ر أهت  ت جم   أء أهععم مت ع  أهق لأ  هت  ال طلأاق أهععم

 عج  إط ل ع   عتع عم اتضعل عأعمعر عل أهعلد   أهدلعير أهت  ت تمي عل  ععلمع   " يض معل   
أعمعر عل ألأ غ  مط ق   ه ل ر عل ألإألأءأ  هت  ع     تلم   ععاعر معتلأ طر تتد عم  مي  م ق   هع

أتع ا أهقلألأ  أهععتلدر مهق  عل  بتطملأ  ععتلدر عل  ا  طل قر أهتش ام عل أها مي إه  م أهععلمع   
 .9"ألآه  إه  أسهعتلمع     تع أ  أهععبامتل إه  أهتععمهمأ     تع أ  ألأقع ل أهرع عير

 :تكنولوجيا المعلومات أهمية  ً -2-2
 

تععمهمأي  أهععلمع   مع  الأ قج  عل تق   علع  متقع  مت ال عمع      قمم   ر   هق         
ل     ألأعل أهاي أعم ععج  معل   مأتج  أهق ع م أهتقعير هيعطيق    عأ م   ض ءأأهععل ر 

ألأعع م    ع ه  أهام   تععمهمأي  أهععلمع   ق   ر    أهع دل أهلايغ هعش ط    لألأعع م. 
 هجاه أهتععمهمأي  مأهعتعثلر  رررررر : ألإعك عي    مماه    ب  أهق لأ  

 أهقي           لقعير كبالم أه أ  م  ه ر أه لعر. - 
 .تلم   أتر س   ل عر م قيقر ملعيرر ضعل أهععظع   - 
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 . إهيهعلل كعي   كبالم عل أهععلمع      عك ل ر ال م جم أهمرمم  - 
 أهع ه .  لأ ءأه ع ح   ه رمم أه ل   مأهلعيص عل  كعي   كبالم عل أهععلمع   م   كم  - 
    ع م عمأق .  مأهع علال    عأ عي   مأء    عمق  مأ    ألأشع صل   م   علير مكد ءم  -ج

 

م الر عتطملم ات ك  بج  عظ   أهعتلمع   قاق  إس م  أه   م  ع   لعل كم ع  تق   ع تعتج     
هلقي    ألإع  لامأجج     أمكثالم تعم  عل  ع  أهأج  أه شلي مهععج  ت ق    لعع مم   غ يقم  

 .11ال  ه   م  عأ ل ع  يطل ه 
 :أثر تكنولوجيا المعلومات في نشاط الرقابة الداخلية -2-3

   ظم  اأ أهتطمل أهتقع  أهعتمأرم مأهتق   أهعا م    م  اط أستر م م   ظم  اأ أهععم 
  ع أ رع عير م مأتف ع عمهر متلأا    قع لأهعت  لع أهاي تشج ه رع عر تععمهمأي  أهععلمع   عل 

ر عل أجر ع تع ع  أسعتلعا  عل أجر متعق  متعمع أهععلي   أهت  تقم  بج  أهعؤ     أهع هير مأهلق بي
 .تععمهمأي  أهععلمع   أ       ي   عش ط أهعؤ     أهع هير مأهلق بير  ر     على 

أهت  ه    تقعي   أه    ر أسهعتلمعير أهع تع عر مأهعطملم تج ف إه  ت قاق    أف أهلق  ر أه أعلير  مأل
  .   أهععم أهلق ب تت قق    أهععم أهتقلا ي متطباق أسبتع لأ  أهعلت طر بتععمهمأي  أهععلمع   
م عظعر أهع  مع    ميكمل أ تع أ  أهتععمهمأي     أهعش ط أهع ه  مأهلق ب  عثم عكععر كشمف أه      .

عل  تععمهمأي  أهععلمع   أه  اثر  هلإعد قتشج  أهعل لر أهعقبلر تم ع   عتلأا أ    لم أ   .أهع لأير
 ء أهعؤ     أه كمعير مأ تعلأل      ت قاق ع  ععطي   أهثملم أهتععمهمأير بج ف ضع ل  ق هلتعاف

 اه أهتععمهمأي  ست ال عل أهمظ اف أهتقلا ير هلعؤ       لأهع ع  .عل     ضممتق ي    عل ع تمي   
مت قاق أهتلأ ط بال  ألأ  أفعع ل ر  اه أهمظ اف مكيدير ت قاق    لم أه كمعير مهعل أهاي ي ال  م 

أع     عأ م تمظاف أهتععمهمأي  مأ تثع ل      أهتعلف عل  أهع ع   عأ ح أهعؤ  ر م ال أهتمأه ألإب 
 .11   عش طج   مأهت  تق عج  أهعؤ  ر 

 :أثر التشغيل الالكتروني للبيانات على أهداف الرقابة الداخلية-2-4
مأهت    س تعتلف    أف أهعلأأعر    ظم أهتش ام أسهعتلمع  هلبي ع   ععج     ظم أهتش ام أها مي      

  ألآترررر :تتعثم    
 . يعر أهعظ  أهع   بير مأهع هير مكد ءتج     تش ام أهبي ع   - 

 .أهع   ظر عل  أهعمأم أ   طل قر  ليعر مأسطعاع ل عل كد ءم تش الج  - 
 .ر عظ  أهض ط أه أعل ع ي  علي - 
ع ي  يعر م  علير أهعطط م ي ل ع ي أسهتلأع     ه ي     مأهبلأعج هت قاق    أف  - 

 أهععشلم.
 .تقمي  ألأ أء متق ي  أهتمري   مألإلش  أ  هلتطم ل إه  ألأ  ل -ج
 .11أسطعاع ل عل   يعر م قر أهبي ع   أه أعلر مأهععلمع   أهع لأر -ح
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جراءاتو  أساليباستخدام  -  2-5  :تكنولوجيا المعلومات بالرقابة الداخلية ا 
أهعؤ     ملكالم لاي ير هتش الج   إ ألم        ي تم ل عظ   لق ب   أعل   ع م يشكم عكمع    إل

  عظعر  اأ   إه    لإض  رأهعؤ  ر أهت  تطعح هج      أفأه لي  مي  ع    عل  ضع ل مت قاق 
اأ  مأهقمأع  مأهعطط   مألإألأءأ ت  ع    عل  أهتع   مأهتقا    هتشل ع   مأهقمأعال مأه ي      قمأع   مأ 

أهضلل   هعؤ  ر مأل تمأأ  عظ    لي  ه ى  إه  قض ط لق بير  أعلير  ليعر م ع هر تعدف عل عع طل 
ععمهمأي  أهععلمع   أهت  يكمل عل طل ق ت ألإ ألأ أهععلمع   بال ععتلف ع تمي    لإير مأهعؤ  ر 

أه د ظ عل   يعر  إه لق  ر كدؤم مض ط  أعل   لي  يع هج ك  ر أهعع طل م ؤ ي  إاأ  ت        
 .11أهعؤ  ر ع هي   

 :التكنولوجيا المستخدمة في الرقابة أساليب- 2-6
أسهعتلمعير ماه  هعمل  ألأ  ها    تع أ    أ تع أ  أهتععمهمأي     عأ م أهلق  ر متطم ل    هابج  إل   

ألأ  ها  أها مير ه  تر ح عع   ر    عأ م ت لام م دظ مأ تلأ ع أهبي ع   مأهععلمع   أهت  تعثم  أ  
ألأ  ها  أهل  ضير مألإ ر اير مأهجع  ير    عأ م   ه  تتعكل عل أ تع أ   عج كع    ألأعع معل  كبال

 قر م ع عر معمضمعير أهععلمع   أهت  ت تع      ععلير أهلق  ر  إه  ع     أر م ت لام أهبي ع   
 مهت قاق  اه أه  ير يعكل أ تع أ  عأعمعر عل ألأ  ها  أهت  ت جم ععلير أهلق  ر ععج  ع  الررر  : 

 .أ تع أ    لم  أهعع اعر ألإ ر اير    أعتي ل أهعاع   متقميعج  - 
 .ر أهعتطملم أهت  اتعال أ تع أعج     ظم أهتش ام أها مي أهت لام    تع أ  ألأ  ها  ألإ ر اي - 
  لم  أهض ط مأهت كي  أهاأت  هلتلع  عل ر ر أهبي ع   مأهعع هأ   أهع   بير معمضمعير  - 

 أهععلمع   أهع لأر.
 .ألألق   أهش ام    أهبي ع   لإعط اج  عل  أ  عل عل ألإيض     لإبلألترعي  بلأعج أهععبامتل  - 
  تع أ    لم  أهعل  مألإ ر ح أهبي ع     إع أ  أهقمأا  مأهتق ل ل أهععتلدرأ -ج
 .11أ تع أ    لم  أهت اير أهعك ير   هععلمع   -ح

 

 :الرقابة على التطبيقات العملية أساليب-2-7
 

ق   عع هأر أهبي ع     ل أاج أهلق  ر عل  أهتطبيق   أهععلير بمظ اف ع رر يقم      ها تعتص         
 مأ ع أ ععقمهر عل  يعر ععلي   ت أام معع هأ   أهبي ع    تلعا تم ال  لأر  إه أهعتلمعي  متج ف 

 :11رعل أهلق    عمأعأهلق  ر أهتطبيقير بثيثر  إألأءأ تق ل ل متتعثم 
 :الرقابة على المدخلات - 

معلأق ر  م عت  عر أع ي   أهبي ع   مأ تيد اج  هع  ر   م تعثم اه     علأأعر أه ملأ  أهع تع ير       
متج ف   أهشلمط أهشكلير مأهعمضمعير أهعتع لف علاج  مط ق  هلعظ  مأهلمأاح أه أعلير م هام ألإألأءأ 

عع هأر أهبي ع   معل  تم ال  لأر أهتلعا  أهععقمهر عل ر ر أعتع   أهبي ع   أهت  ات لعج  ق   إه 
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 اف   م إهاج  ألإض  ر  مع    ق أعج  م  يعر ت م لج   رملم تعكل أهععبامتل عل أهتعلف علاج  
    ها ععم تع يي  غال عشلمعر    بي ع   عل لر متشعم   مط   رملم ععج    مألء ععج  

أهبي ع   أه   قر  ع مإ  مأ ع  مأهت  تتعلق بل   متر يح  ألأ  ها أهلق  ر عل  أهع عي  تل  
أهلق  ر عل  أهع عي  تلعا  م قر مشعمهير أهبي ع   أهع تع عر    عظ   أهععلمع       ها متتضعل 

    رل متبم   أهع تع أ  أهت  تؤعا ععج  أهبي ع    أ تع أ   ألأ  ها أهع   بير  ا  تتعثم 
شعص   ه أعلر معلأأعتج  عل قبم  لم  ألألق   أهع ل لر    إ ع م أهبي ع    تمثاق أهبي ع   أ

 .ع ؤمم( م ع  اه  ت لام معل  أهععلمع  
 :الرقابة على معالجة البيانات - 

 

ععقمهر عل تعداا ععلي   عع هأ   أهبي ع   أهعتلمعي   ط ق    تلعا تم ال  لأر  إه تج ف       
عع ع   .ععج  يإغد م  هلتطبيق   أهع   م  ععع  عع هأر ك  ر أهععلي   كع  رلح بج  مع   

مس يكمل  ع     ت عم أهبي ع   إه  أهععبامتل  إعه يرع  أهتع ام  اج  إس بع ء  عل  بلع عج أ ا 
أهتلع  عل  ل أهبي ع   أهععلعر  أعم أهععبامتل عط  قر  ميعكل هلشعص أهع ؤؤم   لرر هلتيع 

 يعر   أهاأت   أعم أهبلع عجهلأرم م    اه أه  هر الكل أهعلأأ  علرررر  )مأم  م  ام أهت ك  
 يعر   أء   ر ر أهتع يي  عل  بلأعج أهععبامتل   مأعل أهتش ام عل أهععظمل أهع   ب 

 أه   م  (.
 :الرقابة على المخرجات-ت

 

تلعا  ر ر أهععلأ   مععلي   عع هأر أهبي ع   عثم قمأا  أه       أم أهتق ل ل مت أمم  اه  إه تج ف 
 أهت هارررر:   لإألأءأ أهعرلح هج  باه  م أ  أهقي    ألأشع صأهععلأ   بمأ طر 

 أهتق ل ل. لأشك معل مأم  ععماج ث ب   أهتلع   -

 .ع تمى أهتقل ل يعكغ أهبي ع   أهععلمعر    أهعلد    لعل  أهتلع  -

 .أهاال يعلعمل  ق أسطيع صإه  ألأشع أهتق ل ل  إير معل  أهتلع  -

 .بيرعل ر ر أهععلي   أه    أهتلع   -

 .ت لام أهقمأا  مأهتق ل ل أهع هير -

  :لوجيا المعلوماتو تأهيل المسؤول الرقابي لعمل الرقابة في ظل تكن - 
  

مهع  تعمل ععلير أهلق  ر  رملم عتع علر معتطملم اأ  يكمل أهع ؤمم أهلق ب  ع ؤمس عل 
هاأ   أهععلمع   مأهتطمل    أهععم  تععمهمأيأهععم أهلق ب     ظم  إألأءأ عي ظر  ال 

 أهعتطمل مكع  ال :  م أهلق ب يكمل ه يه أهععل ر مأه لأير أهع  ير   هعع  لاتطل  
 أهت  ت تع      تش ام أهبلأعج.ععل ر ه    أه       ألإهعتلمعير أهعط قر    أهععم م  -

 .   ألإهعتلمعير معظ  تش لاج أهععل ر أهت عر هطبيعر أه     -
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أهت عر ببلأعج أهععبامتل أهت  ت تع عج  أهععشآ     تش ام أهعظ  أهع   بير أهععل ر  -
 مكاف يعكل علأأعتج .  أه  اثر مأهعلأأعر

هي تد  م    ععلير  أهعش لكر    مض  بلأعج أهععبامتل أهع رر   هعؤ  ر  م تقميعج  -
 أهعلأأعر.

س تد  م ععج     ععلير ألإهع     لأ  ها  أهل  ضير مألإ ر اير أهعت  ر مأهت  يعكل أ -
ع  عل    ها  ت لام مأهتل  أهعلأأعر مأهت  تر ح عي لم  ع  أ تع أ  أه       ألإهعتلمعير

 أهبي ع  .

 . أهععلمع   أهع لير مأه مهير ألإهع   أهت   بعظ  أهععلمع   أهعتع علر مش ك   -

عل  ا  عضعمعج   (Soft – Ware)أهتلع  عل  يعر بلأعج أهتش ام أسهعتلمع  هلبي ع    -
 معيءعتج .

عك عير أ تلأ عج   - أهتلع  عل  يعر م قر عظ   تمل   أهععلمع   أهع لأر م ع اتج  مأ 
ععج     ععلير أهعلأأعر أهع تعلم  مأهتلع  عل عظ   أهت اير أهعك ير م ع اتج  عل    هي تد  م
 .أهتيع 

 الدراسة الميدانية:-ثالثا
 منهجية الدراسة الميدانية: -0

 ثل أ تع أ  تععمهمأي  أهععلمع   عل  هععل ر  أ ت  عه بإع أ ق   أه   ث ل أدوات جمع المعلومات: -0-0
 عأعمعر عل ألأ أم تعمع    هر مسير   كلم    شلك   أهع   عر أهألأال ر عظ   أهلق  ر أه أعلير ع هير 

  تلثال 00  عظ   أهلق  ر أه أعلير01تععمهمأي  أهععلمع   .ع مل كم  قلأ  مع  ع  مل أه لأ ر  عل
  كع  ت  أ تع أ  عقي غ 11  أهعأعمع هعل 1.9أهلق  ر أه أعلير  ع هير عظ  تععمهمأي  أهععلمع   عل  

 أهعع       أعي    الر أس تبي ل likert هيكل 
 صدق وثبات الاستبيان: -0-2

 ألأ  تامعأعمعر عل  عل  أس ت  عر عل  عيم عل ألأ أم ر ق عل لت ققهصدق الاستبيان:  -
إب أء أهل ي  ععج  مطل  ألأال ر  أ عع   علطم لر     اأ أهعأ م  عبلم أهع    ر مهج     عتعررال

 م ع ء أه لأ ر  هعمضمعمعع   ر ألأ أم  أ ا م  قلأ  مأقتلأح متع ام   اف ماه  أس ت  عر  قلأ   مم
 .  أم أه لأ ر ع امت ت  ألأ  تام عي ظ   عل 
ت  ا   أأم عل أهد  كلمع  خ عع عم أ تع أ  ت  هلأ أم ث    عع عم أ تع أ  أأم علثبات الاستبيان:  -

تأثير   1.715نظام الرقابة الداخلية  1.791تكنولوجيا المعلوماتأس ت  عر:  دقلأ أست  ق أه أعل  ه
متشال أهقي   ،18850المجموعالكلي  1.781الرقابة الداخلية منظا فعاليةتكنولوجيا المعلومات على 

 أه لأ ر  اه  لغلأ  متد  عع   ر ث    ب لأر تتعت  ألأ أم  ل أهمأل م
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ع ال أهت قاق  ع  ع  ع ال أهت قاق  ع قق  اتعمل عأتع  أه لأ ر عل:وعينتها الدراسة مجتمع -0-3
ت  ت  ا  عاعر  .شلكر 01أهع   عر أهت   أل   بج  أه لأ ر بمسير   كلم  شلك   ا  ابلغ ع   أه

 ل أ  مت  تمل   أس ت  عر عل  أعي    لأ   91أه لأ ر  طل قر عشمأاير عل عأتع  أه لأ ر م لغ ع     
 أ ت  عر 11أهعاعر  مت  أ تل أ  ععج  

   ماه ألإ ر اير أهعع   ر   هطلق  متلعال   أهبي ع   أع   ع أساليب التحليل الإحصائي:  -0-4
 مأهعتم ط   أهعامير مأهع   أهتعلألأ   لأه   ث  ق أ تع    Spss ألإ ر اير أهلل  بلع عج    تع أ 
  tأعت  ل  ت  أ تع أ   هد . كلمع  خ معع  هر بال مل  أسلت  ط أهععي ل ر  معع عم مأسع لأ    أه   بير

 .One  Semple T-test) هلعاعر أهمأ  م   )
 تحليل نتائج الدراسة واختبار الفروض: -2
 وصف خصائص عينات الدراسة: -2-0

 عينة الدراسة خصائص(: 01)رقم الجدول
 %النسبة العدد المتغير

 81.11 15 اكل الجنس

 06.67 15  عث 

 011 31 المجموع

 السن
 

15-11 15 06.67 

11-15 19 01.11 

 71 10  ع  مق -15

 011 31 المجموع

 01 11 أهت قاقع ال  المستوى الوظيفي

 81.11 15 أهت قاقع ال ع  ع  
 16.67 11 ع قق

 011 31 المجموع

    المستوىالتعليمي
 16.67 11 عتم ط

 16.67 11 ث عمي 

 86.66 16 أ عع 

 011 31 المجموع

 16.67 11  عمأ   5أقلعل مدةالخدمة

 01 11  عمأ 01- 5 عل

 06.67 15  عر05-عل01

 66.66 11 ععدلعثل05

 011 31 المجموع

 .SPSSأهعر ل: أهأ مم عل إع أ  أه   ث ل   سعتع   عل  ععلأ   بلع عج 
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بع  ر  15عل أهأ مم  عيه عي ظ ع  ال :  ل  غلبير   لأ  أهعاعر    عل أهاكمل مأه  هغ ع    
 عر  يي ظ  ل أغل    لأ  أهعاعر    أ ععاال  11   ل أغل    لأ  أهعاعر ال    عج  عل 81.11%

 عر   ع  أهع تمى أهمظيد   جم  05   ل أغل    لأ  أهعاعر تل   ع م ع عتج    هعؤ  ر عل%86.66بع  ر
 . %6.67  ع قق بع  ر%81.11ع  ع  ع ال أهت قاق بع  ر %01عملع ك هت ه : ع ال أهت قاق بع  ر

 تحليل نتائج الدراسة: -2-2

 ا المعلومات:تكنولوجي -أ

 تكنولوجيا المعلومات(المحور الأول) فقراتنتائج  تحليل: ( 02)رقم الجدول
الانجراف 
 المعياري 

متوسط 
 الحسابي

 ر.م تكنولوجيا المعلومات(المحور الأول)

أ تع أ  أهبلأعج أهيلعر مم  ام  تجت  أهشلك   بتععمهمأي  أهععلمع   عل عيم 11.61 0.11
أه رمم عل  أهععلمع   مت لالج  متعل عج  مأ ع أ  أهتق ل ل أه دظ ألآه  بج ف 

 أهيلعر

10 

ت تع   أهشلك   بتععمهمأي  أهععلمع   عل عيم عأعمعر عتع علر عل  أجلم  19.11 0.11
 ألأعظعر أسهعتلمعير أهعترلر  يع  باعج  هلقي     هععلي   أهع   بير

12 

ع   إه  ت قاق  لأر  عل  عل أهتع عم مأهتلأ ط  اؤ ي أ تع أ  تععمهمأي  أهععلم  11.95 0.11
 بال ألأعشطر  أعم أهشلك  

13 

اؤ ي أ تع أ  تععمهمأي  أهععلمع   إه  تعدي  ع   ألأ لأ  أهع علال     11.75 0.19
 أهشلك  

14 

اؤ ي أ تع أ  تععمهمأي  أهععلمع   إه  ت اال عمعير أهعج لأ  أهيلعر هلع علال   11.91 0.11
 مألإ لأع    أعأ ل أهععلي   معد  أهتع هاف

15 

عت ج أهععلمع   ب قر  11.85 0.16 تؤعل تععمهمأي  أهععلمع   أهع تع عر تش ام أهبي ع   مأ 
 م لعر أعبل مأج  أقم

16 

 17   أه  أرت     تععمهمأي  أهععلمع      تعل ل أهععلمع   هللأمع إهاج  مق 19.09 0.17

 18 أهقي           لقعير كبالم أه أ  عل عيم تععمهمأي  أهععلمع   يعكل  11.81 0.16

 10 عع   رم ت     تععمهمأي  أهععلمع      تم ال أهم  ام أهتععمهمأير   اثر  19.07 0.15

تم ال ق ع م أهبي ع   هل رمم عل  أهععلمع    ت     تععمهمأي  أهععلمع      19.05 0.19
 عل عر  ل   ألأمهير 

01 

  مجموع فقرات المحور الأول 13803 0813
 .SPSSأهعر ل: أهأ مم عل إع أ  أه   ث ل   سعتع   عل  ععلأ   بلع عج 

   ق  تععمهمأي  أهععلمع  ()ألأمم أهع مل  قلأ عل عيم عل  عت اج ت لام امضح أهأ مم  عيه        
(  عع  يشال إه   ل أتأ ه 19.09م 11.61)تبال  ل أهعتم ط أه   ب  هدقلأ   اأ أهع مل تتلأمح ع  بال 

ل ي أهع  مثال ك ل عمأ قر عل  ع تمى  اه أهدقلأ   ا  تق  أهعتم ط   أه   بير    أهععطقر أهع رر 
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علت ر م ق أهعتم ط أه   ب   أ ء  ألأمم أهعأ م  هعمأ قر      ل  هيكل . معليه   ل عت اج ت لام 
 ك هت ه :

" أهعلت ر ت     تععمهمأي  أهععلمع      تعل ل أهععلمع   هللأمع إهاج  مق  أه  أر أ تل  أهدقلم "  -0
 . 0.17  م  ع لأف ععي لي 19.09ألأمه   عتم ط    ب  

" أهعلت ر عع   ر م   اثر ت     تععمهمأي  أهععلمع      تم ال أهم  ام أهتععمهمأير أ تل  أهدقلم "  -1
 . 0.15م  ع لأف ععي لي   19.07أهث عير  عتم ط    ب  

تم ال ق ع م أهبي ع   هل رمم عل  أهععلمع   عل  ت     تععمهمأي  أهععلمع     أ تل  أهدقلم "  -1
 .0.19م  ع لأف ععي لي  19.05" أهعلت ر أهث هثر  عتم ط    ب  عر  ل   ألأمهير 

ت تع   أهشلك   بتععمهمأي  أهععلمع   عل عيم عأعمعر عتع علر عل  أجلم ألأعظعر أ تل  أهدقلم "  -9
 19.11" أهعلت ر أهلأ عر  عتم ط    ب  أسهعتلمعير أهعترلر  يع  باعج  هلقي     هععلي   أهع   بير

 .0.11م  ع لأف ععي لي 
ع   إه  ت قاق  لأر  عل  عل أهتع عم مأهتلأ ط  بال اؤ ي أ تع أ  تععمهمأي  أهععلم "  مأ تل  أهدقل  -5

 0.11م  ع لأف ععي لي  11.95" أهعلت ر أهع ع ر  عتم ط    ب  ألأعشطر  أعم أهشلك  
  11.85  11.91: عتم ط    ب  أهعت قيرأهعلت ر    10  19  16،18  15أ :أ تل  أهدقل  -6

عل   10.11  10.19  0.15،10.16  0.11:م  ع لأف ععي لي عل  أهتلتا  11.61  11.75  11.81
 أهتلتا 

عع  ا م عل   ل  (11.11)أهم ط أهدلض  أعبل عل (11.91)م ردر ع عر عي ظ  ل أهعتم ط أهع       
  هتععمهمأي  أهععلمع  ع م أه لأ ر  تعط  أ تع    شلك   أهع   عر أهألأال رامأ ق عل   ل   لأهع تتقرا

 11.91   ك ع  ب لأر كبالم ت  مي تععمهمأي  أهععلمع  ()ألأمم  ع ملكع   ل أ تأ  ر   لأ  أهعاعر  مم 
 .م   تمأ ق ع   لأر عمأ قر      ل  هيكل 
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 نظام الرقابة الداخلية: -ب

 نظام الرقابة الداخلية(المحور الثاني) فقراتنتائج  تحليل: ( 13)رقم الجدول
الانجراف 
 المعياري 

متوسط 
 الحسابي

 ر.م نظام الرقابة الداخلية(المحور الثاني)

 في شركات المساهمة الجزائرية إلى: يهدف تطبيق نظام الرقابة الداخلية

 00  ع ير  رمم أهشلكر عل  ي تيع   م أعتيغ  19.96 0.01

 02 أهلق  ر عل  أ تع أ  أهعمأل  أهعت  ر 19.98 0.05

ألإعت أير هع  ر ععلي   أهشلكر  ع  ي  ع  عل  ت قاق    أ ج   لقم ل   أهعد ير  19.97 0.09
 تعلدر ععكعر

03 

 مبادئ أساسية لأنظمة الرقابة الداخلية حيث:تعتمد شركات المساهمة الجزائرية على 

 04 يشعم عظ   أهلق  ر عل  عع اال عع   ر هعع  مقمع ألأعط ء. 19.11 0.01

 05 طبيعر عش طج .م ر ع   أ  أهشلكر اتيء  عظ   أهلق   19.15 0.01

أ  ألم أهعع طل أهع أعر م يشعم عظ   أهلق  ر عل  آهي   عع   ر تعكل عل ض ط  19.11 0.09
 .عل عش ط   أهشلكر

06 

 07 ي    بمضمح ألإألأءأ  أهتر ي ير عع  أه  أر 19.11 0.01

 الداخلية من خلال:مقومات نظام الرقابة يتوفر لدىشركات المساهمة الجزائرية 

 08 عظ   ع   ب   لي  19.15 0.06

 00 لق  ر ألأ أء    إ ألأ  أهشلكر  19.11 0.07

 21 أعتي ل أهعمظدال ألأعد ء ممضعج     أهعلأعل أهعع   ر 19.11 0.08

 20 أ تع أ  ك  ر أهم  ام ألآهير 19.11 0.09

  مجموع فقرات المحور الثاني 14833 0805

 .SPSSأهعر ل: أهأ مم عل إع أ  أه   ث ل   سعتع   عل  ععلأ   بلع عج 
 

   ق  تبال  ل أهعتم ط عظ   أهلق  ر أه أعلير(أهع مل أهث ع )  قلأ عت اج  ت لامامضح أهأ مم  عيه      
(  عع  يشال إه   ل أتأ ه ل ي أهع  مثال 19.98م 19.11)أه   ب  هدقلأ   اأ أهع مل تتلأمح ع  بال 

 ش م ك ل عمأ قر عل  ع تمى  اه أهدقلأ   ا  تق  أهعتم ط   أه   بير    أهععطقر أهع رر   هعمأ قر 
 أ ء  علت ر م ق أهعتم ط أه   ب  ك هت ه : ألأمم أهعأ م     ل  هيكل . معليه   ل عت اج ت لام 

" أهعلت ر ألأمه   عتم ط أهلق  ر عل  أ تع أ  أهعمأل  أهعت  رر  إه  أ تل  أهدقلم " اج ف عظ   أهلق   -0
 . 0.05  م  ع لأف ععي لي 19.98   ب  

ل   أهعد ير ألإعت أير هع  ر ععلي   أهشلكر  ع  ي  ع  عل  أ تل  أهدقلم " اج ف عظ   أهلق  ر  إه   -1
 . 0.09م  ع لأف ععي لي  19.97" أهعلت ر أهث عير  عتم ط    ب  ت قاق    أ ج   لقم تعلدر ععكعر

" أهعلت ر  ع ير  رمم أهشلكر عل  ي تيع   م أعتيغأ تل  أهدقلم " اج ف عظ   أهلق  ر إه   -1
 0.01م  ع لأف ععي لي  19.96أهث هثر  عتم ط    ب  
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عظ    نظام الرقابة الداخلية من خلال مقوماتشلك   أهع   عر أهألأال ر  اتم ل ه ىأ تل  أهدقلم "  -9
 .0.06م  ع لأف ععي لي  19.15" أهعلت ر أهلأ عر  عتم ط    ب  ع   ب   لي 

لق  ر مقومات نظام الرقابة الداخلية من خلال شلك   أهع   عر أهألأال ر  اتم ل ه ى"  مأ تل  أهدقل  -5
 0.07م  ع لأف ععي لي  19.11" أهعلت ر أهع ع ر  عتم ط    ب  ألأ أء    إ ألأ  أهشلكر

  19.11  19.11: عتم ط    ب  أهعت قيرأهعلت ر 07  06  09  05  10  11أ :أ تل  أهدقل  -6
  10.01  0.09،10.01  0.08:م  ع لأف ععي لي عل  أهتلتا  19.11 19.11  19.11  19.15
 عل  أهتلتا  10.01  10.09

عع  ا م عل   ل  (11.11)عل أهم ط أهدلض  أعبل (19.11)م ردر ع عر عي ظ  ل أهعتم ط أهع       
ع م أه لأ ر  كع    ع م هللق  ر أه أعلير  شلك   أهع   عر أهألأال ر مأم  عظ  امأ ق عل   لأهع تتقرا

م    19.11   ك ع  ب لأر كبالم ت  مي عظ   أهلق  ر أه أعلير(أهع مل أهث ع ) ل أ تأ  ر   لأ  أهعاعر  مم 
 .     ل  هيكل  ش م تمأ ق ع   لأر عمأ قر 

 الرقابة الداخلية: منظا فعاليةتأثير تكنولوجيا المعلومات على  -ج
 

 نظام الرقابة الداخلية( تأثير تكنولوجيا المعلومات على فعاليةالمحور الثالث) فقراتنتائج  تحليل: ( 14)رقم الجدول
 
 ر.م

الرقابة  منظا فعاليةتأثير تكنولوجيا المعلومات على المحور الثالث)
 الداخلية(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 من خلال: الرقابة الداخلية منظا فعاليةيؤثر استخدام تكنولوجيا المعلومات على 
 1.98 19.65 أهتلع  عل ر ر أهععلي   أه   بير 22
 1.96 19.69 ت لام أهقمأا  مأهتق ل ل أهع هير 23
 1.97 19.81 تدعام  عظعر أهلق  ر    أهشلك   24
 1.95 19.75 ت قاق ألأ  أف أهعمضمعر هلشلكر 25
 1.96 19.71 ض ط أهععم 26
إألأء أهع ا  عل أسعت  لأ  أهلق بير أهعبلعأر ع  ق  هلتلع  عل أهشلمط أهت   27

 اتطلبج  أهعظ   أهلق ب 
19.51 1.90 

 1.99 19.61 أهع   بير ب لأر ع هير عل أهعد ءم  أء أهععلي    28
ضع ل أهت أام متعل ل هلبي ع   أهع   بير  ع  اتدق ع  أهع   ئ مأهقمأع   20

 أهع   بير ميعع    س  أه ش مأهتيع  
19.55 1.91 

ت تع   عأعمعر عل ألإألأءأ  أهلق بير عل  أهبلأعج مأهعلد   هضع ل  يعر  31
 هلبي ع   مكشف ألأعط ء      هر   مثج أهتش ام أسهعتلمع  

19.61 1.91 

 1805 14865 مجموع فقرات المحور الثالث 

 .SPSSالمصدر: الجدول من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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عظ   تلثال تععمهمأي  أهععلمع   عل   ع هير أهث ه )أهع مل   قلأ عت اج ت لام امضح أهأ مم  عيه     
(  19.81م 19.51) ق  تبال  ل أهعتم ط أه   ب  هدقلأ   اأ أهع مل تتلأمح ع  بال أهلق  ر أه أعلير(  

عع  يشال إه   ل أتأ ه ل ي أهع  مثال ك ل عمأ قر عل  ع تمى  اه أهدقلأ   ا  تق  أهعتم ط   أه   بير 
أ ء  علت ر  ألأمم أهعأ م     ل  هيكل . معليه   ل عت اج ت لام  ش م    أهععطقر أهع رر   هعمأ قر 
 م ق أهعتم ط أه   ب  ك هت ه :

  19.81" أهعلت ر ألأمه   عتم ط    ب  تدعام  عظعر أهلق  ر    أهشلك  أ تل  أهدقلم "  -0
 . 1.97م  ع لأف ععي لي 

 19.75" أهعلت ر أهث عير  عتم ط    ب   رأهعمضمعر هلشلكت قاق ألأ  أف أ تل  أهدقلم "  -1
 . 1.95م  ع لأف ععي لي 

م  ع لأف ععي لي  19.71" أهعلت ر أهث هثر  عتم ط    ب  ض ط أهععمأ تل  أهدقلم "  -1
1.96. 

 19.65" أهعلت ر أهلأ عر  عتم ط    ب  أهتلع  عل ر ر أهععلي   أه   بير أ تل  أهدقلم " -9
 .1.98م  ع لأف ععي لي 

  19.61  19.69: عتم ط    ب  أهعت قيرأهعلت ر   17  19  18 11  11أ :أ تل  أهدقل  -5
 1.90  1.91  1.99  1.96،1.91:م  ع لأف ععي لي عل  أهتلتا  19.51  19.55  19.61

 عل  أهتلتا 
عع  ا م عل   (11.11)أهم ط أهدلض  أعبل عل (19.65)م ردر ع عر عي ظ  ل أهعتم ط أهع       

ت تع   تععمهمأي  أهععلمع   ع م أه لأ ر   شلك   أهع   عر أهألأال رامأ ق عل   ل   ل ل أهع تتقرا
تلثال تععمهمأي  أهع مل أهث ه )  كع   ل أ تأ  ر   لأ  أهعاعر  مم عظ   أهلق  ر أه أعليرتؤثل عل   ع هير 

م   تمأ ق ع   لأر 19.65   ك ع  ب لأر كبالم ت  مي عظ   أهلق  ر أه أعلير(أهععلمع   عل   ع هير 
 .     ل  هيكل  ش م عمأ قر 

 اختبار الفروض: -2-3
   ظم تععمهمأي  أهععلمع   أهع   بير عل عيم س امأ   مل هلعظ   هللق  ر أه أعلير الفرضية الأولى: 

 م  علير.    هابج     أهت قق عل  ل ألأعع م ت ال م ق  هع   م ععطط  كم كد ءم
 الفرضية الأولى نتائج اختبار  (: 15)رقم الجدول

مستوى  الجدوليةt قيمة المحسوبة tقيمة  المتغير
 دلالة

   ظم تععمهمأي  أهععلمع    مل هلعظ   هللق  ر أه أعلير 
 أهع   بير

11.09 0.69 1.111 

 SPSS8المصدر: الجدول من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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أهأ مهير أهت  ت  مي  Tأعبل عل قيعر ،(11.09)أهع  م ر  Tعي ظ عل أهأ مم  عيه  ل قيعر      
   امأ   مل هلعظ   هللق  ر أه أعلير  قبمم أهدلضير أهب الر  يم عع  يعع  ل   أهدلضير أهع يعر  0.69

ألأعع م ت ال م ق  هع   م ظم تععمهمأي  أهععلمع   أهع   بير عل عيم    هابج     أهت قق عل  ل 
 ععطط  كم كد ءم م  علير.

شلك   عظ   أهلق  ر أه أعلير    س اؤثل أ تع أ  تععمهمأي  أهععلمع   عل   ع هير الفرضية الثانية: 
 أهع   عر ع م أه لأ ر.

 الفرضية الثانية نتائج اختبار  (: 06)رقم الجدول
مستوى  الجدوليةt قيمة المحسوبة tقيمة  المتغير

 دلالة
عظ   أهلق  ر اؤثل أ تع أ  تععمهمأي  أهععلمع   عل   ع هير 

 أه أعلير

15.09 0.69 1.111 

 .SPSSأهعر ل: أهأ مم عل إع أ  أه   ث ل   سعتع   عل  ععلأ   بلع عج 
 

أهأ مهير أهت  ت  مي  T( أعبل عل قيعر 15.09)أهع  م ر  Tعي ظ عل أهأ مم  عيه  ل قيعر 
اؤثل أ تع أ  تععمهمأي  أهععلمع    قبمم أهدلضير أهب الر  يم عع  يعع  ل   أهدلضير أهع يعر 0.69

 شلك   أهع   عر ع م أه لأ ر.عظ   أهلق  ر أه أعلير    عل   ع هير 
 الخاتمة:
 النتائج:

عل عيم ع   عر   هتععمهمأي  أهععلمع  ع م أه لأ ر  تعط  أ تع    شلك   أهع   عر أهألأال ر ل  -0
 تععمهمأي  أهععلمع     :

   م تعل ل أهععلمع   هللأمع إهاج  مق  أه  أر  م   تم ال أهم  ام أهتععمهمأير   اثر معع   ر   -
 تم ال ق ع م أهبي ع   هل رمم عل  أهععلمع   عل عر  ل   ألأمهير.

 إه :    شلك   أهع   عر أهألأال ر يهدف تطبيق نظام الرقابة الداخلية-2
أهلق  ر عل  أ تع أ  أهعمأل  أهعت  ر ل   أهعد ير ألإعت أير هع  ر ععلي   أهشلكر  ع  ي  ع  عل  ت قاق 

  ع ير  رمم أهشلكر عل  ي تيع   م أعتيغ.    أ ج   لقم تعلدر ععكعر 
 مقومات نظام الرقابة الداخلية من خلال: شلك   أهع   عر أهألأال ر اتم ل ه ى-1

 لق  ر ألأ أء    إ ألأ  أهشلكر  ع   ب   لي عظ   
عظ    م ا  يشعع   ئ     ير لأعظعر أهلق  ر أه أعلير تعتع  شلك   أهع   عر أهألأال ر عل   -9

طبيعر م أهلق  ر عل  عع اال عع   ر هعع  مقمع ألأعط ء  كع  اتيء  عظ   أهلق  ر ع   أ  أهشلكر 
 عش طج .

 عل عيم: عظ   أهلق  ر أه أعليراؤثل أ تع أ  تععمهمأي  أهععلمع   عل   ع هير -5
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 تدعام  عظعر أهلق  ر    أهشلك    مت قاق ألأ  أف أهعمضمعر هلشلكر  مض ط أهععم
 التوصيات:

ت ل   أهع علال عل  أ تع أ  تععمهمأي  أهععلمع   أهع   بير  رملم تل   عل  ع هير عظ   أهلق  ر -
 أه أعلير.

ضلملم أس تد  م عل تععمهمأي  أهععلمع   أهع   بير    تطم ل عظ   أهلق  ر أه أعلير    شلك   -
 أهع   عر

 ل تقم  شلك   أهع   عر  علأأعر عظ   أهلق  ر أه أعلير أهعتم ل ه اج   عل  ال إه   عل بج ف تدعام -
  مل    مت ا  عق ط أهضعف إل مأ  .

علعير مأهععلير أهعع   ر هلععم    أهلق  ر أه أعلير هجاه أهشلك   عل أأم لف أعتي ل أهعد ءأ  أه-
 .مت  ال   أء أهع علال    أج ل أهلق  ر

 قائمة الهوامش والمراجع:
 .17-19ص ص  1111  أهع    ر أهأععير أه عم ير هلع    ر ر  عألأم م أهعلأأعر    عدجم  جي     ع ع بم أهعل  -1

 .056  ص1111 أهعلأأعر ع عم عتع عم تلأعر ع ع  عب  أهق  ل أه ي يط   هم ي  أيعغ   هدال   ل عل  -1

أهط عر   عظل ر متطباق: أهاعا    عل  ت قاق أه          ضمء عع اال أهت قاق أه مهير مألأعظعر مأهقمأعال أهع لير -1
 .87-86ص ص  1116 ألأمه   أهأ ععر ألأل عير 

 .011  ص0999 مأهتمل    عع ل أهعي لم هلعشل  ل   أ1أهع هير  طأهعع طل  م  إ أل أهلأمي ع ه  م ا  -1

تطم ل  مل م  أء أهعلأأ  أهع لأ  هتلعا  أهثقر    أهععلمع   أهعت   هر مأهتق ل ل أهع هير  طه  إبلأ ي عب  أهم     -1
 عع ل     يي هديأ ععر  مأهع هير أهععشملم عل  ش كر أهععلمع   أهع هعير أهعؤتعل أهعلع  أهل   هعلير أهعلم  ألإ أل ر 

 .08ص  1115

 .108ص   1119ت قاق أه          ضمء أهعع اال أه مهير عظل ر متطباق شلكر عط    ألألل   أهاعا    عل   -6

 لأ ر   هر   همك هر  -  ا  لأع    ثل أ تع أ  أهعع هأر ألآهير هلبي ع   أهع   بير عل   ع هير عظ   أهلق  ر أه أعلير -7
أ ععر  كلير  أهعلم  أسقتر  ير مأهتأ ل ر معلم  أهت اال ’عاكل ع أ تال غال ععشملم   -أ ل ر ستر س  أهألأالأهت

 .70ص  1101/1100أه عر أهأ ععير   ل   كلمضع ع  عي

  1111  ل  ألأل    أل أهرد ء هلعشل مأهتمل    عع ل0طأ ع   لع  أععر  أهع عم أه  ا  هت قاق أه         -9
 .095ص

ألأع  يعير أهعل ير أهعدتم ر     ل  هر ع أ تال  م عظعر أهلق  ر أه أعلير   إالي  عالبمع   تطمل تععمهمأي  أهععلمع   -9
 .095أه عع ل   كلير ألإ ألم مأسقتر    ق   أهع    ر  ص

هقع ل  عدجم  عظ   أهلق  ر أه أعلير م  عاته    أهعؤ     أه كمعير  عألر تععير   ام   ل      ش  ي ا  -11
 .95  ص0996(  أ ععر أهعمرم  98أهلأ  ال أهع   )

 .118علأ   بق اكله  ص  عظل ر متطباق :أهاعا    عل  ت قاق أه          ضمء أهعع اال أه مهير -11

 .1110أهعأع  أهعل   هلع   بال أهق عمعاال   تعقير أهععلمع    عط    أهشعغ  ألأل ل   -11

13- Hamini allel, Le contrôle interne et l’élaboration comptable, Office des publications univers, Alger, 2003. 

14- C.Lionnel et V. Gérard, Audit et contrôle interne : Aspects Financiers, opération et stratégique, 4éme édition 

Dalloz, Paris, 1992. 

15- http://www.socpa.org.sa/sa/sa. 
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 المستخلص

أهد    ألإ ألي لكل  أه لأ ر عل  تقلام  لص  
مأهع ه     عاعر عل أهعر لف أهعلأقير    ع اعر   بم  
 ماه  عل عيم م  ام ألإ ر ح أهع   ب  أهت  تج ف إه 

إظج ل متق ي  أهععلمع   أهضلمل ر عل أهم  أ  
أسقتر  ير هلإطلأف أهت  هج  عر هح ع هير مع تقبلير ع  

هقمأا  تعل  أهععلمع      أا  تل  أهم  أ  أسقتر  ير
 مل عل مأهتق ل ل أهع هير بل ر عدجمعر هلق لئ أهمأع  م 

   كع   عج  عل أجر  على تدا  عتعا أهقلألأ    تضلام
عل أه ق اق أهأم ل ر  كمعج  تدرح أتع ا أهقلألأ  أهلشا م

أهت  تؤثل ب لأر ك  ير عل  أهتقاي  أهاي يقم   ه أهع تدا  
  مق  ألى أهتلكال عل  عت الي أهشد  ير عل  اه أهععلمع  

أ تعت أ   ك ل  إه مألإ ر ح أهععلمع ت   تمرل  أه لأ ر 
 ع   عيقر طل ير عك ير بال آهي     لعل   عج  

ألإ ر ح أهع   ب  مأهد    ألإ ألي مأهع ه  تق ع   اج  أهير 
 أهشد  ير عل  آهير ألإ ر ح أهععلمع ت .

 

Abstract 

The study focused on reducing the 

chances of administrative and financial 
corruption in a sample of Iraqi banks in the city 

of Babylon, by means of accounting disclosure, 

which aims to demonstrate and provide the 
necessary information for the economic units of 

the Parties that have financial interests and 

future with those economic units where 

information is displayed lists and financial 
reporting language understandable the reader 

conscious and without misleading as it Elsewhere 

benefit decision maker in the decision-making 
rational being disclose material facts affecting 

enough on the assessment carried out by the 

beneficiary of this information, has been focusing 

on the variables of transparency and disclosure 
informational, the study found the conclusions 

was most important is that there is an inverse 

proportional relationship between the accounting 
disclosure mechanisms and administrative and 

financial corruption made a transparency 

mechanism informational disclosure mechanism. 

 المقدمة:

أهعد  ي  مأهع   ئ أهع   بير أهع عر مأهاي اؤ ي  مل عج  هقيعر مععدعر عل أهع   ب   ألإ ر حيع  
 .أهبي ع   أهع هير أهت  تظجل    أهقمأا  أهع هير مأهت  ت تع   لإغلأ  أتع ا أهقلألأ 

  تع   ع هع    هغ م ع   إأع ع     مق   ظ  عدجم  ألإ ر ح أهع   ب     ألآمعر ألأعالم  
ترعي  مأ ع أ  أهقمأا  مأهتق ل ل أهع هير  م اأ اتطل   إ ر ح ك ف هلععلمع   أهع    ر عل  ضلملم مأم 

mailto:moa_alsaedi@yahoo.com
mailto:moa_alsaedi@yahoo.com
mailto:kasimali78@yahoo.com
mailto:kasimali78@yahoo.com
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م أهعش ط  ضي عل  أ تمأء أهقمأا  ع   ا  ترمل ب قر ألإ  أ  أسقتر  ير هلم  م أسقتر  ير عيم 
أا  ر أهت  تأعلج  عدا م هلع تثعل ل مع تع ع  أهقم يع  أهمأهتق ل ل أهع هير عل  أهبي ع   مأهععلمع   

م اأ يعع  ضلملم  ل تتضعل كم أهبي ع   مأهععلمع   أهعجعر أهت  تظجل أهم  م   مأهتق ل ل أهع هير ع عر
 .ععتلدر أهع يطر بج أه   أسقتر  ير    رملم تعبل عل  مض عج  أهر  قر    ظم أهباا

عل  ار ع   م عل   رمهيرإل ظ  لم أهد    أهع ه  مألإ ألي تعثم عع ل    غال ق عمعير مغال 
أهع علال    أهم  أ  ألإ أل ر أه كمعير  تتضعل علمأ  عل أهقمأعال مألأعظعر مأهتعليع   أهت  ت ك  
ععم  اه أهم  أ . معل شلل  اه أهظ  لم  ل تؤثل  ل      عد رم أهععم لأعج  تؤ ي إه   لف ع  ل   

عع  ي ب     م عععمير هر هح تل  أهدار عل ألأ  أف أهت  مأ   عل أألج  ت قيق  هعع    شعرير ع  ير
شعملأ  ع   أهلض  عل  ع  أهع علال ألأعل أهاي يشأعج  عل   لم  أهععجج أهعع لف اأته ت قيق  

 هلغ  تج  عع  اؤ ي إه  إ     أهعأتع .

 المبحث الأول
 منهجية الدراسة

 أتج  ضي عل عت ال   مععجأاتج  م  عاتج  اتضعل  اأ أهع    علض  هعشكلر أه لأ ر م   أ ج     
معل ث    مأ  أع  أهععلمع   مأهبي ع   معأتع  أه لأ ر معاعته م  م ه مأعتج ء  ل مأ      جيا معق

 : ت أهت لام مأهعع هأر ألإ ر اير مكع  ي
 : مشكلة الدراسةأولاً 

إاأ ك ل ألإ ر ح  عث  ر ألإعيل  م أهعشف عل أهقمأا  مأهتق ل ل أهع هير أهع رر   هم  أ       
أسقتر  ير بل ر عدجمعر هأعي  ع تع عاج  ه ل  أتع ا أهقلألأ  أهلشا م أهع رر   س تثع ل  م ألإقلأ  

   ع رر ق   م أه لطر أهع عر عل أأم أه رمم عل  عك عع  ل  مء أ ت   م  ي قلألأ   على 
اتع ل  ع  عب    ألإعيل  م أهعشف عل  عشطر  مقلألأ  ألإ ألم لأر    أهعر هح   ضي عل أه   

 هلشمم  م أهم  ام غال أهق عمعير ألأعلى أهت  ت م     أهع تمي   أهتعدااير   عل  أهععم أهع طئ 
ءأ  مأهقلألأ  م  ل أه لم  متل ي   عل   اه أهعيقر   ل ألإ ر ح ق  يكمل أ   عمأعم  يعر ألإألأ

ألإ ألي   م ل ع  تعمل ع  ل  أهد    أهع ه  مألإ ألي    ع  ل  عبتعلم ق  سيعكل ألإ ر ح ععج   م 
معل   بام   ألإعيل مأهعشف عل أهقمأا  مأهتق ل ل أهع رر   هم  أ  أسقتر  ير تلثالأ   هعشف ععج 

   أهقمأا  أهع هير هلم  أ  أسقتر  ير   ضي عل أهلشمم تظجل  شكم بعم   أهعث م تل  أهعع ل    أهت  س
  هت  ؤم ألأت  :  تأ ا  عشكلر أه لأ رمغ ام ألأعمأم مأهتيع  مأس تي م. هاأ يعكل 

م   ي ج     تقلام  ؟م ي عل  عمأعه ؟أهعععير   ه لأ ر تع لغ ألإ ر ح أهع   ب  أهعر لف م إل      
 .؟  س  أهد    ألإ ألي 
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 : هدف الدراسةثانياً 
 ج ف أه لأ ر إه  :ت    

بمردج  أ   عمأعم     أهعر لف أهعععير   ه لأ ر ععل ر ع ى أعتع   آهي   ألإ ر ح أهع   ب  -
  يعر ألإألأءأ  مأهقلألأ  م  ل أه لم  ألإ ألي.

إه  ع تع عاج   أهعشم    أهع هيرأهت قق عل ضع ل تد ال ععلمع   أهبي ع   أهع هير أهمأل م     -
 أهعععير   ه لأ ر. أهعر لفمتمضي ج  عل عيم أعتع   آهي   ألإ ر ح    

 : أهمية الدراسةثالثاً 
عل ثقر  يعج  ههلط أهضمء عل  عمضمع ألإ ر ح أهع   ب  هع  ت    عج اتمق  عل أه لأ ر  -1

 هعتعاي أهقلأل .عل أهبي ع   أهع تع عر 
 . ه لأ ر عق ط أهقمم مأهضعف    إألأءأ  أهم  أ  أسقتر  ير أهعععير   تشعيص -2
كع  اتمق  عل عت اج أه لأ ر  عج   تعتع  عؤشلأ هلقي  أ  ألإ أل ر مأهتش الير    أتج  إه  تبع    -3

  . ل در ألإ ر ح بمردج  إ  ى ع   أ  أه لم  أهض ل    أهم  م
 الدراسة  ات: فرضيرابعاً 

 عيقر أسلت  ط     ال تعتص أهث عير  عيقر أهتلثال مكع   ألأمه ري    لضات ل لاي ت ل تعتص      
 يلت : 
ل  اه أهدلضير عتدلع  مق   الت ط ألإ ر ح أهع   ب  ألت  ط  عععمي    هد    أهع ه  مألإ ألي. -1

 :أهلاي ر أهدلضي   أهدلعير أستير
 .أهشد  ير مأهد    أهع ه  مألإ ألي بال ألت  ط اأ   سهر عععمير تمأ  عيقر  -أ

 بال ألإ ر ح  هععلمع ت  مأهد    أهع ه  مألإ ألي.ألت  ط اأ   سهر عععمير  تمأ  عيقر -ب
ج. تلت ط أهلق  ر أه أعلير   هد    ألإ ألي  شكم أعبل عل ألت  ط أهلق  ر أهع لأير   هد     -ج

 ألإ ألي.

ل  اه أهدلضير عتدلع  اؤثل ألإ ر ح أهع   ب  تلثالأ عععمي    هد    أهع ه  مألإ ألي  مق   -2
 :تالألآتاتال أهدلعاأهلاي ر أهدلضاتال 

 تؤثل أهشد  ير   هد    أهع ه  مألإ ألي تلثالأ عععمي . . 
 اؤثل ألإ ر ح أهععلمع ت    هد    أهع ه  مألإ ألي تلثالأ عععمي . . 

 راسةخامساً: منهج الد
أ تععم لأغلأ   اأ أه لأ ر )ععجج أه    أهق ا  مأهت لام أهَ عْ ي(  م م تقعير   اثر ت عح 

اترف   هشعمم أا أعه  جهل   ثال  علج عت اج أه  م  أهت  تتش     اج   لمع معلم  ععتلدر  م م ععج
ي تع  بعدغ أهمق  إه   عع  ج  على    أهمرمم إه  غ ي ته  هاأ  لل تطبيق    اأ أهععجج ت تلل  

كمعه ي قق بي ع   مععلمع    مم آلأء ألأشع ص متمأج تج   مأء   ع ل  أهععجج أهع   أسعتع   عل  
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  أهت  تتمع  أهمرمم إه  أهعيقر بال ع    عكتم   أ تبي عي   أم شدمي   م م ععجج عيا  هل لأ  
كمعه الم   ل هر تلعا   سعت  ل  أهععجج أهتأل ب  إه أهعت الأ  متلثالأ  تل  أهعيقر. هاأ  جم ي تع  

 .[1] أه ب  مأهتلثال
 سادساً: مجتمع وعينة الدراسة

ألى أعتي ل قط ع أهرع عر أهعرل ير بمردر عأتعع  هل لأ ر أعتال  ععه عاعر عل أهعر لف  
ثيثر معشلمل عرل     رم   ع   ظر   بم بلغ ع     عشلم عر لف عل  مألأ ليرأهتأ ل ر أه كمعير 

 (.  0ع عي    أهع   ظر. مكع  عبال    أهأ مم )
 تد رام عاعر أه لأ ر     ( 0أ مم )

 مكان العمل صفة المصرف المصرف اسم ت
 ع  ير أس كع ل ر  كمع  عرلف أهلأ  ال/  لع أس كع ل ر 0
 قض ء أهع ا   كمع  هع ا عرلف أهلأ  ال/  لع أ 1
 ع   ظر   بم  كمع  هأ لعرلف أهلأ  ال/  لع أ 1
 قض ء أهع  م م  كمع  عرلف أهلأ  ال/ أهع  م م 9
 قض ء أهع ا   كمع  عرلف أهلشا / أهععمم 5
 ع  ير أبلر  كمع  عرلف أهلشا / أبلر 6
 ع   ظر   بم أ ل  عرلف أسقتر  /   بم 7

 ع   ظر   بم أ ل  عرلف    أ /   بم 8

 ع   ظر   بم أ ل  عرلف أهملك ء/   بم 9

 ع   ظر   بم أ ل  عرلف أس تثع ل/   بم 01
 
 

 سابعاً: أدوات جمع البيانات  والمعلومات. 
ألى أسعتع      أع  أهبي ع   أهع رر   هأ ع  أهعظلي هل لأ ر مأهت  رُال  ععلمع    يع  
 ع   عل عيم أ تعيص ع  ير  ععج     عمضمع تج   عل  أهع ا  عل أهعر  ل ععج  أهعت   

 يع  اعص   ع أهل  ام مأسط ل ح   ضي عل أه  م  مع  تمأ ل ععج  عل  أهش كر أهععكبمتير أهع هعير. 
أهأ ع  أهتطبيق   ق  ألى أسعتع   عل  أس تبي ل بمرده       مأ  أهقي غ أهمرد   أا علض  عل  

 .13ع   عل أهع كعال هقي غ ع ى  قتج     ت قاق    أف أه لأ ر
 ثامناً: أدوات التحليل والمعالجة الإحصائية.

  ق  أُ تعال  ل مأ  إ ر اير عتع  م ععج : (Nonparametric)أه لأ ر   هطبيعر أهيععلعير  ست        
: أ   عق ايغ أهعلعر أهعلكل ر أهاي ي تععم    إألأء أه لأ    أهيععلعير  (Median)أهم يط  -1

ميلت  عل عيم تلتا  أهقي  تر ع ي   أم تع لهي    أا تق   أهقي  إه   ق عال عت  م ال    أهع    
أا ي تم أهم يط أهعمق  ألأم ط تقعي     ا  يكمل ع   ألإأ     عع ثي هع   مق مت   ألإأ  ر 

                                                
 (80انظر ملحق رقم )13 
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طر  غال أل ألإأ  ر أهعتم طر    عل ضعل عأعمعر كبلى م جاأ يكمل ع   أهقي  أهعتم 
 ألأر ل ععه ع  مي  هع   أهقي  ألأعبل ععه.

 .:  م أهدلق بال أعبل قيعر مأر ل قيعر    أهعأعمعر(Range)أهع ى -2

يعتع  ق عمل كع أم عل   (:Kendal Correlation Coefficient)عع عم ألت  ط أهلت  كع أم  -0
ش لأ    ل ك ع  أهلت  أهت  تق لل ع  أهلت ر أهعععير أعبل  عا  إش لم عمأ ر اه  سعج  ع  ألإ

تلتا  ألأع أ  أهطبيعير  مأل ك ع  أر ل  عا  إش لم   ه ر  ميكمل عع عم ألت  ط أهلت  ع  مي  
لت  هلع  ر بال أهعأعمع أهأبلي هلإش لأ  بمضعج  أه قيق  عل  عأعمع ألإش لأ  عع ع  تعمل أه

 .هلقي  أهعلت ر تر ع ي   أم تع لهي 

: ميعررر  عررل ألأ ررر ها  ألإ رررر اير أهعتق عرررر هقيررر غ   Simple Regression أسع رر أل أه  ررريط -9
 .معت ال ع تأا  تد الي عت ال بال  عيقر

 : متغيرات الدراسة ومقاييسها تاسعاً 
طبيعر أهعيقر بال أهعت الأ  تع    ع   أه لأ ر أهدلعير ألأ مأ  أهت  األي عل عيهج  قي غ        

أهلاي ر مع ى تلثال أ       لأعل. مهت قاق  اأ أهج ف  ق  ألى أعتع   عق ايغ ععتبلم     لأ    
هقي غ عت ال أس ر ح أهع   ب      ال ألى أعتع    14(1119) شلى   أا ألى أعتع   عقي غ     قر

  ألي. هقي غ عت ال أهد    أهع ه  مأس 15(1100  )قيرل عقي غ
 

مق  أألي أعت  لي أهث    مأهر ق هي ت  عر  ري تج  أهعج اير أا  قق  عع عم أت  ق بال 
( 0.80( هعت ال ألإ ر ح أهع   ب    يع  بلغ )Alfa-Cronbach( عل  م ق عقي غ )0.84 قلأتج  بلغ )

  هععم  أس ت  عر ( هعت ال أهد    أهع ه  مألإ ألي. أع  عع عم أهث  Alfa-Cronbachعل  م ق عقي غ )
(  يع  بلغ أهر ق Split-Half Method( ماه     تعع م طل قر أهتألار أهعردير )0.79 ق  بلغ )

 .16م اه  يع  أهعقي غ ر ه   هي تعع م (80.8)أس ر ا  هج  
 :عشرا: حدود الدراسة

 .2012م ل لأل  2012أه  م  أهلع عير: أألي أه لأ ر هلع م أهمأقعر بال أاأل  -1
 أه  م  أهعك عير: طبق أه لأ ر عل  عاعر عل أهعر لف أهع علر    ع   ظر   بم. -2
 أه  م  أهعلعير: أل أه لأ ر ع    علعي   ع  أ ء     أ ج .  -3

 

  

                                                
، اطروحة دكتوراه )غ م(، الداخليةحوكمة الشركات والياتها ، الافصاح عن المعلومات المحاسبية ودورها في 82110 بشرى، فاضل خضير، 14 

 جامعة بغداد كلية الادارة والاقتصاد8    

، دور الاجهزة الرقابية في تقويم انظمة الرقابة الداخلية وتاثيره في الحد من الفساد المالي والاداري، رسالة 2411قيصر، غازي زغير، 8 15 
 بغداد. \دارية ماجستير )غ م( ، هيئة التعليم التقني، الكلية التقنية الا

 (828 الملحق )16 
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 المبحث الثاني
 يق    اأ أهع    عطل  ل عظل  ل عل عت الي أه لأ ر مكع  ي ت :

 المطلب الاول
 لإفصاح المحاسبيالإطار النظري ل
  اأ أهع مل علض  هعدجم  ألإ ر ح أهع   ب  مأ عاته مأ  أ ه مأعمأعه مكع  ي ت : يق   

 مفهوم وتعريف الإفصاح المحاسبي: .أولا
تعتلرف مأجرر   أهعظرل  ررمم عدجرم  م رر م  أس رر ح عررل أهععلمعر   أهمأأرر  تمأ ل ر   رر  أهبي عرر            

تعتلرررف أ ررر أف تلررر  م  هتررر ه   أهع هيرررر أهععشرررملم م ررراأ الأررر  أهررر  أعرررتيف عرررر هح أسطرررلأف اأ  أهعيقرررر
عدجررمعال  أهع   ررب  هلإ ررر حمأل   أسطررلأف م رراه  يرررع  أهمرررمم أهرر  عدجررم  عرر   معم رر  هلي ررر ح

أ ر  ع  ه ررمي مألأعرل ع   ررب    رر هعدجم  أهل رمي يععرر   رررح  كشرف  إ شرر ء أهشرر ء  م رم أهشرر ء أهععلررل 
 . [2]مأهعكشمف  م أهظ  ل

 يععرر  إظجرر ل أهقررمأا  أهع هيررر هلععلمعرر   ألأ   ررير أعيعجرر  عررل  هلإ ررر ح عرر  أهعدجررم  أهع   ررب  
 . [3]أهشلكر أهت  تج  أهدا   أهع لأير   ا  تدا     أتع ا أهقلألأ  أهلشا م 

 

أهع   رب  أا عررلف ألإ ررر ح  ألإ ررر حمقر  تعمعرر  مأعتلرف ألآلأء ممأجرر   أهعظرل  شررلل عدجرم            
ل ل ع هيررر عررل أه قر اق أهأم ل ررر أهترر  تررؤثل ب لأررر ك  يررر علرر  أهتقارري  تقرر "علرر  أعرره أهرر عمم أهرر  أهع   رب   

 عررلف  لعرره إعرري  ع ررتع ع  أهتقرر ل ل أهع هيررر  كررم عرر   "م ]4[."أهرراي يقررم   رره أهع ررتدا  عررل  رراه أهععلمعرر   
  ] 0 [."ي ررر ع    علررر  أتعررر ا قرررلألأتج  أسقترررر  ير أهلشرررا م  رررمأء ك عررر  قرررلألأ  أ رررتثع ل ر  م عرررعح قرررلم 

عتطل ررر   عرررل  أهععلمعررر    ررر  أهقرررمأا  أهع هيرررر علررر  م رررق هلع ررر  ئ أهع   ررربير  مأيضررر  عرررلف "علررر  أعررره
 أهعتع لف علاج  تقض  تم ال ععرل ألإ ر ح أهعع        اه أهقمأا  ماهر   شرلل أعير  ألأعرمل أهع  يرر 

 يضرررر    جرررر مععرررررل ألإ ررررر ح أهعقرررررم   عرررر  رررررلر مثيقررررر  شرررركم مع تررررمى أهقررررمأا  أهع هيررررر  أهع ررررتع عر  ا
 اجر  تأعرم هتلر  أهقرمأا  قيعرر إعيعيرر عرل مأجرر عظرل ع رتع ع   راه    هعي ظ   أهعل قر ععج  م عر ى عر 

 ]0[."أهقمأا  
"  لعره ترمأ ل ععلمعر   عرل مضر  أهم ر أ  أسقترر  ير معتاأرر إعع هجر  متد رال اهر   شركم  مكع  علف    

   اه أهععلمعر    ررملم  عثرل مضرم   مشرعمهير  اؤ ي    أهعج ير إه  مأم   اأ ألإ ر ح م لم  ع تع ع
ألأعررل أهرراي ال ررم أه عررم  عرررل  عرر  أهبي عرر   أهع هيررر  عررر  اررؤثل  رر  أتعرر ا  ررر  أتعرر ا أهقررلألأ  عررل قبرررم 
ألإطرررلأف أهعععيرررر  رررمأء كررر عمأ ع ررر  عال  م عقلضرررال  م ع رررتثعل ل عترررمقعال  م  ررر هال مغارررل   عرررل امي 

 ]9[.أهعيقر"
 هععلمعرر   أهع هيرر أهتر  اررت  ألإ رر ح ععجرر  إهر  أهع ر  عال  رر  أهشرلكر مأهرر   "  ضري عرل اهرر  عرلف     

أهأعجمل ع عرر متقر ي  تد ررام أقرم  كثارل عق لعرر   هععلمعر   أهع هيرر أهتر  يدررح ععجر  هلعر لأء  ر  أهشرلكر 
  لعرره ععليررر إظجرر ل متقرر ي  أهععلمعرر   أهضررلمل ر عررل أهم رر أ  أسقتررر  ير هلإطررلأف   مأعاررل عررلف "]9[".
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أهتر  هجرر  عرر هح ع هيررر مع ررتقبلير عر  تلرر  أهم رر أ  أسقترر  ير  ارر  تعررل  أهععلمعر    رر هقمأا  مأهتقرر ل ل 
 ]8[."أهع هير بل ر عدجمعر هلق لئ أهمأع  م  مل تضلام

إعرريل  م كشررف عررل أهقررمأا  مأهتقرر ل ل أهع هيررر أهع رررر   هم رر أ    ررم ألإ ررر ح أهع   ررب  اتضررح أل     
جمعررررر هأعيرررر  ع ررررتع عاج   ه ررررل  أتعرررر ا أهقررررلألأ  أهلشررررا م أهع رررررر   س ررررتثع ل  م أسقتررررر  ير بل ررررر عد

 ألإقلأ   م  ي قلألأ   على.
 أهداف الإفصاح المحاسبي  .ثانيا

 :  ع  ي ت  إه اج ف ألإ ر ح أهع   ب       
بيررر ل أهععلمعررر   أهعداررر م هلررراال يقمعرررمل بترررم ال أهعرررمأل  أهع هيرررر  ررر  أه  ضرررل مأهع رررتقبم ماهررر   - 

 هتلشا  قلألأتج  أهعتعلقر بتعريص أهعمأل   يع  بال أهشلك  .
 ضع ل تد ال ععلمع   أهبي ع   أهع هير أهمأل م    تل  أهبي ع   إه  ع تع عاج  متمضي ج . - 
إلأهررر أه عررم  متأعرر  أهتضررلام  رر  عررل  أهععلمعرر   أهع   رربير مع رر ع م عتعرراي أهقررلألأ   -ج

 ععلمع    قيقر.عل  رع  قلألأ   ليعر عبعير عل  
إل ألإ ررررر ح ي قررررق أهعدرررر ءم أهععلمع تيررررر  رررر  أتعرررر ا أهقررررلأل أهعررررفء متررررم ال  لأررررر ع هيررررر عررررل  - 

 ]10[أهتلع .
أ رررتع  أ إهررر   ألأ ررر أف عررر  عألرررغ أهععررر اال أهع   ررربير مأهلق بيرررر  ررر  أعجمل رررر أهعرررلأق  ررر   عأعمعرررر عرررل 

 .(10 ع م )رأهق
 تم ال ععلمع   عمثمق بج  هع تع ع  أهبي ع  . -أ

 تعكل ع تع ع  أهععلمع   عل أه رمم عل  ععلمع   ك  ير ت  ع       أتع ا قلألأتج . -ب
 ي ج  ألإ ر ح    تم ال ألأ  غ أهق عمع  هر ر أهتع ق  م يعته. -ج
 تعل ل أهثقر بال ع تع ع  أهبي ع   أهع هير مأ  ألم أهشلكر عر لم أهقمأا . -د
 هع هير ت جم ععلير أهعق لعر.إل تم ا  عع اال ألإ ر ح تتيح هع تع ع  أهبي ع   أ -ه

 

 اأ  ضي عل إل ألإ ر ح أهع   رب  اجر ف إهر  ترم ال ع أهرر مععر خ عع  ربال هلع رتثعل ل أهعرلتقبال      
  .مأه  هاال م لص عتع  ار  يض  ه ل  أه رمم عل  أهععلمع   معل ث  أتع ا قلألأتج 

 أهمية الإفصاح المحاسبي               . ثالثا
يعرر  ألإ ررر ح عررل أهع رر  ئ أهعجعررر مأه اميررر هعرر  يعليرره عررل ثقررر عررل أهبي عرر   أهع ررتع عر  رر  أتعرر ا        

 كمعررره أ ررر  ألأ رررغ أهلاي رررير أهتررر  تلتعرررل علاجررر  أهع ررر  ئ أهع   ررربير مأهع هيرررر أهعتعررر لف علاجررر  أهقرررلألأ 
(Generally Accepted Accounting) (GAAP).   ترر عم  ررراه أهع رر  ئ إهررر  ألإ ررر ح أهع عرررم عررل أعيررر

أهععلمع   أهع   بير مأهع هير مغال   عل أهععلمع   أهعجعر اأ  أهعيقر بعشر ط أهأجرر  أهعععيرر أهرمأل م  ر  
  ]11 [ .بي ع تج  ماه  هر هح أهع تدا ال ألآعل ل  عل  اه أهععلمع  
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كع  ي تع  ألإ ر ح أهع   ب    عاته عل تعمع متع   أهأج   أهع رتدا م عرل  راه أهععلمعر   مأهتر          
 ضررري عرررل ألآثرررر ل مغاررررل  . تضررر  أهعررررل اال مأهع رررتثعل ل مأهعقلضررررال مأهع   ررربال مألأأجرررلم أه كمعيرررر 

مهرراه   رر ل ألإ ررر ح  .أهععلمعرر  أهعتلت ررر علرر  أهقررلألأ  أهعتعررام عررل قبررم  رراه أهأجرر   ع ررتع م علرر  تلرر  
غال أهع عرم  م غارل أهر قاق قر  ارؤ ي إهر  تشرميه أهقرلألأ  أهتر  تتعرا    راه أهأجر   ألأعرل أهراي عرل شرلعه 

 .يكمل هه أثلل  لبير
مألتد ع   م أهعع   ر متطمل أهتقعيرر أهع رتع عر  ر  أهتع عرم  ر ل عرل   أهتع عم  مع  إلأهر أهقام  عل       

  أهعل ررر  عرررل أهتعقاررر   ررر  ألأ مأ  ألأعرررل أهررراي اتطلررر  أه  أرررر إهررر  ألإ رررر ح أهعتمقررر   ل ارررؤ ي اهررر  إهررر
م    اأ أهرر     عره عرل أهعطلرم   ل تععرم إ ألأ  أهعرر لف علر  ت لارم أعير   عرمأع أهععر طل  .أهش عم

م ررررامهر ألأ ررررمأق   مععرررر طل   ررررع ل   أهعتلت ررررر علرررر  أهتع عررررم  رررر   رررراه ألأ مأ  مععجرررر  ععرررر طل أساتعرررر ل
عتاأرررر هررراه   قررر   .   ررر ل ألإ رررر ح عرررل أهبي عررر   أهعتعلقرررر بجررراه أهععررر طل يعررر   عرررلأ  اميررر مهررراه .أهررررلف

 ررر    عجعررر  أجررلم أهلق  ررر  عثررل تعقارر أ عثلجرر   رر  اهرر  عثررم  قيررر أهعتعرر علال  رر  ألأ ررمأق أهع هيررر م رر  
 ]12 [.هعا أع   هت ه     أر إه  إ ر ح أشعم عل أهععلمع   أهع هير    إط ل عش طج  أهلق ب  مأهعكتب  مأ

 

أهع   ررب   ررر  أهبي عرر   أهع هيررر هلعرررر لف ق عرر  هأعرررر  ألإ رررر ح لأ عيرررمعظررلأ  ألإطررر لم رر   رراأ         
عرررل أهبي عررر      لإ رررر حأهعتعلرررق  (IAS30)أهععيررر ل أهع   رررب  أهررر مه   بإرررر ألععررر اال أهع   ررر ر أه مهيرررر 

أهلأعررر هجرراأ أهععير ل هعرر  تعثلرره أهعررر لف  إرر ألأهع هيرر هلعررر لف مأهعؤ  رر   أهع هيرر أهعع ثلررر هجرر  ميعررم  
ععلمعررر    إهررر م  أرررر ع رررتع ع  أهبي عررر   أهع هيرررر هلعرررر لف  .ألأععررر معرررل قطررر ع عجررر  معرررؤثل  ررر  عررر   

 شررركم يداررر     ررر  أتعررر ا أهقرررلألأ   م  أاجررر عمثرررمق بجررر  مق بلرررر هلعق لعرررر ت ررر ع     ررر  تقاررري  علأعل ررر  أهع هيرررر 
  ]13 [ .أسقتر  ير مأس تثع ل ر

 رم رال    ل ألإ ر ح عج  عطلم  هلقمأا  مأهتق ل ل أهع هير أهعرلح ععجر   م أهععشرملم هعمعجر  تعر همعلي     
عق لعررر برررال أهم ررر أ  أسقترررر  ير   هع ررر ر هلع رررتثعل ل مع رررتع ع  تلررر  أهقرررمأا  مأهتررر  ت ررر ع     ررر  أتعررر ا 

 أهقلألأ .
 أنواع الإفصاح  .رابعا
عظرلأ سعرتيف مأجر   أهعظرل هع رتع ع  أهتقر ل ل أهع هيررر  رر   عدجرم  ألإ رر ح م عمأعره مكراه  تعرر       

 ق   إه : أاأهقط ع   أسقتر  ير مع ى ععل ر معبلم ألأشع ص ظجل   عمأع عتع  م عل ألإ ر ح 
  Disclosure Fair الإفصاح العادل  -1

ي رررتمأ  ت قارررق أهع أهرررر مأهعع علرررر  اعطرررمي  ررراأ أهعرررمع عرررل ألإ رررر ح علررر   عررر   عيقررر 
أهعتمألعر هع  ر ع تع ع  أهععلمع   أهع   بير   ي تلم ر  أعير  ع رتع ع  أهععلمعر   أهع   ربير 

 ]14 [    بعدغ أهععير عل أهععلمع   م   مق  مأ  
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  Disclosure Full الإفصاح الشامل )التام( -2
رررملم  إعطرر ءاترررف  شررعمم أهتقرر ل ل أهع هيررر علرر  أعيرر  أهععلمعرر   أهضررلمل ر أهترر  ت رر ع   رر  

أسقتررر  ير ب قررر هضررع ل عرر   إعدرر ء  يرررر  ألأ رر أ مأضرر ر مررر ي ر عررل أهشررلكر مي ررتلل  أهتعباررل عرررل 
 ]10[ععلمع   ق  تؤثل عل  عر هح ع تع ع  أهعشم    أهع هير. 

       Disclosure  Protectiveالإفصاح الوقائي -3
ألإ رررر ح  اجررر  عررل كرررم عررر  اأعلجررر  غارررل  أرررلي أهق عرر م أهع عرررر  ررر  إل أهتقررر ل ل أهع هيررر اأررر   ل ا

عضرررللر لأرررر    أهشرررلل  معلررر  أهرررلغ  عرررل ععمعيرررر  ررراه أهق عررر م   س إعجررر  تعبرررل عرررل أستأررر ه أهتقلاررر ي 
م م ع  يعلف   لإ ر ح أهمق ا  مأهراي اجر ف     ر  إهر   ع يرر أهعأتعر  م رردر   هلإ ر ح    أهع    ر

                                  ع رر أهع تثعل أهع  ي أهاي هه ق لم ع  م م عل  أ تع أ  أهععلمع   أهع هير.                                  
    Disclosure Informative الإفصاح التثقيفي-0

مقرر    يعكررغ أستأرر ه أهعع رررل هلإ ررر ح أتأ  رر  ع ررم عرر  يعررلف   لإ ررر ح  لأعيعرر   م أهتثقيدرر 
ظجرررل  ررراأ أستأررر ه عتاأرررر أل يررر     عيرررر أهعياعرررر  عررر      ررر  أهعرررر اص أهلاي رررير هلععلمعررر   أهع   ررربير. 

أتعررر ا  معتاأرررر هجررراه أهع ررررير كررر ل أهت رررمم ع رررم أهعط ه رررر   لإ رررر ح عرررل أهععلمعررر   أهعياعرررر لإغرررلأ 
مأهتقر ل ل أهررع عير علر   (Financial Forecast)أهقرلألأ   معرل  عثلرر اهر  ألإ رر ح عرل أهتعبرؤأ  أهع هيرر 

 ]01[   غ عطمط ألإعت ج مألإ ر ح عل عكمع   أهعمأم أ  أهث بتر.

   Disclosure Accounting Regulatedالإفصاح المحاسبي المقنن -5  
يقررررر    لإ رررررر ح أهع   رررررب  أهعقررررعل  ل يكرررررمل  عررررر    اارررررر  م ععظعررررر ععاعرررررر ترررررر ل أهععررررر اال  
مألأ ررغ أهترر  ت كرر  إعرر أ  أهقرررمأا  مأهتقرر ل ل أهع هيررر  مكرراه  ت رر   عرررمع مكعيررر أهبي عرر   أهترر  ت تم جرر   ررراه 

ضرلملي هت قارق  أهقمأا  مأهتق ل ل. إل أ تع أ   اأ أهعمع عل ألإ ر ح يظجل إل تقعرال ألإ رر ح أهع   رب 
أهتمل رر  ألأعثررم هلعررمأل  مت قاررق أهع أهررر  رر  تمل رر  أهع ارر  هم رر ام ألإعترر ج أهععتلدررر بررال ألأطررلأف أهععتلدررر. 
مأل أه رررمق أه رررلم تدشرررم  ررر  تقررر ي  أهععلمعررر   أهع   ررربير أهع  يرررر هلأطرررلأف أهعععيرررر بجررر  ستعررر ا قررررلألأتج  

س تعلرر  أه ررلطر هل رررمم علرر   رراه أهععلمعرر   عثررم  أس ررتثع ل ر بعرر ء علاجرر   مس رريع  تلرر  ألإطررلأف أهترر 
أهعقلضررال. هرراه    عرره  عمأرر   رراأ أهعررمع عررل ألإ ررر ح  اأرر   ل يقررعل بإررر أل أهععرر اال أهع   رربير أهترر  
اأ   ل تت   عع  إع أ  أهتق ل ل أهع هير مت  ا  أهععلمع   أهت  اأ   ل يدررح ععجر . كراه  إل ألإ رر ح 

 ]19[ر      مق ل غ أهع م. أهع   ب  أهعقعل ي قق أهثق

 Unregulated (Voluntary) Accounting)الاختيــاري(  الإفصــاح المحاســبي غيــر المقــنن-6

Disclosure      
إل أهعر ال ل   هم رر أ  أسقتررر  ير أهع أ ررر يكرمل هجرر  أهلغ ررر مأه رر  ل أهعر تج عررل أهعرررل ر أهاأتيررر    

أهم ررر أ  ألأعرررلى  عرررل عررريم ألإ رررر ح متقرررر ي   هلإ رررر ح عرررل أهععلمعررر   أهع   ررربير أهتررر  تعارررل   عرررل
ععلمع   عمضمعير مر ي ر عل أهم  م أسقترر  ير أهتر  يععلرمل  اجر . كراه  ارلمل إل أه رمق أهتع   ر  
هل ل  مأهع ع    م أهعدام هت قاق  راأ ألإ رر ح أسعتير لي عرل عريم تقر ي  أهعقر أل أهعجر  عرل أهععلمعر   

 ل.أهع   بير عل  مل أعتي ل  م تقعا
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أهعج ير اع     ل تعمل تعلدر إعت أج  متمرالج  أقم عل تعلدرر ععدعتجر  أهعتمقعرر   قر  تعرمل تعر هاف 
ألإ رر ح أهشرر عم أم ل ررر  رر   عرر  أه رر س   هعررل يررع  تقرر ال عع  عجرر  أهعتمقعررر. كرراه  هررم كرر ل إعترر ج 

تعدر  عرل أهقر لم علر  متمرام أهععلمعر   بر مل تعلدرر )م راأ أ ترلأ (   ر ل كثرلم أهتد ررام غارل أهعجعرر 
أس رتيع    ألأعررل أهرراي ا عرر  ع ررتع عم أهقررمأا  أهع هيررر عررل إ لأ  أهعيقرر   مأهعترر اج أهج عررر أهعلت طررر برراه  

 ]91[أهع  أهج ام عل أهععلمع  . 
 خامسا: الشفافية والافصاح في القطاع المصرفي

يعكرل تعل دره بعظر   ي كر  أهعيقر   إس أعه   لغ  ع   مأم  تعل ف مأ   عتدق عليه هعدجم  أه مكعر      
م لتعررررل أهعدجررررم   شرررركم   رررر غ علرررر  أهشررررد  ير  .بررررال ألإطررررلأف ألأ   ررررير أهترررر  تررررؤثل  رررر    أء أهعررررر لف

  ]18[مألإ ر ح مأهمضمح. 

لأعجعر  عرل   ميعر  ع ر  ئ  أهشرد  ير مألإ رر ح     ر  هلعرر لف مأهشرلك   أهع هيرر  عرلأ عل ر  مأم ل ر       
إا إل أهعررررر لف تتع عررررم  ررررلعمأم أهعررررم عال م رررر  علرررر  أطرررريع ترررر   بإععرررر هج    رررررعي  أهععررررم أهعرررررل  

هرراه   ررر ل تطباررق أهشررد  ير مألإ رررر ح عررل أهعررر لف  رررم أررلء عررل عظررر   أهعرررلف عد رره ععررر     م  ررلأل 
أه مكعررر  اجرر  عررل أأررم بلررملم إ ررتلأتاأاتج  مأهيرر   رررع  أهقررلأل   عظعررري ررتمأ  علرر  أهعررر لف  ل تطررمل 

 . اج    هعيدير مأه لعر أهيلعتال ع  أهع ه  أهع لأ 
تررررتلعص أهقمأعرررر  ألأ   ررررير هلمرررررمم إهرررر   مكعررررر   علررررر هلعررررر لف  رررر  أهشررررد  ير مألإ ررررر ح متررررمأ ل     

بارررق أهععررر اال أهع   ررربير أهترررر  أهععلمعررر   مأهعجرررم   ع رررتمى أهعدررر ءأ  أه شرررل ر عرررل عررريم أهتررر ل   متط
مضعتج  هأعر  ر لم هللق  رر علر  أهبعرم  متعظري  معلأق رر أهررع عر أهعررل ير. مس ارلت ط عأر ح أه مكعرر  ر  

 يبر  عرل تطبيقجر   شركم  رلي  عرل عريم أهعمألعرر بررال  مل   أهأجر ل أهعررل    قرط بمضر  أهقمأعر  أهلق بيرر
أهعررلف أهعععر  مأ  ألتره عرل أجرر  عرلى أا اأر   ل تعرمل أهعرلف أهعلكلي ملق بته عل أجر م رال  مل 

 ]20 [.مألأعظعرإ ألم أهعرلف عقتععر  ل عير  اه أهقمأع  

 انيالث طلبالم
 والإداري لفساد المالي الإطار النظري ل

م ررراألي    رر   ه ضرري عرررل  مألإ ألي أهد رر   أهعررر ه   م عرررمأععدجرررم  متعل ررف  طلرر اتضررعل  ررراأ أهع        
 علضج  ت  ع  مكع  ال  :

 مفهوم الفساد  -أولا
أعتشررل  ظرر  لم أهد رر   ألإ ألي مأهعرر ه   رر  أهعرر ه   شرركم مأ رر  هرراه  سبرر  عررل  ل ع  رر  عررل   رر         

 أعتش ل   مقبم  ل ع    عل     بج  اتمأ   ج  أهععع  مأهرمل أهت  أ ء  بج   اه ألآ ر أسأتع عير:
مل   ر  أهقرلأل أهعرل   عر   عرل ألآير   أهعل عرر تّ رل  أهد ر   مععجر   ألإ ي   ا مهلد    ععع     

اأ قارم هجر  س تد ر مأ  رر  ألأل  قر همأ إععر  ع رل عررل ملق ) رملم أه قلم/ألآيررر  اأ   (11قمهره تعر ه  :إمأ  إمأ 
 عررر غ أ ت رررق  عم ررر  هقمعررره   قلعررر  أضرررل    عرررر   أه أرررل  ررر عدأل  ععرررهُ أثعتررر  عشرررلم عاعررر  قررر  علررر  كرررم 

إمير  قرم   م رمأ   ( 00) رملم أه قلم/ألآيرر   عشل جُ  كلمأ مأشل مأ عرل للق  الله  مس تعثرمأ  ر  ألأل  عُد ر الق
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أهعكيررر م مأهعارررلأل   هق رررط مس تبع رررمأ أهعررر غ  شررري ء   مس تعثرررمأ  ررر  ألأل  عد ررر الق ) رررملم  رررم  / ألآيرررر 
يعرر  عررل ألآ رر   أسأتع عيررر إا عجرر  الله  هلد رر   عررل  ضررلأل  رر  أهعأتعرر  لأعرره م رر  اهرر   بيرر ل عرر   (90

 .تع ه  عل تعع  أهد    مأه ع  إه  عشله
مأهعد ر م عرريف أهعررل ر م  رر     هد ر    رر  أهل رر  ررم أهعرلأ  هلد ر   ألإ ألي عدجررم  ه رمي  كعر  أل      

أهتلررف مأهد رر  :  أهرل أررم: تأرر مل أهررمأ  مأه كعررر  مأ  رر  أهلأرم أهشرر ء: أعلرره    ر أ  أهعقر :  طررم م  رر 
                            ]21[مأهعط  مأهعلم  مأهعد  م: أهضلل يق م  اأ ألأعل عد  م هعاأ  مأهد   : علمج أهش ء عل أسعت أم. 

م)َ ُ رررَ (   هضررر   يضررر    )َ َ ررر  أ (  جرررم    ررر . )َ َ رررَ ( أهشررر ء يَدررررُْ     هضررر  ممل   ررر  ععتررر ل أهرررر  ح     
 ]22[م)    هُ  د  ( مس تقم  عد    م)أهعد  م( ض  أهعرل ر.  )َ َ   أ (  جم)  ا (.

 تعريف الفساد المالي والإداري  .ثانيا
 قر  عرلف    ع   أهعثال عل أهعرطل    مأهتعبارلأ  أهتر  تشرال أهر  ظر  لم أهد ر   ألإ ألي أهعر ه 

أهد ررر    ررر  قررر عمغ م  رررتل  لعررره " أه ررر  علررر  أهععرررم أهعررر طئ بمأ رررطر أهلشرررمم  م أهم ررر ام غارررل أهق عمعيرررر 
  هد    يععر  إ ر ءم أ رتعع م أه رلطر هت قارق عك ر  عر ص  مأهد ر    رم ععير ل ه سهرر علر    ]23[.ألأعلى 

ألأععرر ط أه ررلمكير أهعقبمهرررر  غيرر   أهعؤ  رر   أهدع هررر معليررره  رر ل أهد رر   هررريغ عتاأررر أع ررلأف أه ررلم  عرررل
مقرر  أرر ء تعل ررف أهد رر    رر    ]18[   رر  بررم أعرره عتاأررر أع ررلأف أهقرري  عررل  ععرر ط أه ررلم  أهق اعررر أهععجررم م.

تقل ل أهتععير أهر  ل عل أهبع  أه مه   لعه  مء أ ت يم أه رلطر أهع عرر عرل أأرم أه ررمم علر  عك  ر  
  ]42[  .ع رر

دررما أهعرر   هت قاررق  ل رر ح   م ععرر    ع رررر عشررتعي برراه  أعيرر  يعررلف  يضرر   لعرره أ ررتع أ  أهعكعرر  
  ]02[ عمأع لش مى أهع ؤمهال أهع لاال مأه ي  اال  هععه ي ت ع  أهلشر مى أهتر  ت ر   برال أهقطر ع أهعر ص. 

  مأرر ء  رر  ععأرر  عل رر   م   ررتل تعل ررف أهد رر    لعرره ضررعف أهعلأ ررر مأهدضررالر  م ضررعف أهعبرر   ألأعيقرر 
 جرم أهعرلمج عرل ألأررم  م   أهع طئ بمأ طر أهلشمم  م أهم  ام غال أهق عمعيرر ألأعرلى  مأه   عل  أهععم

 ]02[.أهعلمج عع   م ر يح

 أنواع الفساد المالي والإداري  .ثالثا
تتألررر  ظررر  لم أهد ررر    ررر  عأعمعرررر عرررل أه رررلمكي   أهتررر  يقرررم  بجررر   عررر  عرررل اتمهرررمل أهعع رررر  

 مأهت أعم  يع  باعج  إس أعه يعكل إأع هج    لآت :أهع عر  معل  أهلغ  عل أهتش  ه   ي ع  
 ررر   أل عررر أهلشررمم  ي ررم   رر  أهتشررل ع   أه  اثررر أتأ  رر ل  أستأرر ه ألأمم  (:Bribery) لرشــوة:أ  - 

ثعر أل عر ي لم ععجر  أهعمظرف أهعلتشر   مثعرر أل عرر ي رلم ععجر  أهلأشر   ميطلرق أهدقره علر  أل عرر 
 م ررراأ أستأررر ه  ميررررطلح علررر  أل عرررر أهلأشررر  )  هلشرررمم أساأ بيرررر(أهعلتشررر  تعبارررل )أهلشرررمم أه رررلبير(  

 أهق عمل أهدلع   مأهق عمل ألأهع ع  مأهع ل  . ي م    
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معلرر  م ررق أستأرر ه أهثرر ع  تعرر  أل عررر أهلشررمى أل عررر مأ رر م  م رر  أل عررر أهعلتشرر    عرر  أهلأشرر    عرره      
م رم أهعمظرف أهعلتشر  م تأره أستأر ه أهقر عمل   شل     هلشمم  ي تع  عل  ألأعه عل  أرلأ  أهد عرم ألأررل 

 ]92[أسيط ه  مأهق عمل أهعرلي مأه م  ي مأهق عمل أهعلأق . 
علررر  إل أهلشرررمم  ررر  " كرررم عمظرررف  م  (117)أهعررر  م  0969ه رررعر  (000)أرر ء  ررر  قررر عمل أهعقم ررر   لقررر     

عرل اهر  لأ أء ععرم  ئعكلف بع عر ع عر طل   م قبم هعد ه  م ه اله عطير  م ععدعر  م عالم  م مع   شر
تعطاررم أهعثاررل عررل   معررل عترر اج أهلشرمم .عرل  ععرر م مظيدترره  م أسعتعر ع ععرره  م ألإعرريم   همظيدررر أهع عرر "

 .أه قمق أهع عر مأهع رر
  Embezzlementالاختلاس : -ب

: أ ررتل ه  رر  عع تلررر مغدلررر  جررم ئأسعررتيغ  رر  أهل ررر يععرر  أس ررتي   رر  غدلررر  يقرر م علررغ أهشرر
كعرر  عررلف أسعرررتيغ  لعرره أ ررتييء أهشررعص علررر  أهعرر م أهعمأررم    ملترره  عقتضررر   .]24 [عرر هغ معرريغ

 .]92 [مظيدته
 ميشتلط هت قاق أل عر أسعتيغ تمأ ل ثيثر  لك ل   :

 أهأ ع :  ا  اأ  أل يكمل عمظد   م عل     كعه.ردر  -
 أهلكل أهع  ي: م تعثم  قي   أهأ ع    س تييء عل  ألأعمأم أهت      ي لته. -
  ]82[أهلكل أهعععمي: م م أهقر  أهأع ا . -

 Money launderingغسيل الأموال:   -ت

أهعررررر     ألأعل كيررررر عرررررطلح غ ررررام ألأعررررمأم  م تبارررري  ألأعررررمأم  يعتقرررر   لعرررره بررررلل  رررر  عل لررررر  
أ رررتععل  آهيررر    - م ععررر  أهعشرررلم    أهع مهيرررر  -ععليرررر تأررر لم أهععررر لأ   –أهعشرررجملم برررر "  ترررلم أهععررر " 

م هلت طيررررر  علرررر  عررررر  ل أهع رررر هغ أهعباررررلم عررررل ألأعررررمأم أهعتمهرررر م عتاأررررر أ ررررتالأ  م بيرررر  أهععررررر لأ  ارررر ع 
 عمل عثررم أهعقرر علم أهترر  كرر ل يع قرر  علاجرر  مأهعشررلم    أهع مهيررر م أهعع ل رر   ألأعررلى  هع لأرره علرر  أهقرر

 أهق عمل لإضد ء أهشلعير عل  تل  ألأعمأم. 
 ل ععليرر غ ررام ألأعررمأم  رر  أهععليررر أهترر  بم رر طتج  اعلرق أهقرر اعمل بجرر  م عرر   م ررم  ل أهعقررم  أهترر     

 .شلعير معليه   ل غ ام ألأعمأم يعع  إع    ألأعمأم غال أهعشلمعر ردر  ]30[اعدقمعج     عقم   . 
 المخالفات المالية: -ث

عتعمعرررر مهلتعررلف علاجررر  اع  ررر   مس   ل عتعررلف علررر  عدجررم  أهعع هدررر   أهع هيرررر م أهعع هدرر   أهع هيرررر عتعرر  م 
( ععره علر  10عرر  أهعر  م )أا أهعع م   1880( ه عر 0ق عمل أهلق  ر أهع هير لق  ) أهت  مل  تعل دج     

 ألآت  :  
 تع  عع هدر ع هير لأغلأ   اأ أهق عمل ألأ ع م مأهترل    ألآتير: 

 علق أهقمأعال مألأعظعر مأهتعليع  . -



 

91 

 

ألإ عرررر م  م أهتقرررررال أهرررراي اررررؤ ي إهرررر  أهضرررري ع  م أهجرررر ل  رررر  ألأعررررمأم  م ألإضررررلأل   سقتررررر    -
 أهمطع .

أهت ررم ف  م أهتررلعال أسعتعر ع عررل أهرل  علرر  ل ر ام  اررمأل أهلق  ررر  م أعتلأضر ته معي ظ ترره مكراه   -
 غال أهعبلل    أهل      ثع ء أهع م أهت  ي      أه امأل. 

    pettifoggingالتلاعب:  -ج

معلر   ربام علف أهتيع   لعه "أهعأ ح    أهت هيغ  م أهتضلام بعيرر أه رش  م إاراأء طرلف آعرل          
آعررل  شررعصمتععرر  إعدرر ء أه قرر اق أهعجعررر ه ررل    رر    أهقيرر     هتيعرر   طل قررر عررل  أهبي عرر  أهعثرر م 

 م أهدشم  ر  ألإ رر ح عرل  قر اق عجعرر ع ربي     ار  يظلرم   لأ أء  م ع     أء ش ء ع  عل  م ق لغبته
 .]29[عل طل ق أه ش مأهع أع    أهعط ه ر   قه    ألأرمم" هشعصأ

 Fraudulency: الاحتيال -ح

( علررر   عررره: " 3( أهدقرررلم )240 ررر  ععررر اال أهتررر قاق أه مهيرررر    ررر  أهععيررر ل ) أس تيررر ممل  تعل رررف      
أهعع هدرر   أهعقرررم م  رر  عررل  أهقررمأا  أهع هيررر يشرر ل   اجرر  مأ رر   م  عثررل عررل  عضرر ء عألررغ ألإ ألم  م 

 :يلت أهعمظدمل  م  طلأف ع لأير  مق  اتضعل ع  
 أهمث اق  م تشم جج   م ت اال  . م أهع تع أ  تلم ل أه أي  م  -
   مء تمل   ألأرمم.  -
 أهع تع أ   م إه  ؤ  . م  اف  أهععلي   عل أه أي   -
 ]31 [. مء  تطباق  أه ي     أهع   بير -

( علرر  أعرره " يع قرر  400 رر  أهعرر  م ) أس تيرر م( 1808( ه ررعر )111معررص قرر عمل أهعقم رر   لقرر  )     
 ر ه  غ  كررم عرل تمرررم إهرر  ت رل   م عقررم  م  ير لم عرر م ععقررمم ععلرم  هل اررل  م هعد ره  م إهرر  شررعص 

 آعل بإ  ى أهم  ام ألآتير :
 ق أس تي هير. أا   تعع م أهطل  - 

  تع ا أ   ك ا   م ردر غارل رر ي ر  م تقل رل  عرل كر ا  عرل مأقعرر ععاعرر عتر  كر ل عرل  - 
 . عله عل  أهت لي م اه  ع ع أهعأع  عليه  شلل

م تبررال عررل  رراه أهعرر  م إل أل عررر أس تيرر م تتدررق عرر  أه ررلقر معي عررر ألأع عررر )أسعررتيغ( عررل مأجررر      
 ]23[إا  م    أهألأا  أهثي  ع م ععقمم ععلم  ه ال أهأ ع (. ع م أسعت أء 

 أسباب الفساد المالي والإداري  .0
هلع اررر  عرررل ألأ ررر     يعكرررل  ررررل   علررر  مأررره أهت  اررر   ررر   ل عرررر عمأعرررم  ألإ ألي يعرررلى أهد ررر   

 ]33[مك لآت  :  ) ي  ير  أقتر  ير  أأتع عير م عيقير  إ أل ر(
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 ي   ررر   أهعظررر   أه ي  ررر  مأهععررر  أه  ععرررر  يررره  إا إل طبيعرررر أهعرررر هح  أه ي  رررير: ألأ ررر    - 
أسأتع عيررر مأسقتررر  ير أهترر  يعثلجرر  أهعظرر   أه ي  رر  معررمع أه ي  رر   أهترر  يطل جرر  مأهط قرر   
أهع رررتدا م ععجررر  ترررؤثل  ررر  أهعع رررر أه  ععرررر م ررررمهج  أسأتع عيرررر عرررل ع  يرررر معلررر  أهعرررمظدال 

 أل ألت  طج   عؤ     م   أف أهعظ   عل ع  يرٍ   على. معظل   إه  أهع م أهع   معق 
: تتعلرق  دشرم أه ي  ر   أهتععميرر مأهت عيرر مأهيع ر مأم مأهتدر م  أهمأ ر   رر  أسقترر  ير ألأ ر    - 

ل ك عررر   عرر   تععيرررر تعتدررر  بجررر   قليررر غعيرررر ت رررت م أهعرررمأل  أهمطعيرررر  تمل رر  أهررر عم مأهثرررلمأ . مأ 
 أهتعاف مألإريح أهجيكل . هر ه ج  مأهدشم أهاي  ر   بلأعج

: تتعثررررم  رررر سع يم  هقيعرررر  مألأعيقرررر  مأسبتعرررر   عررررل أهقرررري  أه ررررع مير  م أسأتع عيررررر ألأ رررر    -ج
 لأ يره أهررمسء أهعرر ال  علرر  أهررمسء أهررمطع   ي ضرعف أهررمع  أسأتعرر ع  هرر ى أغلرر  عررل   ررلأ  

 أهعأتع  مت ع  ع تمأ   أهتعليع . 
لأععماج أهععبمي أهبالمقلأط     إ ألم أه مهر  أه ي م ك  ر  تتعثم   ي  م أ ألإ أل ر: ألأ     - 

مع   أهتع    بال أه لطر مأهع ؤمهير    أهأج ل ألإ ألي مع   تدمي  أه لطر مأهتعقا  
 أهبالمقلأط  مضعف ألأأجلم أهلق بير ع  غي   أهلق  ر أهشعبير مكبل  أ  أه مهر إ أل   .    

 مبحث الثالثال
 راسةلداختبار فرضيات ا

مك ل أهتلكال عل عيم  قلأ  أس ت  عر عل  طبيعر  إ ر اي ألى ت لام أ تع لأ  أس ت  عر 
 :ألآتيرعيق   أسلت  ط مأهتلثال بال عت الأتج  أهلاي ر عل  م ق أهع  مل 

 اولا: الفرضية الرئيسة الأولى:

 اه أهدلضير )بمأم  عيقر ألت  ط اأ   سهر عععمير بال ألإ ر ح أهع   ب  مأهد            
  :ألآتيرألإ ألي عل  أهع تمى أهعل (. مق  تدلع ععج  أهدلضي   أهدلعير 

 . ألإ ألي تمأ  عيقر ألت  ط اأ   سهر عععمير بال أهشد  ير مأهد     -1
 ألإ ر ح أهععلمع ت  مأهد    ألإ ألي.تمأ  عيقر ألت  ط اأ   سهر عععمير بال  -2
 تلت ط أهلق  ر أه أعلير   هد    ألإ ألي  شكم أعبل عل ألت  ط أهلق  ر أهع لأير   هد    ألإ ألي. -3

 :يلت م األي ت ام أهدلضير عل  أهع تمى أهعل  تعجا أ سعت  ل   عل  أهع تمى أهدلع  مكع  

يقر ألت  ط اأ   سهر عععمير بال ألإ ر ح )تمأ  ع  لعه ألأمه أهدلضير أهلاي ر        
أهع   ب  مأهد    ألإ ألي( م ج ف أهت قق عل عععمير أهعيقر بال  اال أهعت ال ل  ألى أعت  ل عععمير 

 ( مكع  ي ت :2( مظجل  أهعت اج أهت  اباعج  أهأ مم )tعع عم ألت  ط كع أم  عقي غ )
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 لعلاقة الارتباط  بين الإفصاح المحاسبي والفساد الإداري على المستوى الكلي ( t) ( اختبار 2الجدول )

وبةالقيمة التائية المحس درجة الحرية حجم العينة معامل ارتباط كندال  التائية الجدولية القيمة 

0.310 40 39 2.116 1.684 

 

أهأ مهير م اأ اؤك  قمم أهع  م ر أعبل عل قيعتج  ( t)قيعر   ل( 2اتضح عل ععطي   أهأ مم )
م ع  أعت  ل أهعيقر عل   أهعيقر بال أهعت ال ل عل  ع تمى  اه أه لأ ر معليه س تل    اه أهدلضير.

 أهع تمى أهعل   األي أسعت  ل عل  أهع تمى أهدلع  مكع  ي ت :
أهد    ألإ ألي بمأم  عيقر ألت  ط اأ   سهر عععمير بال أهشد  ير م  ألأمه أ     أهدلضير أهلاي ر  . 

م ج ف أهت قق عل عععمير أهعيقر بال  اال أهعت ال ل  ألى أعت  ل عععمير عع عم ألت  ط كع أم 
 :يلت ( مكع  3مظجل  أهعت اج أهت  اباعج  أهأ مم ) (t)  عقي غ

 مأهد    ألإ ألي  أهشد  يرهعيقر أسلت  ط  بال  ( t) ( أعت  ل 3أهأ مم ) 

العينة حجم معامل ارتباط كندال وبةالقيمة التائية المحس درجة الحرية   التائية الجدولية القيمة 

0.453 40 39 3.516 1.684 
  

أهع  م ر أعبل عل قيعتج  أهأ مهير  ع تمى عععمير ( t)قيعر   ل( 3اتضح عل ععطي   أهأ مم ) 
 اه أه لأ ر معليه س (  م اأ اؤك  قمم أهعيقر بال أهعت ال ل عل  ع تمى 0.88( م   م  ثقر )0.01)

 تل    اه أهدلضير.

بمأم  عيقر ألت  ط اأ   سهر عععمير بال ألإ ر ح أهع   ب   ألأمه أهدلضير أهلاي ر        . 
مأهد    ألإ ألي م ج ف أهت قق عل عععمير أهعيقر بال  اال أهعت ال ل  ألى أعت  ل عععمير عع عم 

 :يلت ( مكع  4ت  اباعج  أهأ مم )مظجل  أهعت اج أه( t) ألت  ط كع أم  عقي غ

 مأهد    ألإ ألي  علمع ت هعيقر أسلت  ط  بال ألإ ر ح أهع ( t) ( أعت  ل 4أهأ مم ) 

وبةالقيمة التائية المحس درجة الحرية حجم العينة معامل ارتباط كندال  التائية الجدولية القيمة 

0.413 40 39 3.070 1.684 

أهع  م ر أعبل عل قيعتج  أهأ مهير  ع تمى عععمير ( t)قيعر   ل( 4اتضح عل ععطي   أهأ مم ) 
(  م اأ اؤك  قمم أهعيقر بال أهعت ال ل عل  ع تمى  اه أه لأ ر معليه س 0.88( م   م  ثقر )0.01)

 تل    اه أهدلضير.
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   ألإ ألي أهدلضير أهث هثر بمأم  عيقر ألت  ط اأ   سهر عععمير بال أهلق  ر أه أعلير مأهد        . 
أعبل عل أهلق  ر أهع لأير مأهد    ألإ ألي. م ج ف أهت قق عل عععمير أهعيقر بال  اال أهعت ال ل  

( مكع  0مظجل  أهعت اج أهت  اباعج  أهأ مم ) (t)ألى أعت  ل عععمير عع عم ألت  ط كع أم  عقي غ 
 ي ت :

 هعيقر أسلت  ط  أهلق  ر أه أعلير مأهلق  ر أهع لأير مأهد    ألإ ألي  ( t ( أعت  ل )0أهأ مم )

معامل  المتغير
ارتباط 
 كندال

حجم 
 العينة

درجة 
 الحرية

ة القيمة التائي
 المحسوبة

التائية  القيمة
 الجدولية

 1.684 14.454 39 40 0.809 أهلق  ر أه أعلير مأهد    ألإ ألي 

ألإ ألي أهلق  ر أهع لأير مأهد      0.661 40 39 6.124 1.684 

  

أهع  م ر أعبل عل قيعتج  أهأ مهير  ع تمى عععمير  (t)قيعر   ل( 0اتضح عل ععطي   أهأ مم ) 
بتق   أهلق  ر (  م اأ اؤك  قمم أهعيقر بال أهعت ال ل عل  ع تمى  اه أه لأ ر 0.88( م   م  ثقر )0.01)

 س تل    اه أهدلضير.معليه أه أعلير عل  أهلق  ر أهع لأير 

 ثانيا : اختبار علاقات التأثير

       لضرير أه لأ رر أهلاي رر أهث عيرر  لعره )اتلتر  ترلثالأ عععمير  هلإ رر ح أهع   رب   ر  أهد ر   ألإ ألي  .1
 :ألآتيرعل  أهع تمى أهعل (  مق  تدلع عل  اه أهدلضير أهدلعير أهلاي ر أهدلضي   أهدلعير 

 عععمي  هلشد  ير    أهد    ألإ ألي. تلثالأاتلت   - 
    أهد    ألإ ألي. هلإ ر حعععمي    تلثالأاتلت   - 

 :  يلت م األي أعت  ل أهدلضير أهلاي ر عل  أهع تمى أهعل  معل ث  عل  أهع تمى أهدلع  مكع  
  رررر    أهدلضررررير أهلاي ررررر  رررر ل ) اتلترررر  تررررلثالأ عععميرررر  بررررال ألإ ررررر ح أهع   ررررب  مأهد رررر   ألإ ألي 

ؤثل  رر  اررألإ ررر ح أهع   ررب    ل إهرر أهعرر ه (  م رر  ضررمء  رراه أهدلضررير تشررال عع  هررر أسع رر أل أه  رريط م 
مأهد رر   ( X) أهد رر   ألإ ألي  م رر  ضررمء  رراه أهعيقررر أررل  ررري غر عيقررر  أهيررر بررال ألإ ررر ح أهع   ررب 

 مألى تعثام  اه أهعيقر  عع  هر أسع  أل آستير:   (Y)ألإ ألي 
𝑌 = a + βX 
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م يعررر  يررر ت    (X) أهرررر  قيقيرررر ألإ رررر ح أهع   رررب   (Y)م ررراه أهعيقرررر تععررر  أل أهد ررر   ألإ ألي 
(  أا عع  هررر 40أهعيقررر أهعقرر لم مقاررر  عؤشررلأتج  ألإ ررر اير أهع  ررم ر علررر  ع ررتمى عاعررر أه لأ ررر أه  ه ررر )

 : ك لأت أسع  أل 
 ( )ألإ ر ح أهع   ب (0.012+  )  0.041أهد    ألإ ألي =  

 ( هت لام أهت  ال ع  يلت  : 0م تضح عل أهأ مم )
 ( ت لام أهت  ال هلعيقر بال ألإ ر ح أهع   ب  مأهد    ألإ ألي مأهع ه 0أهأ مم )

متوسط  مجموع المربعات درجة الحرية مصدر التباين
 المربعات

 مستوى المعنوية المحسوبة Fقيمة 

 0.030 4.949 1.904 1.904 1 أسع  أل
   0.308 13.038 39 أهعطل
    10.343 38 أهعل 
 

م ر م  ثقرر   (0.00عل قيعتج  أهأ مهير م ع تمى عععميرر ) كثال أهع  م ر    أعبل ( F)قيعر  إل
(  Y)م( X)عع ع  أسع  أل أار  همررف أهعيقرر برال   ل إه (  م اأ يشال 1339( م لأر  ل ر )0.80)

 (. Xt= 1.690)بل   قيعر  إا  (tمعل  م ق أعت  ل )
 عررر   مأرررم  هلد ررر     لم ررراأ يععررر    (a=  0.598)م رر  ضرررمء عع  هرررر أسع ررر أل اؤشرررل أهث بررر  

 ت  مي ردل.( X)(   ت  هم ك ع  قيعر ألإ ر ح أهع   ب  1.089ألإ ألي مأهع ه   عق أله )
(  ررر  ألإ رررر ح أهع   رررب  1ت ارررلأ عقررر أله )  ل تععررر   (X) ( أهعلأ قرررر هرررر 1β=  0.333 عررر  قيعرررر )

 . عتم ط(    أهد    ألإ ألي مأهع ه   م م عع عم 0.333 اؤ ي أه  ت ال عق أله )
( عرل أهت ر ال 0.08)  ل( م راأ يععر  0.08ععر عي قر له )( 2R-P)مق      عع عم أهت  ا  أهلأارف 

ت ر ال يد رل عرل قبرم عمأعرم أعرلى هر  ( عل أه0.31م  ق  ) (X)  م ت  ال عد ل عل قبم( Y)أه  رم    
م عررر  أعت ررر ل أهدلضرررير علررر  تررر عم ععرررماج أسع ررر أل. علررر    ررر غ  ررراه أهعؤشرررلأ  يعكرررل قبرررمم أهدلضرررير. 

 :يلت أعت  ل   عل  أهع تمى أهدلع  مكع   إه أهع تمى أهعل   ير ل 
 الأولىالفرضية الفرعية  .أ

       راه أهدلضرير  ر ل ) اتلتر  ترلثالأ عععمير  برال أهشرد  ير مأهد ر   ألإ ألي مأهعر ه (  م ر  ضرمء 
أهشررد  ير تررؤثل  رر  أهد رر   ألإ ألي  م رر  ضررمء  ررراه   ل إهررر  رراه أهدلضررير تشررال عع  هررر أسع رر أل أه  رريط 

مأرررلى تعثاررم  ررراه أهعيقرررر   (Y) مأهد ررر   ألإ ألي ( 1X)أهعيقررر أرررل  رررري غر عيقررر  أهيرررر برررال أهشررد  ير 
  عع  هر أسع  أل آستير : 

𝑌 = a + β1X1 
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أهعيقرر أهعقر لم  يرلت   م يعر  (X1) أهر  قيقيرر هلشرد  ير  (Y)أهد    ألإ ألي   لم اه أهعيقر تعع  
 :ك لأت عع  هر أسع  أل  إا(  40مقار  عؤشلأتج  ألإ ر اير أهع  م ر علر  ع تمى عاعر أه لأ ر أه  ه ر )

 ( )أهشد  ير(0.012+  )  1.099أهد    ألإ ألي =  
 ( هت لام أهت  ال ع  يلت  : 9م تضح عل أهأ مم )

 تحليل التباين للعلاقة بين الشفافية والفساد الإداري والمالي   (7الجدول )
متوسط  مجموع المربعات درجة الحرية مصدر التباين

 المربعات
 مستوى المعنوية المحسوبة Fقيمة 

 0.040 2.481 1.908 1.908 1 أسع  أل
   0.920 29.022 39 أهعطل
    28.431 38 أهعل 
 

م ر م  ثقرر   (0.00عل قيعتج  أهأ مهير م ع تمى عععميرر ) كثال أهع  م ر    أعبل  (F) قيعر إل
( 1X) عع عرررر  أسع رررر أل أارررر  همرررررف أهعيقررررر بررررال  ل إهرررر (  م رررراأ يشررررال 1339( م لأررررر  ل ررررر )0.80)

  (.1tX= 1.919) أا بل   قيعر  (t)معل  م ق أعت  ل   (Y)م
 عررر   مأرررم  هلد ررر     لم ررراأ يععررر    (a=  0.677)م رر  ضرررمء عع  هرررر أسع ررر أل اؤشرررل أهث بررر  

 ت  مي ردل.( 1X) ت  هم ك ع  قيعر أهشد  ير  ( 0.677)ألإ ألي مأهع ه   عق أله 
 إهرر (  رر  أهشررد  ير  رراؤ ي 1ت اررلأ عقرر أله )  ل تععرر   (1X) ( أهعلأ قررر هررر 1β=  0.012 عرر  قيعررر )

 (    أهد    ألإ ألي مأهع ه   م م عع عم أا . 0.012ت ال عق أله )
عرل أهت ر ال  (1.70)  ل( م راأ يععر  0.91ععر عي قر له ) (2R-P)مق   ر   عع عرم أهت  ار  أهلأارف 

  عررلى ( عرل أهت رر ال يد رل عرل قبرم عمأعرم 0.28م  قر  ) (1X)  رم ت ر ال عد ررل عرل قبرم( Y) أه  ررم  ر 
   .ه  ت عم ععماج أسع  أل. عل     غ  اه أهعؤشلأ  يعكل قبمم أهدلضير

أهد ر   ألإ ألي(  م ر   ر  لإ رر ح أهععلمعر ت  ه ر ل ) اتلتر  ترلثالأ عععمير   أهدلضير أهدلعير أهث عيرر . 
ألإ رررر ح أهععلمعرر ت  اررؤثل  رر  أهد ررر   ألإ ألي   ل إهرر ضررمء  رراه أهدلضررير تشررال عع  هرررر أسع رر أل أه  رريط 

 مأهد ر   ألإ ألي ( X2) مأهع ه   م   ضمء  اه أهعيقر أل  ري غر عيقرر  أهيرر برال ألإ رر ح أهععلمعر ت 

(Y)   : مألى تعثام  اه أهعيقر  عع  هر أسع  أل آستير 
 . 𝑌 = a + β2X2 

م يع  ال    (X2) أهر  قيقير هلإ ر ح أهععلمع ت   (Y)م اه أهعيقر تعع  أل أهد    ألإ ألي 
مك ع    (40أهعيقر أهعق لم مقار  عؤشلأتج  ألإ ر اير أهع  م ر علر  ع تمى عاعر أه لأ ر أه  ه ر )

 عع  هر أسع  أل ك ست  :
 ( )ألإ ر ح أهععلمع ت (0.312+  )  2.033أهد    ألإ ألي =  
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 هلعيقر بال ألإ ر ح أهععلمع ت  أهد    ألإ ألي ت لام أهت  ال  ( 9أهأ مم )
عر ل 
 أهت  ال

 لأر 
 أه ل ر

عأعمع 
 أهعل ع  

عتم ط 
 أهعل ع  

ع تمى  أهع  م ر Fقيعر 
 أهعععمير

 0.049 2.399 1.999 1.999 1 أسع  أل
   0.901 29.041 39 أهعطل
    30.328 38 أهعل 

 
 هت لام أهت  ال ع  يلت :  (9م تضح عل أهأ مم ) 

م رر م  ، (1.15)أهع  ررم ر  رر  أعبررل عررل قيعتجرر  أهأ مهيررر أه  ه ررر م ع ررتمى عععميررر  (F) ل قيعررر  
 ( X2)عع عر  أسع ر أل أار  همررف أهعيقرر برال   ل إهر (  م راأ يشرال 1339( م لأرر  ل رر )0.80ثقر )

 (.  2tX=) بل   قيعر إا  (t) معل  م ق أعت  ل  (Y)م
 عررر   مأرررم  هلد ررر     لم ررراأ يععررر    (a=  1.511)م رر  ضرررمء عع  هرررر أسع ررر أل اؤشرررل أهث بررر  

 .ت  مي ردل( 2X)(   ت  هم ك ع  قيعر ألإ ر ح أهععلمع ت  2.033ألإ ألي عق أله )
(  رر  ألإ ررر ح أهععلمعرر ت  1ت اررلأ عقرر أله )  ل تععرر  ( 2X)أهعلأ قررر هررر  ( 2β= 1.101)  عرر  قيعررر 

 . تم ط(    أهد    ألإ ألي م م عع عم ع0.312ت ال عق أله )  إه  اؤ ي 
عرل أهت ر ال (  1.69) م راأ يععر  أل  (1.69) عع عي ق له  (P-R2)ق      عع عم أهت  ا  أهلأاف 

  عرلى ( عرل أهت ر ال يد رل عرل قبرم عمأعرم  0.30م  قر  ) (2X) م ت  ال عد ل عل قبرم  (Y) أه  رم   
 .معل     غ  اه أهعؤشلأ  يعكل قبمم أهدلضير .ه  ت عم ععماج أسع  أل

 لثالثالمبحث ا
 الاستنتاجات والتوصيات

 :يلت تمرل  أهيه أه لأ ر عل أ تعت أ   متمري   معل  م ق  قلتال مكع   ع      يق    اأ أهع    
 التوصيات :أولا

لقعير تبال   رل  عليه عل عؤشلأ  عل عيم ع  ألأممت قاق    ج   إه تمرل   أه لأ ر إل -1
 ألإط ل    إهاج أهعش ل   عمأعهأهع   ب   معل عيم  ألإ ر ح    ها أل أهعر لف  تع لغ 

   تلثال   بتعطام  لص   م  أهد    أهع ه  أهشد  ير  إهيهتق    إه  ألإش لمأهعظلي هل لأ ر  ع  
 أهععلمع ت . ألإ ر حعل   مألإ ألي 

 عيقر  ألإ ألي    أهعر لف عاعر أه لأ ر الت ط  عؤشلأ  أهد     ألإ ر ح أهع   ب   لتبال  -2
 .عععمير
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تلت ط  إاعل تلثله   هلق  ر أهع لأير   عثلأهلق  ر أه أعلير  بإألأءأ  مألإ ألي اتلثل أهد    أهع ه   -3
 .م ط ألت  ط  عععمي  ع هي     تلت ط   هلق  ر أهع لأير ألت  ط  عت ألإ ألي أهلق  ر أه أعلير   هد    

أهع   ب  بمضعه أه  ه     أهعر لف عاعر أه لأ ر تلثالأ ع هي     تقلام  لص  ألإ ر حي قق  -4
 عل  أهع تمى أهعل . مألإ ألي   م  أهد    أهع ه  

أهلق  ر أه أعلير تضعل تد ال   لأه لأ ر تبال  لأ  أفأهج ف أهث ع   إه بج ف أهمرمم  -0
متمري تج  عل عيم  ع تع عاج  إه أهعشم    أهع هير أهععلمع   أهبي ع   أهع هير أهمأل م    

 أهع   ب   شكم اتق   عل  أهلق  ر أهع لأير. ألإ ر حأعتع   آهي   
 التوصيات :ثانيا

 آهي  أهع   ظر عل  ع تمى أهشد  ير أه  ا    هي     أهعر لف أهعععير مأهععم عل  تطم ل  -1
 أهععلمع ت  أهت   قق  تلأأع  عل أهير أهشد  ير ماه  عل عيم: ألإ ر ح

 ك  ر    كشف أه عم. مألإالأ أ  شكم عدرم عل أهعرل     ألإ ر ح - 
أهع   ب  هلعر لف مع رر أهععي ل أهلق   ح  س  ر أسهتلأ    هعع اال أه مهير أهع رر  - 

(30.) 
أهعر هح عل  يعر أهعلكل     ر أل تترف أهبي ع   أهععشملم   هشد  ير  ع  يطعال  -ج

 أهع ه  هلعر لف. 
مأهع ه  تلت ط  عيقر  ألإ ألي أهع   ب  معؤشلأ  أهد     ألإ ر ح آهي  أهعيقر بال   لط هع   -2

هعك   ر أهد     إ تلأتاأيرتض  أهعر لف أهعععير         تج  ل     لعععمير  قيقير  سب  
لؤير مأض ر تتع    ع  أه ك  أهلشا  مأهعع اال أه مهير  أا أل  إه مأهع ه  ت تع   ألإ ألي 

   عشمء أهعظ   أهع هع  أهأ ا  ماه  اتطل  ععي ل ر  مهير  ألأ   يرأهعر لف أهام  تعثم أهلكالم 
  تضعل عمثمقير ع هعير   هعر لف أهع لير أهعلأقير مععج  عاعر أه لأ ر.

ر  عع ل ر  مل   أهلق ب  أهمأضح عل   لمعج  بمردج  أهع عر هلعر لف أهعععي ألإ ألأ أل تقم   -3
أهلق  ر أهع لأير  ضي عل تدعام  مل  امأل أهلق  ر أهع هير آهي ته    لق  ر   عمأععمع  عل 

 أهعر لف أهعععير.
متت      مألإ ألي أ ت  أ  م  م عتعررر    أهعر لف هلعشف عل عظ  ل أهد    أهع ه    -4

 .ألأعمأمي عل أهعشف هععلي   غ ام آهي   ألإ ر ح أهع   ب   ض
كد اتج     أهعشف أهع كل عل     غمض   ي  ر هل مأ ل تعال بال أهع علال    أهعر لف عل   -0

 .مألإ ألي عظ  ل أهد    أهع ه  
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 الملخص:

تلأاررررر  أس تعررررر    رررررر  أه رررررعمأ  ألأعاررررررلم  عدجرررررم   مكعررررررر   
أهشرررلك   علررر  إثرررل ألألعررر   أهع هيرررر أهتررر  شرررج تج  أه ررر  ر 
أه مهيررررررررر عررررررررل إ رررررررريغ كبل رررررررر   أهشررررررررلك   عثررررررررم شررررررررلكر 

WorldCom مEnron رررررررب  أهد ررررررر   أهعررررررر ه  مألإ ألي    
أهع   ررررررب   مأهلأأرررررر  إهرررررر  عرررررر   أ تررررررلأ  عبرررررر   ألإ ررررررر ح م 

أهعع  رررر   معرررر   إظجرررر ل  أهبي عرررر   أهعتضررررععر  رررر  أهقررررمأا  
ه ا  ععرر    ى إهرر   قرر أل أهثقررر  رر   ررأهع هيررر  رررملم ررر ي ر

 أهبي ع  .
عل عيم  راه أهع أعلرر  رع  مم ت رليط أهضرمء علر   مل   

 مكعرر أهشررلك    رر  تعل ررل أرم م معلأ ررر أهقررمأا  أهع هيررر عررل 
عرريم أهتطررلق إهرر  عدجررم   مكعررر أهشررلك   م يرر ل ع   اجرر   

أهعمعير أهتر  اأر  أهعر اص م ت  أهتطلق إه  أهقمأا  أهع هير 
 مكعرررر  عجاعررر  عق هعررر   ررر هتطلق إهررر  عيقرررر   ل تتعتررر  بجررر   

 أم م أهقمأا  أهع هيرم أهشلكر   لإ ر ح أهع   ب  
 مكعر أهشلك    أهقمأا  أهع هير   الكلمات الدالة:

  أهعر اص أهعمعير هلععلمع   أهع   بير  ألإ ر ح
 .أهأم م

Abstract: 
 
     Great attention has been given to the concept 

of corporate governance in recent years, due to 

the impact of financial crises, which led to the 
bankruptcy of many companies, like Worldcom 

and Enron, a result of the non – application of 

accounting principles and the lack of 
transparency and do not disclose the information 

that reflect the financial situation of the economic 

entities, which led to a loss of confidence in the 
accounting information contained in the financial 

statements. 

 

       The study aims at showing the importance of 
corporate of governances to activate the quality 

and integrity of financial reports. Through 

dealing with the concept of governances, its 
principles, we also trait the financial statements 

and the qualitative characteristics that should be 

enjoyed, and we have finished our article 

addressing the corporate governance relationship 
between disclosure and the quality of financial 

statements. 

  Key words:  
Corporate governance, financial statements, 

qualitative characteristics of accounting 

information, disclosure, quality. 

 
 :مقـدمـة

 عل كثال    أهععتلدر أهع   بيرم  أهع هير أسعتيس  عل  ل لر ألأعالم أه عمأ  عيم   ث 

 عقص إه    لإض  ر ألإشلأف م  أهلق  ر    أه ليعر أهعع ل ر إ ألأتج  إه  أ تق ل   ب  ماه  أهشلك   

 إظج ل ع   بأ ع  أهشد  يرم  ت قق ألإ ر ح أهت  أهع   بير أهع   ئ بتطباق أس تع   مع   أهشد  ير
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 ألأ مأق    أهثقر أ تق   أسعجي لأ   اه عل عتج ق م  هلشلكر  أهع هير ألأمض ع ه قيقر أهع   بير أهععلمع  

 أ تق   عتاأر مأهعلأأعر أهع    ر عك ت     أهثقر أ تق   مكاه  ععج   أهع تثعل ل أعرلأفم  أهععتلدر أهع هير

 أهععتلدر. هلشلك   أهع هير أهقمأا  تتضععج  أهت  أهع   بير أهععلمع      أهثقر
    كم  اه أهعش عم إه  أهعط ه ر  ضلملم مأم  عأعمعر عل أهضمأ ط مألأعلأف مأهع   ئ ألأعيقير 

هت قاق أهثقر مأهعر أقير    أهععلمع   أهمأل م    أهقمأا  أهع هير أهت  يعتع  علاج  كم عل هه مأهعجعير 
 عيقر   هعؤ  ر.

عل  أ تع   ألأع  يعاال مأهعع ل ال  أ ت ما م  مكعر أهشلك           أهقض ي  أهت  تعث
م ألإريح أهع ه  مأهأج   اأ  أهرلر   ا  يعكل ه مكعر أهشلك    ل تلع   ملأ  ع س    عأ 

بتطباق ع   اج   مأهاي  أسهتلأ مألإ ألي هلشلك    مل   م ثقر ع تع ع  أهقمأا  أهع هير  عل عيم 
  ألأ   ير    ا  يقض   اأ ألأعال  لل ت تمي تل  أهتق ل ل عل  أهلإ ر ح أهع   ب           عع تج

 ععلمع   ر ي ر مع  هر هع  ت قق أه ل  أهاي  ع   لأأله.
اأ  عاع  عل عيم  اه أهع أعلر إه  ع  مهر  لأ ر   عير  مكعر أهشلك      تعل ل أم م أهقمأا  أهع هير ه

 مأم م أهععلمع   أهت  تتضععج  عل عيم ري غر أهت  ؤم أهت ه :
 على مبدأ الإفصاح وجودة القوائم المالية؟ ما هو أثر حوكمة الشركات

 أهت هير:إل  اأ أه    ي ع  هت قاق ألأ  أف 
 .آهي تج إهق ء أهضمء عل  عدجم   مكعر أهشلك    مأهع   ئ أهت  تلتعل علاج   مععتلف  -

أهتعلف عل  أه مل أهت  تلع ه  مكعر أهشلك      ت  ال أم م أهععلمع   أهع   بير م  هت ه   -
 أم م أهقمأا  أهع هير.

 أهمقمف عل  عب   أهلإ ر ح متلثله  قمأع   مكعر أهشلك  . -

ق  اه ألأ  أف  أعتع ع  عل  أهععجج أهمرد   ماه  عل عيم أهلأمع إه  أه  م  مأه لأ    مهت قا
اأ  أهعيقر   مكعر أهشلك   مأم م أهععلمع   أهع هير. م مف ع  مم عل عيم  اأ أه    أهتلكال 

 عل  أهع  مل أهت هير:
 : ألإط ل أهدكلي ه مكعر أهشلك  .المحور الأول
 أهقمأا   أهع هير مأم م أهععلمع   أهت  تضععج .: المحور الثـاني
 :  مكعر أهشلك   م مل      ت قاق أم م أهقمأا  أهع هيرالمحور الثـالت

 
 حوكمة وألياتها: الإطار العام للأولا

  (Enron) مل كم  م علمل  (WorldCom)هق      أهدض اح أهع   بير    أهشلك   أهعبالم عثم: 
  إه  لعلعر أهثقر ه ى أهع تثعل ل  مك ل غ ه   ع  يعلي  ب  أهدشم    عثم  اه (Tyco)مت يكم 

أهع ا   أتع اأهشلك   إه  ضعف أهلق  ر أه أعلير ه ى تل  أهشلك  . مق  ك ل عتاأر  اه أهدض اح   ل ت  
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عل ألإألأءأ  مأهقمأعال هل   عل مقمع عثم  اه أهدض اح علم  على  مك ل عل ضععج  ق عمل 
  أهاي  ل  عل  أهشلك   أهت  ات  ت أمم   جعج     (Sarbanes_ Oxley act)عغ_ مك ل   ال 

تبع   مق  1111أهمسي   أهعت  م ألأعل كير تطباق عأعمعر عل قمأع  أه مكعر أهشلك  . م   أهع   
 ض  ير عل قمأع  أه مكعر م مأ  عل  أعي  أهشلك   أهع لأر   جعج  هلت أمم   عام مل  عأعمعر إ

 أه مق أهع ه  تطبيقج .
 مفهـوم الحوكمـة: 0-0

 ع   ل  ر ل  أهمسي   أهعت  م ألأعل كير عرطلح أهعمررر هععظ   مم أهع ه   ب   عرطلح 
ت  تعل  ه إه  عرطلح   Corporat gouvernanceعليه عل ك  أ ا     غلم أهع ه  م م ع  يطلق 

س امأ   ع   أتد ق ع   عل  عدجم   م تعل ف مأ   هل مكعر  م  ." م ألإ ألم أهلشا م هلشلك   أه مكعر"
تع مهمأ  اأ أهعمضمع   ه لأ ر  تعرص علم  مكعر أهشلك    بم  ع   عد  ي  عتع  م تع   تمأج   

م  اأ أهعمضمع  ع عم هدتلم طم لر  عل  ع علال تقلا اال هتع م مق  لكل  أه لأ    أه   قر  م أه   . م 
اجت   ضع ل  قمق أهع   عال مأهععم عل  تعظيعج  مأهعتعثلر          أهل  ير. هاي أأهع   عال م 

ت قاق ال ل  ععيء  عع م   أاعال...( مأهاي اجت   ضع ل م ع عم ألأطلأف اأ  أهعيقر   هشلكر )ع م 
   ير د  هاه   إل  مكعر أهشلك   تقم  عل  ععرل ل     اال  ع  ألإ ألم أه ليعر مأهشعر هح  ؤسء

أهعع لف   ال  ل أهتمأه    أهمق  أه  ه   م ع م ع أعم   اثر ه مكعر أهشلك   تلتعل علغ
 0.أهعد ءأ م 

أ تع أعه كم الر هللق  ر جمل  مكعر أهشلك   كعرطلح علع  م مق  ك ل عل  بلل أهعمأعم أه أ عر هظ
عل  ترل    ألإ ألم ع  ب أير عق  أهت عاع   عل أهقلل أهع ض   ماه  عتاأر ع   كد ءم ط ق  ألإ ألم 
م مء أ تع أعه أه لطر    أهع ا  عل أهعؤ     عل  أهرعا  أه مه  عرمر     أهمسي   أهعت  م 

 تلثالأتج   مض  عا أعير ه مكعر أهعؤ  ر أهت  ألأعل كير  ع  ي  عل أهقع عر أهت  تمه   عل أه سهر أه
 أهعأتععير مأهععظع تير.

 أه مكعر:  عرطلحم   ع ال   ع  أهتع ل ف أهعتعلقر 
أهعظ   أهاي ات  عل عيهه تمأيه  عع م أهععظعر معلأقبتج  عل   عل  ع تمى عل  أم "أه مكعر     -

 1.مأهعلأ ر مأهشد  ير"ت قاق    أ ج  مأهم  ء   هعع اال أهيلعر هلع ؤمهير 
 كع  ععلي تج   عل  مأهلق  ر ألإشلأف    ععلير  أهععشلم ت تع عه أهاي أهعظ   " كع  تعلف  يض   لعج  -

     ع  أهععشلم    ألأطلأف ععتلف عل  أه قمق مأهع ؤمهي   تمل   عيهه عل ات  أهايأهعظ    تعثم  عج 

مألإألأءأ   أهقمأع  ت     عج  كع  ألأعلى  أهعر هح م ر    م علر ألأ ج  مأهع ال ل عألغ ألإ ألم اه 
 1"  هععشلم تتعلق أهقلألأ  أهت    تع ا أهع رر

                                                
 -   حكم الشركات، حكمانية الشركات، حاكمية الشركات، حوكمة الشركات، بالإضافة إلى عدد من البدائل عدد من التسميات المطروحة: هناك

 رة النزيهة، وغيرهاأسلوب ممارسة سلطة الإدارة بالشركات، أسلوب الإدارة المثلى، القواعد الحاكمة للشركات، الإداالأخرى مثل: 
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مأهر  لم   (Tone At The Top) مكعر أهعؤ        عألر  (IIA)مق  علف ععج  أهع ققال أه أعلاّ ال  -
ععثل   ر    أهعر هح عل  أم ععه  لعج : "أهععلي   أهت  تت  عل عيم ألإألأءأ  أهع تع عر عل 

تم ال إشلأف عل  إ ألم أهعع طل معلأق ر عع طل أهعؤ     مأهتلعا  عل  كد ير أهضمأ ط سعأ ل 
 9ألأ  أف مأهع   ظر عل  قيعر أهعؤ  ر عل عيم   أء أه مكعر  اج "

عل  مكعر كع  عل    لعج : "  م أهعظ   أهت  ت أل متلأق   ه أهشلك   عأ هغ ألإ ألم ع امهر  -
شلك تج   م مل أهع   عال    أه مكعر  م أعتع   عألغ ألإ ألم مأهعلأأعال  مأهتلع  عل  ل  ع    يكم 
 مكعر عيا     عك عه. إل ع ؤمهير عألغ ألإ ألم تتضعل مض  ألأ  أف ألإ تلأتاأير هلشلكر  متم ال 

تق ل ل هلع   عال  تع ء  تلم مساتج     معلأق ر إ ألم أهععم   مل   أهألأ  أفأهقي  أ  أهت  ت قق  اه 
  5مأهلمأاح  ميععم هعرل ر أهع   عال  عض ء أهأعيعر أهع عر" مأهتلع  عل عألغ ألإ ألم التل    هقمأعال

 مكعر أهشلك   كع  ال : " يعتع  أقتر    0991) ك  بالي( ه عر  Cadburyيرف تقل ل م  -
 مهر ع  عل  ل   م مكد ءم أهشلك    م كاأ  إل أهد علير أهت  تؤ ى بج  عأ هغ ألإ ألأ  هع ؤمهي تج  ت    

 أهمض  أهتع     هل مهر  م اأ  م  مل  مكعر أهشلك   ".
 جم   مكعر أهشلكر اعطمي عل :عل أعلر أهتع ل ف أه   قر يعكل  ل ع تعلص  ل عد

 أهدرم بال أهعلعير مألإ ألم مأهلق  ر عل  ألأ أء. -

 ت  ال أهعد ءم أسقتر  ير هلشلك    -

 تقاي    أء ألإ ألم أهعلي  متعل ل أهع  ءهر مل    لأر أهثقر. -

 إاأ   أهجيكم أهت  تت    عل عيهه    أف أهشلكر  مم  ام ت قاق تل  ألأ  أف معت  عر ألأ أء. -

 إعك عير عش لكر أهع   عال مأهعمظدال مألإضطيع ب مل أهعلأقبال لأ أء أهعؤ  ر  -

ع   أهعلط بال أهعج   مأهع ؤمهي   أهع رر   هع ال ال أهتعدااال  معج   عألغ ألإ ألم  -
 مع ؤمهي    عض اه.

معل عيم أهتعر ل ف أه ر  قر ه مكعرر أهشرلك   يعكرل أ رتعت ج أهعرر اص أهتر  تتعارل بجر  أه مكعرر  ماهر  
 عل عيم أهشكم أهت ه : 
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 خصائص حوكمة الشركات (:1الشكل رقم )  -

-   

-  

-  

-  

، 1115: طااارع عبااد الحمااا  واااد، حوكمااة الشااركات لم المئاااهيم، المبااادق، التوااارب، لمطبيقااات الحوكمااة ي المصااار   ، الاادر ا امحميااة، مصاار، المصـــ ر
 .11ص: 

 

 :والأليات المستخدمة لتنفذيها ةمبـادئ الحوكمـ: 0-2
تقم  أه مكعر عل  أعلر عل أهع   ئ أهت  تعكعج  عل ت قاق    أ ج  مق  ق   بت  ا    رع مق 

  مت  تع الج   عر 0999أهت  ق ع  بإر أل ع   ئ  مكعر أهشلك    عر  OECDمأهعق  مأهبع  أه مهاال 
      عتر ل ع   م     تر عع رل:م   1119

 

ع   ئ أه مكعر عل   ع ير أهع   عال مت جام عع ل ر  قمقج   : تلتعل ع ير  قمق أهع   عال -
ععتظعر  مأهعش لكر أهدع هر    أهقلألأ  م ك ه رمم عل  أهععلمع   أهعتعلقر   هشلكر  ردر  مل ر 

ألأ     أهع رر   هشلكر ك هترم   مأعتع    عض ء عألغ ألإ ألم مأ عيل لؤ تج   شلل أه ي     
 ر عك  ار أهع اال ل م ي  ر تمل   ألأل  ح.أهععتع م    أهشلكر ك ي  

عل عيم  اأ أهععي ل ات  أهععم عل  تم ال أهعع علر أهع  هر هأعي   علر : أهعع علر أهع  هر هلع   عال -
ل ك عمأ اعتعمل إه  ألأقلير أهاال اأ   ل تعط  هج  عدغ أه قمق ع    ق   علر ألأ ج   ألأ ج   ت  مأ 

مقج  معل ث َّ ضع ل ت قاق أهع  مأم بال  علر ألأ ج   أعم كم  ار مكاأ  قج  مأهعتعلقر   ه   ع عل   ق
   أه   ع عل  قمقج  أهق عمعير مأهترم      أهأععير أهع عر عل  أهقلألأ  ألأ   ير مأسطيع عل  

 ك  ر أهعع عي  ع   عض ء عألغ ألإ ألم  م أهع ال ل أهتعداااال.
ألإقلأل   قمق  ر    أهعر هح كع   :  ي مل  ر    أهعر هح   هع  ر هلقمأع  أهععظعر هل مكعر  -

      أهق عمل متشأي  أهتع مل أهدع م بال أهشلك   م ر    أهعر هح بج  عل  أم علق أهثلمم 
 مأهمظ اف مضع ل ألإ تعلأل ر هلشلك   أه ليعر ع هي .

 أه ل   أهدج     أهشلك   ه مكعر أهععظعر هلقمأع  أهع   ب   ر حألإ   عير تبلل: ألإ ر ح مأهشد  ير -

 م قمق أهعلعير مألأ أا  أهع ه  أهعمقف اه      ع  هلشلكر  أهع  ير   لأعمل أهعتعلقر أهبي ع   مأه قاق هع  ر

 ألإ ر ح ي  ع  ع لم ر   ا    غ عل   قمقج  عع ل ر عل أهع   عال يعكل  ع  أهشلكر  عل  مأهلق  ر

 م ال باعج  أهثقر ل   م إه  عع  اؤ ي أهع   عال  قمق  عل  مأه د ظ  عمأم لؤمغ أأتاأ  عل  مأهشد  ير

إلمباااااااااا  الأسااااااااالوك 
الأخلاقااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
المناسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 والصحيح

لمقاادص رااورة 
حقيقياااااااااااااااااااااة 
لكاااااااااال مااااااااااا 

 يحدث 

لالموجاااااد   اااااايرات 
غاااير لا ماااة نتيواااة 

 ضغوط 

إمكانياااااة لمقياااااايم 
أعمااااا   رولمقااادي

 مجلس الإدارة.

المسااااةولية أمااااا  
جميااا الأطاارا  
 ذوي المصلحة 

يجااا  احاااوا  حقاااوع 
مختلاااااااات ا موعااااااااات 

 أرحاب المصلحة 

النظااااااااااااااااااااااااار إلى 
الشااااااااااااااااااااااااااااااااااااركة  
 كمواطن جيد

 الانضباط
 

 الشفافية
 

 الاستقلالية
 

 المساءلة
 

 المسؤولية
 

 الع الة
 

المسؤولية 
 الاجتماعية
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 علأ ر غي   إه  اؤ ي مأهشد  ير ألإ ر ح أهع   ب  ضعف  إل اه  عل أهعكغ عل م  ألإ ألم  عألغ

ه م  أه مق   .ألأل  ح عل  م ؤثل أهتعلدر ال   عل عع   عيق  غال  لم  عع ل ر أ 
 مض  تتطل  أه مكعر قمأع   إل ألإ ألم عألغ ع امهي   ع ي عل  هلمقمف :ع ؤمهي   عألغ ألإ ألم_ 

  م  :  عج   عل أهع ؤمهي    اه عليه تعطمي   ع  هتطباق ألإلش  أ  عل عأعمعر

  ع  أهعع ير أهمأأ ر م ام أهع  ير  أهععلمع   عل    غ عل  يععلمأ  ل ألإ ألم عألغ  عض ء عل  -

 .مأهع   عال هلشلكر عرل ر   ضم ي قق

 .ع  هر  طل قر أهع   عال ك  ر ألإ ألم عألغ يع عم  ل -

 .أهعر هح  ر    عر هح   ه    ل يلعا م ل ع هير  عيقير عع اال تطباق  -
م عل  ل   ع تمى أهشد  ير مكد ءم : اأ  عل  إط ل أه مكعر  ل يععتمأ ل إط ل  ع م هل مكعر _

اتمأ ق ع   مل أهق عمل  م ل ي    بمضمح تمل   أهع ؤمهي   بال أهجاي   أهععتلدر أهع ؤمهر ألأ مأق  م ل 
 عل ألإشلأف مأهلق  ر مألإهلأ  بتطباق أهق عمل.

 ع   ئ هتعداا أ تع أعج  ات  أهت  ألآهي   عل عأعمعر تضعع   عج  اتضح أه   قر هلع   ئ م  هعظل
 : جع   أهععل  أهتطباق    أه مكعر

 أهعيا  أهق عمع  ألإط ل تم ال يضعل  ع  أهق عمع  أهعظ   بتطم ل تعتص م   القانونية: الآليات -
 .أهشلك    مكعر    أف هت قاق

 أهع ؤمهير أهععتلدر أهجاا   هع ؤمهي   أه قاق أهت  ا  عثم أهشلك    مكعر هت قاق الرقابية: الآليات -
 .مأهلق  ر ألإشلأف عل

 أه مكعر    أف ي قق أهاي   هشكم هلشلك   أهتعظيع  أهجيكم بتطم ل تعتص مأهت  التنظيمية الآليات -
 .أهععتلدر مأهلأ ل ألإ ألم عألغ أهمأضح سعتر ر   أهت  ا  عثم

 م م ل   هشد  ير ات   أهع هير أهتق ل ل لإ ألم  ع م عظ   بمأم  تعتص مأهت  المحاسبية الآليات -
 أهقلألأ  أتع ا    أهع تع عال أعي  عل عتع  ار  رملم علاج  أسعتع   يعكل مأهت  أهعياعر أهععلمع  
  أهععتلدر.

 أهعتعثلر    ألآت :  م تتعثم أ عير أه مكعر    أس مأل  أهت  تؤ اج   : أهميـة الحوكمـة:0-3
 س    تعلأله.م ع   أه ع ح بمأم ه م ع  ل ر أهد    أه أعل     أهشلك    -
 أس تق عر هع  ر أهع علال   هشلكر.م ضع ل أهعلأ ر م ت قاق  -
 عتعع م.  عط ء  يع   مأم  م أهر ر م ت قاق أه يعر  -
 .ألأطلأفع  ل ر أسع لأ    ع رر تل   أهت  تشكم تج ا أ هعر هح ععتلف  -
 أهلق  ر أه أعلير.م أهدعلير عل ل.  م ت قاق أس تد  م أهقرمى  -
 6أهع لأاال  أهاال    عل  أعبل  لأر عل أس تقيهير.ت قاق أعل  ق ل عل أهد علير عل أهعلأأعال  -
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 .ألإش لمكع    ق   ألأطلأفي  ع  عظ   أه مكعر عل   ع ير عر هح كم  -
 7.هأعر أهت قاق  اج  "م  إ ألتج عألغ م أهشلكر أهتعدااير  إ ألم" اعظ  أهعيق   أهق اعر بال   -
 لر    عثل ل أهت قاق هع  تعمل ت  اعج  هدع هير هأم عل عيم تقم تج    يض تظجل   عير أه مكعر  -
 أهتق ل ل أهع هير أهع ل ر. إع أ أه ال عل ععلي   م  ألإشلأ يرمظ ادج     أءيقظر    م 
   أاج  همأأ  تج  عل   لأر كبالم عل أهعع م.م أهعبلم أهع هير م تعتعج    س تقيهير تقمير هأ ل أهت قاق م  -

أسقتر   عل  " أا  م أه مكعر أهأا م ت  ع  أهعؤ       ل عك ل اكل  ألأ عيرعل 
أهق لم عل  أهعع   ر    أهع ى أهطم م عل عيم تلعا    عل  أسقتر  ي م  ألأ أء تثع لأ  م ع  أس
 8.أهع    ر أهع هير"قاق م أهت  إألأءأ    عم أهشد  ير    عع عي  أهشلكر م ع 
ت ع  قمأع  مضمأ ط أه مكعر إه  ت قاق عأعمعر عل ألأ  أف يعكل تلعيص  أهـداف الحوكمـة:: 4-1

   عج     :
 علأع م  عر هح م قمق أهع   عال م ع اتج   -
 أهمث اق مأهع تع أ  اأ  أهرلر  دع هي   أهشلكر.  ع ير  قمق  علر -
  ع ير  قمق معر هح أأهع علال    أهشلك    ك  ر  ا تج .-
 أعي   عع م أهعؤ  ر. ت قاق أهشد  ير    -
 ت قاق متلعال أهع أهر هع  ر  ر    أهعر هح مأهعتع علال ع  أهشلكر. -
 تلعال  ق أهع  ءهر  ع    ر    أه قمق لإ ألم أهشلك  . -
 أه   عل أ ت يم أه لطر    غال أهعرل ر أهع عر. -
ألإعت أير مرمس هتعظي  ألأل  ح م عا أ تععير أهع علأ  متشأي  ت  ق تج   ع  اؤ ي هتععير أس تثع لأ   -

 عل أس تع لأ .
 ألإهتلأ    لأ ك   مأهقمأعال مأهتشل ع   أهع   م. -
أهععم عل  تلعا  علأأعر ألأ أء هع  ر  ع هي   أهشلكر  ع   اج  ألأ أء أهع ه  عل عيم هأ ل أهعلأأعر  -

 9ع لأاال مع تقلال عل ألإ ألم أهتعدااير.
 المالية وجودة المعلومات التي تضمنها  القوائم ثـانيا:

: تعثم أهقمأا  أهع هير م الر ألإ ألم ألأ   ير    أستر م   لأطلأف أهعجتعر  لعشطر القوائـم المالية: 1-0
أهع ه   أهعلكل عل  أهعؤثلم أهلاي ير أهعع رل عل  أهتعلف ألأطلأف هتل  يعكل عيهج   علأهشلكر 
 ألأ  أ تعثم أهععتج أهعج ا  هلععلير أهع   بير مأهت  ترف  أهع هير   هقمأا   عت اج عل  ققته مع  هلشلكر

أسقتر  ير أهت  ق ع  بج  أهعؤ  ر  قبم أهتطلق إه  أم م أهععلمع   أهع   بير أهت  تضععج  أهقمأا  
 معلأ ر م  كمل أهشلكر عللعر بإع أ    متق يعج   كم  ع عر  أهع هير  ل ع لط أهضمء عل  أهقمأا  أهع هير

 تتعثم  اه أهقمأا   يع  ال : م  لأر كبالم عل أهأم م 
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 .لاعع خ بت ل  ج تاعلع م قمق  ج مأهتلأع ت أهععشار  رمم تتضعل ق اعر يھم :أ/ قائمـة المركز المالي
 لأ أ األإ عق بلر  ع  ع  لم  م ل ح عل أهععشلم  عع م أراعت تتضعل ق اعر يھم  :لـالدخ ةـقائمب/ 

 .عراعع  تلم عل مأهع  ال ف مأهعر ل  مأهعك   
 إض  ر أهدتلم ريم  أ أهدتلم آعل لاب ريأهعلع ه قمق  ريت م  متتضعل  :ةيالملك حقوق  في راتيالتغ قائمة ج/

 .أه عم ق اعر    لظجت مس ريأهعلع  قمق  عل ألء تعتبل أهت  مأهع  ال أهعك    هبعم 
 أهت  ريل مأهتعم  ر مأس تثع ل  ريلاأهتش  أهعش ط   عل ريأهعق  أهت  ق   متتضعل : ةيدـالنق اتـالتدفق قائمة ذ/

    هلععشلم أهعق ي أهعلكل لاتب ق اعر أھ لل أھمرف عكليم  أهععشلم     عراعع ريع ه  تلم عيم تع  

 كمل  أهعق ي ألأ  غ ھوم هيعل بع ءأأ ھإع أ  ت ا أهاي ألأ  غ إه  أ تع  أ ج تاع   متعت   لاعع خ ت ل 

 .أس ت ق ق    غ إه  أ تع  أ أھإع أ  ت ا أهع ه  أهعلكل ق اعر
     يهل  علعر  متشعم ريأهع ه أهقمأا    ضه عل  ت  هع  ريإض   ععلمع   متتضعل :اتـالملاحظ م/

 أسهتلأع   عل لإ ر     إض  ر ر يأهع ه أهقمأا  ببعم  تتعلق  على  ر ل اتد  معي ظ   ريأهع   ب

 .ألأعع م أرامعت أهع ه  أهعلكل قري  ق تتعلق  على  بعم  م ي أهط لار مألأرمم
 أهع   بير أه مهير  أهعع اال رأهعد  يع  هلأع أهع هير    قر أهاكل     ألإط ل أهقمأا     أف تتعثم

  (IASC)  أسقتر  ير   تج قلألأ ستع ا أهضلمل ر   هععلمع   أهع تععلال عل مأ عر عأعمعر    إع أ
 أهععلمع    مم:متتلكل  اه 

  هلعؤ  ر؛ أهع هير أهمضعير  -أ
 أهعؤ  ر؛   أء  -ب
  .أهعل عر ت  ق   أ أمم تق عه ع  عيم عل هلعؤ  ر أهع هير أهمضعير    أهت اال  -ج

 عدا م تأعلج   أهت أهعمعير أهعر اص اأ  أهععلمع   تم ال اأ  أهع هير أهقمأا  تق ي م  إع أ  عع 

 ععدعر تدمق   ل اأ  إا أهع ا  م  أهتعلدر بال أهتم اق أسعت  ل  عال ألأعا اتطل  أهاي ألأعل ععدعر  اأ م 

 .إع أ    تعلدر أهععلمع  
 جـودة المعلومات المحاسبية المتضمنة في القوائم المالية: :2-2

   ج عظ   أهععلمع   أهع   ب  أهاي ت  ت ااته   هبي ع   مت أالج    تعأهععلمع   أهع   بير     
علأأج     شكم تق ل ل ع هير كعرطلح عشتق عل كلعر ستاعير  Qualityأهأم م        الهعع هأتج  مأ 

Qualies . كع  عل   أهأم م  لعج  تلت ط ببلع عج اتضعل  01 طبيعر أهش ء م لأر ري اته بج  يقر م
أهعام     ألأ أء أهتش ا  عل  أهععلأ   أهعج اير هعظ   أهععلمع   أهع   ب  عل طل ق أه   عل 

ل أم م أهععلمع   أهع   بير تتعثم    أهعر اص أهت  تت   بج  إ .00ممض  أهش ء أهعلأ  ت قيقه
  ميعكل  رل  اه تقاي  عمعير أهععلمع   أهع   بيرأهععلمع   أهع   بير مأهقمأع  أهمأأ  أ تع أعج  ه

 أهعر اص     ل عر عق ط     ير:
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: لقابلية للفهمأ :2-2-1

ميقر  بج   ل تعمل أهععلمع   أهع   بير اأ  رلر  م ألت  ط   هقلأل أهعلع  الملائمة: :  2-2-2
أتع اه  ميعكل ت قاق  اه أهع رير عل عيم ععل ر ع ى أ تد  م عتعا أهقلأل عل أهععلمعر أهع   بير  

 :  مأهتقلام عل أهب أام أهعت  ر  ع عه مهج  ثيثر عمأص 
 ل تتعارررل أهععلمعررر    قررر لم تعبؤيرررر ماهررر  هع ررر ع م عتعرررا أهقرررلأل  ررر  ت  رررال أ تع ستررره  رررر     -

 أهتمرم إه  تعبؤأ  ر  قر عل عت اج ألأ  أ ؛
 ل تتعال أهععلمع   بإعك عير أهت قق عل أهتمقع   ماه  عل طل ق أهلق  ر مأهتقاري  عرل عريم  -

 أهت اير أهعك ير؛
 ه رمم عل  أهععلمعر يكمل عل         ا تج . ل تلت     أهمق  أهعع     آأم أ -

 

عك عيرر أسعتعر   علاجر . :: الموتوقيـة2-2-3 عرل أهبر اج   ل  تتعلق ع رير أهعمثمقير  لع عر أهععلمعر   مأ 
لأه  رر     )أهععلمعرر   أهع   رربير( أهع ققررر يعررمم علاجرر   عثررل عررل أه  رر     غاررل أهع ققررر  ترر   ك عرر   مأ 

 لأرررر أهمثررمق   هععلمعررر   أهع   ررربير تعتبرررل  إلألأعاررلم عتط  قرررر شررركي معضرررعمع  عرر  أه  ررر     أهع ققرررر. 
أهعمضررمعير  م طررلق  م   ررغ أهقيرر غ أه ررليعر أهترر  بعارر  علاجرر  تلرر  أهععلمعرر  .  هلأ هرررإععك  رر  مأضرر   

   هع ررر  ئبترررر  يعررر  اتعلرررق   رررغ ع   ررربير ث  إل ررر ءمهعررر  تتررررف أهععلمعررر   أهع   ررربير   هعمثمقيرررر اع  ررر  
  مألأعلأف أهع   بير أهت  ت ك  أهععم أهع   ب   مكاه  تطم ل   غ قي غ عم  م معقبمهر مععلير.

ض   ل عر قام  هعل  ق   بم  IASB عع اال أهع    ر أه مهير عألغإه   اأ  إل    لإض  ر
 01أهععلمع    ت  تعمل عياعر معمثمقر م  :

يكمل  ع   تلعال    تق ي  أهععلمع     ي  ل تق      أهمق  أهعع    لأل : اأ   ل س الوقتية -
 اأ أهتلعال اؤثل عل  ع رير أهعياعر  اه   ل أهع تثعل ل      أر ستع ا قلألأتج  

 أسقتر  ير   س تع عر  ععلمع   عياعر متتم ل  لعر    أه رمم علاج .
لعر بال تعلدر إعت ج أهععلمعر مأهعمأا  أهععتظلم  ا  اأ  أهعق  :المواءمة بين التكلفة/العائد -

ععج   إا  عه سب  عل  ل تعمل أهعمأا  أهعتمقعر عل أهععلمع    عبل عل أهعر ل ف أهععدقر 
 لإعت أج .

: هع  يكمل أهق لئ هلقمأا  أهع هير لأض  معقتع  تلأل أهعؤ  ر الموازنة بين الخصائص النوعية -
 بام أهعث م  م اأ أهععم    عج ير أهعط ف اؤ ي إه  إضع ف  إه  ل   م كعير أهععلمع   عل 

عر اص أهععلمع   أهمأل م معليه   ل تق ال ألأ عير بال أهعر اص اعض  إه  أهتق ال 
 أهعجع .
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: إل أهع    ر ت ع  إه  تعظي  أهععلمع   أهع هير مت عح الصورة الصادقة والعرض الصادق -
عل  هتعكغ أهرملم أهر  قر هلمضعير أهع هير هلعؤ  ر بت أام مترعاف  اه أهععلمع   أهت  ت

معتاأتج     عج ير أه ملم. مععه  إل أهععلمع   اأ   ل تق   أهرملم أهر  قر هلعع عي  مغال   
 عل ألأ  أ  أهت  تعكغ أهمضعير أه قيقير هلعؤ  ر    ت ل خ علضج . 

 

ق  ل ل عل  عق لعر   أء أهعؤ  ر عبل أهلعل اأ   ل يكمل أهع تع عمل القابليـة للمقارنـة: : 2-2-4
ألأء أهعق لع   ع    أء أهعؤ     ألأعلى. معل     ع  تتضععه ع رير أهق بلير هلعق لعر إعي   مأ 
أهع تع عال عل أه ي     أهع   بير    إع أ  أهقمأا  أهع هير  م ي ت الأ      اه أه ي     مآث ل  اه 

 أهت الأ .
 الشركات ودورها في تحقيق جودة القوائم الماليةثـالثا: حوكمة 

 ل   غال ت قاق أم م أهععلمع   أهع   بيربال تطباق  مكعر أهشلك   م   ع   ألت  ط  مثيق 
أه ؤأم أهاي يطلح عد ه     اأ أهعقطر  م: كاف يعكل أهل ط  علي  بال تطباق  مكعر أهشلكر مأهت قق 

  مهلإأ  ر عل  ضععج ؟تأم م أهععلمع   أهع   بير مأهع هير أهت  تأهدعل  هأم م أهقمأا  أهع هير معل ت  
 اأ أه ؤأم ت ت ع  ععل ر أهأمأع  أهع   بير ه مكعر أهشلك   مأهت  تععم عل  إعأ ح تطباق أه مكعر 

ؤ ي    أهعج ير إه  ع  ام م  عل أجر  مت ع  عل أجر  على إه  ضع ل أم م أهععلمع   أهع   بير.
 . ر حإضد ء عب   ألإ

 اأ أهععرل  ع  مم أهتطلق إه :عيم  عل 
 _ ألأهي   أهع   بير أهت  تلتعل علاج   مكعر أهشلك   هتديعم متعل ل أم م أهقمأا  أهع هير.

 أععك     تطباق  مكعر أهشلك   عل  أهلإ ر ح مأم م أهقمأا  أهع هير. -
 

 :الأليـات المحاسبية لحوكمة الشركات :3-0
أهت   بق م ل  شلع  هج  م  ألآهي  هتطباق أه مكعر  شكم  ع م     ي شلكر اأ  تظ  ل عأعمعر عل 
أهع   بير  قط تع شي  ع   ألآهي  عع ع  تعلضع  إه  ع   ئ أه مكعر غال  عع   عع هج     اأ أهععرل 

 :أهت هير   أهعق ط  ألآهي  عمأل  اه م طبيعر  لأ تع  
 

 أهدقلي  أهععم   عث  ر مأهعلأأعر أهع    ر عع اال تع :  والمراجعة المحاسبة ومعايير المالية التقارير -
 إت  ع عل  أهشلك   ت   أهت  ألآهي       تعثم أهشلك     ج   مكعر تدعام    ألأ   ير مأهلكالم
ألأء هلع    ر أه ليعر أهقمأع   تطمل هم ظ  ا  ككم أهشلكر ر هحع  يه  ع  أهع تقلر أه مل ر أهعلأأعر مأ 
 تشل  ر مل  إه    ى ع  م م  أهع هير أهقمأا  تأعام   ب  أهثع عاعي    تلم عيم أهع هير أهتق ل ل أم م
 مشد  ير إ ر ح آهي   مأم    عير عل  اؤك  مأهاي Serbans-Oxley أ   عليه  طلق  . .أهم    أ ا 
 11عج عج .   أء كد ءم هضع ل مأهعلأأعر أهع    ر شلك     أء  علأق ر تمراته إه    لإض  ر   ع هر
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 أه أعلير  أهلق  ر  ع هير متلعا     أ ج   ت قاق    أهععشلم أه أعلير أهعلأأعر ت  ع  :الداخلية المراجعة -
  مكعر ععلير    علاج  مأهلق  ر أهعع طل إ ألم  أم عل أهعلأأعر مهأعر ألإ ألم عألغ ع  مأهععم

 أهععشلم عع ل ر أم م عل  اؤك   ع  هلععشلم  أه أعلير أهععلي   مت  ال تقاي  عيم عل أهشلك   
 أهعلأأعر س تقيم عتاأر ماه  أهععشلم ععج  تدرح أهت  أهع   بير أهععلمع   ر ر ث  معل لأعع هج  

 54.أهعلأأعر هأعر بلايغ أتر هج م  ألإ ألم عألغ هلايغ مت عاتج  أه أعلير
 

يقم   هع  عتاأر أه مكعر عأ م    م ع س أم ل   أهع لأير أهعلأأعر  مل  ر ح: الخارجية المراجعة -
 ل يه إب أء عيم عل ماه  أهع   بير  أهععلمع   عل  مأهعر أقير أهثقر إضد ء عل أهع لأ  أهعلأ  بج 

 .أهععشلم تع    أهت  أهع هير أهقمأا  مع أهر ر ق ع ى عل أهعلأأعر تقل ل    أهع  ا  أهدع 
 

 هأ ل ضلملم عل  أهشلك     مكعر أهع رر مأهتق ل ل أه لأ    ععظ   ع  :  المراجعة لجان -
 عر أقير ل   م    أه امي  ه مل   ماه   أهشلك    مكعر تطباق إه  ت ع  أهت  أهععشلم    هلعلأأعر
 هلقي   أهعلي  ألإ ألم هع  ع م مكاه   مأهع تثعل ل هلع   عال ألإ ألم تع    أهت  أهع هير أهقمأا  معمثمقير
 أهعلأأ   ي  ير م ع ير  أه أعل  أهعلأأ  أ تقيهير مهت عي   م ع هير  كد ءم بج  أهقي   أهععمط  عج عج 

 ععلير   أء كد ءم ل   عل ي تت عه مع   أه أعلير أهلق  ر عظ     أء أم م ت  ال عل  ضي  أهع لأ 
 51.أهعلأأعر

 

 :وجودة القوائم الماليةعلاقة حوكمة الشركات بالإفصاح  3-2
يع  ألإ ر ح أهع   ب  عل ع   ئ أه مكعر أهت  ت  تقل ل   عل قبم ععظعر أهتع مل مأهتععير 

أهر  ق    أهمق  أهعع    أسقتر  ير   ا  عل أهضلمل    أه مكعر أهدع هر أهتلعا  عل  ألإ ر ح 
 عل  أهعمأ   أهتش الير مأهع هير. 

أهلاي ير أهث عير هلع    ر إه  أ ع  مظيدر أهقي غ أهع   ب  هلأ  أ  يعتبل ألإ ر ح  أهمظيدر 
مأهعع عي  أسقتر  ير مأهع هير  مق  أل أ     عاته عرمر   ع  أعدر م أهعلعير عل ألإ ألم عع  
أ تمأ  ععه أه       أه بم مألأ  ها  أهت  تعكل أهع هعال عل أهلق  ر عل  ععتلع تج     لتق  شلل 

ال   معلف ألإ ر ح       ط أعيط   ه عجعر ت قاق أهلق  ر مأهشد  ير عل   عمأم أهععتلعألإ ر ح م 
 لعه: ""إظج ل كم أهععلمع   أهت  ق  تؤثل    عمقف عتعا أهقلأل أهعتعلق   هم  م ألإقتر  ير  ههتعل ف 

 مل ه غ  م أهتق ل ل أهع   بير بل ر عدجمعر هلق لئ م م اأ يعع   ل تظجل أهععلمع      أهقمأا  
 :أهت هيرميعكل  ل اعق   ألإ ر ح     عمع أهععلمعر  م أه أ   عل ملأء ألإ ر ح إه  ألأعمأع  06.تظلام"

: يدتل   اأ أهعمع عل ألإ ر ح عل  أعي  أهععلمع   أهعياعر  مق  اعظل إه  الإفصـاح الكامـل -
غال عيا   متعتبل أهععلمع   ألإ ر ح أهع عم عل   عه يعع  عل  ععلمع   لأا م  معل ت    جم 

أهعثالم أ  ض لم  لأل عل  أهتد رام غال أهعجعر اعد  أهععلمع   أهأم ل ر  م أعم أهتق ل ل أهع هير 
 رع ر أهتد ال.
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يشعم ت  ا  أه   ألأ ع  أهمأأ  تم اله عل أهععلمع   أهع   بير    أهقمأا   :لإفصــاح الكـــافيا -
أهع هير  ميعكل عي ظر  ل عدجم  أه   ألأ ع  غال ع     شكم  قاق إا اعتلف     أس تي أ   

ت  مأهعر هح   ه لأر ألأمه  كمعه اؤثل تلثالأ ع  شلأ    أتع ا أهقلأل  ع  ي  عل  عه ات   هلعبلم أهت  اتع
 بج  أهشعص أهع تدا .

اجت  ألإ ر ح أهع  م   هلع ير أهعتمألعر س تي أ   أعي  ألأطلأف أهع هير  إا : الإفصــاح العـــادل -
أهتق ل ل   هشكم أهاي يضعل ع   تلأيح عرل ر  ار ععاعر عل  عرل ر م اتمأ  إعلأج أهقمأا  أهع هير 

 هدا    شكم عتمألل.أهدا   ألأعلى عل عيم علأع م عر هح أعي   اه أ
 م ألإ ر ح أهاي الأع    أر ع تع ع  أهبي ع   مظلمف أهععشلم مطبيعر : الإفصــاح المــلائم -

ععدعر م عش طج   إا  عه هيغ عل أهعج   قط ألإ ر ح عل أهععلمع   أهع هير بم ألأ    ل تعمل اأ  قيعر 
 ععشلم مظلم ج  أه أعلير.  هع  ر هقلألأ  أهع تثعل ل مأه أاعال متتع    ع  عش ط أه

يقم   اأ أهعمع عل ألإ ر ح عل  ضلملم ألإ ر ح عل أهقمأا  أهع هير   ا  تعمل  :الإفصــاح الـوقائي -
غال عضللر لأر    أهشلل.  مأهج ف ألأ     هاه   ع ير أهعأتع  أهع ه  )أهع تثعل أهع  ي( ام 

تعمل أهععلمع   عل   لأر ع هير عل  أهق لم أهع  م م عل  أ تع أ  أهععلمع    هجاأ اأ   ل
أهعمضمعير    لإ ر ح أهمق ا  اتدق ع  ألإ ر ح أهع عم لأعجع  يدر  ل عل أهععلمع   أهعطلم ر 

 .هأعلج  غال عضللر هلع تثعل ل أهع لأاال
 

 أهج ف ألأ     ت قاق لأل  أه مكعر ضلمل      للته     ي    عطل     يع  أهع   ب  ألإ ر ح إل

 عللعر شلكر كمم  ألأطلأف ألأعلى  كاه م  أهع   عال عر هح عل  أه د ظ  م أهشلك    مكعر  عظعر عل

 إعد ء  إل اه  عل أهعكغ أهعتع علال  معل  هعم ك  يرم  ر  قر  ضلمل ر ععلمع   إعط ء ق عمعي   

 ععتلدر مطلق     ها  أعتج ج إه  اتعع  أه ع  ق   ا  أه مكعر  هعتطل    إأج ض    يع  أهععلمع  

 أهطلق:  اه معل أهع تثعل ل مقلألأ  أتأ ه أه مق  عل  أهتلثال بج ف طع ج   م أه ق اق لإعد ء

 أهبي ع  . ض  بير  - 

 أهمأق . تل افم  أه ق اق طعغ أهعرطل     غعم   -

 أهعع اال. أل مأأير  -

 أهعبجعر. أهعلع    -

 أهع   بير. ألأ غ أعتيف  -

 أهاع . شلأء  -

 أهمظيد . ألإل     -
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 معع    علأي  ت قاق اتمقف  ا  أتأ  ال اأ  عيقر مألإ ر ح أهشلك    مكعر بال أهعيقر

  ع   أهشلك   عر أقير ل   م إه  اؤ ي عع  أه مكعر بج  عع ل    عل أهشلك   إ ر ح عل  أه مكعر

 ت قاق م  هت ه  ككم  أهع م م  مق  أهثقر بج    يعا  أهاي ألأعل   عر مأعت  بج   ععر أهعتع علال أعجمل

 أهشلك  .  مكعر   علير مل   م ت عي  عل  يععم ألإ ر ح  لل أهقمم ميعكل علتدعر  ععم عع س 
 

 شعمم تضعل ألإ ر ح هعع اال تم ال   عيم عل ألإ ر ح ت عي  عل  أهشلك    مكعر تععم كاه 

 رملم أهتق ل ل  اه ع تع ع  لإعط ء مأهضلمل ر أهيلعر أهععلمع   أعي  عل  هلشلك   أهع هير أهتق ل ل

 .أهشلكر عش ط عل مأض ر

  :ةالتقارير المالي في المحاسبية المعلومات وجودة الإفصاح على الحوكمة قواعد انعكاسات 3-3

 أه قيقير هلشلك   أهشد  ير عل  أهع   بير هلععلمع   مأم م قمي  إ ر ح عظ   مأم  يشأ  
   غ عل   قمق ععتلع تج  عع ل ر عل  أهع   عال هق لم لاي ي     علأ   ميعتبل أه مق     أهع لأر
 أهع هيرأهتق ل ل     أهمأل م أهععلمع   أهع   بير مأم م أهع   ب  ألإ ر ح  ل أهتأ ل  متظجل .ع لم ر

 عل أهع    ألإ ر ح هلعظ   يعكل  ا   قمق أهع تثعل ل  م ع ير أهشلك    لم  عل  هلتلع  قمير   أه
 ل غ   مأق    أهثقر عل  أهع م مأه د ظ ل غ أأتاأ     ي      لأهعع     أهمق     أهععلمع  

 أهشلك   أهع   عر   أر أل ي   عيم عل  يض  أهع هير أهتق ل ل مأم م ألإ ر ح   عير متظجل  اأ أهع م 
 هتل يغ     ي    شلط   يع     لإ ر ح مأه ع أ   ألأ ج  م ملر   أهع م   مأق طل ق عل أهتعم م إه 

 أهشلك   تلل   كمعير  م ش ه عجعير  اا   ألأ مأق تل  عل  تشلف ع  غ ه     أهع هير مأهت    مأق
 يكت    ت  ماه  .أهعجعر     ير ت      مقمأع  مقمأعال إألأءأ  بإت  ع أهع ه  أه مق     أهع لأر

 أهععلمع    اه تعمل  م اه  مأهع   عال أهع تع عاله ي  عر أقير أهععشملم أهع هير مأهتق ل ل ألإ ر ح
 19.هأعي  ع تع عاج  مععدعر مأم م قيعر اأ 

   مألإ  أ أهظمأ ل عل  ر ق تعبل  ل اأ  بج  مأهمثمق  أهععلمع   عل   اه  هيعتع   هعل
 أه ق اق متعل  عت الم  مغال  ي  ير  تعمل   لم    يعته عل أهت قق م  لإعك ل هلإث    ق بلر م ل تعمل 

 أهطلق مألأ  ها  تطباق    أهث    عل اه  اتطل ه مع  هلعق لعر ق بلير متعمل   رععقمر غال ك علر
العص أه مل أهاي تؤ يه  مكعر أهشلك      تعل ل   أهت ه  مأهشكم هلدج   ق بلاتج  مكاه  أهع   بير

  لأر أهعد ءم إه ع عر مأهع   بير  رملم ع رر ملأأم  ل ترم أه مق أهع هير    رملمأم م أهععلمعر 
 .أهعلأمم
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 :الخاتمـة
 م  مأهتعظيعير أهق عمعير  مأء أهشلك    مكعر آهي   تع   لغ   عه أهقمم يعكل  اأ   ثع  عت     
 مألأ  ها  ألإألأءأ  عل ألأعبل أه ال متش م كبال    تع   ت ظ  أهع   بير ألآهي    ل إس أسأتع عير 

 :    ألآهي   تل      متتعثم  أهععشلم    أه مكعر هتطباق أهععتلدر

 .مأهعلأأعر أهع    ر معع اال أهع هير أهتق ل ل - 
 .أه أعلير أهعلأأعر  -
 .أهع لأير أهعلأأعر - 
 .أهعلأأعر هأ ل  -

   ا م اأ  ع   بير ععلمع   إعت ج    تععل أهع   بير ألآهي   هتل  أهعج اير أهعتاأر  ل  ا 

 أهأم م عل ش عم  ع تمى  أهععلمع   تل  تع   ل ألأ عير  عل هاأ    هععشلم أهعيقر اأ  ألأطلأف هععتلف

 مأ  ألتج .    هععشلم أهعر هح امي  ثقر يعكغ م ع   علاج  أسعتع   عل يعكل  ع 
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 الدكتور: بلعجوز حسين      جامعة محمد بوضياف المسيلة
 الاخضر        جامعة محمد بوضياف المسيلةالدكتور : لقليطي 

Summary : 

     This research aims to study the impact of 

accounting disclosure on the investment 

decisions in the stock market as the 

accounting disclosure is the essence of 

accounting theory, therefore the attention, of 

scientific community and professional bodies 

and those who are interested in accounting, 

increased disclosure after the emergence of 

joint stock companies, and the association of 

this development with the financial 

statements, which is the output of the results 

of the activity of these companies, and what 

these companied include of the data, 

information and benchmarks that can be used 

by users of this information.  

Keywords: accounting disclosure, investment 

decisions, stock market 

 

 :الملخّص
أثررررررل ألإ ررررررر ح  ه لأ ررررررراجرررررر ف  رررررراه أه  رررررر  

أهقلألأ  أس تثع ل ر  ر   رمق  اأهع   ب  عل  أتع 
أهع   ررب  أررم ل  ألإ ررر حألأملأق أهع هيررر   عت رر ل 

أهأجررر    أل أ  أ تعررر    اررر    عظل رررر أهع   ررر ر
  لإ رررر ح   عرررال   هع   ررر رمأهعجت أهعلعيرررر مأهعجعيرررر

أهتطررمل  ألترر ط  رراأم  شررلك   أهع رر  عر   عرر  ظجررمل
ععلأر   هعتر اج عشر ط  أهتر  تعر  أهع هيرر عر  أهقرمأا 

معرر  تتضررععه عررل بي عرر   مععلمعرر   شررلك     رراه أه
 طرررررررررلف  أ رررررررررتع أعج  عرررررررررل م  رررررررررغ قيررررررررر غ يعكرررررررررل

 .  ع تع ع   اه أهععلمع  
: ألإ رررررررر ح أهع   رررررررب   أهقرررررررلألأ   الكلمـــــــات المفتاحيـــــــة

 .  أس تثع ل ر    مق ألأملأق أهع هير

 مقدمة:

ظجررل عرررطلح شررد  ير ألإ ررر ح  رر  م رر ام ألإعرري  أهعتعررررر  رر  أهشررؤمل أهع هيررر  م عررل قبررم 
أهعرر اص أهلاي رير هأرم م أهتقر ل ل أهع هيرر أهع تثعل ل     مق أهع م مكاأ عل قبم أهأج   أهلق بير كل ر  

مأهت  اأ   ل تتم ل  ر  تلر  أهتقر ل ل مأهععلمعر   أهتر  ت ر ع  أهع رتثعل ل مأهعقلضرال عرم أتعر ا أهقرلألأ  
 أس تثع ل ر مأهتعم لير أهعتعلقر   لأملأق أهع هير   هع  ر هلشلك   أهعت أمهر    أه مق  لأي  مهر.

أهع هيررر تلعرر      رري   رر  أعررم  ررمق أهعرر م  عثررل كدرر ءم م ررامهر م ررم عرر   أهشررد  ير  رر  أهتقرر ل ل     
ي قق   ضم تعريص هلعمأل  أهعت  ر مت  ع  أهع تثعل ل  مأهعقلضال مغال   عل أهعتعر علال  ر  أه رمق 
علرر  تقارري  أهمضرر  أهعرر ه  هلشررلكر معررل ثرر  ت رر ع    علرر  أتعرر ا أهقررلألأ  أس ررتثع ل ر مأساتع عيررر أه ررليعر 

ه  ل رر  م أهثقررر  رر   ررمق أهعرر م  ضرري عررل أهرر مل أهرراي يعكررل  ل تلع رره أهشررد  ير  رر  ععليررر  مكعررر م  هترر 
أهشرررررلك    اررررر  ت ررررر ع  عألرررررغ ألإ ألم علررررر  تقاررررري   ع هيرررررر ألإ ألم أهتعداايرررررر متعكرررررل عرررررل أتعررررر ا أهقرررررلألأ  

  1  أهترعيعير ع كلأ قبم   م   ي علم    أهمض  أهع ه  هلشلكر

http://www.world-acc.net/vb/showthread.php?t=438
http://www.world-acc.net/vb/showthread.php?t=438
http://www.world-acc.net/vb/showthread.php?t=438
http://www.world-acc.net/vb/showthread.php?t=438
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 ري غر أه ؤأم أهلاي   أهت  تلت   اه أهملقر هلإأ  ر عليه كع  ال :عل عيم ع   بق  يعكل 
 ؟ ع  م أثل ألإ ر ح أهع   ب  عل  تلشا  قلألأ  أهع تثعل ل

ي تع  عمضمع  اأ أه      عاته عل عيم أه مل أهاي الع ه ألإ ر ح    أهتلثال عل  قلأل       
 ع   عر    أهشلك   اأ  أهشد  ير أهع هير .أهع تثعل مت داله عل  ألإق أ  عل  أس تثع ل  م أه

 مهعع هأر  ه ؤأم أهلاي   أهعطلمح ات  أهتطلق إه  أهعق ط أهعمأهير:     
 ألإط ل أهعظلي هلإ ر ح أهع   ب . -
 ألأ مأق أهع هير.   -
 أهع   ب  عل  أتع ا أهقلألأ  أس تثع ل ر.   أثل ألإ ر ح  -

 صاح المحاسبيالمحور الأول : الإطار النظري للإف
 أولا: مفهوم الإفصاح 

 ع   أهع ا  عل أهعد  ي  عل ألإ ر ح م  عاته  ععج  ع  اتع مم ألإ ر ح    أهتق ل ل أهع هير عل          
 ا  كمعه عل  هلععلمع   أهعجعر هلع تثعل ل عل أه أاعال مغال   عل أهع تدا ال  طل قر ت عح   هتعبؤ 

 ته   ممأل كعير أهععلمع   أهت   ق لم أهشلكر عل  ت قاق  ل  ح    أهع تقبم مق لته عل    أ  أهتلأع
  2اأ  ألإ ر ح ععج  س تتمقف عل   ع ى عبلم أهق لئ مهعل عل  أهعع اال أهعلغم  بج  هلإ ر ح 

  3يعلف ألإ ر ح  رملم ع عر عل  أعه : " إظج ل أهش ء   ا  يكمل مأض  "       
ع هير أهعياعر مأهت  تدا     أتع ا باعع     أهعأ م أهع   ب  يعلف ألإ ر ح عل   ) تق ي  أهععلمع   أه

 . 4أهقلألأ  عل أ ع  عتعاي أهقلألأ  مأهاال    عل  ق ل ك ف عل أهععل ر(
كع  يعلف ألإ ر ح عل " أعه إظج ل أهقمأا  أهع هير هأعي   أهععلمع   ألأ   ير أهت  تج  أهدا       

  0" أهع لأير عل أهعشلمع   ا  تعاعج  عل  أتع ا أهقلألأ  أهلشا م

أهاي تعلضمأ هلإ ر ح إا عل ه عل  أعه "  0 مأام أه   ثال عل (Moonitz)مق  عل ه عمعتل               
اأ  عل  أهتق ل ل أهع هير  ل تظجل أعي  أهععلمع   أهضلمل ر مأهعع   ر لإعط ء ع تع ع  أهقمأا  

  9أهع هير ععلمع   غال عضللر مأيض  رملم مأض ر عل  مض ع أهم  م "
 لعه عل  هلععلمع   أهعجعر هلع تثعل ل مأه أاعال مغال   عل ( Hendeickson)كع  عل ه  ع لكغ     

أهع تدا ال  طل قر ت عح   هتعبؤ  عق لم أهشلكر عل  ت قاق  ل  ح    أهع تقبم معق لته عل    أ  
هق لئ مهعل عل  أهتلأع ته  مأل كعير أهععلمع   أهت  اأ  ألإ ر ح ععج  س تتمقف عل  ع ى عبلم أ

  9.أهعع اال أهعلغم ر هلإ ر ح م   ألإ ر ح أهع    مألإ ر ح أهع  ي
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 ثانيا:أنواع الإفصاح 
 :8عل  ا  ألأ  أف إه  ع  ال  يعكل ترعاف ألإ ر ح

 ـ الإفصاح الكامل1
  أهع هيررر م  عيررر ت طاتجرر  لأي ععلمعررر   اأ   ثررل ع  ررمغ علرر  أهقرررر لئ  ميقررر   رره شررعمهير أهتقرر ل ل    

أتعر ا أهقرلألأ  مس  م  عير  اأ أهعمع عل ألإ ر ح عل   عير أهقمأا  أهع هيرر كعرر ل     ر  يعتعر  عليره  ر 
إهرر   عرر  أهمقرر ا  أهي قررر هتررمأل خ  يقترررل ألإ ررر ح علرر  أه قرر اق  ترر  عج يررر أهدتررلم أهع   رربير بررم يعترر 

   .ع تع عاج  أهقمأا  أهع هير مأهت  هج  تلثال عل 
 دلـ الإفصاح العا2

س تي أرر   أعيرر  ألأطررلأف أهع هيررر إا اتمأرر  إعررلأج أهقررمأا  أهع هيررر  م جرر ف إهرر  أهلع يررر أهعتمألعررر      
 .مأهتق ل ل   هشكم أهاي س يق    م يدضم عرل ر  ار ععاعر عل  عرل ر أهدا   ألأعلى 

 .الإفصاح الكافي ـ3
 ر  أهقرمأا  أهع هيرر  ميعكرل عي ظرر  يشعم ت  ا  أه   ألأ ع  أهمأأ  تم اله عل أهععلمع   أهع   بير     

اعتلررف   رر  أس تي أرر   مأهعررر هح   ه لأررر ألأمهرر    ل عدجررم  أه رر  ألأ عرر  غاررل ع رر    شرركم  قاررق إا
 .   اتعت  بج  أهشعص أهع تدا أهقلأل  ضي عل  عه ات   هلعبلم أهت كمعره اؤثل تلثالأ  ع  شلأ     أتع ا

 .الإفصاح الملائم ـ0
مطبيعرر عشر طج  إا  عره هريغ عرل   م ألإ ر ح أهاي الأع    أر ع تع ع  أهبي ع   مظلمف أهشرلكر     

تعرررمل اأ  قيعرررر مععدعرررر   هع ررر ر هقرررلألأ   أهعجررر   قرررط ألإ رررر ح عرررل أهععلمعررر   أهع هيرررر برررم ألأ ررر   ل
 .أهشلكر مظلم ج  أه أعلير ع  عش طأهع تثعل ل مأه أاعال متتع    

 .ـ الإفصاح الوقائي5
ع ر  أتأر ه ألإ ررر ح أهمقر ا  عررل عريم تمأجرر    أهعر عم ألأعيقر  أهرراي الكرل علرر  عدر  ي      ررير       

مأهراي طررلح عرر م  (scott)كر ه ق مأهررر ق مأهع أهرر مأهترر  عرر   بجر   عرر   عرر ل  رراأ أهعرر عم عثرم  رركم  
   10أهدكل ععج :

 ت قق أهقمأع  أهع   بير عع علر عتمألعر مععردر هعم أهدا   هعم أهدا   أهعععير. اأ   ل -
 اأ   ل تعمل أهبي ع   أهع   بير ع  هر مغال عت الم معمضمعير  -
 اأ   ل تم ل أهتق ل ل أهع   بير علض   قيقي   مل تضلام هلظمأ ل مألأ  أ  أسقتر  ير. -
عليرر إعر  م عظرل  تر  تعرمل عت رقر عر  أهظرلمف أهعت ارلم كعر   ل اأ   ل تعض  أهع ر  ئ أهع   ربير هع -

  11 كلم أهع أهر يعتبل   أه ع  أهج ف أهلاي   عل إع أ  أهتق ل ل أهع   بير.
مي رتع  ألإ رر ح أهمقرر ا  إهر  لؤيررر عد   ر  أل أهتقر ل ل أهع هيررر اأر   ل اررت  ألإ رر ح  اجر  عررل كرم عرر       

  12اأعلج  غال عضللر لأر    أهشلل.
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م جر ف ألإ ررر ح أهمقرر ا  إهر   ع يررر أهعأتعرر  أهعرر ه  م رردر ع رررر أهع ررتثعل أهعر  ي أهرراي هرره قرر لم      
ع  م م عل  أ تع أ  أهععلمع   أهع هيرر  إا  ل ألإ رر ح أهمقر ا  اجر ف إهر   ع يرر أهع رتثعل أهعر  ي عرل 

   13أهعع هأر غال أهع  هر.
 .ـ الإفصاح التثقيفي6

  عيرررر أهعياعرررر بمرررردج    ررر  أهعرررر اص أهعمعيرررر هلععلمعررر    دجرررم  عتاأرررر أل يررر  ظجرررل  ررراأ أهع        
أستأ ه أهعع ررل هلإ رر ح أهع   رب   معرل ألأعثلرر علر  ألإ رر ح أهتثقيدر   أهع   بير  مهاه   لعه يعكغ

  عررل أهتعبررؤأ  أهع هيررر  أهدرررم بررال أهعع رررل أهع  يررر مغاررل أهع  يررر  رر  أهقررمأا  م ألإعيعرر   رر  ألإ ررر ح
 عل عكمع   ألأرمم أهث بتر مأهععلمل أه لع   ألإ ر ح عل ألإعد ق أهل  ع ه  أه ر ه  ألإ ر ح أهع هير 

ألإ ألم م  رر أ ج   رر   مأهععطررط معررر  ل تعم لرره مل  يررر أه ررج  أهمأ رر   أهتطررمل أهترر ل ع  هلأعشررطر  عطررط
  14. أهع تقبم

 المحاسبي الإفصاح خصائص :رابعاً 
 : 10ال  ع  ععج  م أهع   ب  ألإ ر ح عر اص عل أهع ا  أه مهير أهع    ر عع اال  ّ       

 قبرم عرل ق بلرر هلدجر  ععجر  أهعدررح أهععلمعر   تعرمل   ل مأرم  إهر  تشرال هلدجر  م ق بلرر تعرمل   ل -
 اه  ألإ ر ح ع تع ع 

 ألأعطر ء عرلع هيرر  تعرمل  ععر ع  أهع رير  اه م ميعتل   اه  ألإ ر ح قيرعمثم  اأ ألإ ر ح يكمل   ل -
 أهشلك   هتل  أه قيق  أهمأق  أه  يشال اه  ألإ ر ح إا   أه ي  ير تمّ ل م  رأهأم ل 

 مألأ عير أهععلمع   أهع رير  طبيعر  اه   هعياعر متلت ط اتعت  ألإ ر ح  ل -
متم ل    هقلأل  رلر اأ  ععج  أهعدرح تعمل أهععلمع    ل مأم  إه  أهع رير  اه متشال هج   أهع بير
 أهقلألأ  كع عي  ستع ا اه  ألإ ر ح عل  أسعتع   إعك عير
 عق لعر إعك عير أهع رير بجاه ميقر 

 عشر بجر هأجر   إ رر ح عر   تر   م أه ر بق ألإ رر ح عدرغ ع  أه  هی ألإ ر حهلعق لعر ق بلر تعمل   ل -
 . أهع م هعدغ

   16 أهمية الإفصاح المحاسبي خامسا:
أهع   رربير  رر ل   عيررر ألإ ررر ح ظجررل   ظجررمل أهشررلك   أهع رر  عر م ععررا ترر ل خ تظجررل ألأ بيرر         

 رم أهعلعير عرل ألإ ألم ماهر  ه ر  أهدأرمم أهتر  يعكرل  ل ت ر   برال عر الي معر هع  أهشرلكر عرل أرلأء 
إس  ل   عيررررر ألإ رررررر ح  أهعع ل رررر   أه ررررلبير أهتررررر  عررررل أهععكرررررل  ل تضررررل   هشرررررلكر م  هرررررع عر ككرررررم

أهرراي  ررم   همسيرر   أهعت رر م  م  عرر  أه رر  ثال قرر  أل أ    عرر   لعررر أهع رر   أهعباررلأهع   ررب  كعرر  يقررم 
ارؤ ي   هعظر   أهل  رع ه   م رمم تلر  ألألعرر  م ثل ر   ر  ألإ رر ح  قر     مكر    ل1929ألأعل كيرر عر   

 مضررح  عرر  أهعترر    رر ل أهشررلك   أهع رر  عر ك عرر  تقررم    هتيعرر    لألقرر   أهع   رربير أهععشررملم هقرري  
مهج  مععتلع تجررر    يرررر أأتررراأ  لؤمغ  عرررمأم أهع رررتثعل ل إهاجررر   ععررر    ى إهررر  أعترررر ص عررر علأ   رررر
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أهع تثعل ل متمأاجج  إه  عش ل   غال ع أ ر م عضج  م عير  معع  لأ  ألأعرل  رمءأ ضرعف  مل عر قق 
هعرر ققال أه  ر     أهعرر لأ  معرر   مأرم  ععرر اال  قيقررر هلترر قاق آعراأ  ععرر  قرر     هترر ه  إهر  عرر   تعكررال أ

عررل أعتشرر ف أهتيعرر  مألإ ررر ح ععرره متعبيرره أهع ررتثعل ل عررل عرريم تقرر ل ل    م كرراأ تعكعرر  أهشررلك   
أهعتيع ررر عررل إظجرر ل قمأاعجرر   رررملم غاررل  قيقيررر مقرر    ى اهرر  إهرر  ألتدرر ع قيعررر   ررج  تلرر  أهشررلك   

    ى إهرر  إ ررريغ  رررملم أعمعيررر إهررر   ل ترر  أعتشررر ف  قيقتجرر    ج طررر  قرري    ررجعج   بمطررر   عل عرر   ععررر
 ع أ  كبالم عل أهع تثعل ل مأعجير ل تلر  أهشرلك    ألأعرل أهراي أه رق  ضرلألأ   ه رر   سقترر   ألأعل كر  
ممرل  ع ر ر أه ط هرر إهر  ع رتمي   عي هيرر. كعر  كر ل عرل  ثر ل تلر  ألألعرر  إعشر ء  اارر تر أمم ألأملأق 

   رر   عل كرر  هتتررمه  علأق ررر ترر أمم ألأملأق أهع هيررر عرر  تعتعجرر    ررق  ررل  أهقاررم  علرر   SEC) )أهع هاررررر 
 1833أهشرررلك   أهعت أمهرررر   رررجعج . كررراه  قررر   أهعشرررلع ألأعل كررر  بإرررر أل قررر عمل ألأملأق أهع هيرررر عررر   

 مأهاي يعتبل   رق ق عمعر   اأ عيقرر كبارلم   لإ رر ح  ار  تطلر  عشرل ععلمعر   ع هيرر  ررملم  مل رر عرل
تق   هجاار ت أمم ألأملأق أهع هير هتر ح عت  ر هأعي  عل ال ر  أسطريع علاجر   مقمأا  ع هيرعيم تق ل ل 

 تررر  اررررتعكل أهع رررتثعل عررررل أتعرررر ا أهقرررلألأ  أهلشررررا م. مقررر   عرررر  أهقرررر عمل أهعررراكمل  عرررريه   مل أهعرررر قق 
  بتلم رر    هلع رر  عال  أهعرر لأ    ارر   ررر ح هرره  ملأ   رر للأ   رر  ت  ارر  أهععلمعرر   أهترر  تقررم  أهشررلك 

م ر  عدرغ أهمقر  لأ   أهع رؤمهير أهق عمعيرر أهعلقر م علر  عر تق أهعر قق  ر    هرر أعتشر ف ععلمعر   غارل 
ررررر ي ر قرررر     هعررررر  قر علاجرررر   ررررمأء   لإ عرررر م  م أهتمأطررررؤ. مقرررر  مأعبرررر  أهأجرررر   أهععظعررررر هعجعترررر  

هرر  أهتقلاررم عررل إعك عيررر أهتيعرر  أهع   رر ر مأهترر قاق  رراأ أس تعرر     لإ ررر ح  لررر ل  ععرر اال تجرر ف إ
   ه       مأ ت يم أهطلق أهع   بير لإظج ل أهعشلمع  عظجل غال  قيق .

 المالية الثاني: الأسواقالمحور 
 مفهوم الأسواق المالية اولا:

إل أهت رر ال  رر  عدرر  ي  أه ررمق أهع هيررر أرر ء   ررب  تطررمل أهظررلمف أسقتررر  ير مأسأتع عيررر مأهت اررل 
أ تي أرر   ألأ رلأ  متطررمل م ر ام أسترر م  يعرر  بارعج   م عرر   ل أهدكرل  رم أهعررلآم أهع ع رر هلمأقرر  مأهتعرمع  ر  

   19هاأ ك ل تطمل عدجم  أه مق أهع ه  ي تع  قمته  عل اهع  أهمأق  مع  عي   هه.
 عجر  أهعيك عيكيرر أهتر  يعكرل عرل عيهجر  (متع    أهتع ل ف أهت  تع مه   اأ أهعدجم    ه ع  يعل جر  

 لعجر   Millon   Anthony Sunders  And Marcia   مقر   شر ل كرم عرل . 19إقرلأ  مأقترلأ  ألأعرمأم( 
 لعه ع  لم عرل عظر   ارت   عمأ ره  (  معل ه عب  أه د ل  عد 18أهتلأعا  أهت  ات  عل عيهج  تعم م أهت  ق  

إا ارتعكل أهع رتثعلمل عرل   02أهأع  بال أه  اعال مأهعشتل ل هعمع ععال عل ألأملأق  م لأرم عر ه  ععرال(
بير  مشرلأء عر   عررل ألأ رج  مأه رع أ   أعرم أه ررمق إعر  عرل طل رق أه ع  ررلم  م أهشرلك   أهع علرر  ر   رراأ 

 .أهعأ م
 لعج  ع  لم عل إط ل تعظيعر  ارت   عمأ ره تر أمم ألأملأق    Peter Howells and Keith Bainماكل        

 .21أهع هير معشتق تج  عل عيم أهبي  مأهشلأء
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   22أنواع أسواق الأوراق المالية ثانيا:
عتع الم كم مأ  م ععج  عتعررر بعمع  ألأ مأق أهع هير هي    مق   مأ  م عتأ ع ر  بم      مأق

ل ك ع      ع  ألأ ي ل عت أعلر.  مهعمععال عل  عمأع أهع   س  أهع هير   ععج  عؤ   تج  أهع رر مأ 
أهتأ ل ر  مشلك   أهتلعال  مأهبامت   أهع هير  مشلك   أس تثع ل مأهتمظاف  مأهعتع علال  متعّ  أهعر لف

معل   .    عؤ     ألأ مأق أهع هير   ه ع أ  أهتأ ل ر معؤ     أهبملرر م اا   أهم  طر عل
أهععترر بت أمم م  ام أساتع ل أهقرالم ألأأم  أهعتعررر ) مق أهعق ( م   أه مق « يرألأ مأق أهع ه»

 تُعع  ع رر    لكر ل غ أهع م أه أال مس يع  هلعر هح أهر الم  م  هقلم  م آهير ت  ق تج   م  
م  ع أ  م لامل أهعلأعر  أهشعرير  م  هععبي س  مألأملأق أهتأ ل ر  م  ه مأس  أهعقبمهر عل أهبعم  

 أهدلمع أهث عمير )ه مق أهعق (  م اج  األي  إ  ى أهعر ( أه مهر قرالم ألأأم مع  ش  ه اه . متعّ  ) مق 
« ش ه عق »ألأرمم          مأ ع  م      ألأملأق أهتأ ل ر مأه ع أ  أهع رر مأهع عر. مهع  ك ع   اه

أهطل    إعج  تُقتع  عل قبم أهعر لف  مأهم أا  ت    ي  عج   عثل  عمأع ل غ أهع م  امهر  ع  أهعقم 
 أعتق ا  ك  تي ط   ث عمير.  أهتأ ل ر مألأشع ص بمأه

 "م أررلي اهرر  عرر  م م ررق   ررلم  عبررلعج متعررمع ععترر ل هضررع ل  رريعر "ع دظررر ألأملأق أهتأ ل ررر
 عر    .أهث عميرر ه رمق أهعقر   ر   يضر   عرل أهدرلمع  "كراه   رإل " رمق ررلف أهععري  .هلأجر   أهعقتعيرر هجر 

م   أهت  ترر ل ععجر   متتُر أمَم  اجر     " مق ل غ أهع م"أه مق أهلاي ر ألأعلى عل ألأ مأق أهع هير  ج  
أساتع عيررر عتم ررطر مطم لررر ألأأررم  مس رريع  أهعتعلررق ععجرر    س ررتثع ل أسقتررر  ي  أهقررلم  مأهت ررجيي 

ضر  ر إهر    .هرل غ أهعر م ألأأعبر  م ع ر ام أهتععيرر أسقترر  ير. مثعرر  رمق هرل غ أهعر م أهع لر  م رمق  مأ 
 م أهبملرررر   ررإاأ ك عرر  ععظرر  ععليرر   « أهع هيررر   ررمق ألأملأق»ألأ رمأق أهعرراكملم آعدرر     عرر   عرر  يعررلف 

 رإل  تعأل ضعل ل     أهعر لف مع  عؤ  ر   ع هيرر  م  يعر  باعجر  «  مق ل غ أهع م»م « مق أهعق »
أه ع  رلم مأهرري ل ر مأهم رط ء  لأ   أهضاق أهاي اأتعر   يرهع     إس أه ال أهأ «  مق ألأملأق أهع هير»

ع ر  س  ألأملأق أهع هيرر أهععتلدرر.  لأأرم تعطر  ع عرم أهرلعل  مععثلم أهبامتر   أهع هيرر بجر ف إتعر   ععليرر
اأر   م رالر قبرم عمعر   تعكرل رر    ألأملأق أهع هيرر  م ألأ رج  عرل أس رتد  م ععجر  قبرم  لرمم  ألجر   م مأ 
أهع تعل هتلر  ألأملأق  ماهر  م رق   رع ل  هت عح   هت أمم«  مق ألأملأق أهع هير»مع  ظجل  تردير أهعشل 

أهاررمعاال علرر  ع ررم علعرر  م ل ررلم  يضررعل  قررمق أهعتعرر علال  ع رر  م تعلاجرر  أعت رر لأ  أهعررل  مأهطلرر 
 ررمأق أهعشرلمع مي رجم هلععتررال تت رر  ألأ أء معر   ل ألأ مأل أهتر  تؤ اجر  ألأ ميقضر  علر  أهتر أمم غارل
ع ررتعلم  رر  طبيعتجرر  مأم ل رر    ررإل عؤ  رر   كررم  ررمق م  مأتجرر   رر  علضررر  أهع هيررر أهععتلدررر  رر    مأل

أهعررر لف  عرر  أهررلعل م قرر   هع ررتأ أ  أهتطررمل. م عثلررر اهرر  كثاررلم ععجرر  عرر  أررلى ععرر ع  مثقرر  هلت رر  س 
مسل  م أهر مسل ألأمل ر "  عر  أهعلكل ر ألأمل ير تع معج   عر  قير   أه رمق أهمأ ر م  مععر ع  برلل  رمق"أهاملم  

م عارلأ  ععر  إ عر م   ر  عطلر  أه رتاع    أ رتع ط  "شرج  أ  ألإار أع لأأرم" أه ل  أهع هعيرر أهث عيرر  مععر ع 
    .اه  أهتقعي   ألإهعتلمعير مأهععلمع تير عل   عع م أه مق مغال
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 المحاسبي على اتخاذ القرارات الاستثمارية   ثالثا: أثر الإفصاح
 ألإ ر ح أهع   ب  عل  أهقلألأ  أس تثع ل ر    أهعق ط أهعمأهير:  ثلاتعثم 

 عريم عرلأهع هيرر  ألأملأق  رمق   ر  أهع لأرر أهشرلك   ألأعرلى  عر  أهشرلكر   أء عق لعرر إعك عيرر -
 .أهععلعر أهععلمع  

 أهق لم عل  تقاي  هقلألأ  أهع تثعل ل عل عيم أهععلمع   أهعدرح ععج .  -
عررل أهعق لعررر عرر  شررلك   هجرر  عدررغ  أهعدرررح ععجرر  مأهعق عررر هلع ررتثعل ل تعكررعج  أهع   رربيرأهععلمعرر    -

 23 أهعش ط.
  ع ى أم م ألإ ر ح    أهتق ل ل أهع هير هععتلف أهشلك   أس تثع ل علت طتلشا  قلألأ     -
عق لعرر أهععلمعرر     رعمأ  بجر فكدر ءم أهبي عر   مأهععلمعر   عرلت ط  عر ى شرعمهير أهتقرر ل ل أهع هيرر هعر     -

 أه ع  بج ف ع عر تمقع   ع تع ع  تل  أهقمأا    ع   عضج
ل ر  م عرر   أهتقرر ل ل هدتررلأ  قرررالم عرريم أه ررعر ع هيرر تررؤ ي إهرر  مأقعيررر أهععلمعرر   أهعت رررم علاجرر  عررل  -

 عيم تل  أهتق ل ل 
تقل رل علأقر  أه  ر     تعتبرل   ر  ألأل  ح مأهع ر ال مق اعرر أهتر  ق   أهعق يرر م  أهع هير مق اعرإل أهعالأعير  -

إضر  ير  ترم ال ععلمعر   ألأء أهتق ل ل أه عمير م عثل قبمس  هر ى أهع رتثعل معر  اهر  ارلى أهع رتثعل ضرلملم 
ألأ رج  م  عجر  بي عر   تدررالير عرل   رع ل ألأ رج  مقر  أ رتل أ  قيعتجر    شلل تر أمملأغلأ  أتع ا أهقلأل 

  24أهشلكر أهت  ي      اج .م ع  ععلمع   عل  عض ء عألغ إ ألم 
 

 خاتمة:
عل  ضمء ع   بق اتبال  ل هلإ ر ح أهع   ب   مل        تلشا  أهقلألأ     ألأ مأق أهع هير هع     

هه عل تلثال ع  شل عل  قلألأتج  أس تثع ل ر م تأل   اأ أه مل    إظج ل ععتلف أهععلمع   أهع هير 
 مل ألإ ر ح أهع   ب  أهععكعر بج ف أهم  ء    أ   أهع تثعل ل  مأء ك ل   هال  م علتقبال مير ح 

 اأ   عير كبالم    أه مم أهعتطملم عكغ أه مم أهع عير. 
مق   مض   أه لأ ر لأ عير ألإ ر ح عل أهععلمع   أهت  يعكل  ل ت  ع  ع تع ع  أهتق ل ل      

لم أهع هير ماه  بج ف أهعق لعر مأتع ا أهقلألأ    هع  ر هع تع ع  تل  أهععلمع    كع  يدا  ألإ ر ح إ أ
 أهشلك   ع م ألإ ر ح    تقاي   ي  تج  متقاي    أء  .
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 الهوامش والمراجع:قائمة 
  2010  أعتم ل  034 ي م ع عم    لمج  "أس ر ح    أهتق ل ل أهععشملم "  عألر أسقتر   مأهع    ر  أهع    -1

 19عرل  ص 
أهع   عر أهع عر أسل عير    ظم ععي ل ع ه  أهعطا  " أس ر ح أهع   ب     أهتق ل ل أهع هير هلشلك    -2

 104  ص 2002("  عألر أ ععر  عشق  أهعأل  أهث عل عشل   أهع   أهث ع    مل     1أهع    ر أه مه  لق  )
 أل ر عظل ر معا أعير"   –كمثل عب  أهدت ح أاأ  " ع ؤمهير علأق  أه           مهر أسع لأ  أهعل ير أهعت  م  -3

 230  أ ععر أهعم   ص 01مأهأل لم أهعل ير  أهع   عألر  لأ    أهعلاج
  2002ل      ش  اأ   "  عير ألإ ر ح أهع   ب  معتطل  ته    أهعر لف ألإ يعير"  عألر تععير أهلأ  ال   -4

 290ص 
ع ه  أعال عب  الله " أس ر ح م مله    تعشيط أهت أمم    أ مأق لأغ أهع م أهعل ير  عألر أهع     أهق عمع    -0

 44-39  ص 1880  82هع   أ
هطاف ل م  "ألإ ر ح أهع   ب  مأهعمأعم أهعؤثلم عليه    أهشلك   أهع   عر أه مل ر"    عألر أ ععر تشل ل    -0

 149  ص:2011  33  أهعأل   01أهع   
7- MOONTIZ, M, "The Basis Postulates of Accounting", Accounting Research 

Study,AICPA, No.1, New York, 1961,p48  
 ضم كع م   ه   ع ى أ عير أهقي غ مألإ ر ح عل تعلدر أهعمأل  أه شل ر م ثله عل  أتع ا أهقلألأ  أهع هير  ل  هر  -9

 92  ص 2009ع أ تال  أهأ ععر ألإ يعير غلم  
عأ ي أ ع  أهأعبلى " ألإ ر ح أهع   ب     ضمء أهعع اال أهع   بير أه مهير  لأ ر عا أعيه عل  أهشلكر  -8

 0-0أه عم ير هلرع ع   ألأ   ير )    ( شلكر ع   عر  عم ير"  ص ص 
 rooad.net/uploads/news/ifsah.docعت ح عل  أهلأ ط أهت ه : 

عب  أه عا  أ ع  ع عم   "عط ق أس ر ح أهع   ب  هدا   أهعر هح: ع عم أهم  م"  عألر أه  م  أهتأ ل ر  -10
 440  ص1884   1  أهع   9 أهعع رلم  كلير أهتأ لم أ ععر  م  ج  عأل 

11- Scott ,M&Lewin,A, "The Basis For Accounting Principle”,The Accounting 
Review,December,1941,P341-349 

12- -Mooitz ,Morice, "The Basic Postulates Of Accounting "ARS NO1.AICPA ,1961,P:50 
13- Wolk ,H,I ,Francis,J .R&Tearney ;MGAccounting Theory: cconceptual and 

Institiutional Approroach ,3rd  ed,South Westera Publishing co,Cincinnqti 
ohio.1992,p:241 

آثل عع اج مقمأع  أس ر ح أهع   ب  أهع ت  ثرعل  كد ءم  مق أسملأق أهع هير “عبام عب  أهلءمف إبلأ ي    -14
 .9  ص 2012لمع        هععج  أهع ه  هل       متععمهمأي  أهعع”أهعرل ر

 . .قيرل عل  عبا  أهدتيمي  " مل ألإ ر ح أهع   ب     تلشا  قلأل أس تثع ل     مق أهعلأق هلأملأق  -10
 .199  ص 2010   30أهع هير"    عألر علكل  لأ    أهعم ر   أهع    

لك   أهعت أمهر    ي ا  ع ع  أهقض م   ملألإ ر ح أهع   ب     إظج ل أهقيعر أه مقيرأه قيقير لأ ج  أهش -10
 .30  ص2004بملرر عع ل  ل  هر ع أ تال  أ ععر عع ل أهعل ير هل لأ    أهعلي . 
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ع عل ععلأل ك ظ  أهعععملي    علير   أء ألأ مأق أهع هير    ظم ألألع   ألإقتر  ير    بل أل ععت لم   -19
 10-10  ص: 2008أطلم ر  كتملأه ر  أ ععر    أ   

18- J.Fred Weston And Others . Essentials of Managerial Finance , 11th edition, 
Prentice hal ,New York,1996,p31. 

19- Anthony Sunders And Marcia Millon .Financial markets Institutions. Published by MC 
GRAW-Hill, New York.2001.p4 

 .39  ص2000   أه أل أهأ ععير  عرل   عب  أه د ل  عد   أس تثع ل    ألأملأق أهع هير.أهط عر ألأمه -20
21- Peter Howells & Keith Bain, Financial Institutions Markets And money, 3th edition , 

the Dryden brass, USA,1987,p62 
عي مل عل    ال  "ألأملأق أهع هير م  مأقج  ع  ألإش لم إه   مق أهعلأق هلأملأق أهع هير ت طال عظلي"  عألر  -22

 .00-00  ص ص 2013  01عر   بم هلعلم  أسع  عير  أهع   أ ع
 .200 . .قيرل عل  عبا  أهدتيمي  علأ    بق  ص  -23
هطاف ل م   "  مل ألإ ر ح أهع   ب      مق ألأملأق أهع هير    تلشا  قلأل أس تثع ل "  عألر أ ععر  -24

 .199-190  ص ص 2009  28  أهعأل  01تشل ل  أهع  
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Résumé : 

Les normes comptables internationales 

(IAS/IFRS) sont appliquées depuis plusieurs 

années dans divers pays. Plusieurs travaux 

empiriques ce sont attachés à étudier les 

impacts provoqués par la mise en œuvre des 

IAS/IFRS dans différents contextes 

nationaux. Cette communication s’appuie sur 

les résultats de ces travaux pour démontrer 

que les impacts de l’application de ces 

normes divergentes d’un pays à un autre. 

Nous identifions également les 

caractéristiques des pays qui semblent être les 

plus réceptifs à application bénéfique ou 

nocive des IAS/IFRS, ce qui nous permet de 

juger de l’intérêt que peut avoir l’Algérie à 

adopter ou non le référentiel comptable 

international dans son intégralité. 

 

Abstract : 

International Accounting Standards 

(IAS/IFRS) are applied for several years in 

various countries. Many empirical studies 

have attempted to measure the impacts of the 

application of IAS/IFRS in different national 

contexts. This paper is based on the results of 

this work to demonstrate that the impact of 

these standards differ from one country to 

another. We also identify the characteristics 

of countries that seem to be more receptive to 

beneficial or harmful implementation of 

IAS/IFRS, which allows us to gauge the 

interest may Algeria to adopt or not adopt 

international accounting standards in its 

entirety. 

 

 

 

Introduction: 

Actuellement, plus de 130 pays obligent ou permettent l’application des normes 

comptables internationales au sein de leurs territoires. L’application de ces normes réputées 

de haute qualité, est censée être porteuse d’impacts positifs notamment en termes de 

transparence et de comparabilité internationale des états financiers.L’Algérie en adoptant le 

Système Comptable Financier (SCF) a fait un choix intermédiaire vu qu’elle a opté pour une 

version fortement inspirée des IAS/IFRS mais qui n’y correspond pas totalement17 

(TOUBACHE, 2011 ; TOUBACHE et TOUBACHE, 2008). 

De nombreuses recherches portant sur les impacts engendrés par l’application des 

normes IAS/IFRS ont été effectuées18 dans divers pays. Nous nous sommes attachés en 

premier lieu durant cette communication à exposer les impacts économiques et managériaux 

constatés par ces travaux empiriques (partie I). La nature très contrastés de ces résultats et le 

fait que les impacts semblent diverger d’un pays à l’autre, nous a conduit expliciter en second 

lieu, les caractéristiques des pays qui semblent être les plus réceptifs à application bénéfique 

ou nocive des IAS/IFRS (Partie II), ce qui nous a permis de juger de l’intérêt que peut avoir 

l’Algérie à adopter ou non le référentiel comptable international. 

I. Des résultats empiriques contrastés : 

Même s’il existe de nombreux travaux tendant à démontrer un impact positif des 

IAS/IFRS, il en existe d’autres qui ne constatent pas d’effets significatifs voir même certains 

travaux qui concluent à des impacts négatifs.  

  

                                                
17- Les IAS/IFRS représentent un volume d’à peu près 4000 pages alors que le SCF ne compte qu’une centaine. 

18-La quasi-totalité de ces recherches portent sur les entreprises cotées dont les états financiers. 

mailto:toubachakib@yahoo.fr


 

018 

 

1. Impacts sur la qualité des états financiers : 

DUMONTIER et MAGHRAOUI19 (2006), BARTH, LADSMAN et LANG (2008), 

WAN ISMAIL, DUNSTAN et VAN ZIJL20 (2010) trouvent une relation positive entre mise 

en application des IAS/IFRS et qualité de l’information comptable. PRATHER-KINSEY, 

JERMAKOWICZ et VONGPHANITH (2008) observent une plus grande pertinence des états 

financiers de 157 entreprises européennes ayant passés au référentiel IAS/IFRS durant l’année 

200521. DASKE et GERBHART (2006) sur la base d’entretiens avec des spécialistes réputés 

d’Allemagne, d’Autriche et de Suisse, constatent une qualité perçue supérieure des états 

financiers élaborés en conformité avec les normes IAS/IFRS ou US GAAP par rapport à ceux 

préparés selon les référentiels locaux. LANDSMAN, MAYDEW et THORNOCK (2010), 

remarquent que les états financiers en IAS/IFRS suscitent des réactions plus importantes des 

marchés boursiers et concluent à un contenu informationnel plus important des états 

financiers des entreprises appliquant les normes comptables internationales. Néanmoins, 

d’autres résultats empiriques ne vont pas dans le même sens d’une relation positive de 

l’application des IAS/IFRS sur la qualité des états financiers. JARVA et LANTTO (2010) sur 

la base de l’étude d’un échantillon de 94 entreprises finlandaises cotées, ne constatent pas une 

supériorité dans la qualité des états financiers préparés en IAS/IFRS. MORRICONE, ORIANI 

et SOBRERO (2009) pour un échantillon d’entreprises cotées italiennes, CALLAO, JARNE 

et LAINEZ (2007) pour un  échantillon d’entreprises espagnoles, ainsi que TSALAVOUTAS, 

ANDRE et EVANS (2010) pour un échantillon d’entreprises cotées grecs, n’observent pas 

une pertinence plus importante des états financiers établies en IAS/IFRS par rapport à ceux 

préparés en accord avec les normes locales. AHMED, NEEL et WANG22 (2010)  ainsi que 

DRAKE, MYERS et YAO23 (2010), arrivent à une relation négative entre l’application des 

IAS/IFRS et la qualité des états financiers. CHALMERS, CLINCH et GODFREY (2008) 

obtiennent des résultats suggérant que les normes australiennes seraient plus pertinentes dans 

le traitement de certains éléments d’actifs incorporels alors que les IAS/IFRS le seraient sur 

d’autres. KLIMCZAK (2011) pour un échantillon d’entreprises polonaises ne constate pas 

une augmentation de la pertinence des états financiers consolidés suite à l’application des 

IAS/IFRS. 
 

2. Impact sur la comparabilité des états financiers : 

Pour ce qui est de l’effet attendu d’une plus grande comparabilité des états financiers 

suite à l’application des IAS/IFRS, DRAKE, MYERS et YAO (2010), BROCHET, 

JAGOLINZER et RIEDL24 (2011), ainsi que MURPHY25 (2000) concluent à une 

amélioration de la comparabilité des états financiers. CASCINO et GASSEN (2010) évoquent 

un effet mitigé sur la comparabilité des comptes des entreprises italiennes et allemandes. 

SAHUT et BOULERNE (2010), remarquent la persistance de  certaines divergences 

nationales au sein des entreprises censées appliquer les IAS/IFRS dans l’Union Européenne. 

TAYLOR et ANN JONES (1999) évoquent une application sensiblement différente des 

IAS26, d’une entreprise à l’autre. KVAAL et NOBES (2010), mentionnent de nombreux cas 

de divergences dans l’application de différentes normes IAS/IFRS entre différents pays, ce 

qui remet en cause la comparabilité des états financiers conformes au référentiel comptable 

international. CALLAO, JARNE et LAINEZ (2007), constatent une baisse de la 

                                                
19- Echantillon constitué d’entreprises suisses cotées. 

20-Echantillon d’entreprises cotées malaysiennes. 

21 -Date où l’application des IAS/IFRS est devenue obligatoire pour les entreprises européennes cotées en 

bourse. 

22 -Echantillon de 26 pays. 

23-Echantillon de 22 pays. 

24- Echantillon d’entreprises cotées britanniques. 
25 -Comparaison des états financiers d’entreprises originaires de la Suisse, du Japon, du Royaume-Uni et des 

Etats-Unis. 

26- Les IFRS n’existant pas encore à l’époque de l’enquête. 
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comparabilité locale entre les entreprises espagnoles suite à l’obligation d’établissement des 

états financiers conformément au référentiel IAS/IFRS pour certaines entreprises. Le constat 

que font LARSON et STREET (2004) ainsi que STREET et LARSON (2004), sur 

l’émergence  de deux systèmes comptables parallèles27 dans plusieurs pays de l’Union 

Européenne vont dans le sens d’une perte de comparabilité locale. Notons que les résultats des 

travaux de MURPHY (2000) et de TAYLOR et ANN JONES (1999), doivent être relativisés 

par rapport à leur relative ancienneté, surtout que le référentiel comptable international a 

connu des évolutions significatives depuis lors. 
 

3. Impact sur le coût du capital : 

LI28 (2010), LEE et CHENG29 (2010), DASKE et Al.30 (2008) ainsi que PRATHER-

KINSEY, JERMAKOWICZ et VONGPHANITH (2008) obtiennent une relation positive 

entre application des IAS/IFRS et la réduction du coût du capital. Néanmoins, BARTH, 

LANDSMAN et LANG (2008), ne constatent pas de relation entre l’application des 

IAS/IFRS et une réduction du coût du capital. DASKE (2006), arrive même à une relation 

plutôt négative. 
 

4. Impact sur la mobilité internationale des capitaux : 

BRÜGGEMANN et Al.31 (2009) montrent qu’une activité d’investissements plus 

importante dans les bourses étrangères est corrélée avec l’application croissante des 

IAS/IFRS. LEE et FARGHER (2010), remarquent une augmentation des investissements 

australiens dans les marchés de capitaux étrangers où les IAS/IFRS font l’objet d’une 

application importante. BENEISH et LOMBARDI-YOHN (2008), obtiennent un résultat 

différent et constatent que les investisseurs préfèrent encore investir dans leur marché 

domestique pour diverses raisons telles que des mécanismes de protection des investisseurs 

efficients, un biais comportemental envers les bourses familières ainsi que les avantages 

informationnels relatifs à la proximité géographique. 

  

5. Impact sur la qualité des prévisions : 

HORTON, SERAFEIM et SERAFEIM (2009) remarquent une baisse dans les erreurs 

de prévisions des analystes utilisant les états financiers d’entreprises cotées  activant dans des 

pays où les IAS/IFRS deviennent obligatoires. HODGDON, TONDKAR, HARLESS et 

ADHIKARI (2008), COTTER, TARCA et WEE32 (2010) ainsi que ASHBAUGH et PINCUS 

(2001) obtiennent des résultats similaires. Cette réduction des erreurs de prévisions est 

imputée par ces auteurs à une baisse de l’asymétrie d’information provoquée par la mise en 

œuvre des IAS/IFRS. Beaucoup d’études semblent appuyer un effet positif de l’utilisation des 

IAS/IFRS sur la qualité des prévisions. Néanmoins, DUANGPLOY et GRAY (2007) sur la 

base de l’étude d’un échantillon de 139 entreprises japonaises, constatent une détérioration 

dans la qualité des prévisions associé à l’application des IAS. Ils mentionnent par ailleurs, un 

déficit de transparence et une augmentation du niveau de manipulation des comptes. 

 

II. Des résultats différents selon les contextes: 

Les résultats empiriques sont relativement loin de révéler un impact positif 

incontestable des IAS/IFRS. Les effets attendus de l’application du référentiel comptable 

international ne sont pas systématiquement confirmés par les études exposées  précédemment. 

Néanmoins, le travail de LOYEUNG et Al. (2011), fournit un élément d’explication de cet 

                                                
27 -Normes IAS/IFRS appliquées pour les entreprises cotées et normes locales pour les autres entreprises. 

28- Echantillon d’entreprises cotées européennes. 

29 -Echantillon d’entreprises cotées allemandes. 
30 -Echantillon de26 pays où l’application des IAS/IFRS est devenue obligatoire. 

31 -Echantillon de 31 pays. 

32-Echantillon de 145 grandes entreprises australiennes. 
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état de fait. Sur la base de l’examen d’un échantillon d’entreprises australiennes appliquant les 

normes IAS/IFRS, les auteurs constatent de nombreuses erreurs dans l’application du 

référentiel comptable international. Les auteurs concluent, que les difficultés du passage à un 

nouveau référentiel font que les effets positifs se révèlent sur le long terme uniquement. Les 

résultats mitigés qu’on peut constater pourraient donc s’expliquer en partie par le fait les 

bienfaits de l’application du référentiel IAS/IFRS soient déguisés par les difficultés de 

transition. Pour ces auteurs, les résultats contrastés pourraient ainsi être dus à un simple 

manque de recul de la recherche sur une mise en œuvre d’un référentiel dont les fruits 

n’arriveront à maturité que sur le long terme. 

A la question « est-ce que l’application des IAS/IFRS en lieu et place des normes 

locales s’avère positive ? », il est difficile de répondre par l’affirmative, même en restreignant 

la question aux entreprises cotées. Outre l’explication suggérée par LOYEUNG et Al. (2011), 

il est également possible que cette apparente contradiction des résultats soit plutôt le reflet de 

la diversité des échantillons traités. Il est concevable, comme nous l’avons déjà expliqué plus 

haut, que l’application des IAS/IFRS ne produise pas les même effets d’un pays à un autre et 

même pour les entreprises d’un même pays. Les résultats obtenus par la mise en œuvre des 

IAS/IFRS seraient conditionnés en quelques sortes par des éléments de contextes. En se 

focalisant sur les études d’un échantillon ou d’un autre on pourra ainsi constater des effets 

différents. Plusieurs études confortent cette explication. Nous présenterons six caractéristiques 

dont l’incidence qu’elles peuvent avoir sur les résultats de la mise en œuvre des IAS/IFRS a 

été constatée dans divers travaux empiriques : 

 Nature anglo-saxonne ou continentale du système comptable local,  

 Niveau de protection des actionnaires, 

 Niveau de divergence entre le référentiel IAS/IFRS et le référentiel comptable local, 

 Force des dispositifs de contrôles locaux,  

 Niveau de développement des marchés financiers,  

 Incitations des entreprises locales à appliquer les IAS/IFRS, 

 Spécificités culturelles locales.  

1. Nature anglo-saxonne ou continentale du système comptable local: 

D’après l’étude de LOURENCO et CURTO (2008), la pertinence des états financiers 

préparés en conformité avec les IAS/IFRS serait plus significative dans les pays de culture 

comptable anglo-saxonne que dans ceux de culture continentale. Ce résultat peut expliquer 

selon nous pourquoi les travaux de TSALAVOUTAS, ANDRE et EVANS (2010), 

MORRICONE, ORIANI et SOBRERO (2009) ainsi que CALLAO, JARNE et LAINEZ 

(2007), tous portant sur les entreprises de pays de culture comptable continentale (dans 

l’ordre : Grèce, Italie, Espagne), ne remarquent aucun impact positif de l’application des 

IAS/IFRS dans la pertinence des états financiers préparés dans ces pays. La relation négative 

entre application des IAS/IFRS et amélioration des prévisions des analystes et du niveau de 

transparence obtenu par DUANGPLOY et GRAY (2007), peut également s’expliquer de la 

même façon.  

Ces résultats suggèrent qu’une application des IAS/IFRS en Algérie peut s’avérer sans 

conséquence sur la pertinence et la transparence des états financiers puisque notre pays est de 

culture comptable continentale. 
 

2. Niveau de divergence entre le référentiel IAS/IFRS et le référentiel comptable local : 

HORTON, SERAFEIM et SERAFEIM (2009), constatent que l’amélioration de la 

qualité des prévisions des analystes financiers est nettement plus prononcée dans les pays 
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dont le dispositif comptable est significativement divergent des IAS/IFRS. Nous pensons 

néanmoins, que la divergence est un facteur qui peut jouer uniquement quand elle désigne une 

supériorité qualitative du référentiel IAS/IFRS. Ainsi, DUMONTIER et MAGHRAOUI 

(2006), expliquent que dans le cas suisse, les normes internationales sont beaucoup plus 

précises et contraignantes que les normes locales. Les résultats positifs sur la qualité des états 

financiers préparés en IAS/IFRS, trouvent leur origine en une supériorité et une divergence 

importantes sur les normes suisses.  
 

Le travail de JARVA et LANTTO (2010), dont les résultats ne corroborent pas un 

apport des IAS/IFRS dans la qualité des états financiers par rapport aux normes finlandaises 

pourtant sensiblement différentes des IAS/IFRS (JARVA et LANTTO, 2010), semble aller 

dans le même sens que notre explication. Les normes comptables finlandaises (FAS) étant de 

très bonne qualité (JARVA et LANTTO, 2010), contrairement aux normes suisses, les 

IAS/IFRS ne peuvent y avoir le même apport. Il semble donc qu’une divergence et une 

supériorité importante des IAS/IFRS soient une condition à l’efficacité de la mise en œuvre de 

ces normes dans un marché boursier donné. 
 

Le Plan Comptable Algérien qui a tenu lieu de seule forme de normalisation comptable  

est significativement différent du référentiel comptable international. Il semble donc à priori 

que le profit d’un passage aux IAS/IFRS, puisse être important, ce qui tendrait à corroborer le 

caractère bénéfique de la mise en œuvre de ces normes en Algérie. Néanmoins, cela reste 

conditionné par l’adéquation de ces normes à notre contexte, vu qu’une supériorité d’un 

référentiel sur un autre dépend moins de ces dispositions strictement techniques que de sa 

capacité à cadrer mieux que d’autres référentiels avec les besoins et les caractéristiques d’une 

économie. 
 

3. Niveau de protection des actionnaires : 

Le niveau de protection des actionnaires semble également être un facteur important 

pour que l’application des IAS/IFRS puisse avoir des répercussions positives. HOUQE et Al. 

(2010) sur la base d’une étude sur l’impact de l’application obligatoire des IAS/IFRS sur la 

qualité des états financiers d’entreprises cotées originaires de 46 pays, obtiennent un impact 

positif pour les pays dotés d’une forte protection des actionnaires. DEFOND, HUNG et 

TREZEVANT (2007) obtiennent un résultat similaire pour un échantillon d’entreprises 

originaires de 26 pays. LOURENCO et CURTO33 (2008), constatent un apport plus 

significatif des IAS/IFRS à la pertinence des états financiers dans les pays qui disposent d’une 

forte protection des actionnaires. 
 

4. Force des dispositifs de contrôles locaux : 

CAPKUN, CAZAVAN-JENY, JEANJEAN et WEISS34 (2008) ainsi que CAI, 

RAHMAN et COURTENAY35 (2008), présentent des résultats qui suggèrent un moindre 

niveau de manipulation comptable dans les états financiers préparés en conformité avec les 

IAS/IFRS dans les pays jouissant de systèmes de mise en œuvre des réglementations 

efficaces. Même la relation positive entre niveau de manipulation et application des IAS/IFRS 

qu’obtiennent AHMED, NEEL et WANG (2010) devient insignifiante pour les pays dotés de 

systèmes réglementaires de mise en œuvre performants. LI (2010) qui constate une relation 

entre l’application des IAS/IFRS et une réduction du coût du capital, remarque que cette 

relation est effective uniquement dans les pays où il existe un dispositif de mise en œuvre 

réglementaire efficace.  

Une bonne mise œuvre ne dépend pas uniquement de la force du dispositif légal d’un 

pays mais également de celle de la gouvernance d’une entreprise et de la qualité de l’audit. 

                                                
33 -Echantillon de 6 pays européens. 

34- Echantillon d’entreprises européennes. 

35- Echantillon de 32 pays. 
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Dans ce sens, VERRIEST, GAEREMYNCK et THORNTON (2010), obtiennent une relation 

significative entre la force de la gouvernance d’une entreprise et le niveau de transparence 

atteint pas l’application des IAS/IFRS. Ils constatent également un rôle important de la qualité 

de l’audit sur le niveau de transparence et de qualité des états financiers préparés en 

IAS/IFRS.  

Dans le cas algérien, il semble difficile d’affirmer que la force des dispositifs juridiques 

de mises en œuvre, celle de l’audit et de la gouvernance des entreprises, pourraient jouer dans 

le sens d’une application efficace et bienfaisante des IAS/IFRS.  Il existe donc un risque 

d’une application non suivie d’effet voire néfaste. 
 

5. Niveau de développement des marchés financiers : 

Le degré de développement et d’activité des marchés financiers apparaît comme un 

facteur ayant un impact significatif sur les résultats obtenus par la mise en œuvre des 

IAS/IFRS. LARSON (1993) et LARSON et KENNY (1995), montrent sur la base d’un 

échantillon de pays en voie de développement qu’il existe une relation entre le niveau de 

développement des marchés financiers de ces pays et le niveau de croissance économique 

apporté par l’adoption des IAS/IFRS. Les pays dotés de marchés financiers développés sont 

plus susceptibles de profiter des bénéfices attendus de l’application du référentiel comptable 

international. Les résultats globalement positifs constatés pour les travaux portant sur les pays 

disposants de fortes places boursières tendent à appuyer ce résultat, surtout qu’à contrario, on 

peut constater que des travaux sur des pays avec un marché boursier peu développé montre 

des impacts mitigés et des mises en œuvre relativement plus difficiles. CHAMISA (2000), 

conclue à la pertinence des normes IAS pour le marché boursier Zimbabwéen et explique ce 

résultat par le fait que ce soit un marché boursier relativement dynamique par rapport aux 

marchés boursiers des autres pays en voie de développement. 

Si des marchés financiers faiblement actifs et peu développés remettent en cause l’utilité 

et la pertinence de la mise en œuvre des IAS/IFRS, qu’en est-il du cas du marché boursier 

algérien quasiment inactif ? Il semble donc que par rapport au critère du niveau de 

développement du marché boursier que l’Algérie aura moins intérêt à appliquer les IAS/IFRS 

que d’autres pays. 
 

6. Incitations des entreprises locales à appliquer les IAS/IFRS : 

Un autre facteur qui semble avoir un impact significatif sur les résultats d’une 

application des IAS/IFRS est l’incitation qu’a une entreprise à le faire. Les adoptants 

volontaires semblent souvent constater des effets supérieurs aux autres entreprises qui 

appliquent les IAS/IFRS quand elles deviennent obligatoires. PAANANEN et LIN36 (2008) 

constatent que les adoptants volontaires obtiennent des états financiers qualitativement 

supérieures aux entreprises qui ont attendues que les normes internationales deviennent 

obligatoires pour les appliquer. BYARD, LI et YU (2010), observent une baisse des erreurs 

de prévisions plus significatives pour les entreprises européennes qui ont le plus d’incitations 

à divulguer. DUMONTIER et MAGHRAOUI (2006), remarquent pour leur part une 

asymétrie d’information moindre pour les entreprises ayant adoptées volontairement les 

IAS/IFRS. CHRISTENSEN, LEE et WALKER37 (2008), arrivent à des résultats suggérant 

que l’adoption des IAS/IFRS ne mène pas nécessairement à une amélioration de la qualité de 

l’information comptable pour les entreprises qui ne sont pas incitées à le faire. Ils concluent 

que l’objectif d’amélioration de la qualité des états financiers ne peut être atteint simplement 

en rendant l’application d’un jeu de normes comptables de qualité reconnue obligatoire.  

L’importance de l’incitation que doivent avoir les entreprises à appliquer les IAS/IFRS 

afin qu’elles aient un impact positif peut nous interpeller pour le contexte algérien ainsi que 

celui des pays où il existe un marché financier peu actif et une structure de propriété 

                                                
36-Echantillon d’entreprises allemandes cotées. 

37-Echantillon d’entreprises allemandes cotées. 



 

011 

 

concentrée. Dans ces pays, il semble que la motivation à communiquer financièrement soit 

faible d’où une motivation moindre à appliquer les IAS/IFRS. Les gains attendus par les 

pouvoir de ces pays en imposant l’application du référentiel comptable IAS/IFRS peuvent 

donc être remis en cause par la faible incitation qu’ont les entreprises de ces pays à 

l’appliquer convenablement. 
 

 

7. Spécificités culturelles locales : 

DAHAWY, MERINO et CONOVER (2002), sur la base de l’étude d’un échantillon 

d’entreprises cotées égyptiennes, évoque un conflit entre le niveau de divulgation exigé par 

les normes IAS/IFRS et la culture du secret très prégnante dans la culture égyptienne. Ce 

travail et également corroborée par les résultats obtenus par DAHAWY et CONOVER (2007) 

et HASSABELNABY et MOSEBACH (2005), pour le même contexte égyptien.  La culture 

du secret caractérise également l’environnement algérien, ce qui fait que ces résultats versent 

dans le sens d’une application peu souhaitable des IAS/IFRS en Algérie. 
 

Conclusion: 

Cette communication présente une revue relativement large de travaux empiriques 

portant sur les impacts qu’a pu avoir l’application des IAS/IFRS dans certains pays ou 

groupes de pays. Il en ressort globalement des résultats mitigés et a priori contradictoires. 

L’application des IAS/IFRS n’améliorerait pas toujours la comparabilité des états financiers, 

ni leur qualité. Les effets bénéfiques attendus sur le coût du capital et la mobilité 

internationale des capitaux ne sont pas systématiquement avérés. L’analyse d’autres résultats 

empiriques prenant en compte certaines contingences locales nous permet de distinguer une 

certaine cohérence dans cette apparente contradiction : certains pays aux caractéristiques 

similaires seraient moins réceptifs à l’application des IAS/IFRS. Les études se penchant sur 

l’impact des IAS/IFRS sur les pays entrant dans une plusieurs des catégories suivantes 

observent plus souvent des résultats non significatifs ou mettant en exergue des effets mitigés 

voir néfastes : 

 Les pays de tradition comptable continentale, 

 Les pays dont le ou les marchés financiers sont peu importants et peu actifs, 

 Les pays où la culture du secret est importante, 

 Les pays où les dispositifs de contrôles (système juridique, gouvernance des 

entreprises, audit externe) sont défaillants. 

Certains auteurs relèvent la survivance de nombreuses divergences de pratiques 

comptables38entre pays où l’application des normes comptables internationales est obligatoire, 

ce qui compromet en quelque sorte l’objectif d’une réelle comparabilité internationale des 

comptes au profit d’une comparabilité illusoire et superficielle qui peut même s’avérer 

dangereuse, si l’on considère que des investisseurs prendront des décisions sur la base d’états 

financiers présentés certes de façon identique, mais qui n’en demeurent pas moins non 

comparables. 

Il nous semble donc encore précoce de considérer que l’application de ces normes 

soient universellement souhaitable. Les caractéristiques du contexte Algérien en particulier ne 

semble pas correspondre à celles qui prédisposeraient à la constatation des effets positifs que 

peut promettre l’application du référentiel comptable international. Effectivement, l’Algérie 

                                                
38-Ces survivances sont dues par exemple aux incitations et à la culture comptable des professionnels qui 
conduisent aux choix d’options comptables reconduisant les anciennes normes locales quand c’est possible etdes 

choix qui seraient pilotés par les systèmes d’incitations spécifique à un pays donné. Les dispositifs institutionnels 

défaillants peuvent également conduire à des applications inadéquates ou insuffisantes des normes IAS/IFRS. 
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se trouve être un pays de tradition comptable continentale, dotée d’un cadre institutionnel 

défaillant. C’est également un pays où il n’existe pas de marché financier et dont la profession 

d’audit comptable est peu développée. Ce qui veut dire que c’est un pays qui répond à tous les 

critères de non-souhaitabilité de l’application généralisée ou à grande échelle des IAS/IFRS. 
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Abstract: 
            The study objects for investigating the 

possibility of activating both of audit committee 

and board of directors for restricting the 
practices of earnings management phenomenon. 

To achieve this objective, a questionnaire had 

been developed and self-administered for a 
selected sample consists of 123 auditors working 

in Jordan based on the simple random sampling 

method.. The study hypothesizes in its first 

hypothesis that audit committee can be activated 
in a form to restrict earnings management 

practices, while it hypothesizes in its second 

hypothesis that boards of directors can be 
activated in a form that restricts earnings 

management practices. The last hypothesis states 

that activating both of audit committees and 

boards of directors together will restrict the 
practices of earnings management. One sample t-

test, in addition to descriptive statistics had been 

used in data analysis and hypotheses testing. The 
study finds that audit committee, boards of 

directors, and both of audit committee and board 

of directors together can be activated to restrict 
earnings management practices 

Key words : Audit committees ،Boards of 

Directors ،Earnings management. 

 ملخص:
 

تهدف الدراسة بشكل رئيس إلى اختبار إمكانية تفعيل        

دور لجان التدقيق ومجالس الإدارة في تقييد ممارسات إدارة 

 الأرباح.

ولتحقيق هذا الهدف، فقد تم تطوير استبانة، ووزعت   

مدقق حسابات يعملون  011مباشرة عل عينة مكونة من 

ة العشوائية بالأردن، تم اختيارهم بناء على طريقة العين

البسيطة. وتفترض الدراسة في فرضيتها الأولى أنه يمكن 

تفعيل لجان التدقيق بشكل يقود إلى تقييد ممارسات إدارة 

الأرباح، فيما تفترض في فرضيتها الثانية، أنه بالإمكان 

 تفعيل دور مجالس الإدارة لتقييد ممارسات إدارة الأرباح.
 

سة أن كلا من لجان التدقيق وتنص الفرضية الثالثة للدرا      

ومجالس الإدارة يمكن تفعيلها لتقييد ممارسات إدارة 

الأرباح. ولقد تم استخدام أسلوب اختبار ت للعينة الواحدة 

وبعض مقاييس .الإحصاء الوصفي في تحليل بيانات 

الدراسة واختبار فرضياتها. ووجدت الدراسة أن تفعيل لجان 

التدقيق ومجالس لإدارة معا  التدقيق ومجالس الإدارة ولجان

 من شأنه أن يؤدي إلى تقييد ممارسات إدارة الأرباح.
: لجان التدقيق، مجالس الإدارة، إدارة الكلمات المفتاحية

  الأرباح.

 

 

1. Introduction 

Since the starting of the current century, the term of corporate governance acquired the 

attention of different interested groups of people such as academics, accountants, auditors, 

investors, and creditors. This attention can be mainly attributed to the scandals of several 

corporations all around the world, especially in US, where large corporations collapsed there, 

such as WorldCom and Enron. This does not mean that corporate governance, as a term, was 

unavailable before that, it was available many years before, but the need for more applications 

of this term appeared because of different scandals.  

The current study doesn't take with consideration the different elements of corporate 

governance, but focuses on two important aspects of this term, specifically, boards of 

directors and audit committees, because we believe that activating these two elements will 

enhance financial reporting issues, and therefore, restrict the different practices of earnings 

management phenomenon.  

In 2003, the Security Exchange Commission (SEC) approved several rules of 

corporate exchange, as a response to scandals (Klein, 2003). The Sarbanes-Oxley Act, can be also 

considered a response to the scandals occurred by the starting of the current century. In 

mailto:Momani_62@yahoo.com
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addition, the global financial crisis that appeared and influenced the economy of most 

countries can be attributed to the lack adoption of corporate governance rules. 

Board of directors is selected by common shareholders to manage the firm on behalf 

of these shareholders. Using other words, the board represents all shareholders in managing 

the firm. It set the strategies, policies, plans, and procedures, which are supposed to ensure the 

best possible manner of management, to achieve the objectives of the firm. On the other hand, 

audit committee is important for the purposes of objective, and reliable financial reporting. It 

consists of selected members among the board, based on the expertise, knowledge, and ability 

to direct and supervise internal auditors and the internal control system of the firm. Members 

of audit committee differ, in their number, from country to country, and may differ from firm 

to firm in countries where the regulations permit.  

A weak in the board of directors and audit committee, or in their members, may lead 

to more and more of earnings management practices. Earnings management phenomenon, 

when exists, will result to an inappropriate financial reporting. As a result of inobjective 

financial reporting, investors, creditors, and other stakeholders will be in a position to take 

incorrect or inappropriate decisions. Therefore, a correct forming of the board of directors and 

audit committee should be given more attention, and should be based on correct useful rules.  

When adequate incentives to manage earnings are available, the management of the 

firm may exercise the phenomenon of earnings management to receive more rewards and 

compensation, or to report lower income tax expense. In more details, management may take 

actions to reveal higher or lower income than the actual when it has enough incentives such as 

rewards, compensation, or contract renewal.   

 The problem of the study seems clear. It is an attempt to investigate the role of both 

the board of directors and audit committee on the practices of earnings management 

phenomenon. This problem can be better expressed through two questions. First, is there a 

role that the board of directors can play in restricting the practices of earnings management 

phenomenon? Second, Can audit committee restrict the practices of earnings management 

phenomenon? The study attempts to provide a reasonable answer for each of these two 

questions. To perform that, the related data should be collected from its available resources. 

 The study stems its importance from the important results that the practices of 

earnings management may lead for. Therefore, determining the tools and procedures that can 

be used to reduce and restrict these practices is more important, because decision makers can 

take effective actions to restrict these practices. In addition, the study is important because it 

can provide users with useful information in their perception to the mechanisms that the 

boards and audit committees can use to prevent or restrict such these practices. The 

importance of the study increases because of financial crisis that takes place in USA, Europe 

countries, and some Arab States, especially in Jordan where small investors lost a large, if not 

all, of their wealth, as a result of practicing several forms of earnings management. 

The study attempts to achieve several objectives. First, it attempts to determine how 

the board can be activated to own the required abilities that can restrict the practices of 

earnings management. Second, it also attempts to identify how the audit committee can be 

used to restrict the practices of earnings management. Third, the study also adds more to the 

literature of corporate governance, board of directors, audit committee, and the term of 

earnings management, in addition to the relations available among these terms.  Finally, the 

study objects for determining whether the guidance of Jordanian corporate governance is 

appropriate, or it needs for amendments in its elements regarding the board of directors and 

audit committee.   

Different studies had been carried regarding corporate governance as a whole and its 

relation with the phenomenon of earnings management, or regarding some principles of 

corporate governance, but few studies investigated the role of the board of directors and audit 

committee in restricting the practices of earnings management. In Jordan, and based on the 
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authors' knowledge, there were no scientific previous investigations to this subject. The study 

is also completely distinguishable in its place, time, methodology, and data collection.  

The remainder of the study is structured to be as follows. Where section 1 is an 

introduction to the study, section 2 presents the related literature and prior related researches. 

Section 3 shows the hypotheses of the study, whereas section 4 introduces its methodology. 

Section 5 lists the data analysis and results, while section 6 provides the conclusions.  

 

2. Literature Review and Prior Researches 

2. 1 Literature Review 

Many people hear with the term of corporate governance, but few of them perceive the 

actual meaning of this term, and the benefits of its applications. Therefore, introducing brief 

and clear definitions to this term seems necessary. 

The issue of corporate governance appears when two issues are present; (1) the agency 

problem, and (2) transaction costs (Hart, 1995). The most widely used definition of corporate 

governance is "the system by which companies are directed and controlled" (Gadbury Committee, 

1992). The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) defines 

corporate governance as, "a group of relations, that organizes the framework among executive 

management, board of directors, stockholders, and other related individuals". Corporate 

governance is also defined by the Internal Institute of Auditing (IAA) as "The processes 

through which procedures are used by stakeholders to provide an appropriate oversight on 

risks, managing risks by the management of the firm, and controlling these risks, and ensuring 

restrictions of these risks in a form that leads to objectives achievement of the firm".  

A group of principles are available for corporate governance. We perceive that this is 

not the most appropriate location to illustrate them; instead, these principles can be listed. 

OECD identifies six principles that should be available in corporate governance framework. 

These principles are as follows (OECD, 2004): 

1. Promoting transparent and efficient markets, be consistent with the rule of law, and clearly 

articulate the division of responsibilities among different supervisory, regulatory and 

enforcement authorities. 

2. Protecting and facilitating the exercise of shareholders' rights. 

3. Ensuring the equitable treatment of all shareholders, including minority and foreign 

shareholders, and ensuring that all shareholders should have the opportunity to obtain 

effective redress for violation of their rights. 

4. Recognizing the rights of stakeholders established by law or through mutual agreements 

and encouraging active co-operation between corporations and stakeholders in creating 

wealth, jobs, and the sustainability of financially sound enterprises. 

5 Ensuring that timely and accurate disclosure is made on all material matters regarding the 

corporation, including the financial situation, performance, ownership, and governance of the 

company. 

6. Ensuring a strategic guidance of the company, the effective monitoring of management by 

the board, and the board's accountability to the company and shareholders. 

Section 202 of Sarbanes Oxley defines audit committee as "a committee or an 

equivalent body established by and amongst the board of directors of an issuer for the purpose 

of overseeing the accounting and financial reporting processes of the issuer and audits of the 

financial statements of the issuer, and if no such committee exists with respect to an issuer, 

the entire board of directors of the issuer" (Gorman, 2009). Based on this definition, each business 

entity is required to establish an audit committee among the members of the board of 

directors, otherwise, the board itself is required to carry the duties and responsibilities of this 

committee. 

The Sarbanes-Oxley Act acquires two basic requirements regarding the composition 

of audit committee. The first is that each member of the committee should be independent, 
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whereas the second is that a member of the committee who is a financial expert. New York 

Stock Exchange (NYSE) requires the listed firm to include a committee of at least three 

members, in addition to an internal audit function. Each member in the audit committee 

should have certain basic qualifications, in addition to a basic knowledge of financial matters. 

Moreover, NYSE requires that each member in this committee must be independent.   

Based on NYSE requirements, the committee member is not independent if he or she: 
(Gorman, 2009) 

1- Employed by the firm or by its subsidiaries during the last three years, or an 

immediate family member within the last three years as an executive officer in the 

firm. 

2- Receives directly more than $120,000 in any year within the last three years. 

3- Is a current partner or employee of a firm that is the internal or external auditor; the 

director has an immediate family member who is a current partner of such a firm; the 

director has an immediate family member who is a current employee of such firm and 

personally works on the issuer’s audit; or the director or an immediate family member 

was within the last three years a partner or employee of such firm and personally 

worked on the issuer’s audit within that time. 

4- The director or an immediate family member is or has within the last three years, 

employed as an executive officer of a company where any of the issuer’s present 

executive officers at the same time served on the compensation committee. 

5- The director is a current employee or an immediate family member is a current 

executive officer of a company that has made payments to, or received payments from, 

the issuer for property or services in an amount which, in any of the last three years 

exceeds the greater of $1 million or 2% of the other company’s consolidated gross 

revenues. 

 Financial reporting quality is influenced by the monitoring role that the audit 

committee exercises (Carcello and Neal, 2000). The committee bridges the information asymmetry 

between the external auditor and the board of directors. Therefore, audit committee practice 

an important role of monitoring the related issues to financial reporting. Kalbers and Fogarty 

found that larger audit committees, when it is delegated enough legitimate power by the board 

of directors will be more effective in exercising its power. 

 Jordanian Guide of Corporate Governance Rules states that audit committee should be 

composed of at least three members among the board nonexecutive members, two of them are 

independent members in the board, so one of them should be the head of the committee. This 

committee is required by the board to set written work procedures, and its decisions are based 

on the rule of majority. The decisions and recommendations of the committee should be filed 

in the annual meetings of the board with shareholders. Underline the Jordanian Guide of 

Corporate Governance Rules, audit committee is authorized to acquire any needed 

information from all employees whatever their locations or administrative level in the firm. In 

addition, it can acquire legal, financial, or administrative consultation from outside 

consultants, and the firm should pay the determined cost of these consultations. (Jordan Securities 

Commission, 2003) 

 The Jordanian Guide of Corporate Governance Rules identifies several tasks to be 

accomplished audit committee. The most important task of the committee is to oversight and 

monitor on accounting and auditing activities of the firm. Moreover, the committee 

contributes in the process of selecting the external auditor, and reviews the external auditor's 

communications with the firm. Additional tasks are required to be performed by the audit 

committee in Jordanian firms, including issues related to internal auditors (Jordan Securities 

Commission, 2003). 

  The board of directors is considered the highest level of administration of 

shareholding companies, whatever the location or country of the firm. It is already known to 
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most people, that the corporation's shareholders select the members of the board, and mostly it 

is required to perform two main functions: (1) setting the Chief Executive Officer's (CEO) 

pay, and (2) overseeing the financial reporting process, in addition to other less important 

functions (Christian and Volker, 2007). The board can delegate some of its functions to different 

committees it performs. Based on Jordanian Guide of Corporate Governance Rules number of 

the board committees should be composed of at least five members up to maximum of 13 

members. It represents the firm shareholders to manage the firm for four years starting from 

the date of its election. At least one third of its members must be independent.  

 In Jordan, the Guide of Corporate Governance Rules states the assigned tasks to the 

board. It is not the most appropriate location to list all of these, but stating the most important 

tasks, especially those are strongly related to the subject of the study, is preferable. Similar to 

the rules of corporate governance, the Jordanian rules states that the board is required to set 

the strategies, policies, and procedures which are expected to fulfill the objectives of the firm, 

and the behalves of its shareholders. Moreover, the board has to establish the appropriate 

procedures which ensure that all shareholders receive their rights, whether the shareholder is 

Jordanian, or not, and which achieves fair and equity among those shareholders. The board 

also sets the procedures which enforce the firm to follow the active legal that ensure the firm 

compliance to these rules and regulations. In addition, the board of directors in Jordan is also 

required to set the risk management policy, and to arrange the financial and accounting 

affairs. The board appoints the executive manager of the firm, as it ends his or her services. 

The most related task related to the subject of the study, is that the board also initiates the 

policy of disclosure based on the related regulations. The last issue is the needs to be 

mentioned here is that establishing a separate organizational unit for internal control and audit 
(Jordan Exchange Commission, 2003). 

Earnings management is defined as "purposeful intervention in the external reporting 

financial process, with the intent of obtaining some private gain" (Schipper, 1989). The 

definition of Healy and wahlen (1999), is reasonable, where they define earnings management 

as "earnings management occurs when managers use judgment in financial reporting in 

structuring transactions to alter financial reports to either mislead some stakeholders about the 

underlying economic performance of the company to influence contractual outcomes that 

depend on reported accounting numbers".   

To be considered an earning management practice, the activity should be intentional, 

that the intent to mislead some parties is already available on advance to the action. Moreover, 

earnings management practices are opportunistic and harmful that is used to mislead at least 

some stakeholders. The most common items that are subject to practices of earnings 

management are those which depend on judgment, where estimation of their values is 

necessary such as useful life of tangible assets and bad debt provisions. In addition, judgment 

that goes beyond strictly accounting decisions is classified under earning management 

practices. Moreover, earnings management can occur through shifting expenditures between 

accounting periods. Other forms of earnings management can occur based on income before 

extraordinary items and net income, where an extraordinary gain or loss may be classified as a 

regular and continuous. Disclosure may be also used as an earnings management practice. 

Accounting method choice and timing is important to be used for earnings management. For 

instance, capitalizing the cost of an intangible asset may be considered as an earnings 

management practice. Actually, practices of earnings management may occur in more and 

more forms or practices, but mentioning some of these forms may be considered enough in 

this location. 

The authors of the study believe that the practices of earnings management 

phenomenon can be restricted by through activating the rules of corporate governance, 

especially those rules of board of directors and audit committees, because of the authorities 

and tasks assigned to these two bodies. Based on ideas mentioned above, both the board of 



 

099 

 

director and audit committee play an important role over financial reporting and over the 

procedures relating to accounting records and financial information. 

2.2 Prior Researches  

Boards of directors and audit committees, as key components of corporate governance, 

acquire the interests of researchers, academics, and other interested people these days. Board 

of directors is the highest administrative position, so it can take strategic and important 

decisions, while audit committee is a technical and professional committee. In Jordan and in 

all Arab countries two groupings had not been given enough attention, despite their possible 

influence on financial reporting based on studies carried outside the Arab world. Therefore, 

the researchers find that these two elements of corporate governance deserve more importance 

and attention by researchers. 

Baxter and Cotter, (2005), investigated the association between audit committee and 

the phenomenon of earnings management for a sample of Australian listed companies prior to 

the introduction of mandatory audit committee requirements of 2003. Two known measures 

of earnings quality were used in this study based on first Jones (1991) model, and Dechow 

and Dechiv (2002) model. The study found that the formation of audit committee reduces 

intentional earnings management, while it doesn't reduce accrual estimation errors. The study 

also concluded that there are differences between audit committee accounting expertise and 

two earnings quality measures. The most important finding of the study is that other audit 

committee characteristics are not significantly related to the quality of earnings management.    

Lin and Hwang (2010), investigated the relationship between audit and corporate 

governance on one hand, and earnings management on the other hand. The authors identified 

12 relationships by integrating 48 prior studies. Among the findings of the study is that the 

independence and expertise of board of directors have a negative relationship with earnings 

management practices. The study also demonstrated an existence of a negative relationship 

between the independence, size, expertise, and number of meetings of audit committee and 

the phenomenon of earnings management. In addition, it revealed a positive effect of audit 

committee's share ownership on earnings management phenomenon.     

Christian and Volker (2007, examined the effect of board of directors formation on 

how corporate boards perform the functions of CEO compensation and overseeing the 

financial reporting process. The study revealed that the use of performance-based pay 

schemes induces the CEO to practice what is called earnings manipulation. This finding leads 

to more oversight by the board of directors on the CEO and other positions and procedures 

occurring inside the company. The study showed that if the whole board is responsible for the 

both two functions, it will be necessary to provide the CEO with a compensation scheme that 

it is insensitive to performance, if an actual desire is available in order to reduce the 

subsequent control, while if the two functions are separated through the a formation of 

committees, then the compensation committee will be more promoted to choose a higher pay-

performance sensitivity as the increased cost of oversight is borne by the audit committee. 

An important study had been carried out by Peasnell, Pope, and Young (2005), over 

UK firms to examine whether the incidence of earnings management depends on outside 

members of board of directors and audit committee. The most important finding of the study 

is that the likelihood of managers making income-increasing abnormal accruals to avoid 

reporting losses and reductions in earnings is negatively related to the proportion of outsiders 

on the boards. Moreover, the study revealed that the chance of abnormal accruals being large 

enough to turn a loss into a profit or at least to ensure that profit does not decline is 

significantly lower in firms with larger number of outside members in the board of directors.  

An additional related study to investigate the effect of some audit dimensions, 

including audit committee on earnings management had been carried out in France by Piot 

and Janin (2007). The most important finding of the study is that the presence of an audit 
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committee in a firm curbs upward earnings management. One implications, based on authors 

understanding, of this finding is that the audit committee acts as a device to control the more 

egregious forms of earnings management, and the monitoring incentive of outside directors 

may be hampered by the collective board responsibility for financial reporting quality.       

Xie, Navidson, and Dadalt (1995), examined the role of board of directors, audit 

committee, and the executive committee in preventing the practices of earnings management 

phenomenon. The study finds that the board of directors and the audit committee are related 

to the likelihood that the firm engages in practicing the phenomenon of earnings management. 

They add that members of the board and audit committee are associated with firms that have 

low practices of earnings management.  In addition, the authors reveal that the number of 

meetings of the board members and the audit committee are associated with firms that have 

smaller discretionary current accruals. The study concluded that board and audit committee 

activities and their members' financial sophistication is an important factor that constraints the 

propensity of managers to engage in earnings management practices.     

Siregar and Utama (2008), carried out a related study to corporate governance and 

earnings management. The purpose of the study was to investigate whether companies listed 

in Jakarta Stock Exchange conduct efficient or opportunistic earnings management, and to 

examine the effect of ownership structure, firm size and corporate governance on the type of 

earnings management. The authors used the multiple regression method to analyze the data 

and test the study hypotheses. As a result, they find evidence that the selected type of earnings 

by listed firms in Jakarta Stock Exchange tends toward efficient earnings management type. 

Moreover, the study finds that ownership structure has a significant influence on the selected 

type of earnings management. The study also shows that family ownership has a significant 

influence on the type of earnings management the firm selects. Regarding corporate 

governance, the study finds inconsistent evidence with regard to influence of institutional 

ownership, firm size, and corporate practices on type of earnings management.      

Chtourou, Bedard, and Courteau (2001), carried out a study that investigates the 

relationship between corporate governance and earnings management. The objective of this 

study was to investigate whether a firms corporate governance practices affect the quality of 

its publicly released financial information. In more details, it examines the relationship 

between audit committee and board of directors characteristics and the extent of corporate 

earnings management as measured by the level of positive and negative discretionary 

accruals. The authors of this study used two groups of US firms, the first is of high levels of 

discretionary accruals, while the second is of low levels. The study finds that earnings 

management is significantly affected with some practices of governance that the audit 

committee and board of directors practice. The study actually finds that income increasing 

earnings management is negatively associated with a larger corporation of outside members 

who are not managers in other firms. In addition, the study reveals that short-term stocks 

options held by non-executive committee members are associated with income increasing 

earnings management.  

A study that carried out by Bedard, Chtourou, and Courteau (2004), was specialized 

with specified characteristics of audit committee and the effect of these characteristics on the 

phenomenon of earnings management. Specifically, it investigates the expertise, 

independence, and activities of audit committee on the firm's publicly released financial 

information. The study also investigates the relationship between audit committee 

characteristics and the extent of corporate earnings management as measured by the level of 

income-increasing and income-decreasing abnormal accruals. The authors of the study used 

two groups of U.S firms, one with relatively high and one with relatively low level of 

abnormal accruals. The study reached that there is a significant association between earnings 

management and audit committee governance practices. The study also finds that aggressive 
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earnings management is negatively associated with the financial and governance expertise of 

audit committee members, with indicators of independence, and with the presence of a clear 

mandate defining the responsibilities of the committee.  

Zhou and Chen (2004), investigated the relationship between audit committee and 

board of directors on one hand, and the phenomenon of earnings management practices 

through loan loss provisions in commercial banks. They used a model for loan loss provision, 

and another model for discretionary loan loss provision. The authors find that banks with 

more active audit committees, audit committees with greater governance expertise, and more 

active boards are associated with less practices of earnings management phenomenon. 

Moreover, the study reveals that the number of audit committee meetings, audit committee 

members' governance expertise, and board meetings, are negatively associated to earnings 

management for low earnings management banks, whereas audit committee size, 

independence, meetings, and board size play an important role in constraining earnings 

management practices for the high earnings management group of banks.  

 

3. Study Hypotheses 

Several incentives encourage managements of firms to practice different forms of 

earnings management phenomenon. Management exercise to this phenomenon leads investors 

and stockholders to take decisions based on incorrect, or at least, inaccurate and inappropriate 

financial information. Therefore, these decisions may lead to bad investing and credit 

decisions to those decision makers. This study assumes that audit committees and boards of 

directors can be used in a way to restrict the practices of earnings management.  

Audit committee plays an important role in most, if not all issues, of financial 

reporting. When this committee granted enough authority, it can play the expected role in 

overseeing the internal audit function, and it can affect different aspects of work. Therefore, 

the committee when it is activated is expected to play a valid role in restricting the 

phenomenon of earnings management practices. As a result, the first hypothesis is presented 

in its null form to be as follows: 

 

Ho1: Audit Committee cannot be activated to be more useful in restricting the practices of 

earnings management. 

 

We expect that board of directors' independence plays a vital role in restricting several 

practices of earnings management. Board stems its independency from its members' 

independence. The study also expects that the board size is an important factor that 

contributes effectively in preventing different forms of earnings management phenomenon. In 

addition, the board composition may also contribute in restricting the phenomenon of 

earnings management. Other related aspects to the board of directors are probably affects 

earnings management. Therefore, the first hypothesis of the study is developed to be as 

follows, in its null form:      

Ho1: Boards of directors cannot be activated to be more useful in restricting the practices of 

earnings management.  

 

Taking the activities of audit committees and boards of directors together may lead to 

more restriction of the phenomenon of earnings management practices, especially, when a 

high degree of co-ordination and co-operation between these two bodies exists. Therefore, the 

third hypothesis is presented in its null form to be as follows: 

Ho3: The phenomenon of earnings management is not restricted through activating both of 

board of directors and audit committee.  
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3. Research Methodology  

The population of the study includes all listed firms in Amman Stock Exchange, while 

the sample consists of only commercial banking industry of Jordan. Data required for the 

accomplishment of the study had been gathered from different primary and secondary 

sources, including text books, journals, thesis and dissertation, internet, and so on. Regarding 

the required primary data, it was collected through using a questionnaire as the tool of the 

study. This questionnaire had been directed and self-administered for auditors and financial 

analysts in Jordan.  

A questionnaire consisting of three sections had been developed based on the literature 

review, prior researches, and Jordanian regulations of corporate governance. The first section 

encompasses 5 items to collect the demographic data of respondents. Specifically, 

demographic data section includes age, year-experience, gender, education level, and 

professional certificates that some respondents may hold. The second section of the 

questionnaire consists of 21 items to collect data regarding boards of directors, whereas, the 

third consists of 15 items to collect data from respondents regarding audit committees. 

The study questionnaire had been developed in English, and translated back to Arabic 

to be understandable for all respondents. The translation process occurred by a group of 

English specialized Academics in Universities and by the help of specialized academics in 

accounting because they have good knowledge with accounting terminology. Thereafter, it 

was introduced for academics of accounting and auditors to for comments regarding the 

ability of its items in measuring the different aspects of the study. In addition, a pilot study 

had been carried out through a primary distribution of the questionnaire for 12 auditors. 

Comments and recommendations of the experts had been taken with consideration, so it was 

adjusted to reflect the comments of this group of academics and auditors. At the end, 140 

copies of this questionnaire were self-administered for them, among a total of 611 on job 

auditors in Jordan using the simple random sampling method. Among the total number of 

distributed questionnaires, 127 were received back, so the response proportion was around 85 

percent.      

One sample t test method was used in the data analysis based on 95 percent level of 

confidence, so all hypotheses were tested based on 5 percent (1 – 0.95) level of significance. 

The decision rule to accept or reject the null hypotheses was the comparison between 

computed and tabulated t value, where the null hypotheses is accepted if the computed t value 

is lower than the tabulated one. In opposite, the null hypothesis is rejected, and its alternative 

one is accepted, when the computed t-value is greater or equal to the tabulated one. To ensure 

more accurate and correct decisions regarding the acceptation or rejection of study 

hypotheses, an alternative method was used as a criterion together with the comparison 

procedure between the computed and tabulated t values. This additional decision rule, is a 

comparison between the predetermined and computed coefficient of significance, so a null 

hypothesis is accepted when the computed coefficient is greater than the predetermined one, 

while it is rejected, when the computed coefficient is the lower. 

 
 

5. Results and Analysis 

5.1 Sample Description 

At previous location, we mentioned that auditors in Jordan are the respondents to 

study questionnaire, and a sample of 127 of them responded to it. Based on the consideration 

of received questionnaires, 4 of them had been excluded because of incomplete answers, or 

consistency, so 123 were subject and valid to the analysis.  

With regard to respondents' age, table (1) shows that greater than 50 percents of 

respondents are in age range of 35to44 years. The table shows only 3 respondents with less 

than 25 years, and only 2 of greater than 55.  Based on information available in this table, 
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more than 65 percent of respondents have 35 years or more. This information means that 

more credible answers were provided by respondents because of their appropriate age.  

 

Table No. 1 

Distribution of Respondents' Age 
Age Range No. of respondents Percentage %  Cumulative Percentage 

Lessthan 25 years 3 2.4 2.4 

25-34 years 39 31.7 34.1 

35 – 44 years 62 50.4 84.5 

45 -54 years 17 13.8 98.3 

55 years or more 2 1.6 100 

Total 123 100%  

 

Regarding the demographic variable of year-experience, table (2) reveals enough 

information regarding respondents' distribution. The table shows that the range of 10-14 

includes the greater number of respondents, where 31.7 percent of respondents have 10-14 

year-experience. In addition, 26 of respondents have 15-19 year-experience. In brief, the table 

shows that greater than 36 percent of respondents have 5 or more year experience. Therefore, 

year experience is considered high, which also provides more credibility to the study too, 

because as large as the year-experience, as their respondents are more credible. 

 

Table No. 2 

Distribution of Respondents' year-Experience 

Range of year-experience No. of respondents Percentage % Cumulative Percentage 

Lessthan 5 years 11 8.9 8.9 

5-9 years 23 18.7 27.6 

10-14 years 39 31.7 59.3 

15 -19 years 32 26 85.3 

20 years or more 18 14.6 100% 

Total 123 100%  

 

With regard to respondents' age, table (3) shows how respondents are distributed 

between males and females. The table shows that only three female respondents in the 

sample, whereas the remaining are male respondents. This low percentage of female 

respondents means that the audit profession is unattractive to females. This phenomenon can 

be attributed to the nature of this profession, where it needs practitioners to move from 

location to location, and where it needs long working hours. In other words, audit profession 

is a field profession, so it is more appropriate to male people than female. 

Table No. 3 

Distribution of Respondents' 'Gender 

Gender No. of 

respondents 

Percentage %  Cumulative 

Percentage 

Male Respondents 120 97.5 97.5 

FemaleRespondents 3 2.5 
100 

Total 123 100%  

 

Table (4) shows the distribution of respondents' level of education. The table shows 

that around 83 percent of respondents have a bachelor degree, while only 3 have lower than 

the bachelor. The table also reveals that among respondents, only 12 have a master degree, 

while 6 have PhD. It is apparent that a round 97.5 percent of respondents have a bachelor or 
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higher degree, which reflects that Jordanian people are highly educated, and audit profession 

is intellectual in its nature, so it needs for highly educated people.   

Table No. 4 

Distribution of Respondents'' Level of Education 

Education Level No. of respondents Percentage %  Cumulative Percentage 

Diploma or Less 3 2.4 2.4 

Bachelor 102 82.9 85.3 

Master 12 9.7 95 

PhD 6 4.8 100 

Total 123 100%  

 

Table No. 4 

Distribution of Respondents' year-Experience 

Range of year-experience No. of respondents Percentage %  Cumulative Percentage 

Lessthan 5 years 11 8.9 8.9 

5-9 years 23 18.7 27.6 

10-14 years 39 31.7 59.3 

15 -19 years 32 26 85.3 

20 years or more 18 14.6 100% 

Total 123 100%  

 

Table (5) introduces information regarding professional certificates that respondents 

hold. The table reveals that few of respondents have professional related certificates to the 

profession of audit, such as CPA, ACPA, and JCPA. The total percentage of respondents who 

hold these types of certificates is around 28 percent. This means that Jordanian audit 

companies and offices do not send too much auditors for training programs, and no enough 

fund is assigned for this aspect. Moreover, the table shows that more than half of respondents 

do not have any professional certificates, which is considered good indicator for low attention 

auditors receive from the related parties in Jordan.  

Table No. 5 

Distribution of professional Certificates held by Respondents 

Range of year-experience No. of respondents Percentage 

%  

Cumulative Percentage 

No Professional Certificates 63 51.2 51.2 

CPA 8 6.5 57.7 

ACPA 12 9.7 67.4 

JCPA 15 12.1 79.5 

CMA 4 3.2 82.7 

Other 21 17 100% 

Total 123 100%  
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5.2 Hypotheses Testing 

The First Hypothesis  

It was previously mentioned that 15 items were used in the study questionnaire to 

measure the first hypothesis. Table (6) shows all of these items, in addition to the one measure 

of central tendency, and one measure of variation, and the computed t-value for each included 

item in this section of the questionnaire. The selected measure of central tendency is the 

arithmetic mean, whereas, the used measure for variation is the standard deviation, each of 

which is available in the table, for each item. 

The table shows that the highest mean equals 4.6423, at standard deviation of 0.61578, 

and belongs to item number 8, which states "more independence given to audit committee 

members result of less earnings management practices', whereas the lowest one equals 

3.4065, at a standard deviation of 0.87626, and attributed to item number 14 which states that 

"Less conflict between audit committee members enables the committee for more restriction 

of earnings management phenomenon". Considering the column of t-value, the table reveals 

that the highest one equals 29,578, and attributed to the item of the highest mean, while the 

lowest one equals 5.145 and due to the item with the lowest mean. The mean of the entire 

group of items used to measure whether audit committee activation leads to earnings 

management restriction equals 4.1295 at a standard deviation of 0.50465, with 24.824 t-value.  

 

Table No. 6 

Items Used in Measuring Whether Activating Audit Committee lead to Earnings 

Management Restriction 

Ser. 

No. 

Item Mean Standard 

Deviation 

T-

Value 

1. Larger number of audit committee members, lead for 

fewer practice of earnings management phenomenon. 
4.1301 1.04771 

 

11.962 

2. When audit committee members have enough 

knowledge with financial reporting issues, the will have 

more ability to restrict earnings management practices. 4.1301 0.99143 

 

 

12.642 

 

 

3. More expert members in the audit committee with 

auditing profession, leads to more ability to constraint 

earnings management practices. 

4.3984 0.90300 

 

 

17.175 

4. More experienced members in the audit committee 

enables the committee for more restriction of earnings 

management practices. 

3.5528 0.92509 

 

 

6.628 

5. When audit committee members ate more 

knowledgeable with governance rule, they can practice 

more effective role in restricting earnings management 

practices.   

4.0569 0.98597 

 

 

11.888 

6. Audit committee members have ability to restrict 

earnings management practices when they are more 

educated with the internal control system of the firm. 
4.4797 0.69364 

 

 

23.658 

 

7. Audit committee members can restrict several practices 

of earnings management when they are more qualified. 
4.1707 0.72097 

 

18.009 

8. More independence given to audit committee members 

result of less earnings management practices. 
4.6423 0.61578 

29,578 

9. Audit committee members' ability to constraint 

earnings management practices is increased, as they 
4.3659 0.73850 
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delegated more power from the board of directors, 20.512 

10. More meetings of audit committee members lead to 

more ability of audit committee to restrict earnings 

management practices. 

4.5772 0.68960 

 

25,366 

11. Audit committees having more educated members with 

responsibilities and duties of internal auditors, will 

acquire enough ability to constraint earnings 

management practices. 

4.0976 0.69441 17.529 

12. More access between audit committee members and 

external auditors enables the committee to restrict 

earnings management practices. 

4.1951 0.78572 16.869 

13. Lower outside members in the committee enhances the 

committee ability in restricting earning management 

practices. 

3.5285 0.80292 

 

7,299 

14. Less conflict between audit committee members 

enables the committee for more restriction of earnings 

management phenomenon. 

3.4065 0.87626 5.145 

15. Periodic meetings with short time separating each 

meeting from the next lead to more ability of restricting 

earnings management restrictions. 

4.2114 0.73832 18.197 

 

The first hypothesis is again presented below: 

Ho1: Audit Committee cannot be activated to be more useful in restricting the practices of 

earnings management. 

Table (7) shows the related statistics to the group of items used in measuring the audit 

committee activation can restricts the practices of earnings management. The table shows that 

the computed t-value equals 24.824, and the computed coefficient of significant equals zero. 

When the computed t-value is compared with the tabulated one, which equals 1.96, based on 

95 percent level of significance, we find that the computed one is greater than the tabulated. 

Moreover, comparing the computed coefficient of significance with the predetermined one, 

which equals 0.05 (1 – 0.95 level of confidence), it is apparent the computed is lower than the 

predetermined. Because the computed t-value is greater than the tabulated, and because the 

computed coefficient of significance is lower than the predetermined one, the null hypothesis 

is rejected, so the alternative one which states that activating audit committee restricts 

earnings management practices is accepted. In other words, the test of the first hypothesis 

reveals that when audit committee is activated, it will lead to restriction in the practices of 

earnings management phenomenon.    

Table No. 7 

Statistics Related to the First Hypothesis 

      

No. of 

Hypothesis 

T-Value Degrees of 

Freedom 

Sig. MeanDifference Lower Upper 

Ho1 24.824 122 0.000 1.12954 1.0395 1.2196 

 

The Second Hypothesis  

We previously mentioned that 19 items were used in the study questionnaire to 

measure the second hypothesis, which states that activating the board of directors restricts 

earnings management practices. Table (8) shows all of these items, in addition to one measure 

of central tendency, and one measure of variation, and the computed t-value for each included 

item in this group. The selected measure of central tendency is the arithmetic mean, whereas, 
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the used measure for variation is the standard deviation, each of which is available in the 

table, for each item. 

The table shows that the highest mean equals 4.6341, at standard deviation of 0.61761, 

and belongs to item number 8, which states "The greater the number of the board of directors', 

the fewer practices of earnings management phenomenon", whereas the lowest one equals 

3.2764, at a standard deviation of 0.96071, and attributed to item number 16 which states that 

" A board that able to set efficient and effective policy for disclosure more ability to prevent 

several practices of earnings management". Considering the column of t-value, the table 

reveals that the highest one equals 29.344, and attributed to the item of the highest mean, 

while the lowest one equals 3.191 and due to the item with the lowest mean. The mean of the 

entire group of items used to measure whether audit committee activation leads to earnings 

management restriction equals 4.0672 at a standard deviation of 0.42855, with 27.618 t-value.  
 

Table No. 8 

Items Used in Measuring Whether Activating Board of Directors lead to Earnings 

Management Restriction 

Ser. 

No. 

Item Mean Standard 

Deviation 

T-

Value 

1. Monitoring the decision of a firm management by the 

board of directors may lead to reduction in earnings 

management practices.   

12.671 

2. Pursuing the issues of financial reporting by the board 

of directors can reduce the possible practices of 

earnings management. 

18.529 

3. Director's integrity plays an important role in 

preventing several earnings management practices.  

20.485 

4. Board of directors' effectiveness helps in restricting 

some possible earnings management practices.  

19.896 

5. The way in which the board of directors is composed 

can eliminate several practices of earnings 

management. 

22.132 

6. Number of directors constituting the board of directors 

has an impact on the directors' ability to restrict many 

earnings management practices. 

20.538 

7. The way the board of directors is formed affects its 

ability to restrict some practices of earnings 

management. 

19.200 

8. The greater the number of the board of directors', the 

fewer practices of earnings management phenomenon. 

29.344 

9. Larger boards of directors are associated with levels of 

discretionary, and in restricting the reporting activities 

that involved some types of earnings management. 

12.58 

10. The more independent board of directors the more vital 

role it can play in restricting some practices of earnings 

management 

24.603 

11. More outside members on the board of directors lead to 

more restriction of the possible practices of earnings 

management. 

27.50 

12. Firms with larger percentages of independent members 

in the board have more ability to prevent different 

practices of earnings management. 

11.028 
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13. More educational diversified members in the board of 

directors grants the board more ability to prevent 

different practices of earnings management 

phenomenon.  

7.264 

14. More independent members in the board of directors 

enable the board to plays more effective monitoring 

role which finally leads to reduction in earnings 

management practices.  

6.417 

15. More qualified members in the board enable that board 

to set the financial strategies, policies, and procedures 

that restrict the possible practices of earnings 

management. 

11.661 

16.  A board that able to set efficient and effective policy 

for disclosure more ability to prevent several practices 

of earnings management.  

3.191 

17. A board that sets clear and appropriate policy for 

authority delegation will acquire the ability to prevent 

many forms of earnings management practices.  

4.955 

18. A board of directors has the ability to set practical 

procedures of corporate governance, will acquire the 

ability to restrict several practices of earnings 

management.  

6.268 

19. A board reviews the internal control system of the 

company from time to time, is able to restrict several 

earnings management practices. 

8.082 

 

The second hypothesis states that: 

Ho2: Boards of directors cannot be activated to be more useful in restricting the practices of 

earnings management. 

Table (9) shows the related statistics to the group of items used in measuring the board 

of directors activation can restricts the practices of earnings management. The table shows 

that the computed t-value equals 27.618, and the computed coefficient of significant equals 

zero. When the computed t-value is compared with the tabulated one, which equals 1.96, 

based on 95 percent level of significance, we find that the computed one is greater than the 

tabulated. Moreover, comparing the computed coefficient of significance with the 

predetermined one, which equals 0.05 (1 – 0.95 level of confidence), it is apparent the 

computed one is lower than the predetermined. Because the computed t-value is greater than 

the tabulated, and because the computed coefficient of significance is lower than the 

predetermined one, the null hypothesis is rejected, so the alternative one which states that 

activating boards of directors restricts earnings management practices is accepted. In other 

words, the test of the second hypothesis reveals that when the board of directors is activated, 

it will lead to restriction in the practices of earnings management phenomenon.    

Table No. 9 

Statistics Related to the second Hypothesis 

      

No. of 

Hypothesis 

T-Value Degrees of 

Freedom 

Sig. MeanDifference Lower Upper 

Ho1 27.618 122 0.000 1.067184 0.9907 1.1437 
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The Third Hypothesis 

The third hypothesis takes into consideration the activation of both of audit committee and 

board of directors. All included items in both sections of the questionnaire were used to 

measure the role of audit committees and boards of directors in restricting earnings 

management practices. Because these items and the related statistics are already available in 

tables (6) and (8), no need to be listed again. The third hypothesis is again presented below: 

Ho3: The phenomenon of earnings management is not restricted through activating both of 

board of directors and audit committee.  

Table (10) shows the related statistics to the group of items used in measuring the 

board of directors activation can restricts the practices of earnings management. The table 

shows that the computed t-value equals 36.386, and the computed coefficient of significant 

equals zero. When the computed t-value is compared with the tabulated one, which equals 

1.96, based on 95 percent level of significance, we find that the computed one is greater than 

the tabulated. Moreover, comparing the computed coefficient of significance with the 

predetermined one, which equals 0.05 (1 – 0.95 level of confidence), it is apparent the 

computed one is lower than the predetermined. Because the computed t-value is greater than 

the tabulated, and because the computed coefficient of significance is lower than the 

predetermined one, the null hypothesis is rejected, so the alternative one which states that 

activating both of audit committee and board of directors will lead to more restriction of 

earnings management practices is accepted. In other words, the test of the third hypothesis 

reveals that when audit committees and boards of directors are activated, they will result in 

more restriction in the practices of earnings management phenomenon. 
    

6. Conclusions and Findings 

The study hypothesizes that activating both of the audit committee and the board of directors 

may lead to possible restrictions of earnings management practices. Based on the collected 

data from auditors working in Jordan, data analysis, and hypotheses testing, the study finds 

the following: 

1- Activating audit committees leads to less practices of earning management 

phenomenon, because an activated audit committee will restrict the different methods 

of earnings management phenomenon. Audit committee can be activated when it is 

formed and regulated based on the active rules of corporate governance. In more 

details, audit committee will be able to restrict earnings management practices when 

it is formed from educated members with financial reporting issues, and when it 

conducts more meetings. When audit committee is delegated more authority, and when 

it has more independence will be able to restrict and reduce the different practices of 

earnings management phenomenon.  

2- Activating the boards of directors leads to fewer practices of earnings management 

phenomenon, because an activated board of directors enables the board to restrict 

several practices of earnings management phenomenon. Boards of directors can be 

activated through its forming, the abilities of its members, and when it is able to form 

the required committees. Moreover, a board is activated when is consists of more 

independent and outside members. In addition, a board that conducts more meetings, 

and able to set and appropriate strategies, policies, plans, and procedures, and 

exercise more control monitoring, will be more able to restrict the possible practices 

of earnings management phenomenon.  

3- Earnings management phenomenon can be more restricted through activating both of 

audit committee and board of directors, based on the corporate governance rules. 
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Earnings management practices can be reduced more if co-ordination and co-

operation exists between audit committee and board of directors.     
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 الملخص:
أهتأ ا أ  أهملقر أه  ثير إه  ت  ا  آثل  تج ف  اه         

متطمل أهعظ   أهع   ب  عل  أه مكعر.    كم علم  أهع عم 
ألأ     هضع ل أهشد  ير      ق تع ام أسعتيس  
أهع   بير م أعلج  تتع ش  مأهت الأ  أهع هعير مكاأ 

 أس ت يم ألأ ضم هتععمهمأي  ألإعي  مأستر م. 
ألأءأ  أ ا م  عا  عع   ععتبل أ عيم  إل  عمم طلق مأ 
أه عمأ  ألأعالم  ال  عح تض عف أهعق ل    بعلق عق ايغ 
أ ا م    ع يط  أا  أهتطمل.  عاأ بجاأ أه ي ق  إشك هير 
  ثع  تتل غ  مم  ؤأم أهلأ ط بال أهتأ ا أ  أهع   بير  
تععمهمأي  ألإعي  مأستر م أه  اثر  تطمل أهعظ   

 أهع   ب  أهألأالي مآث ل   عل  أه مكعر. 
أهعظ   أهع   ب    أهتأ ا أ  أهع   بير :الكلمات المفتاحية

 .      تععمهمأي  ألإعي  مأستر م أه  اثر  أه مكعر  

 

Resumé: 
         Ce papier a pour objectif de déterminer 

l’impact des innovations  et l’évolution du 

système comptable sur la bonne gouvernance. 
Toute fois, le facteur essentiel pour assurer la 

transparence est l’opportunité de régler les 

problèmes, les dysfonctionnements comptables et 
de les actualiser avec les changements  mondiaux 

et même de mieux profiter des TIC.    
     L’introduction des nouvelles pratiques et 
méthodes comptables a pris une ampleur 

considérable depuis ces dernières années, où 

l’explosion des nouvelles approches a favorisé 

une naissance de nouvelles normes comptables 
dans un environnement en évolution permanente.  

  En prenant en compte ce nouveau contexte, la 

problématique de notre recherche se fonde sous 
la question du lien entre les innovations 

comptables, les Nouvelles Technologie 

d’Information et de Communication, l’évolution 

du système comptable algérien et leurs impacts 
sur la bonne gouvernance. 

Mots clés: Innovations comptables, Système 

comptable, TIC, Bonne gouvernance 

 
Introduction: 

                           Il se trouve qu’une grande polémique est née ces dernières années au sujet de 

la bonne gouvernance, qui est devenu une priorité recherchée pour chaque pays. Cependant sa 

réalisation est sujette à deux facteurs considérés comme pivot pour chaque mutation. Nous 

rencontrons ces deux facteurs dans la création  de nouveaux produits, d’un côté, et dans les 

innovations comptables d’un autre côté. Donc, la réalisation du développement de l’économie 

des assurances dans un pays par rapport à un autre, n’est qu’un indice de l’efficacité des 

systèmes comptables et les innovations suivies et même sur la capacité de créer de nouveaux 

mécanismes comptables avec de nouvelles caractéristiques.  

                        L’Algérie est parmi les pays qui ont recourir  à l’application des innovations 

comptables, qui sont considérées comme des priorités pour actualiser les systèmes comptables 

et l’application des nouvelles normes internationales qui sont dues aux évolutions et aux 

changements des données économiques.  

En prenant en compte ce nouveau contexte, la problématique de notre recherche se fonde sous 

la question du lien entre les innovations comptables, les nouveaux produits du secteur 

d’assurance, l’évolution du système comptable algérien et leurs impacts sur la bonne 

gouvernance.  

Troishypothèses se posent: 

mailto:benkamla2010@yahoo.fr
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1- La modernisation des mécanismes comptables est une nécessité pour faire face aux 

changements des données économiques; 

2- Les innovations comptables et  les nouvelles méthodes de traitement des données 

économiques favorisent la gestion efficace des nouveaux produits. 

3- Les innovations comptables et les produits développés influencent la bonne 

gouvernance.  

Afin d’examiner la pertinence des hypothèses, on propose une démarche objectifs structurés 

en trois éléments: 

Premièrement: Etudier les facteurs d’émergence des innovations comptables; 

Deuxièmement: Déterminer l’impact des nouveaux mécanismes et les innovations comptables 

sur la bonne gouvernance; 

Troisièmement: Exposer l’interaction entre les innovations comptables et les NTIC.  

1. Définition du concept innovation comptable: 

Les premiers travaux pour définir ce qu’est une innovation se sont intéressés aux innovations 

technologiques. Par exemple, TUSHMAN et Anderson (1986) ont ainsi défini les 

technologies comme un ensemble d’outils, de procédés et de connaissances qui constituent 

une interface entre les flux en entrée (inputs) et les flux en sortie (outputs). ABRAHAMSON 

(1991) rebondit sur cette vision assez ouverte des technologies pour définir les technologies 

administratives (ou managériales) comme un ensemble de prescriptions qui permettent de 

déterminer les structures et les cultures organisationnelles, aussi bien sur le plan opérationnel 

que stratégique. Lorsqu’elle est adoptée, une innovation managériale fait la transition entre les 

flux organisationnels en entrée et en sortie. 

Les raisons qui amènent les entreprises à adopter une innovation managériale sont 

nombreuses. Traditionnellement, il y a adoption d’une innovation managériale parce qu’elle 

est plus efficace que la technologie précédente et qu’elle permet de créer, à partir d’un 

nombre équivalent de flux en entrée, un plus grand nombre de flux en sortie. 

ABRAHAMSON (1991, 1996) complète cette première proposition de choix efficient par 

trois autres modes d’adoption qu’il appelle choix forcé, mimétisme et effet de mode. Cette 

approche est confirmée dans une étude réalisée sur la diffusion de la méthode ABC dans les 

entreprises finlandaises par MALMI (1999). En effet, les premières entreprises à avoir adopté 

cette innovation managériale l’ont fait par un souci d’efficience et pour ne pas prendre de 

retard sur leurs concurrents. Par contre, les entreprises qui ont adopté la méthode ABC après 

les pionniers, l’ont fait, tout d’abord, surtout par mimétisme et, ensuite, surtout par effet de 

mode. Pour GODOWSKI (2001), une technique de gestion peut être assimilée à une 

innovation managériale si trois conditions sont respectées. Tout d’abord, cette technique doit 

être une idée nouvelle (a) qui peut être soit une recombinaison d’idées anciennes, soit un 

schéma qui modifie l’ordre du présent, soit une formule ou une approche unique perçue 

comme nouvelle par les individus concernés. Ensuite, il faut que cette technique exerce un 

impact direct sur le mode de management (b). Enfin, il faut que cette technique contribue à 

augmenter le stock de connaissances dont disposent les acteurs (c).On considère qu’une 

innovation comptable est une innovation managériale qui a des caractéristiques 

supplémentaires.  

Pour qu’il y ait innovation comptable, il faut ajouter deux autres points dans la définition, l’un 

portant sur le domaine d’application de la technique étudiée et l’autre sur les personnes 

responsables de la mise en œuvre de la technique. Une innovation managériale sera aussi une 

innovation comptable si elle est une composante des systèmes d’information comptable (SIC) 

des organisations (d) et si les professionnels de la comptabilité qu’ils soient comptables, 

contrôleurs de gestion, auditeurs financiers ou normalisateurs, la perçoivent comme une 

technique qui a modifié ou qui va modifier à terme le contenu de leurs missions, leurs 
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pratiques et le périmètre de leur responsabilité (e). De nombreux travaux peuvent être mis en 

perspective avec ce complément de définition de l’innovation comptable. Par exemple, BAC-

CHARRY (1994) a étudié le processus de diffusion de quatre normes comptables : les 

opérations en devises, le tableau de financement, le système développé et les engagements sur 

retraites. Ces techniques peuvent être assimilées à des innovations comptables car elles 

respectent les points (d) et (e) évoqués précédemment. D’une part, elles peuvent s’intégrer 

dans le dispositif de la comptabilité financière et, d’autre part, ce sont les directeurs des 

services comptables qui sont compétents en la matière. De même, GODOWSKI (2001), dans 

le cadre d’une recherche sur la diffusion des approches par activités dans le secteur financier, 

s’est intéressé aux difficultés rencontrées par ces organismes dans la mise en œuvre  de la 

méthode ABC. 

2. Les facteurs d’émergences des innovations comptables: 

                  Les innovations comptables sont la conséquence de fondements objectifs et longs, 

ce processus est le résultat des mutations indirectes par des facteurs, à savoir: 

2.1.Les fluctuations des taux d’intérêts et d’inflation:  

   Les innovations comptables traitent les variations des taux d’inflation et des taux d’intérêts, 

à travers une introduction des nouvelles procédures de traitement et d’enregistrement. 

2.2.Les changements dans la réglementation:  

                           Les changements dans la réglementation représentent un facteur important 

d’émergence des innovations comptables, notamment par la déréglementation financière, qui 

a pour but d’éviter les contraintes qui ont diversifié les fonctions des institutions financières. 

2.3.Les modifications de la fiscalité:  

                           Toute nouveauté dans la fiscalité a un impact sur les innovations comptables. 

Car elle a des implications profondes sur l’enregistrement des ressources et des dépenses. 

2.4.Les progrès technologiques: 

                          Les progrès technologiques concernent la recherche pour découvrir, 

expérimenter, imiter et adopter des nouveaux processus et nouvelles formes 

organisationnelles. Autrement dit, la technologie est un processus complet qui commence par: 

- La recherche d’opportunité; 

- La découverte et le développement des solutions; 

- Leur implantation. 

                L’apport le plus important de la technologie a été la rapidité d’exécution des 

opérations comptables à moindre coût. 

2.5.Le développement de l’activité économique:  

                  Le développement de l’activité économique encourage lui aussi les innovations 

comptables. Car, en période de relance économique, on constate la multiplication des 

opérations et la naissance d’autres opérations avec des techniques développées qui nécessitent 

un système comptable approprié pour traiter et enregistrer ces opérations. 

2.6.L’émergence de nouveaux agrégats économiques: 

 L’émergence de nouveaux agrégats économiques est due à la multiplication des activités 

économiques dans un Etat. Donc, il est nécessaire d’adapter le système comptable avec ces 

agrégats économiques.  
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2.7.L’évolution de la législation financière:  

           Le droit financier se change avec l’introduction des textes régissant les finances 

publiques.  Toutes les lois de finances portent dans leur ensemble des dispositions de règles 

de droit39. La législation financière est toujours en mutation vu les textes légaux émerger. 

          Aujourd’hui, avec la globalisation des marchés financiers et leur interdépendance, 

l’information financière est au centre de l’économie moderne et obéit, elle aussi, aux lois du 

marché en cherchant à atteindre un certain équilibre entre la demande (de toutes les parties 

prenantes) et l’offre (ce que l’entreprise est capable d’offrir en réponse aux sollicitations des 

parties prenantes). 

L’économie de marché soumet en effet l’information financière (ou encore le système 

d’information de l’entreprise) aux mêmes mutations que l’économie globale: redéploiement 

stratégique, mise à niveau de toutes les dimensions de la gestion d’entreprise par rapport à des 

standards internationaux et optimisation des systèmes industriels et managériaux. Ces 

nouvelles attentes dues à des mutations multidimensionnelles et globales ont eu au moins 

deux conséquences: 

− Elles ont favorisé les coopérations internationales dans la recherche en science comptable. 

Ces coopérations hâteront sans nul doute la constitution d’un immense corpus de 

connaissances facilement réappropriables par l’ensemble de la communauté internationale. 

Cette nouvelle dynamique dans la recherche est un signe très prometteur de l’évolution future 

de la comptabilité; 

− Elles ont fait que la comptabilité ne soit plus seulement un moyen de preuve ou un système 

conçu pour satisfaire à des exigences fiscales (calcul de l’impôt sur les sociétés), mais 

désormais un outil de management par les chiffres indispensable à l’information et à la 

communication financière des entreprises au profit de toutes les parties prenantes : 

investisseurs, actionnaires, salariés, autorités de régulation des marchés financiers, pouvoirs 

publics, fournisseurs, clients, chercheurs, etc. 

L’information financière doit désormais s’inscrire dans une démarche de communication 

globale et doit permettre à tous les utilisateurs de prendre de bonnes décisions, d’exercer 

lucidement leurs choix économiques, et de mener des comparaisons dans le temps et dans 

l’espace des performances économiques, financières et boursières, des risques et des stratégies 

de l’entreprise. 

3. L’interaction entre l’évolution des courants de la pensée en sciences comptables 

et l’émergence des innovations comptables:  

         Jusqu’à la moitié du XX siècle, il n’existait pratiquement qu’un seul courant de pensée 

en comptabilité dit courant de la «théorie comptable» ou encore de la «recherche normative». 

Dans ce courant, les travaux des chercheurs portaient essentiellement sur des contributions à 

la recherche sur la normalisation comptable. 

Le processus de la recherche normative a été rompu cependant dans la seconde partie du XX 

siècle sous l’effet notamment de nombreux travaux de dimension internationale qui ont 

permis l’émergence de nouveaux courants de pensée en comptabilité. Trois grands courants 

de pensée se dégagent de cette évolution dans la recherche en comptabilité : 

− Le courant de recherche où les travaux contribuent à l’élaboration d’une «théorie positive» 

ou «théorie politico-contractuelle» de la comptabilité (Watts et Zimmermann, 1970) ; 

− Le courant de recherche où les travaux visent à expliquer la pratique comptable par son 

histoire ou par ses relations avec l’environnement économique et social (Sombart, 1928). 

− Le courant dit des recherches sociologiques. 

A. Le courant dit de la «théorie positive» ou «théorie politico-contractuelle» 

      Ce courant, dominant dans les pays anglo-saxons, fait reposer ses travaux de recherche sur 

la réponse à deux types de questions (LESAGE et LAGROUE, IAE Paris, 2006) : 

                                                
P. 59ique du système comptable de l’Etat en Algérie» Edition OPU Alger 2002. La prat DENIDENI Yahia «39 
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– quel est le contenu informatif des chiffres comptables pour les investisseurs? 

– quelles sont les raisons des décisions comptables des entreprises? 

B. Le courant dit des « recherches historiques » 

Dans ce courant, on cherche à expliquer et à comprendre l’origine des institutions et des 

pratiques actuelles de la comptabilité. Les travaux les plus connus dans ce courant sont ceux 

de l’économiste Sombart (1928). Cet économiste a établi une théorie qui démontre qu’il existe 

une relation entre l’émergence de la comptabilité en partie double et l’avènement du 

capitalisme : « le capitalisme et la comptabilité en partie double ne peuvent absolument pas 

être dissociés : ils se comportent l’un et l’autre comme la forme et le contenu ». Cette théorie 

a fait l’objet de nombreuses critiques sur son fondement avec cependant des tenants qui 

maintiennent cette relation. 

En Europe, ce courant est apparu au début du siècle avec Albert Dupont (1925-1931) dont les 

travaux sur l’histoire de la comptabilité (ou sur l’origine des pratiques actuelles) ont contribué 

à l’étude de la naissance et de la diffusion de la partie double. 

C. Le courant «des recherches sociologiques» 

Ce courant cherche à situer la comptabilité dans son contexte socio-économique et 

institutionnel et à analyser son évolution pour comprendre son utilité et ses orientations 

futures. Ces travaux visent en effet à: 

–développer un esprit critique concernant la comptabilité et son développement; 

– comprendre les liens existants entre la comptabilité et les marchés nationaux et 

internationaux; 

– étudier la profession comptable comme une institution sociale avec ses droits et ses 

responsabilités; 

– comprendre les déterminants culturels des pratiques comptables et d’affaires au niveau 

international (LESAGE et LAGROUE, 2006). 

                 Les travaux de ce courant ont connu un fort développement au point qu’ils ont 

donné naissance en son sein à deux courants de pensée sociologique: le courant dit                 

«interprétatif» et le courant dit «radical». 

Le premier courant « interprétatif » cherche à interpréter les pratiques comptables, notamment 

les pratiques de normalisation, par référence à leur contexte technique, social, culturel et 

politique (COLASSE, 2000). 

Le second courant « radical », d’inspiration marxiste ou néo-marxiste, voit dans la 

comptabilité des dispositifs mis en place, construits par les dominants pour défendre leurs 

intérêts et conforter leur domination (MANGENOT, 1976). 

Aujourd’hui, la comptabilité est désormais reconnue comme une discipline scientifique, ayant 

comme toutes les sciences un objet d’étude bien précis, un corpus théorique et des 

méthodologies d’expérimentation maîtrisées. 

4. Les principaux objectifs des innovations comptables: 

Les objectifs des innovations comptables sont: 

- Simplifier le cadre comptable et le rendre plus lisible;  
- Simplifier les règles de traitement, de gestion et de suivi des opérations;  

- Simplifier les procédures de modifications comptables; 

- Suivre comptablement les actions du projet d’établissement;  

- Rendre le cadre comptable plus souple et capable de se changer avec les mutations; 

- Assurer la transparence dans les opérations effectuées; 

- Prise en compte de la destination de la dépense;  

- Faciliter la comptabilisation des nouveaux produits; 

- S’adapter avec les nouvelles normes comptables internationales; 

- Régler les deux grandes difficultés sous-tendent les erreurs prévisionnelles des soldes 

comptables et qui sont: 

 La difficulté de prévoir l’évolution des grands agrégats de l’économie; 
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 La prévision des revenus et des dépenses. 

- faciliter la mise en œuvre de réformes structurelles. 

- L’application de nouvelles procédures de gestion comptables.  

 

5. Les implications de l’harmonisation comptable internationale sur les innovations 

comptables: 

                       Avec la globalisation financière, les systèmes comptables nationaux ont atteint 

leur limite, car aujourd’hui il est nécessaire d’avoir une approche du risque entreprise à une 

échelle mondiale. Aujourd’hui les capitaux,  les marchés et les entreprises sont internationaux 

et ne peuvent donc s’accommoder que d’une comptabilité qui est bâtie sur des règles et des 

principes internationaux reconnus et admis de tous. 

Cette nouvelle exigence de l’économie globale a conduit les normalisateurs de tous les pays à 

entreprendre de réels changements dans le domaine de la comptabilité et de la finance en 

adaptant et en harmonisant à l’échelon international des principes et des pratiques comptables 

(référentiels comptables existants) qui étaient jusqu’à ce jour divergents. C’est ainsi que sont 

nées les normes IFRS (International Financial Reporting Standards) sous une autorité 

internationale unique, l’IASB (International Accounting Standard Board). 

En Europe, après la 4e directive sur les comptes annuels des sociétés cotées (1978), la 7e sur 

les comptes consolidés (1983) et la 8e sur le contrôle légal (1984), la Commission européenne 

a annoncé son intention au courant de l’année 2000 d’uniformiser les référentiels comptables 

de toutes les sociétés européennes en adoptant des normes comptables internationales : les 

IFRS. Ce besoin d’harmonisation comptable en Europe s’explique en fait par le triptyque 

suivant : « la mondialisation de l’économie et des droits économiques, la vision financière de 

l’entreprise et des marchés sur laquelle reposent les IFRS et (…) le besoin d’alléger les 

contraintes comptables pesant sur les PME en Europe » (Plan stratégique de l’ANC – 

2010/2011). Cette intention est devenue effective en 2005 avec l’adoption officielle des 

normes IFRS pour toutes les sociétés cotées en bourse. Ce processus d’uniformisation 

comptable se poursuit à ce jour en Europe au regard des bouleversements qu’il a entraînés tant 

sur les plans financiers et comptables que sur le plan culturel, car tout système comptable 

influe sur les comportements et induit des modes de pensées et des raisonnements nouveaux. 

En particulier, ces bouleversements sont importants en Europe où le système comptable 

historique était d’inspiration macro-économique (fortement lié aux politiques publiques), 

orienté sur la forme (ou apparence) juridique et privilégiant la contrôlabilité et la fiabilité des 

comptes à la pertinence de l’information qu’ils véhiculaient. Au contraire, les changements 

entrepris tendent à introduire des normes internationales ayant comme finalité première, 

comme leur nom l’indique, l’information et la communication financière (le reporting) et 

reposant sur une philosophie comptable où seule la nature économique compte (la 

prééminence de la substance au détriment de la forme : l’économique supplante le juridique). 

De nombreuses mesures ont été prises dans cette nouvelle perspective comptable, en 

particulier l’harmonisation progressive du plan comptable général (PCG), la mise en place en 

janvier 2010 d’une Autorité des normes comptables (ANC) et la mise en chantier de l’étude 

du référentiel IFRS – PME publié par l’IASB le 9 juillet 2009. L’IASB a publié fin 2005 

quarante-huit normes, dont dix ne sont plus envigueur. R. OBERT (2004) a classé ces normes 

par objectifs et finalités, dontle résumé est fourni dans le tableau suivant: 
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Tableau 1:Classement des normes internationales par objectifs et finalités 

Les normes cadres relatives à: 

La présentation L’évaluation La consolidation 

IAS 1, IFRS 1, IAS 34 IAS 8, IAS 10, IAS 21 IAS 27, IAS 28, IAS 31 

Les normes spécifiques qui concernent plus particulièrement : 

Le bilan Le compte de résultat 

IAS 2, IAS 12, IAS 16, IAS 17, IAS 19, IAS 

20, IAS 23, IAS 32, IAS 36, IAS 37, IAS 38, 

IAS 39, IAS 40, IAS 41, IFRS 2, IFRS 3,IFRS7 

IAS 18, IAS 11, IAS 23, IAS 33, IAS 38, IFRS 

2, IFRS 5 

Les normes métiers orientées sur : 

Les banques et les institutions 

financières 

L’agriculture Les régimes de retraite 

IAS 30, IFRS 4 IAS 41, IFRS 6 IAS 26 

Source : Barneto (2006). 

6. L’accroissement du rôle de l’information financière et son impact sur les 

innovations comptables:  

         Les acteurs utilisateurs de l’information financière sont de plus en plus nombreux avec 

des attentes souvent différentes. Dans cette évolution, le public est devenu une partie prenante 

non négligeable et fortement concernée par l’information financière produite et publiée par les 

entreprises. Cet intérêt est multiple, avec en particulier une nouvelle tendance à vouloir 

comprendre et à apprécier la contribution des entreprises au développement local : niveau 

d’activité, emploi, partenariat amont (avec les fournisseurs implantés dans la même localité) 

et partenariat aval (avec les entreprises clientes de la localité) avec d’autres entreprises 

locales, externalités positives pour la localité, etc. 

La transparence (la bonne gouvernance), l’harmonisation des référentiels comptables à 

l’échelon international et l’application des innovations comptables sont en effet les maîtres 

mots de la dernière décennie. 
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Schéma 1: La constitution de l’information financière    

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

7. Le rôle des innovations comptables sur le développement des activités de la 

compagnie assurance CAAT :  

               La CAAT est une compagnie nationale d’assurance leader avec un capital social de  

12 128 485 000 DA. La compagnie a été crée en 1984 et a connu une forte croissance durant 

les années quatre vingt dix et deux mille, pour une simple raison qui est la diversification des 

produits et les prestations. 

7.1.Aperçu sur la performance de la CAAT à partir des résultats:     

         Les résultats de l’exercice 2011 confirment la justesse des options stratégiques qui sont 

adoptées et démontent l’effort collectif déployés.  

        Malgré une conjoncture économique défavorable et la répercussion différenciée des 

phénomènes monétaires, la production a enregistré un taux de croissance de 3,5 % permettant 

ainsi à la compagnie d’améliorer sa position sur le marché national des assurances et de 

poursuivre la restructuration de son portefeuille.  

La compagnie reste leader dans la couverture des risques pointus des transports, bien 

que cette branche ne représente plus de 37 % de son activité et cède des points aux assurances 

automobiles et aux risques industriels qui affichent respectivement 29% et 28%. 

L’indemnisation des sinistres demeure une préoccupation majeure pour une meilleure 

prestation de service.  Dans la continuité des options stratégiques retenues par la CAAT, 

l’exercice 2011 se caractérise par la poursuite de la maitrise des paramètres de gestion. Ainsi, 

pour rester leader sur le marché des assurances maritimes et transport, la CAAT poursuit le 

re-profilage et la diversification de son portefeuille.  

Les investisseurs et les marchés financiers 

Les investisseurs sont concernés par le risque inhérent à leur investissement et par la 

rentabilité qu’il est susceptible de procurer. Les actionnaires sont aussi concernés par 

l’information qui leur permet de déterminer la capacité de l’entreprise à payer des 

dividendes. Les autorités des marchés financiers ont également besoin d’information 
sur les entreprises cotées en Bourse pour exercer leurs fonctions de régulation et pour 

mieux protéger l’épargnant. 

 

 

 

 

 

Informatio

n 

financière 

Les clients 

Les clients sont intéressés par 

l’information financière au 

sens où elle permet 

d’apprécier la continuité de 

l’entreprise, particulièrement 

lorsqu’ils sont en partenariat 

de long terme. 

Les fournisseurs et autres 

débiteurs 

Les fournisseurs sont concernés 

par l’information financière au 

sens où elle leur permet de 

déterminer si les crédits accordés 

leur seront payés à l’échéance 

appréciation 

de la capacité de remboursement 

de l’entreprise. 

L’État et ses démembrements 

Ils sont intéressés par l’information financière au sens où elle permet d’apprécier la répartition 

des ressources et donc les activités des entreprises. Ils imposent également des obligations 

d’information afin de réglementer les activités des entreprises, de déterminer les politiques 

fiscales et la base des statistiques de produit national 
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Elle maintient et développe, aussi, sa part de marché qui passe de 21% à 23%.  Les 

indemnisations connaissent un accroissement de 24% part rapport à 2010 et la CAAT entend 

réduire, encore d’avantage, les délais de règlement des sinistres.           

 En matière de réassurance, les capacités de rétention de la compagnie s’améliorent 

puisque, malgré une croissance des émissions de près de 3,5 % les cessions de réassurance ont 

baissé de plus de 5,5%. Le solde de réassurance évolue, ainsi, positivement de 33%. 

Les charges d’exploitation ont augmenté de 13%. Cela, est dû, essentiellement, aux 

accroissements induits par des régularisations et le paiement d’indemnités de départ à la 

retraite. Les autres charges de fonctionnement ont été maitrisées et les effectifs stabilisés.  

Les placements financiers de la compagnie ont été augmentés de 16% passant de 4.099 à 

4.758 millions de dinars, couvrant largement les engagements techniques de la compagnie 

estimé à 4.600 millions de dinars.   

7.1.1. Présentation par ratios40 

C H I F F R E S           C L E S 

 

Intitulé 

Exercices  

Evolution en % 2010 2011 

Primes émises 3.796 3.927 3,45 

R
E

A
S

S
U

R

A
N

C
E

 

Primes cedes (1.559) (1.472) (5,58) 

Commissions reçues 405 412 1,71 

Sinistres à la charge des 

réassureurs 

 

389 

 

549 

 

41,13 

Solde de réassurance (765) (511) (33,20) 

Sinistrespayés 1.529 1.896 24 

Recoursaboutis 210 421 100,48 

Provisions pour sinistre à payer  3.598 3.988 10,84 

Placements financiers 4.099 4.758 16,08 

Produits financiers 477 475 (0,42) 

Charges de fonctionnementdont: 

 Frais de personnels 

 Rémunérations des intermédiaires  

873 

485 

15 

984 

545 

51 

12,71 

12,37 

240 

Effectifs 1.397 1.403 0,42 

 

R  A  T  I  O  S 

Ratio 2010 2011 

Production par agent (en millions DA) Production (HT)/ Effectif 2,72 2,80 

Sinistresréglés par agent (en millions de 

DA) 

Sinistresréglés/Effectif 1,09 1,35 

Charges rapportées à la production (en 

millions de DA) 

Charges/Production HT 0,23 0,25 

Taux de cession (en %) Production cédée/ 

Production réalisée 
41,07 37,48 

Tauxmoyen de commission de 

réassurance (en %) 

Commission reçues/ 

Production cédés 
25,98 27,99 

Taux de couverture des sinistres par la 

production (en %)  

Sinistres/ Production 40,28 48,28 

Charges par agent (en DA) Charges / Effectif 624,911 701,304 

Taux de commissionnementmoyen des 

intermédiaires (en%) 

Commissions versées/ 

Production 

12,93 14,09 

                                                
Rapport annuel de la CAAT Source40 
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7.1.2. La production par branche: 

Unité: millions de DA 

 

Branches 

Exercices Evolution   

(en %) 

Structure du 

portefeuille en 

2011 

2010 2011 

Automobiles 894 1.127 26,04 28,70 

I.A.R.D 1.141 1.112 -2,54 28,31 

Transport 1.555 1.465 -5,82 37,30 

Personnes 197 212 7,71 5,41 

Crédits et cautions  9 11 19,04 0,28 

Total 3.796 3.927 3,43  

 

Schéma 2: Evolution de la production de 2010 à 2011 par branche   

 

 
        

        Les primes émises au cours de l’exercice 2011 se sont élevées à 3.927 millions de 

Dinars, contre 3.796 millions de dinars en 2010, soit une évolution de près de 3,5% par 

rapport à l’exercice précédent. Avec cette production, la CAAT a consolidé sa position sur le 

marché en s’accaparant plus de 22,92% des émissions globales du marché.  

          La production réalisée en assurances automobiles a atteint 1.127 millions de dinars en 

2011, ce qui lui permet de se placer devant l’I.AR.D en termes de structure de portefeuille de 

la compagnie. Les 26% de croissance réalisés dans cette branche sont dus pour une large part 

à une augmentation du parc automobile, à l’entrée en portefeuille de nouvelles flottes 

d’entreprises ainsi qu’à l’apport du réseau intégré.  

        La branche I.A.R.D a connu une baisse de 2,5% malgré l’entrée en portefeuille de 

nouveaux risques.  

La diminution des affaires non renouvelables (tous risques chantiers, tous risques montages, 

Responsabilité civile décennale) conjuguée à des baisse des taux liées aux nouvelles 

conditions de réassurance a entrainé des baisses respectives de 60% en incendie (soit 35 

millions de dinars) et de 25% en engineering (soit 54 millions de dinars). 
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Ces baisses n’ont pu être compensées par la croissance de 19% (soit 61 millions de dinars) 

réalisée dans les autres produits constituant la branche I.A.R.D.          

En assurance maritimes transports, la CAAT continue à fidéliser sa clientèle traditionnelle. 

Malgré cela, la branche transport a connu, globalement, une baisse de près de 6%, due, 

essentiellement, aux facultés maritimes où il a été enregistré une baisse de 95 millions de 

dinars, soit 14% qui s’explique essentiellement par la levée de l’obligation d’assurance et la 

poursuite d’une concurrence plus âpre sur ce marché. 

        La CAAT s’attellera pour les exercices à venir, non seulement, au maintien de sa 

prédominance (57,36% de parts de marché) mais à sensibiliser, également, sa clientèle 

d’assurer les facultés transportées par voies maritimes.  

     En ce qui concerne les assurances corps fortement influencées par la conjoncture des 

marchés de la réassurance, l’augmentation a été de 5millions de dinars durant l’exercice 2011. 

Elle se décompose en un gain de 20 millions de dinars en corps aérien et une baisse de 15 

millions de dinars de primes d’assurance des corps maritimes. 

      Les assurances de personnes, avec une part de portefeuille qui se stabilise à 5%, ont connu 

une croissance de 7%. Ce résultat, somme toute, satisfaisant doit amener la compagnie à 

s’intéresser davantage à cette branche où le marché est loin d’être saturé. 

7.1.3. Les indemnisations:             

I  N  D  E  M  N  I  S  A  T  I  O  N  S         P  A  R          B  R  A  N  C  H  E 

Branches Exercices Evolution 

(en %) 2010 2011 

Automobiles 553 753 36,05 

I.A.R.D 284 310 9,54 

Transport 447 626 40,09 

Personnes 245 207 (15,45) 

Crédits et cautions  0 0 0 

Total 1.529 1.896 24,05 

 

Schéma3:    Evolution des sinistres payés de 2010 à 2011 par branche 
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Schéma 4: Structure des sinistres payés en 2011 par branche  

 
La fonction indemnisation, véritable vitrine de la CAAT, continue à être le souci majeur des 

responsables de l’entreprise. Ainsi, malgré une prévision de règlement de sinistres estimée 

trop optimiste au départ, la compagnie a réglé, en 2011, pour 1.896 millions de dinars 

dépassant, ainsi, les prévisions annuelles de 8% et enregistrant un accroissement de 24% par 

rapport à 2010. Cet effort d’indemnisation, qui reste à poursuivre, a permis de maintenir au 

même niveau qu’en 2010 le nombre de dossiers en stocks.  

7.2.La réassurance:   

7.2.1. Les cessions: 

C E S S I O N S   P A R   B R A N C H E    R E A S S U R E E 

Branches Exercices Evolution (en%) 

2010 2011 

I.A.R.D 394 355 (9,86) 

Maritime 900 837 (6,99) 

Aérien 265 280 5,57 

Total 1.559 1.472 (5,54) 

 

Schéma 5: Structure des cessions 2011 par banche   
 

 
La politique de réassurance continue a être marquée par les règles de prudence que s’impose 

l’entreprise. Le taux global des cessions qui passe de 41%, pour 2010 à 37% ; pour 2011 

s’explique en grande partie par le re-profilage du portefeuille qui voit le nombre d’affaires 

non éligibles à la réassurance augmenté.  
 

7.3.Les innovations comptables suivies à la compagnie CAAT: 

    Parmi les innovations comptables de la compagnie CAAT, on cite les frais de recherches et 

développement FRD. Pour ce poste a été longtemps un sujet de divergence dans la 
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classification. Mais avec l’évolution du système comptable et l’apparition des nouvelles 

normes, il était nécessaire de revoir ce poste qui avait l’objet d’un enregistrement comptable 

dans  les frais courant de gestion de la compagnie. 

Mais maintenant, les frais de recherches et développement apparus dans la nomenclature des 

comptes dans le poste immobilisation.  

A la fin de 2011, les frais de recherches et développement représente 8% du total des 

immobilisations nettes de la compagnie. Ce qui la donne une place très importante dans les 

composantes des immobilisations.        

7.3.1. L’évolution des comptes de bilan: 

             La croissance de la CAAT, en 2011, est perceptible au regard de l’évolution du total 

du bilan de plus de 22% entre 2010 et 2011. Cette croissance est justifiée par l’augmentation 

des immobilisations notamment les FRD qui sont considérées comme des innovations 

comptables appliquées au sein de la compagnie. Le tableau suivant présente l’évolution des 

agrégats comptables de la compagnie CAAT. 

Unité: millions de DA  

A  C  T  I  F   

Actif Bilan 2010 Bilan 2011 Evolution (en %) 

Immobilisations 1.256 1.462 16,40 

Stocks  19 21 10,53 

Créances 8.531 10.496 23,03 

Total 9.806 11.979 22,16 

 

P  A  S  S  I  F   

Passif Bilan 2010 Bilan 2011 Evolution (en %) 

FondsPropres 3.061 3.530 26,83 

Dettes 6.745 8.449 10,53 

Total 9.806 11.979 22,16 

 

        L’augmentation des fonds propres de près de 26% est due au résultat réalisé en 2011 qui 

s’élève à 402 millions de DA. Cette augmentation des fonds propres permet à la compagnie 

d’envisager l’augmentation de son capital.  

7.3.2. L’évolution des placements:   

Unité : millions de DA  

L E S    P L A C E M E N T S    

TYPES 2010 2011 Evolution (en %) 

Valeursd’Etat 3.372 2.920 (13) 

Marché monétaire 450 1.578 251 

Valeursmobilières 209 174 (17) 

Dépôts à terme 68 86 26 

Total 4.099 4.758 16 

     Les placements effectués durant l’exercice 2011 se sont élevés à 4.758 millions de DA soit 

un accroissement de 16% par rapport à l’exercice 2011. Il est à noter que le montant alloué 

aux placements en bons du Trésor a diminué de 13% au profit des placements du marché 

monétaire.  

    Les dépôts à terme ont, eux aussi, augmenté de 27%  pour atteindre 86 millions de dinars 

en 2011 contre 68 millions de Dinars en 2010. Les placements effectués en valeurs d’Etat 

représentent plus de 61% du portefeuille des placements de la compagnie.  

Conclusion et les recommandations: 
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                   Après l’étude de cas de la compagnie nationale d’assurance, on constate que les 

innovations comptables ne sont pas largement suivies à l’instar des Frais de Recherches et 

développement FRD. Pour assurer la transparence, qui est un fondement essentiel de la bonne 

gouvernance, il est important de revoir tous les systèmes comptables en innovant les 

mécanismes et les procédures de la gestion.  

L’innovation comptable permet de restructurer les méthodes et les procédés de la gestion des 

finances privées et publiques et de trouver les opportunités de régler le problème des 

équilibres comptables à court terme qu’à long terme. Donc, pour achever le cadre des 

innovations comptables dans la compagnie d’assurance CAAT, il faut: 

- Achever les réformes législatives, structurelles et économiques; 

- Lancer des projets de recherches qui assurent la continuité des innovations en matières 

comptables; 

- Dynamiser les canaux de communications entre toutes les parties afin de profiter des 

expériences; 

- Lancer des programmes de formations continue pour les dirigeants afin de les rendre 

plus innovants.   
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:Abstract 

The goal of this study is to measure contagion 

phenomenon between foreign exchange markets during 

Subprime crisis & Euro-Zone crisis using daily data 

from 03/01/2005 to 03/09/2015 for twenty selected 

countries. 

In our analysis, we use the FMI classification 

of exchange rate arrangements for each estimation 

period. We also separated an estimation period in two 

period’s crises. estimate into two crises periods. 

Firstly, the US Subprime crisis period that covers the 

period from 17/07/2007 through 31/08/2009 (See 

Dungey, 2009, Celik, 2012), and secondly, the period 

span of the Euro-zone crisis that goes from 19.11.2009 

to 31.12.2012 (See Wasim. A et al 2013).The model we 

use in this study is a Dynamic Equicorrelation 

GARCH model of Engle and Kelly (2012) and DCC-

GARCH model of Engle (2002).  

In summary, we conclude that all exchange 

rates returns series are influenced by the contagion 

effects come from USA and euro area over 2007-2012 

periods. Moreover, we observe that the mean Dynamic 

conditional correlation of the multivariate GARCH 

increase in financial and Euro zone crises compared 

to the pre-crisis period. In addition to that, we 

conclude that persistent volatility has been high in 

countries adopting free floating exchange rates 

compare the countries they supported managed 

floaters, hard and soft begs exchange rate regimes. 

Key word: Contagion, Subprime and Eurozone Crises, 

DCC-GARCH, DECO-GARCH, Exchange Rate 

Regimes. 

 

 :الملخص

أهج ف عل  اه أه لأ ر  م قي غ ظ  لم أعتش ل أهع مى      
أهععي  ألأأعبير عيم  لعر أهل ل بال   مأق رلف 

أهعق لي مألألعر    ععطقر أهاملم    تع أ  أهبي ع   أهامعير 
 ا  ت  أسعتي ل  1105/11/19إه   11/10/1115عل 

 .     م  عشلمل بل 

   ت لالع   اأ  ت  أ تع أ  ترعاف رع مق أهعق  أه مه  
  .   تلتا      ع ل أهرلف هعم  تلأ  أهتق ال

دتلتال ه اع   تلم تق ال ععدرلر     لعر ه كع   ل  

 ط   مس      تلم  لعر أهل ل أهعق لي ألأعل ك   أهاي ي
)أعظل 10/18/1119إه   17/07/2007أهدتلم عل   

Dungey 2009  Celik (  مأهث عير  تلم  لعر 1101  
 ا  ت  أ تع أ  ععماج  09.00ععطقر أهاملم أسعتق م عل 

:أه لأ ر  
 GARCH GARCH Dynamic Equicorrelation 

d'Engle et Kelly (2012) مععماج DCC-GARCH (1111.) 

م  عتر ل   إعع  ع تعتج  ل كم  ل لر  عل أهرلف تتلثل 
أهع مى عل أهمسي   أهعت  م مععطقر أهاملم عيم أهدتلأ  

معيمم عل  اه   عي ظ  ل عتم ط  .1117-1101
عتع   أهعت الأ   GARCH  اع عيكير أسلت  ط عشلمط بل   م

   ألألعر أهع هير مععطقر أهاملم عق لعر ع   تلم ع  قبم 
  .ألألعر

م  لإض  ر إه  اه    إعع  ع تعتج  ل أهتقل  
أهع تعل ك ل علتدع     أه مم تبع   عل رلف ع ا  
عق لعر   ه مم أهت   عع  أهتعمي  أهع أل  عظ    ع ل 

 .أهرلف أهث بتر مأهعلعر

ع مى ألألعر  أهل ل أهعق لي مععطقر  فتاحية:الكلمات الم
   عظعر   ع ل DCC-GARCH  GARCH-DECOأهاملم  
 .أهرلف
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- Introduction: 

      In recent years, particularly After July 2007, global economy has been living the 

worst financial crisis since the Great Depression of the 1930s, to such an extent that it affected 

macroeconomic variables towards a decline in GDP growth and other negative effects as 

unemployment rates, inflation, National and Multinational institutions collapses, stock 

markets crashes, etc…… 

In addition, world economy suffered from The U.S. Subprime mortgage crisis that hit 

the Eurozone from 2010 to May 2013. It had sizeable effects not only on the euro economies, 

but in several markets around the world. 

Contagion phenomenon during Subprime crisis and Eurozone crisis is not limited to 

transmitting shocks on the macroeconomic and stock markets fundamentals, but to Foreign 

exchange market that led rapidly to massive declines of the major currencies see Figure 1. 

The Euro and the US dollar are the major currencies used in the actual 

International monetary systems. As the global economy is highly vulnerable to Euro and US 

dollar fluctuations, we shall use euro/US dollar exchange rate as a proxy for exchange rate 

variation across to Subprime crisis & Eurozone crisis. 

In this context, choosing an exchange rate regime by countries is an appropriate for 

their policy makers to affect on the macroeconomic, the monetary and capital markets. Of 

course, there are many classifications of the exchange rate regimes (Levy-Yeyati and 

Sturzenegger, 2005; Reinhart and Rogoff, 2004; Shambaugh, 2004, Bénassy-Quéré et al 

2006, Frankel and Wei, 2008, Habermeier, K et al 2009). 

In this paper, we will follow an IMF de jure classification based on all IMF members 

authorities declared exchange rate regime, which listed ten categories (see annual report on 

exchange arrangements and exchange restrictions, 2014) 

The goal of this study is to try and measure contagion phenomenon between foreign 

exchange markets during the U.S. subprime mortgage and Eurozone crises through an 

empirical analysis using DCC MGARCH methodology, the dynamic equicorrelation GARCH 

model and upon daily data from 03/01/2005 to 03/09/2015 for 20 countries.  

The rest of the paper is organized as follows. In section 2 we present a Literature 

Review on Contagion phenomenon; Section 3 presents the Model and the Methodology, 

followed by the results and discussion showed in Section 4, and finally, Section 5 presents the 

main conclusion. 
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- Literature Review 

The currency markets are the larger an asset market size. The trading in foreign 

exchange markets is averaged $5.3 trillion per day in April 2013 compared by $3.3 trillion in 

April 2007 (Bank for International Settlements, 2013). Moreover, the exchange rate 

volatility does increase more than proportionally with the global financial stress, when, 

evidence regional contagion effects is spread (Virginie Coudert et al, 2011). 

Several studies are classified the exchange rates regimes order to capture currencies 

vulnerability during crisis periods. Jean-Louis Combes (2012) rejected that intermediate  

regimes  are  more vulnerable  to  crises  compared  to  the  hard  peg  and  the  fully  floating 

regimes.  Atish R. Ghosh (2010) suggested that the growth performance for pegs was not 

different from that of floats during the crisis. For the recovery period 2010–11, pegs appear to 

be faring worse. 

During the last two decades, the fixed exchange rate regimes appear to be more 

vulnerable and fragile with the occurrence of the crises: the Mexican peso crisis (1994), The 

Asian financial crisis (1997), the Russian and Brazilian financial crises (1998, 1999), the 

devaluation of the Argentinian peso (2002); (see, Jean-Louis Combes (2012), Ahmed Atil 

(2008), Levy-Yeyati et al. (2006), Fischer (2001)) 

Van Horen  et al (2006) investigated whether the contagion is transmitted from 

Thailand to the  other  crisis  countries through the foreign  exchange market  during the  

Asian  crisis. Results show that there is evidence of contagion from Thailand with 13% and 

21 % respectively to Indonesia and Malaysia currencies attributable to that contagion. On the 

Contrary, for Korea and the Philippines there is no evidence of contagion from Thailand.  

Eichengreenet  al. (1996) used thirty years of panel data from twenty industrialized 

countries for finding that is spread  more easily contagion currency crises among the countries 

which are closely tied by international trade linkages. They suggest that trade linkages work 

as catalysts for contagion transmission particularly within geographic proximity. (See 

Eichengreen and Rose (1998), Tornell and Velasco (1996) Huh and Kasa (1997); 

Rigobon (1998)) 

Glick and Rose  (1999) provide  five episodes of currency (in 1971, 1973, 1992, 

1994, and 1997) and 161  countries for the purpose of presenting the argument that trade 

linkages help explain cross-country correlations in exchange market pressure during crisis 

episodes. Celik (2012) presents strong evidence of contagion across foreign exchange 

markets for 10 emerging and 9 developed markets for the period 2005–2009 using DCC-

GARCH model. 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378426611001385
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Rubén Albeiro et al (2015) found in their results that there is contagion among the 

Brazilian, Chilean, and Colombian and Mexican exchange rates from June 2005 through April 

2012 using a regular vine copula approach. 

In contrast, many studies have highlighted that contagion transmitted is not propagated 

when linked directly to macroeconomic fundamentals as trade  links (Eichengreen et  al. 

(1996 but when there are down on Stock Markets  (Directly) during the financial crisis 

(Jawadi et al. (2014), Bouaziz et al., 2012, Flavin  and  Panopoulou, 2010, Hutchison 

2009, Khan and Park, 2009; Cho and Parhizgari, 2008…..) 

Alouietall (2011) showed in their study strong evidence of time-varying correlation 

and persistence between stock markets of each of the BRIC (Brazil, Russia, India, China) and 

the US markets using daily return data for the period 2004 to 2009. 

Dajcman et al. (2012) applied a Dynamic Conditional Correlation-Generalized 

Autoregressive Conditional Heteroskedastic (DCC-GARCH) on daily return series for the 

period 1997 to 2010 to examine the co-movement dynamics across the stock markets of U.K., 

Germany, France, and Austria and found significant evidence of contagion effects. Kazi et al. 

(2013) detected the same results by applying the same model in sixteen OECD countries 

‘stock markets. Hwang et al. (2010) used a DCC-GARCH model on 38 country’s data. He 

found evidence of financial contagion not only in emerging markets but also in developed 

markets during U.S. subprime. 

The study of Naoui et al. (2010) examined financial contagion using the DCC 

GARCH technique and a correlation test for 10 emerging markets from 1 January 2005 to 01 

July 2010. Their results indicate a contagion effect during the subprime crisis from the US 

towards Argentina, Brazil, Korea, Honk-Kong, Malaysia, Mexico and Singapore except for 

the Shanghai market (China). Yiu, Ho and Choi, (2010) examined the dynamics of 

correlation between 11 Asian stock markets and the US stock market from 1993 to early 2009 

within asymmetric DCC-GARCH model. Their study finds strong evidence of contagion from 

USA to Asian markets from late of 2007, while they found no such evidence of contagion 

between Asian markets during the Asian financial crisis. Aka (2009)investigated the 

transmission of  the  contagion  from  the US  stock  market  to  the West  African  Regional 

Stock  Market  (BRVM) from January 2,  2007,  through  January  30,  2009. He finds that 

contagion effects from the US market to the BRV. Khallouli. W and Sandretto. R, (2012) 

carried out a similar analysis for the Middle East and North African countries (MENA) and 

provide the evidence of mean  and volatility  contagion in  MENA stock  markets  caused by 

the  US stock  market. 
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Model and Methodology 

- Data source  

In our analysis we try to examine contagion phenomenon among foreign exchange 

markets during Subprime crisis and Eurozone crisis using daily for 3896 observations. Indeed, 

we test contagion among exchange rate of the twenty selected countries representing 

American, European, Middle East, Oceania, Asian and African countries. These countries 

namely Algeria, Angola, Arabic Saudi, Australia, Brazil, Bulgaria, Cambodia, Canada, China, 

Costa Rica, Djibouti, Honduras, Hong Kong, India, Japan, Jordan, Kuwait, Norway, Salvador, 

UK. Our choices are largely based on the IMF de jure classification, see Table 1. 

The sources of these exchange rates are collected from Thomson Reuters Data Stream. 

The return on exchange rate is defined as: 

We calculate foreign exchange rate returns as: 

……… (1) 

Where: 

: Foreign exchange rate at time t 

: Foreign exchange rateat timet-1 

: Return on exchange rate at time t 

- Definition of the Model 

Generalized autoregressive conditional heteroskedasticity (GARCH) of Bollerslev 

(1986)) suggested the generalized ARCH of Engle (1982). The GARCH model considers 

conditional variance to be a linear combination between squired of residual and a part of lag 

of conditional variance.   

The mathematical representation of a GARCH (p,q): 

                   (2) 

Where ∀ i, ∀ j 

Where a variance in long term is,is squired of residual andis a lag of conditional variance. In 

this context, there are many models called univariate GARCH  used of asymmetric volatility 

for testing the existence of contagion during Global Financial Crisis as the exponential 

GARCH (EGARCH) model, Glosten, Jogannathan, and Rankle (1992) GJR-GARCH model, 

asymmetric power ARCH (APARCH), Zakoian (1994) threshold ARCH (TARCH) see more 

Olowe, Rufus Ayodeji (2009). 
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The development of the multivariate GARCH model is designed to make GARCH 

models more parsimonious, while its aim to find the correlation  between the volatilities and 

co-volatilities through its conditional variance :Constant Conditional Correlation-(CCC)-

GARCH model (Bollerslev, 1990), the BEKK-GARCH model (Engle and Kroner, 1995), 

and the Dynamic DCC-GARCH model (Engle and Sheppard, 2001), DCC-GARCH Lien 

and Tse (2002) and the latest Dynamic Equicorrelation (DECO) approach by Engle and Kelly 

(2012) Engle (2002) and Tse and Tsui (2002) generalized the CCC model by making the 

conditional correlation matrix time dependent. An additional difficulty is that the time 

dependent conditional correlation matrix has to be positive definite ∀t.  

The DCC model of Tse and Tsui (2002) is defined as:  

  ….(3) 

can be defined as any univariate GARCH model, and  iitis defined in (3)), h tWhere  D 

 

< 1, R is a symmetric N × N  2+ θ 1negative parameters satisfying θ-are non 2and θ 1In (4) θ

 τis the N × N correlation matrix of ε 1-t= 1, and Ψ iipositive definite parameter matrix with ρ

for τ = t - M,t - M + 1,…,t - 1. Its i,j-th element is given by:  

 

can be expressed as:  1-t. The matrix Ψ∕it= ε itwhere u 

 

and  ∕21)2
h-i,tuM

h=1th diagonal element given by (∑ -is a N × N diagonal matrix with i 1-tWhere B

)′. Nt…u 2tu 1t= (u t) is a N × M matrix, with uM-t,…,u1-t= (u 1-tL 

A necessary condition to ensure the positivity of Ψt-1, and therefore also of Rt, is that M ≥ N. 

Then Rt is itself a correlation matrix if Rt-1 is also a correlation matrix (notice that ρiit = 1∀i).  

Alternatively, Engle (2002) proposes a different DCC model (see also Engle and Sheppard, 

2001).  

The DCC model of  Engle (2002) is defined :  

 

Where the N × N symmetric positive definite matrix Qt = (qij,t) is given by:  

 

With ut as in definition Q is the N ×N unconditional variance matrix of ut, and α and β are 

nonnegative scalar parameters satisfying α + β < 1.  



 

076 

 

The elements of Q can be estimated or alternatively set to their empirical counterpart to render 

the estimation even simpler  

To show more explicitly the difference between the two DCC models, we write the expression 

of the correlation coefficient in the bivariate case: for the DCC of Tse and Tsui (2002),  

 

and for the DCC of Engle (2002) 

 

. The DECO model of Engle and Kelly (2012) s defined as in  3 with  

 

where ρt is the equicorrelation, qij,t is the i,jth element of Qt in Equation (8.35), IN denotes the 

N-dimensional identity matrix and JN×N is an N × N matrix of ones.  

According Engle and Kelly (2012) (see Lemma 2.1), Rt
-1 exists if and only if ρt≠1 and ρt≠ - 

1∕(N - 1) and Rt is positive definite if and only if -1∕(N - 1) < ρt < 1.  

Results and Comment 

 Descriptive statistics of foreign exchange rate returns 

In this section, we shall separate the period estimate in tree periods. Firstly, US 

Subprime crisis   period covers from 17/07/2007 through 31/08/2009(See Dungey, 2009, 

Glik, 2012). Firstly, the US Subprime crisis period covers from 17/07/2007 through 

31/08/2009 (See Dungey, 2009, Glik, 2012). Secondly, the period of the Euro-zone crisis that 

we have covered from 19.11.2009 to 31.12.2012 (See Wasim. A et al 2013). 

- Descriptive statistics 

Table 2 to 4 show descriptive statistics of, floaters, begs regimes and managed 

floaters exchange rate returns respectively from17.07.2007 to 31.08.2009 (financial Crisis)  

The mean returns for all series are close to zero. Also, we observe the kurtosis 

coefficients of the foreign exchange rate returns in the last arrangements are a lower to first 

and secondly regime, (with a kurtosis value 3). In the first hand, these results explain the big 

shocks in these two foreign exchange rate markets, where the anchor hard or soft currency or 

basket involves country authorities’ depending to external monetary policy of dollar, euro or 
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basket  countries except the small margins of less than ±1- 2% or more exercise Sterilization 

policies. In the contrary, floaters exchange rate regimes cannot be intervene in the market to 

address big volatility of exchange rates. On the other hand, kurtosis coefficients result in the 

last arrangement reveal with their central banks intervening in Forex markets to defend their 

currencies to stabilize the situation over crisis period within monetary policy targets. Whereas 

the previous kurtosis coefficients were confirmed by the higher standard deviation in two fist 

arrangement compare managed float rate exchange regime, while significant changes in the 

standard deviation increase after   the break-point of subprime Euro-Zone crises..  Moreover, 

the skewness coefficients were different than zero, while, it is indicates a non-symmetric 

series. The Jarque-Bera test and for normality for all the currencies in Table 1 and 2 are 

significant, which mean the exchange returns are not normal distribution. 

Tables 5 to 7 reports descriptive statistics of independently floating and managed float 

rate exchange rate returns respectively from 19.11.2009 to 31.12.2012 (Eurozone crisis), the 

kurtosis coefficients were greater than three of all series, Jarque– Bera (JB) test indicates non–

normality of most of the foreign exchange rate returns. 

Entire period  results presented in tables 8 to 10 shows their  kurtosis of theexchange 

rate returns exceed  3, while, the skewness (positive  or  negative) and Jarque– Bera results 

rejects the null hypothesis and indicates non- normal distribution of series. Finally, the mean 

of the log exchange rate returns range from to zero.  

- Estimation results of DCC MGARCH  Models 

Before illustrating the results of contagion existence and correlation during two crises, 

it is necessary to examine Heteroscedasticity test. The ARCH LM test proposed by Engle 

(1982) indicates the presence of ARCH effects of all foreign exchange markets returns 

residuals (See figure 02). 

In the secondly examine, we make evaluates the mean and variance of DCC GARCH 

family, the results of are significant at 5% significance level for all currencies and for each 

period. This finding is reveal the role of the US dollar rates with exogenously determined to 

effect transmits on the other foreign exchange rates, see table 11 

In the third test, we note in same previous table high persistence of shocks in the 

volatility on all currencies using tree DCC Multivariate GARCH family (equicorrelation 

GARCH model of Engle and Kelly (2012), DCC-GARCH model of Engle (2002) DCC-

GARCH time varying of Tse and Tsui (2002). Therefore and Based on these model, the 

results shows lowest volatility, while we use DCC and DECO of Engel, but in same time we 

find  DECO covariance estimation of  Free floating exchange rate returns are the lowest. On 
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the contrary, the DCC covariance estimation in begs and other managed arrangement appear 

more low than DECO model. Additionally to that, mean conditional coefficients during crises 

compared pre-crisis is high which is indicating that evidence of contagion phenomenon 

among all exchange rate regimes.  

Finally, figure 3 checks correlations between foreign exchange rates. It indicates 

significant correlation over time and per arrangement classification, we observed the highest 

correlation (55%) is documented for countries supported free floating more: Norway 85%, 

Australia 60%, Canada 52%, Japan 50%, India 40% and Brazil more than 30%. Thus, 

managed arrangement and begs regimes note lower correlation compared the free floating 

regimes. Algeria and Arabic Saud present the lowest correlation while the rest countries 

having important correlation as 15% to 40% except Bulgaria and Angola (high correlation).   

 

 Conclusion:  

In this paper, we measure contagion phenomenon between foreign exchange markets 

during Subprime crisis &Eurozone crisis using daily data from 03/01/2005 to 03/09/2015 for 

twenty countries used different regimes exchange rate by employing DCC MGARCH model. 

In contrast, we concluded of all exchange rates returns series influenced by the contagion 

effects come from USA and euro area over 2007-2012 periods. 

The main finding indicates that volatility persistence is higher correlation in the free 

exchange rate than manager and beg exchange regimes.  
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Annex 

Figure 1: foreign exchange rates 
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 the break-point subprime crisis 

 the break-point Euro-Zone crisis 
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Table 1: the IMF de jure classification of exchange rates  

  
  

Exchange rate 
arrangement 

Exchange rate anchor 
Monetary 
aggregate 

target 

Inflation- 
targeting 

fermework 

Other 

(number of countries) U.S. dollar Euro compsite other  

Hard  and soft 
pegs 

No separate legal 

tender 

El 

Salvador 
              

Currency board 

Djibouti 

  Bulgaria   Brunei       Hong 
Kong 

Conventional peg   
Jordan 
Saudi 

Arabia 

  Kuwait         

Stabilized 
arrangement 

 Maldives           Angola 

Crawl-like 
arrangement 

Honduras         China   Belarus 

Other  management arrangement Cambodia     Algeria       Costa Rika 

Floating 

Floating             
Brazil 

India 
Peru 

Free floating             

Australia 
Canada 

United 
States 

Japan 
Norway UK 

  

  EMU 

 
 

Table2: descriptive statistics of free floating exchange regimes from 17.07.2007 to 31.08.2009 (financial Crisis) 

  Mean Maximum Minimum Std, Dev, Skewness Kurtosis 
Jarque-
Bera Probability Observations 

AUS 0 0,0616 -0,0529 0,0095 0,4 10,24 1717 0 777 

BRAZIL 0 0,0633 -0,063 0,0116 0,3 8,94 1152 0 777 

CANADA 0,0001 0,0381 -0,0417 0,006 0,09 8,52 986 0 777 

EURO 0 0,0252 -0,0346 0,005 -0,3 8,12 861 0 777 

INDIA 0,0002 0,0249 -0,0322 0,005 -0,31 7,76 745 0 777 

JAPAN -0,0003 0,0284 -0,0367 0,006 -0,38 6,8 486 0 777 

NORWAY 0,0001 0,045 -0,042 0,007 0,27 7,69 723 0 777 

UK 0,0003 0,0401 -0,0314 0,006 0,74 10,26 1777 0 777 

PERU -0,0001 0,032 -0,0318 0,008 0,37 4,25 68 0 777 
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Table 03: descriptive statistics of begs exchange rate regime from 17.07.2007 to 31.08.2009 (financial Crisis) 

 Mean Std, Dev, Skewness Kurtosis Jarque-Bera Probability Observations 

ANGOLA -0,0001 0,006 -0,61 13,35 3520 0 777 

ARABICS 0,0000 0,001 -0,13 6,855 483 0 777 

BELARUS -0,0001 0,006 -0,61 13,356 3520 0 777 

BULGARIA 0,0000 0,006 0,240 7,101 552 0 777 

CHINA -0,0001 0,0009 0,286 15,69 5225 0 777 

DJIBOUTI 5,37E 0,004 0,495 11,28 2252 0 777 

HONDURAS 0,0000 0,005 -0,32 9,388 1334 0 777 

HONGKONG 0,0000 0,0002 -0,15 10,0 1634 0 777 

JORDANIE 1,46E-06 0,001 0,782 23,104 13165 0 777 

KAZAKHSTAN 8,16E-05 0,005 -21,06 551,5 9798275 0 777 

KUWAIT 1,35E-06 0,002 0,763 12,65 3095 0 777 

MALDIVES 0,0000 0,001 0,00 120,4 446705 0 777 

SALVADOR 0,0000 0,0043 0,27 11,52 2363 0 777 

 

Table 4: descriptive statistics of managed float rate regimes from 17.07.2007 to 31.08.2009 (financial Crisis) 
 

 ALGERIA CAMBODIA COSTARICA 

 Mean  2.67E-05  0.000267  0.000157 

 Median  0.000000  0.000000  0.000000 

 Maximum  0.041916  0.048564  0.031430 

 Minimum -0.041761 -0.022179 -0.049187 

 Std. Dev.  0.009706  0.004510  0.006024 

 Skewness  0.005012  2.070677 -0.378010 

 Kurtosis  8.299950  24.67328  14.96976 

 Jarque-Bera  909.3999  15762.80  4657.035 

 Probability  0.000000  0.000000  0.000000 

 Observations  777  777  777 

 
Table 05: descriptive statistics of free floating exchange regimes from 19.11.2009 to 31.12.2012 (Eurozone crisis) 

 AUS BRAZIL CANADA EURO INDIA JAPAN NORWAY PERU UK 

 Mean -9,68E-05 0,00016 -4,83E-05 0,00011 0,00015 -3,07E-05 -3,69E-06 -0,00012 3,21E-05 

 Maximum 0,032 0,038 0,024 0,019 0,030 0,028 0,023 0,062 0,018 

 Minimum -0,024 -0,034 -0,017 -0,017 -0,021 -0,022 -0,019 -0,065 -0,013 

 Std, Dev, 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 

 Skewness 0,37 0,21 0,38 0,26 0,09 0,87 0,37 0,03 0,28 

 Kurtosis 5,68 7,52 5,35 4,03 4,26 11,04 4,46 7,66 4,71 

 Jarque-Bera 367 980 289 63 77 3212 128 1030 155 

 Probability 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 

 Observations 1139 1139 1139 1139 1139 1139 1139 1139 1139 
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Table06: descriptive statistics of begs exchange rate regime from 19.11.2009 to 31.12.2012 (Eurozone crisis) 

  Mean  Maximum 
 
Minimum 

 Std, 
Dev,  Skewness 

 
Kurtosis 

 Jarque-
Bera  Probability 

 
Observations 

ANGOLA 0,000106 0,23 -0,20 0,01 2,94 302 4252080 0,00 1139 

ARABICS -2,34E-08 0,01 -0,01 0,00 -1,25 57 138709 0,00 1139 

BELARUS 0,000106 0,23 -0,20 0,01 2,94 302 4252080 0,00 1139 

BRUNEI -0,00011 0,02 -0,03 0,01 0,21 8 1148 0,00 1139 

BULGARIA 0,000109 0,02 -0,02 0,01 0,16 4 28 0,00 1139 

CHINA -6,84E-05 0,01 -0,01 0,00 -0,09 11 2797 0,00 1139 

DJIBOUTI 4,84E-05 0,10 -0,03 0,01 2,84 41 70384 0,00 1139 

HONDURAS 4,26E-05 0,03 -0,03 0,01 0,27 10 2484 0,00 1139 

HONGKONG 1,13E-07 0,00 0,00 0,00 -0,24 11 3242 0,00 1139 

KAZAKHSTAN 6,84E-05 0,01 -0,01 0,00 0,74 18 10922 0,00 1139 

JORDANIE 4,23E-06 0,01 -0,01 0,00 -0,13 11 3043 0,00 1139 

KUWAIT -1,03E-05 0,02 -0,02 0,00 -0,36 47 91758 0,00 1139 

MALDIVES 0,000165 0,18 -0,15 0,01 4,11 164 1231234 0,00 1139 

SALVADOR -3,86E-06 0,03 -0,03 0,01 0,13 11 2682 0,00 1139 

 
Table07: descriptive statistics of managed float rate regimes from 19.11.2009 to 31.12.2012 (Eurozone crisis) 

 ALGERIA CAMBODIA COSTARICA 
Mean 8.42E-05 0.000569 -0.000103 

Median 0.000000 0.000000 0.000000 

Maximum 0.041083 0.334541 0.037443 

Minimum -0.031958 -0.352484 -0.034771 

Std. Dev. 0.005662 0.020508 0.007890 

Skewness 0.133397 1.102262 0.136788 

Kurtosis 11.18053 172.4365 6.968596 

Jarque-Bera 3179.344 1362699. 751.0090 

Probability 0.000000 0.000000 0.000000 

Observations 1139 1139 1139 

Table 8: descriptive statistics of free floating exchange regimes from 03.01.2005 to 16.07.2007 (Pre-Crisis) 

   Mean 
 
Maximum 

 
Minimum  Std, Dev, 

 
Skewness  Kurtosis  Jarque-Bera 

 
Probability 

 
Observations 

ANGOLA -0,00023 0,01 -0,01 0 -0,38 6,93 372 0 925 

ARABICS 1,44E-07 0 0 0 -2,33 62,24 81796 0 925 

BELARUS -0,0002 0,01 -0,01 0 -0,38 6,93 372 0 925 

BRUNEI 0 0,1 -0,1 0,01 -0,13 196,68 869002 0 925 

BULGARIA -0,0002 0,01 -0,02 0 -0,19 5,11 107 0 925 

CHINA -0,00012 0 0 0 -0,73 5,42 185 0 925 

DJIBOUTI 6,09E-05 0,02 -0,01 0 1,38 17,64 5140 0 925 

HONDURAS 7,43E-05 0,02 -0,01 0 1,16 13,45 2653 0 925 

HONGKONG 1,52E-05 0 0 0 0,21 102,04 227254 0 925 

JORDANIE -8,42E-06 0,01 -0,01 0 0,06 77,09 127154 0 925 

KAZAKHSTAN 4,36E-07 0 -0,01 0 -6,35 147,48 487309 0 925 

KUWAIT -3,43E-05 0,01 -0,01 0 -0,31 10,9 1453 0 925 

MALDIVES 1,17E-05 0 0 0 -0,17 8,15 618 0 925 

SALVADOR -3,40E-05 0,05 -0,05 0,01 -0,18 23,84 10063 0 925 
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Table09: descriptive statistics of begs exchange rate regime from 03.01.2005 to 16.07.2007 (Pre-Crisis) 

 AUS BRAZIL CANADA EURO INDIA JAPAN NORWAY PERU UK 

 Mean -0,0001 -0,0004 -0,0002 0,0000 
-
0,0001 0,0002 -0,0001 0,0000 

-
0,0001 

 Median 0 0 0 0 0 0 -1,52E-05 0 0 

 Maximum 0,02 0,05 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02 0,06 0,01 

 Minimum -0,02 -0,04 -0,01 -0,02 -0,01 -0,02 -0,02 -0,06 -0,02 

 Std, Dev, 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 

 Skewness 0,09 1,02 0,00 -0,23 0,16 -0,39 -0,14 0,03 -0,15 

 Kurtosis 4,87 13,58 4,88 5,87 7,27 5,85 5,11 6,29 5,05 

 Jarque-Bera 136 4477 137 326 708 336 175 417 165 

 Probability 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 Observations 925 925 925 925 925 925 925 925 925 

 
Table10: descriptive statistics of managed float rate regimes from 03.01.2005 to 16.07.2007 (Pre-Crisis 

 ALGERIA CAMBODIA COSTARICA 

 Mean  9.78E-06 -0.000117  0.000110 

 Median  0.000000  0.000000  0.000000 

 Maximum  0.053555  0.035890  0.015542 

 Minimum -0.035146 -0.032369 -0.008085 

 Std. Dev.  0.015263  0.004203  0.002214 

 Skewness  0.275152 -0.061541  1.445973 

 Kurtosis  4.821906  53.56342  15.87858 

 Jarque-Bera  28.37371  20027.28  1364.733 

 Probability  0.000001  0.000000  0.000000 

 Observations 925 925 925 

 
Figure 02 : Arch effets 
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Table11: volatility of DCC MGARCH Models 

  

 DCC 

Engel 

 DCC Lien 

and Tse 

(2002)  (DECO) 

Parameter Volatility Volatility Volatility 

Algeria 0,9004 0,8512 0,938 

Angola 1,1 0,97 1,09 

Arabic S 0,8304 0,8603 0,82 

AUSTRALI

A  0,8 0,8 0,76 

Brazil 0,78 0,82 0,77 

Bulgaria 0,987 0,97 0,98 

Cambodia 0,98 0,99 0,96 
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Canada 0,989 0,99 0,998 

China 0,83 0,23 0,83 

Costa Rica 0,948 0,92 0,94 

Djibouti 0,8 0,8 0,81 

Honduras 0,99 0,99 0,99 

Hong Kong 0,82 0,89 0,88 

India 0,9 0,91 0,89 

Japan 0,95 1,6 0,95 

Jordania  0,81 0,82 0,80 

Kuwait 0,98 0,96 0,98 

Norway 0,96 1,1 0,978 

salvador 0,84 0,86 0,84 

UK 0,95 0,99 0,95 

 

 

Figure03: dynamic correlation duri,g crises 
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