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ʨة  ها هʽانʶة والإنʽاعʺʱم الاجʨلة العلʳم ʧن مʨلاثʲع والǼاʛد الʙالع
لʨȞʽن لʻʰة تʹاف إلى رصʙʽ هʚه الʺʳلة الʱي صʙر العʙد الأول ʛʵǽج للʨجʨد 

 ʧم ʛʲأك ʚʻها مʻة 22مʻتقي إلى سʛر وتʨʢʱʱعى لʶخ وهي تȄارʱال ʥذل ʚʻوم .
ʺة وتʜʳʴ لʻفʶها مȞانة مʜʽʺʱة على الʺȐʨʱʶ مʸاف الʺʳلات الع َّȞʴʺة الʽʺل

  الʻʡʨي والعȃʛي.
    

ونʽʢʱʶع الʨʽم أن نʙؗʕ بʙون مʰالغة أن هʚه الʺʳلة قʙ نʗʴʳ في 
اكʶʱاب سʺعة ʰʽʡة في الأوساȋ العلʺʽة والأكادʽʺǽة Ǽʺا أسهʺǼ ʗه في مʳال 

لاسʱقʰال الʛʷʻ العلʺي وتʽʳʷع الʨʴʰث الأكادʽʺǽة عʙʻما فʗʴʱ صفʴاتها 
الإنʱاج العلʺي الȑʚ جادت Ǽه قʛائح الʰاحʧʽʲ سʨاء في جامعʱها أم في Ǽاقي 

  الʳامعات الʽʻʡʨة.
ولا زالʗ الʺʳلة إلى يʨمʻا هʚا وفʽة لʻهʳها، مʴافʤة على تقالʙʽها على   

الʛغʦ مǼ ʧعʠ الʸعȃʨات الʱي تعʛʱض Ȅʛʡقها مʧ حʧʽ لآخʛ، وهي الʨʽم 
معها مʧ أجل نʛʷ أʴǼاثهʦ ودراساتهʦ في مʱʵلف تهȞǼ ʖʽافة الʰاحʧʽʲ للʨʱاصل 

الʸʸʵʱات ذات الʸلة Ǽالعلʨم الاجʱʺاعʽة والإنʶانʽة، لإثʛاء مʹامʻʽها، والʙفع 
 .ʜّ̔ʺʱدة والʨʳال ʨʴمًا نʙُبها ق  

  
  أ.د. عʙʰ الʶلام ضʽف
     1مʙيʛ جامعة Ǽاتʻة 
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وتʻʰي نʤام (ل.م.د) مʚʻ تعʺʽʺه في عام تُعʙَُّ الإصلاحات الʳامعʽة الأخʛʽة 

) بʙيلا عʧ الʤʻام " الؔلاسȞʽي "، خʨʢة جادة نʨʴ انʛʵاȋ الʳامعة 2004(

الʜʳائȄʛة في الأنʤʺة العالʺʽة لʨʳدة الʱعلʦʽ العالي، وهي خʨʢة لʗʶʽ اخʽʱارȄة 

Ǽقʙر ما هي ضʛورȄة وحʽʺʱة وعʨلʺʽة ابʙʱاءً، فʛضʱها ضʛورة الانفʱاح في 

لانفʱاح على مʛʴِّكات الʺʱغʛʽات الاجʱʺاعʽة الʺʴلʽة، ومʛʴِّكات اتʳاهʧʽ: ا

الʺʱغʛِّ̔ات العالʺʽة، مʺا جعلها في قلʖ أنʤʺة الʱقʦȄʨ لʽʻʰاتها ووʣائفها 

  ومʛʵجاتها الأكادʽʺǽة والʺهʽʻة.

َّ̋ة لʦ تȘʰ الʳامعة مʕسʶة فʨق الʱقʦʽʽ مʱعالʽة عʺا ȑʛʳǽ في   ومʧ ثَ

وأن الʱقʦʽʽ للʺʕسʶات الʳامعʽة Ǽات مʨزعاً في  الʺʱʳʺع الʺʴلي والʙولي، سʽʺا

ʣل هʚا الاتʳاه العالʺي الʺعʨلʦ بʧʽ ثلاث جهات على الأقل( تقʦʽʽ اجʱʺاعي 

مʴلي، تقʦʽʽ أكادǽʺي رسʺي، تقʦʽʽ عالʺي)، مʺا ʙʱʶǽعي الʽʽؔʱف الʙʱرʳȄي 

لʺʛفʨلʨجʽات الʳامعة لʳʱʱاوب مع ما ȑʛʳǽ مʧ تʨʴلات اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة 

، وتʖʽʳʱʶ لʙʱفقات الʢلʰة مʧ الʲانȑʨ، وتʨفʛʽ نʤام تʨجʽهي ʨʱʶǽعʖ مʴلʽة

 ʛʽالʺعاي ʖاكʨه تʶنف ʗقʨارات، وفي الʽʵة الʽȃʛة وتʽʻة والʺهʽʺǽات الأكادʰغʛال

 ʦل إلى عالʨخʙامعات، والʳف الʽʻʸوت ʖʽتʛوت ʦʽʽة في تقʙʺʱة الʺعʽولʙال

لʨʶق Ǽامʽʱاز، إِنْ في الʺʻافʶة، مʧ حʘʽ هʨ عالʦ صارت الʽʶادة فʽه لʺعايʛʽ ا

 .ʧʽهʺʱوال ʧنْ في الʺهȂِات وʽʺǽالأكاد  
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وȂذا ؗانʗ الʺʛحلة الأولى مʧ إسʛʱاتʽʳʽة بʻاء نʤام (ل.م د) مʧ حʘʽ هي 

مʛحلة إرساء قʨاعʙ الʤʻام الȄʛʷʱعʽة، وȂنʱاج ما Ȟǽفي مʧ مʛاسʦʽ تʽʰʢقʽة 

علʽه في  تʽʺʽʤʻة تʶʺح Ǽالʱغʛʽʽ والانʱقال الʶلʝ، قǼ ʙاتʗ واقعا لا غʰار

الʳامعات الʜʳائȄʛة مʧ حʘʽ إعادة هȞʽلة الʤʻام الʙʽʰاغʨجي للʺعارف، وتʽʺʳعها 

 ʧʽʽʴدِها، وت ُّʙʳوت ʧȄʨؔʱق الʛل فȞʷʱاح بʺʶة، وال ʛؗʱʷة مʽفʛمع ʧاديʽفي م

الʛʰامج والʺʹامʧʽ، واسʙʴʱاث نʤام الʱفȄʛع الʺفʨʱح على الʺȌʽʴ للʸʸʵʱات 

Ǽ ان، ؗʺاʙʽة لؔل مʽʺǽالأكاد ʖعʷحاملي وال ʧجاته الأولى مʛʵم ʧعʹا مǼ ات

 ʧȄʜالفائ ʧعʹها مȃاج، وʱاقع العʺل والإنʨم في مʨʽهي ال ،ʛʱوالʺاس ʝانʶʽالل

في مʶاǼقات مʱاǼعة الʙراسة في الʨʢر الʲالʘ هي الʨʽم أǽʹا بʙأت في مʻاقʷة 

أʛʡوحات الʨʱؗʙراه، فإن الʺʛحلة وȂسʛʱاتʱʽʳʽها في أسلʨب الʱغʛʽʽ قʙ شابʱها 

خʱلالات الʨʳهȄʛة  في الʽʴاة الʳامعʽة، فلʦ تʵلُ مʧ مقاومة شʙيʙة مǼ ʧعʠ الا

  الʙاخل ؗانʗ عʽʻفة في Ǽعʠ تʳلʽاتها. 

اضʛʢاǼات، اخʱل خلالها نʤام سʛʽورة  -تʰعا لʚلʥ–وشهʙت الʳامعات 

الʙروس الʽʰʢʱقʽة والʺʴاضʛات الأكادʽʺǽة، وارتʗȞʰ الʺʸالح الʙʽʰاغʨجʽة ونʤام 

ة الʢلʰة والʙمج بʧʽ القʦǽʙ الʱقʦȄʨ، وتعʛʲت إج ʛؗقال وحʱاءات الانʛ

والʙʳيʙ...الخ، فإن هʚا الارتʰاك الʙʷيʙ الȑʚ نʷأ عǼ ʧعʠ الأسالʖʽ الʛادȞǽالʽة 

في تǼ Șʽʰʢعʠ القʨانʧʽ والʺʛاسʦʽ، قʙ دفع Ǽالʽʶاسة الʳامعʽة الʙʳيʙة إلى إعادة 

ʗʺت ʘʽة، حʻخي العقلʨجي، وتʨاغʙʽʰورة الإصلاح الʛʽفي س ʛʤʻاجعة  الʛم

Ǽعʠ الʽʰʢʱقات الʵاصة لʤʻام (ل.م..د) والʱي ؗانʗ قʙ اعʛʰʱت مʧ الʺʰʶʱȞات 

 ʘʽح ʧامعي مʳال ʦʽعلʱع الȄʨʻʱؗ ،جيʨاغʙʽʰام الʤʻلة الȞʽالهامة في إعادة ه
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Ȅʜة الإدارȄة، وȂعادة الاعʰʱار  ʛؗʺال ʧه مʛȄʛʴة، وتʽفʛه الʺعʻʽاته ومʹامȄʨʱʴم

 ʨاغʙʽʰال ʛʽʽʶʱفي ال ʥȄʛʷؗ اذʱة للأسʽʺǽة الأكادȄʛʴال ʧع مʨʻع بʱʺʱجي والعلʺي ي

عʛʰ اسʙʴʱاث نʤام الʺʽاديʧ والʸʸʵʱات والʷعʖ، والʶʺاح بȞʷʱل فʛق 

 ʧȄʨؔʱع الȄارʷاد مʙإع ʧولة عʕʶن مʨؔوتلقائي ت ʛل حȞʷǼ ةʽʺǽالأكاد ʧȄʨؔʱال

وفقا للʢلʖ الاجʱʺاعي وحاجات الʺȌʽʴ الʺʴلي في نʢاق ما ʶǽʺى Ǽفلʶفة 

  مʛʷوع الʺʕسʶة. 

ذلʥ أن الʱقʦʽʽ الʺʨضʨعي لȃʛʳʱة تȘʽʰʢ هʚه الʺʰʶʱȞات Ǽاعʰʱارها خʨʢة 

جادة في بʻاء الʤʻام الʙʳيʙ (ل.م.د) ʷؗفʗ عʧ ضعف ʛʽʰؗ في خʛʰة الأساتʚة 

(فʛق الʧȄʨؔʱ الأكادʽʺǽة) في إعʙاد مʷارȄع الʧȄʨؔʱ وفȘ الʺعايʛʽ العالʺʽة لʨʳدة 

ʷفʗ عʧ ضعف خʛʰة الʺʸالح الʙʽʰاغʨجʽة في إدارة الʨʻʱع  الʺعʛفة الʳامعʽة، وؗ

ʽة الʢلʰة وفȘ مʨʤʻر اتʳاه الʱؔامل الʺعʛفي مʧ العام (الʚʳوع  ʛؗح Ȍʰوض

ة ) إلى الʵاص (الʸʸʵʱات الأكادʽʺǽة). فʹلا عʧ الʸعȃʨات الʱي  ʛؗʱʷʺال

تʛʽʲها ازدواجʽة الهȞʽل الإدارȑ (مʕʶول الʟʸʵʱ/مʕʶول الʷعʰة) وتʙاخل 

  الʸلاحʽات بʻʽها...الخ .

ʙʰȄة وʽصʨزارة الʨالǼ دفع ʘʽʴǼ الʹعف ʧة هي الآن مʽضعʨه الʚو أن ه

إلى مʛاجعة Ǽعʠ الʽʰʢʱقات والʛʱاجع عǼ ʧعʹها الآخʛ، ؗالʛʱاجع في تȄʨʻع 

ة، وتقلʟʽ تفȄʛع الʸʸʵʱات  ʛؗʱʷʺوع الʚʳال ʙʽحʨعادة تȂامعي، وʳال ʧȄʨؔʱال

ȑʜ لʺʛحلة اللʶʽانʝ، ومهʺا ʛؗʺال ʛʽʽʶʱعادة الȂا، وȄʜ ʛؗها مʢʰوض  ʛأم ʧم ʧȞǽ

هʚه الʺʛاجعات، فهي إجʛاءات تʖʸُّ في اتʳاه عقلʻة الʱغʛʽʽ الʚʳرʸǼ ȑفة 

. ʛتʨʱوال Șاك والقلʰة الارتʙح ʧم ʠفʵاء، وتʢالأخ ʧة، تقلل مʽʳهʻة مʽʳȄرʙت  
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وȃʺا أن الȃʛʳʱة الʨʽم ـ Ǽعʙ إنʳاز ما اعʛʰʱ "إصلاح الإصلاح" أو"عقلʻة 

ان في الʳانʖ  الإصلاح والʺʛاجعة الʳʷاعةـ  تؔاد تʨؔن مʱȞʺلة الأرؗ

 ʛʲقال أكʱات الانȃا، وʽʰʶة نʽامعʳاة الʽʴار الʛقʱعاته، واسȄʛʷجي وتʨاغʙʽʰال

 ʧʽتʛʽالأخ ʧʽʱʻʶامعة في الʳأت الʙب ʘʽات، حʽابʳǽفي الإ ʖʶʴǽ سلاسة مʺا

تʨʴʻ نʨʴ الاسʱقʛار وتقʰل الʱغʛʽʽ والʽؔʱف معه، فإن الأمʛ الʨʽم يʙعʨ إلى 

ها حاسʺة في بʻاء نʤام (ل.م.د) مʧ حʘʽ هي  الانʱقال ُّʙي نعʱحلة الʛʺإلى ال

مʛحلة الʱقʦʽʽ الʳامعي وفȘ معايʛʽ الʨʳدة العالʺʽة، وهي معايʛʽ تʳʱاوز أهʙاف 

الاسʱقʛار والʶلاسة في الانʱقال، سʽʺا وأن نʤام (ل.م.د) أُدْرِج في جامعاتʻا 

لʨʽاكʖ الʺʱغʛʽات العالʺʽة كʙʰيل في سʽاق الʨʳدة وتʙȄʨʳ الʱعلʦʽ الʳامعي، 

  والʺʴلʽة على حʙ سʨاء.

ولعل أبʛز ما ʢǽفʨ إلى الʢʶح الʨʽم وʱʴȄاج إلى الإصلاح هʨ وضع  

الʛʱتʰʽات اللازمة لʱفعʽل وتȌʽʷʻ الʛأسʺال الʺعʛفي الʺʴلي في ؗل الʳامعات 

وتʛȄʨʢه، ومʧ أهʺه تʛȄʨʢ خʛʰة الأداء الʳامعي الʺعʛفي ʷǼقʽه ( الʙʱرʶȄي 

ف ضعفه والʲʴʰي َّ̫ َؔ )، والإدارʷǼ ȑقʽه (الʛʽʰوقʛاʡي والǽʙʺقʛاʡي )، Ǽعʙ أن ت

في مʨاجهة الǽʙʴʱات الʱي تعȘʽ الإصلاح. ذلʥ أن تȃʛʳة (ل. م. د) هي تȃʛʳة 

مʧ الʺفʛʱض فʽها أن تʨؔن لفʶح الʺʳال واسعا لʴلʨل الʛأسʺال الاجʱʺاعي 

الʷأن الʳامعي، مʱʶقلا والʛأسʺال الʺعʛفي وتفعʽلهʺا أكʛʲ في الʱأثʛʽ في إدارة 

ʜ الʛʽʰوقʛاʡي إلى الʙʴ الʺʺʧȞ، اسʳʱاǼة لʛʷوȋ "مʛʷوع  ʛؗʺʱة والȄʜ ʛؗʺال ʧع

  الʺʕسʶة". 
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فالإصلاحات لʗʶʽ مʛʳد تفʠȄʨ للʸلاحʽات الإدارȄة والʙʽʰاغʨجʽة  

للإدارات الʺʴلʽة، Ǽقʙر ما هي تʽʺʴل القʨاعʙ الإدارȄة والʙʽʰاغʨجʽة للʤʻام 

ʽة الʛȄʨʢʱ، وذلʥ بʨضع الʳامعات حʽال مʱغʛʽات الهʛمي الʳامعي مʕʶول

 Ȍماتي الʹاغʨجي الʺعلʨلʨʻؔʱر الʨʢʱاثي، والʙح ʙعǼوع الʺاʛʷʺلʺة والʨالع

 ȋاʰة الارتʙش ʥقلال، وفʱة للاسȃʛʳها، تʻʽانʨلى في قʳʱفهي ؗʺا ت ،ʦللعال

Ȍʽʴʺف مع الʽؔʱة الʛؔارها فʰʱاعǼ " ةʛؔجامعات  "الف ʝʽوتأس ،ʜ ʛؗʺʱوال ʜ ʛؗʺالǼ 

  الʺʴلي، والانفʱاح اللامʻʱاهي على الʺʛʷوعاتʽة والʺقاولاتʽة..

  ،ʥامعة دون شʳة للʽʺǽة الأكادȄʛʴال الʳا في مʙرًا واعʨʢت ʥذل ُّʙعȄو

حǽ ʘʽʹع الʳامعات ورأسʺالها الʺعʛفي والاجʱʺاعي أمام اخʰʱار حقʽقي في 

معʛفي في إنʳاح جامعة ذاتʽة الʛʽʽʶʱ، تعʙʺʱ على معارفها الʹʺʽʻة ʛؗأسʺال 

الإثʛاء والʨʻʱع، وتʴʱʺل هʯʽاتها العلʺʽة والإدارȄة مʕʶولʽة تʨلِّي الʺʛʷوع الʺعʛفي 

للʳامعات ( الفʛؔة )، وȂعʙاد الʽʶاسات والاسʛʱاتʽʳʽات، وȂبʛام الاتفاقʽات، 

  وتʨسʽع الارتʰاǼ ȋالʺȌʽʴ الȑʨʺʻʱ الʨاسع وتغʛʽات الʺȌʽʴ العالʺي. 

في مهام وʽʻȃة الهʯʽات العلʺʽة الʺʰʵʱʻة  وهʨ ما ʨʱʶǽجǼ ʖالʹʛورة تغʛًʽʽا

والإدارȄة والʺعʽʻة وȂعادة صʽاغة علاقاتها ووʣائفها، وتهʱʯʽها لʨʱʱلى مʕʶولʽاتها 

ʰʡقا لهʚا الʨʴʱل الʚʳرȑ للʳامعة، وعلʽها أن تʙʰع نʤاما للقʨʰل الأكادǽʺي، 

لَ  ِّʨ َɹ هʽاكلها  ونʤاما للʨʱجʽه، ونʤاما للʙمج في الʺȌʽʴ ...الخ. وعلʽها أن تُ

ʽة لʙʴʱيʙ رسالة الʳامعة  الǽʙʺقʛاʽʡة إلى فʹاءات حʨارȄة تʷاورȄة تʷارؗ

ومʛاقʱʰها، لأنʻا إذا تفʻʸʴا نʺاذج الʨʳدة في العالʦ مʧ حʘʽ هي قʽادة الؔلʽات 
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نʨʴ الإنʱاج نʙʳها تʱلʟʵ في تʙʴيʙ رسالة الؔلʽة بʨصفها رؤȐ وȂسʛʱاتʽʳʽات 

  ت تقʽʽʺها في مʨاقع العʺل والإنʱاج . وأهʙاف وتǼ ʕʰʻالʺʛʵجات، وȂنʱاج آلʽا

ومʺا لا شʥ فʽه أن الʤʻام الʳامعي الʺقام ( ل.م.د) Ǽات مʧ الاكʱʺال 

 ʨلاته، فهȞʷم ʟʽʵʷفه وتʽʻʸʱا بʻح لʺʶǽ ʘʽʴǼ- انʽه للعʱʽوضع Ȑاءʛʱكʺا ت

ـ  ʧȞʺǽ إدراجه ـ وفȘ معايʛʽ الȌʺʻ الʛʽʰوقʛاʡي ـ ضʺʧ نʺȌ ما ʶǽʺى "جامعات 

ʽح ʧات" مʽاخي الؔلʛʱة، والʛʢʽʶونة والʛʺها الʽف Ȍلʱʵهي جامعات ت ʘ

Ȅʜة في الʛʽʽʶʱ، والعʺل Ǽأسلʨب  ʛؗة واللامȄʜ ʛؗʺال ʧʽاوجة بʜʺي، والʡاʛوقʛʽʰال

اللʳان الʺʸʸʵʱة، وȃالʱالي فهي وضعʽة لا تʶʺح بȌʽʷʻʱ الʛأسʺال الʺعʛفي 

ل نʨʴ الʺهام الʙʳيʙة ل ُّʨʴʱالǼ حʺʶولا ت ،ʖʳǽ امعات ؗʺاʳلي للʴʺامعة ؗʺا الʳل

هʨ مأمʨل مʻها وأوضʻʴاه أعلاه، ولا تʶʺح  Ǽالʺʰادرات الʱي هي روح نʤام 

(ل.م.د) القائʦ على مʙʰأ الʨʻʱع في الʧȄʨؔʱ، إذ أن الʳامعة في صʨرتها 

الʛʽʰوقʛاʽʡة مازالʗ في وضعʽة مʛتȞʰة، وʻʱȞȄفها الʛʽʲؔ مʧ الغʺʨض، وتʱʴاج 

ن تغʛʽʽ مʻهʳي علʺي، وȂرساء قʨاعʙ إلى تʙابʛʽ أخȐʛ أكʛʲ عقلʻة وتعʺʽقا لʹʺا

 ʦʽʽقʱال ʧعلاء عʱالاسǼ ولا ʜ ʛؗʺʱالǼ لʰي لا تقʱالعالي ال ʦʽعلʱدة الʨة جʺʤأن

 . ʦȄʨقʱوال  

 ʙة، قʽالʴة الʽامعʳاسة الʽʶة في الʙʺʱالʺع ʛʺʱʶʺال ʦʽʽقʱاسة الʽولعل س

 Șاء ما تعلʨدة، سʨʳال ʛʽمعاي Șة إدراج الإصلاح وفʽʺا إلى أهʛخʕم ʗهʰʱان

Ǽالʰعʙ الʙʽʰاغʨجي أو الʰعʙ الʛʽʰوقʛاʡي. وهي خʨʢة جادة Ǽاتʳاه تعʺȘʽ مفهʨم 

تʱʳهʙ الʨزارة الʨصʽة  -وضʺʧ هʚا الʺʴʻى (تعʺȘʽ الإصلاح)- الإصلاح، إذ 

في الʙʱبʛʽ الʳامعي الأخʛʽ ـ وȞʷȃل جȑʙ ـ في Ǽعʘ حȄʨʽة خلاǽا ضʺان الʨʳدة 
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 ʚʻامعات مʳة في الʶسʕʺا  2008الǽهي خلا ʘʽح ʧة" مȄʛʽؔة وتفʽʡاʛوقʛʽب"

في آن واحʙ، مʧ الʺفʛʱض فʽها أن تʱʳهʙ وتʶعى إلى تʛقʽة أداء الʳامعة في 

  الʺʳالʧʽ الʙʽʰاغʨجي والإدارȑ بʙاǽة. 

ونʧʺʲ بهʚا الʨʸʵص صʙور وثʽقة (الʵʶʻة صفʛ) الʺʛجعʽة الʽʻʡʨة 

لʹʺان الʨʳدة Ǽاعʰʱارها خʨʢة شʳاعة أخȐʛ في الʺʶار الʽʴʸح، لʱفعʽل 

ضʺان الʨʳدة في ؗل الʳامعات الʽʻʡʨة وتʻفʚʽ سʽاسة الʻȄʨؔʱات Ǽاعʰʱارها  خلاǽا

ا نʨعʽا في  ʛؗʴت ʙهʷعʺقه، إذ ن ʨʴالإصلاح نǼ فعʙاسʺة في الʴحلة الʛʺال

واحʙ لʱفعʽل دور الʵلاǽا في إنʱاج إسʛʱاتʽʳʽة الʻȄʨؔʱات الʺʴلʽة،  1جامعة Ǽاتʻة 

ʶة، ونعʱقʙ أنها سʽاسة تʳʱاوب وتʛȄʨʢ الʛأسʺال الʺعʛفي الʺʱعلʨʳǼ Șدة الʺʕس

مع مʢʱلʰات الʱأهʽل الʺʕسʶي والʙʽʰاغʨجي للʳامعات الʜʳائȄʛة مʧ أجل 

الʨصʨل بها إلى مȐʨʱʶ الاسʱعʙاد، وȂحʛاز الʛʷوȋ اللازمة للʱقȄʨʺات الʺʱعʙدة 

أو على الأقل الʲلاثʽة: الʺʴلي (أȑ العلاقة ǼالʺȌʽʴ)، والʻʡʨي (أȑ الʺʶاهʺة 

ʻʡʨى في الؔفاءة الʺʶǽ ة وماʸʸʵʱʺة الʽولʙات الʶسʕʺال ʦʽʽولي (تقʙة)، والʽ

  ʕʺǼسʶات الاعʱʺاد الأكادǽʺي) .

ʛȄʛʴʱة الʯʽه   
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Publication Rules 
 

The Social and Human Sciences Review is open to all researchers 
in and outside Algeria. The scientific researches received by the 
Review are subject to several conditions that need to be taken into 
account by researchers: 

 
1- The research paper should be original and objective written in a 

correct language and not published before. 
2- The research should not exceed 6000 words and should not be less 

than 4000 words including footnotes and references. 
3- The research paper should contain two summaries, one in Arabic and 

the other in one of the two foreign languages – either English or 
French. The summary should contain:  the aim of the research (in one 
paragraph) and the results achieved (in another). 

4- The research paper written in Arabic should be in the Arabic 
transparent font size 13, and those written in English or French should 
be in Times New Roman font size 12. 

5- The research paper should be in three copies and a compact disc or be 
sent via the e-mail of the review. 

6- The footnotes writing should follow these rules: 
a- If the reference is a book, the full name of the writer should be 

put, the title in a different font (place of publication: the 
publisher, the year of publication), the page(s). 

b- If the reference is a periodical, the full name of the writer should 
be put, the title of research between quotation marks, the name of 
the periodical in a different font, its number and/or volume (the 
issuing date), the page(s). 

c- If it is a website, the full name of the researcher should be put, the 
title of the research, the other information i.e. the place where the 
work was presented and the date, then this website should be 
written fully and precisely. 

d- The footnotes should be in the bottom of the page. 
7- The bibliography should be put at the end of the research in the 

alphabetical order. 

8- The research papers received by the review will not be returned, 
published or not.  



   1امعة باتنةج     م                  2016 جوان 34الإنسانية   العدد و العلوم الاجتماعيةمجلة 

 
 

 

Règles de publication 
 

La revue des sciences sociales et humaines accueille les travaux des 
chercheurs algériens et étrangers. Les articles proposés à publication sont 
soumis aux conditions impératives suivantes :  
 
1. Le contenu doit être objectif, l’article rédigé dans une langue académique et 

n’avoir pas été publié avant.  
2. L’article doit comprendre entre 4000 et 6000 mots, notes de bas de page et 

référence incluses.  
3. Il doit être accompagné d’un résumé en langue arabe et préciser l’objet de 

la recherche et les résultats obtenus. Un résumé en anglais ou en français 
lui sera joint.  

4. Ecrit en caractères «simplified arabic »l’article sera rédigé en police 14; et 
en police 12, caractères «times new roman», pour les langues étrangères.  

5. L’article en trois exemplaires, accompagné d’un enregistrement sur CD-
ROM, doit être déposé au siège de la revue ou envoyé par courrier 
électronique.  

6. Les notes de bas de page doivent être rédigées selon les normes propres à la 
revue.  

a) Pour un ouvrage : citer le nom complet de l’auteur, suivi du titre en gras, 
puis, entre parenthèses, de l’éditeur, du lieu et de l’année de publication, 
en fin de la page.  

b) Pour un périodique : citer le nom complet de l’auteur suivi du titre entre 
guillemets, du nom du périodique en caractère gras, du numéro et de la 
date de parution du volume, et enfin de la page.  

c) Pour un site web, citer le nom complet du chercheur, le titre de la recherche 
et les autres informations : lieu, date...le site web doit être écrit avec 
précision et entièrement.  

d) Les références doivent apparaître en bas de page.  
7. La bibliographie donnée dans l’ordre alphabétique, est placée en fin 

d’article.  
8. Les articles proposés à la revue ne seront pas retournés à leurs auteurs, 

qu’ils aient été publiés ou non.  

 


