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وااجتماعيةالقبس للدراسات الǼفسية  مجلة  

 التعريف بالمجلة: -
عن دولية Űكمة تصدر  ůلة علمية وااجتماعيةالنفسية ůلة القبس للدراسات 

بنشر اأŞاث تعى و  űر البحوث النفسية وااجتماعية ŝامعة Źي فارس، امدية، اŪزائر،
اأصيلة ي ůاات علم النفس وعلوم الربية وعلم  وااجتماعيةوالدراسات النفسية 

 ي امواد اآتية: ،واإجليزيةسية وتقبل النشر باللغات العربية الفرن، ااجتماع
 اأŞاث والدراسات العلمية والنظرية.-
 اأŞاث اميدانية والتجريبية.-
 عرض أو مراجعة الكتب اŪديدة ي اميادين الي همّ اجلة.-
 التقارير العلمية وملخصات امؤمرات واملتقيات العلمية.-

 شروط وضوابط الǼّشر:-
Şاث وامقاات الي تلتزم اموضوعية وامنهجية، وتتوفر فيها اأصالة اأ لةاجتقبل  

 :تيةوŢرم قواعد النشر اآ ي ظل منهجية Űكمة، العلمية والدقة واŪدية

 أن يكون البحث امقدم ضمن اموضوعات الي تعى اجلة بنشرها. 

 ؤولية ي أا يكون البحث قد نشر أو قدم للنشر، ويتحمل الباحث كامل امس
 .حال اكتشاف بأن مسامته منشورة أو معروضة للنشر

 والعناوين الفرعية وعدم اإفراط ي  الرئيسية توضيح وتنظيم الكتابة، العناوين
 استخدام الرسومات واŪداول.

 ( جمŞ ومسافة 25×16أن يقدم البحث على ورق ،)سم بن السطور، وأن 1
سم، 2.5اأمن ي النص العري عدا على اŪانب  ما 1.5تكون اūواشي 

 سم. 2.5ويكون اŪانب اأيسر ي النص اإجليزي أو الفرنسي 

 
 



 من البحث على ńتوي الصفحة اأوŢ أن: 

/ الريد  ااسم الباحث ودرجته العلميَة، واŪامعة الي ينتمي إليه /عنوان البحث - 
 اإلكروي.

( 12بالنسبة للعربية و) .14جم خط وŞ  كلمة  300ملخَص للدراسة ي حدود  - 
 .ما ي ذلك عنوان امقال باللغة اأجنبية بالنسبة لأجنبية

 .امفتاحية بعد املخص ضبط الكلمات -

  ما ي ذلك اأشكال ات ( صفح10عدد صفحات البحث على ) يقلأن ا
 .والرسومات وامراجع واŪداول واماحق

   وامطبعية ءِ اللغوية والنحوية واإمائيةمِن اأخطا أن يكونَ البحث خاليا. 

 طوط وأحجامِها على النحو اآيŬأن يلتزم الباحث با: 

Ÿب أن تكون قواعد إثبات مصادر البحث ومراجعه حسب نظام اŪمعية اأمريكية -
 (.APAلعلم النفس )

ن أو بلد امؤلف، السنة، عنوان الكتاب، امرجم أو احقق، دار النشر، مكا اسم الكتب:
 النشر، اŪزء أو الطبعة.

الدورية، عددها،  اسمامؤلف، السنة، عنوان الدراسة أو البحث أو امقال،  اسم الدوريات:
 الصفحات.

( 16مقياس ) (Traditional Arabic)  يتعن أن يكون نوع اŬط بالنسبة للغة العربية-
  .(14ي امن، وي اهامش نفس اŬط مع حجم )

ويكون مائا    Ş (12 )جم (Times New Roman) اللغة اأجنبية: نوع اŬطأما 
Italique طŬي امن، وي اهامش نفس ا. 

مثلها مثل النص الرئيسي لكن مع  16 تكتب العناوين الرئيسية والفرعية للفقرات Şجم  -
 .تضخيم اŬط

(، بالنسبة 112-101، ص 2000اإشارة إń امراجع مثل )فاروق الروسان، -
 للكتاب، وكذلك للمجلة.



 ماحظة:
)اهيئة  ţضع كل اأŞاث امقدمة للمجلة للقراءة والتحكيم من قبل Ūنة űتصة 

ويلقى البحث القبول النهائي بعد أن Ÿري الباحث التعديات الي  العلمية للمجلة(
 .يطلبها احكمون

 توجه المراسات إلى:
 ، جامعة Źي فارس، امدية، اŪزائر.وااجتماعيةالنفسية  السيد مدير űر الدراسات
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يǼظمان مؤتمرا دوليا بعǼوان: فعالية إدارة التغيير بين حتمية 
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 توىفهرس المح
 .ضرورة حتمية لمواجهة المتغيرات العالمية التغيير في مǼظمات اأعمال 

              أ.د سالمي رشيد                                                                                                                                                     د. نبيل ولد محي الدين 
 

11 

 .إدارة التغيير فǼيات التخطيط من جل نجاح
 ايمان عرابجي .د                        د. فريد بكيس                             

41 

 .البدائل اإستراتيجية للتعامل مع مقاومة التغيير التǼظيمي
 مطرف عواطف .د                                                                    

69 

استراتيجية التغيير في التكوين اأكاديمي في مجال الترجمة القانونية وأثرǽ على الكفاءة 
 اأدائية في العمل المؤسساتي.

                                                                               أمين بوجاب أ.                                                                    نسيمة آزروأ.
89 

دارة التغيير في المؤسسات التعليميةإ   

 بن عاشور الزهرة  د.                                       بوخدوني صبيحة     د,
109 

 اتجاهات الموظفين نحو اأساليب اإدارية الحديثة ) دراسة ميدانية ببلدية
 .الحجار واية عǼابة (

 د. فوزية زنقوفي                                                      د. سمير قريد 
128 

 دور ااتصال التǼظيمي في تعزيز تقبل الموارد البشرية للتغيير بالمǼظمة وإنجاحه.
 د. فطومة بن مكي                                                        د.نسيمة مقبل

161 

 إستراتجية التغير التǼظيمي ودورها في تخفيف الصراع التǼظيمي في المǼظمة.
 صالحي نــــاديـــةأ.                                                     شايــــن نــــــوالأ.

181 

 دور ااتصال الداخلي في عملية التغيير التǼظيمي 

 ط.د. رانية بشاني                                                                    
198 

 والرفع منمدخل التغيير التǼظيمي كوسيلة لتحسين جودة الخدمات السياحية 
 شابي حليمة د. .                                                الميزة التǼافسية لها

217 

دة اأداء الوظيفي لدى موظفي المؤسسة العمومية دور التغيير التǼظيمي في زيا
 .(ي فارس المديةــدراسة ميدانية بجامعة يح. )الجزائرية

 حبيب ولد مجبرأ.                                                   وردةحمدي د.
241 

متوسطات واية )واقع استخدام اإدارة االكترونية لدى مدراء المتوسطات 
 261 العيد جبالي أ.                                لخضر بن حامد د. .(نموذجا البويرة



 مهارات المدير في التعامل مع مقاومة التغيير في المǼظمة.
 د. قمادي تقوى                                                                      

281 

ز إدارة التغيير:حالة بعض المؤسسات دور سلوك المواطǼة التǼظيمية في تعزي
 294 أ.عمام ريم                                                                الجزائرية.
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والاجتماعيةالقبس للدراسات النفسية  مجلة  
 التعريف بالمجلة: -

عن دولية محكمة تصدر  مجلة علمية والاجتماعيةالنفسية  مجلة القبس للدراسات
بنشر الأبحاث تعنى و  مخبر البحوث النفسية والاجتماعية بجامعة يحي فارس، المدية، الجزائر،

الأصيلة في مجالات علم النفس وعلوم التربية وعلم  والاجتماعيةوالدراسات النفسية 
 في المواد الآتية: ،والإنجليزيةنسية وتقبل النشر اشللغات العربية الفر ، الاجتماع

 الأبحاث والدراسات العلمية والنظرية.-
 الأبحاث الميدانية والتجريبية.-
 عرض أو مراجعة الكتب الجديدة في الميادين التي تهمّ المجلة.-
 التقارير العلمية وملخصات المؤتمرات والملتقيات العلمية.-

 شروط وضوابط النّشر:-
بحاث والمقالات التي تلتزم الموووعية والمنهجية، وتتوفر فيها الأصالة الأ لةالمجتقبل  

 :تيةوتحترم قواعد النشر الآ في ظل منهجية محكمة، العلمية والدقة والجدية
 أن يكون البحث المقدم ومن الموووعات التي تعنى المجلة بنشرها. 
 سؤولية في ألا يكون البحث قد نشر أو قدم للنشر، ويتحمل الباحث كامل الم

 .حال اكتشاف بأن مساهمته منشورة أو معرووة للنشر
 والعناوين الفرعية وعدم الإفراط في  الرئيسية توويح وتنظيم الكتابة، العناوين

 استخدام الرسومات والجداول.
 ( وبمسافة 52×61أن يقدم البحث على ورق بحجم ،)سم بين السطور، وأن 6

سم، 5.2الأيمن في النص العربي  عدا على الجانب ما 6.2تكون الحواشي 
 سم. 5.2ويكون الجانب الأيسر في النص الإنجليزي أو الفرنسي 

 
 



 أن تحتوي الصفحة الأولى من البحث على: 
/ البريد  ااسم الباحث ودرجته العلميَّة، والجامعة التي ينتمي إليه /عنوان البحث - 

 الإلكتروني.
( 65اشلنسبة للعربية و) .61جم خ  وبح  كلمة  033ملخَّص للدراسة في حدود  - 

 .بما في ذلك عنوان المقال اشللغة الأجنبية اشلنسبة للأجنبية
 .المفتاحية بعد الملخص وب  الكلمات -

  بما في ذلك الأشكال ات ( صفح63عدد صفحات البحث على ) يقلأن لا
 .والرسومات والمراجع والجداول والملاحق

   والمطبعية اءِ اللغوية والنحوية والإملائيةمِن الأخط أن يكونَ البحث خاليا. 
 أن يلتزم الباحث اشلخطوط وأحجامِها على النحو الآتي: 
يجب أن تكون قواعد إثبات مصادر البحث ومراجعه حسب نظام الجمعية الأمريكية لعلم -

 (.APAالنفس )
ان أو بلد المؤلف، السنة، عنوان الكتاب، المترجم أو المحقق، دار النشر، مك اسم الكتب:

 النشر، الجزء أو الطبعة.
الدورية، عددها،  اسمالمؤلف، السنة، عنوان الدراسة أو البحث أو المقال،  اسم الدوريات:
 الصفحات.

( 61بمقياس ) (Traditional Arabic)  يتعين أن يكون نوع الخ  اشلنسبة للغة العربية-
  .(61في المتن، وفي الهامش نفس الخ  مع حجم )

ويكون مائلا    ( 65) بحجم (Times New Roman) اللغة الأجنبية: نوع الخ أما 
Italique  في المتن، وفي الهامش نفس الخ. 

مثلها مثل النص الرئيسي لكن مع  61 تكتب العناوين الرئيسية والفرعية للفقرات بحجم  -
 .تضخيم الخ 

(، اشلنسبة 665-636، ص 5333الإشارة إلى المراجع مثل )فاروق الروسان، -
 للكتاب، وكذلك للمجلة.



 ملاحظة:
)الهيئة  تخضع كل الأبحاث المقدمة للمجلة للقراءة والتحكيم من قبل لجنة مختصة 

ويلقى البحث القبول النهائي بعد أن يجري الباحث التعديلات التي  العلمية للمجلة(
 .يطلبها المحكمون

 توجه المراسلات إلى:
 ، جامعة يحي فارس، المدية، الجزائر.والاجتماعيةالنفسية  السيد مدير مخبر الدراسات

 ALQABASMEDEA@YAHOO.COM: البريد الإلكتروني
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 المعهد العالي للعلوم الإنسانية بجامعة جندوبة "تونس"
 بالتعاون مع

نفسية والإجتماعية جامعة يحي فارس المدية مخبر البحوث ال
 "الجزائر"
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التطوير وذهنية المدير في تسيير المنظمة المنعقد في الفترة الممتدة 
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