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    8086- 2013الایداع القانوني :
  2015دیسمبر    الثالث العدد 

ضــافة مفتوحــة بالدرجــة الأولـى لأعضــاء المخبر،الإ المســتقبل الاقتصــادي مجلـة العلمیـةالمجلــة    
وتخضــع الأبحـاث العلمیـة التـي تــرد المجلـة إلـى شــروط  إلـى جمیـع البـاحثین داخــل الجزائـر وخارجهـا

 :وهي یتعین على الباحثین الالتزام بها،
اللغـة، ولـم یسـبق نشـره  أن یكون البحث المقـدم للنشـر أصـیلا ویتسـم بالجدیـة والموضـوعیة وسـلامة -

 .بأي شكل من الأشكال
 ى ملخصــین أحــدهما باللغــة العربیــة والآخــر بإحــدى اللغتــین الأجنبیتــینالبحــث علــ أن یشــتمل -

 .إلیها الانجلیزیة أو الفرنسیة. ویتضمن الملخص الهدف من البحث والنتائج التي تم المتوصل
. أمـا البحـث 14حجـم  Simplified Arabic أن یكـون البحـث المنجـز باللغـة العربیـة محـررا بخـط -

 .12 حجم Times New Roman نبیة فیحرر بخطالمنجز بإحدى اللغات الأج
 .للمجلة أن یرسل البحث عن طریق البرید الالكتروني -
 :أن یراعى في تدوین الهوامش ما یلي -
كتابـا، یـدون الاسـم الكامـل للمؤلـف، عنـوان الكتـاب بخـط مغـایر ،مكـان النشـر:  إذا كـان المرجـع -  

 .النشر، الصفحة الناشر، سنة
عنـوان البحـث، بـین مـزدوجتین، اسـم الدوریـة  ع دوریة، یدون الاسم الكامـل للباحـث،إذا كان المرج-  

 .الصفحة تاریخ صدورها،و بخط مغایر، عددها 
البحــث، المعلومــات الأخــرى مثــل  إذا كـان موقــع الانترنــت، یــدون الاســم الكامــل للباحــث، عنــوان-  

 .كاملا وبدقة مكان تقدیم العمل (والتاریخ)، ثم یدون الموقع
 أو في نهایة المقال.أن تدون الهوامش أسفل الصفحة -
 .أن تدرج المصادر والمراجع في آخر البحث، مرتبة حسب الحروف الأبجدیة -
 .إلى المجلة لا ترد إلى أصحابها نشرت أم لم تنشر البحوث التي ترسل -
صاحب المقال المنشـور  یتحمل، المجلة لا تتحمل المسؤولیة القانونیة و الفكریة للمقالات المنشورة -

 .المسؤولیة عن محتوى ومضمون البحث
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  الجزائر_جامعة بومرداس _د.شنوف شعیب أ.: مدیر المخبر  النشرمدیر  
 باني مجیدشعرئیس التحریر: د. 

 بن زروق رمزي مراد د.قنان براهیم        د.        الدین نجیب  نورأ.: هیئة التحریر 
  

  و التحكيمالهیئة Գس˖شاریة العلمیة 
د.یحیاوي نصیرة رئیسة الھیئة الاستشاریة العلمیة عمیدة كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر 

  جامعة بومرداس، الجزائر
  أ.د ماضي بقاسم عمید كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر جامعة عنابة، الجزائر

  صادیة التجاریة وعلوم التسییر جامعة المسیلة، الجزائرعمید كلیة العلوم الاقت أ.د بوقرة  ربح
  أ.د مخلوفي عبد السلام  عمید كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر جامعة بشار ،الجزائر

  أ.د مداني بن شھرة  عمید كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر جامعة تیارت ،الجزائر
  عمید كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر جامعة سوق أھراس ،الجزائر د.بن رجم محمد خمیسي

  أ.د.درحمون ھلال عمید كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر جامعة البلیدة ،الجزائر
  د. رمضاني لعلا عمید كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر جامعة الأغواط ،الجزائر

  د. حمیدة مختار عمید كلیة العلوم الاقتصادیة التجاریة وعلوم التسییر جامعة الجلفة ،الجزائر
  أ.د بلوناس عبد الله رئیس المجلس العلمي للكلیة،جامعة بومرداس، الجزائر

  أ.د بن عنتر عبد الرحمان ،جامعة بومرداس، الجزائر
  أ.د بھراوة سعید الجامعة العالمیة ،مالیزیا

  عبد المجید جامعة بومرداس أ.د أونیس
 أ.د أوسریر منور،جامعة بومرداس، الجزائر

  د.درار عیاش ،جامعة بومرداس، الجزائر
  أ.د محمد مطر جامعة الشرق الأوسط، الأردن

 أ.د عبیرات مقدم جامعة الأغواط  ،الجزائر
  أ.د شعباني سماعین، مدرسة الدراسات العلیا التجاریة  

  كیكیدة ،الجزائرأ.د كورتل فرید ،جامعة س
 د.مصطفى حامد الحكیم جامعة الزعیم الأزھري، السودان

  د. شنایت صباح  جامعة بومرداس، الجزائر
  ،فرنسا 13د. سماعیل أولبصیر جامعة باریس 

  د.أحمد شاكر المدرسة الوطنیة للتجارة والتسییر،أغادیر،المغرب
  ودیة د. شاشي عبد القادر، البنك الاسلامي للتنمیة ،جدة، السع

  د. أحمد بلوافي جامعة الملك عبد العزیز السعودیة
  د.على خلف الركابي جامعة البصرة  ،العراق

 ترسل المقالات عبر البرید الالكتروني

revue.labo.aeahh@gmail.com 
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  محتـــــــــویــــــــاتال
  1  الافتتاحیة

  وناس أسماء   بوسالم أبوبكر  5  –دراسة میدانیة في المؤسسة الاستشفائیة بالأغواط-  الالكترونیة وعلاقتھا بجودة الخدمات الصحیةالحوكمة 
  قاسمي السعید  بلحیمر ابراھیم  طارق قندوز 21  الجزائري للاقتصاد الأدائیة للمؤشرات والدولیة الوطنیة التقاریر في تحلیلیة قراءة
          لحسن جدیدن                                   إسماعیل مراد  45  .بالجزائر الاقتصادیة التنمیة في  والمتوسطة الصغیرة تالمؤسسا دور
  عیساوي نصرالدین  65  المستقبلیة الرأسمالیة الفكریة الطفرات و التحولات ظل في المؤسسات حوكمة استشراف نحو
                                         یحیاوي نصیرة  85  الجزائري الاقتصاد في المحروقات قطاع على رالمباش الأجنبي الاستثمار أثر

  السعید محمد سعیداني   حمزة طیبي  121  الجزائري التشریع في الحسابات محافظي مسؤولیات
 أمینة عدنان  عبو بن جیلالي  208 الجزائریة المصارف يف میدانیة المستقبل دراسة لمنظمات التكنولوجي والتطویر الإستراتیجیة الإدارة

 نورالدین نجیب لمجد بوزیدي  183  .المستدامة التنافسیة المزایا تحقیق في المخاطر إدارة و التنافسي الذكاء بین الوظیفي الترابط دور
                               سعیدة رحیش 200 الدولیة يالمال الابلاغ معاییر مع المالي المحاسبي النظام وفق المالیة القوائم توافق مدى

 سمیرة ھارون SNVI 220 حالة دراسة: التنظیمي الإبداع تدعیم في التنظیمیة المواطنة فعالیة
 عكوش لةعقی  شعباني مجید 252 الجزائریة الجامعة في البشري المال رأس تنمیة أجل من العلمي والبحث الجامعي التكوین متطلبات

                 كمال حوشین 267   الجزائر في البشریة التنمیة على وإنعكاساتھ الفقر
 مجاھد لعرج نسیمة مغبر الزھراء فاطمة 279 العربي المغرب اتحاد ظل في الجزائري الاقتصاد وآفاق واقع
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  -3-دد ـــعـة الــیــاحــتــافت

         

بعد كل دراسة وبحث أن مشكلة تعاملنا في المستقبل مع  من الثابت              
مرحلة الاقتصاد الجزائري خارج المحروقات، لیست مشكلة معلومات ناقصة ،فقد 
 تراكم كم ضخم من المعلومات  والدراسات، ولا هي مشكلة تنبؤات مستقبلیة مشكوك

فیها، إن المشكلة الحقیقیة تكمن في كیفیة توظیف حصیلة المعلومات المتراكمة 
والدراسات المستقبلیة، من أجل التوصل إلى مخططات بعیدة المدى، ولخدمة 

 سیاسات التنمیة وتحقیق الحركیة الاقتصادیة المطلوبة.
أن تلجأ الى   أن الحلول بالنسبة للحكومة الجزائریة محدودة فإم الثابت الیوممن    

تقلیص الواردات وهذا یعني تكون أما مشكلة ارتفاع الأسعار ومنه التضخم، واما أن 
تلجأ الى تقلیص النفقات العمومبة وهذا یعني تقلیص العمال  وهو ما یشكل تهدیدا 

ر وهذا یؤدي الى توقع انخفاض معدل النمو اجتماعیا  أو تخفیض حجم الاستثما
  ....و الخیار الأخر المتاح هو جلب الاستثمارات الأجنبیة في شكل شراكة 

ما هي نسبة السكان  وعلى ضوء ما سبق یطرح  العدید من المهتمین الأسئلة التالیة:
انیة التي ارتفع دخلها فعلاً بفضل الثروة النفطیة؟ وما هي النسبة السك الجزائرفي 

التي بقیت محرومة رغم تلك الثروة، لا سیما من یعیش دون خطّ الفقر؟ ما الذي 
صنعته الجزائر بعوائد الثروة النفطیة، في تحسین مستوى معیشة الأفراد، صحیا 
،تعلیمیا ،ثقافیا واجتماعیا؟ كیف كان توزیع إنفاق الدخل في الأسر المستفیدة من 

المعیشیة، والسلع الكمالیة؟ ما هو القسط الذي تنفقه  الثروة النفطیة، ما بین الضرورات

  شنـوف    د.شعیبأ.
  مدیر مخبر مستقبل الاقتصاد الجزائري خارج المحروقات 
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في قطاعات التعلیم و البحث العلمي والصحة والسكان  الجزائر من العائدات النفطیة
   والتأمینات الاجتماعیة، وخلق مناصب عمل جدیدة؟ و ما نسبة ذلك القسط من 

ا و قطاعات أخرى إجمالي الإنفاق العمومي ؟ لماذا بقیت قطاعات معینة مهملة جزئی
دولار في سنوات التسعینات  12مهملة كلیا؟ ما مدى تأثیر ارتفاع سعر النفط من 

  على المواطن الجزائري؟ 2008دولار للبرمیل في سنة  150إلى 
ماهي الحلقة المفقودة في برامج التنمیة في الجزائر؟ وماهي الاتجاهات الأساسیة  

ت الاستثمار الممكنة للتحضیر لمرحلة ما لاستثمار عائدات البترول؟ وماهي مجالا
بعد البترول...هل نعتمد على الصناعات الثقیلة...أم نتجه نحو المؤسسات المتوسطة 

هل مشكلة الجزائر مشكلة أموال بمعنى استثمار مالي ؟ أم مشكلة  و الصغیرة؟
  استثمار اجتماعي؟

ة في المیدان الاقتصادي ان المتتبع لرأي ومساهمة النخبة المثقفمن الثابت الیوم  
عندنا یلاحظ أنها وقفت موقف اختیار و تفضیل بین مادیة ماركس ولیبرالیة أدم 
نما كانت  ٕ سمیث، في حین أن القضیة لیست قضیة اختیار بین اللیبرالیة والمادیة وا

یمكنه من خلال هذا التطعیم  الجزائري،القضیة ولازالت قضیة تطعیم ثقافي للمجتمع 
  إمكانیته الذهنیة والجسمیة لمواجهة الأزمة و افرازات العولمة.أن یستخدم 

فهناك قیم أخلاق، اجتماعیة و  التنمیة لا تستورد و لا تشترى أنمن الثابت  الیوم 
التنمیة من بین هذه و  ثقافیة لا تستورد و على المجتمع الجزائري أن تصنع هذه القیم

الاقتصادي مصدره التخلف الذهني و  القیم فهي تصنع مثلها مثل الباخرة، فالتخلف
بطالة العقول فكل شيء ینتظر الإنجاز عندنا ،و لذلك لابد من استثمار السواعد و 
العقول و الساعات و الدقائق وكل شيء من التراب لتحقیق الحركیة الاقتصادیة و 
 الاستثمار المالي لا یعتبر إلا قضیة تضاف إلى الاستثمار الاجتماعي. فالتنمیة لا

تستورد و لا تشترى بل هي تراكیب ذهنیة ومعادلات اجتماعیة قبل أن تكون مسألة 
  بحث عن الأموال من أجل العمل و الاستثمار. 
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أن هناك قصورا في  الموازنة بین اقتصاد الحاجة واقتصاد المنفعة من الثابت  الیوم 
ن یحصل على فعندما نتكلم عن اقتصاد الحاجة نكون أمام فرض الحق لكل فرد في أ

خبزه الیومي، ویمكن من هنا أن نستنتج أن العمل واجب یومي على كل فرد، ویجب 
اعتبار أن الإنتاج والتوزیع یخضعان لفكرة الحاجة ولیس للاعتبارات التجاریة القائمة 

فالجزائر تواجه حالیا الاختیار بین اقتصاد المنفعة واقتصاد الحاجة، على فكرة المنفعة.
  حدد وظیفة المجتمع الاجتماعیة من هذا الاختیار، وبالتالي تت

  

بالإضافة إلى فكرة الزهد وعامل الزمن، فالمذهب القائم على أساس المنفعة وهو 
المذهب التجاري الذي یضع قانون العرض والطلب أساس التوازن، یتنافس مع 

س المذهب القائم على أساس فكرة الحاجة والذي یضع الإنتاج و الاستهلاك أسا
التوازن الاقتصادي، والاقتصاد القائم على أساس فكرة الحاجة هو الذي یقرر صورة 
فرض الحق في أن یحصل كل فرد على خبزه الیومي وعلیه یكون العمل واجبا یومیا 

 علیه، هذا الاتجاه هو الذي یمكن أن تسیر علیه الجزائر في مسارها التنموي.
ن في أن مردودیة العامل ضعیفة، والعامل مشكلة الجزائر تكم أنمن الثابت الیوم 

الجزائري یطالب دوما بالحقوق  دون تقدیم الواجبات الضروریة التي تقابل تلك  
،ففي عملیة التنمیة یجب إشراك العاملین في التفكیر و التخطیط والتنفیذ الحقوق

اسا على والأهداف هي التي تحدد الوسیلة لبلوغ التنمیة، فإن الاختیار یرتكز فیها أس
مناهج التقشف وبتقدیم الواجبات على الحقوق ،هذا الأسلوب یحدد السلوك السیاسي 
والأخلاقي للمجتمع الجزائري وخاصة سیاسته في استثمار موارده بحیث هناك علاقة 
بین الحقوق والواجبات تسیطر على جمیع نواحي التطور الاجتماعي ومن هذا 

مجتمعات وذلك من خلال العلاقة الجبریة الأتیة: المنطلق یمكن إیجاد ثلاثة نماذج لل
هذه الصورة في الجبر تسمى اللامعادلة وتعني أنه إذا كان . الواجب+الحق= الصفر

ن  ٕ الواجب أكبر من الحق كانت النتیجة إیجابیة  والبلد یسیر في التطور والنمو ، وا



   
                                                                              

 
  

  
  اديــــــصــتــل الاقــــبـقـتـسـالم ةـــیـــلمـــة العــــلــــجـالم

  بومرداس _35000 _ لال قشارع الاست_ كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر_ جامعة أمحمد بوقرة 
  

 الاقتصاد مستقبل مخبر
المحروقات خارج الجزائري  

 بومرداس -جامعــــة امحمد بوقرة

 لاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییركلیة العلوم ا

لد یسیر نحو كان الحق أكبر من الواجب كانت النتیجة سلبیة أي تحت الصفر والب
  المشاكل الاقتصادیة  و إن كانا متكافئین كان الناتج صفرا.

یمكن  تحدید خمس نقاط یرونها بعض الخبراء معوقات أساسیة  أنهمن الثابت الیوم 
للاقتصاد الجزائري وهي :القطاعات الاقتصادیة خارج المحروقات غیر دینامیكیة 

بحیث تعتبر الأضعف في بلدان انتاجیة العامل و كذلك رأس المال ضعیفة جدا 
البحر الأبیض المتوسط ،الاقتصاد الجزائري مرتبط بشكل قوي بأداء المحروقات  وهو 
القطاع الذي یتمیز بعدم الاستقرار ،التمویل بواسطة البنوك العمومیة  وذلك بأوامر  
من الدولة  للشركات  العمومیة  التي  تمیز  بأداء ضعیف ومنه تحرم شركات 

ع الخاص  من الموارد  المالیة .الاقتصاد الجزائري یتمیز بمناخ أعمال سیئ، القطا
العقار الصناعي، ثقل الإجراءات الجمركیة، عدم  بیروقراطیة، صعوبة الحصول على
البنوك، بالنظر إلى هذه المعوقات، فإن التحدي  فعالیة نظام الاتصالات، بیروقراطیة

  یجب رفعه خلال الفترة الحالیة  الذي
یقوم على الأخذ بعین الاعتبار هشاشة مدا خیل المیزانیة المتأتیة من المحروقات 

تزاید النفقات العمومیة التي  بسبب عدم استقرار أسواق النفط العالمیة، إلى جانب
یجب أن تواجهها الجزائر بسبب ارتفاع المنتظر للطلب الاجتماعي وزیادة الواردات 

  بشكل رهیب.
التخطیط  الدقیق و الرؤیة  الاستشرافیة في برامج التنمیة  بالإضافة الى غیاب 

المتتبع  لمسار التنمیة في الجزائري یلاحظ  جملة من التناقضات  بحیث هل یمكن ف
اعتبار الجزائر تبنت فعلا نهج اقتصاد السوق؟ أم مازالت الجزائر دولة اشتراكیة على 

تنفذ بها هذه البرامج؟   وهل الدولة مستوى التخطیط للبرامج التنمویة و الأدوات التي 
  هي المسؤول الوحید عن اشكالیة التنمیة و النمو؟
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