


 أ  
 

  أدرار  - جامعة أحʗʸ دراǻة 

 ʙʻʻʴʯم الʦة وعلȂارʱʯة، الǻادʶʯم الاقʦة العلॻكل  
  

  
  

  مجلة الاقتصاد وإدارة الأعمال 

  
مʶʶʳʯة في الاقʶʯاد وȀدارة الأعʸال، تʗʶر عʥ ؕلॻة العلʦم الاقʶʯادǻة،  ومʶʹفة، دورȂة دولॻة مʸȜʲة 

ʙʻʻʴʯم الʦة وعلȂارʱʯة  -الǻدرا ʗʸأدرار -جامعة أح- ʙائʚʱال  
  
  

  

  

  
ISSN : 2572-0090 / E-ISSN : 2710-799X 



 ب 
 

 مʱلة الاقʶʯاد وȀدارة الأعʸال

 

 

  

 ʗلʱʸد  /06الʗان /  01العʦ2022 ج  

  

  

  الʙʸاسلات

  

 :ʤاسǺ جهʦاسلات تʙʸع الॻʸج  

  الʗʻʴ رئʛॻ تʙȂʙʲ مʱلة الاقʶʯاد وȀدارة الأعʸال

ʙʻʻʴʯم الʦة وعلȂارʱʯة، الǻادʶʯم الاقʦة العلॻان: ؕلʦʹة امج  -العǻدرا ʗʸأدرار –عة أح- ) ʙائʚʱ01000ال.(  

  

 economie_man_revue@yahoo.com : الʗȂʙʮ الالʙʯؒوني

  

  

  

  

  

  

  

mailto:economie_man_revue@yahoo.com


 ج 
 

  فȖȂʙ تʙȂʙʲ الʱʸلة 
 (ʙʻʻʴʯم الʦة وعلȂارʱʯة والǻادʶʯم الاقʦة العلॻؕل ʗʻʸع) ʗʸʲاني مǻʗلة : د. مʱʸال ʙیʗم  

 ʛॻالرئ ʙȂʙʲʯ 

 هʗاجي عʗʮ الʱلʻل
aze2008r@univ-adrar.edu.dz 

  أحʗʸ دراǻة أدرار ة جامع

ʙȂʙʲʯة الʭʻاء هʷأع  

 جʺال  لعʺارة  
laamara56@gmail.com 

جامعة ॼʽʡة الʺʙیʻة الʺʨʻرة  
 الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 

 لʽإسʺاع ʦॽȞʴال ʙʰصالح هاني ع 
hanyhakeem2000@gmai

l.com 
  - جامعة ॼʽʡة Ǽالʺʙیʻة الʺʨʻرة 

 ʛʸʺǼ رةʨʸʻʺجامعة ال 

   دʨسع ʛʹʵال ʙʰام عʸع
 الॼɻاس 

asasanameas@yahoo.co
m 

  - العʛاق - الʳامعة الʺȄʛʸʻʱʶة 
 كلॽة الادارة والاقʸʱاد 

 Tarek Sadraoui 
tarek.sadraoui@gmail.co

m 
Faculté des Sciences 

Economiques et de 
Gestion de Mahdia 

Tunisie 

  حॼʸʺال ʧیʙعʺاد ال 
msbbh68@hotmail.com 
كلॽات الʛʷق العȃʛي للʙراسات  

العॽȃʛة   - اض Ȅʛال - العلॽا 
 الʶعʨدǽة

  القادر ʙʰحʺان عʛال ʙʰع  
abdrh.aek@univ-adrar.dz 

 جامعة أحʺʙ دراǽة أدرار 

 lakhdimi abdelhamid 
lakhdimia1@yahoo.fr 

 جامعة أحʺʙ دراǽة أدرار 

 benali koridjidj 
koribenali@yahoo.fr 

 الʺʙرسة العلॽا للاقʸʱاد وهʛان 

 ABDELHAK ZIANI 
zianifouad@hotmail.fr 

 جامعة ابʧ خلʙون تॽارت 

  سʨʺحل ʧʽالام 
lamine_halmous@yahoo.fr 

 ȋاʨي الأغʳॽجامعة عʺار ثل 

  ʛʽة زهǽاʛغ 
gheraia_85@yahoo.fr 

جامعة الʨʳف الʺʺلؔة العॽȃʛة  
 الʶعʨدǽة

 FAIEZ ELNEEL 
mafaza977@gmail.com 

 معة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا جا

  ارقʡ انʺʲع 
tarigosman8569@yahoo.co

m 
 الʨʶدان - جامعة ام درمان الإسلامॽة 

  فىʢʸم ʖالʢحام ال ʙول 
ouldham1@gmail.com 

 جامعة نʨاكȋʨʷ العȄʛʸة 

   ʙʺʴالقادر م ʙʰر عʨʸʻم
 مʨʸʻر 

mansourpal2012@gmail.
com 

 جامعة الاقʸى Ǽغʜة 

 فاضل العا ȑʙب 
abidy_fadhil@yahoo.com 

جامعة الفʛات الأوسȌ الʱقॽʻة  
 الʨؔفة العʛاق 

  ȑدʨة جʜʺر حʙʽح 
haidar1961@yahoo.com 

الʳامعة الʺȄʛʸʻʱʶة / ؗلॽة  
 الادارة والاقʸʱاد 

  ادهʴش ʧʶح ʦॽʂاʛاب ȑشاد 
shady79shehada@yaho

o.com 
كلॽة الॽʶاسة والإقʸʱاد، جامعة  

مʛʸ   الʝȄʨʶ، القاهʛة، جʺهʨرȄة
ȃʛة العॽ 

 Majed Melhem 
mmelhem@qou.edu 

 جامعة القʙس الʺفʨʱحة

  شʨʢام عʷه 
attouch@gmail.com 

mailto:aze2008r@univ-adrar.edu.dz
mailto:laamara56@gmail.com
mailto:asasanameas@yahoo.co
mailto:tarek.sadraoui@gmail.co
mailto:msbbh68@hotmail.com
mailto:abdrh.aek@univ-adrar.dz
mailto:lakhdimia1@yahoo.fr
mailto:koribenali@yahoo.fr
mailto:zianifouad@hotmail.fr
mailto:lamine_halmous@yahoo.fr
mailto:gheraia_85@yahoo.fr
mailto:mafaza977@gmail.com
mailto:tarigosman8569@yahoo.co
mailto:ouldham1@gmail.com
mailto:mansourpal2012@gmail.
mailto:abidy_fadhil@yahoo.com
mailto:haidar1961@yahoo.com
mailto:mmelhem@qou.edu
mailto:attouch@gmail.com


 د  
 

  أتʷر نʨʱؗادوارد د 
nashaat691@yahoo.com 

معهʙ العʨʰر العالي للإدارة  
  -والʴاسॼات ونʦʤ الʺعلʨمات 

 ʛʸم . 

 mokhtar benabed 
benabedmok@yahoo.fr 

ʜ الʳامعي بʙʻʱوف  ʛؗʺال 

 يʷॽلة دبʽعق 
dbichi.akila@hotmail.fr 

universitée Paris 8 
France 

 جامعة أم الق Ȑʛ -   مʨة العلॽؗل
 الاقʸʱادǽة والʺالॽة الاسلامॽة 

 Amar OUKIL 
a.r.oukil@googlemail.co

m 
Sultan Qaboos 

University, Muscat, 
Oman 

 Rachid Attahir 
rachid.attahir@uhp.ac.m

a 
 جامعة الʧʶʴ الأول 

  يʶدق ʙʺʴم 
eldaks82m@yahoo.com 

ʜ رʨȃع    -الʳامعة الأردنॽة  ʛؗوم
 لʙʱرʖȄ وا الأقʸى للʙراسات 

  

 سفʨی ʛناص 
youcef.nasser@gmail.com 
 الʳامعة الإسلامॽة العالʺॽة مالȄʜʽا 

  انॽɿس ʜȄʜالع ʙʰع ʧب 
benabdelazizsoufyane@gma

il.com 
 جامعة ʷǼار 

 KAMAL LAKHRIF 
k.lakhrif@uiz.ac.ma 

Faculté des Sciences 
Juridiques Economiques et 

Sociales, Université Ibn 
Zohr, MAROC 

  ʙʺف أحʨلʵم 
damakhloof@gmail.com 

 ʧʽʢة حॽة/ ؗلॽʁॽʰʢʱلقاء الʰجامعة ال 

 Mouloud AOUDIA 
mouloudaoudia@gmail.com 

Northern Border University - 
Arabie Saoudite 

 ʹʴǽ هسʺلاليॽ 
dr.semlali@yahoo.fr 

 الʶعʨدǽة  -جامعة الʺلʸॽɾ ʥل 

 يʷॽحʨعلي ال 
alielwahishi@gmail.com 

 لॽʰʽا  - جامعة الʜاوȄة 

   ʧʽالام ʙʺʴفي مʢʸم ʙʺʴة مॽʺس
 سʺॽة 

sumayamoustafa@ymail.co
m 

 الʨʶدان   -جامعة ʶؗلا 

  

Université Mohamed V 
Rabat FSJES Souissi 

  ضʨمي وصفي عʜع 
azmiawad1@hotmail.co

m 
- وزارة الʱعلʦॽ العالي الفلʻʽʢʶي 

 جامعة فلʧʽʢʶ الʱقॽʻة

  ارقʡ الʨن 
drnawal544@gmail.com 

ؗلॽة الادارة  ة Ǽغʙاد / جامع
 والاقʸʱاد 

  لامʶال ʙʰد عʨʺʴفى مʢʸم 
mosmabd@yahoo.com 

 سʛاج عʙʰالله 
aaseraj9@gmail.com 

 الʶعʨدǽة  -جامعة الʺلʸॽɾ ʥل 

 shokr enas 
drenas.shokr@yahoo.co

m 
الʺعهʙ العالي للʙراسات الॽɺʨʻة  

 الʜʽʳة -الهʛم  -

  نهʨم ʝنʨی 
younes.mouna@univ-

adrar.edu.dz 
 ʙ دراǽة أدرار جامعة أحʺ

 HOUCINE BENLARIA 
hbenlaria@yahoo.fr 

 جامعة أحʺʙ دراǽة أدرار 

  

 

mailto:nashaat691@yahoo.com
mailto:benabedmok@yahoo.fr
mailto:dbichi.akila@hotmail.fr
mailto:a.r.oukil@googlemail.co
mailto:rachid.attahir@uhp.ac.m
mailto:eldaks82m@yahoo.com
mailto:youcef.nasser@gmail.com
mailto:k.lakhrif@uiz.ac.ma
mailto:damakhloof@gmail.com
mailto:mouloudaoudia@gmail.com
mailto:dr.semlali@yahoo.fr
mailto:alielwahishi@gmail.com
mailto:sumayamoustafa@ymail.co
mailto:azmiawad1@hotmail.co
mailto:drnawal544@gmail.com
mailto:mosmabd@yahoo.com
mailto:aaseraj9@gmail.com
mailto:drenas.shokr@yahoo.co
mailto:hbenlaria@yahoo.fr


  الݏݨنة العلمية للعدد 

  الشيخ  الساوسد.  عبد القادر  ي يحياو د. 

  عبد السلام عقون د.   بد الرحمان جوɸر عد. 

  بلعارʈة احمد د.   قʋش جمال دد. 

  بن يمينة خالد د.   عبد اݍݨليل   ɸداڊʏد. 

  مقدم عبد اݍݨليل د.   دʇش فاطمة الزɸراءد. 

  نجوة ة حب د.   نصوري حاج مو؟ۜܢمد. 

  اج بن زʈدان حد.   جعفري عمر د. 

  ك بلواࢭʏ عبد المالد.   ونة يوɲس مد. 

  مجدوب خ؈فة د.  لɺادف رحمة بد. 

  مليɢاوي مولود د.   بوزة صاݍݳ د. 

  محمد  بلواࢭʏد.  ɺداوي زɴʈب مد. 

  بن عبيد عبد الباسط د.   جيلاڲʏ   قالون د. 

  لعلܣ فاطيمة د.  المومن عبد الكرʈم د. 

  مخفي ام؈ند.  ݰبʋب مɢاوي اݍد. 

  عياد صاݍݳ د.   عبد اݍݰميد  ݍݵديܣد. 

  زʈاد امحمد د.   العآۜܣ وليد د. 

  مدياɲي محمد د.   عياد ليڴʄ د. 

  بلباڲʏ عبد السلام د.   صديقي عبد الكرʈم د. 

  صايم مصطفى د.     بوخاري ݍݰلود. 

  ورزاق اسية بد.   طݏݰاوي فاطمة الزɸراء د. 

 لعابد فايزة ب. د  روɠي عبد الرحمان بد. 

  بن العارʈة حس؈ن د.   عرابة اݍݰاج د. 

 عبد اللطيف  بن زʈدي د.   وماري عاǿشة عد. 

  زʈاɲي عبد اݍݰق د.   حمزة   جة؈ف خد. 

  مال و ج حدد.   عبد الرحمان عبد القادر د. 
 

 



  الفهʙس العام 

  صفحة ال  العنوان   المؤلف  الرقم

  صونية بوزاɸر   01
دراسة حالة مؤسسة  –واقع تبۚܣ الفوʈج الإلكفوɲي ࢭʏ المؤسسة الإقتصادية 

  -قوقة ولاية ميلة إتصالات اݍݨزائر للقرارم
1-21  

02  
ʏامڴɸ  رالقادعبد  

 حوحو مصطفى 

 ودارة الɴشاط دور برامج التɢوʈن المقاولاȖي ࢭʏ تطوʈر الكفاءات اللازمة لبعث

ࢭʏ اݍݨزائر  من طرف الشباب اݍݨامڥʏ المقاولاȖي  
22-41  

03  
 بݏݰسن عبد القادر 

 قوʈدر الواحد عبد الله
  63-42  العصري  فࢭʏ مؤسسة شلف لݏݵز  المتوازن لتقييم الأداءاء  استخدام بطاقة الأد

04  
 وردة قرʈۚܣ 

 سعيدة بورديمة 

ࢭʏ  قية ݝݨموعة من المؤسسات المدرجة أثر تɢلفة التموʈل ࢭʏ القيمة السو 

) 2019 – 2012بورصة عمان للففة: (  

  - Panel Data دراسة قياسية باستخدام نماذج –

64-81  

05  
 لطرش محمد

ʏيم بن يڍɸإبرا  
ا الوظيفي للعامل؈ن دور القيادة اݍݵادمة ࢭȖ ʏعزʈز الرض  82-99  

06  
  بخدة الɺاشܣ

 مزʈان محمد توفيق 

دراسة قياسية   –ئر عڴʄ متغ؈فات ɠالدور ࢭʏ اݍݨزا اɲعɢاس استقلالية بنك اݍݨزائر

2019- 1980خلال الففة   
100 -122  

07  
  إكرام حفصاوي 

  ɲعمان محصول 

العادلة وفق المعاي؈ف الدولية لإعداد التقارʈر المالية عڴʄ أثر تطبيق القيمة 

دراسة آراء مجموعة من خفاء اݝݰاسبة   –ܣ الماڲʏمخرجات النظام اݍݰاسۗ

-عتمدينومحافظي اݍݰسابات واݝݰاسب؈ن الم  

123 -143  

08  
 بوطالب جɺيد

  

الاسفاتيجية ࢭȖ ʏعزʈز التفوق التنافؠۜܣ لمؤسسة اݍݵزف الصڍʏ  أثر القيادة 

 بالميلية ولاية جيجل.
144 -168  

09  
  سعيد د. ݍݵضر بن

  د. عيماد داتو سعيد
  188- 169  اتيڋʏ لاستدامة التنمية التنوʉع الاقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر خيار إسف 

10  
 إبراɸيمحداد 

  

 قة التمك؈ن الإداري بالفاعلية الذاتية لدى العمال لاع

 "دراسة ميدانية Ȋشركة مطاحن التل بالبليدة"
189 -208  

11  
  بن حامد سيدي محمد 

  ترȌش محمد

افسية البنك دراسة حالة  العلاقة مع الزȋون وولاء الزȋائن وتن العلاقة ب؈ن إدارة

  مغنية   CPAية الوɠالة البنك
209 -226  

12  
  د. موري سمية 

  الوɸاب د. معمري عبد

-تأث؈ف تراجع اسعار البفول عڴʄ أداء الاقتصاد اݍݨزائري ࢭʏ ظل التحديات الراɸنة

  مقارȋة قياسية 
227 -246  

13  
  سعدوɲي محمد 

  بوكراɲي راضية 
  ل الأزمات الراɸنة ات الأمن الاقتصادي ࢭʏ ظالاقتصاد اݍݨزائري وتحدي

247 -266  

  

14  
  د. واࢭʏ ميلود 

  بوزʈان وسام  أ. 

 لكفونية ࢭʏ تحقيق الم؈قة التنافسية دور اݍݵدمات المصرفية الا

  دراسة حالة البنك الوطۚܣ اݍݨزائري وɠالة مغنية ولاية تلمسان-

267 -283  

  

  د.ɸدوقة حسʋبة   15
 العلاقة ب؈ن الزȋائن وولاء الوجɺة السياحية ࢭʏ اݍݨزائر 

  -  )SEM البنائية( بالمعادلات النمذجة استخدام-

284 -300  

  



16  
  أحمد بن السيلت 

  سعاد سعيداɲي
  2018-1995محددات تɢوʈن الرأس المال الثابت ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة 

301 -324 

 

17  
  عماد عبد اݍݵالق الطحان

  
  341- 325  سوʈق العقاري ࢭʏ مصر ܣ ࢭʏ تدعيم تنافسية شرɠات الȘدور الȘسوʈق المغناطʋؠۜ

18  
  بودية Ȋش؈ف 

  بلقايد ثورʈة

أثر Ȋعض مؤشرات السوق الماڲʏ الناءۜܡ الفɠي ࢭʏ جذب الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر 

  ) 2018- 1990دراسة قياسية للففة (
342 -361  

  العآۜܣ وليد  19
العلاقة السبȎية ب؈ن Ȗغ؈فات معدلات الفائدة   باختبار تحليل ظاɸرة حرب العملات

  Toda-Yamamoto وسعر الصرف اليوان دولار باستخدام منݤݨية
362 -374  

  يوب لطيفة بن 20
دور القطاع الصناڤʏ ࢭʏ تحف؈ق النمو الاقتصادي باݍݨزائر دراسة قياسية خلال  

  2020- 1999الففة 
375 -391  

21  
  زʈن العابدين عثماɲي

  العرȌي تيقاوي 
التوجھ الرʈادي لأܵݰاب المشارʉع دور وسطاء إدارة المعرفة المالية ࢭʏ دعم   392 -412  

22  
 ʏنص؈فة عسوڲ  

  مة يعمر بن ج

ا عڴʄ  و أثرHEdPERF ɸقياس جودة خدمات التعليم العاڲʏ باستخدام مقياس 

  رضا الطلبة 
413 -432  

23  
  الصاݍݳ حورʈة بن 

  د اݍݰميد ݍݵديܣ عب
  449- 433  دور الافصاح والشفافية ࢭʏ تحقيق جودة تقارʈر المدقق؈ن اݍݵارجي؈ن

 465- 450  19فعالية وسائل الدفع الإلكفوɲي ࢭʏ ظل أزمة السيولة جراء جائحة ɠوفيد   ܣ جمانةتحرʉآۜ  24

25 
  مسعودي عبد اݍݰميد 

  . د. بن مسعود محمد

  لبنوك التجارʈة باݍݨزائرالأداء الماڲʏ ل ʄ كفاءةد عڴو قيمة النق ࢭʏ تغ؈فعوامل ال أثر

  ) 2019 – 2010خلال الففة (
466 -490  

26  
  لطمبو نوا

ɲي محمد مديا  

  1990عڴʄ معدل البطالة ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة الممتدة من  ݰɢوميالإنفاق اݍأثر 

ʄباستخدام منݤݨية  2021 إڲARDL  
491 -511  

27  
BRAHAMI Mohammed Amine  

 BELGHABA Mohamed 

Arslane Akram  

Transformation Digitale et Usage du Numérique : quel engagement des 

entreprises algériennes ?  
512 -526  

28  
Mouloudi Abdelghani   

Allali Fatiha    

Innovation in financial technology the prospects and challenges of 

Algeria's tourism sector bet  
527-540 

29  
Abdelkrim Messaoudi 

Saleh Ayad  

The Reality Of Tourism Investments In Algeria Causality Study For The 

Period (2000–2017)  
528-543  

 


