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Résume:

Cet article revient sur une personnalité emblématide la
révolution algérienne puisqu'il s'agit de FrantNION, le militant et
l'intellectuel anti —colonialiste. Deux ans apresdéclenchement de la
guerre de libération nationale en Algérie FrantzZNPN choisit son
camp, celui des colonisés et des peuples oppritbésjoint le Front
de Libération Nationale (FLN) en Algérie. Il eutingportantes
responsabilités au sein du FLN membre de la réafacte son organe
central, "El Moudjahid". Il fut chargé de missionpaes de plusieurs
Etats d'Afrique noire, ambassadeur du Gouvernenpgavisoire de la
République algérienne au Ghana. Jusqu'a sa mértéeembre 1961,
FANON s'est donné sans limites pour la cause dibémation des
peuples opprimés en Afrique, ou il devient le tiden de la

révolution. Médecin psychiatre, écrivain, combadttanticolonialiste,
FANON a marqué le XXe siécle par sa pensée et comna
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% CHRISTINE CHAULET ACHOUR, "fe flamboyant et le guerrier silex aimé Césaire et Frantz

fanon", disponible sur (http:///www. Christine achour.net . consulté le 20-01-2009.
* ALICE CHERKI , op.cit., p22.
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BENJAMIN STORA, "la vie de Frantz fanon et la guerre d'indépendance Algérienne, in(pensé
aujourd'hui avec Frantz fanon)actes du colloque fanon, CSPRP, université, paris7, février 2008,
édition on ligne disponible sur "http///www.CSPR.UNIV-paris Diderot, Frantz fanon. htm" .
consulte le 04/01/20009.
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>ALICE CHERKI, op.cit., p. 44.
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Résume

Celui qui s’intéresse a I'histoire de I'empire ramdans le
domaine de lI'eauconstate que sa politique de I'eau s ’ appuielaur
réalisation de la stabilité politique et militaird&et a mettre en
application son domaine vital dans I’ ancien Mabhr&est ainsi que
Rome a nationalisé le mouvement (...) de I'lle’lalile.

Et a également nationalisé les soldats a trat@uge la région
des hauts plateaux de l'est et le bassin de « Bteta Elle a participé
au développement de | 'agriculture afin de natizeal(...) en plus de
ce concrétise dans les multiples ruines.

Rome a réalisé de nombreux projets concernant bgawnt
participé a la consolidation de la région et awise du trone. Selon
un plan complet qui a été créé par les spécialgdas le but d’agrandir

les espaces agricoles au service de la politiqueretiiorcement
colonial dans la région
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Résume

En adoptant la publication des poemes et desutonhaires,
la revue "Daawat Elhag" a orienté la révolutionsvene direction, qui
n'est pas moindre de l'aspect révolutionnaire aeh@ui le domaine de
la seience et de la littérature.

Parler de la littérature engage c'est parler datémature qui
met en avant I'expérience de I'écrivain, cette idegnpermet de faire
ressentir sa douleur et sa souffrance a travergdi#s expressifs qui
n'étai eut pas reconnais par la colonisation dardi$ait qu'en Algérie,
la littérature n'existe pas. Mais la vérité prodeecontraire, il existe
une seule littérature algérienne écrite dans lex dengues (arabe et
francais).

De ce fait, la crise algérienne a influencé laéldture
francaise, en particulier du coté moral et humain.
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Et c'est ainsi que la littérature a participé cdésablement au
succes de la révolution algérienne comme tant rdgautmoyens
mateériels.
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Résumé

L'Andalousie comme la plupart des régions du monde
islamique, a vu la naissance de plusieurs paysnataks qui l'ont
gouverné. L'Etat Oumayad (138-422H/756-1031G) fopdé I'émir
Abdelrahmane ben Mouauiya "DAKHEL" (né en 138-
déecédél72H/756-788G)représentait l'age d'or destdine de
I'Andalousie toute entiere.
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Si I'Etat Oumayade a adapté sa gouvernons, laidectie
l'imam ELAWZAI (157-774H)ECHAMI, surtout I'ere de'Elmir
Abdelrahmane ben Mouauiya par contre la période sda fils
HICHAM (172-180H/788-796G) a connu l'entrée de bmwmbre de
FOUKAHA Malékite en Andalousie, ensuite cet Etatadapté la
doctrine de I'lmam MALEK ben Anes (décédél79h/798g) a été
considérée la doctrine officielle de I'Andalousisqu a sa chute dans
les mains des Espagnols en 1492G.

La doctrine de I'lmam ELAWZAI a fait son apparitigar
l'intermédiaire des FOUKAHA Assad Ben AbdelrahmateSaasaa
Ben Sallam(décédé192h/8079g) or la doctrine Malé&itété ramenée
par EL-GHAZI Ben Kais(décédé180h/796g) mais celuila ramenée
bons corrigé, c'est ZIYAD Ben Abdelrahmane (dec68é1815gq).

Les FOUKAHA Malékite ont eu le grand mérite pendiarie
Oumayade pour que I'Andalousie soit entre les medinse autorité
politique représentée dans I'Etat Oumayade, aingiing autorité
religieuse représentée par les FOUKAHA Malekite.
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Summary.

Took care of the imams to talk through the ages set novels
Hadith, in order to save them Hadith of the Messenger of Allah!
Of any distortion or switch.

Of these, prominent imams, Imam Hafiz Jalal al-Din Abd
al-Rahman ibn Abi Bakr ibn Muhammad, Suyuti Shafi'i, in his
book "brocade on a true Muslim ibn al-Hajjaj," which took care of
the interpretation of the stranger, and express terms the
problem, together with the ambiguities, not subject to the
provisions of jurisprudence, not to answer the conversations
where the speaker, but very rarely.

What distinguishes this book; take care of Imam Suyuti
set the words and stories Vengda focus focused entirely on the
set names of the narrators, and their genealogy, and Knahm, as
well as adjust the words of texts, and novels, drawing on the
control elderly listening, or from their books, or Mottagni
narrators, and specialized sources.
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The abstract :

Philosophers differ about who has the prioritynteresting, thus , if
the social doctrine and the communist philosophiedeon the group, the
individual doctrine put the emphesize on the indlial.

The school of social contract is considered as afniéne important
and leader schools that the individual doctrineedam.

For this reason and throughout these papers | drydraw a
comparison between this theory and what we havéhénislamic Fikh by
tackling the three important points:

* Necessity of designing the governor.
* The nature of the relation between the goveemal the governed.
* The basis of power and the ruler.

98



M a

tdadia

Wl y e oDl 1851700 DA Sla <5 Lol dejil cpls
Al o el e Candal 138 sty , ool diell 4300 ol ) A il 553l
il DAl 385 ae gl aamy o V) ) e Wb, gl alanil e Aa) s
Jata panty 4l giny axia ey

Jal e a2 U o aciadl) o<1y aaiaall Bl A1 B o oWsa latis
b asinall gy, Akend s dialenss ) 13858 4l O Gamg adinall 3 Lo 0S8, 04l
Ao Ll 3sial) GV @lly D)) o2 Gindl aeld e draimy Loy (5l o ol
) il i gy iy OIS ) Slady) I3 e Bk WY L0 e 2sall B
2033) ¥) a9 Lo pldl Y, 0Sadl Gads o) el Gsial) Bl Candal 138 s
osa s Dllh 4Bl gy Ui sl o Loy ) (e 43Sy anllian (B 3l
2anle s o6

OV dind) dalias o Aald) daliadll $iaT oy uls sang Gyl 135
iy o and gy Laiaie D aly 2)illd , adinall dalias gl Y llas & sens
ol a3 AL Y lehe gt o sl Gy Jeall Al Gaially Ll
sdisin Jlarind (e AV & of A ey i) s Gy deasy B 53
goais ol gl amai N Gl Bpb e Lo Bl (e agiSa agd Wiles
Saagll 13 sl sac)@

i Ul) dibeny Landa Giay Whdie aly 3l of cddl 1 Jal 45s
Wil sl ela) Cul gl Aidagh ,alaiall adinad) asny 8 i Lol asag
Jedisin JolSy il e pgisais ALY dlea

37340a , paa ApuSay) CGijlaal 3Liie 19761, ()l ssalie 1 gghadl axiall e .
434005 &g Al dsnse 1994 21 o2 & Al Gl (5305 3ol 1l a2
148 a , ol gy Analall HIA,1993, 41, 4 o glall Jaad) 1z e
1721710 e, 35p0C0Y) ,Cojlaad) 3Lai 1978k, ( ilal) Jgual & 3,8 (s

99



D Gsia o el ) (3 8 a3 e a1 Gls dles o)
DL giall o3a ais i3y lein SN o Jaad of (i A3 Gl8 13l el
Gsin ge ) Clgll B el aae pe ddgiag A e 08 JS ol AR
Mg 2alladlly A slslaall Giny of ali e AV Gu Jaliiall wEl aay Y

asaall ol ejeai® cadall 1 Jh 8 ol Aadhy G i W g
e)SeY) (o 4sias 358 S Blis 3 Gl ae s pedsing AV e e 35 S sl
e ol Yl Linglall aBging 4l e 28 IS S 48 1 0aY) Ll sl e
POV Gsiss S

AZall Lls dgjlasy A5l Al DUl b ol caalall 13l & il
DaeSsla 5 V) blis b aglin 3Uai (e Gaansily | abdlasindg

Ofiyte (b Aiudil) algaal an L) il candall G ) 5LaY) ey
G e laay) sall duyiey Al daulil) sady andall ol duyae tlea oy
Aaaliad e opell) AT Ll 58l dylanlly G ,Sal) Ayl LD (R
(il il 5 b sl Y1 L oISy slasay)s alhl
i) o3 Gand o L
Clgia oy 4iill Ciga Los
AV Al Cpaca 138 iayes
Aadia .
LJAM ]
Sl i gy Y] qullal)
psSaally WSlall (s ALY dagle : SE ulhaall .
ol Calia s dlul) bl < G Qllaal) .

tJAda

. 1490a, Gl gl 2 s !
- 3393380a g Al dulise, 1998, 20, Gall Jlextis) 6 Causal) ddai iyl a2

2 360a, Gl gasall ¢ gghadl aaiall 2
100



o LaiaY) i) djaay iy ) <Yl

AN agie aal wmiy ¥ pphill o sy 150 2DV G Candall 138 (g
G clelilly clellall @S Cua Bad) TS jpek Ao ) Aae Ladsa
PO ek spgin die aly) (Y adlaal L s ) agila cldiatd mllad) oyl
O @iy il L agin Lad ilalglly Gaiall paat ADIA e B e lbal) skl
By aein L ade ) gy rny osilh Dmphl) agils iy IS U gkl
Cosnlilly A5l g e Calas? 1 oWlasY) s A0 DG B w3 (il
2aly 8 O V) sl 8 agalie CS58) Ol oWa G e ) ey dlla pla! (sl
Dol gy Ui B a9 ,@lsl OIS 138 410 03] oy & AY) e il agie
5 Glhal Sall ol lgle adiel Gl (e gl ey i G Al Al
A3 e w23l s sy sl ade o V) Gl sl Celdls adey L alanuy!
e sug)s,dyl oade pape s o A Gl Qb e Jash 388 e oy 43l
T il

cgd elagh die sBal) A5 L1

Gsially llad) ol G g hlall @i DY) sla G ) e
IS oo DAY i asmsar (53 ial) 3S8 ) GV (sal agill 03] 3a aiagly
s b Al Al 4l agin (e A3)l80 dall 8 Cipla je (addd agiliia aglsia
ol sl ) esadll e pal atlal BV clialglly s

320a, all, £ 22,1989, 1, (gysiell sl 1 i g dmu

208 a , s, e, Sl Hla, 1968L , Lupys¥) dmgill jume jylic ashls guall 5.
101



LAl e de ddal) 43452

G’ @ sl ladally A 350 Gl G cade e e
I9 ke oab (8 OB (& Dally Dl slslualls andls clS 5yl sl G "l
ke (fle aily aiapla sa IS 8 Gludy) OF gl sy LS agin (38 Y G Y
Gamsy ghlally el jeds of ) ledinad) el & 08 a5 28OS
Goiall 33 4w, Gual wlal (63 adine oL (A Sl Joasd mllad oyl
Cuny aadall Gl seld e g lial ) dgall i dan g5 A eliily ,cilpalls
Jllad) o es aseall o i

OS5 llily gl e i) Sl 5 alaY) e elgl e el g
Gsin el ongn oS Ay o aimls Gy s oledll olif ade G Ly s 4kl
Al an 25 Taiatip e sall fed LA (e Lalsill JAT 136 L agildas LAY
Gleny alyial Ji) Lay ALL) ALBY (g)5 0l e3ad) (o Lals agisia JalS e sl o
D) Gia

cogwgy dla ol de S8l 4 )k5 L3

de saly A AL Jall ) CelaaY) sl adse B sug) cwd
3 g agle b of eiSe D13, e dsasll i pAke b il el
s il Jial) LS8 A Lmadall Y1 Gia plfia] Bygpn o sy
5% e Ity Caile Tsmad SLAY) O o OIS 48 dayn I J5Y) alaall 8 430 3l
i)l gl

210a, sl zea 52,1980 dalall cilpall yla1 b Cipnlas toale ua
Cigfi [ 160m s s ApaSay) , Cijladl slise 1970k gy sieal) 0l os2lia 25 p0a S
580a 1z e Aappall dngill 13,1972k duulaad) il 2 550
128a 1z 11977, 25 el A&l ) aasia ¢ gysinnall 0yilall: 0 gyl
0 ¢ e cileall 5a,1984k , jue) e daagi , el G coslitll Jual ¢ sy s ola .
.10398

102



DY oIS a8, Sl el DU b ass 4Ske o il 6 Ll
persnd IgaSa Gl skl e CDEYls sl gVl B sl BV gy ol
O =Y ¥ ) Aigis agie aaly JS AL GV G el Ll edlly Adall
Plely g A L il 53 @hAl @l Ge oS Llla O Sl a4 by
P oblsals Glasy) (bsis

oS Ladal) diad) 40 o) ARRY i ga 1Ll

SEY) e gt B Osdem SIS Oy L) G L)l U
A b faal B G &t 18 B el LS CRY) gy U8 Y
Gl e Bapd o aglS 05 e aals 25 o O 1 0le o) sk [213 00144
s i 2l S ol petn g DA G Y)Y N Gapfine ) i) Cand )aliale
pele Jls dusl) Cany Cim A e oas OIS Ly b)) 3k Gilaal (g WS
clad) G A55lsally , Janl) e Gulad o Lalasly 4t Snis Gl Leal) oS d w50,
SO Ak Ol CESH e W ol Gy Wl S M W
A ealiall il o A5aA) (he haly [250nl]g Ll
Sl i tyg e 1 J Y allaal) .
cpsSals aSlal) oy dial) dapls 3 AU allaal) .
Bl caalia sy ddalul) Gulad s Gulll) (allaal) .

AL i) ABle (gpalio a4l Lt

1290a 1z L) gasall : sy00 gyl 2

dae (e dask), 164 m, g Al )l A, 2001 10, 0AY dpaas ibana (3a% 1 IS (s
NENP

103



raSlal) cual ) g pda 1Y) callaal)

Cunaii ) by S oa gygp0all G Jl ) skl Ak claal cad
Sl cual g (B DY) elelh (p CDIA Yy e 1) gy, (saall Laial SLal
S o malae Gl 8 aaaliinds L 3giall Jaia g ,alKaY) danis dganlly 4eld 5y s
G 3a¥) 130 AY) talshy . alug adle ) a8 sl aey . die Al ). (Balall
M (caa ransall b cala OS e 150 L oSe T gilag 1 ylails 4 a5

bl o Wily RaleY) G il Yt Gl Al (el WS,
lelsn Conia) 1 A padll AL g oSlal) sl gy G Cagi i)l b
Ujinay daads s o Jiladll maen i) Cum LY a2l LIS (G54l o))
a5 ld A A (K Y Y s ) Ayl Aalall aleY) et Gisag e
s da sl Gl s 1 s COIA Wl e alus ade ) s Jsesl) 3l
8 s Laa o Jiall T g 0

asns G JUal) de alilS Alfiad) (e agiily ey Al Jal caad |
oo Gsinll Ladny ,os0a) 285 5yeY) LY Lein e @l o A Jgpa a8 1oy
pllas Al L ays Lay . el) il (50 s e 3 (Y L) e Sal 4y adlaa
el LG, (59 LANGE ) oy Ot Ikl a0 1 15520 il 1l G
D ks adde il Jlea s Judll 8l dey agialily L) Cumt Cismgr o Y

Sie ALY} caal sy ) Llils ey Axglll e L)) cands . o
&) e saie Aol Gagsie sl (e gl o seae sy o s 4l 1,
Gl el e Wle o Thals alay) Gl s josl o lld il Cal olgm 1

B70m gy oSl 53,1976 10, Al iz asad) cpall Pla
B ( danae (383, Cigpm S 10,1988k, Jailly QL (dene il o) i peudl) 1 iliye 2l

1581570 1z cdbl

. 452a , pas ,Coyladl 53,1976, 2L Al 1 ana deae aaal.®
o D ey Lol o e e ADIA e Gt lug ade Al e el ol 1516 A0 ey
Oslsiy LS ol 1 aal i LalaYls il gagdl sl o dens e S ALY Y Yseag s
. 278277 sa 1z ,dailly QL £ byl / . 421 o L) daaany

104



Ba el AN Dle gas ) e o W e 4 She L) cat Gsas
Jase Y gLl Lol
dae s 185 Pl by A oY) il 2, Angl) leid s
Al AR 4t i) s e Ll ilath o e Glingh 4 mlal) jsna Cisngy )
D) gy Jayls detall agaili Slall Y eilie e
o Ciigie e Gl Lilug SAY) jeas ol Bl agde S & oSy
gl olell 2m o isia o3 Ly oSlall 35
lesd AaleY) sms ) cnd 288 P4l e aysledl ual) o L 2
& e ey AR VL L Juid Lgile 3 epal 2LY) culs 6 e
ety o Dl gl e 43, gial) Jlas (omsilly SHual) adal (g)g i aSlall
Oaaldllly g5 £ gty Juaiys Al (e agries mel (el
Gl Gy Jiall Ayt W oSl Gl Gisag & Jead) ol daially
oo ot bosaele b e plaial puas e IS Bl ol 4l ) aseal
O30 Al Jgmsy ADIA e dlaal) o DISI 1y 38 s (jgasinall L) 2dy A 5 alls
Al ) QS Ga gt e lld pgle Gasds b aend Gm 005 O
Gl e oS Baclu i Adiu b lails gales e Dlaall ¢ laalé
4 ola Loo ol pea)liit) agle qi (o paysal 5 O Gl peelealy canlin s
)5als aLlls Aelaall 518 535y chyg pall 4ilel ¢ Laa) o Laily Junall 5) (b g0

T an 5l imgd) 13,1972 250 syl lie @ jilaal Lo Saaa. !
sanns Aol ) QL) deasy Le JS sa5 ,calalll 1l LS L ab) e ool Cogag Aljiaall J . 2
e ALY seb oalu lgy) asa 3 Yale 4 IS Wby ealial gilly sabead) s i) 3 Apanall (e
O sl Jxd sy Jaill W 1503 Lin (e dseana (o padnds el 15l aled 13) 4 olay L Usd
. 1070a 1z dadlly Jlall £ el / oalad 4o
. 45854, pas ,Colad) 53,1976, 21 Ay 1 ana deae aaal.®
- 5260,y 2SI 1 ,1971ds kil Ak ¢ jla Sl e
e 5131978, 5&) Hlall ae st okl andl 1 a8l o Goaa Glld K300
12843z, s
. 60502, S, el QESY iy, 1990, 1k dslalall ASaY) ¢ 2yl el sl

105



leaday Vs Jially 8y5 puall el 5alls AasSalld gyl ¢ Laia¥) ()l apily Lo sas
el oyl

: agSaally aSlad) ¢ A8l dagda ;SN Gullaal)

G el Gy At WD) & Gl (el ) dalad) dllay YL
L Zea el agr adanyy (53 diall dagidas , leaSay

e liay) Sal) Lyl b agSadly aSlall (p Jealal) dial) (el 435 38
ok Lo Wil qulsa 830 (e zmaly Y1 o G Y LT DLY) G Ael) Slay

Sle gl rgsald ol JB LS b Aelall jalhe (o jedaag el Aayl) ]
Y Opelasll saly anii Sl 8 I Al Wiy oF e opud aaley bl BV el
i) WP Kally Laiall b aY) e 4 S L b daghays elld (e e b As )l
DA Ll Al LWEY A 3pn e Al e ldial Gl Gy GEN @ e
) oy L)l 3 Jiaially S e 0S5 38l el e edae danllé aile

O 3 DY) 8 s sk Gl Sl G g e O 1YL G

SIS pimy o Sar Yl Uy o Lo 4 olimys LDl el sy siall (5,
W, ol 8 Aals Uagpd olaal) sl 4k 3au bjidy ol . o«
"ally Jall Jal deles (e OIS e V) Slall s of dlle D Oy 4wl
Cpan g ,gijl\ A alally Adlaa) tleatly Al Ung s e JAgh ol casy o)

Syl

: Babad) caaluag Aabid) (ulad 1l calbaal)

1090 , 38 Ay el Amgdll s, 1975k, (gysimal) ol 5 gl alail) 2 laell Slsa . !
A740a, gy, Sl QESI iy, 19821, dadid) @ gsala ol
L 1280a, Gl gapall 1 syyea gyl
L Cigpm, oSl )y, 1985, 5k, Sl dplilly dagydlll b oSall ol enldll il
241 a
. 870a, Aplhlul A8V sayslall.

106



May @il bany S WSlall Al DUl JAl Y e (ulasi cad
i) sla ) gl e anf daiY) ae i ashle GY claldl Gin Gsiall
O Aillas dibal BY odim 5)dll Yy WSl Jie il ey Vo4l LS Eiaeglly
Spalio o ade G Lo dllds, Slall by 5 Lee 52Uy bl gy 38 o8 Gl
Ll sl Alilad

Ousd ol L o Lo sy a&ally Gl e ESH k) 13g 8 6
e @Bl sl 4ile JB Aldy &) e V) Uesd GllaY oad rdsh de (uldl)
52Ul I 5a Jy ot bl 358he llay ¥ ASIalE 2 U AL 15 seiiall 4 i
S

VA cul Wy el Sl s R salld) B )8 gy W
By el 3y A0S pllal Leanding A ) sl Ll lld L3 Leslaa b
5 salaw IS jaan o A1 O e 55l Giie Luig b pllsally gladY) Gsia (dle

Lsinal) Lt mie ) aday A0 salaasy Jsil) Y L0500 #5kal) 13 s,
3L 3 Jsill 13 G WS AT A1 tlas (pygine (iadd dgag dle i Lae gl
Gl €lld & OIS gl L ppmdl) V) e faty Cua QY] auly Slafid e oy
Clidll lgilerivd Alm V) a Lo 421 ol O ) Gmad) ad Gl agh e
Bleallas to Uslia 20k jgin )

O w8 el sy e okl Agisd) SRRV Cug
"l el Can 17920 il jgial) (e 25 okl b Glld )3y Ceill 3al)
oMLl anltl) Al by o anZ (e e (6 Gy an 8 a5 5L G

565504 bl gasall zegsn gt

101 0a ApaSay) , Ciplad) sliie 11987, 21 gyt (y5ilally dpnlpad) Al A Guna 2
910a il gasall i g e’

. 40380 , Gl gasall : sussy lla la

Zopr 32,1995 1L, L) Gsin jolas 1(3shn see/.68a il gasd) 1gsn .0
6502, yihall

A2 ) gapal zgsn g

3180, Galal) asall £ spysn gyl
107



Caad 48 50l ALalLlg 5oLl o leBall (338 a8 LY adall L
o ades gl agai aile Adal Y Lm0 o4 Wl el Yy &30 Y oSlall
Lol Al Sy

Lo @lld (lyg dtalia feat M Vs elsis alsl (s L 25 Lo qen G
L' aSh ) Caadal Lo Jgmalal " AR 4l e L aie Al oy Ss A JB e
o ol Hlal Ll Lyl noaie A oy lhdl) o e J e 2y Ly
sl e Gy e o peadll e o e s Wy 26550 alSal ay s, Gkl
Byps Allly QUSN e bl " oial QUL legie &) oy Qle g glie leag
SIS L aie Ayl o e W3 e S0 U i L ol
ke aklad il a0 b o ey sels Ladie Y1 I3 sl
Kool L et ey JUE Al Thuy d) QIS e ol U6 L 4 &) ony
U5 ol Al gusy Ty ) S iy Sae pacg S U G 1 I dllg' s e Jla " sac
A e s i e

Soal A O W& O a0 Ml Al B g a sabag
lad Aty gl dh Gl A O3 Ly B0 A g b sl Aty 4000
Spm b Cela iy [47454%5WI140A & a G A O3 W &G 3 e
s Cilatie JS 3asl;

£ 4 Gl Ll S e gaall ALIS ST 8 Gall alue JSI 4G 3¢l
Wl A S b i Dl e il 1) 190 aedl sea il e sy L)
Oe DL () Isea) bang o) Q8 . alus adde ) Lo ) Jsnsy A B Vian oy
Belgiills latall (ya atjeale

A8a gy oSl 13,1976 10 6 il 5yl 1(Geal) vie Gl Dls) asaad)
11902 3z Sl bl 5wl s zgydall . 2

L 2270m Az psdl i

1320a s WA 5l z assdl [ 43302 47 el i

14502 2z a8 g2 [ 1103 5m 27 o giaminnall 1 sl °
108



Ll Lol (2 o A8aD) QIS oy ARl (g 80 daa)y 52l culS 1)y
ey b duan e b @ a5 AN Ry e a4V Al ) Caalill s
NI
g Gl 1aLY) daac oY) Gall dphy il ) Lol s,
Wasll (o psmane e aleYld adles 3y b Caaie ZaleY) G ) 1l o gl
b sl Lo 138 a1 By spoal) AalE) (g2 o Ciigia oSall ailal (uldas Bl
Ladl) o agins of leanlys 4891 Ga e ol ASSY1 345 e Wl ol Gyl 25aa
13 e Lo s Gas so)lial (b gl ol lgfiee e Glplall ) aie sl
OF Al josmis Gy illae = yad S Aagbaall Jagy8 e Jayiy Jal Sl ailialy sl
Al Lo Jeudll J& Al saclally . 2gell bl ,3oeil] LasSad chSial) e ooy
- 3(BA) Lpana 3 Gslid AellY) 1 oy afle
O &) 5l al Sl e 488 Jan elgill o DA ody oK)
U @lsalls Balieall cand g (b cdaially Al dal e Ga 05 B e
B8l e oeills Cagprally ¥ Gl e IS Tolaay, Caild) Sy s alie Cigag
O Caaltll ALl g ll Balld) culS Wl 436 o Lo DA e 4dles @
A palla Ol alai o Lily Lyad o LSl Yy Blalg 5 oud DY) 4 oSall
auls A2V 2)0a5 o ) (e Liadie Gl a1 Y Lhaliish ul sgd Lodgang sacsd

gLy dludl) e pes ol D e O 1A LAl (e Lseaia (35S o g pleY) o Asalay) g5
[ e pia) sl Taaadl ags Jis Al (e iS5 matiey  Legeana 05 oF ana pLY) Y5 10556

192 5, 1z, laal) g pall 23l pel

- 217 a Aglalud) A8 1 yslall 2

lale€ 1209 a4z 170748 , Gl dpane 5 Gslaad delh Y b, alead) S 2 shogill ol 2
dpana ol Loy Canl Lad sl epall o delally aandl) © - ol aile di) Lol lgie, Adbide Lalall
6z 67250, oLl Aelllly and) s oY) S 1o ladl oy (el Yy pans b Asanas ol 14
. 146902, 3z 11839 &), bl dells usng ol BlY) S tabe 5/ .26120a

11994 3L, Claall (DAY Gudla) Ve 1 (s A 0 dieland G e ) 5) e 1

- 25230a, 0k g oadl LA elall

- 1484a gy ashall 12,1988k, kel il Jlall e oml).

. 1581570a, 1z , Gildl aasall ¢ iyl ®
109



G oo ey Alalall Gagle Eul A8l GV LSl o Al sially Ja)l (o
Cm ADIAN L aie Al oy S ol Al J8 ads e el e Jhe i, alAl
DY) 1 Ty Al YA Mgl s Legilh sane gl Vg, see 13" W0 J
Sl e ) Jouy Alas ) L 3 gl Sy, gualeal) Juadl ol elle
Ll elle a0 138 g o elediy of 4l iy 13 b, caalisal) (pa Juadl 830Ul
s Gl 06 W) plegil) abe A il Lpead (S o) 4T LS 1Ml Gy
244l) Bud ol pallh o) alai ged o WIS iy g3

PIES

3l it €l BV A G sl Cadall G 4 LAY L Ll
il Lalis (& A JA Jlae e (s Gl AlSe e LS alaiaYly el (e
Guadd s il o cils ) 4 oy ailen olld B iallie of V) 4
D lgisin L Ll b 1glals (lany ) delaal) Baads 8 dsine S (g g A
Slels) () s Ay cppRadl Gy Jead LIS L 138 018 sl 0 find o Cang
OSay Al b aaly ¢ S5yl caddl ald Gl Sea L il cadl e
:JEall 138 (e L zg A
JUEl G caill baSly Jiall Lo b duclainl 3ygpn pulindl Sl Cuati -
sl g L) Alsje ) (gybadll g L) dAlsye (e )
Gsiall alial ) & delhally ¢ oadll (5ol lgaSad duelly oSlall G AN -

) cilyjall
S Sl sl Gl ALl gyl (aseatl ooluY) dall b salud
o] T 3alpudly ALl () 06l 5 Ll calie

. 660a e llall )l ;g !
- 3940a . Cigym o8l )13,1985 5k, el jyplilly dagyilll 8 aSal) ol z aldl) il

110



@Al O BEY B claaad) Gusals
AR Cibabagy. |
bt &y Ry daalad
1 paddal)
clas dsa ula e leny 403 pa Glmanl) Gurali Aga 23
dylae aliis A alad) el V) laa i ¥ AS G lalanly ciylaay LS,
el Vg paillly aladl alaidll as VT ciale Aday iyl
Slgranll ¢ L) 8 g ihall Ghlsal) Ay sl GihueY) Als
LSl atai 530 31-90 ady sl oD 1989 Al Hsiwd ysadle
e 53Sall Ao s gally LS AN Sleha) s Bla e ) (8 A granl)
el eds 8 Dl Tawl)

Résumé:

La liberté d'association est & la fois une forneelitloerté individuelle
et collective s'exercant a propos d'intérét, d$jéle connaissance, de gouts et
de croyances communes, ne saurait rencontrer ebadimites, d'autres
restrictions, que les limites les restrictions @éfes qui sont posées a
I'exercice de la liberté méme, savoir I'ordre pyhbés lois et les bonnes meceurs
Depuis décembre 1990, la date de la promulgatida ¢tkd 90-31 portant sur
les associations, le systéme déclaratif a rempld&fanitivement l'autorisation
comme condition préalable pour la création desa@ations en Algérie, ceci
dit il reste encore un long chemin a parcourir passurer une garantie
complete de liberté d'association, parce qu'il texisncore des obstacles
d'ordre juridiques et des comportements injusteiégaux de la parts des
pouvoirs publics, qui entravent la constitutionl'dssociation.
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Résume

Le délit de blanchiment d'argent, est parmis lea&s économiques qui
a été classé par les specialistes comme une foerwimie organisé,
qui est réparti sur I'ensemble des pays du mon@st cn crime
transnational. Il existe une divergence quant adéinition de ce
derniers et qui ne peut étre considéré un crimepéeingu’aprés avoir
franchi trois étapes. Les dimensions de ce crime dam graves
conséquences sur tous les domaines économiqueegiisopolitiques

et méme sécuritaires. De ce fait, nous pensons lguerime de
blanchiment de capitaux menace I'existance mémealgs
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Abstract:

the policies adopted by both the IMF and the World Bank
Have produced very serious effects on the status of developing
countries not only in economic and even social, when the World Bank
realize that,it attempted to mitigate those impacts and reduce them, in
order to fight poverty and monitoring the evolution of human
development indicators .

tuaidla

bl elidly Joal) aal gaia (e JS U (e Badinall il @il A
vy iy nend abai®Y) Gad Laalill Joall dpmaiay o dadyg ax HET ey ¢ LD
Alls clgie aally JEY) el (e cagaill Jola @lld ol i) @l Ly cde Laia!
Al el Clpline sk Aflyay 8l dy)laa

tdadial)

e o leadl) dalay 4D dulal dslay) Gl el dle) i
Oo lade WY 13g) iany ¢ sasiall aeYl lg adlaca Al Aglay) Sl )
DL () sinall AU Bantall aaY) ggphia i Jlaals bl i cuiiSls Sl
g laa¥l ) axiall ) Gy ¢ 28U Aplay) CalaaY) gl Alee dad rdgenl) b
ey Apatl) a3 igem b mad] Apall e a7 2 sinally il @l) ol
O Aesane ol Sald Sudas A1 gopdie s a8 By ¢ el QL)) GBsiag
lBYls (bl vl e LD Aglay) GlwY) Gass AaS olay clagial)
ey alaa¥l @llyy ¢ jall dplae o J¥) Aliall L85 Lals Gaay S5 ¢ allall
) pealial) Jon oda Wiy () oS Mg ¢yl dual

Ayl Tpasll Cipdne ok Adley I Aglae ¥l

152



Sl g Al el Cpige sl Ay L) dpeas Ll

LSl Y ls Aaally andailly ol 3a) 8 Abieiall Lnlu) clalall g
sasiall ae¥l Ganal (il Adsn cladaie g Joall clil Clamy A 4y p8) dpanill AlY)
3yl 3asiall 4l Sipas ¢ dall 28l Fsaias coluill  Slaly) sasial) as) §orias (lSull
sl e e laye s caslally 28N 4l sasiall asY) daliie b olanl dgxay ety
loil ciagd s bl ol byl s " Y (Agyid) danill o Coymy (gsie S
cpiaailly Al <Y ama g Ll Agisanall Lyl Laalill Joall ¢ Liagl Caansily b Lalsl
CaSilly 3Ly el e sl 55 ) 1as S ol ey s darlaall el (L8
Lelaal U1 Cyela Cum DU pLaa¥l Gl e Lplid) Lalil Jass ol il ¢ galoaidy)
el 1as Laa ¢ petnall Aiida Aagpd (he Canngy Aaalill Joall alana Cagadi (s 0o 3l Al
Al esll Jg¥) ) Hae Cus cipaiill ds psedeS Apad) Duasl) agede A ) Basial
119904

Oy el dalid) Y] Jlae g 8 Apad) duasll iy
On S s e Dpanll Ay dpdal) lsal) iiny Y Apad) Leiil asedas cpginald
oolal) Ayl Apanll G5Vl o8 8y cdpenl) Calaal (e laa laydiay Cus Sl
e ol Apdll sl e caway Cua i) Al apdl )yd5e 1990 4aw (8
: (2)‘;%} il yartia DG

(sl seall o luld ) 30005 dmua 3Ly wiail .

s oy (ol L Aa e LS Gl Ay Guliys ) el (sl .
skl gl i 23 5 6 on ajleel ol ol GaladBU Gapadll Aty L A
(Sad) alaily g5illlg dans sially SN gl

(Jaally 2800 5)0l Ay Luldy 515 ) G Adime (s5ime palll =

Apdd) el S (8 a3 el paiase o Al dpasll Jis S
cJaall Galiasls g i) ) elad) Ayl dpatl) Cilpdise Cojpali G coysta 1y M
3 ade (e JRall il Zadiyal) Clgially (@A) 500l Jeaall Jasgie oY

e iyl At Joa gilagl) il gaseaill gy ptall e lain¥ly galaiBY) gibasl) ulaal @)
4 = 1999

153



agray las gl calaill e Jpanlly (o) Aallaas 43S0 4000 Géas e (bl
ol La s
Rl AadlSe dadliin) el ) chag @b sac Jeall el s S8

ple b saaiall aeY) cisie LS <1993, <1992 (1991 alseY elidl )l b dala
Al slaall culSy coalesS Ao laa¥) Al Jea V) dllall daill 1995
1995 diay ¢ elaia¥l zloxVly Ulaally il o AL Jsall Jaal) maliyy Jsa
id)l Ay QLS Aad) ad G o5),Sl Glesiagl e il paiase maal
Sl e laaill saniall a3 JY) siall Ty 1997 ale s cugily & allal) galad)
@D,
i LA A pail Gl Gy Ao sl dlid) auzag 2000 A g
:@)a Calaal) sy ¢ ja8Y Jlatiul Cis 2015

AR (e gaadly paddl Al Jlaii)

) e aals Vsn o sy 0l (alatY) 2ae Gl ) i

A e ilay ) GaladY) axe Caaill ) sy

tOMA e Jaldd) AN andail) (gbas =

cagnin (el kg JUU JalS 1) adad Glaay s

tONA e Blall uady Gaeadad) Gy Blgbnally Alland) apais

- el lygise JS (A ciadl Snally dpaaldl 55,40 JS ALY

OMA e JUBY) by dpd pald

gt eed e JAY) QLYY iy dus 3/2 (mia

Ll die Ll Aud e %75 Latd PR e lgad) Aaa (i |

(A e @AY Galrally bdlally lasd) dgylaa =

@yl ¢ Jse AiSa callall 8 Lppell ilabiial) AS5a tialgall dumalio ¢g5als el ypans @

.118 4= <2004
(2) Banque Mondiale, Rapport Annuel 2006, p 13.

154



Jand) add
LAY 3325 Gl LW e sanall eVl e ) e
MR (e luaal) Ayges laag dgs m
el (e lasal) dleas Al gl) Glubdl (8 sl yyodaill 2 Lad)
il mllal) gLl e yshiasy Vil (el sae Chual il
Agpaaill Gl A oSl sl 10050a 8 e Gaas.
PJSA Ca llly Apatil) Jaf e Aille AS)d g
Deshill dpansl) e Lusall ad)
s Aaaaly el o mgite GhLY) amie gy (glad s gy dlalse
gsall Tl il Dl gsally 5l Jlatinl Caan iYWl oda (uly e g
e Cun (1974 o)l g,y aise Sl Ledie ad) 3,L8Y1 s Le My o adll,
) A g e gsal) ASie
Gsimae o S aa GlaS e 5l axe a4 8N Glipe Geca ey
Lol aamy elaa¥l 5 Lalady) clillial Ldpall siise el Cua Al
oaleaily L3l ¢ puy Jaal) (aleasls " jadl) LIl Gus e laal) Gzl w568
alandl S ) ALYl e sl adailly daaallS delda) cledll s
O 5l Ly pdise Lo (oSl duuland) 4850241
o R sl ) Cape a8 ¢S il Slgial e ST dllin Gl & e
il of i) (sgime o 3 ax ) Jpagl e 5 aae " aly 199045 oy

.118 = <2007 ¢alal) ‘@ﬁh ka ccaﬂ;d\} Al ‘e\).c ab aal /J (1)
¢1992 flee (A Skl dpalall dmandl ¢ yadll o aal AGe A3dlga gad ‘w)’;\j dana filad )
57 ia

155



{Plan il calady dads cpegi ) BEY ad Las

2133 Gl laadl SN L) e jluall Gl gas adaed) AN a3
e Agia) 358 b 5

e ) laliin) aty A JW (e aluall Gy sa 50 3llaall 881 Jad
ce 3l Cuilay Jally aleilly daally (Sully ¢ LSl

Oy O Gasad dlia 2006 Adad Apdgll dpalill &5 Ay
) Jsanl) b Laguadli (e Pgpaat) il

@rid) AR by Sl 1(7) Jsaad

Aasiial) gl B Aali) ) sl
e 60 2 iad) Jlaial) A 40 2 il Jlaial 5ada Bl
Lo

s bl L) Jane | AUy 3o LAl sl AL Jnee TP
EEp
Ostnmn Al G Jama . | Hdias agedl Gad () RGN Jaas . | ddima g gima

il e s Aadlal olal pliss Y
)disk JaY Aladl Jaxs . sl sl 50 JUY) Jasa .
(Sly e 12

342 e 2006 4yl paiil) 4 85 1 juaal)
Slo il (S Ly e ST A asgie o @ ) ki Ulay
ey bl i o geie Liad Gllia (Jaall ) AlaYld (DA e al g
danally adaill o s Al ag dam sla Biad o A58 Y ) s o

ot Aanills o e oS5 oA dpiill dpenil) Cayped lghas ) Cailsal) as cJaally

342 2 2006 Al daasl) Ly ja Y
156



b kel JLasY) ey ek ms ) ogan le dal) eaiall ety el

@ il sla 33 ol et et ) g% Loy bl iasss s Alas

113 0m (ils gaga el dpe a2

157



) a Tpulod e 230 e iy Syl 8 S ranl & 0my
sl s 933 JURYY g 3 (Bl Ay Gully fomaa S B3 L1

.GA.AA A_Qb.ﬁa;‘ Oel EJ\J}S\ Q‘yt; :Lb.u.u U‘"LS".J :GJLAJ;\ ‘..'SAAA ‘)..I:BA .2
Y o ) B iy £ e el 850 .3

Gyl o Glalia¥) laie o e @l Al (ayps dla o WS
ba lling ol 38 Lag dphs e 2500 sai) 252 jalas s e dyhal)
(S 3L Sy aag) Dl clalall &S Gl el )

Slo dany (e o ) s 3 sasiall AVl Gt ela Gl e ol
e Jeany o Wy o(lhae i) oLl (e sa Aslaall 23080 341 Laa Jil ()50
OBl oL (e sed JE Y5

Oo - ahall Ala 53 58 Al Clesinall & il Glad bl Gaa (e il
Al g Ajladl @l ) aag Sl 13 e quls L by sbajls (bl JS
Ot Jaoll il Y s age cuilag chladinad) @l @ ) aap quilag cciladiag)
Jandts Jpeadiy coluall (50 0o Jlall Wall )sa) Cilisinsa (& 5ol 138 elays calal
o LS lall Qlat¥) s Jaaili ysall clegpdal of WS el e sl
S ot N ame (e el aladl) (e GUY) i Y ana

e sy @Ay Al el Jlae A Al (e 388 &)y Gl
P ul bl
il b Gy dasy Gl LA aduay Apabaad) AS)LEW) .
LAl
O 3hall duany iy AalaBY) L aia daluy LulaE) AS;LA) .
)y dseal) JlaeY) e lgiand 4 giall dunillyy cduaidaiilly 4))a¥) caalial)
AU i) il Al el Al ylgal) o Slapad)

19ua ‘éJLu o ‘ej.c 4k A.’.u/é @

1129 (a dacall de aalyy /2@

158



0f A S8 elacy Aanlul) wlisKe ) Ausiall Gl GlSE g
Jaii allall ypeeal) Lo gl €40 i a0l dpngine clull sl gl
Lo Led ap hadd 1ol 43 L Lo cdag il Gullaal) aclia o Lath 9415 s oLl
phre (& Lnbdl Gldgpudl Ji5 a5 1 e guulaldl ) clslall)
osaal) lgd b 1ol 57 o e 4l LS el daps I gl e ISs glald)
eyl sy Jie pluall Jiia of led Gl Jso by ¢ %0 oo eluall syl
s ) Zppall ASLaally cyyel)

pasads auly 3lai o e hA ugiall (Sl (e alaa S
P gl 8

oSl e gy pally I8 DY) ol o dis ol s Y 4l s laglyl
O S el dnpe Jin A Uy s Wil ¢ oubindl JEGT Guliiey oLl
COUsll Aipas (85 cAugind) (S (ulie e A sd) Dy el ASladll

G bl gl o e maaly Ay ol s a4l acdilllg
deluall Gl desene gu e ciglladl J2al) Clgine die WAL Jeloat cpuaiall
Wlay e S b 3 cousial) Sl Gubia e Slga ool ol el cdasud)
s ey coim ¥y WpliasS ga ol gse B (42 dindll) gLl (36 i)
(63l 5 (8 dnyall) Cnealiiia (pmdse ysulls GLL Gldabiaall Glalll Jiny Jiles
(5 Aipall) dwsiadl (ulie o 2pgudl Aipe S dppial) dpatil) Jido o el e
(13 Al QL Asye e 1S B2y
dpaal Lpegenll lSllly Aanbidly 48N Lelaa¥) adll of A o)) Ml
o Lusill Aaliall (il aaat b Ayl Lpatilly Apnla@V) 5y Sl Ay gline

luga o255 e 2adly ail) Balls s ) g5 Clebal (e DU Gl
e o o 8D e slaaill Lol GlelaY) sday caainall b ade oLl
sy Adgiae Al 155 o e alia Dl ool palad) g Uadl) i o sl

A5 (Gl g e 2006 450 dyatl) 6 (1)

47 Ue c&b.d\ CA)“J\ e (2
159



A ygiay Agall e caalg) 1day cagle clmdlly Jo aie aally &l e casdsl)
tsh Cum dalgall Jl 8 Agall Ja sanall cVl) e 53 dmal ae g0l
easl e Jie s e gl Apalai®Y) el 8 s leia g dalgall <l sl
Caillay sedal Jlaall iy coocaillagl) (amy e o liaaVl Agall Caillay 3 Jsai
{0 e Jad ana
imdl e e o)) 2 Clecay Gll, cdSda e cidAlg B8N A jlaa A1
3y o Jeally cielaa¥) Glaal) ld Gunlly alaa¥) BlA e 12y U
b sy Aaaliy) camall wdys ShlEa) uaty oalaBY) saill Y e
o Jaall Gy el JSLell Liad alaad Legunsis el ALY Gllia) sas
pleall Gany (e 4385l dasSall Galdly cad Lg el Balyys Janll Gsu gyl (s
L8l Glam U eam Lty cclV lefa i/ Adaall clegall allal
oo iniie ) Glesdll Jpay ladas dea (e daagead) JIsel) aand (& dlladll
comd) 138 8 A Kall ye clalaiall @) L 1) Auald (Al dga
tot al saaa Gaillay ) dslayl 1
@Y aldl) 4las
Sllgiaal) dilea
i) alal) Canlly Jial Ao DU JlsY) b iy pLaiaY)
Ll Llea
{Olgaal (e bass alg b AR dgalse B Agall g0 Jiay

alailly daall Y lae b elldy thpe Laal) cleladll 8 aSall Jeall .1
Gala s Alsal) WYsm sl el OS5 e Laa¥) dileslly 5yu) claady ulu!
Aaaliyly 2lY) o olany ol e laia¥) alsl) b adils cgillgiae o oulad
Jsd cifin eVl @l 3 esSall Joall Jh 8 caainadl 3 salll Jane 5 e

oM W N

Ol Al Aaalal) (Apayd ALl dudya A Apalai®Y) lalad) ) Jasd) (538 yad) ae /2@
.21 = <2005 c)flb;ﬂ M.\Mlal\ Ql.c}.ﬂa.d\

iy e Ly 119 Ga ¢(ilas e odle ada e
160



At s8¢ Ll (D cmall ) Llin iiue 4y lae el elaal) aafi sae
o Jladll casSall Jaall Gl (8 Laboai®) wiipal) gail) o a5 D iy o(LuaslsS
(Jobd) Aelaa¥) Ll Jae 8 Al ulSe Giny o delaa¥) cileUal
(ks

CVane On dalad Ble sy g0 0paly Dl disle) Jas 5
LS el bl 3 Jlaay) sl o) gaiy Ayl Glsin o Goladly Glaaly!
Jary ¥ s Aoy qiay @Al paddll of Cum celld 35S Bpaal ) daal o
el 30l of WS caaliy) ddaasd pST Gy Load oSy 4Dy ccnnd ST e LS
Ll 4 iy Lo ) sail) Jane 50l cJyshall (saal) L Jaifi saals dius laiey o sl
Agelall Glaldly Gl lalll € 3 45

el Aagall Jeaall saly & Jlen) 401 dadau) 3 Al e .2
OSay G cq yaall Juadl Gl g gl (Biay Loy Aysaail) ) alasind dgall \S|
eainl Al AaiS cileUadll i ol Loty ) addl 5aL3 sad Sle) 4
il ayysi bale) ay adudl Gl Apl) Slen) saly) Gl (ped ¢ e )3 g LhillS Janll
S o(eeeegailly Y1y (RS ) Ao )3l adudl jleud sal el Gl il
3 Lo Jdl sal e Gl Adlaall Jpeman oy el Joaa e g 13l Jgemn
A AN e aally i)l o Uadl) (g5l ad) )

Dpskaly iy et sa Gl Speaially 1gdd) Jll) oy B LY .3
zl by Maas hal el & ey daalis) Jely 3ol ST muadl Jaal) jaic
ol Cun Gl BN (e zydas Allue e g aYly deall ST ad 4ald]
colsal) i Gy bl s S ol asladl

el Loy of P e Gass 5 g bl Gl L pl8 Ay cay S,
Al plalll 8 Sy Ll Aaild aialily sl e 3l 3508 3)8ke Jags

NPEIRERY

202 <2005 Olsa cpeiilly Jysaill € )jiil) 2 Lsa 40t 3 Lo ¢30aT5 o300l dsiled (1)
= 2005 s chpaiilly Jypail €adaill Lol Fe sl dpaa] s Lo ¢ 5SS Gains lusgila T ey @
.16

161



162



Clgall 21231 488 lardlly Abisaill deliall o L 3pia culead
paal Jon oS Gl e 5 OIS Al el e L Ll cbleall of g
Oe S e a Dol gypeall o casiiall Gl Ge el 8 ela el
gl Al laly)
) g3 s o) Apa DUaly LaBY) a0 tayshy ol2) 4
Dbl 23] s domiiie Jpdall Cligie Cua Byl Joall s cadad) el ¢ i)l
p3gd ¢13all e Jsdie an lawal Aall 550 e 23 D8 5 (e celyaall 3llae 2ajins #1321
Oaniiall e e l380) e b gl cAyygpem Aale JSU (gl Caiudl apaay o lgu Sl (il
seand) 8 o Uansll Moy Al 4y gutl) (halsel) (mias llhyg Asall Gyha e 4xy)sis
Gileadll iy Liad aodiiy dppaad) Gagiad) bl o () 5LEY1 Jaas Ly clgale
Bl Glbalai@y) Jga e e Laul)
Gt dale (mn El ) ssyad) hbiedl @l caladll Gle g e 4 .5
G el Aalily Aladl (e 2l bl aal g Ols Alladl g S5 ) Cilaenl
s Asall duliae o Ugaall a5 dalall Ciagill Cile gyl adinall (& dead) (a8
b e 25330 I3 s oyt ykally Biball L) Jie cleaddl e bl caas
el LS cJinall b Jaall asd g diall Aal & e dpatil Auleny gy Lay acinal
A G WS A e sl e Jaxiy pall)l ol 8 Alead) g I Jads
L Adnall (s5ine aliasly clgilonn Jshal gy 2 @hlial o2 ) chlaiinil
peeddd (Al malpll 2ty aranat (8 agShSly )il () dsadll dayy cled jadll jlaml;
Jatll g cagilune (s s ledlaal Giad 8 cileg i) ol #las Jalse aal e
Aac s 4ilae lue i vie  Jall el Je Lal

163



Jdeall B elEill &gl pliaily AGFUND 'uial' 5jalw
gy o Lal Alaiy) sasiall aa¥) e aed) jal) sl maliny ey 1Dy al)
Aplad calfls sl il e s3bl) chalal gaalS el Gl (A o]yl
) e DAl g gy gl Ghagll 5ydil) Clediaall 8 dSas (e Cagailly il
hary A8 o o lolde) el il dagdl jrall alie palEY) Glad s
A5l) A ) (sginnall @iy} Gllds Al Sl L@ Al clileally 358l e
Ailading aed B aguis LD o adiad Aatie 348 eaal (Sl
L sl o) oL 1 Ayl el aliie (alEY) e Caagiugg
oaia ) e S o (dpanll AdY) i) agagind ol aag casll (& aaly Y5 o
ety i agald GBumi ) 6 W58 <2015 aladl Jslay Y50 aises L ) ) Jane
dasad O agle elyy Ll Al Gliledall s dnladl il (e Q@) (a2

Loy iy JS oty (5300 asluly ol 1 Aagpd (g Adagiual) 2l s 1
asinall g Liagly caniliy

W lSlias gy ol Slilaca Gasiall Go llm Y N8 A pmli Al gl L2
ol e Jpasl)

ol o ALYy daliy) agiladsl L) 4 Cuagdall ALK dge 3
ceehlens ped)lae

sto sl 2o by e lan¥) il ol Al gabal) pans pillll a4
olay)

Aallaal iy el A el Jsall 3 AlUadl syals (Jil) daa Gadal) dase i) 2 /o @
28 27 26 el dasla cpaina) e il Liallas clgsband sA0Uad) ¢ Jsal) il (408 4y
41 (= 2006 Jy il

164



Sl b Al el cpige sl Ay L) dpeas Ll

sansiall Al el 8 gyl adinal) o Lala damy ) Allie cdal aal
13 Led oS Al el Jatl) ilalausy lisn ol Clgias e D Lgile 1 alaY]
JS gl 13 5)5dad e Ly A yiiall cOilal) wilse s Jall) o 4l Ll ik
22003 sle 21 il S (se siad dpwailly ik

2400 o ol Jalal) il (e 2yl dawsd it eclimadl) dpde Dlay

1990 (3 U2 cials Jlinlly palisil oo) 20005ke V52 1784 1 1990,le s
D %68 oy aliad) 5T (2000 5 1995 (1 %8 0% ¢ iyl 1995

e Wi Al ad Ledle (3UT o) aaag a3 VDY) o8 Aalleds
e Gl callall Gl 4 Gl8 oot s 285 o )3 Alima (s5ine AN CadS ) pagd
s 4 Cayimall Joal) Copail s 1995ke all (uld Ul dlacly dyiiall el
(@)L LS Ll 4t aes
Coal) OIS A5 I8 agia %05.7 5 « &l dfie sy (sl (S (00 %014.1 .
Cag il 8 aalidanal AU ans Gl (e % 22.6 OS5 o) L ¢ gila
Jsaall dniagy Lo 12a5 <1988 alay Aijlie ple ysa Y cildanall oda ity cdpalai@)
:‘;Jt':]\

A1 = 2004« sl (alall 3B duasl) il Joa IVl asial) a1 @
1999 ¢ allall Gligl) ¢ 5 (s Jad sad il Apkahianll 4yihal) ) seenll ¢ allall i) @
32 a

165



. 1988 i (3 ALY £ 153 canan Cyp il SR Aygial Lpeadl) :(8)J s

1995

1995 1988 K]
i ganad)

% 5.7 % 3.3 g i
% 14.1 % 8.1 (@jh)u%g\)ﬁ'
% 22.6 % 12.2 ( gs-‘"j ;;) o)

Jrdi gald Al Aadaiasal) 4y yihad) Ay ) gganl) ceallad) diyd) : juaal)
32. ua 1999 ¢ allad) &id) 8 Lauldty

A Blaliall 3 gy ol ) gilay ) S} e % 70 .

ool (B s e L sdm Gl 00 % 1.8 .

Yl G e D Chsed) any 8 Ay)lls Aypanll Glalidl el oy .
feps JRall by Lol saay

Sl (358 el aas

agSase () Shiay ol alaea .

ol s ds i iy Blse) SISV % 200) G ol 5 Al (g5t
Sl Ay %6 66 Jilie % 51 (sl

cliie e Alle ) agd Blhe) SV il 4 % 20.

Ayl DD dpudlly A o U 8 el gy cDBle b sy ol alies.

e Al 1S L 3lad S cbaly ¢ L & ol Aajla S LS

Leio L il als gyal ey figasaey Al Jlae 6 5»aY) 400 bl
e Laals Ao laall Cljeal)
Clelyal 3ans Gageadll dng o s (s co Ll Apming pntl ans o Lie Gl 1ay
g

Dyl e 82 e Grsiall o)yl o Liad) il o)y i) e oyl .
petld el T e e el Jony o GSall S aed sl Ao lan!

s DA olatly dpagenll Sl ) 5 olae) Ao .

166




(SN Sl Shalaall s apedl 3l e 5yl .
zlendl it sl Caias ) Al aliall/pmalydl A Asea Lol Lyjlaal) - L) .
gl it LSl agudil ol U8 e T sy
esSall je claiiadll Cayl e Lulad Jiedl ol adind) poe 28130 4 .
coalall g Uailly o bl el oyl ) allad) Cile senas

o A e oLl Aglae o llall gl IS he e ilal) cuaill Sl
s Al Jal e 1Y) Calanly A aldill foaladll panm @lldg e Cagaill JaY) e
Ao laally 2aa¥ls ) Aglaa Jal (e LetieLiae Canlgl 3geally JAsl) Clae mguia gy 203
L eyl el ¥ lae Adle Aday (of ey JLalaV) cilidgs cpaindl G (3))silly
o (84l dpatll A

sl palad) Sl e jaiae odai 8 Sl 8 480 danll i )
(W Jgal) anim gy Lo 1aag ¢ e lain¥ls galaiy]
~19993,4dl JMA CNES G jfiall 4yl dsaiil) Jda :(9)J g

2005
2005 2004 2000 1999 2l
0.761 0.750 0.705 0.695 sl

CNES, le rapport sur le développement humain, : jraall
juin 2007, p 20

@ CNES, le rapport sur le développement humain, juin 2007, p 20.
167




fok LS skl 138 IS8 ) et )l Caes Ll
Aalill) 8 s o fall A ) A el :(10)Jgaad
2005-19755 581 JMA 4y )

2005 | 2004 | 2003 | 2000 | 1995 | 1990 | 1985 | 1980 | 1975 | s

0.733 | 0.728 | 0.722 | 0.701 | 0.672 | 0.650 | 0.611 | 0.560 | 0.508 | ..

(e 2003 i lasla <289 (a 2006 Al Aaliil) 85 @ jauaall
dalil) )85 e 2005 Ay 224 (e 2005 A i) Aalil) o 8
.218 (<« 2008/2007 YEPRA|

@) ilasl) Gulaall 5)l6 s o Ayl Apanil) Jols Gagd o Jaadlalls
Lad (N o giall 450 Al panm a@ el Gla Ayt Al e f o elanly
Ple gane G ) andy Al Lpesil) Qi

(51 50.800 Jall jly Cum ) Andiipe Agpdiy Apais  ®

(0.799.0.500 ) idaussin dypdy dpaii  ®

(0.500 (s 8 ) dumidic dppdy dpass

212 (e 2005 i) dgenl) s
168




r Sl Jsaall b padli Sad el 8 Al Luasl) Cilydna sk Ll
2007/2005 580l M yihall 6 Ayl daaiill e et (11)Jsand)

2007 | 2006 | 2005 il
71.7 | 714 711 sl aall Lanisia
%733 | %73 | %74 adeily Bty ) s
7.062 | 6.603 | 6.107 | sl Lyl ladl gl

: joliad)

220 (= <2005 il duatl) 6
283 a 2006 i) Lail i

218 (= 20082007 dyyiall Gaaiill 5

dnag L 13ay 2006 5 1998 i (s S dunaiagl) Ciioea 28 gy 8l ) e U
(Bl Jsaal

@ CNES, le rapport sur le développement humain, juillet 2008, p 40.
169



1998 iiw b sially opdal) LY pdiga i 4550 :(12) s2ad)

.2006
2006 1998 sl aall
%18.95 %24.67 50 40 2 (il Jlaal 3 Bl
daay
%27.20 %634.50 | 5o Al el Wl aae Jaee 2 el
sl
%5.00 %16.93 | Lo (ol ol Sl Jine . | Ao (s5iane
Asllal olall aliee jias SN
%3.70 %13.00 o iyes A .
o
CNES, le rapport sur le développement humain, :_jiadll
juillet 2008, p 40

el a5 o gisiall (e adl 2S5y 531 (D Tal) il 58 sl 1ia aeayy

i 0 aid (lgaY) g Jaray Bleial) Cargl) ¢ Ll sapaal) 26U 4alay) ColaY) apen
Ghlal 3 Las lasumg 53S0 dayll Ghludl 8 sl L) of Lo e (aln & i)
bl 0l Sl J3ll 3 40s 56 (re adiny) 33Ys]) die adgiall el o LS digpamaal)
O sV ALl E 5l J sTsa ) JULY) sae midl LS (2005 ale 4w 74 il
prlaill lora (prant gl LS oo 25150 1000 JS)) ik 30 ) Sk 120 (e yeenl)

ool ol Jlayll Aplly e Gasmana IS8 L) (i ) Golaally BT Y ans
PR ES|]
A 3ol (I sl e ES Al IGel) Cansilly cudill gl of WS
Aepu G oJsall odgy Ayl et Ay iy e linlly Al el

Sl dse e i Loa 2008y < ihall e o) Jase ¢ Joall il B
www.worldbank.org A

170




3381 Jsall odgy il Lpatil) Cilpiine aal (o ydinall JULY) gy (mgds b a0l
Byl Al bl o e ludl JUlY) il ssad oyl Lag ¢ shalal) b

Lo dh W ccastha) i) (50 cllile adaill Jlae 8 el of WS
Aslly e LAl b AaullY) chleal) ) af L sl pela L padd Ll e )l
O Blsbasall aae o LS ¢l &bﬁ Ll e Gaegsae JULY) e 5aS aae o WS
230 Jia Cppeiad) e salall gl sl cculill dpadeill apdll Cpe aad Guedall
A PN | N Y QCHER L S IS P NOR U5 41 [ YO QO3 RPREN
Lhisall e Aoy de sane il e e laaY)

Ay Jsall ndgr Gl agiall el Gady Lad S lulSil G cllia
dsiadl Jaall o olal) pe clgihlpe o galaall Al dmal) dmall Cagylall Bl
N i) g o Glas) i Sl Aaaall s o e Liad 8 gl

Oe il ) Qi g AT Al cladiie aae laals o) @il Jola @l
il Apanll clypise aal o aaies 20EN AU Calaal daay caalydl Gl BV b3a
paall (el AadlSe & asilly ¢ wsial) Cilatly cadailly (Jaall i lgd L
O Al Biall e Lag o Al ) Copally cagaill oLl ) 2Ll

AR sl el g i) el ehatll aae 2 axkaeal N ageall a2 (S
1.25 00 B o G 0o ) @l il Guliad ol il Jonass iy c8UAY
Dbl e Yoy daws ke T4 ol ae maans Cua caals jY¥90 (e Wy biagy Y50
L das

Jsall e Jagrall saly ) Ll e saal) QBN gag of a1
Al 3,8 Apalil) Jsall es o il Aplae b Waagses 30l Cilac Luall dailall (5,0
el il a1 s cpatl ST AL D Clal

e 135 Al datill Jlaw A duesi 338 lhad) ciia 2 Y 1
i o eaall Jadl st o g Gl st o o) il auen (55
Cua 2010400 il Al 8 00ST L 138 g celjill dae (o adddl] (seie e
a) maliny Jan LS cadi el A pdall dpail)l @3 Gll) Gaa A& i)l cilial
Lo dpatill o3 Jiands Ll e 2 Al 5,500 e Talae) a5l dgasill Jal (e saamall
oY) I syl Gl e aag sl 016 20105 1980 (e

171



sl

2007 cagym KA 1 e oY) sailly Ayl dpaiill e all 2ye aaly (1
2004 ¢ il (alall 2B L) Cilaal e Jo¥1 il casial) ady! (2
tise oo M (1 a 2008 e bl e Ble) Sase ¢ Jdsall il (3
www.worldbank.org sl <l

il ¢ 58 (anldiy Jad sad Al dalianl) 4y yhall ) seanldl ¢ Al Sl (4
1999 ¢ )

.2005 4 pall dpanll 56 (5

2006 4y il dgaiil) (6
2005 (ylsa cdailly Jysaill (7

2007 s palal) ¢ Jgorn 4 caainally datil) (Mo ada axu (8

i€a callall 8 Aeetl) ilaliial) ASpa tiad el Aanlio ¢ 95als el e (9

2004 s aldl ¢ dgaa

alal) maal) 8N o 2l A0e A3lsa sai gy als 2eme caila s (10
11992 e sl

Apapi Al Ay 2SN Apnlad) cluld) L)) Jaad) (o amdll ae (11
2005 ¢ sl cianalall Cile gadaall Glsi Al daglal

don bl il gaeail) g yial) ¢ o laia¥ly gabaid¥) Jlagll pulaall (12
1999 sl ciyidl Al

Bl Axala cadinal) o Wil linlles clggbond AUl ¢ o) k) (13

.2006 Jy541 262728

14) Banque Mondiale, Rapport Annuel 2006.
15) CNES, le rapport sur le développement humain, 2007 .
16) CNES, le rapport sur le développement humain,guDO8.

172



Lpanl) ciluilly 4lpdal) clplend) alaiing
LB sl dalal
Jlaadl Aas.

: yaddall

A pial) lilead) a2ty (gola®Y) 5l dadel Clshd muag ) Cadl Caag
Gaa) b gl Bl o dplanyls Lyl Gl sl it & L dgad) @l
ol s Ay 23l aaad & bl o3 Lgale 2t Al ¢ dpihall e liall il
dassgially paill Gadll e alll ol
L5 5 Ll Aynanl) Kol oz i ladinly dgiel Judlaad) st Lpaal s il (o
waill gad) e hal Al dlee b Jlal

Abstract :

The aim of this research is to show the steps oh@wmic forecasting
modeling by the use of the random operations angrahenetworks. We use a
mathematical and statistical principales on saliviac in an Algerian industrial
entreprise, these techniques focus on it in deteéngia forecasting models adequate
with the economic conjuncture of the country inrstamd medium terms.

The results show the importance of chronologicalrtg analysis by using
models of neural networks because of its precigk effectif role in short term
making decision .

Agpan]) GG ¢Sl S dAadel die) Judl ¢ 17 Udal) culalsl
tdadia
sl (g psally (sl anall Lgariiinng Al Al l) 3omill dadad ¢ unge yling

Ml Adee oty IS5 il ST Jiges Jal 00 5080 3pnal) Glasall b

s oY) (ssiue Cpraaty 3330 Cl)yall A pall Al Gpueat ) AdLaYly ¢l

Caidy L) (3sall LAY amy 3laill o3a e falaiel DA Al oY ellds ccilusall

Aailaall eyl aan e Jilill S Alaaall sluall € IS

LY alslal) Aa Ay b elall AL ) Jalsall Caeal S

S ) i) ()l o aSail Laa cAlsdall Clilanll zalas ) gedal dylay il

o i gl s 2 Cuelh ppdiall ) Ale by Ablan) apla cld ol

173



D) 3Ll oD Apia3l) Judl) Ay Gaalll Cisans Gyl S0 - M

Ay asin oF L) e galia@y) sl 3z Saill odgd Aadll) Lraall Jykai,
dclia 350 Cluusadl gaal palall « CA0. » il zite ao Lol 4y
—2003.01) il s oyt JUS Guily5 Assuie a5 VI (g3 d) @l )
LegisS Ay imal) Sl 2 3laiy 3iSila (€5 2 3lat (e JS aladiuly (2008.12
2RV LSS ol Calidd sl Guliall )y

O desana e Cad o Cadll e LA e Jlas LY i &
f sty eyl

dadalll dlee S5 -

llaad) (e (S alasily sl 3 deiall clshaal) aal o L -
fanas) GlSuilly 4] sbal)

Cleally Ay dall clalead) oy il DAY angl o Le -
i nsll

aladiuly « C.A.0. » bl cilagual 5l dgmad agaasi —1

: Sy (uSs) ke
Ay iy st w3355 pll Al B b Gl (Sep ik
Jsmasll llanally Aijlie Alulall Zailpa ASY) z35adl LAY dngia Laf s c¥laa!
gy gy dglesemge ST 5 )
Clagse Al at) A sl g L) 5 a8 Cgl§) 8 dngie 4nl L GG

e i zisai el A ey pe JUS (uilfisaagl « CALOL » il

lagrally Lalal) L)) Al e o RSl gl 55las o s -

¢4y 8l Cilaasall dia ) AL 4yl (e (B3 -

tdallan iy Cilanall Al = 3gad 2an3 -

DLE) aladinly 4 Aalal) ) 1S5 wlalee Auy Gph g i) e -

S — Gl »

174



bl Gl Adajll Al @l oo caasl -1-1
:« C.A.O. »

OBl s (5% Aey 558 DA el Ge sl f e Bl ) csal ¢
by as e dand ) Clisally (ool aead Aliandll a8l by amie delse Bae
gl pally Ay pally Apamssal) iill) el A35Sall L)) Lpealie ) Lebilas e dasll Judld)
OSRY) (b e (G Plealaly giaada @lloly bl o3 laie Ay i (alal oLVl
i) 8 Gy o Ly L ool iy peal) el $a U il HLal)

e Dl Al chsall ge i) g dnell Al LSl e e canglly
gl dipa e S4B a (2008 — 2003) sl DA « CAO. » il e P ilage
e by Cun 10 dglany) chlaay) Al Jliie lgie g JS Guliy sl o3
ciy b Aladl) 5 el slady) Vol adS) Aglany) oY) (e il Ofic gena Jlexia
.Y

ralad) olad¥) A8 oo RS

D) ey Pyl sall @hlial) Jasiuin oLl i) dggeal Dk
gy Gt 3 loyand LY debiay O sed Galiall o3a (s38ly aal e Ll
b els Ry oil) s o aal) L)

Apinall dpmill Jpill dibia (8 (0 =72) OO GBshy Clilal) die aan (sSly
&2y 12.%1 Uhd sgie die ol aplall Jsidl csi 2,576 aps b e H,
Loyl o) i )8 485 085 5,4614 (55l Lgiad culS g «Zo» Aflias) dad Gl
dlad) olai¥) A5e d5ns ot A Hy Al Faca iy 48 polains Lld Vgss ccHo p2al)
@l Al o e ey 13 o CAO. » canll Cilagaey daalad) Aol Alulud) 3
Agilsdally alal) olad¥) 1 iS5

(1998 imalal) cilesabaall (s 1 yilal) ) all ppeall) HuEl iy gilad ¢ leda s 8
39-16 .= =

Asnssally Lalall 52U Jglan 8 8] clelaa) M gsafly

SPSS aladialy Julaly (ol slaal) b dadia ((mse s Gl mlla s ana aee P
268-204 .o = (2004 i) ) 1olec)

rban] s oY yppmalls s ¥ ) AplaaY) ¥ e Jaxi

iy ST JlanY) LAY il CulS 4 giaal) L il LS 122

175



1Al A8pe o S -
Auld) g gumge Ay vie Aol S dbeadl) A5 (RIS Sy VW (e HiS
b Claliasly ad Jiad Ala Sl a)l) DA e £S5 038 IS ey WS diia)l)
e s LS Al a8 Znal Aludl) b agngall ol 850 Dlaig odlld iy Aaliiia il
1 JS»J\@
1 Jsdd)
— 2003) 554 YA « C.A.O. » il giia clae cilasl Sy Jia

v oo

(2008

3500

3000 —H

2500 —+

2000 —+

1500 -

1000

500 -

T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008

— Ventes Tuyaux C.A.O. (mbD |

« SPSS » galin (e daliiici il @ jaaal)
Oally JsS€ » il aladin) ) Gl ey olajy 58 ST Qo) zlias
oo ISl o ) alall olad¥) AS5e AL asie Ualie SLEAY) 13 058 Y iy P
L) e ikl Aglas J8 « CA.0. » il Clagsay Gualad) Zael Alududl (e (Laasas
cdsY) Al e il gl alasiuly Glldg (Aliadl)
@IS Adsaad) Aedll (e sraal a5 20,5357 (ssli KW dglaasy) ded culS;

e ) Ho panl) gl gl il 3 Aadly o x[20 011 724725 ol e

dbadl) 48,4l ol Lapad Janin e b3 53 SLEA1 8 JiSau € jlaa) 2
176




o oY) G ladal ase Cany Ly el ALl b Aleaill Al amg a2 o
. 5uilly Aadadll dlee

177



1« C.A.O. » il Grlasee dlada 4 )80 Ay —2-1
«CA.0. » il Cilagaal dyedl) bl b @il ey JS3 Jilaty L o aa
e Aajall s 8 Gl (2008.12 — 2003.01) 85l A JUS il dssyar Lualal)
Isms g Caun 125l Aluls Ayl )l PeDikey-Fullers lial ) dulal
-ARMA(p,q) klida = 3gai

1 Jgaad)
Glaal) Al e « Dikey-Fuller » Lad) gl
t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.040873 0.5671
Test critical values: 1% level -4,121303
5% level -3.487845
10% level -3.172314

« SPSS » zalin (e daliiici il @ jaaall

2,040873 — \gied ssbd ) « ADF » dflaan) of Laadl 1 Joaad) e
Gsima e « Mackinnon » Jsaa 8 83sasall Akl dglasy) e dilhd) dedly il
Alee Gl ) 5o Lo 585 LAARMA(p,q) gasedl dphiind are o dy lee % 5 ha
disad 381 50 «d=2» 45l Aajall e GA Adee & ced=1y V) Aaall e @Al
zisa of Glo day ey Aphaa) ae dlls Jlgy WhaY G clepad) Gl ayle )
- ARIMA(p,2,q) g5l (3o Sy alida = 35ad g8 Claall Aludes

Gl Clege Aulud ARIMA(P,2,q) zisad saad —3-1
tdallaa yatiy « C.A.O. »

ladiulyy dis ()l Ayl L) dalie ddiay « @ » 5 « P > (e aails 4]
85l DA « CAO. » il Cilagse Alulid I3 Lalg V) cOlalas 06 5 SPSS zaliyg
Al Aa0l) e @l Al (3l 2ey clld; (2008 — 2003)

LR Auh b @bl aadl e «Dikey Fullers laa) iy 2

S.LARDIC et V. MIGNON, Econométrie Des Séries Temporelles Macroéconomiques
Et Financiéres (Paris : ECONOMICA, 2002), p. 12.

125

178




o8 ey (e 5 Jpan JSE S 5l 3 LY cOllee of DA (e

2 Jpoal Lot Jam 0 o) i B Alga 35k i A (D ]) ool

179



2 Jgad
A6

W AGD] cissnall ab adaly (ulda g3 Jgoa

0 1 2 3 4 5 6

5,89 0,80 1,07 0,96 0,57 0,16 0,17
2,98 0,75 0,21 0,03 0,02 0,01 0,00
0,81 0,06 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
0,27 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RE

Galdl dae) e jdaad)
0,815 0,80 legiiad (gslust (e Gallad (S) o Jsaall olginl Ladlalls
AL  ofedl o by % 95 duiee s S 1,96 oo Laiied JG o,
sdixi € CAO. » ol Cilanse SlaeS 3S5a of e @l Jay 26 tasme A (2,0) 5
sl DA « CAO0. » il Glage 56 iy Las (ARIMA(2,2,1) £55 (e zisad e
Ll sl J1 Gl udlsde oyl ALYl ARl A el Gl ddll)
3yl Lo Alall s5ally AV GBlaiyg
Lalie g Uil LS dgledll Cilagaall Ludud Jan Al Ayl Aldu z3salll 8 S
Lol bl Jpumsl) 8 Lghinglia sy ol 3an)y Alls V) geiiall Cilagse 3 480 LA o
Caghll Al e als il e Gl of LS Lasld sl @l &SI Jy dadijal)
2 JSE A e s LS @ da

126 G. CHRISTIAN et M. ALAIN, Séries Temporelles et modéles Dynamiques (Paris :

ECONOMICA-2eme édition, 1995), p. 191.

180



2 Jsad
A& gang « CA.O. » by 4 ki Lladl) cileguall a3l Aldod)

Ay A

5000

4000

3000

Fit for X1 from ARIM

2000
A, MOD_3 CON

1000 4 95% LCL for X1 from
ARIMA, MOD_3 CON

95% UCL for X1 from
-1000 b ARIMA, MOD_3 CON
-2000 vente CAO
1 9 17 25 33 41 49 57 65
5 13 21 29 37 a5 53 61 69

Numéro séquence

Gl dlae) (e 1 jaaad)

1 C.A.O. » bl Clagay il 7 dgal padids —4-1

Glee o BEN Alsjal) ) @R 358 (g saill iy and Jlsye e o lgBY) any
ks Ayl odas PTediaY dAaje 5 Apall 5 Lilasy) zisaill 558 HLEa) 4y cdadal)
1Al <ol gladll
ALl 3 LLSY) o i 5« SPSS » galin shsial o Ag¥) Bghaddl
] ey AS5a Caay & dinall ARIMA(2,2,1) zasall oo salgidl ol o sl
LUyl lls 455liays ¢(2008.12 — 2003.01) 35l P dusall 4y)elll « CAO. »
S dglee Flas o all Jdy s clegin (gpsa SR d5a axe LlaY paluludl S
(3 Jsa k) z 3l

173 = 169 . a Gl gl (Olada 350

181



3 Jgal
zisadl) ¢ Salgially Ala¥) Cpiludadl SIAN Tl ) Al
ARIMA(2,2,1)

vente CAO

1,0

Limites de confiance

1,0 Il coetficient

13 5 7 9 11 13 15
2 4 6 8 10 12 14 16

Numéro de décalage

ACF

00

Fit for X1 from ARIMA, MOD_3 CON

Limites de confiance

Il coefficient

13 5 7 9 11 13 15
2 4 6 8 10 12 14 16

Numéro de décalage

« SPSS » zalin (e daliiiii 05 : jaal)

Qs i I padll e Al ol i Ji A Fghdld) —
G oo sa LS sl o3l AN Ll V) Al auyy les kit Lo gy PPz doall il

22 5 LARDIC et V. MIGNON, op.cit., p. 57.

182

4 J<a




4 s
Algall A LU

Error for X1 from ARIMA, MOD_3 CON Error for X1 from ARIMA, MOD_3 CON
10 10
5 5
-
00 an 00 o0 1 00 a0 0__a 0 &
g IIII w II LA B | II L] " IIIIIII II | | L | II I
- e
-5 - 3 5 -
Limites de confiance £ Limites de confiance
_t g _=
iy L
2 a0 Il coefficient QL 10 Wlcoetticient
13 5 7 9 1113 15 17 19 21 23 135 7 9 111315 17 19 21 23
Numéro de décalage Numéro de décalage

« SPSS » galiy (e daliiioe gilii @ juaal)

o3¢l Tp(g) Aialls pp(e) 2 0 Loyl s dle o aadlally
el slaal) 38B JEll as cpilsia ety Loy 4o ued) dgsinall Jlae Jals o Sl
% 5 b (s5iue dic dagaea

zasall laal oy 13 Jaloy) dgay adey AN adel) Gumpd Lol &l cuiy Ny
e 2a asenll ey aily « CAO. » anll Glegdd Gyl Gl 285a Cany 3 2dind)
il 522 0,950,6 G b cangli Cam el shalall puolid axall Az Jpd JiaY dlle
Azl Gl s (sl z3saill e datll) ¢ UadY) Aluls Blas of i 1305 . ISV day)Y)
pilll Canla Ll lagpal) Al Wod) z3sall 4 o z3saill slaie) (Say by ¢ L)
L g o Jy 580,55 0,2 On Lo cingli s a3l shlall a5V da)
On ) zsal) oSa ol il aw diee o 8le g il ) GAT dase ddmn
OlieYL ladal

slay dam g culS 1) L A b ARl sl il e,
e Lang oW e S —ilal » sl s YT Adlasy) ChLEAY) ual aal aasiis,

die Ayl « Xz» & Lﬁls Aad e Jo culs Lfmj 14,763 Lﬁjm daral) aifilias)

S« Hop paadl diap Jod ) s Lo ey cadf= 205 4y @layds % 5 sha (5ie
Losana Ll Jsladdl 22l 31l o3gl ph( € ) A I Llgp¥) Ay s of e pan

183



el B aSla (S ngia (385 e Jranal) z3sadl ol Jalatll 138 ol e
Caay g oodldiel ) sen Lo 1y agle el ) chlEaY) e DDA e B2 Aadle
Al e pie ¥ e o V) L) gadl e « CAO. » canlil Cilagae LS ASa
Laball o3 (g lae iplad ) 2 3lally 25 g3 oS0 Apnanll AN s YT Caal A
e F pasadll day o e dUS uly daie Jals DIAN (3355 Cpaall daags
Lliiad) 3yl e o serll llly wdiyg cpall 8 Alle Ay ) zila o Alalies Ll
Asassally gl Ll

Aty « C.A.O.» cull Clagal 3580 ziged yaad -2
) Gl z

L€ ClulS janl) odle Fynaall AN RS cpplall Gl e AN Sal) die
2 Jlae & Caial o 4yl o3¢ (Says A Lilany) () quils ) sl
122, sl sy fan Jaipall LeSsbd s el
Uadgy Adiid) Lealal sulls « CA.O. » il cilaal duiedll ALabid) i)y e canglly
oa dpaall QIS # 3l
¢Agia3ll Judludly 55l dpuanll A 680 DA o AN Akl (ape -
o b gy Clannal)l Aludd Ligea 558 6 ALkl 4ad (535 sall ALY il -
Aebd e WD ol 058 o (S Soa e
ol A8 Y Uadll e Jeanl -

L)) ALl apusiy o st «lagaall Glily e z3lall s Gudail Il 550aaS,
GO el aws s zigall) allee o DA e a6V ALl ¢oilule )
Laaasi gl Jomnall il il Al ed 4 ALuld) W ¢(2007.12 — 2003.01) 35l
Oo AL @b dpiejll Alulul) auaiy .(2008.12 — 2008.01) 5l s J¥) HLaay) b
Bymte ALl « Yoq » J5Y1 dsal)

(yaall (gpanll (Sl willas 1oy ) Lpanl) lSudlly ol oS3 (gshasll Jlo deas 1

-269 =261 .= U= (1996

184



tosgal) Cilagiay Al Lnand) ALY da) led Laas —1-2

Agasal Lnae 405 (318 -

A0S G A cbdanall apdaty L «Pythiay zalill 8 HLoaV) sacl JAs) e
Olaal Tl (3llaie (e Leia) s dpant iy Al P0dllga Alaye (3 L 52005 Fasae
Wl ) g Auslilly g9 il At e EO05 (goat il Cum e dpalll Tl
Uy Jaadl el dawaly Jlad) g LS aaly gy auaid 230G

: GS‘QA.\S‘ Glalea yoadt —

Lide Zudull 2adle S 5 #35ai o Jpeaall A0 Caps Dl b ead) B
sale) duaplod LSS Wl €0,30 Ge BB () Bl Clagpe Wi cua Pleciymll ulae Jasa
el o ddlina oyl iy Ll sale) Al o llas a8 .3y call aaad jLaay)
5 JSall lams LS g

5 Js&l
il dales aay SLALI) Bale) dpajledd (Aly Jia
L ) L)
N iyl
Sl 1 4.as) 2 Gl 3 14l oo

0,
° 0 0,509300
0,518759

130 ) HERTZ and A. KROGH and R. PALMER , Introduction to the Theory of Neural

Networks (Addison- Wesley, 1991), Chapter 3
G. DREYFUS, Réseaux de neurones : méthodologie et applications (Paris: Edition
Eyrolles, 2002), Chapitre 2.

131

185




cilibull audaii 3y « Pythia » gealipdl (e dalitin gilii @ jraall

« Learn Selected Patterm » (i}l galiall aladiuly
.(3dsaa]) ki) 0,060057 (ssbuss daai sl o3gd « MSE » sUadl) Chlliy i cilayya Jans i

Bl 38 Al Qi A Jadiil bl a0 e Jsasll &
1
FX)= R
) 1+exgd-4(x -0,9)
3 Jyxdl
DAY Bas Al uypatl) Ales any LS Bale) A lsd il
L Llad & 2l e
Zalil) 23l SO O LY KX
MSE & had bl clidalf
4 2)-(1)= (3 2 1 g i .
(4) (2)-(1)= (3) () (1) i
0,037308 | -0,312633 | -0,602656 | 0,518759 N1
1
0,189845 | 0,137246 | 0,264566 | 0,518759 N2
0,813079 | 0,037308
0,099290 | -0,051286 N3
-0,429929 | 0,189845
0,060057 2
-0,437104 | 0,037308
0,216222 | 0,178045 N4
1,023744 | 0,189845
0,668918 | 0,099290
0,509300 | 0,509301 N5 3
2,048282 | 0,216222

LI Bale) s leAt cilig i) Jghia (e Aualiive il 1 jaaal)

« Pythia » galill aladiuly
:CnsSil) Apajled Aanilgs Ay Gl 0o il — 2
0,060057 (gstasi ¢lhad¥) cilig i ilagye Jawgia dad Al (g Alayall 028 3
POl A s Al 200 Ay ] (e Cindl sy L5 Glaiill AL Bad s
) sail o sl A lsd lalae asms gk 4ile s

Aays Bhms Aie) 5538 8 Ay ] ol eanss A Aledl) Jilassll (g yind 0sS) Cla plsa

186

132




€0,30 (3o Ji1 (sSu of cny e Ul Clig 8 ey Jaisia -

¢5 g5l o Ji 0sSs of cany il aae -

tasloll sSill 3 dpuac 4805 50 adisall aaa -

350 (1000) lly sas Lyl sale) Gy s IS -

tYS A A ldd) o da Jas 4Gy kg

tmac 485 50 e (sSia i Bl (sl duayloa fas -

iy Cpueal 20 Capl) Fleasy i Jaal) 13¢d Aals 30 JS -

A Ayl a¥) i) e Bdll Aad S et Gy A el s -
SV 13 pady Al ag ¢ 0,247321 da Liuhp b ool calS s (4 Jsanll i)

(1,1,1,1,1) Jgal aaliy il dag)l (g4as

4 Jgl
el Al st G Agles il
Fitness MSE Giligynll aae da) sl 350
100 0,296635 5 (1,2,2,1) 1
100 0,247321 4 (1,1,1,1,1) 13
100 0,281207 2 (1,1,1) 15
100 0,297415 5 (1,2,2,1) 25

cilibull audaii 3y « Pythia » gealipdl (e dalitin gilii @ jraall

) malil) aladiuly
« Create or Optimize Net Using Evolutionary
Optimization »
@ laals Ugys (g3 6 JSAN G dadlly lgdde Juantiall 3000 4001588 4iag
Axg¥) 4ad) il apes A5 @l Jaad) ik

187



(o) Aol e sl (il Jia

6 Jsdil

AL

1 3.a))

AL

2 dgall

3 4aall

0,000000

l

ﬂ

PTAR]

4 aaal)

APGERN |

ﬂ

0O,

0,119203

« Pythia » galiydl (s daliiua Tl jaaal)

:onsSil Anailgd (e Adle Juasal) Zisadll Clalea ki —2-2
slad¥) iy laugial dad ol ey 3 (Gladeall g led) z3sall gl
Oe D () el Slanpe L G el ulae Jasia Uide 3Seall saaal) &l « MSE »
sale) Ay lsa o llias S5 1550 (1000) ally aaad L) sale] dw)ylea LS5 Wi 0,30
5 Jsaall lelea LS b el oo ddlian oyl <l L)

188




i) Al il Llee sy L) sale) Apa) ylod il

5 Jyall

] oLty sy Al e clighl) s
MSE
(4) (2) - (1) () (1) cilig i) 4881
0,552348 | 0,552541 | 1,065122 | 0,518759 N1 1
0,990608 | 1,664612 | 3,013700 | 0,552348 N2 2
0,055920
0,779799 | 0,816124 | 0,823862 | 0,990608 N3 3
0,510118 | 0,510119 | 0,654167 | 0,779799 N4 4

bale) Apa oAt Aay ) cilig i) Jghia e Analdiona il 1 jaaal)

« Pythia » galipll aladialy LASHY)

189




(lagall Ael Alulud) (e ISV il alasiuly zisall Alles i 23 o 2

iy Yol GEJ.M Gl —3-2

YD LAY 8 L gl Juasd) i) el cupfiy Auball e Alayall o388 i
Oalais Uiag .(2008.12 — 2008.01) sl & xiay o35 Alududl e JGI gial) Alasinly
133 45l clgladll (i ladinly apetl) 3 4050 5%

bl & cudill sael Jias ae Glhed) alan o Aaje 4 S G

Al Al o Uad) s b dangidl dad il dany A 2 3salll Cilalea i &3 o« Pythian
dlide ofysl ey Ll sale) due)ylsd o llian . LAY saeld danlg Wla lede Joandl)
6 Jsaall (8 Aie a¥) ligpull Jasatl) Jlga il el oo

6 Jyad
il Sas Bl o yail) dulas amy LES Bale) dsa)led il
=l oLty Qs ALl e clighl) s
MSE

(4) (2) *(1) (2) (1) lig ) i)
0,008514 | -0,689378 | -0,961312 | 0,717122 N1 1
0,109046 | -0,025130 | -2,951642 | 0,008514 N2 2

0,064230
0,309541 | 0,299434 | 2,745932 | 0,109046 N3 3
0,479506 | 0,479495 | 1,549049 | 0,309541 N4 4
« Pythia » galiydl (s Laliiua L )

Ujati 2ie « MSE » ¢Uad¥) lg b Jassia Siad G Adapsy 43)lhe linia L 135

DY) aeldl sl dald Aaulys lede Juanall A8l Ay (aldl) z3sall cilalad]
Udes Jon 4880 Ay o ellae) 8 Al Adlad (oSay L say i lie Lagil Jaadls il
gl Claise

133

190

L. PERSONNAZ et I. RIVALS, Réseaux de neurones formels pour la modélisation la

commande et la classification (Paris : CNR Edition, 2003), Chapitre 4




AGdl) gisal aladiuly « CA.O.» qull Clege 3 —4-2
tdsanl)

sl 8 ade Jeand) Lppanll 2530 £ 3gall edl) 235N S Als ) o2
134 el ) (gl 545 (50 (385 Ansnssall Cilagsay

2009 s e ) il PA lrn adgid) Gl e @l Ulaas,
csall Jsaad) 8 daasall

7 Jsa)
dab gial) CAO gite Cilassa das

s> sl Jadl ool @AS il Sl

Aadgial) cilagsal) Ay
« ML »2 dulia

1794 1796 1790 1788 1796 1789

« Pythia » galidl (s daliiua Tl )
Ge Y land) 8 adde il Laa Gl Clygie cialy ) Skl 238 iy s
wadl) ol b Lalail Coymas ad) Bl of e dild) A

By, STOPPIGLIA, Méthodes statistiques de sélection de modeéles neuronaux; applications financieres

et bancaires (Theése de Doctorat de I'Univ. Pierre et Marie Curie, Paris :1997), p. 95.

191




143 5\8a dya -3

O a3 dyuasl)l i€l Alsdall Glleal) Z3l (pn Alie Laiag Lo 13)
Al dday 5l 23l Lo b Cus gl UL pa Aals Al gy AL 55891 52
okl Apailly Jall (e A o3y alaia¥) ) Gl sex Gl sae @llia of LS
fpy Sila S

o Lpmpd o 5B Y Aganll @l dilany) Q) Gy -
¢laallai jal) sainall Jlsall Aallaal A0S0 g cclyuial

ade o L uSe (Dhpiall Jaia¥) ayill A jaa (g5 pall (o Gl -
¢aalaal) dilany) Jidatl & 3la ApleY dually W)

B30t ) Jilaall dalleal 20€a dyuasl) IS -

ClSeall dually IS ol 2k ¥ Alsia) f 5jisie juall Claadl) -
cdlam) s ALl ey HlaeY) o Ak 5)aY) eda ()5S diyuanll

g puill Ada gy 4l clyarial) e Guan Al duaell LAY -
A(061) Apld eDlare abs A

PP EN

Oe dS alaaiuly sl dada clsha Gld e 2w s ) oS S8 e Ll )
Ll (1,1,1,1,1) Apseand) A0l Ay calae] 8y Ajuanll IS 7 3y d)sdall Gililenl)
Caag 4 laldel ) sea 13gh 4des ¢ ARIMA(2,2,1)» 7 3sah 43)lie dile 382 1l 455
GEY) e gl 8ysa slhe) Ly suadll Gad) e «CAO» ol Cilape il 4S)a
Y clapd) Glae 3 Ll Gual 39 eyl iy s dsnsal Slagd Ll
susall 03a 3 oI (sgine Gty 330N ]l A pal) ) (s 13K ¢ Al

saalmal)

e 1l Al @ldlly o lha)) plSY) L e dasa g5l 1
11996yl (g puadl) il

il slaay) B dadhe . gliae (e deaay ama dae s sl 2
2004 cgysills 5l symall o 1olec .SPSS aladiady Jaladg

135 p PAQUET, l'utilisation des réseaux de neurones artificiels en finance (Paris : document de

recherche, faculté de droit et Economie et de gestion, 1997), P.12.

192



Ols el Lpall jualll gl clbilly gl Loslee (Olada 3

ey lailly alall Gl collad aeall se gl el e 4

10.

11.

12.

13.

14.

.2005 casilly il (998l o :glec
ANSION, G. Les méthodes de prévision en économie. Paris: Ed. Armand
Colin, 1990.
DREYFUS, G. Réseaux de neurones: méthodologie et applications.
Paris: Edition Eyrolles, 2002.
GIARD, V. Statistique Appliquée a la Gestion. Paris: Ed. ECONOMICA-
7°™ Edition , 1995.
GOURIEROUX, C. et MONFORT A. Séries Temporelles et modéles
Dynamiques. Paris : Ed. ECONOMICA-2°™ édition, 1995
HERTZ, J. and KROGH, A. and Palmer, R. Introduction to the Theory of
Neural Networks. USA: Addison-Wesley, 1991.
JOUDOUIN, J.F. les Réseaux de neurones principes et définitions.
Edition Hermes, 1994.
LARDIC, S et MIGNON, V. Econométrie Des Séries Temporelles
Macroéconomiques Et Financiéres. Paris: Ed. ECONOMICA, 2002.
PAQUET, P. utilisation des réseaux de neurones artificiels en finance.
Paris : document de recherche, faculté de droit et Economie et de
gestion, 1997.
PERSONNAZ, L et RIVALS, |. Réseaux de neurones formels pour la
modélisation la commande et la classification. Paris: CNR Edition,
2003.
STOPPIGLIA, H. Méthodes statistiques de sélection de modeéles
neuronaux ; applications financiéres et bancaires. Thése, Université de
Paris,1997.

193



Ol |l
520 800
800 1329
1329 1172
1172 956
956 1411
1411 424
424 1313
1313 295
295 1392
1392 1551
1551 1551
1551 555
555 1330
1330 906
906 1197
1197 3172
3172 1314
1314 930
930 1223
1223 345
345 1886
1886 811
811 732
732 1371
1371 1137
1137 912
912 750
750 1934
1934 1394
1394 1691
1691 1348
1348 1290
1290 1350
1350 1467
1467 1212
1212 412
412 431
431 2490
2490 1809
1809 1447

Js¥ gatal

194

Ol |l
0.076739 0.172237
0.172237 0.352660
0.352660 0.299113
0.299113 0.225443
0.225443 0.380628
0.380628 0.043997
0.043997 0.347203
0.347203 0.000000
0.000000 0.374147
0.374147 0.428377
0.428377 0.428377
0.428377 0.088677
0.088677 0.353001
0.353001 0.208390
0.208390 0.307640
0.307640 0.981241
0.981241 0.347544
0.347544 0.216576
0.216576 0.316508
0.316508 0.017053
0.017053 0.542633
0.542633 0.175989
0.175989 0.149045
0.149045 0.366985
0.366985 0.287176
0.287176 0.210437
0.210437 0.155184
0.155184 0.559004
0.559004 0.374829
0.374829 0.476126
0.476126 0.359141
0.359141 0.339359
0.339359 0.359823
0.359823 0.399727
0.399727 0.312756
0.312756 0.039905
0.039905 0.046385
0.046385 0.748636
0.748636 0.516371
0.516371 0.392906




1447 3227
3227 2494
2494 2347
2347 1637
1637 1982
1982 1680
1680 2987
2987 1467
1467 2613
2613 3003
3003 1642
1642 1584
1584 2111
2111 2704
2704 2011
2011 1550
1550 1992
1992 1509
1509 1816

Llee 38 SLaay) sacld

« Pythia » galil (e daliiue il : jraal)

0.392906 1.000000
1.000000 0.750000
0.750000 0.699864
0.699864 0.457708
0.457708 0.575375
0.575375 0.472374
0.472374 0.918145
0.918145 0.399727
0.399727 0.790587
0.790587 0.923602
0.923602 0.459413
0.459413 0.439632
0.439632 0.619372
0.619372 0.821623
0.821623 0.585266
0.585266 0.428035
0.428035 0.578786
0.578786 0.414052
0.414052 0.518759

adaitl) Llac aay HLEAY) Bacld

i

195




AU Galal)

Neuron « N1_001 » Neuron « N1_002 »
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Abstract:

This research attempts to address important isaussvironmental
economics, and its effective role in protecting #rwironment and reduce
pollution . Environmental taxes is one of the mmstcessful ways to combat
the effects of pollution from industrial activiti@s line with other ecosystems.

They also provide massive tax funds to the adtiwitof the
government in support of environmental systems, teeid enterprises to use
industrial methods compatible with the environment.
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Résumé:

Cet article propose de se rapprocher de la réalité quantitative
et qualitative des femmes travailleuses en Algérie a travers une lecture
analytique des données statistiques et sur I’histoire du travail féminin
en Algérie, avant et aprés I'indépendance, ceci en corrélation avec des
variables, sociales telles que; l'age, le niveau de scolarité, milieu
d’habitat, lieu de travail, secteur juridique.. puis nous avons traité des
branches et secteurs d’activité des femmes en Algérie ainsi que du
chomage parmi la population active féminine.
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1- Fatiha Hakiki -TALAHITE , Travail domestique et salariat féminin, Oran, 1983,
p.200

2 - Abdelatif BENACHENHOU, Formation du sous développement en Algérie, ed
.E.N.I.C. Alger, 1978. p. 222.
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Source: F. HAKIKI-TALAHITE, Travail domestique et salariat féminin,
Oran, 1983, p.204.

S5l das cofnallall Gapall G Lad Us sl el 2aall s gl adl
a0
s 37 e osind ) lusli iaal 1931 4w 4l (Ch - RAGERON )
4z 411500 e dlle 5000 <l ... zLidl 1S anl dlale 1800 Jaih
Driag d Al Al

oalaay) 138 sas alaly cleladll JS 8 el ae alisil Jualsiy
(P.BOURDIEU ) s33)5 - Jaas LS 11954 G Ayiliall 5ppaill 555 ¢ Yol ey
Coadl amy Byl Alelell 2l 8 008l Conazall il 8 slal A sl il 3
obidy el cagaa Sl Ll ity ¥ %93,6 caaly L Jas dua Al dpallall
(4)e) dsa> Lkl 1% 4,5 3slati ol Gehaws Qb sl o

! _ CH-R. AGERON, Histoire de I’Algérie contemporaine, Tome 2, ed. P.U.F, 1979,
p.505.
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A (ra gaial) G Galalad) G i) GlSad) pdal (w5 a8y Jgaa
2005 “iu 1) 1966
2005 ) 1966 diw o (uind) qaen Alalad) ) ghas

2853 &l o)
1.625.000 95.000 1966
2.242.000 138.000 1977
3.773.000 365.000 1987
4.362.000 338.000 1989
4.246.000 492.000 1992
4.623.000 766.000 1995
4.819.000 889.000 1997
5.382.000 797.000 2000
5.345.000 883.000 2001
6.684.000 933.000 2003
7.798.000 1.359.000 2004
8.044.000 1.174.000 2005

Source:
- CENEAP/ESCWA, Femmes et hommes en Algérie: Images
statistiques. mars 2000.

ONS : estimation 2000 et 2001.
- ONS, Collections statistiques série S : statistique sociales enquéte
emploi auprés des ménages -2005-  ALGER, Janvier, 2006, P. 27.
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cdlalad) o ladll Lbaall DY Lo

c ) o Al ol Chela 288 e lalal) ¢ Luall Aadl) A0l 2 il
L 1oy colillaal) cBlalall Al )08 (9558 Cpgha oo (3 Dl Jially lylall
(9) & Jsaall aniasy

Aol ST L ey sl s 3 CBaiially clilhad) ¢ Ll Jd5
@B msl) o ua Lo sas ciige Crolar Ogie GBI O aad Cus ¢ g Jalil
ldy ozl e llai) die 4l oda 4te S A ¢l

e LSzl g phiad’ Uniipe i shall dae of cililaal) s it S
1@)5 Jdale aie

e Aliall Gl Gl aie anyn JS 0 (ddnt EBlal) At aad Sua
Szl L daaal) B (e i s Ayl 03 8 Alalall sl Y 2 )s3)
el ey J1 Lo o3 Silal) 8 (goull Jandl Gapda ey Lo 1305 L) 6 aa
Ll o pal) 8y

L voir F. ADEL, Femmes et mariage, in Actes de I’atelier, femmes et développement,
Alger, 18-21 octobre 1994, CRASC, Oran, 1995, pp.69-69.
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Tglly (uially anlail) (g gimmal) G Cplalad) Ay G 11 a8 Jgaa

S

gsanall g gras bl

£ 5anall Gl | UsSd | gmaaal) L) Sd | paanall | &L | eSd | (ggiall
& (eadaiil)

12,5 14,3 | 12,2 19,0 24,8 | 18,3 8,2 | 10,3 7,8 1 Jali

24,2 | 11,8 | 26,3 28,5 16,6 | 29,9 21,3 9,9 | 23,7 \)3_‘/64\_\_”\

Sy
31,0 18,7 | 33,1 30,9 19,6 | 32,1 31,1 18,3 | 339 Lo gia
216 | 296 202| 165| 230 158 249320 234 sl
10,7 | 25,7 8,1 5,1 15,9 3,9 14,4 | 29,4 | 11,2 ;Jl;

100 100 | 100 100 100 100 100 | 100 100 gsaaall

Source : ONS, série S, 2006, p.16
Jaad) Clwnipa . 2
(CDlae o Olie b agilblis G swlay (% 55,8) ool dlle )
Glssall (& Galsidiall s Gld dleall (gl drpda s ApSud) Shalaall Caea
39,9) Ayl Ghlidl & Leic (%66,4) dpaasll Bhlia) & ST 0558500 cladlly
(%
A s agie Galaidiall g sana (0 % 16,6 Aot auai 4Dl ol paisall
(11) by oo kil iyl ASll 3hlid) o5 (% 73,6)¢ L)l
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@rmall sl 3 crglee of G clilan) b clalal) ¢ Luall ol
e 2 AL W (9675,9) dalall ol dagenll ¢ lp Clusssall L daline juasiy
sale) 3 Lega Do ol o Sy S Ballall oy (% 20,8) Jiidl (3 yandy elec
O 0S¥ el cre sl 138 0 e a2 s 1385 ¢ Al alal) Jae a3 ail)
A ki o L oS A Adal) clelially oliall mull jax Jla 4 sk
O SN Ll Lia Jaasy o) Lhlad gpabindd slhall o o (g5 dLalal
gagandl JlasY s Dl eyl

5 lsall 8 cDlalall e A ST SIS Jad Gal) shaliall 8 L
LS (% 34,0) J3iall & Jeall Losjlon 3 s Al Zoailly (% 46,6) <Dlaal
b ) Al oy Aadlall i) 3 leny % 17,5 Caaly by fine Ay Cula
o ran LSl il sue (oall aainall (o Adl shal) Leiales (o alals
Comaind) e Alelall il ABlall Aala i) o loadl
Sl Baaglly Jand) jia quun Cpliidiall Gl Ay cpw 12 a8 Jsaa

owiadly

goanall | &l | LgSh | peanall | &l | esh | peenall | &) | i Jaad) i
558 | 67,9 537| 399 466| 392 664 759| 644 Jne o fnnise
57| 05| 66 40| 03] 44 69| 06 8.2 | Gl g/l i
161| 60| 17,8| 296/| 175| 309 71| 16 8,2 i 5y
38| 244 03 36| 340| 0.2 3,9 | 208 0,3 Jyialls Jee
129| 02| 151| 176| 04| 195 98| 01| 118 Taagee Jlitl
57| 10| 65 54| 11| 58 60| 09 7,0 oAl
100 | 100| 100 | 100| 100| 100| 100| 100| 100 g senl

Source : ONS, série S 2006, p.14
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sl B ddalad) ol deslal) g U} L

A3)lie (% 38,2) Libal) A cplinid) (re SSY) gl sailall e hal) ey
sl 615l (%27, 1) liasally (uida sl Jalis 100 iy Cum cAigall & Cilinaaglly
(% 27,8) Cysoptialls ¢y sailall

ladls clypal Gleay cdlalall bl Caal e ST o SN daaMa (Sass
sl clya¥) L D) clatiudl (1 % 26,7 anll o x5 (% 51,1)
(12) a8y Jsan Lhail . cDlniall e Ll e % 14,9 o iy ¥ (s colailal

e % 36,0 A (s Biay (ppailall o lyal) ealias dpma gl Jlasll dvaally
Gseadinaaly % 29,5 A (s fiay padlall e elyal¥) ¢sliidall Jlal gyana
% 27,2 dowi Ol

&b ki)l (e (%88,5) alall g Uail) & el £ hal) dulle 58500 LS
28 Cpraadiasally Galiisd) Ll cpial) SIS %8,9 palal) g Uil 3 agiows cixly cua
el By % 36,7 Cpansally cuadilall sl o)AV 5% 43,0 () dndl) cilay
coalall ¢ Uaill 8 (et
teandll oda (il
olall g Uil 3 030 cDllall dglle -
Ml pae s Janll Cualic Liliay (alsll ¢ Uil G -
Lagale IS8 ) JleeY) gas dlalall 31yl angs —
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Ligall dmaglly Asilal £ Ul o Guliidall 4y 113 ad Jgaa

owiadly
ganall oald s Lgal) A dmasll
& gaall &l 2883 & gaal) Gl | LsSd | el &) | esd
[

27,1 | 26,7 | 272| 430| 590 411 - - ] e

DRCA

382 51L,1| 360 89| 120 86| 885 834 89,9 s el

274 149 295| 367 | 128|394 115| 166 | 101 | _ijne/ cupe ol

7,2 7,3 7,2 11,5 16,2 | 910 — — Sl olaa

100 | 100 | 100| 100| 100 | 100| 100| 100 | 100 £ sendl
Source : ONS, série S 2006, p.16

Jard) uala o Jguanl) 3k .

Jalall oo ) Aaial) e lpay) of W yelay cilidaaall 3218 DA (e
Gra e JS0 IS0 Jadll alle acldll it ¥ dee craie (e Jsaall
O aad s 8L o) (i e %3,5 o Y Jacill Al gl cVLS Gl daalis
caldll abial Jaall 51 %34,3 Jue e Jpanll dad s e fslerinl Caliiial)
O 5yilae oyl e (gyal 3yday Jeall Craie e Islass i 3L LT % 27,1
(14) 4 Jsaa 4bm Lo 1305 Lyt s Dbl
Dl Guyh e due craie o ledpan Jia dlalal) slyall denilly
le e cudle S sallall sha yud % 25,3 il daga A dlilally Lalal)
gl Colaall ol Comsy el 5 Alalall (g Jas ill Al allg A8 finall) 3410
RS o e e raie o Jganl Jany e 135 cdie e Jsaanll Ayt
pres Slasledl Gle (8 558 plaal (i el (8 Jalall 4l 1 sl
Clgil oda le b o8] Jleall dule dala 3 sae Clawge 0S5 3 Wyalae 4dyee
Adiall 8 s Alaled) 2l apsi (Ao sland ) o4 ABladls dpaddll Blusll 25
LB Jladlly ) il we (il L
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Clasye 3555 A Leiph 3.5 clay shal of Gldasa) a3 3 24l
Ol (%27,3) )5S A (g5las ol A a5 (% 26,1)  Leabuad Janlls dalss
shall aclus Al LSl Jolall o e Wiy 3 50 llal) oda et S5 L agiluad () sles,y

P A paadl slalidl) uafx.m\;

(V) Y1 ezl ) Abldl ol sacluys e Jaws 8 Jaad) -

L st (slelaadl cilapall ccalall ) el e Jle (s5ine st (a8 Janl -
e LeiSay 28 Laa (52LaiBY) a6 a5 e laial 30 wilai€) e laxe Loy

Aigally ALl sLal) dgalsa

o lainl yae s lbuad Sae Gl 30 el (o oY) il il g -

-

.a).\M

dee quala Ao Jguanll Ak qua Guliidiall Ay Cp 14 a8) Jgaa
A Lol puially

&5anall & JEITEN das o Jsmaal) ddy ke
saxall | &L | eS3 | psanall | &L | eSY | gmadall | &L | 83
4 4
35| 7,8 2,8 4,0 | 10,1 3,3 3,2 7,0 24 | i pl A NS 5y oo
d... e

343 | 25, 359 90| 289 | 40,1 31,2 | 24,0 | 32,8 Al §f duadd ADle
3

78| 90| 76 52| 3,9 53 95| 11,0 | 9,2 e Goh e

27,1 | 26, | 27,3 28,5 | 351 | 27,8 26,2 | 22,7 | 27,0 salall lual Jaal)
1

27,3 | 31, 26,5 23,3 | 22,0 | 235 29,8 | 353 | 28,6 Al
7

100 | 100 | 100 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100 g sl

Source : ONS, série S, 2006, p.14
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Bl o Gluge 8 agilhlis (% 55,8) calaida) 3581 Yiaa) Gulas
EDaally lnsall & Cplaiial) Lo cusjlaall gl dagdas 4aSd) Bhaliall Caa
39,9) il Ghl il 8 Lgis (%66,4) dp—aall Ghlidl 8 i _al i
)e Lol AU o agie Gulsidiall ¢ sane (e % 16,6 Lo anad pa Nl < painall. (%
(15) a8y Jsaall aniims Le 135 iyl A€l 3halid) ()5 (%73,6

3 ol Glsl bl (e %67,90 dss o Jsanll 138 DA e o WS
DT O3l leny sl 6 Ll e 50 Apil) Jas Lin geDlae o Cilisusta
Sl Bhlid) & bl e €K (%20,80) dppaanl) 3haliall 8 cOlall ued (g
dae pailiad e uisalh s coelilin b hsale Sae Gujlas (%34,00) i
i) (8 Mae Cupgle oy Jiiall A 3Dl £ Jumiy (g3 ()il asinall A 8]al
Al Apaledl) cilelial) (anys Aabal) Jie Jleel gpolay 5 @l Lo iayiny ¥ 4ild
Lkl e sl Lgie (aging dakaifil ()5S0 (g @l & Ay L Ailad) o Liadll Jala
s eclplall Anally 71550 5f clang Fall dpnlly Ao saY! Jie VS elly ) Cag
cdeal) dalsa o 4l o @l alsic

5 gpaall g lhill 3 %0,10li )5l 3 daad) e shall Gl Jaadly LS
-l g Uaill 3 9%0,40 Lo

rbiall (e e s Libaa) s Y shall dee e g5 0
Glage sl Ayl ey deliva CulS olpw Slunsall & Jiainy J5¥) g5 -
%67,90 il cialy Cua dala
% 24,40 dasty Jyiall & Lige syl dusjlae 3 Jiaiys S0 g5l -
Cilpaianall cCipeal) e Jaal) a5l Jaal) Jha gAY Cially 3laty Lo Lol
%7,70 Ll lgie dle shhall ()5 ol cliygl) 8 daalls cige)y )
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iSal) aglly Jandl e o cplibdial)l ISl ¢y 15 a8y Jsia

owdiadly
gyl o s S
poaad |l | s [ seaad | aty | e[| au| s
4 4

558 | 67,9 53,7 | 39,9 | 46,6 | 392 | 664 | 759 | 64,4 e e
57 05| 66| 40| 03| 44| 69| 06| 82| 5,81y ialdis
61| 60| 17,8| 296 | 17,5 | 309| 71| 16| 82 s 5y
38| 244| 03| 36]|340| 02| 39| 208| 03 il e
12,9 0,2 15,1 17,6 0,4 19,5 9,8 0,1 11,8 Ly 4 Janll
5,7 1,0 6,5 54 1,1 5,8 6,0 0,9 7,0 i 6)3\
00| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100 )

Source : ONS, série S 2006, p.14

@ il S 3hall Jas clold -4

deliall Ll sl Alalad) a) alaiins Al coleWadll ST 5)00y) 85
Y de )y s deseadl JUiV s o Ladly 3)laills (6,2 Lalaal) caleUad cculaaall Lelils
1977 din (e e lodll die Joal) duty Jilatis 01996 i a1y oLl (e LS Jais
Al el clalad) W jelay 2003 daw )

Y phd

1977 Ao cBleball e Lil) (0 %54 Jsa ,ilad) 8 5))aY) g U (i)
S %43 e 82002 diw Jha Y sl Lo 1989 4w %70 (e Sy
OSay LS sTpall Apally Adlad a5 ) g AY) cileUadll ] a3 Y anall 028 « % 48,4
gLyl 55y all Gl 3 egand) Calagll g Ul 8 Jsril) Coen GBS 2l
il i Jamay 5215 Jiey Le 61 1995 310 % 17 o ylaY) & cDlalall sae Jlea)
2,3

2004 Ziad e lia¥ly oY) ibagll Guladdl )l (e dajiiss ilglasyls Cillaeal o2a — @)
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oda 3 (CNLES ) olaia¥) 5 salaaVl ilasll pelaall )8 80y,
) (Sly 55SY cpilagall MasY) saall Jaay 2002 din i Slilasy)
2 26.400 (5l 1995 diwy A3)lie % 14,99 4ins Cazly g i)l «Cabise 1.505.845
il o psabisal o Via g5 5 oSbe Al Al Calise 4,9 Jiay Lo sa cAill
:Ausjtd\
(%85 ) 1.279.138: cpails (uilase  —
(%8,6)130.612 (il (lsel  —
(6,4) 96.097 (se ol -~

Jiiia S0 sa 5ylaY) g Ui o e laa¥) gola@y) bl Gulaall ey
343.031 (1o asenll Calagll 8 Ll oLl e JE Gua clalall ¢ Ll
% 17,34 w33y Giye (5l 2002 diw Lilase 402.515 ) 1995 div dilase
ol sall JlaaY) 23l (30 % 26,7 Jidis
t YIS g Wl i g5

g Ui g siie %47,9 (51 192.866 o 8ylaall Jiad Akl Al g Ui
G b (S cOlalall e %80 o 1ai 13Sa5 .%18,9 Jici 75.894 o daall
=% 41,3 5 bl Ayl 6 cilidagd) e %38,9 caly NV ae (e Uil
a3 e elaa¥) 5 ool bl Guaall (lays Aaall g a8 cilals gl
O Cplslly Gl it aY) Aag el Alalall Bhall latar Laliiel cpeUall) cda
(16) ady Jsan hail A0k LN dyigall LD (aradd) sl

21.115 : Jlall apleilly 44.462 :idadll 5y)aY) o ojse)sid L) L
.58.961:4alias dyly) cile i 9.177 1 gl cpaill
WIS eisid Sl pagl e U
(%91,7) 368.978 :culaily cilila s
(%0,64) 2.603 :8lxia 5
(%7,6) 30,963 : iz (y5e
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~1977 (e Ll pUsS Couin cdlalal) o luail) A3y sksi 116 ady Jgaa

2003
2003 | 1996 | 1989 | 1987 | 1984 | 1983 | 1982 | 1977 blad ¢
11| 1,8 3,5 2,7 2,3 48 3,4 5,6 dely)

242 74| 115| 124 133| 150| 143 174 iclin

1 1,9 3,0 3,4 3,5 2,3 1,5 2,1 dnagae Jlaily oy

29| 46 2,8 3,4 5,3 3,8 2,5 3,3 5ylas
12,5 | **23 | *2,4 79| 11,4 104 121 134 Jiy cilara
484 | 61,3| 70,6| 643 | 642| 63,7| 644]| 53,8 5

100 | 100 100 100 100 100 100 100 £ sanal
Sources :

ONS/ Données statistiques n° 23(1992) n°254(1996) et EAC,
3éme trimestre 2003
(*)- N.C Les services. (**) - N.C Les transports.

docliall plhad .o
Agl) A iy ¢eLuall Jaih g Ukl 305 1989 diw ta il

Lk 5 J8 sl ¢ alad) g Uil dals Silall L deliall g Ui Lggals A 3400005
11996 4 %7,4 (ssas Jiay ¥ zmals 30y it gl Alelall ad) anad Lo luall
) s caile (G oLtV 138 5 o8 Al i) 8 culiidiall Caat s
9%24,2 ) Jaad @iy 3,3 G g Uaill gy <l ¢ Ll sae

Cralio DA e by (< deliall g Ui Asaall dagall 33l o
Sl lang) "y s sl ) IS sl alal) g UL Lajis ) el
(A1) culeliall A dyia g pSIY g g S
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deljll plhad —
Ciaeeal 1996 ke ) 1984 di diae Wi asa Canal cila o aa
Olssall ohal 3l Gaaill 35 ¢%11,30 Ay LA I Jia3 2003 A de))3l
17) &) Ui 4 Le 1385558 2oy dansill 138 (f jeds 2006 diw cililasdU il
A el cpa o aliiie (S8 adin Jhle delicall g Uk o Ll jeda o (
Ll (%6,7) catll Jsay miss) eyl o Uaill dualld el gl 3 cDlalall
caaly 28 laaalls slall ¢ Ui Ll 927,9 ) 4 Jucil aiy) 288 o liall ¢ Uil
Byall Jlee Y1y danalls alailly 301 acars cshall Jadia ST 5wl % 64,5 45w
2006 bladl) pUad caua clalad) o ludl) Ay gl Cp 17 28) Jgaa

E3anall iy s pARAIL( 5&5
%6,7 %18,4 %2,3 icl)3l
%27,9 %36,3 %24,8 deluall
%64,5 %44,6 %71,9 leaslls 5 laill
%100 %100 %100 g sanal)

Source : ONS, Collections statistiques n°126, 2006, p .20
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Sl b el o Al -5

s 2005 i 0 anll Jgall aiCall asgia o ol sae ol
Ol & sane e % 17,20 s Gl ¥ e laill L Ol (e agalef 1.448.000
i) hlidl b %42,30 5 cdypaal) Bhliall & el (e % 57,70 Ao oy
&b %16,00 5 5 rmal) (€ gl 3% 14,30 Lie % 15,30 Aladl dus caal,
(18) pd) dsan Lkl 3l Blalidl

G b b i) Galad) O asghe dady 1l LS Al aseie Jeall ol CiSl) aaay = O
Horase 8y (81585 5 s

sbe e dae 5l sabe dee gl G 0 'dae s

Amaall il (8 b s jsale dee deal) e 06" -0

S osale dee e il A8 558 ol soaad) Clehal) JS 33 A Jeay "dee e G 7
il chaalally daledl o) (ol 8 Jaatll 1 e clelaYl o Jaln of (Says psale e
Jeany s AT SUls 3l s ailaadl Qs e gshall b cJanll (8L 3 Cndl (ppariinuall sl
Ghdee e sale Jleall L
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Sl b Gl B D) iy dae jedal (o 18 A8y Jgaa
2005-2004-2003

graal) aglly (uind) G
gsanal &) 883

%y & %0 & %0 &
23,9 1.223.000 | 23,1 227.000 | 24,1 966.000 s
23,4 855.000 | 33,9 91.000 | 22,6 764.000 s

i 2003
23,7 2.078.000 | 25,4 318.000 | 23,4 1.760.000 g sandll
17,9 994.000 | 17,8 204.000 | 18,0 791.000 s
17,2 677.000 | 18,9 97.000 | 17,3 580.000 i

i 2004
17,7 1.672.000 | 18,1 301.000 | 17,5 1.370.000 g sanal
14,8 835.000 | 17,3 179.000 | 14,2 656.000 s
16,0 613.000 | 18,1 71.000 | 15,8 543.000 iy

-+ 2005
15,3 1.448.000 | 17,5 250.000 | 14,9 1.199.000 g sandll

28 Source : ONS, série S 2006, p.

iy HoSal dpualld 456 29 ) 16 (e el ol AUl 3 el e
%32,2 ) Gl cliay GBYI xies %26,5 ) Gl

Tl A Gl A58y Bl Lad e JSGy (il Al 028 2 (s S
L jaeal Wl el 4l %10,5 5 sSal 4wl %10,3 4w 39 ) 30 o
2ie% 2,15 580 xie %3,9 sl e cualy 288 45, 50 140 4% vie las
Ly

gl Aadipe Luly B a5 il (re lell) Aaliy Al sl (ud
sy sl Ay aabell 3 A bl Jsaal Hhaillyy a8V e ludlly 3l Lag duals
Y ad Jae cualie e Giagy Al e Gelead Ghiled e Gelsaany ¢ S0l aae
Ll e A g prall cualiall de ma)¥) e oKai
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59516 O agies T (ol ¢ Cullall Ao a9 o) Jgaa

-

Al
E3anall &l 2883 Ol clid
%27,4 | %32,2 %26,5 29 1 16
%10,3 | %10,5 %10,3 39 30
%3,7 %2,1 %3,9 59 140
%15,3 | %17,5 %14,9 Esanall

Source : ONS, série S 2006, p.21
O g gl sas ¢l (e AUl Liayas JASY) 250 el ey
A pabaial e (g iliad) L) 8538 axe o jums (@) QLA (e B8 Al
Liigall lal) 8 Aaypill oda mlaxi) e olu S5 i gl 138 cAias paall Alalall
) Jlalls s luall vie #1530 cru JAL ccahaty) Jia COISEA L pay Lae de LYl
A Bls 5yl (Sl (daall ) s pall ikl e Aais (Lusiel) 5ol
(iladl adaglly oluadll die AUaydl 4o 120 28y Jga

Ol Lo (shilad) aagll
%4,1 Gilag e
%29,0 aljle
%8,5 cDluaile/cililhe
%2,5 Salyl
%17,5 g sanall

Source : ONS, série S 2006, p.21

Ot Carly i AUal A Liayas 381 Al b colpjlall A8 ()

i Y dee e ian 0els oaean Sl lag il dews aas s 8% 29,0
%04,1 (gt
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(21) o) Jsanll DI G selad cadeil) (s5isally LeiBle s Al 5yl Lol
Joanll Gy (8 e redae sas ¢ atdail) (sinall g Ll oy AUl Jana ¢
=il Bplaa Cuaitil LalS adiye arlailly G5l (ginnall (585 e jalid (A yiliall
OsSlay ¥V cpdl) ds caaly Jlaa) Galldad) dae (o Gl L dae caie o Jsuanl)
Gladl G e Wlle LS () 5Shay cpdll das Ciliay cpm (3 %3,2 (oatlad (s5ina g
O am Ahe aagl) olajd clalad) o luall _aleil (ssindly Glay L Ll %16,9, 1)
%24,0 e ol s5ina agl il L cualy Alad) (o ey 60 oLl G pe
caaly 28 oLl die ool o) W %12,5 ) paidsy Jlaoll die sand gaa b
%16,16 )l xie Wass (s 8 %20,5 Ggtans

bl g ginnally uinl caoen Allad) L (i 21 a8 Js2a

goanall |l BY-SY IR R
32 1,9 3,4 s (s
11,4 | 55 1L8 | e, Ty s
20,0 | 19,5 20,0 Lussia
17,4 | 205 16,6 55t
16,9 | 24,0 12,5 Je
153 | 17,5 14,9 & sandl

Source : ONS, série S, 2006, p.22

o oy o aeall cras Sae Isale Ofs aed G cldad) (e 338 lliag
Loy ) ualial) A5l 12Dl (22) a8y Joaall 88 Jaall (e ppe il il
ey S8 sl Lepas sl b bl
tlaa J8 (e See Lsapple Al Galdadl Jaall e 8l il Cpanadlé
Ol Clad) g sanad Aasilly 1385 %20,8 2iall Ale 51 %22,1 485l Jendl Al
Lle o 8l Jeal) s 2ie Jaal) e 15 gl a5 08 e Sl Ipala
%15,9 A Gk oo sl 33k zaal) %10 ssm Gsbiar Y Gsamall Ll sl
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a8l oLl A ela Jeall e oo Uil il Cundl (6 ¢ Lall dually
Cayad Al 2dell o2 05<0 s 3hall Lgia Sl Al Apnaa gl o5 % 61,3 Aty
ALYl e die) Bae 2y Alalall oyt ) 488 o "ol U8 Lo 28
daie A Jy 90 Dal e Alaladl 4 aiiud YV Cualiall a2 3 Jenll 5< )
Azl sie

@>slsrsn e say ¢ il (B e LY sas 4at o ludl) Alay 5l ()
a3 5le 43 a8 e e halS Jaal) Gyl 3hall a8 (o eadaly IS8 a4 pa
ekl danasiy cJanll (§5u alat8ly Led st CSe Ao Jsaandls duhall e o Lgid)
rais o Jgaanll shall myy of A ails e elyal sag dlalall 0 (uilSa sal
el 51 Bl Ll (o) Allad) s e 3y IS Capetl €SI U1 sy Jae
(dae Cuaie o Jsanll (el mans (5805 COlage (Sl Jlsllly cand) 8 GBSl
O s ¥ eild Ml coealla ool Js i) CVLS Y aniy ¥ gl e
Aaleidl) Glbad) 4l cas e Le Lo Jl8 La 1 d0Uadl dalall cililias)
LAl

O adimalls L) Agind sl Joalall okl cildasall o3 iy LS
e pae lgim b duaiaS agl) bl 385 (Jaall shal) 33 Jue Gliala ¥ asal
gl sball calillaial s gl dlaiul)

Ulaadl ana Canag Sl 3 eludl) gl adipall Alad) ans ey LS
) sm La ol e Ldials A8 3ilse () 5ygpually 25a Y Jlanylly 45l o Lall (52l
ysS3y Bl Alalal) Al Galiaial e ilasl) Sl 5)0 pae
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el ua g3531 Gy By Jand) oo Cpllaladl Al (s 22 a8 Jg8a

i) Guuan g a8 gl
g sanall &) 2983 Jead) co gl Gl
22,1 2,3 25,0 Lislly Jaad) dles
20,8 61,3 14,8 siall A\
10,6 3,8 11,7 s
15,9 12,6 16,4 Mﬁh‘/ﬁébl-.' zal
11,7 10,3 11,9 Ll 32
18,9 9,6 20,3 Al
100 100 100 £ sanal

Source : ONS, série S 2006, p.22
YIRAES

fol Lo Ailiany) cildanal) sda gl

ol die Alalall 4l Alie Lilas) i By shall dee o} -

Jass hlia) sda ()5S0 13y Aypmall Ghlall & 5San 4yl shall blis iy -
3 Agpaaal) slalidl 3 slall ()5S GASH (Jard) B b zsdsll Ll H<f Lad
Jay mail) e of LS e aia (o Joanl) Ll g€y alad (55
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Abstract:

The purpose of this study was to investigate the views and
perceptions of members of the faculty at A-lquds University and the
level of the relationship between the university and surrounding
community, as well as to detect the strengths and weaknesses in this
relationship.

The Society of this study includes 400 teachers from the

academic staff. The researcher has used a questionnaire after is being
judged and made certain of its validity and credibility, the
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guestionnaire consists of 41 items distributed on three fields, that is
the development of society employees and students. The questions
were various in regard of development follow up and services offered
from the University to the society. The high mean was 4.28 in favors of
(The University seeks to establish distinguish programs which not
available at other local Universities item), on the other item which is
(As a member of academic staff to do administrative work in order to
develop the outcome was less mean 1.84). The study came to

conclusion there are statistically significant at (a = 0.05) between the

responsive of academic staff at the University that are attributed to
gender and experience . But there are no statistically differences that
are attributed to the position of the academic staff for the same level.

In the light finding the researcher has recommended to
introduce new category and standards in order to establish
relationship between the Society and university in the best was
possible better condition encourages the academic staff to support
the idea of development of society and graduated student.
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Résume :

Les retards de paiements que connaissaient legiehét les
autres instruments dans les procédures d’échangemoonément
appelée compensation, recouvreur, ou remises aredires ont
affiché des seuils devenus inquiétants, ouvranvdi@ a toute une
catégorie d’opérateurs qui profitent de ces déhisherchant a les
allonger pour bénéficier d’'une forme de crédit qak I'escompte en
contrepartie du dépbét de cheque a l'encaissemees. autorités
bancaires ont bénéficié de crédits de la Banque dralen pour
moderniser ce dit systeme, en effet les chéques@pqui mettaient

au minimum 21 jours de délais jusqu’a six mois@# su réduire cette
durée a 72 heures maximum.
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Le projet de modernisation repose sur deux systérsast de
technologies nouvelles de télétransmission. Le mengétant le
reglement en temps réel des gros montants ou desanms urgents
nommeé ARTS pour les sommes dépassant le 1 millenDA de
paiement irrévocable sous forme de Swift, le seammterne les petits
montants et chéques transmis par télé compensgidme a I'usage de
plateformes d’opérateurs installées dans les bantqutervenants’ et la
banque centrale, les cheques de montants supé&tegagal a 50 000
DA sont dématérialisé et transmis en image scamu@edrisée a la
plateforme de l'intervenant (Banque du donneurdt®y domiciliataire
du cheque. Tandis que les montants inférieurs mdsE@Nntent que des
coordonnées du tireur et des mentions obligatothescheque. La
période de télé compensation se constitue par wwvemeent ‘Aller’
qui démarre de 9heures a 1lheures du matin, le entat ‘Retour’
s’exécute I'apres midi, pour se cloturer a 15h30séance consiste a
répondre et transmettre le sort des cheques recsidli mouvement
‘Aller’ de la veille, tout comme l'ancien systeme dompensation la
banque du donneur d’ordre dispose de 24 heuresrppondre a un
cheque présenté, s'il n'est pas rejeté le lendemelie sera dans
I'obligation de le payer.. Les deux systemes ddemgnts ont été
lancés en 2006 et depuis lintégration des banqueginuent a
améliorer les systémes pour tenter de supprimerchesnbres de
compensation régionales traditionnelles en mar9.200

Introduction :

Le tendon d’Achille des Banques est bel et bien smieme
de paiement des chéques qu’elles ont mis en ationl et qui, en
quelque sorte remplacent la monnaie fiduciaire,ratmn que les
analystes qualifient de création monétaire, urle tebnnaie renforce le
pouvoir de l'argent tel que spécifié par Simonndilippe’: * Le
pouvoir monétaire des banques est pour le granlicpun phénoméne
mystérieux qui est ressenti intuitivement ... les s@a qui constituent
ces dépodts bancaires peuvent encore circuler grdcehéqués elles
elles peuvent donc servir de monnaie...’

En effet parmi les carences des banques il leoujurs été
reproché les lenteurs des systemes de paiemechdgaes, obligeant
le bénéficiaire a patienter, la plus part du teopuend le cheque est tiré

! Simonnot Philippe : « Le pouvoir monétaire » Edition Segers Paris 1973 PP 18 et 19
19
% Par de simples jeux d’écriture, que I'on appelle monnaie scripturale.
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dans une circonscription éloignée, durant un diéaiéglement de 21
jours au minimum allant jusqu'a plusieurs mois ctenpenu des
problemes de courrier.

Les contestations ont foisonnées au point ou aesales
institutions nationales tel : la Chambre de conumeles symposiums,
séminaires, journées d’études, et les tribunesods tassemblements
ont focalisés vers la dénonciation du parcourtltgoe comme moyen
de paiement, et tout le temps qu’il prend pour Bbeoré en accusant
le systeme bancaire d’étre archaique, en dépit 'aelestence des
moyens modernes d’interconnexion et de télé comeations
nécessaires a la mondialisation.

Cette médiatisation a aboutit & une prise de censei des
autorités monétaires pour inscrire dans l'axe dewifges la nécessité
de réduire les délais de paiement des cheques g&hamtre les
banques, et appuyée par les recommandations detzuB mondiale et
du F.M.I qui ont laissé le financement du prograntia@nélioration du
systeme de paiement a la Banque Mondialel, parrecooette
amélioration reste dans le cceur méme des réfornesydtéme
bancaire algérien. Le traitement de la questiormdelernisation des
systemes de paiement nous conduit a poser la pnablfue suivante :

‘ La modernisation du systeme de paiement contribelee au
succes partiel des réformes du systéeme bancaire?’

Pour répondre a cette question prépondérantet ingseratif
d’édifier les deux hypothéses contradictoires HOHdt que nous
définirons comme :

HO =* La modernisation du systeme de paiemerdamribue
aucunement.

au succes des réformes du systeme bancaire. *

1 = * La modernisation du systéme de paiementtrdmne au
succes.

partiel des réformes du systeme bancaire. °

On pose que I'hypothese HO est vraie, ce quiifsggque le
succes des réformes est indépendant de toutecaatiéih du systéeme
de paiement et que ce dernier n'a aucune incideswele bon
déroulement du systéme bancaire ou sur les problequél génére
dans son fonctionnement, or la banque est apprdeidextérieur par
son systeme de paiement et le recouvrement desurmesits de

! Banque Mondiale :'Activité de la Banque Mondiale en Algérie’ édition Bureau de la
B.M a Alger Avril 2005
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paiement qu'elle a mis en place. Nous savons Guogdration du
cheque dans la circulation monétaire est de I'aparmkes banques, et
on gqualifie une économie qui réserve une largésatibn des chéques
d’économie ‘bancarisée’, moderne, mais des apparitde lenteurs
dans le traitement de ce moyen de paiement, I'itapoe des cheques
et moyens de paiement scripturaux disparait enufade la monnaie
fiduciaire, comme on a I'habitude de la qualifiee tsonnante et
trébuchante’, les utilisateurs perdent confianceeegenre de monnaie.

Nous entamerons notre analyse par la présentati@ysteme
de paiement qui existait avant I'introduction dautomatisation des
échanges de moyens de paiements, dont la critique servira a faire
assoir les perfections technologiques du traitemgentdistance des
instruments de paiement, enfin, nous évoquerongffests consentis
dans I'amélioration de I'échange de moyens de pamgsnau niveau
des banques primaires et la dualité des systenmgsrdonnexion.

I) Présentation du systeme de payements avant sa
modernisation:

Le systeme d’exploitation tel que cité en introdutta bien
voulu étre totalement intégré mais demeure tousré ka spécification
du systeme de comptabilisation des opérations, méméravaux de
secrétariat échappent a cette intégration ainsitquee autre option
automatique qui doit apparaitre par exemple ung l®icompte passe
débiteur.

Le développement de la micro-informatique et imé¢ravec
leurs multiples applications dans divers domainiestrpas parvenu a
impulsé jusqu’a l'utilisation intégrée d’une acté&iaussi conservatrice
que la «Banque». Cette derniére est restée résenadgré que le
systeme d’exploitation tout entier soit intégralemiaformatisé depuis
les années 80, méme les relations Agences/ Sutasirst Direction
générale subissent des tentatives d’interconnexiotemps réel, ce qui
a couté de gros investissements a ces institugansachat de logiciel
et des tentatives d’installation et de suivi. Lesds de données crées
au niveau agence n'utilisent que des réseaux locamstitués d'un
poste maitre et de plusieurs postes pupitres dépéendu cerveau
central ou les principales opérations ne s’exétufeiavec une série de
codes autorisés par le Chef d’agence a des seeilegponsabilité
divers.

L’environnement extérieur a montré qu’en dépit gesgres
importants de l'informatique et I'internet, nos tilgions sont restées
en marge par crainte de perdre le controle desabpis et des soldes

283



induits, tel les débits et crédits des comptesi gns l'intrusion illicite
pour consultation des soldes.

La circulation de chéques reste soumise a cesdsetar
provoqués et manipulés par les opérateurs (clientsanquiers) qui
tirent un maximum de profits de cette carence tarepeut imputer au
systeme de liaisons interbancaire, courrier etmégpostal.

De ce fait, beaucoup de banquiers ont utilisé tardepour
protéger leurs clients (signataires des cheques)rezardant la
transmission des cheques a honorer, faisant adngfigier leurs clients
de délais supplémentaires dans lesquels ils dispass montants des
cheéques gu'ils ont tiré et qui ne sont pas encarggmu aux guichets
de la banque tirée.

Un tel retard représente un crédit & court termégulier en ce
sens qu’il n’émane pas d’'un dép6t de dossier dditciBune étude au
niveau agence puis succursale assorti d’'une peggachntie inscrite et
publiée préalablement au déblocage des fonds. Beet@yagements
mouvementent par moment des sommes faramineuse® efont
orchestrées que par de simples agents de banquesegent au niveau
du service portefeuille au sein d’une agence.

Les conditions de l'exécution de ce type dopérai ne
sortent pas de l'ordinaire, car a la limite, un@ienagent du service ou
atterrissent les cheques dans une agence peutrassune clientéle
choisie sa disponibilité a leur dissimuler leureales émis des leur
arrivée en attendant qu’ils préparent les sommegssaires a leur
couvertures, et ce moyennant honoraires. De teltemceuvres
favorisent les tireurs de chéques (i.e.: ceux lgsiétablissent) qui
choisissent ce mode de reglement au détriment élesfibiaires de ce
mode de paiement des marchandises (ou des sergigds)ont déja
libéré au profit du tireur, malgré que les bangsest tenues de
déboucler les écritures entre sieges (EES) dansA8esieures qui
suivent.

Les bénéficiaires se trouvant lésés par les lentales
procédures de recouvrement des cheques, réagpsela refus de ce
mode de reglement, en exigeant soit le chéquefiée(Cheque de
banque) ou conditionnent la libération de marcheesli par
l'alimentation du compte apres dépét du cheque dansanque du
bénéficiaire. Préalablement aux réformes du systémecaire, le
systeme de traitement des instruments de paiensgnéure constitué
des rencontres entre leurs représentants a la ceatebcompensation
située dans une salle de la banque d'Algérie sayzrdsidence d’un
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représentant de cette derniére, des portefeuilesclbques et de
virements tirés sur les confréres, de la préparad® la compensation
sur bordereaux dont chacun ne renferme que lesuekéés sur une
seule banque, d'un délai de courrier entre les sndgs institutions
opératrices, et de I'échange de cheques entregkrscas de la méme
circonscription.

En dehors de la compensation, les agences bancaires
échangent leurs cheques par le biais d’'un comptedBvreur’ ouvert
au niveau de la direction de trésorerie (DirectB®mérale), vers lequel
toutes les agences d’'une méme banque transmetemhéques non
payable sur la place en débitant ce compte ‘reeauvipar le crédit
d’'un compte d’attente, un avis de sort est transagiafé a chaque
chéque, qui a son retour informe sur le sort ré&seary chéque s'il est
payé, I'agence débitera la compte d’attente etitenedle client du
montant du chéque diminué des frais, en cas dd, ngilecompte
recouvreur sera débité en contrepartie d'un compteejets cheque qui
lors de son exécution éditera automatiquement Wwaiction a la
centrale des risques sise a la Banque d’Algeérie.

Un troisiéme niveau d’échange des chéques seuabmpte
R..LB cest le compte de relations interbancairenstéué par
I'ouverture d’'un compte de la banque confrere gesitbanques situées
sur la place, les cheques peuvent débiter lerteaucontre partie de
I'’échange de valeur avec la banque présentatricesbudomicilié le
bénéficiaire, I' échange étant si prompte que ékultat apparaitra le
lendemain dans le second échange. En cas de leejgtgque rejeté
figurera dans le paquet présenté le lendemain laveention: ‘rejeté’
avec spécification du motif, dans la second cadglgt du compte du
tireur se fera en contrepartie du crédit de I'ageqgai a présenté le
cheque, ou du moins le compte R.I.B de I'agencdrémn est passible
de débit des valeurs de I'ensemble des rejetsehaet en valeur des
échanges donne la possibilité a toute agence toédide transformer
ces valeurs en virements interbancaires alimeni@anirésorerie de
I'agence.

L’intégration des opérations bancaires est différemt percue
au niveau Agence qu’a celui succursale.

L’intégration du réseau local au niveau agence:

Le réseau local integre I'ensemble des informatiomsluites
et constituées au niveau agence et précieusemestre@e dans le
poste maitre qui entretient la base de donnéese Gase de données
est constituée d’'un fichier ‘Client’, d’'un autre d@ptes’ de fichiers
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‘Opérations’ et celui de la ‘Nomenclature des casptomptables’ et
des fichiers ‘Mouvements’. Les états font la systhale tous les
fichiers éditions produits apres traitement degatpns et donnent des
apercus réels de la situation de I'agence.

Dés l'ouverture du compte un certain nombre d’infations
sont collectés par l'agent chargé de la clientéle des supports
manuels a instruire par le client et une fiche@igecimen de signature’
classé auprés du guichetier qui en principe a ahageeption du
chéque une vérification de la signature se faitiliégement, ce n'est
que récemment que certaines agence ‘privées’ oGT#3 ont amélioré
leur systéeme d’information en introduisant danségeau la signature
scannée du client a chaque utilisation de son ®uguts les opérations
de retraits ou du portefeuille (reglement de chejjuke reste des
informations demeure sur des supports hors basem®es, donc non
disponibles sur le systeme d’exploitation. Les egpondances et
décisions avec leurs références méme si ellestafffiea gestion du
compte du Client se trouvent dans des supportmamtes matérialisés
(feuilles, imprimés et supports canevas, etc.) lassés dans des
dossiers hors systéme d’exploitation, c'est-a-djte la base de
données ne contient point ce type d’informatiorsude cadre chargé
du contrdle des débits doit s'informer au niveaareg pour confirmer
I'existence ou non de décision ‘Autorisation deddféqui est la seule
piece maitresse a légaliser un passage au délbitcdimpte de client
commercant.

Les autres informations importantes tel le chiftfaffaire
d’'une société cliente ou ses résultats est unenaon importante et
nécessaire a la prise de décision d’octroi de Grawdiis ne figure point
dans le systeme d’exploitation contenu dans la lEselonnée de
I'agence, soit le cadre traitant la demande deitcidait puiser ces
informations en extra systeme soit dans les bilagsentés par le
client, leur conservation reste aussi hors systectessée dans le
dossier de crédit du client. Il en est de méme feoaituation fiscale ou
parafiscale, ainsi que le contrat de location dgesiet les titres de
propriété de la relation.

L’intégration du réseau national(Succursale/D.G):

Le réseau national est essentiellement constitu&semble
des agences bancaires reliées a leur directionudeursale d’une
maniére hiérarchique administrative et techniquéntérconnexion
entre succursales agences n’existe que par ladigi&éphonique et
physique, soit toutes les opérations effectuéesie@au agence sont
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sauvegardées sur bande magnétique et disquettesamtmises

mensuellement au niveau succursale avec les étatssumls de

situation des comptes débiteurs et créditeurs, claffriers, et les

journaux des opérations, ces données sont recaaplé niveaux des
postes autonomes spécialisés de la succursalefualise les données
de I'exploitation mensuelle pour constituer deséggts régionaux
gu’elle transmet a la direction générale.

A ce niveau aussi existe I'absence de connexionddesées
agence de celles de la succursale, en effet noossavu que les
données étaient transportées par disquettes oue baagnétique en
dépit de I'existence de technologies de I'informattrés évoluées. Les
mémes supports vehiculent les données a la dinegénérale qui est
une structure a un niveau hiérarchique supérigwuquieen plus dispose
de la direction centrale de I'informatique, c’estiee que contrairement
a la succursale la direction générale dispose diase de données plus
etoffee du fait qu’elle conserve lI'ensemble des ndas détaillées
nécessaires a la confection des bilans de lin&iitu En d'autres
termes on peut retirer de la direction de l'infotigpae I'intégralité des
mouvements du compte d'un client quelque soit bageou il est
domicilié. Malgré cela un certain nombre d’informoat nécessaire a la
prise de décision ne figurent pas dans la baseodeéads le cadre
chargé du dossier se trouve dans I'obligation denmtacter 'agence ou
le client pour re-collecter les données complémiesd lui permettant
de préciser son étude. Cette absence d’'intégratite les structures da
I'institution alimente une faiblesse du réseau baecet ouvre la voie
aux manipulations frauduleuses de I'apanage d’urtaice nombre
d’escrocs avec la plus part du temps une complitaénante d’agents
malveillants, ce qui explique de nos jours la nplitation de scandales
qui font la une des journaux.

Les effets de I'absence d’interconnexion entre egeraisse
place a I'ancien systéeme de paiement chéque andéstgui exige a ce
que le titulaire du compte soit éloigné de son agedomiciliataire, et
présente un cheque en son nom avec sa proprewsigrtune piece
d’identité, le tout sera faxé a l'agence domicdieg qui Vérifie
l'authenticité de la signature, le solde du compég, 'absence
d’opposition pour ensuite calculer le repéere gradautilisation d’'une
clé télégraphique qui combine trois facteurs cédfrla date (jour,
mois, année), le montant, et lindicatif de l'agence repére sera
vérifié par la seconde agence (ou le client s’egsgnté) qui utilise la
méme clé télégraphique, en cas de conformité émiciera payé et une

287



écriture entre sieges va transférer le débit awathéque authentique a
'agence domiciliataire qui cléturera |'opératiore deglement du
chéque par le débit du compte d’attente et le tidalil'écriture entre
siege (agence ou s’est présenté le client).

Une telle procédure est d’un coté sécurisée masepte une
lourdeur sans précédent amplifié par I'absence alibgentrainé au
calcul du repére, un quelconque dérangement dgna téléphonique,
une défaillance du fax, etc.

La nécessité de moderniser ce systeme a point@azion et
il est devenu impératif d’utiliser les outils modes de communication
et de sécurité des systemes au service de I'aggmtzel'institution.

A) Les efforts de modernisation de linterconnexion

bancaire:

La volonté de modernisation de l'interconnexion systeme
bancaire a émergé suites aux différentes critiggest il a fait objet en
se trouvant accusé d'étre léthargique, arriéréopservateur face a la
dynamique de développement de I'économie qui aibeBimstitutions
modernes et efficaces. Des groupes de travauxtémhié places pour
I'étude de conditions nécessaires a améliorer $¢egye de paiement,
mettre en place la monétique, et doter les agedeeslistributeurs
automatiques de billets (DAB). Certaines banqueést@me crée dans
leur organisation des structures de monétique ¢elCPA (Crédit
Populaire d’Algérie) d'autres se sont contenté dalules ou
départements de réflexion sur ce sujet. Seule ldr BBanque de
'Agriculture et du Développement Rural) a pris uagance en
informatisant sont interconnexion entre ses strestisurtout pour la
réception des retraites de l'étranger, Le CPA & fmie tentative
d’élaboration d’'un systéme d’interconnexion ena® dgences appelé :
Deltal qui est assez onéreux mais qui n'a pas dbefifigt escompté :
frequence des blocages et des indisponibilités dass périodes
d’intense activite.

Au fur et a mesure le systeme a été abandonnéaéiti gitine
volonté politique de réformer et moderniser leesgcbancaire.

B) Modernisation contenue dans les réformes:

Une fois la réforme du systéme bancaire, a étéédisu
niveau politique pour devenir un programme du goueeent avec la
convergence de toutes les recommandations de tubanondiale, du

! CPA : Bulletin d'information sur la monétique’ Juillet 2001
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MEDA (Méditerranéen Economic Développement Agenel)autres
consultants de renommeée internationale, I'Algéridbéméficié d’'un
créditl de 16,5 millions de dollars US pour modenil'infrastructure
du systéme financier qui consiste a mettre en plameeinfrastructure
plus efficace pour les services financiers de lease

a) modernisant les systemes de paiements interib@sqaour
les transactions de grande valeur.

b) établissant des normes et standards pour $ésnsgs futurs
de paiements de faible valeur, y compris une chardbrcompensation
électronique.

Pour améliorer [linfrastructure, le projet modeanss
également les systemes d’information de la bantpigétie (B.A), et
appuiera l'infrastructure des télécommunicationsurpservir les
systemes de paiements et les réseaux interbancaires

Le dit crédit2 est attribué par la banque mondistris
l'indicatif de la banque d’Algérie approuvé le 26/R001, et entre en
vigueur le 03/09/2002, la cl6ture de I'opératian3D/06/2005.

Ceci expliqgue pourquoi les banques primaires set son
mobilisées pour moderniser leurs infrastructures paégements, le
programme de distinction entre les paiements de grontants et les
paiements de masse se calquent aux propositionginggétution
internationale (B.M) promotrice du projet et de $ioancement.

La modernisation de linfrastructure bancaire3 i@&yse de
paiement) nécessite :

La mise en place d'une infrastructure permettarg pius
grande efficacité de traitement des opérationsrbateaires et du
marché financier et principalement développer Eéye de paiements
de gros montants.

Le développement des normes standards du systéme de
compensation des transactions de petits montantgalables
indispensables a leur développement ;

La modernisation du systeme d’'information de la Bi\tant
gue complément nécessaire et appui aux systempaiei@ents et au
traitement des opérations de politique monétasayerture de change,
etc..

! Banque mondiale :’ Activité de la Banque mondiale en Algérie’  Avril 2005 Op cité
> Banque Mondiale :’ Algérie, stratégie de coopération 2003-2006' Juin 2003
8 Banque d’Algérie :'Rapport 2003 sur la situation monétaire de I'Algérie’ Juin 2004
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Le renforcement de [linfrastructure de télécommatim
entre la B.A et le siege social des banques, dabliggtements
financiers, des C.C.P (Comptes Courants Postaiix)Trésor Public et
du dépositaire central.

La modernisationl de linfrastructure du systemenchare
repose sur le systeme algérien de reglements brutemps réel de
gros montants dénomme: Algéria Real Time Settlent#int ARTS
généralement appelé RTGS (Réseau de Traitement Glesses
Sommes) et sur un systéeme de télé compensatiomstesments de
paiements de masse gére par le Centre InterbancherePre
compensation, dénommé: Algérie Télé Compensatidgardancaire
(dit: ATCI). Ces deux systemes nécessitent aussinuise a niveau du
systeme d’information des banques qui se poursuihed maniére
graduelle ainsi que d’un cadre juridique spécifigu@ctualisé qui ont
été mis en place durant I'année 2005.

C) Systéeme de paiements de gros montants en temps
réel (RTGS)

Le systemealgérien de reglements bruts en temps réel de gros
montants ARTS est un systeme automatisé des pdgmen
interbancaires par ordres de virement pour les grostants ou les
paiements urgents, ces ordres de virements soatteds dans le
systeme un par un et en temps réel. Les paiemensom donc pas
compenseés. Les paiements effectués dans le systarhérrévocables’
de fagon a assurer la libre utilisation des foredgis par un participant
pour I'exécution de ses propres opérations.

En cas de paiement par erreur, le participant cogceoit
demander au participant qui a réceptionné le virgnoe le lui
renvoyer pour corriger I'erreur. Ainsi, la respadoiigg incombe aux
participants au systeme qui doivent veiller & lart®ofin des opérations
de paiement qu’ils initient.

Le systeme met en liste d’attente, les ordres danénts d’'un
participant lorsqu’il N’y a pas de provisions sséfintes sur son compte
de reglement ouvert dans le systeme.

Pour les ordres de virement, les participantssetili le format
de message Swift. De plus, pour assurer la figbdit la sécurité des

! Banque d'Algérie : ‘ Rapport sur la situation monétaire de I'Algérie’ Op. Cité
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paiements, le systéme de transmission et la noasengssages Swiftl
sont généralement utilisés par les Banques Cestrale

Le systeme RTGS est un systeme endogéne des Banques
Centrales qui le gerent et 'administrent pour leompte et dans le
cadre de leur mission de banque des banques, -eedire que les
opérations avec la Banque Centrale ainsi que legratpns
interbancaires sont traitées exclusivement et deigrea automatique
dans le RTGS. Le diagramme ci-dessous tiré dudalecBADR reste
éloquent sur l'interconnexion bancaire

La Banque des Reéglements Internationaux, pour lanéo
gestion des risques, a mis en place des normesowuiee bconduite
(réglementation claire, information des particigasur les risques,
mise en place des systemes de secours, créddgoatnalier, sécurité
des systémes,...) pour les systemes RTGS.

1 swift : Société Worldwide Interbank Financial Télécommunication, Transferts
internationaux rapides
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Banque Emettrice : Banque Réceptrice

Interface Integlace
S|

. Controles
Bancaires &
Plaxe-fqrme Controles Plate-fgrme D :
D Accés Acces w «\° compte :
PF PE *N° cheque
— Participant Participant - -Interdlt_s_ H
*Opposition i
CRE ...
«Provision

— RTGS

Saisig Tréso

Source : fascicule BADR sur la télé compensation

1) Composition du systeme ARTS :

Le systtme RTGS se compose dune plate-forme de
production (équipements informatiques et logicadspaiement) reliée
a des plates-formes dites “participant” installéesiveau des banques.

En outre, le systetme RTGS dispose d'une plate- doda
secours a chaud qui réplique les paiements et,asnde problemes
rencontrés sur la plate-forme de production, presm charge
automatiquement la suite des opérations (en cjuster

Il est généralement recommandé que le RTGS so@ doin
systeme de secours a distance (plate-forme de rseéodroid) qui
assure I'archivage de I'ensemble des données injg&s portant sur les
paiements et prend en charge les paiements erecgiade difficultés
rencontrées (sinistre, séisme, inondation, bladkétectrique,...) dans
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la région ou sont installées la plateforme de pectidn et la plate-
forme de secours a chaud.

Les participants :

Les principaux participants sont :

la Banque d’Algérie, les Banques primaires,

le Trésor public, Algérie-Poste (PTT),

Algeérie Clearing pour les paiements en Bourse,

et le CPI (Centre de pré compensation interbancpoar les
paiements de masse.

Le mode de participation pour les banques et autres
institutions est direct ou indirect. Les particifgdirects possedent leur
propre plate-forme pour accéder au systeme. Ldgipants indirects
sont les participants qui accedent au systeme iisant le service
technique (plate-forme participant) d’un participeinect.

Responsabilité et échanges:

Les paiements effectués dans le systtme ARTS sorad
responsabilité des participants, chacun d'eux gge compte de
reglement ouvert dans le systéme. A la fin de lanée d’échange,
toutes les opérations de paiement sont transmiaedepbiais d’'une
interface de lecture dans le systéme comptabla Bahque Centrale.

Au cours de la journée d’échange, les soldes cosdsedes
autres systémes de paiement (ex : paiements deenedgsaiements
dans le marché financier) sont déversés dans tersgsARTS. Pour
assurer la fluidité des échanges et éviter ledgeau systeme ARTS,
la B.A accorde aux participants des avances iouwadplieres gu'ils
doivent rembourser avant la cloture de la journé&chénge. Le
systeme ARTS transmet aux participants tout au ldeda journée
d’échange des informations portant, sur le fonct@nent du systeme,
les périodes d’échange, I'optimisation des échanges

A la fin de la journée d’échanges, le systeme trestsaux
participants les relevés d'échange de la journéepreticéde a
I'enregistrement des pensions «over night» en cas mbn
remboursement des avances intra journalieres. &g ARTS mis
en place par la B.A et dont elle assure la gesttohadministration,
pour le compte de la communauté bancaire, a él&ééselon les
standards internationaux, notamment en matiére iaalite et de
sécurité des échanges. En plus de l'ensemble dexté&astiques
propres a tout systéme de paiement de gros montarsigsteme ARTS
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est doté d'un systeme de secours a chaud instafMdger et d'un
secours a froid installé dans le Sud du pays1.

Le systeme ARTS, régit par un reglement édictdg@onseil
de la Monnaie et du Crédit, accepte les paiememt/ipements d’un
montant égal ou supérieur a ‘Un Million de D.A’ s montants
inférieur a ce seuil mais dont la clientéle dedigpaants estime qu’ils
sont urgents et gu'ils doivent étre effectués densysteme ARTS.
L’entrée en fonctionnement de ce systeme est préapes les tests
opéreés durant le dernier trimestre 2005, pour les e février 2006.

La Banque d’Algérie: 'opérateur

La B.A, opérateur du systeme ARTS, assure la gest®
surveillance et le contréle de ce systeme qui petme tracabilité de
toute I'opération de paiement.

Pour la phase de lancement du systeme ARTS, ladBréquis
des premiers responsables des B.A, Poste leur isailmh personnelle
pour superviser leur opérations de paiement afévitir tout risque
opérationnel tant pour leur institution que pousystéme bancaire.

Il est utile de noter que le systeme ARTS est lemper
systeme de paiements de gros montants opérati@mndifrique du
Nord.

Ainsi, I'Algérie a l'instar des pays membres du Geih de
Coopération du Golfe et de la Jordanie, s'est datém systéme
moderne des paiements de gros montants en termps rée

Il est important de souligner que I'entrée en fmmiement du
systeme ARTS, constitue le socle de la réforme siesemes de
paiement en monnaie nationale et sera suivie dterags de telé
compensation.

Amélioration de la qualité de service :

Les améliorations de la qualité des services beggai
attendues de la mise en place du systeme ARTS sont

J'amélioration considérable des délais de recaunert des
créances des entreprise qui optent pour les patsnuegents. Ce qui
améliore de facto la gestion de la trésorerie decogreprises ;

l'optimisation de la gestion de trésorerie de cleadanque
participante ;

! Implanté dans la succursale de la Banque d’Algérie d’Adrar
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.une meilleure efficacité dans la conduite de lditigpae
monétaire par la B.A, conduisant a une utilisatiefficiente des
ressources dans I'économie.

La mise en place d’'un systeme moderne de paiendengsos
montants et paiements urgents (ARTS) permet ugégration en temps
réel du marché monétaire et du marché de changs,leaespect de la
réglementation des changes et du contrble des mmns des
capitaux avec le reste du monde.

B) LA TELECOMPENSATION: (ATCI)
“Algérie Télé Compensation Interbancdire

Dans le cadre de la modernisation des paiementpetlts
montants ou de détail, la B.A, a créé en aolt 208 filiale avec les
banques, le Centre de pré compensation Interban@@Rl). La banque
d’Algérie est l'actionnaire majoritaire dans cefikale qui a pour
mission d’assures la réalisation du systeme decté#pensationl, et
puis, une fois le systéme en place, d’assurer @octibnnement en tant
gu’opérateur du systéme.

Un systeme de compensation rapide de cheques edsaut
instruments de paiement, constitue une réponse Besain évident
dans le processus de modernisation du systemeeatagrds en Algérie
et une complémentarité indispensable au systémegiiement brut en
temps réel de gros montants ou des paiements argent

En effet, la modernisation du systéme de paiemdmtnasse
représente en Algérie un volet important de larrééodes systemes de
paiements dans leur ensemble. Il s'agit de la neiseplace d'un
systeme de télé-compensation des paiements paruehe@ffets,
virements, préléevements, retraits et paiementsgrde bancaire.

La réalisation du systeme de paiements de massd ABRE
poursuivie tout au long de I'année 2005. Sa miséoantionnement a
étée attendue pour le premier semestre 2006 etest que le 15 mai
qgue le systeme a démarré pour étre généralisé koG de la méme
annee.

Caractéristiques du systeme :

C’est un systeme informatique installé dans lesda de la
Banque d’Algérie. Il est composé d’un site nomirmlin site de back

! BADR : ‘ Revue BADR- Info n° 42’
295



up a chaud et d'un site de back up a froid dist@stte architecture est
adoptée pour assures une haute disponibilité darags

Les banques, le Trésor et Algérie-poste adhéreaystéme en
tant que participants directs ou indirects. Le ipgmant direct est
raccordé au systeme via une plate forme dite “glaime participant”
alors que le participant indirect utilise celle m’participant direct.

Par ailleurs, ce systeme revét les caractéristigu@antes :

il calcule a la fin de chaque journée de compeosaties
soldes multilatéraux nets des participants et (agide au systeme de
reglement brut en temps réel et paiements urg&R3 $) gére par la
B.A;

il est auto protégée a travers la détermination ideitds
maximales autorisées de soldes multilatéraux déisitqu’il contréle
en permanence, et envoie des messages d’aleréglraitiistrateur du
systeme et aux participants concernés au cas snlde débiteur d’'une
banque approcherait la limite autorisée ;

il est sécurisé contre les risques de fraude dudaée les
échanges se font par le transfert de fichiers é&geliryptés et signés
suivant un protocole sécurisé piloté par un moniteiggré au systéme
central et aux plates formes de raccordement ;

il est également sécurisé contre le risque opémadioa travers
la mise en place des sites de secours a chaudoad au distant ;

il sagit dun systtme completement automatisé et
dématérialisé reposant sur I'échange de transacti@ectroniques
dématérialisées (cheques et effets).

Fonctionnalités :

Le systeme A.T.C.I sera un support pour tout type
d’instructions de paiement de masse dématérialigéest effet, il aura
pour fonctions d’assurer :

la gestion des Remises Aller transmises par leScyants
(contréles d'acces, validation des remises allestign des erreurs).
Pour chaque Remise Aller présentée par un pantitipan fichier
Compte Rendu d’Acquisition est généré par le systeil.C.l.et
renvoyé au participant en lui indiquant le résuttattraitement de la
Remise Aller ;

la gestion des rejets associés a chaque opératipaiement ;

la gestion des Remises Retour : a la fin de chagaece de
compensation, A.T.C.l.génere et diffuse des RemiBesour par
participant destinataire ;
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la gestion des demandes d’annulations d'opératien d
paiement ou ensemble d’opérations (sous-remisemises) :les
demandes d’annulation ne sont autorisées que pEsIOpérations ou
ensemble d’opérations présentées durant la mémees¢a

la fourniture de la position courante sur demanden d
participant ;

la mise en ceuvre d'un service de messagerie imegba
sécurisée permettant :

le routage des images de cheques et effets airesilepl
messages d’information (entre participants),

la distribution de messages d’information vers d@mble des
participants,

'échange de messages entre un participant et A.TeCvice
versa.

gestion du risque financier: pour toutes les dp@ra de
paiement dont la date de reglement interbancairégede a la date de
compensation, A.T.C.l. vérifie que le montant depération n’est pas
supérieur a une valeur limite fixée par ’Admingggur du Systéme

prévention du risque de défaillance d’'un partictpapar la
deéfinition de limite financiére débitrice par pafnpiant et alerte du
participant (dans le compte rendu d’acquisitionflet’administrateur
d’A.T.C.l, dans le cas ou sa position courante agmerait ou
atteindrait sa limite débitrice.

calcul des soldes de réglement :

Suivant un mode multilatéral en prenant en compiget les
opérations de paiement dont la date de réglemerdgase au jour de
compensation ;

Envoi a chaque fin de journée de compensation e seet a
régler a chacun des participants et de la remisaedeement au
Systeme A.R.T.S.de la Banque d’Algérie.

fourniture d’informations techniques et financieresix
participants, a savoir :

un échéancier de reglement (a la fin de la jourdée
compensation) qui comprend les soldes a régleoue méme et les
soldes provisoires des jours suivants,

une synthese des flux aller (a la fin de chaquencséaet
récapitulatif en fin flux retour (a la fin de chagséance et récapitulatif
en fin de journée de compensation),

une synthese de reglement (a chaque fin de joudwe
compensation suite au réglement dans le systemd AR
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les statistiques de fonctionnement (de maniéreogiépie
fixée par 'Administrateur du Systéme A.T.C.1).

Organisation de la journée de compensation:

A Tlintérieur de chaque séance, ATCI n’accepte das
demandes d’annulation de remises aller concereanteimises aller de
la séance en cours, et diffuse a la fin de chagaece de compensation
a l'ensemble des participants les remises retounténant les
opérations présentées par les participants etéedigar le systeme.) et
les synthéses aller et retour concernant cetteeséan

A lissue:

De la période déchanges, ATCI diffuse a I'ensembks
participants I'échéancier de réglement et les ®sdh Aller et Retour
relatives a la journée de compensation (incluantetles séances).

Du reglement dans ARTS, des soldes de compensdéon,
systeme ATCI diffuse a chacun des participants gath8se de
Reglement.

La plate forme de raccordement:

La plate forme de raccordement, est le point d'scogque au
systeme ATCI, elle est installée et exploitée parparticipant direct
qui peut abriter des participants indirects. Ellernpet une
automatisation totale et sécurisée du raccorderdest banques au
systeme ATCI. Elle rend le systeme d'informations deanques
indépendant du protocole et régles d’échange avéel Aelle garantit,
méme en cas d'arrét de la machine, un redémaragenatiqgue sans
perte ni doublon d’opérations.

Le Centre de Pré compensation Interbancaire
(ATCI) : 'opérateur

Le rble du Centre de Pré compensation Interbancairgant
gu’opérateur du systeme, consiste en:

L’ouverture du systéme.

La  supervision du systeme  central et des
plateformes « Participants ».

La publication réguliére des tableaux de bord.

L’exécution des divers tests pour I'introduction neuvelles
banques.

L’archivage des données.

La supervision des actions de maintenance préeentiv
curative.

Les améliorations de la qualité de service:
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Avec la réalisation du systeme de télé compensatime
amélioration nette de la qualité des services hasast attendue en
matiere de paiements de masse :

La réduction des délais de recouvrement interbaeacai

La réhabilitation des moyens de paiement scripturau
classiques (cheques, effets, virements).

Le développement des moyens de paiements modernes
(prélevements, opération par carte).
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La réduction des codts des échanges interbancaires.

L’amélioration de la qualité et de la fiabilité de$ormations
restituées.

Les échanges interbancaires et leurs traitementsntse
largement sécurisés. Synoptique du systeme derntraint

« DECISION g’ )
Remise Contréles a la source Chargé de Comrg Informations Controles
Ordres || . ponnées, «Saisie » a posteriori
Papier - Lutte Anti-Blanchiment...
. Tenue de | - Comptes
Remise || - Validité Effets, Compte | Clients et
Effets - Cartons signatures opérations
X (intra-banque) N - Comptes de
Paplet Comptabilité | - Liaison
. (intersites et
Genérale | compensation
Remise EDI||

Traitements Automatise

[

Traitements Automatisés (B/O Monétique) Echanges

Interbancaires

T

Les efforts autonomes des banques primaires a

développer leurs instruments de paiements:

Sur ce plan nous relatons les efforts continusayégl par les
institutions bancaires pour mettre en place cestanstruments de
paiements bien connus sous le nom de (DAB) Didiilou
Automatique de Billets, les réglements par cartechae aupres des
commercants : terminaux de paiements électronig{id3E), des
cellules de travail ont été constituées pour domaéssance en fin de
parcours a des créations de structures des démamt®emour certaines
banques ou des directions centrales pour d’aulrestes les années
2005 et 2006 ont été réservées aux essais sutebliast personnel des
banques.

L’axe des distributeurs de billets (DAB):

L’expérience de mise en place des distributeuronaatiques
de billets est la plus ancienne dont l'initialisatiremonte aux années
2000/2001. L'opération consistait a installer dppaaeils au niveau de
guelgues agences principales «pilotes» soigneuseplané sur la
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facade de ces agences en toute sécurité et conaectééseau
d’exploitation de la dite agence.

L'appareil est chargé régulierement de billets dadue, et
reste connectée d’'une fagcon permanente au réseal dotravers le
poste maitre de I'agence; I'opérateur client dégpd’'une carte a puce
contenant les informations sur le nom et prénonmui®éro de compte
et le code d’acces,

Les distributeurs ont été programmes pour acceptedéebit
du compte du client a 5 000 DA générateur d’ingégéiivant le taux en
vigueur, cette expérience a été tentée sur le peesale I'institution
qui n’a point été chaud pour ce type d’expérience.

Car ils preferent des avances a la caisse en cpatte du
dépb6t d'un cheque que de payer des agios pour lmem8pe
d’opération.

Une fois introduite dans le distributeur, I'opératentroduit
son numéro et son code, le montant, et confirme;olanexion de
I'appareil a la base de données exécute le débibchpte du client et
édite une écriture entre-siége entre 'agence dbat&re du client et
celle ou est installé le distributeur.

Pour ne citer a titre d’exemple que la BDL donpéecl était
de 15 DAB opérationnels en 2005 et 15 autres emsadiinstallation,
l'institution s’était fixé I'objectif de 140 DAB anstaller en 2008.
L’engouement a l'usage de ces distributeurs appgrand il y a de
longues files d'attente pour le reglement des medades sociétés,
depuis les dissolutions des EPE et les importact@spressions de
personnels, nos opérateurs ont rompus avec celevidraditions,
actuellement les DAB sont quasiment inadaptés aesoihs de la
clientéle.

Axe des terminaux de paiements électroniques:

Les paiements électroniqgues ont retenu Iattentides
institutions qui ont mobilisé leurs cellules delegfon a analyser les
conditions de la mise en place de ce systeme avéxr Gé une
interconnexion entre les trois acteurs principalg Client, la Banque,
et le Commercant, ces trois opérateurs sont rgl@sdes contrats
spécifigues gérant leurs comportements vis-a-vis dpérations a
effectuer.

! BDL ' Revue trimestrielle El Tanmiya n°5’ éditée par BDL en Septembre 2005 pp 17
al9
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En effet la Banque choisit parmi ses clients congaras ceux
qui disposent d’'une importante surface financidhan sérieux notable
et enfin d'une volonté d’expérimenter le dispositife fois retenu, la
banque I'équipe d’'un terminal, connecté au postérenae I'agence,
gu’il installe au niveau de la caisse de sa suggrane fois le client
réalise ses achats il présente sa carte magnéiggie ou sylvestre)
pour le paiement, Le montant introduit par le darssera transmis par
réseau, puis verifié, si le solde est supérieumantant introduit, le
compte du client sera débité par le crédit du dendip commercant,
dans le cas contraire un message «d’insuffisancproé@sion» sera
signalé et le réglement rejeté.

Si le client et le commercant sont domiciliés ddes agences
différentes, le crédit du compte du commercantkesa par une écriture
entre siéege débitant le compte du client. Tandie paur le reste
chaque carte de payement est dotée d’un crédibmEommation pour
une durée ne dépassant pas le mois a titre d’exda@DL avait initié
l'opération par [linstallation de 300 terminauxl deaiements
électroniques durant la période pilote qui a déleunt005, elle se fixe
actuellement I'objectif d’élever ce nombre a 20dMharizon 2008.

L’introduction des Centres de pré-compensation ((@ede
Pré compensation Interbancaire) CPI en relatioectér avec les
plateformes participantes installées dans chaquegueaet a Algérie
Poste afin de développer I'interbancarité monétique

Dans ce cadre, la communauté bancaire, par le Haifa
SATIM envisage a lancer la carte interbancaire aiement/retrait sur
les places pilotes (Alger, Blida, Boumerdes) durentler semestre
2005 et généralisée actuellement a I'ensemble rditoiee national. Ce
développement du systeme de paiement procurerdbauyues : plus
de seécurité, bancarisation, réduction des codltstrdigement des
opérations, d’amélioration de la qualité de sewsjicke la fluidité de la
circulation des moyens de paiements, normalisatiagabilité.

Le développement et la modernisation des systenes d
paiements pris en charge par I'Etat avec un paitnavec des
institutions financiéres internationales (B.M, S&boutissent a assurer
un matelas de supports nécessaires au développdmeammerce sur
le WEB (e-commerce). Actuellement, I'état expéritaen des
opérations, continue a subir des améliorationsrasets les effets

! BDL : ‘ Revue el tanmiya n°5’ Op cité pp 17
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apparents le systeme semble étre au point etrbiatearité des cartes
et la télé compensation sont déja opérationnels.

Les effets pratiques de [l'automatisation des

paiements sur le terrain :

Nous avons collecté les résultats de la mise emexgles deux
systemes de paiements ARTS et ATCI des sourcedodiiations
officielles émanant de la Banque d’Algérie et dumenue enquéte
auprés des banquiers chargés de la télé compangatioexécutent
quotidiennement les opérations d’échanges de chequeements,
préléevements et monétique. Les premiéres informstjrésentent les
statistiques d’exécution des opérations de paiesndgms le cadres de
la mise en place du nouveau systéme sans poult daits®er apparaitre
les difficulté techniques du lancement de ces deystemes, ni les
manques de performances marquées par I'adopti¢a \atlgarisation
des nouvelles techniques issues de ce télé traiteme

Les sources officielles de la Banque d’Algérie :

L’actualité économique ne laisse pas apparaitreim@dents
graves liés a l'instauration de ce systeme comméitlda série de
scandales financiers de la période antérieure.fteh @ n’est qu’en
date du 15 Mai 2006, que le systeme de réglenteats en temps réel
(ARTS) et celui de la télé-compensation (ATCI) éné lancés pour
I'échange de cheques, les virements ont du attdednmgois de juillet
2006 pour se voir généralisés aux virements, taqdésla monétique
(cartes magnétiques, prélévements automatiquesp’atpu s’intégrer
au systeme qu’en octobre 2006.

Seule la Banque d'Algérie est en mesure d’appréas
résultats dans son rapportl sur la situation écaneret monétaire de
I'’Algérie, ou elle publie le nombre d’opérationsftié et des montants
échangés : Depuis la mise en place du systemed&déembre 2006 soit
226 jours d’exploitation, ou il a enregistré en moye 630
opérations/jour représentant un montant quotidiesyan de 750,6
milliards de dinars, soit au cours de l'année 2086 nombre
d’opérations enregistrées au titre de la méme aniéd&ve a 142 373
messages financiers, ce qui donne un volume mowgssmel de

12 943 transactions. En d’autre terme le systeméRRréglé
un ensemble de transactions d’'une valeur de 169r6itards de

! Banque d'Algérie : ‘Rapport 2006 sur I'évolution économique et monétaire en Algérie’
Juin 2007 pp 119-121
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dinars, ce qui donne une valeur mensuelle moyeateel5 421,4

milliards de dinars. De son co6té le systeme ACE&heegistré 477 588
opérations de reglement par télé-compensation aldoembre 2006
soit en 159 jours d’activité constitué de: 2 11421 dopérations de
compensation de chéques, 202 861 opérations de ermaion de

virements, 13 628 opération compensation de cdréesaires et de
CCP ; tandis que nous présumons que le reste ezpedes opérations
de compensation liées aux prélevements automatidjue. autre cote,

les rejets ont avoisiné les 74 891 opérations pesircheques et 21
opérations pour les rejets de monétique, une papbitante de ces
rejets s’est manifestée en période de démarragatedikement liés aux

technicités de dématérialisation (scanning) aesgjues, mais depuis
ces difficultés ont été résorbées en élevant laemog quotidienne des
échanges a 145 119 opérations en 2006. Le détailogérations de
chéques compensées situe un nombre de 928 457egode montants
libellé inférieur a 50 000 DA soit ne nécessitaad de scannage,

595 909 de chéques de montants situés entre 5MB0et
200 000 DA et

588 075 cheques de montants supérieur a 200 000LB#\.
cheques non soumis au scannage ont représent@e#8@&5 echanges.
Le nombre de fichier image traité s’éleve a 207 40@cernant la
compensation de chéques dont le montant est supésie égal a
50 000 DA.

Pour ce qui concerne les virements qui n'ont Btégrés au
systeme ATCI qu’en fin aout 2006, nous pouvonsfigples virements
en:

Virements standards clientele, Virements de bar@gb@nque,
et Virements de régularisation. En 2006 le nomiwbaj de virements
compensés était de 202 861 opérations principalecmrstituées de
virements standards clientele.

Tandis que pour ce qui concerne la monétique qus'est
intégrée au systeme qu’a fin octobre 2006 pour edanques et CCP
interconnectées au réseau monétique, depuis @tdalnombre total
d’opérations a atteint les 13 628 opérations dohoae moyenne de
324 opérations par jour.

Un second rapportl de cette méme institution ieffec faisant
office d’autorité monétaire nous présente lessigties des opérations

! Banque d'Algérie : * Rapport 2007 évolution économique et monétaire en Algérie’
juillet 2008 pp 124-126
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d’échange des moyens de paiement durant 'anné@. 200 effet a
travers le systeme ARTS (Algérian Real Time Settlets) 176 900
opérations de reglement ont été comptabiliséeslesudivres de la
Banque d’Algérie pour un montant total de 313 37lBards de Dinars
et une durée de fonctionnement de 251 jours €t apérations de
reglement par jour pour un montant quotidien moykn 1 248,5
milliards de Dinars.

L’impact de ce systeme ARTS sur la question deotefie est
d’'une importance vitale du fait que tout les paietaeinterbancaires
par virements de montants supérieurs ou égaux aillion de DA’
transitant par ce systeme, il en est de méme dersiéwent des soldes
des chambres de compensation et ceux envoyésealagstéme par les
dépositaires centraux (Algérie Clearing) opérés g marchés
boursiers.

D’'un autre c6té le systéeme de télé compensafiog|
(Algérie Télé Compensation Interbancaire) a exédugant 'année
2007 6,926 millions d’'opérations de paiement paumontant global
de 5 452,188 milliards de dinars, affichant une emme mensuelle de
0,577 millions d’opérations pour un montant moyea 454,349
milliards de dinars.

Le chéque maintient toujours une place prép@mié dans
les échanges en entretenant sa domination aveuillidhs de chéques
compensés, lui attribuant 80,7% du total des djp&I® compenseés,
tandis que les virements échangés atteignent 1,@dillions
d’'opérations représentant 14,6% du volume total degrations
traitées.

Pour ce qui est des rejets, le systeme & t@aitl2 million
d’opérations de rejets représentant un taux det dg 1,62% des
opérations, alors qu’en 2006 ce taux atteignai2%,lceci s’explique
par la nouveauté du systeme ATCI et de l'adaptaties opérateurs
intervenants. Ces rejets concernent essentielletesnicheques. En
2007 le systeme ATCI a compensé 87% des paiemerdetdil tandis
que les chambres de compensation régionales olisérée3% des
opérations de compensation hors systeme, ces chamdmgionales de
compensation tendent a s’intégrer dans le systéht@ Aational.

Les sources opérateurs intervenants (Banquiers) :

Une enquéte a été menée aupres de certaines banque
publigues qui nous ont renseignées sur l'intégnatie leurs agences
dans ces deux nouveaux systemes de paiement @aptapensation, il
en ressort les remarques suivantes :
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Les moyens de paiements de la Banque CNMA ne s@reg
admissibles aux systemes ARTS et ACTI, ce qui fpie leurs
opérations d'échanges se font manuellement ou parise inter
bancaires (RIB). lls doivent par contre étre traiss@ une agence
proche d'un siége local de la Banque d’Algérie paoe éventuelle
compensation manuelle.

Il est a noter que par moments les virements hégues
scannés ne recoivent pas de confirmation, ce quawn la cloture
définitive de I'opération.

Les cheques normalisés disposent en plus du numéro
d’identification bancaire, d’'une bande blanchelaguelle il est interdit
d’écrire, en cas d’existence de tout débordemensigieature, et une
fois scanné ; il y a obligation a la Banque doratiice du donneur
d’ordre d’honorer le reglement

En plus de cela, 'ensemble des instruments denpants non
conformes sont soumis a des séances de compenseiuelle.

Assez souvent les opérations de télé compensalilber’
n'arrivent pas a voir le jour pour absence de nmésedonc
automatiqguement les opérations ‘Retour’ ne s’ex@dypas, méme si le
réseau arrive apres I'heure de fermeture des opsdidller’ (11h).

Si un chéque d’'un montant supérieur ou égal a B0 est
scanné une fois, puis deux, il se trouvera aut@uainent rejeté apres
par le systéme qui n’accepte pas plus de deux maigms d’un méme
cheque scanné, il y a donc lieu de le changer.

De méme si le caché rond se trouvant a I'endoshégue est
trop humide, le cheque sera rejeté.

En cas d’'absence de date, le cheque sera conmadilla
date de réception.

L’agence devient tributaire du systéme et atterwe &jue ce
dernier lui donne la main, chaque séance sera ailipée le
lendemain.

Les cheques strictement supérieurs a 50 000 DAnsero
scannés et leur image numérisée et transmise stansg, tandis que
les chéques d’un montant inférieur, 'opérateurtra@smettra que les
coordonnées du client et les caractéristiques deguah soit ses
mentions obligatoires et facultatives.

A la réception de cet instrument il est logé danscampte
d’attente pour étre soit payé ou rejeté, les caseft déclenchent
automatiguement des déclarations a la centrale niszfues et
I'établissement de protét.
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Le systéme ne s’est pas encore élargit au paiecngmjue et
aux dispositifs des mises a dispositions et dekemsgnts a distance
pour les petites sommes. De telles perspectivasentesoumises aux
responsables du systeme qui comptent opérer a médoeations
ultérieures absorbant les défaillances que nousisavaouligné et
répondant aux attentes de I'opérateur et de sateles

De retour a notre problématique @hétj nous avons
montré que la modernisation du systeme de paiemenbvoqué la
réduction des délais de recouvrement des instrigmdmpayement qui
étaient étalés de 21 jours a 3 mois et parfois pdus atteindre le seuil
maximal de 72 heures, cette réduction des délaisedeuvrement
représente un avantage important a I'’économie. [Eenenque le
systeme prend la ‘main’ dés sa mise en marche, eenaissant
aucunement la place au banquier opérateur a agoraplicité avec un
guelconque client pour retarder tout reglementcéffde cheques. Les
résultats ont marqué une nette amélioration duésuckes réformes
bancaires, ce qui a été sanctionné par une sériélidigations édités
dans les rapports de conjoncture du FMI et de lagBa Mondiale. I
devient alors impératif de déduire que I'hypothét® est donc en
réalité fausse, du fait que l'effet de la modernisadu systéme de
paiement a provoqué une contribution au succes résmes du
systeme bancaire. Ce succes est dit partiel dgdiaifa réforme a aussi
décroché d'autres succés contenus dans la miselaae ple la
commission bancaire et la définition de ses attidios, celui de la
séparation du pouvoir de l'autorité monétaire déuicdu conseil
d’administration de la Banque d’Algérie, celui déler accru des
interventions de la B.A dans les marchés monétaimdsi des prises de
pensions, etc.

Conclusion:

Les efforts de perfectionnement des systemes denpanyt ont
été considérables, laissant les honneurs au chidédpi’est la Banque
d’Algérie qui n'a agit que sur recommandation dastitutions
internationales (FMI, Banque Mondiale) comme répgors leur
participation au financement de [l'opération de mpbation du
systeme de paiement sous l'indicatif de la Banqédgdrie ci haut
cité. L'instauration du systeme a bel et bien éaiipser I'intervention
du banquier comme capital humain doté d'une qaalibn et
d’appréciation de marché, avec saisi ou rejet dojités, le systeme
ne lui donne en aucun cas la main et le laisse @mxécutant de
I'alimentation du systeme en informations de soldesiels du client,
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est-il ou non provisionné au moment de la présiemates cheques ou
ordres de virements. Car en cas de rejet de chégus de non
paiement et la déclaration a la centrale des rgsqse fait
automatiquement méme si le banquier se préserVi&rdiala relation
avec son client en cherchant a éviter la déclaratiola Banque
Centrale, il reste impuissant devant 'automatisatiu systeme. Pour
certains analystes cet état de fait est positiffaitiqu’on écarte les
ententes entre clients a problemes et les manhgatgiiers offreurs de
complicité, tandis que pour les autres (analydeeshanager banquier
doit user de tous les moyens pour préserver laamé de son client
quitte & le préserver des déclarations précipigresas d’incidents
exceptionnels et bénins. En dépit de la réductmportant des délais
de reglement des chéques déplacés ( 72 heuregwawdi 21 jours
ouvrables), les banquiers cherchent a ce que temsgsdoit servir le
manager en lui donnant plus de main que de le damém le
soumettant au service du systeme. Notons que dégaations a venir
sont en cours d’étude et que le systeme améliarcare plus sa
perfection et se soumettra aux décisions des mesagequiers et des
besoins de la clientéle.
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Fondements théoriques et méthodes de la privatisat
des entreprises.
MR. Godih Djamel Torqui
Université A. Ibn. Badis. Mostaganem.

Résumé:

Apres une étatisation de I'économie dans de nombRays,
un certain consensus semble étre acquis actueltetags le monde sur
la nécessaire redéfinition de la place et du roée I'tEtat dans
I'économie.

Les motivations théorigues de la privatisation sont
généralement liées au niveau de développement.ffeéf) elle peut
procéder d’'un besoin stratégique de consolidationedéconomie de
marché ou d’'un désir d’'amélioration de ses posstiooncurrentielles.
La privatisation peut également procéder d’'un besta réorientation
stratégique de la politique de développement daysPDe ce fait, elle
est considérée comme une nouvelle opportunité dela@ement dans
certains Pays. Cette mutation universelle dansofeception du role
économique de ['Etat a conduit a réduire en comséce
considérablement le role et le poids du secteuligpdns la majorité
des Pays du monde entier.

Toutefois, la privatisation est loin d’étre un mement
homogene, car elle subit les effets de la divemdéésituations dans
lesquelles elle intervient. Elle se distingue diangratique d’'un Pays a
un autre, voire d’'une région a une autre, par sopleur, par la nature
et I'état des entreprises concernées et par lanide développement et
des spécificités du contexte dans lequel elle sautk

La privatisation de certaines entreprises publigreslgérie a
constitué une étape importante dans le cadre f@snes eéconomiques
dans notre Pays. En effet, l'inefficacité décevadien important
secteur public qui a colté des milliards de dollatsur lequel toute la
stratégie économique et social a été batie, le pitrolier de 1986 qui
a annihilé la principale source de financement rexié Ila
conditionnalité du programme d’ajustement strud(B#S) et les
nouvelles croyances véhiculées par le courantdilsir le renouveau
de la conception du réle économique des pouvoibdigausont en effet
autant de facteurs explicatifs de [l'adoption du ngpe du
désengagement de I'Etat Algérien de la sphére écmpu@ au moyen
de la privatisation.
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Cependant, la privatisation a-t-elle vraiment atteies
objectifs que ses partisans lui ont attribués ?
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Introduction :

De nombreuses voies défendent aujourd’hui des ghgse
recommandent, notamment au regard des conségudasastreuses
aux plans économique, social et politique que peatiser une
privatisation rapide et intégrale. Elle réclame daenarche graduelle et
beaucoup de réalisme dans la délimitation du chdespprivatisables,
dans leur ordonnancement et dans le choix des itéxglat techniques
de privatisation.

Le plus important c'est la consolidation, la diabiet la
durabilité, et non pas I'établissement de nouveacords de vites<e.

La difficulté d'utilisation des différents modeles matiére de
privatisation des entreprises publiques dans lgs pa développement
tient au fait que ces modeéles réclament pour leané applicabilité et
leur réussite des conditions qui sont celles quaatérisent les pays
développés a économie de marché.

Or, ces conditions existent-elles dans les pays @éveloppement ?

Les privatisations requiérent une économie stamli une
capacité d'épargne importante, des repreneurs naatio ayant une
capacité réelle de réinvestissement et de managemensysteme
bancaire performant, un marché boursier organiss, ehtreprises
éligibles a la privatisation, rentables et uneureltnationale favorable
au développement de I'appropriation pritiée

Comme tous les pays en développement a ex-orientati
socialiste, I'Algérie a engagé un ensemble de méfer structurelles
destinées a la construction d'une économie régieepanécanismes de
marché.

Ainsi, parmi ces réformes, celles concernant lagpisation
des entreprises publiques parait incontournable.

Le choix des entreprises éligibles a la privaisatétait
souvent opaque et entaché de beaucoup d'empirisme €inscrivait
pas dans la logique des analyses théoriques conaues jour,
notamment celles développées®

W 3. Komai: Le passage a la propriété privée; Revue Francaise de gestion,
septembre 2000, p 12.

@ N.E Sadi : La privatisation des entreprises publiques en Algérie : Objectifs,
modalités et enjeux ; OPU ; Alger 2005, pp 287- 370.
@ | es auteurs sont cités par N E SADI, opcit
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= Par D. Bos (1986-1987) et, qui consiste a cormstria
sélection des entreprises a privatiser sur deségtes de recherche,
d'une part d'une meilleure allocation productiveust partage entre
public et privé qui élimine les inefficiences edwtre part, la recherche
dans le choix des modalités de transfert, d'unéenee répartition du
capital (public, privé et salariés) qui produit mmpact sur l'efficience
économique et bien-étre collectif ;

= Ou par J.J. Rosa (1988) qui soutient que I'Etadt@rson
programme de privatisation en fonction de ses ¢mmdi de
financement avec comme regle de base que les gag®posseédant un
pouvoir de marché (monopole) seront les premié@$vatiser au sens
ou elles sont attractives pour l'investisseur p(faée opportunite) ;

= Ou par L. Jones, P. Tandon et I. Vogelsang (19f8)
défendent la théorie selon laquelle la privatisatiiune entreprise
publique intervient lorsque la variation du biereétollectif résultant
du transfert est positive. La décision de privatest dans cette théorie
motivée par deux paramétres : le bénéfice net peurollectivité,
exprimé par la différence entre les valeurs sosialeine entreprise
transférée ou son contréle public et la valeur pewouvernement des
revenus de cession ;

= Ou encore par L. Jones (1990) qui en se basafiaealyse
libérale soutiennent que la décision de privatigee entreprise est
motivée par la recherche du bien-étre collectifquasociale).
L'entreprise dans le cadre de sa privatisationradétre cédée a
l'investisseur dont I'offre permet de maximisebilen-étre collectif'?

L'approche retenue était tellement standard et @ouge la
réalité du terrain, qu'elle a complétement omis degcificités du
contexte et celles des entreprises a privatisksdtcteurs de blocages
du processu$.

@ 0. Bouin et CA. Michalet : Le rééquilibrage entre secteurs public et privé :
I'expérience des Pays en développement ; OCDE, 1991, p 277.
@ N. E. Sadi: La privatisation des entreprises publiques en Algérie, opcit, pp 287-
370.
Voir également dans ce cadre :-
-R. Hamiani: Nous avons raté notre développement industriel. Interview
accordée au quotidien national d’information El Watan du lundi 21 avril 2008, p 8 ;
- A. Benachenhou : La croissance Algérienne doit se faire avec les Asiatiques.
Quotidien national d'information El Watan du 30 avril 2008, p 11 ;
- R. M. Bacher : Président de I'organisme OVERSAS (Private investment
corporation) : L'Algérie doit aller plus loin dans son processus de privatisation.
Quotidien national d'information El Watan- Economie du 27/2/2008, p 9.

312




Si la nécessité de substituer l'entreprise privéerdreprise
publique par la privatisation de cette dernieregyuei, le comment et le
guand des privatisations restent cependant prolildmes et suscitent
jusqu'a présent dans beaucoup de pays moult igtdions et des
débuts intenses entre les différents acteurs socfalitiques et
economiques impliqués directement ou indirectemelans le
processus.

Les études menées a ce jour sur la supérioritemnteeprises
privée sur l'entreprise publique n'ont pas aboutides résultats
irrefutables et elles semblent traduire de ce f#apsence de
supériorité, intrinseque quelconque des entrepps@ges en matieres
de performances économiquds

Il'y a des entreprises publiques efficientes et afficientes,
tout comme il y a des entreprises privées perfotesaret non
performantes.

Quelles sont les modalités et techniques de treasfetenues
en matiere de privatisation en Algérie ?

Quelles sont d'une maniéere globale les théoriestdyait a la
privatisation des entreprises ?

Afin de répondre a cette problématique, nous awinscturé notre
article en trois paragraphes intitulés respectamim-

- Modalités et techniques de transferts retenues &iera de

privatisation en Algérie ;

- Quelques théories sur la privatisation des enseprj

- Les méthodes de privatisation : un rapide apergu.
PARAGRAPHE | : Modalités et technigques de transfers retenues
en matiere de privatisation en Algérie

L'économie nationale se caractérise par de nomhiaigurs
structurels défavorables au bon déroulement du epsus et
particulierement a l'utilisation de modeles de démes, de modalités
et de techniques de privatisation dans les paykeaeloppement.

Parmi tous les facteurs structurels défavorablelevés
I'essentiel concerne les aspects suivants :-

» Faiblesse du marché boursier ;

» Le systeme bancaire national constitue une auth@ve a
l'utilisation des modalités et techniques de prpadion. Les banques
publigues actuelles sont dans lincapacité finaacigdechnique et

®) N E SADI : opcit, pp 287- 370.
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humaine d'accompagner et d'appuyer le processysi\ddisation par
le financement des acquisitions et de jouer un dgleamisant dans la
mise en place d'un véritable marché boursier ;

= Le manque dune épargne nationale suffisante
comparativement a la masse des actifs a privatispréte a s'investir
dans l'acquisition d'actions des entreprises pub$q

= L'absence d'un secteur privé national et d'ingsstirs
disposant de capacités managériales et financsuffisantes et de
volonté réelle de s'impliquer dans le processusprilatisation par
I'acquisition d'entreprises publiques ;

= | 'état des entreprises publiques constitue égaleoreautre
facteur qui rend difficile une application systémaé des modeles de
privatisation standards et ce, eu égard :-

- Aux entreprises tres diversifiées et en sureffect

- Au lourd endettement de ces entreprises.

En l'absence d'un environnement propice, parécemnent
I'existence de structures juridiques et d'instiind de régulation de
marché adéquates, cette modalité pourrait contiilnme dans le
cas de la Russie, a inciter les nouveaux projmsta piller les actifs
au lieu d'en faire la base d'une expansion indligtret a miner la
confiance dans les institutions démocratiques ie$ tamarché”.

Les spécificités dans lequel se déroule la prigats
algérienne introduisent en effet la nécessité patamt de faire preuve
de beaucoup de réalisme et de précision dans ilaitaét du rythme a
donner au processus et dans le choix des modeltitdss techniques de
privatisation a utiliser et incitent a privilégiane approche au cas par
cas.

L’expérience des PVD semble démontrer que danstbgses
des réformes ; la privatisation doit venir aprésri@ation de toutes les
bases de I'économie de marche.

En effet, 'absence des bases de I'économie denénest a la
fois un frein a la privatisation, et méme si prisation il y a, a
I'efficacité et a la performance des entreprisaspsées.

&) J. E. Stiglitz : La grande désillusion ; Editions Fayard ; Paris, 2002, p 279.
Lire également dans ce cadre :
Dr B. kauers (Experte et ancien membre de I'office allemand de la privatisation) : Nous
avons signé 42000 contrats de privatisation de 1990a 1994. Quotidien national
d’'information El Watan- Economie du 25 au 31septembre 2006, p 3.
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La mise en place des mécanismes et des instisutthn
marcheé reste, en effet, déterminante par le fait :-

= Qu'ils favorisent en amont les transferts selendémarches
des modalités et des techniques qui ont fait leésides privatisations
al'ouest ;

= Quils affectent en aval le comportement des @mises
privatisées en les incitant a rechercher [I'efficeendans leur
fonctionnement.

Ainsi, la question cruciale relative a la stratégoe
privatisation des entreprises publiques en Algésida suivante a notre
sens : avant de lancer un vaste programme de igatiah, ne fallait-il
pas progresser dans la mise en place des mécardemesrché ?

En effet, l'option par I'Algérie pour une privatisa tous
azimuts et rapide, selon des modalités et techeigtandards dans un
contexte caractérisé par de nombreux facteurs if@gat une stratégie
tres difficile et risquée a la fois.

PARAGRAPHE Il : Quelques théories sur la privatisaion des
entreprises
A) Les théories traditionnelles de la privatisation

Le débat sur I'écart de performances (entreprisgdicque et
entreprise privée) est nourri par des théories dmtamment : la
théorie des droits de propriété, la théorie deetlag et la théorie de
l'efficience™.

Les critiques formulées a I'encontre du secteurlipuén
général reposent en effet sur deux points fondaame&ntle manque de
performance de I'entreprise publique mesuré pacdtfaulation de
déficits d'exploitation et par la mauvaise allogatiet utilisation des
ressources mises a leur disposition par I'Etat.

™ Voir en ce sens - G. Koenig : De nouvelles théories pour gérer I'entreprise du XXle siécle ;
Economica ; Paris, 1999, pp 140- 170.

-H.Gabrié et J.L.Jacquier : La théorie moderne de I'entreprise. L’approche institutionnelle ;
Economica ; Paris, 1994, pp 61- 88 et pp127- 215.

-P. Y. Gomez : Le gouvernement d’entreprise. Inter- Editions ; Paris, 1996, pp 63-100.

- M.Gervais : Stratégie d’entreprise ; Economica ; Paris, 2001, pp 200-205.
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Ces critiques, donc, soutiennent par conséquestipariorité
de l'entreprise privée sur le plan de la perforreahes tenants de la
théorie des droits de propriété avancent commenaggti pour étayer
leur thése l'existence d'un lien de causalité etdrenature de la
propriété et les performances économiques dedjgrse.

L'argumentation principale est fondée de ce fail; des
mécanismes d'incitation qu'utilisent les actioremirde I'entreprise
privée pour conduire les gestionnaires a utilisficacement les
ressources mis a leur disposition et a créer daléur.

Les tenants de la propriété privée soutiennentoasémuence
que l'entreprise privée, par le fait qu'elle so#gie dans son
fonctionnement par ces mécanismes, recele une itapaitinseque a
se montrer plus entreprenante et plus efficiente dantreprise
publique. Dés lors qu'il existe une distinctionrenta propriété et la
gestion d'une entreprise, une relation d'agencestaire entre le
propriétaire et le gestionnaire. Cette relation adest définie par la
théorie de l'agence.

Quant a la théorie de [lefficience, elle soutienie gla
multiplicité des objectifs de nature souvent cadittire est
génératrice de facteurs d'inefficience dans I'ense publique.
Brievement, ces facteurs sont:-

» Une couverture permanente des déficits d'expioitat

= Une position de monopole qui la soustrait a laigisne du marché et
aux sanctions qui en découlent ;

» Un dédouanement des dirigeants et l'arbitrage ndiggsteres de
tutelle dans la désignation comme dans le remplanende ces
dirigeants.

B) Les autres théories

D'autres théories, qui découlent de la théoriectiesx publics,
celle de la latitude managériale et celle de deinement® donnent
également un bon éclairage avec de nouveaux ardgsimenles causes

@ Voir a ce sujet : -

- G. Charreaux : Le gouvernement des entreprises ; Economica ; Paris, 1997, opcit ;

- G. Charreaux : Structure de propriété, relation d’agence et performance financiére ; Revue
économique ; France, 1991.

G. Charreaux : L'entreprise publique est- elle nécessairement moins efficace ? Revue Frangaise
de gestion, 1997, pp 38- 56.
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qui expliquent I'écart en terme de performance eenntreprise
publique et I'entreprise privée.

En effet, et selon ces théories, dans un systenmmleision
du propriétaire (absence de droits explicites), thggeants de
I'entreprise publique, agissant en détenteurs dw@o inhérent a la
propriété ont tendance a maximiser leur utilitéspanelle et a gérer
leur statut en usant de stratégies d'enracineméntd'@ancrage
administratif pour neutraliser les meécanismes dis@ires et pour
bloquer toute tentative de leur révocation.

En Algérie, ces stratégies expliquent dans bien ades le
maintien d'entreprises publiques inefficaces etblesages rencontrés
par le processus de privatisation.

L'argument construit sur la nature de la propridst pas
suffisant pour expliquer la différence dans le domade la
performance entre entreprise publique et entreprisée.

Le fait que I'entreprise publique soit la propridel'Etat ne la
conduit pas nécessairement a étre inefficiente @b mentable
financierement. D'autre part, le fait d'appartesur secteur privé ne
garantit pas systématiquement une bonne performdece&ombre
important d'entreprises du secteur privé qui torhbearfaillite a travers
le monde le justifie amplement.

Le principe de transfert des droits de propriédéedus par
I'Etat sur l'entreprise publique & des acteurségrplus entreprenants et
plus efficients dans l'allocation des ressourcdésaggplement acquis
dans pratiguement tous les pays en développemeah dransition de
I'Est.

Les tenants de la privatisation utilisent donc, mus
particulierement la nature de la propriété, quect# I'efficience de
I'entreprise publique, comme arguments pour soufanthése selon
laquelle l'efficacité économique ne peut étre aleque par I'abandon
par I'Etat de sa fonction de producteur, donc dedseits de propriété
sur I'entreprise publique au profit d'acteurs @i{&0).

Toutefois, en Algérie, malgré la prolifération déseses
démontrant l'inefficacité de I'entreprise publique, privatisation n'a
jamais été une priorité malgré par ailleurs laecdg I'endettement du
début des années 80, et malgré I'apparition deodggbnnement dans
le secteur public dés les années 70 (déja a cetigué la, les déficits
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des entreprises publigues commencaient a pesedelmant sur le
budget de I'Etat et sur I'endettement extérieur.)

La cause déterminante qui a conduit de nombreats Ea
adopter le principe des entreprises publiques damsombreux pays en
développement dont I'Algérie réside plus dans tagagion de la crise
de I'endettement et plus particulierement

(1) Voir les ouvrages de

- A. Lamiri: Geérer I'entreprise Algérienne en éconente
marché, opcit ;

- A. Lamiri: La crise de I'économie Algérienne: Gas,
mécanismes et perspéctives de redressement, opcit ;

- A. Mebtoul : L’Algérie face aux défis de la mondsation
Tome |: Mondialisation et nouvelle culture éconque ;
OPU ; Alger ,2002 ;

- A. Mebtoul : L'Algérie face aux défis de la mondsaition,
Tome II: Réformes économiques et privatisation, UQP
Alger, 2002 ;
dans les conditionnalités (pressions) du FMI dadganque
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Mondiale, que dans les lourdes pertes structurategdans
I'inefficience allocative et productive du sectquublic. Le secteur
public, bien qu'il n‘ait pas atteint, de par soefficacité les objectifs de
développement économique et social qui lui étaaseignés en Algérie
a joué cependant, un réle déterminant dans lalisttimn sociale et
politique du pays :-
= Politique du plein emploi ;

» Redistribution (instrument de politique sociale) ;
» Partage de la rente et d'influence politique.

Cette dimension instrumentale rend difficile I'guetion par
les régimes politigues des pays en développemesedilester d'un
secteur public duquel ils tirent leur légitimité pr rapport auquel les
peuples de ces pays identifient leur indépendahdeue souveraineté
nationale. Cette difficulté réside également damsdésarticulation,
souvent profonde, de I'économie de ces Pays, damsrtexte social
lourdement affecté par le programme d’ajustememntctirel initié par
le FMI et dans I'absence d’acteurs privés crégilde disposant d'un
potentiel financier et managérial a méme de leumptre de se
substituer a [I'entreprise publiqgue, qui rend ainsérilleuse et
problématique la privatisation particulierement desndes entreprises
qui véhiculent notamment des images ancrées dansdmoire
collective du peuple.

PARAGRAPHEIII : Les méthodes de privatisation : un rapide apercu
On distingue généralement trois grandes méthodegridatisation,
chacune pouvant mobiliser plusieurs techniquescpdigres :-

» Les techniques de privatisation rapide par vergs dctifs des
entreprises publiques ;

» Les techniques "marchandes” de privatisation letitel partielle ;

» Les techniques de privatisation non marchandes, wente d'actifs.
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A) Les techniques de privatisation rapide par ventales actifs des
entreprises publiques

Les entreprises admises a la privatisation seransformées
en sociétés par actions préalablement. Concerrestdlfférentes
techniques, il s’agit de :-

» Les techniques de privatisation rapide par vert® attifs
des entreprises publiques ;

» Les techniques "marchandes" de privatisation lesiteu
partielle ;

» Les techniques de privatisation non marchandess sante
d'actifs.

Toutes les techniques de privatisation par ventezocation a
transférer l'intégralité des droits de propriétd'l@at (ou de ses agents)
a des titulaires privés, clairement identifiablgsi, obtiennent ainsi a la
fois le droit d'usage des actifs (usus), le droitevenu des actifs (usus
fructus) et le droit d'aliéner et de transformerdetifs (abusus}.

Nous commenterons les techniques de privatisatiapres.

™ Concernant la mise en ceuvre de la privatisatiored&eprises publiques, on peut consulter
les ouvrages et revues de :-

- W. Andreff : Une approche comparative des praatons. L'exemple Francais est- il
transposable ? Reflets et perspectives de la vigoduigue N° 3et 4, Paris, 1993.

-W. Andreff: Le modéle Francais de privatisatioes ses enseignements pour I'Europe
Centrale et Orientale ; CFCE ; Paris, 1992.

-W. Andreff : Les privatisations a I'ouest, un m@éxportable ? Editions 'Harmattan ; Paris,
1995.

-L. Abdeladim : Les privatisations d’entreprisesbjigues dans les Pays du Maghreb. Les
Editions internationales ; France, 1997.

-P. Plane: Les fondements théoriques des poliiqde privatisation dans les PED;
Documentation Frangaise « Problémes économiqués24 Nl ; Paris, 1995.

M. Rainelli : Les stratégies des entreprises fada @ondialisation ; Editions Management ;
Paris, 1999.

-J. K.Mavougnou : Privatisations, management et financements internationaux des firmes en
Afrique ; Editions I’'Harmattan ; Paris, 1998.
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A) Les techniques de privatisation rapide par ventales actifs des
entreprises publiques

Les entreprises admises a la privatisation seransformées
en sociétés par actions préalablement. Concerrestdlfférentes
techniques, il s’agit de :-

1.- La vente aux encheres: la vente peut elle-méine
organisée selon diverses procédures pratiques ;

2.- La vente par appartement : il s'agit ici dedrenles actifs
physiques de I'entreprise publique, préalablemeémeinbrée ou
liquidée, un par un, ou par sous-ensembles siguiilc (atelier de
montage, laboratoire de recherche, service deatepar....)

3.- L'introduction en bourse: l'entreprise pubdigqsera
transformée en société par actions. C'est alonsalehé des titres qui
évaluera la valeur des actifs de l'entreprise psge, le probleme
demeure, cependant de déterminer le prix dintriolucdu titre en
bourse ;

4.- L'offre publigue de vente (OPV) :.c’est une tadue
d'introduction en bourse du titre de la sociétéiafiser qui consiste a
en fixer le prix minimum, et donc a ne pas s'enattér au marché des
titres. Ce prix minimum doit étre déterminé parexige ;

5.- La vente de gré a gré par I'Etat : il s’agitl@erente d'une
entreprise publique a un repreneur privé natiomaétanger. Ici, plus
gu'ailleurs, la transparence de la vente et l'ieddpnce du comité de
privatisation doivent étre totale, et la vente ig& avec le maximum
de publicité ;

6.- Le rachat de I'entreprise publique par sonquersl : cette
technique a pour objet le rachat de I'entreprise Ipa cadres et le
personnel de 'entreprise en question.
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B) Les techniques de privatisation par vente lenteu partielle
Il s’agit en I'occurrence de :-

1.- L'ouverture au capital privé du capital de tfeprise
publique: préalablement transformée en sociétéapaons, et ceci en
particulier a l'occasion des augmentations de akpi¢ l'entreprise.
Ainsi, a chague augmentation du capital socigbolercentage de celui-
ci détenu par des actionnaires privés augmenteragai ;

2.- L'émission de titres participatifs ou de cerdf
d'investissement par I'entreprise publique : Getthnique a été utilisée
lors des premieres privatisations partielles par gleuvernement
socialiste en France, des 1983. Il s'agit de timesmentanément) non
cessibles. Ceci permet a I'Etat de ne pas engageowvelles dotations
dans le capital de I'entreprise publique tout amseovant la propriété et
le contrble de I'essentiel du capital total.

Toutefois, il suffit d'autoriser, apres un délaicession de ces
titres pour réaliser une privatisation partiellel'datreprise ;
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3.- La technique de la golden share ou l'actiorciafe (ou
privilégiée) de I'Etat dans le capital de l'entiepr Cette technique
permet a I'Etat de vendre la totalité ou la quassilté des actions de
I'entreprise publique, tout en conservant un dmbi véeto dans
l'assemblée générale des actionnaires et au catiadihinistration en
ce qui concerne les décisions financiéres stratégiqrecomposition
du capital, structure de l'actionnariat, fusionis@rde participation,

)

4.- Le contrat bail de location (leasing) des agbiiblics (avec
peut étre option d'achat a terme) : elle perméEiatl de transférer le
droit d'usage et le droit au revenu des actifs & al#eurs privés, en
contrepartie du versement d'un loyer, et éventuneligé d'une somme
fixe au départ, mais conserve "l'abusus" du maisgy'au moment ou
l'option d'achat, si elle est prévue, peut étrés@a par I'acquéreur.

C. La privatisation de la gestion de I'entreprise pblique ¥

Cette technique assigne a l'entreprise les ménmexes de
gestion commerciale

gu’'une entreprise privée, assortis des mémes sasctin cas
de performances insuffisantes: destitution du ctingr, faillite,
liquidation, .....

Concernant la société mixte en Algérie par exemple,
I'économie mixte est encore la solution choisielgsipouvoirs publics
en 1992 pour conduire leur éventuelle privatisati@e n'est qu'en
octobre 1993 que toute la législation sur les sésiémixtes est
expressément abrogée par le nouveau code desisseesents.

@ Pour une vue d’ensemble afférente & la stratégerigatisation dans certains Pays, voir :-

- D. Guerraoui et X. Trichet : Stratégies devgtisation, comparaison Maghreb- Europe ;
Editions Toubkal(Maroc) et L’'Harmattan (France)939notamment les articles suivants :-

- Fondements et logiques des modeles de priviatisapar D. Guerraoui et X. Richet, pp 7-
15;

- La privatisation au Maroc : par A. Bouachik, 18- 135 ;

- La réforme du secteur public au Maroc : paBBnali, pp 179- 197

- La privatisation des entreprises publiques egéAé : par M. Benosmane, pp 231-240;
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Concernant la création de fonds d'investissemerdeotonds
de privatisation : c'est une procédure lourde mteleet dont I'efficacité
a deja été partiellement mise en doute avec lesisfamationaux
d'investissement polonais, les fonds d'investiss¢snde privatisation
tcheques, ou I'expérience des fonds de particip&imoAlgérie.

Pour ce qui est de la distribution gratuite d'atioou de
coupons convertibles en actions soit a toute laujadipn, soit au seul
personnel de l'entreprise publique, visant a promw un actionnariat
populaire. Cette technique ne répond pas clairenzentobjectif
d'amélioration de l'efficacité économique. En Eerage I'Est, cette
technique a le plus souvent été mise au serviceddjectif "populiste”
de privatisation pour la privatisation ou méme atisation pour gagner
les élections.

Les privatisations peuvent étre décidées égalemesit :-

= A l'initiative des entreprises publiques ;

= A l'initiative du gouvernement (ou d'institutioapécialisées
sous son contrdle) ;

= A l'initiative des firmes étrangeéres.

Dans ce cadre il existe :&.

1) La reprivatisation : rétrocession de la progriét leurs
anciens propriétaires, soit directement (rétrooesdu bien), soit par le
biais de la compensation financiere (bons) ;

2) Petites privatisations : privatisations par i@sd'enchéres
de petites unités de production, surtout dans teailee des services, a
I'initiative des municipalités généralement progies de ces actifs ;

3) Grandes privatisations : elles concernent leandgs
entreprises publiques. Les agences ou institutiapecialisées
choisissent un paquet d'entreprises qu'elles medterle marché ;

4) Privatisations internes : ce sont des privateat opérées
par le transfert de la propriété aux salariés aeeprises concernées,
soit par la vente de parts a des prix préférentselg par la distribution
des parts ;

@ w. Andreff : Le controle des entreprises privatisdans les économies en transition ; Revue
d’économie financiére internationale, France, 198626- 30.
Lire également I'entretien de M. Mekidéche (éaniste Algérien) sur la stratégiedustrielle

en Algérie Quotidien national d’information El Watan- Econerdu 9 au 15/7/2007, p 6
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5) Privatisations externes : privatisations desegmises par
offre publique de vente, ou par procédure de g3

6) Privatisations spontanées : initialement prsations
réalisées a l'initiative des dirigeants des eniseprpubliques pour leur
compte ou pour celui des personnes ou d'institstiewvec lesquelles
elles ont négocié a des conditions avantageustarisfert des actifs.
Par extension, privatisations réalisées a l'imtiatdes dirigeants des
entreprises publiques (transformées en sociétésaga@aux) ou les
risques de délit d'initié sont élevés.

CONCLUSION

Aprés l'avenement du programme d'ajustement shelct
I'économie algérienne se devait d'engager de pienéformes de
structure et de créer les conditions nécessaiueg &roissance durable.

Le désengagement de I'Etat de la sphere écononaque
moyen de la privatisation d'un secteur public pleguel I'Algérie a
consenti d'énormes sacrifices et I'adoption ducjpgaméme de "moins
d'Etat" dans la gestion économique du pays nessten effet, opérée
facilement sur le plan politique et social et denlgue les défaillances
et l'inefficacité de l'appareil de production sdielevenues apparentes
et lourdes pour les finances publiques a partiadim des années 70.

Ainsi, de nombreuses réformes tant organisatioesetjue
financiéres ont été mises en ceuvre, elles étagsiinges a réhabiliter
et a assainir I'entreprise publique sans cependamgttre en cause son
réle instrumental dans la stratégie de développemagional.

Cependant, toutes ces réformes, qu'on peut assimildes
actes de résistance au changement, n‘ont pas atautirésultats
attendus, sur le plan de l'efficacité allocativecelui de [l'efficacité
productive. L'état des entreprises publiques rsacpasé, en effet, de se
dégrader avec une forte aggravation des déficitedeur dépendance
du budget de I'Etat.

Ainsi, c'est la chute des revenus pétroliers (lecchétrolier)
de 1986 et la crise de l'endettement qui ont foet@niimité, voire
annihilé la capacité de financement de [I'Etat, kts pencore la
conditionnalité du FMI, résultant des accordsustgment structurel,
qui ont conduit I'Algérie & opter pour I'économe&rdarché comme une
nouvelle opportunité de développement et a engagsr réformes
structurelles.

Toutefois, il est a constater que les difficultésaontrées dans
la mise en ceuvre du programme de privatisation el@seprises
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publiques ont eu pour effet de différer dans lepea réalisation de ce
programme.

La question qui se pose et qui semble a nos yeporiante
est la suivante : faut-il opter pour un traitemdst choc ou pour le
gradualisme ?

L'expérience du gradualisme a notre avis, dansiosripays
de I'Europe de I'Est n'a pas donné les résultatsmgsés. Méme la
thérapie de choc plus tard, dans ces mémes paysas'‘connu un franc
succes.

En définitive, nous pensons que les résultats désrmes
économiques dépendent des structures de I'éconatmid;état de
développement des institutions politiques et écaqoes et de
I'environnement international.

Ainsi, toute politique de privatisation a besoinurd’
management efficace reposant sur des objectifsrsclat non
contradictoires et sur une stratégie tenant cordpte réalités et des
besoins de I'économie nationale et des contranfeekenvironnement
politique, social et culturel, afin de mettre envoeudes modalités et
des techniques permettant d'atteindre les objedtiés.

Le management des entreprises algériennes va devesi
difficile et plus complexe. La réflexion stratégeglest a intégrer
rapidement pour que l'entreprise algérienne pussseivre, s'adapter
aux changements, a I'environnement et a la coryukétit
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Education and llliteracy of the Touat Speech Community
Dr. Bouhania Bachir,
University of Adrar
Abstract:

The present article sheds light on a social phenomenon whereby
the Touat speech community sends its children to Koranic schools well
before they attend formal institutional ones. The aim out of this societal
behaviour is to keep Arabic a living language within the community.
However, according to the statistics, the number of male and female pupils,
in both kinds of institution, is not balanced: boys are more numerous than
girls. The same trend is found in illiteracy eradication schools; men are also
more numerous than women. Yet; during the last years, the number of
illiterate women attending illiteracy eradication schools has increased
considerably compared to that of the men. This fact can be sociolinguistically
accounted for as the women try to have a certain educational level to
overcome social difficulties and to try to climb up the social ladder.

Résumé

Cet article met en exergue un phénomene social qui consiste en
I’envoi des jeunes Touatis aux écoles coraniques a un age trés avancé, bien
avant qu’ils soient inscrits a I'école publique. Le but derriére cette attitude
sociétale réfléchit la volonté de garder la langue arabe vivante parmi les
membres de la communauté. Cependant, et d’aprés les statistiques, le
nombre d’éleves males et femelles, dans les deux institutions, n’est pas
équilibré : les garcons sont plus nombreux que les filles.

La méme tendance se retrouve parmi les inscrits aux écoles pour
I’éradication de I'analphabétisme : les hommes sont plus nombreux que les
femmes. Toute fois, durant les derniéres années, le nombre de femmes
illettrées inscrites dans ces écoles a augmenté considérablement en
comparaison avec celui des hommes. Ceci peut-étre expliqué socio-
linguistiquement par le fait que les femmes veulent avoir un certain niveau
d’éducation pour pouvoir faire aux difficultés sociales et pour essayer de
gravir les échelons de I'hiérarchie sociale

Introduction:

Adrar speech community encourages the learning of ‘Arabic’ at an
early age. To accomplish this aim, the children re sent to Koranic schools so
as to be proficient in this language well before they attend formal school.
The next lines try to shed light on the impact of the Touat society and the
Holy shrines (the Zawayas) on the learning of both ‘Arabic’ as well as on the
foreign languages taught in public schools. The graphs and analyses do also
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show that there is a disparity between boys and girls, as well as between
men and women concerning the number of attendances of both school
systems.

1. The Zawayas and Informal Education:

The teachers of the Zawayas are ‘religious professionals’ who teach
‘Arabic’ through the Koran, the Prophet’s sayings [Hadith] and life [siira].
They form an important part of the social hierarchy, as they “monopolized
the existing social function of the Arabic-Islamic societies” (Maamouri
1999:21)

Nowadays, as will be shown in the next graphs, Adrar Arabic young
speakers still attend Koranic school well before formal education. They learn
the Koran and ‘Arabic’ grammar starting from the age of five (05) years.
When they reach formal-school level, i.e.: six (06) years-old, they attend
Koranic schools twice a day during the holidays. Although young girls can
attend Koranic schools, their number is not as important as that of boys.

A comparison between the total of young and old people, both
male and female, who attend Koranic school shows that there is a gap. Old
people had no choice but attend the Zawayas, since during the French
colonisation of Algeria and its military settlements in the south there were
few civilian schools. The local inhabitants could not afford going to formal
school and were not encouraged to do so by the religious scholars. As such,
most of them attended the Zawayas.

The other important discrepancy concerns the disproportion that
exists between males and females. Women do not attend Koranic school as
easily and as freely as men. Though they learn to read, write and speak
‘Arabic, their number is not equal to that of the males. As an instance, the
following graph shows that young rural girls (10 out of 42, i.e.: 23.08%) who
go to Koranic school before formal education are less numerous than the
boys (26 out of 54, i.e.:48.14%). The sample (n=96) is taken from a secondary
school situated in Fenoughil, which is a rural area situated at thirty (30)
kilometres from Adrar-city.

To cross-check the results obtained with the secondary school
pupils, another sample was tested. This time, all the participants (n=157, 73
females and 84 males) live in Adrar-city; that is, they are urban dwellers.
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In the graphs, we notice that most young/old males and females
attend Koranic school. Yet, their numbers are not equal. Very few males aged
65 years-old and more could attend these informal schools because, during
the French colonisation, they were not granted the right to go to school. On
the other hand, both graphs show that the highest number of the people
who attended Koranic schools is that of the cohort aged between 35 and 45
years. These were born just before or just after independence. The males
aged between 15 and 35 could go to the Koranic schools as well as to the
formal educational classes. However, the number of young pupils is slightly
higher than that of the eldest.

As to the female cohort, Chart3 shows that young women have
more opportunity than old women to attend Koranic schools. All the women
aged 50 and more have never attended these informal schools. This fact may
be historically and socially accounted for; during the French colonisation, the
women confronted many problems, among which fetching for food, clothing
and shelter for their children. At that time, their priority was not education
but survival. Socially, the women were responsible of the home and the
education of children. Their homely concerns obliged them to care about
their households rather than about their personal improvement.

After the independence of Algeria, some of the southerners who
neither attended formal schools nor Zawayas had the chance to sit for non-
formal adult education courses known as llliteracy-Eradication Programme
schools. Nowadays, the number of people who register in these programmes
is important. The total sum of females, on another hand, is higher than that
of the males, as women aspire for better conditions of life and for a higher
social status. To achieve these goals in conformity with local criteria and
standards, women need to master both reading and writing ‘Arabic’. These
numbers and graphs (i.e.: graphil, 2, and 3) show that the males have more
opportunity than the women to attend both formal and informal schools in
the Touat.

2. Literacy of the Touat Speech Community:

The 1998 national census showed that Adrar, i.e. the Touat, scored
a high percentage of male and female illiterates (38.79%). In 2001, the
overall number of illiterate people decreased (n=35.75%). As the next graph
instances, the number of women who never attended school is higher than
that of the men; their number is twice important.
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Graph n°4: Comparison of Percentages of llliteiackdrar.
(Source ONS,1998 & 2001)
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BWomen 54.15 50.42
B Total % 38.79 35.75

Graph n°5: Percentages of llliterate People inthilaya of

Adrar-year 2001. (source: ONS-Adrar)

== Men
===-\Vomen
— Total %

Individual learners are aware that, in the local society’s values and
norms, mastery and command of ‘Arabic’ is a sine qua non condition for a
better social retribution. Their strategy is to develop knowledge of CA
(Classical Arabic) or MSA (Modern Standard Arabic) through reading,
speaking and writing ‘Arabic’. This linguistic instrument enables them to
advance in their future careers and gain acceptance of the local society.

(Ager 2001:146)
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In the next graphs, we note that the number of male illiterate
people is less important in Adrar, the capital-city, and Timimoun the second
most important urban centre of the Touat. On the opposite side, in the
Ksours (Talmine, Charouine and Ksar Kaddour, for instance) the number of
illiterate people grows notably. This may be due to the fact that urban
dwellers are more motivated than the rural dwellers to learn ‘Arabic’, which
will permit them to have access to work and to better economic and social
opportunities. It may also be the case that rural individuals do not have the
same reasons as those of urban folks, and that their work on the fields does
not allow them much time to study and go to formal school.

The graph shows that both rural and urban Adrar Arabic speakers
do the effort of learning the language at a relatively older age. This means
that there is a real motivation. The stimulus may be social as well as
individual. (Ammon 2002:315) The other noticeable point is that the women
are more numerous than the men in matter of illiteracy and that their
number is higher in rural areas than it is in the urban districts.

From another angle, we note that in cities like Adrar and Timimoun
the women are more illiterate than men. This confirms previous idea; that is,
the males are sent to both Koranic schools and formal educational classes
more than it is the case for the females. The local society, which is
conservative, sees that a man should learn ‘Arabic’ to be a full fledged
member of society.

With the advent of independence and modern times, the local
society and speech community’s traditional beliefs and customs have partly
changed. Nowadays, the women are more numerous than the men in
attending llliteracy-eradication programmes. The female learners’ aims and
motives are more social than individual, for the women would like to read,
speak and write ‘Arabic’ to participate to the local development and improve
their personal standards.

Graph 6 shows that the number of female learners attending
illiteracy-eradication programmes is in constant increase, from 2198 in 1999
to 7832 in 2004. In 2006, the women’s attendance reached the number of
5031. The males’ figures, which increased from143 in 1999 to 445 in 2004,
sensibly decreased in 2006 (n=07). These statistics do also inform us about
the disparity that exists between male and female attendance of illiteracy-
eradication programmes, and that there is a sociolinguistic change in
progress. Societal attitudes towards literacy and competence in ‘Arabic’ will
be affected, and future prospects will be available for the women.
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Graph n°6: Overall numbers of men and women attendi
llliteracy-Eradication Programmes in Adrar
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The Koranic schools are among the many factors that facilitated
‘Arabisation’ in the Touat. The nationalist enthusiasm that characterised
Algeria after independence was a significant cause for the young people to
learn their ancestral language variety, i.e.: ‘Arabic’. This fact is detailed in the
next section.
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3. Arabisation:

Nowadays, two political decisions, namely Arabisation and the
making of Tamazight an official language have changed the sociolinguistic
situation of Algeria. Societal attitudes towards both ‘Arabic’ and Tamazight
have also changed.

Arabisation, as a language planning (LP), aimed at the reattribution
of its status to ‘Arabic’; it sought to elevate this language variety to the level
of a national standard language used all throughout Algeria. It was meant to
promote it at all levels of education, from primary school to university, as
well as at the community level starting from the government and its various
services, ministries, and so on. (Sirles 1999:123)

In fact, Arabisation was a political decision out of which the
government wanted to reassess ‘Arabic’ as both the national and official
language of the country. Throughout that LP, the central political
administration aimed at getting rid of the French language, which at the time
of the application of Arabisation, was spoken by half of the Algerian
population. (Gallagher 1964:134, cited in Sirles 1999:118)

That language policy was not welcomed by all the Algerian society.
It faced many obstacles in northern Algeria, particularly from the educated
elite whose members were formed in French schools. It was also not
accepted by most inhabitants of the coastal line, who were French rather
than Arabic speakers and whose exposure to the language has historically
been high.

In southern Algeria, the informal-school system of the Zawayas had
an impact on local speakers, and encouraged the implementation of
Arabisation. Their support of ‘Arabic’ as the language of the Koran, of
classical poetry, as well as that of the literary heritage enabled them to teach
it and preserve it during the colonial era.

In the Touat, the impact of the Zawayas can still be felt, nowadays.
The ability of the southerners to use French was insignificant if compared to
their mastery of ‘Arabic’, for the latter was seen not only as a means of
expression, but also as a means of expressing nationalistic feelings and the
retention of one’s own identity. Arabisation, then, was quite symbolic to the
southerners, who saw in it an ‘idealistic’ opportunity directly related to the
appropriation of ‘Arabic’ as the language of the whole society and as the
medium of all functions, purposes and roles.
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3.1 Arabisation of the Touat Speech Community:

The Arabisation process tries to spread ‘Arabic’ to all the spheres of
society. It aims at imposing this language variety not only to all formal
situations, but also as a means of communication in such domains as the
home and the street.

Although Arabisation confronted some obstacles in the north, in
southern Algeria it did not face any troubles, since ‘Arabic’ was already
taught in the religious shrines (the Zawayas). The ruling spheres, i.e. the
Chorfas (the Nobles) and the Mrabtines (the Marabouts descendants of the
Almoravids), had also a part in the implementation of ‘Arabic’ in the Touat.
The language was not only an instrument, but also a means of imposing their
rule over the minority. Those two high social classes benefited from
‘Arabisation’ which gave them more power as a ruling group of the local
society. For them, ‘Arabisation’ was not a language planning, only; it was
rather a language policy which sought to re-establish the power of a group
through language attitudes and behaviours.

Post-independence Adrar Arabic young speakers did not have
problems to attend formal education in ‘Arabic’, as they were acquainted
with that language since an early age. However, and it is worth mentioning,
there was, and still is, a social tradition which fosters disparity between male
and female education in Touat.

Since school is compulsory in Algeria, at the level of formal
education, the girls can attend official instruction and their number is in
constant increase. The same process is witnessed in Touat where the
number of female pupils is significant and varies from a year to another.

4. Education of the Touat Speech Community:

At the level of school infrastructures, the government and local
academy have built a certain number of primary, intermediate, and
secondary schools throughout the whole Wilaya (department or province).
As is shown in the next table, school infrastructures increased significantly.

In the 1960’s in the Touat, there were neither intermediate nor
secondary schools, but primary schools only (n=24). Ten years later, the
number of primary schools augmented (n=127) and two (02) intermediate
schools were built. The first two secondary schools appeared in 1980; their
number is constantly rising following the evolution of the demography of the
Wilaya. By 2004, Adrar had more than 363 educational institutions to
provide compulsory education to young people. Actually, the total number of
schools is 391.

Table n° 1: Number of Schools for the three educational levels, throughout
five decades
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Primary Intermediate |Secondary

Number of schools/ Years | schools schools schools
1960 24 0 0

1970 127 2 0

1980 181 10 2

1990 243 19 8
2000-2001 284 30 12
2001-2002 286 47 13
2002-2003 289 51 14
2003-2004 294 54 15
2004-2005 304 58 17
2005-2006 304 58 19
2006-2007 306 64 21

Graph 7: Total Number of Schools in Ad
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The statistics about the number of pupils attending primary,
intermediate and secondary schools in the Wilaya of Adrar show that there is
a substantial growth. As an example, in 1980-1981 the number of pupils
registered in the three levels of education was 24045. Ten years later, the
number was twice as important (n= 44702). By the beginning of the 21
century, the total number of registered pupils in the three levels of
education was 90466, i.e. 79% of increase compared to the 1980’s. In 2006-
2007, their number reached 102377, that is 80, 98 % of augment.
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Table n° 2: Number of pupils in the three levels of education, throughout
three decades

Years Primary Intermediate | Secondary |Total
1980-1981 18579 4375 1091 24045
1989-1990 33460 7129 4113 44702
2000-2001 59428 22374 8664 90466
2001-2002 59614 24891 9703 94028
2002-2003 59510 26121 10881 96512
2003-2004 59626 26929 12118 98673
2004-2005 58223 28015 13093 99331
2005-2006 58049 26674 15168 99891
2006-2007 55122 32341 14914 102377

As mentioned in the previous section, the number of Adrar Arabic
female pupils is in constant increase in the Touat. The next graph gives a
clear idea about the progression of the figures:

Graph n°8: Total Percentages of Female Pupils irmaAd
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We notice that the number of females attending primary,
intermediate and secondary schools has increased considerably between
1974 and 2006. Their total number reached a top during the school-year
1989-1990; there were more girls than boys at school. It, then, decreased
and followed a constant level during the first six years of present century.

The government has also encouraged the recruitment of school
teachers for the three levels. Their number has also become greater than it
was; it gradually passed from 1097 in 1980-1981 to 4162 in 2006-2007, i.e.
79.14 % of increase compared to the 1980’s. The next table and graph
illustrate the figures:
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Table n°3: Number of School Teachers in the Wilaya of Adrar during three

decades
Teachers/Institutions Total
1980-1981 1097
1989-1990 2145
2000-2001 3427
2001-2002 3499
2002-2003 3499
2003-2004 3691
2004-2005 3737
2005-2006 4001
2006-2007 4162

Graph n°9:Number of Teachers througt
Three decade
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Conclusion:

The Algerian compulsory school system accelerated the education
of young Adrar Arabic speakers of both sexes. It has also facilitated the
regional academic institutions to implement the infrastructures which would
permit people to attend school all throughout the area.
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This educational system has also enabled the natives to send their
children to school for free, so that, nowadays, one can say that illiteracy in
the Touat has significantly receded. Young Adrar Arabic speakers of both
sexes attend school, and can climb the social ladder.

The implementation of the Algerian language policy, i.e.
‘Arabisation’ could easily take place in the Touat region, since the people
were already acquainted with ‘Arabic’ through the teaching of the latter
language variety at the level of the religious shrines, the Zawayas. The role of
the shrines was linguistic and societal, for the Zawayas worked hard to
promote and keep up the Algerian Arabo-Muslim identity. After the
independence of the country, the ‘Arabisation’ process was welcomed by the
Zawayas, as it reflected their ideologies and principles.
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