
ل



 
ل

ل  



 
 ǵئيسلǪ߽ة

ːمع˅߫Ǫئيسلǵ ˰ليزيȉȇ˅لخلعبǵ̸دكتǪلǴ˅لأس تǪل
ل
ل

لم˰ي˲لǪ߽ة
˲ǭلأأم˰ لǪدكتǵ̸لخللب̸س̢

ل
ي˲˲ لǵئيسلǪلتح

لǪدكتǵ̸لخلȇǪش̬لبǶ̸ي˰
ل
ل

ي˲˲  هيئːلǪلتح

- ȅ˅˸لحǭ˰لب̸جلي
- ȅ˅́مǵلǹ˲ب̸خ 

لب̬لǵملأأم˰ -
- ȃلكاȁ˅̝لم
- Ȃǵ˅لمبǭلمعز
لعاǭǵلنǪǵ̸دي̬ -

ل

ل  



 
ئ˲يسلǪلر߆للل̫ لؤم˲Ǫل

Ǫم˸ يةǪلːلزي˰لم˰ي˲لج˅معǪلȉȇ˅لعبǴ˅لأس تǪلل˸ ي˰لخل

ل

لؤم˲ǵئيـسلǪم

˲ǭلأأم˰ل لم˰ي˲لǪمعه˰لǳىللب̸س̢

ل

لؤم˲ǵئيـسلǪمائبل

لب̸جلي˰ǭلح˸˅ǳȅىلل

ل

لǪلتن̇ميǵːئيسلǪللجنːل

ǳملىلللǵم˰لب̬لǪئيسلق˸ملللللللللللللللللللǵل˲ايلǪلت˸ يرلǪȇلǭǵǪǳلا



 
 ل.Ǫللج̲ـːلǪلعلـ̫يːللل̫ؤم˲

 

  

ǳȇǪǳ̸لعب˰لǪلمنللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لب Ǵ˅س تǪئ˲للǪ߫زǪلːمع˅ǿǿǿǿǿل3-ج

لب̬لعيلم˰للأ ل̺للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل Ǵ˅س تǪئ˲للǪ߫زǪلːمع˅ǿǿǿǿǿǿل-3-ج

˲ǭلǪم˰ل لجǿǿǿǿǿǿǿ˅معːلǪم˸ يةل-أألل–Ǫس ت˅Ǵلࠌ˅رللب̸س̢

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللب̸خ˲ǹلǵم́˅ȅلللللللللللل لǪم˸ يةجǿǿǿǿǿǿǿ˅معːل -أألل–Ǫس ت˅Ǵلࠌ˅رل

لأأȇش̬لبǶ̸ي˰لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لجǿǿǿǿǿǿǿǿ˅معːلǪم˸ ية -أألل–Ǫس ت˅Ǵلࠌ˅رل

لم˻ي˹لعيلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لجǿǿǿǿǿǿǿ˅معːلق˸ نطينː -أألل–Ǫس ت˅Ǵلࠌ˅رل

لǪل˾˅ȁǳلǪ߬˅ي̞للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل Ȃǵ˅˻لمǴ˅س تǪلːنيǳǵلأǪلːمع˅ǿǿǿǿǿǿǿ߫Ǫل

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللح˸نلعب˰لǵبه لǪلم̬لل–لصنع˅ءلجǿǿǿǿǿǿǿ˅معːللǪس ت˅Ǵلم˻˅Ȃǵل

لب̸معːلس يفلاساȄلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل Ȃǵ˅˻لمǴ˅س تǪللːيǳ̸ ب˲يːلǪل˸ع لǪم̫لː̢لǪلع

لȇǶݭلǪلب˻رلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ن̸˸ ي˅ȅللǪس ت˅Ǵلࠌ˅رل ن˲˸˅–جǿǿǿǿǿǿǿǿ˅معːلفل لف



 
لǪشاليːلǪمؤم˲ل

˲Ǫجعːلش˅مةلمي̈لم̸̢اتهل،لǪȇىلȇض̈لȅǪل Ǫمتتب̈لل̝߬يː̝لاعاȄلǪل˲ايل߆لǪل̸ط̬لǪلع˲يليع̺لب̸ضǱ̸لǪنهلح˅جːلǪىلȇقː̚لتأأم̣لȇم
مː̸لǪل˲اضيːلم̬لم˾˰ǵه˅لǪىل Ȅ̸لعࠄلمب˰أألن̝̣لǪمعل مː̸لاعاميːلǪل˲اضيːللم̬لخاȃلǵǪس˅ءلث̝˅فːلǪعاميːلت̝ ي˲̛للل̫ن̇ خ˅ǵطːلط

ːل˲اضيǪم˅هرلǪللǭ˲ أ˲أǭلȇحي˅ǳيːلȇم˾˰ǪقيːلȇنزǪهːلǪȇحرǪفيː.لȇم˸˅ي Ǫ̸عه˅لǪȇشاله˅لعرلࠍتلفلȇس˅ئهلاعاميːلبللج ب˻ ىلǪن
Ǫ̸كبːله˱̳لǪلتح̸اǮل Ǫلتح̸اǮلǪȇلتغرǮǪلǪل̢رȈل߆لǪمي˰ȅǪلǪل˲ايلǪȇلبح˘لع̬لࠍتلفلǪلط˲ȁلǪȇلرǪم˟لǪȇلت̝̲ي˅ǮلǪ߬˰يثːل߆لم

ǳǪ̸ ي̸̬لك ǳ̸لǪمب˱ȇةل߆لت̢ ف˲ˑلجȇت˰عملǪ߫ه ǵلǪعاميːلǵاضيːلم˗خ˾˾ːلȇمؤهةلق˅ǭǵǳلعࠄلقي˅ǭǳلࠍتلفلǪمؤس˸˅ǮلاعاميːلǪليلع
Ȅ̸ل ǮǪ̸لاخرǭلعࠄلǪم˸ تȈ̸لǪلع˲يلǪȇل˸ع̺لح̸لاف̣́ل߆لظ̣لف̢˲لǪعاࠒلࠌرȀلȇممزلل،لȇم˅ǵسːلǪǵݸːلت̝ Ǫنت˻˅ǪǵلكبرǪل߆لǪل˸ ن

لعࠄلتأأصي̣له˱̳لǪم̚˅هملȇاسترȀǪلح̸لم˸ ت̝ب̣لح˅ف̣ل.

ل

لـ˅ǵȇلǪمؤمǿǿ˲ࠌ

ت˲بطːل-10ل  ااعاȄلǪȇات˾˅ȃلǪل˲ايلم̚˅هملم

 اعاȄلǪل˲ايلǪلربȉ̸لل-10

 اعاȄلǪل˲ايلȇث̝˅قːلǪ߽م̈لǪلع˲يلل–ل13

 .ميث˅ȁلǪل˾˪˅فːلȇاعاȄلǪل˲ايلل-10

 .Ǫخاقي˅ǮلǪمه̬ل߆للࠋ˅ȃلاعاȄلǪȇات˾˅ȃلǪل˲ايلل-10

˲ǭلǪلعنفل߆لǪمن˻أ ǮلǪل˲اضيːلل-10  .اعاȄلǪل˲ايلȇࠌ˅ǵبːلظ˅ه

 اعاȄلǪل˲ايلȇح˰اǮلǪلن̇˅ȄلǪدȇࠅلǪ߫˰ي˰لل-ى1

˲Ǫئ˰لǪȇل˾حفلǪمتخ˾˾ːل߆لǪل˲اضːلل-ي1 ߫ǪȇلǮǪ̸  .Ǫل̝̲

ق˲يːلǵاضːلل-1َ لȉȇǴلاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صːاعاȄلǪل˲ايلȇت

ل̸̸جي˅ل߆لاعاȄلǪ–ل01 ǮǪ̸لǪات˾˅ȃلǪȇلت̢̲ لل˲ايل.ق̲

لǪلتعلي̛لǪȇلن̝˰ل߆لȃ˅߽ǪللǪل˲ايلل-00

 اعاȄلǪل˲ايللȇلǭǵǪǳǪلاǶم˅ǮلǪل˲اضيːلللل-ل00

ب˲يːلȇلاج̲بيːل߆لࠋ˅ȃلل-03           اعاȄلǪل˲ايǪلتج˅ǬǵلǪلع

 

  



 
ل
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 الصفحة

 

ل
ȅǪ̸لǪلب˅ح˘ لǪل˾̚˪ːلǪ߫˅معːلǪلبح˘ عن

ȉǳǪ̸لص̚˅ء لأأ.ج
˲ǭل لأأم˰ǳ.للب̸س̢

ː̸ب  ǵȇǳلǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːلǪم̢˗

ǭǵǪǳلǪلأǶم˅Ǯل߆ل  Ǫ߆للːلأن˰يǪلːل˲اضيǪللȄ˰̝لǪلǭ˲ ي˲ːلل̢ لǪ߫زǪئ
لǪم˸ يةل

لǪ߫زǪئ˲ل
ل11

ː̲ساعييلامǪ لىȀ˅ب̸ضي
˲ǵȇلخرلǪدي̬ ȃǪ̸للىلب̬لخ لن

تع˅ط̺لȇس˅ئ̣للǪا عاȄللأسلǬ̸لǭǵǪǳǪلǪلأǶم˅Ǯلل߆لǪلأن˰يːلǪل˲اضيːل
ي˲ːللم̬لȇهːلن̇˲لǪم˰ǵبنلل لǪ߫زǪئ

ل26ل

ǳىلع˾˅ȄلǪم˰لعب˰لهل
˲ȇع̺ل لǪم

ن˰يːلǪل˲اضيːل ع˲˅يːلǪلراǮلاستاǵيːلللأ Ȉȇ˰߫Ǫلاق˗˾˅ǳيːلل
ːلمنيǪلːيǵ̸لامه

لصنع˅ء
ːلمنيǪلːيǵ̸مهǪل

ل40

للىح˸نلǪلهن˰ǳȉ.لف˅يزلح̺ل
˲Ǫهملعيلم˰لǪلǪǵ̸߆ ب  Ǫل.ǳ ل

تأأثرلǪا عاȄلǪل˲اީلǪم˰ǵىلعࠄلنرلǪلث̝˅فːلǪل˲اضيːلدȈلطاǬل
ːلمنيǪلːيǵ̸لامهǷǵǪ˰مǪل

لصنع˅ء
ːلمنيǪلːيǵ̸مهǪل

ل52

ǳ.لب̢ي̣لح˸نلارل
لللǪل˾̸߆

˲ǭلǪلعنفلدȈلأأن˰يːل ˲ȇءلǵȇǳȇ̳ل߆لǪ߭̚˿لم̬لظ˅ه Ǫا عاȄلǪل˲ايلǪم̝
ːلمنيǪلːيǵ̸لامهȄ˰̝لǪلǭ˲ يˑ̸ل߆للعبːلك  ࠌ˅فː̇لǪ߾

Ǯǵ̸س بǪلميلː̚لޗيȃ̸لحǭǵ̸لممحːسǪǵǳل

 صنع˅ء

ːيǵ̸مهǪ ːلمنيǪل
ل62

ǳ . ̬˸لسعي˰لࠌǵ˅߫بǪللعب˰لȄا عاǪلǵȇǳȇلːل˲اضǪلعنفل߆لǪلǭ˲ Ǫلتن˻ ئːلاجاعيːلȇعاقه˅لب̇˅ه
لǪل˲اي

ːس يǳ˅̝لǪل
ȁǪ˲ لǪلع

ل70

.ǳلرلǪلǰدي̬لاǪلǳف̝رلعا
 م˲

Ǫ̸ثي̛لǪا عاȄلǪلع˲ي مː̸لǪا عاȄلǪل˲ايل߆لم ˲Ǫءǭل߆لميث˅ȁلل-م̲̇ ق
ل-ǪلرȀلǪل˾ح̺̚لǪا م˅Ǫǵي

ȅلجا
ǮǪǵ˅لام

ل81

ي˲˻ي˹لخ˅د  أأ.م

ل 
ːل̸̸جي˅ أأھ̫ي ˲Ǫ ǭ߬˰ ߆ Ǫȇات˾˅Ǫ ȃا عاȄ ت̢̲  Ǫل˲اي Ǫلتع˾ب م̬لظ˅ھ

لج˅معːلǪم˸ ية لطلبː مي˰ǪنيǪǵǳ ːسːل-لǪ߫˅معين Ǫلطلبȇ ːس̂
ǷǪ˲ ل88لسȁ̸لǪه

ǳ .Ǳ˅˗̚لمȅȇ˲ لم
ȅǪǳ̸لǪم˰ǳ.ل لللللللللم˸ع
ل    للم̲رلق̲˰Ƕȇأأ.ل

ن̸يːلȇلǵȇǳه˅ل߆لح̚زلاستاǵلالأن˰يːل ǮǪ̸لǪل˲اضيːلǪلتل̚زي تع˰ǳلǪل̝̲
ː߾رفǪلː˲ي لǪل˲اضيːلǪ߫زǪئ

ل

ل95لǪم˸ ية

ه̸˅Ǭى أأ. لȉȇǪȇǶلعب˰لǪل
ي˲˻ي˹لخ˅د لأأ.لم

˲ȉلج̫هǵ̸لمب˅ǵاǮلǪمنتخبلعاقːلǪلتعلي̛لǪل˲ايل߆لǪلتل̚زيȅ̸ل Ǫ߫زǪئ
.Ȅ˰̝لǪلǭ˲ لǪل̸طيلل̢

 Ǫم˸ ية

ǷǪ˲ لسȁ̸لǪه
ل108

ف̸̛لص˅ߩل لىأأ.م
لأأ.Ǫلعي˰ǪيلفؤǳǪلل

 ǪلعنفلǪȇل˻غبلǪل˲ايلم̬لǪمنǵ̸̇لǪا عامǿ̺لǪم˲ي

حلي̣لࠌتȈ̸لǪلرǪم˟لǪل˲اضيːلǪمبثːلعࠄلǪل̝̲˅ǭلǪلأǵضيːلالتل̚زيȅ̸ل-
ȉ˲ ل-Ǫ߫زǪئ

ǷǪ˲ ل121لسȁ̸لǪه

ه̸˅ȉȇǪȇǶ.Ǭلأأل مː̸لاحرȀǪلǪل˲ايل߆ل عب˰لǪل ي̸˲لم̲̇ ˲ȉل߆لتط أأميːلǪا عاȄلǪل˲ايلǪ߫زǪئ
لǪ߫زǪئ˲.

 Ǫم˸ ية

ل
ل133

ǳ. للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللȉǵ˅̇لنǪللم˰لح˸نل  ءǪلبي́˅ ج˅معːلاماعبلǪلمنيːاعاȄلǪل˲ايلǵȇǳȇ̳ل߆لتن˅ࠒلǪلعنفل
ːيǵ̸مهǪ ːلمنيǪل

ل143

 ǳحاǵلنǵ̸لǪدي̬ . أأل

ل
ب˲يːلǿلأأǶمːلمب˅ǭǪǵلǪ߫زǪئ˲ل Ǫلتن˅ȃȇلǪا عاࠒلللأǶم˅ǮلǪل˲اضيːل߆لǪل˾˪˅فːلǪلع

Ǵ̸ج˅لǿلȇ0101مرل  م

ȉمرǪلȄǪ˲ ي˲˰يلǪلرȁȇلǪلي̸ࠒلǪȇلأه  Ǫǵǳسːلحليليːلم̝˅ǵنːل߫

 سطيف

ل
ل155

 ىبلبȃ̸لم̸ى أأ.

لǪل̸خ˹لعط˅لهأأ.
ن̸يːلعࠄلǪج˅ه˅ǮلȉȇǴلاح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صːل تأأثرلǪلرǪم˟لǪل˲اضيːلǪلتل̚زي

 ح̸لم˅ǵسːلǪلن˻˅ǻلǪلب˰يلǪم̢يف

-Ǭ˅لالعǭǵȇǳم˟لǪ˲  -0100ش بهلاȇمبيːللن˰ȅ ب

ǷǪ˲ لسȁ̸لǪه
ː߫̚لǪل

ل164
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 الصفحة

ف˲سلنبي̣ى لǳ.ك
ل.Ǫم˰لفاǳȁل

ي˲ːل Ǫǵǳسːلل–أأخاقي˅ǮلǪلع̫̣لǪا عاࠒل߆لكت˅اǮلǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːلǪ߫زǪئ
م̸بيتي˸ يȅ̸ل ˲Ǫئ˰لǪله˰ȀǪلȇك لǪȇ߭رلǪل˲اي"لcompetitionحليليːل߫

ل178لǪ3߫زǪئ˲

ǳ. ̣˾ق˅م̺لفي / 

لب̬لس˅حلمر أأل
.ȉ˲ ˲ǷǪسȁ̸للǵȇǳلǪا عاȄلǪل˲ايل߆لǪلتأأثرلعࠄلȇه˅Ǯلن̇˲لǪ߽م̈لǪل˲ايلǪ߫زǪئ ل185لǪه

ǳ. ȉǳ˅لهǪلعيىل
ل

ك̸ي˅ǮلǪم˅هر  Ǫ߫لː̚لن̇˲الǮلǪا عاȄلǪل˲ايلȇت̚˸رلسل

ل
ل197

Ȅ˅˸ب˻رلح.ǳ/لأأللȉȇمـا.
لǪ.نغȃ˅ǿǿǿǿǿلم˰ى˲ع˅م

ːل̸طنيǪلǭلتل̚زǪم˟لǪ˲ Ǫ̸يلأأس ب˅Ǭله̫ي˹لǵاضːلȉȇǴلǪا ح˗ي˅ج˅ǮلǪ߭˅صːلم̬لب لȄǪلǪلب
ːلاتن

ل205

ȃيلجاǪ˲  ǳىم̝

ǳȇǪǳلːمǪǶǵ̸لأأ.ب
Ȉ˰لمȄ˅سهǪس˅ئ̣لȇلȄلاعاːل˲اضيǪلنرل߆لːلث̝˅فǪلːلب˰نيǪلːل˾حيǪ  

ːسǪǵǳلːلم˸حيˑ˲ي لم˸ تغ˅ملانȉ̸لǪلث˅ةلǪل˸ نːلتامي˱لعࠄلǪج
 216لج˅معːلم˸ تغ˅م

ن̸يس يː̸ل߆لح̣لǪم˻اǮلاǵǪǳيːلǪليللأأ.ح˅ǭȇلل ˲Ǫبط˅ǮلǪ߫ه أأميːلǪلعاق˅ǮلǪلع˅مːل߆لǪل
˲ǭل Ǫ̸جهلǵؤس˅ءلǪل̚˲ȁلǪل˲اضيːللل̢ ˲ǭ.ت لǪلط˅ئ

ل224لǪل˻لف

ǳ̸لأأ.ǳ.ف˅يزǭل أأ.Ȅ.لǳلني̚نلح˸نلم
لǪم˰لم˰لخر

ي̸̝̺لم˰ǷǵǪلتعلملǵاضːل ǵȇǳلǪلتغ˱يːلǪا عاميːلىلǪمزجلǪلت˸
ːمريǪلːلأن˰يǪف̸نلبرال߆ل ȇǳ̸للل̢̫̚ ߫Ǫل

لمر–Ǫلزق˅Ƕي̛ل
لمر–Ǫلزق˅Ƕي̛ل

ل030

ȅǪ̸لج˰ȉ أأ. ˪˅فːلللللǵض ِ Ȑ˾ ǮلǪمهنيːȐل߆لǪل Ȑ˅لأخاقيǪː˲ي  Ǫل˲اضيːلǪ߫زǪئ

ȀǪ"ل- Ȑ˰ ل"Ǫله Ȑّ Ȅ̸لȇلǪماǵسːلم̬لخاȃلޗِ˅ف ل-Ǫم̚ه
ل001لǪم˸ ية

 / عاǵلم̲رلطي .أأل

ǰ˅߬Ǫلȉǵǳ˅أأ.لق  

ل

ː߾ليǪلǮ˅عǪǴ اǪلȄǪ˰˯س تǪل˲ايلǪع̸̺ل  Ǫȇل

Ȅ̸لȇت̝̲ي˅ǮلǪلن˻˅ط˅ǮلǪلب˰نيːلǪȇل˲اضيːلج˅معːل- Ǫǵǳسːلمي˰Ǫنيːلمعه˰لعل
Ǵ̸ج˅ل-Ǫم˸ ية ǪǴعːلǪم˸ةلم  Ǫ 

 Ǫ3߫زǪئ˲ل

ːلاتن
ل00َ

ȅǪ̸ .أأل  ب̸حيةلǵض

ل
Ǫǵǳسːلمي˰Ǫنيːلعࠄلعينːلم̬لǪل˻ ب˅Ǭل:لمهǵ̸لǪل˾˪˅فːلǪل˲اضيːل߆لǪ߫زǪئ˲

لب̸ايːلجيج̣
ل000لǪم˸ ية

.ǳ.̣˾ق˅م̺لفي / 

ǳ̸ أأ. لࠌ̸̚ظ̺لم
ː߾رفǪلȄ˰̝لǪلǭ˲ ي̸̣لف˲ȁلك لتب˸ːلǵȇǳلحȁ̸̝لǪلب˘لǪلتل̚زي̸يل߆لم

ȁ̸س ǷǪ˲ لǪه
ل1ى0

 مـ̲ـيǿ˲ىǳ.لǪ߬ـǿ̫زǭل

لǳغبǰ̸للنǪǵ̸دي̬ل
لتب˸ːلǵȇǳلاسرǪتيجيːلǪات˾˅ليːل߆لت̚عي̣لǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪ߾ي

ǷǪ˲ لسȁ̸لǪه
ل0ى0

ǳ . شعب˅يلم˅كلȅȇ˲ ˲ǵȇǳ ǭلاعاȄلǪل˲ايلǪلربȉ̸ل߆لǪ߬˰لم̬لǪلعنفل߆لǪمن˻ ئ˅ǮلǪل˲اضيː"لǪȇخ  ب˸̢

ل
ليي0

ȅȇ˲ ي˲ːل߆لنرلǪلث̝˅فːلǪل˲اضيːلǵȇǳلم˻˅ه˰ǭلǪ߬˾˼لǪȇلرǪم˟للǳ.ب̬لǵǪملǪم˰لǪȇخ Ǫل˲اضيːلǪ߫زǪئ
لدȈلطلبːلج˅معːلم˸ ية

Ȅ̸لȇت̝̲ي˅ǮلǪلن˻˅ط˅ǮلǪلب˰نيːللسǪǵǳسːلمي˰ǪنيːللطلبːلǪللي˸˅ن معه˰لعل
لǪȇل˲اضيːلام˸ ية"

لى0َلǪم˸ ية

ǵǳ˅̝لǪللأأىس˅غ̺لعب˰ل
˲ȇج̬لنبي̣ل لǪ.ǳف

Ǫ̸ص̣لǪلث̝˅߆لǪǳخ̣لǪ߽م̈ل ˲ȉلǵȇǳلǪا عاȄلǪل˲ايل߆لح̝ي̛لǪلت ل–Ǫ߫زǪئ
.ː̸ي ǪǴعːلعنلǪدفࠄلǪ߫ه  Ǫلǵ̸لم̬لمهːللعينːنيǪ˰لميːسǪǵǳل

 Ǫل˻لف

لǪل˻لف
لى31

Ȃǵ˅لمبǭمعز.ǳل
ː˪لطيبلف˗يǪلأأ.ب̬ل

˲ǭلǪلعنف لǪا عاȄلǪل˲ايلȇظ˅ه
ل

ل303لǪم˸ ية

يː̸لم̬للأأ.ملي˅يلعب˰لǪل̢˲م ف˅عليːلǪلن˻˅ǻلǪل˲ايلǪم˰ǵފل߆لǵف̈لم˸ تȈ̸لأأǪǳءلǪمؤس˸ːلǪلرب
لǪا عاȄلǪل˲ايلǪلربȉ̸لǪله˅Ȁǳل"Ǫǵǳسːلمي˰Ǫنيː"خاȃل

ل

ل300لǪم˸ ية


