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Impact de I'Accord d'association en Algérie : une premiére

mesure

INTRODUCTION :

La mise en oeuvre de I'Accord d'association entre I'Algérie et I'Union
Européenne au mois de septembre 2005 suscite des craintes. Une
partie de ces craintes est justifiée du point de vue de lanalyse
économique. En effet, la théorie économique nous enseigne que
l'ouverture commerciale génére des gains et des pertes. Ces gains et
pertes se ressentent tant au niveau de la demande que de l'offre. Toutes
choses égales par ailleurs, la demande de biens importés augmente au
détriment de la demande de biens produits localement.

La production locale dans les secteurs exposés doit s'ajuster a la
concurrence étrangére, en baissant ses prix de production. Cette baisse
entraine a son tour une diminution de la production dans ces secteurs
qui est répercutée sur la demande de facteurs de production et sur la
demande intermédiaire. La baisse de la demande en facteur travail est
l'une des plus grandes craintes: dans le subconscient collectif, le recours
au bien importé procéde du «vol d'emplois locaux». Ces premiers
effets négatifs peuvent étre contrecarrés par d'autres effets positifs. En
effet, la baisse du prix des biens exposés a la concurrence entraine une
hausse de la demande qui se reporte, en partie, sur la production locale.
Cette baisse des prix est permise par la réduction du co(t des intrants
importés. Justement, l'objet de cet article est de tenter une premiére
mesure de l'ampleur de cette baisse. Statuer si cette baisse est
«Ssuffisante» pour soutenir la production locale contre la concurrence
etrangére sort du contexte de ce premier travail.

La tendance actuelle veut que l'effet de I'ouverture sur une économie soit
mesureé a travers un modele d'équilibre général. La qualité et la quantité
des données dont nous disposons a I'heure actuelle ne nous permettent
pas d'appréhender limpact de I'Accord d'association sur I'économie
algérienne a l'aide de cet outil. De ce fait, ce premier travail s'appuiera
sur la méthodologie Input-Output développée par Wassily Léontief dans
les années quarante.

Dans la premiére section, nous présenterons la méthodologie que nous
avons utilisée. La deuxieme section résumera le changement en droits
de douanes tel que prévu dans les accords d'association. La troisieme
section de notre travail sera consacrée aux données utilisées ainsi que
les résultats auxquels nous sommes parvenus. Enfin, dans une derniere
section, nous conclurons sur I'essentiel des résultats de nos calculs. Une
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mention sera faite sur les limites de la méthodologie empruntée et les
voies pour la dépasser.

|- MESURE DE LA MODIFICATION DU PRIX DES INTRANTS SUR
LES PRIX A LA PRODUCTION ET A LA CONSOMMATION :
ELEMENTS DE METHODOLOGIE

.1 - Hypothéses et notations

Le TES se présente comme une description des échanges de biens et
services que se font, entre elles, les diverses branches de l'activité
économique. Chaque colonne de ce Tableau correspond a une activité
distincte, retrace la valeur des flux achetés et décrit ainsi la structure
productive de cette activité. Quant aux lignes, elles rendent compte des
ventes aux autres activités.

Cet ensemble de flux constitue un cadre cohérent de toutes les relations
en amont et en aval qui lient les différentes activités entre elles et assure
ainsi I'équilibre des ressources et emplois au niveau de chaque activité.

Partant de la structure de production d'une branche donnée telle qu'elle
ressort de la jéme colonne du TES, il est possible de décomposer la
valeur de la production de cette activité en ses différents éléments
constitutifs:

F =01 +salaires + autres valeurs ajouiées (1)

ou:

2 :valeur de la production.

7+ valeur des consommations intermédiaires incorporées.

Dans I'équation (1), le 3¥™€ terme «autres valeurs ajoutées» peut étre
décomposé en amortissement, impdt direct sur le bénéfice et le résultat
net d'exploitation.

En notant B et 7, les prix de l'input i et de l'output j et par Oy et o, les

quantités d'inputs consommeées par l'activité j et la quantité produite par
cette activité, I'égalité (1) s'écrit :

B0, =20
i=l (2)

En divisant par 0y onobtient :

ksl

p-22E
TG ®)

(18]

le rapport Q% représente un coefficient technique physique dans la
2

mesure ou il indique la quantité en produit / nécessaire pour produire
une unité de produit j. Ce ratio est identique au coefficient technique en
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valeur tel qu'il ressort du TES dans le cas ou on considére que tous les
p et p sontégauxa l'unité. Dans ce cas, le prix p estégala:
i r J

B=y Bp-y A0

it MR W - (4)
o, 1T Tig s T Hf

Cette relation permet d'exprimer le prix d'un produit j en fonction des prix
des différents inputs du produit j et du prix du facteur travail incorporé.

La différentielle totale de cette équation AP =3 a R relie la variation
du prix P, en fonction des variations de n'importe quel prix de ses inputs

et également en fonction de la variation du taux de salaire en vigueur
dans l'activité considéree.

En isolant les inputs produits localement, les inputs importés et les
salaires, le prix de l'output j devient :

I nd WM
P=3 a4+ al B + W+ 3, (5)

J

ou:

. o coefficient technique des consommations intermédiaires en
Eh

produits locaux.

2" . coefficient technique des consommations intermédiaires en
u

produits importes.

o P et @. SONt les prix des inputs locaux, importés et de la main
ir F

d'oeuvre.

g :autres eléements de la valeur ajoutée.
J

La question qui se pose est de savoir comment évaluer I'impact d'une
variation de prix d'un ou plusieurs inputs sur le prix a la production
des produits fabriqués ainsi que sur le prix a la consommation et le
pouvoir d'achat du consommateur.

Il s'agit donc de mettre au point une méthode qui permette de mesurer
les effets aussi bien directs qu'indirects de toute modification des prix
des produits importés. La modification s'entend ici dans le sens de la
baisse du fait de la suppression des droits de douane suite a
l'application potentielle des Accords d'association.

.2 - Evaluation de l'incidence sur les colits de production

Toute modification des prix d'un ou plusieurs produits a pour effet
d'engendrer des codts additionnels au niveau des activités qui utilisent
ces produits comme consommation intermédiaire. L'incidence de cette
modification de prix se transmet généralement en trois phases.
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1. Dans une premiére phase, il se produit une modification du codt a la
production pour les utilisateurs,

2. Dans une seconde phase, les utilisateurs potentiels de ces produits
vont réagir a cette variation des codts pour la répercuter sur les prix a la
production des biens et services qu'ils fabriquent eux-mémes[1],

3. et enfin, la variation des prix a la production entrainera, en général, la
hausse des prix a la consommation que refléte la variation de l'indice
des prix a la consommation. C'est cet ensemble d'effets que vise a
évaluer 'approche proposée.

L'équation (5) permet de reconstituer le prix a la production sur la base
des codts en inputs locaux, en inputs importés. En faisant I'hypothése
que le prix des inputs locaux reste inchangé, la variation des prix a la
production induite par la variation du prix des inputs importés sera égale
a:

AP =Y al AR (6)

En généralisant a tous les produits, on aboutira a un systéme
d'équations dont I'écriture matricielle serait de la forme :

AR =AF M (7)

ou apx et pp sont des vecteurs lignes dont les composantes

représentent respectivement l'impulsion initiale donnée aux prix des
intrants importés et lI'impact sur le colt de production des différentes
activités. La matrice ,r est constituée des coefficients techniques en

consommations intermédiaires importées.

L'impact mesuré par AR Ne reflete que la diffusion des fluctuations des

prix mondiaux sur les colts de production au terme d'une premiére

itération. Pour évaluer l'effet total, I'incidence totale sera calculée en pré-

multipliant le vecteur , =* par la matrice inverse du TES. L'équation qui
b

sert a évaluer I'impact global, a I'équilibre, des changements des prix
internationaux sera de la forme :

AP = AP® M.(1- A (8)

Les différentes composantes du vecteur , » mesurent, en pourcentage,

la hausse des colts a la production conséquente au renchérissement de
matiéres premieres, demi-produits et biens d'équipement pour chacune
des activités de I'économie. La pondération de toutes ces variations par
le poids de chaque activité dans la production totale permet d'évaluer
l'effet global agrégé pour I'ensemble de I'économie.

.3 - Incidence sur les prix a | a consommation et le pouvoir
d'achat

L'impulsion initiale donnée aux prix des intrants et des facteurs engendre
également la variation des prix a la consommation et donc du pouvoir
d'achat des consommateurs. A sa sortie d'usine, le produit fabriqué
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s'achemine vers le consommateur, intermédiaire ou final, a travers un
circuit de distribution qui engendre des colts supplémentaires. Ces frais
d'approche sont constitués généralement des codts de transport, des
colts de maintenance ou de stockage et des marges commerciales. Si
on suppose que l'ensemble des frais qui viennent se greffer au prix a la
production sont des fractions déterminées de ce prix c'est-a-dire
exprimés en taux ad-valorem, il sera possible de relier les prix E, ala

production et FC, a la consommation du produit j par la relation :
FC, = Fy+tr.F,+mg,.F, +md . Fd , + F, ©)

ou tro, mg,md; et d sont des taux de codts de transport, de marge de

gros, de marge de détail et de frais divers. Cette hypothése permet
d'affirmer que la variation des prix a la consommation est identique, en
pourcentage, a celle que subit le prix a la production.

En effet, sachant que:

PCy= B(l+er,+mg;+md +d,) (10)

La variation du prix a la consommation est donnée par :
APC, = AP (1+tr; +mg; +md, +d;) (11)
Et l'accroissement en relatif en PC, sera égala:

AP _ AP (l+ir;+mg; +md +d;)

PC FBlltir tmg; tmd; +d ;)

(12)

D'ou:
AP0y A4 (13)
o)

J J

Nous venons de voir la répercussion de la modification du prix des
inputs sur les prix a la consommation. L'effet second de la variation du
prix des intrants, se ressentira au niveau du pouvoir d'achat des
ménages. Pour un ménage qui dispose d'un revenu 7, lui permettant

d'acqueérir un panier de produits a un vecteur initial de prix B il s'agit de

voir dans quelle mesure la perturbation des prix a la consommation a
affecté son pouvoir d'achat. Partant du fait que son budget, avant
modification des prix, est égal a la somme des biens achetés aux prix

Py, 0ona:

¥, =3 PCIO] (14)
J=l
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Suite a la variation des prix a la consommation, les nouveaux prix vont
passerde p~! a:
J

PCY = PCI(1+APC)) (15)
Et le pouvoir d'achat sera maintenu a son niveau initial si et seulement si

le ménage peut disposer d'un revenu qui lui permettrait d'acheter les
mémes quantités qu'auparavant au prix PG doncsi :

K=30iFC] (16)
J
Ou 7, est le revenu correspondant a un pouvoir d'achat constant.
Enremplacant FCyopar leur valeur on obtient :
K =3 QIPC](1+APC,) (17)
Et
Y =K+ OAPC, (18)
La variation en absolu du revenu est donc :
AY =3 OIAPC, (19)

Pour évaluer la variation, en pourcentage, du revenu il faut ramener cet
accroissement au revenu initial.

Y DGAFC, (20)
Yo 3@
Cette écriture est équivalente a :
AY 5 QiPC] APC, 21)
¥ STOPC] PO,
Ou:
ARC représente le taux d'accroissement des prix a la consommation
Py

et les facteurs multiplicatifs constituent les parts budgétaires.

On en conclut que, pour maintenir constant son pouvoir d'achat, le
consommateur doit voir son revenu réajusté. A défaut de ce
réajustement, son pourvoir d'achat s'est détérioré a concurrence de AY

¥
suite a la modification initiale des prix a la production. Cet impact sur le
pouvoir d'achat est mesuré par :

6/20



Cahiers du CREAD

APT
STt (22)
0

Dans la réalité, la modification du pouvoir d'achat du ménage se
transmet a travers deux effets: un effet direct et un effet indirect. Du fait
de la variation du prix du produit de provenance extérieure, le
consommateur subira automatiquement cette modification : c'est I'effet
direct. Le second effet est subi indirectement a travers les produits
locaux dont le prix a changé suite a une modification des prix de certains
inputs importés.

De fagon générale, I'équation qui rend compte de cet impact sera de la
forme suivante :

APC = hPY M (I- A7 H + AP H (23)
ou:
Hy: Vecteur des parts budgétaires des produits fabriqués localement.

H, - Vecteur des parts budgétaires des produits importés.

Méme si elle permet de quantifier la variation des codts, cette
méthodologie présente des limites du fait qu'elle se fonde implicitement
sur un certain nombre d'hypothéses. Les principales sont :

1. Cet instrument évalue des effets mécaniques donc potentiels, dans la
mesure ou on suppose une répercussion des colts additionnels sans
qgue des effets pervers viennent troubler cette transmission automatique.

2. Cette méthode est fondée sur la matrice des coefficients techniques
et suppose leur stabilité a court terme, ce qui élimine la prise en compte
des changements des prix relatifs des facteurs ou tout effet de
substitution entre ces facteurs. Cette stabilité suppose aussi celle de la
technique de production mise en oeuvre par les différentes activités.

3. Le manque de prise en compte de la substitution possible entre
facteurs introduit une proportionnalité dans les impacts calculés dans la
mesure ou une hausse double des colts de production entrainera un
impact double sur les prix a la production et a la consommation.

4. D'autre part, certains effets ne peuvent étre captés lors de la mesure
de l'incidence d'une variation des colts de production comme l'effet de
démonstration. Supposons, par exemple, une augmentation du prix du
pain. Comme ce produit ne constitue pas un input pour l'activité de la
patisserie, le prix de cette derniere ne sera pas altéré par la variation du
prix du pain, tel qu'on le voit a travers l'approche suivie. Or, un effet
d'entrainement peut intervenir en réalité et incitera l'activité de patisserie
a majorer son prix. D'autres effets, psychologiques ou d'anticipation, ne
sont pas non plus captés.

Pour toutes ces raisons, nous essayerons d'interpréter les résultats avec

précaution. La pertinence et la robustesse des résultats ne peuvent
étre
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atteintes qu'en multipliant ce genre de travaux et en essayant, a chaque
fois, de relacher les hypothéses de base.

Aprés avoir présenté la méthodologie de calcul, nous décrirons dans la
section suivante la modification des droits de douane tels que prévus
dans les Accords d'association.

Il -PROTECTION ET DEMANTELEMENT TARIFAIRE : QUEL-QUES
COMMENTAIRES

I sera question dans cette section d'un essai d'analyse et de
comparaison entre la protection tarifaire telle qu'elle est appliquée en
Algérie et le démantélement tarifaire tel qu'il est prévu dans les Accords
d'association. Nous nous limiterons ici seulement au cas de la protection
tarifaire simple telle qu'elle apparait a travers les droits de douane ad
valorem. Pour ce faire, notre point de départ est le relevé du droit de
douane sur le produit tel qu'il était appliqué en 2002. Le choix de l'année
2002 n'est pas fortuit: il correspond tout simplement a l'année de
référence du calcul des baisses ou des suppressions des droits de
douanes prévues dans les accords (Article 18). Aussi, pour chaque
produit, nous avons relevé et calculé le droit de douane qui lui est prévu
a travers le texte et les annexes de 'Accord d'association[2]. Le résultat
est une liste de 4547 produits identifiés a travers les différentes
nomenclatures de la comptabilité nationale (ONS) et celles du tarif
douanier algérien (Douanes).

La prise en compte de ces différentes classifications nous a permis de
dresser plusieurs tableaux (voir Annexe). Dans chaque tableau , on
reprend la classification telle que prévue et nous calculons pour chaque
article le «droit de douane moyen initial» tel qu'il était appliqué en 2002
et le «droit de douane moyen accord» tel que prévu dans les accords
d'association. Il est utile de remarquer que la moyenne calculée ici est
une moyenne pondérée. La pondération utilisée est celle relative aux
valeurs des importations du produit par rapport au total du niveau de
classification retenu.

II.1 - Les dispositions de I'Accord

L'Accord d'association signé en 2002 se substitue a I'Accord[3] de
coopération de 1976. L'un de ses volets les plus importants est
l'institution d'une zone de libre échange (ZLE) a un horizon de douze ans
a partir de la date de sa mise en oeuvre (Article 6). Cette ZLE est
pensée et organisée dans le TITRE Il de I'Accord. Celui-ci distingue les
produits industriels (Chapitre 1) des produits agricoles (Chapitre 2).
L'Algérie importe annuellement prés de 5000 produits, identifiés par leur
Tarif douanier (TDA[4]). C'est ce code[5] qui est utilisé dans I'Accord
pour différencier le traitement réservé a chaque produit. Des annexes de
I'Accord, nous pourrons distinguer sept listes de produits (voir tableau 1
ci-dessous):

* Annexe 2 : liste des produits industriels dont le droit de douane est
supprimé dés l'entrée en vigueur de I'Accord. Cette liste contient 1551
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produits et représentait en 2002 plus du cinquiéme de la valeur des
importations.

» Annexe 3 : liste des produits industriels dont le droit de douane est
réduit d'une maniére progressive. La période de réduction est de 07
ans. Cette liste contient 955 produits et représentait en 2002 plus du
tiers des importations.

» Annexe Autres produits industriel : liste des produits industriels dont le
droit de douane est réduit d'une maniére progressive. La période de
réduction est de 12 ans. Cette liste contient 1755 produits et
représentait 18 % de la valeur des importations en 2002.

- Protocole 2 : 1°% liste des produits agricoles. Cette liste est
composée de 98 produits. La valeur des importations en ces produits
représentait en 2002 prés de 23 % du total des importations.

- Protocole 4 : 2°™® liste des produits agricoles. Cette liste renferme 49
produits. Leur poids dans les importations est négligeable (0,1 %).

* Protocole 5 : dans ce protocole, le reste des produits agricoles est
réparti sur deux listes. La premiére (Annexe 2, liste 1) concerne 43
produits dont la concession sur les droits de douanes -avec
contingentement- est immédiate. La deuxiéme liste (Annexe 2, liste 2)
concerne 96 produits dont la concession sur les droits de douanes est
différée aprés la cinquiéme année. Le poids de ces deux listes dans les
importations dépasse légérement 1 % du total.

Mature . References  Mombre  Poids dans les Diate
du Lizte dans le texte de importations detict
produit de I'Accard produits en 2002
Annexe 2 Produits wizés 1 551 21,3% Immédist
in 3 l'article 3,
% paragraphe 1.
] Annexe 3 Produts vizés 955 a7 0% Progressif
E & l'article 9, sur 07 ans
I paragraphe 2.
= Annese Produits visés 1 735 13,0% Progressif
=] "Autres produits 3 l'article 9, zur 12 ans
o industriels" paradraphe 3.
Protocols 2 Frodufs vizes 02 2250 Tmmedist
3 larticle 14,
paragraphe 2.
Protocole 4 Produits vizés 44 0,1% Immédiat
" a l'article 14,
iDJ paragraphe 4.
o Protocole S Annexe 2 Produits visés 43 0,9% Immédist
= Liste 1: concessions & laicle 14,
n immédiates paradraphe 5.
= Protocole S Annexe 2 Produits vizés 96 0,2% Aprés la
o Lizte 2 concessions & larticle 15. 55 année
o différées
Enzemble des fisies | 4547 100,0% |

Source : Calculs de l'auteur
L'un des buts de I'Accord est de mettre en place progressivement une

zone de libre échange. A travers le tableau 1, il apparait clairement que
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cet objectif est recherché. En effet, dans un premier temps, il est prévu
de démanteler en totalité (Annexe 2) ou en partie (Annexe 3, Annexe
«Autres...» et Protocole 2) les matiéres premieres, les demi-produits et
certains produits agricoles transformés. Cette premiére période ne
pourra étre bénéfique pour les entreprises algériennes que ci celles-ci
réduisent leur prix de vente final dans les proportions permises par la
réduction induite par la suppression ou la baisse du droit de douane. A
qualité égale, le produit local serait normalement moins cher. Ce qui
précéde n'a de validité que dans cette premiere période : 2006-2008.

1.2 - Quelques commentaires

Le taux de protection nominale (TPN) de I'Algérie est de 11 %. |
baissera a 7,4 % a I'horizon 2008 suite a l'application de I'Accord
d'association. La baisse de 2,6 points de pourcentage refléte la
progressivité de I'Accord. Avant l'application de I'Accord et hormis le
secteur des hydrocarbures, c'est le secteur manufacturier qui est le plus
protégé (15 %), suivi du secteur des industries extractives (7,6 %) et de
secteur de l'agriculture (6 %).

Si l'on intégre les dispositions de I'Accord pour les deux premiéres
années, la baisse la plus brutale se situe au niveau des industries
extractives (-62 %) suivi de l'industrie manufacturiere (-30 %). Du fait que
le démantélement de la quasi-totalité des produits agricoles n'est prévu
gu'au-dela de la cinquieme année, le TPN de l'agriculture n'est que
faiblement affecté (-9 %).

Branche d'activité economique Droit de douane Droit de douane Baisse

initial accord
Agriculture et péche G0 54 - 9%
Hydrocarbures 224 197 -12%
Industries extractives (mines et 7h 24 -B2%
carrieres)
Industries manufacturiéres 150 1045 -30%
Ensermble de I'Bconomie 110 74 -33%

Source : Calculs de l'auteur

Le tableau n° 3 ci-dessous détaille le tableau précédent. Le «coup» que
recevra l'industrie manufacturiere se ressentira le plus au niveau de
l'industrie du bois (-72 %) lindustrie de la chimie (-52 %) et celles du
textiles (-26 %) et du cuir (-23 %).
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Oroit de Droit de
MSA Secteur d'activité douane douane-  Baisse MAPR
initial  Accord
1 Agriculture, péche, chasse, 60 54 -9% 01 a06
sylviculture et exploitation
forestiére [ y.c vinification)

3 Hydrocarbures 224 197 -12% 1Mma13

5 Mines et carrigres ThE 25 -52% 15421

6 ISMME 110 70 29% 22a35et70

7. Matériaux de construction, 164 50 -R8% 35 &40
Cerarmigue
et verre

9 Chimie, caoutchoue et 94 47 -52% 44 552
plastiques

10 Industries agroalimentaires 13,1 105 -19% 53463
tabacs et allumettes

11 Industries textiles, 220 161 27 64 et b5
confection et honneterie

12 Cuirs et chaussures 243 186 -23% BE et BY

13 Bois, lieges, papiers et 1545 473 2% OBER9, 71373
imprimerie

14 |ndustries diverses 23,0 199 -13% 74
Ensemble de I'économie 110 74 -33%

Source : Calculs de l'auteur

Il -DONNEES UTILISEES ET RESULTATS

L'application de la méthodologie décrite dans I'Annexe 1 a nécessité
I'utilisation de certaines données. Les matériaux suivants ont été utilisés

1. Le TES de base de 1989 actualisé a I'année 2002. Ce TES est
donné au niveau de la branche (NAPR). C'est a partir de ce tableau qu'a
été extraite la matrice des coefficients techniques.

2. Etat des importations par produit pour I'année 2002. Cet état contient
3132 produits. Pour chaque produit, on a outre lintitulé, la valeur des
droits de douane pergus, la valeur des importations en ce produit (en
dinars et en dollars), la quantité importée.

3. Liste des produits concernés par l'application des accords
d'association. Cette liste contient 3939 produits répartis a travers quatre
(04) annexes et trois protocoles.

4. Liste des dépenses de consommation finale des ménages algériens
telle que constatée lors de I'enquéte consommation de 1988. cette liste
concerne 778 biens et services. C'est a partir de cette liste que nous
avons calculé le vecteur des parts budgétaires.

5. Table de passage entre la nomenclature NAPR et le code douanier
TDA.

6. Table de passage entre la nhomenclature NAPR et la nomenclature
des biens et services (NBS).

lll.1- Calculs et travaux intermédiaires
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A partir des données de base dont nous disposions, le calcul des effets
possibles est passé par les étapes suivantes :

1. Le premier travail consistait a faire correspondre pour chaque bien et
service importé en 2002 le traitement qui lui était réservé dans les
annexes des accords d'association. Le travail a été fait manuellement du
fait que la liste des produits est donnée par le code TDA[6] qui est
légerement différente du code SH[7].

2. Pour chaque bien et service, il fallait faire correspondre le taux de
droits de douane en vigueur au début de I'année 2002.

3. Pour chaque bien et service importé, il fallait faire correspondre son
code NAPR.

4. Ces premiers travaux ont permis de reconstituer des taux de droits de
douane par branche (niveau NAPR). Le poids de chaque bien et service
a été calculé a partir de la valeur des importations en ce produit par
rapport au total des importations de la branche.

5. On a pu alors calculer deux taux de droits de douane par branche : un
taux de droits de douanes initial tel qu'en vigueur en 2002 et un taux de
droit de douane tel que prévu dans les accords d'association (Annexe

1.

6. L'étape suivante consistait a calculer la valeur des nouveaux montants
de droits de douane que I'Etat percevrait sur chaque produit dans une
situation d'application des accords d'association.

7. L'étape suivante consistait a calculer les nouvelles valeurs des
consommations en produits de ces branches. L'idéal aurait été de
disposer d'une matrice de consommation intermédiaires en produits
locaux et une autre matrice des consommations intermédiaires en
produits importés. Comme cette information n'est pas disponible, on a
estimé les nouvelles valeurs des consommations intermédiaires en
produits des branches en pondérant les baisses des droits de douane
ainsi obtenus par la part des droits de douane dans les consommations
intermédiaires et par la part qu'occupe l'importation en un produit dans
les disponibilités de la nation en ce produit.

8. L'étape précédente nous permettait de connaitre la nouvelle valeur
totale de la consommation intermédiaire en un produit d'une branche. |l
restait a ventiler ce nouveau montant entre les différentes branches. Pour
cela, nous avons reproduit la structure de la consommation intermédiaire
telle que constatée dans le TES de 2002.

lll.2 - Résultats et commentaires

L'objet de cet exercice est d'essayer d'avoir une premiere idée sur
l'ordre de grandeur de l'effet d'un démantelement tarifaire sur les prix a la
production, les prix a la consommation et le pouvoir d'achat des
meénages. Pour I'ensemble de I'économie, il est attendu une baisse de
lordre de 7,0 % (baisse finale) sur les prix a la production. La
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répercussion de cette baisse en aval[8] pourrait améliorer le pouvoir
d'achat des ménages de I'ordre de 8,4 %[9].

La baisse des prix a la production par branche est trés variable. On peut
remarquer tout d'abord que pour certaines branches, la baisse initiale
est supérieure a la baisse finale. En effet, sur les 72 branches du TES,
17 enregistrent une baisse initiale (choc initial) supérieure a la baisse
finale (aprés transmission de tous les chocs). Ce résultat peut paraitre
paradoxal a priori. En effet, on s'attend qu'aprés avoir échangé entre
elles tous leurs intrants, la baisse finale de chaque branche serait
supérieure a sa baisse initiale.

Les sources d'explication de ce paradoxe sont au nombre de trois. La
premiére explication provient du fait que certaines branches
consomment les produits de branches n'ayant recu qu'une baisse
minime suite au démantélement tarifaire. La seconde raison est que le
produit consommé n'est pas échangeable comme c'est le cas pour la
branche batiment (NAPR 41 & 43) et la branche «Transports et
auxiliaires de transporty (NAPR 75 a 79). Enfin, il peut exister des
situations ou la quasi-totalité de la consommation intermédiaire de la
branche provient de ses propres produits; c'est le cas par exemple de la
NAPR 59 «Laits et produits laitiers». Sur 16,5 milliards de dinars de
consommations intermédiaires, cette branche utilise 15,4 milliards de
ses propres produits.

Pour la baisse finale, il existe une grande disparité entre les 72
branches. Pour une meilleure lecture des chiffres, nous avons recalculé
ces baisses au niveau du secteur d'activité économique (niveau NSA).
Nous avons reproduit dans le tableau n°4 ci-dessous, pour chaque
secteur, son droit de douane initial, son droit de douane tel que prévu
dans les accords d'association ainsi que la baisse finale qu'il regoit pour
I'horizon de la simulation, soit deux années apreés l'entrée en vigueur des
accords d'association.
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Droit de Droit de Baizze Frixala R=

MZA Secteur d'activitd Douane douane (%) Produc. (1] MAPE
initial accords (11 (21 !
(2
1 Agricuture, peche, 6,0 5.4 -9.4% SF% 17 Mals
chasse,

sylviculture et exploitation
forestiére (v .o vinification)

3 Hydrocarbures 224 19,7 122% 2% 17 10813

5 Mines et carrigres TE 29 Bl 7% S0 77 158

B ISMME 11,0 TA  -290% -120% 24 22835
et 70

7 Matériauy de 16,4 50 -BI4%W -B5% 10, 36440

construction, céramigue T

et verre

9 Chimie, caoutchouc et 949 47 -524%  187% 28 44852

plastiques

10 Industries 13,1 106 -192% S7% 33 S3&63

agroalimentaires, tabacs

et allumettes
11 Industries texiles, 220 16,1 -267% -261% 10 G4et65
corfection et
haonneterie

12 Cuirs et chauzsures 243 186 -233% -233% 10 EEetET

13 Bniz, iBges, papiers et 155 43 F22%  1653% 44 68,69,

imprimerie a3

14 Industries diverses 230 1989 134% -280% 05 74

Enzemble de I'&conomis 11,0 74 -Ja3% T 4T

Source : Calculs de l'auteur

Toutes choses égales par ailleurs et sous [l'hypothése que les
entrepreneurs répercutent la baisse du droit de douane sur leur co(t de
production, le produit final importé pourrait voir son prix baisser d'un
tiers. Le produit final local ne baisserait que de moins d'un dixiéme (7
%). Ce qui précéde est un résultat moyen pour I'ensemble des produits
des 72 branches de I'économie algérienne. A lintérieur de ces
branches, existe une grande disparité. Dans le but d'avoir une idée plus
précise sur l'effet de ce démantélement tarifaire, nous avons calculé-

dans la 6™€ colonne du tableau 4 -l rapport (R) entre la baisse du
produit final importé et la baisse du produit final local.

A priori, et sous I'hypothése que le produit local est de qualité égale a
celle du produit importé[101], on aurait trois situations possibles :

* .1 - le produit local est moins «cher» que le produit importe. La

branche productrice de ce bien «pourrait» résister a la concurrence
étrangére.

* p—1 ' a qualitt égale, le consommateur est ballott¢ entre deux

produits. L'arbitrage ne se fera que sur la base d'éléments non
économiques (campagne de consommation locale, sauvegarde
d'emplois nationaux, préférences pour le «made in»,...etc).

* ®-1. le produit import¢ est moins cher que le produit local. La
concurrence serait fatale pour les branches produisant ce bien.

En se fondant sur ce critére et sur les onze secteurs répertoriés dans
notre travail, un seul secteur — les industries diverses - présente un
rapport inférieur a l'unité (5 .1). Comme on sait que ce secteur n'est

pas stratégique et remplit le role d'un «fourre-tout» dans une
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nomenclature des activités et des produits, les craintes suscitées par
cette ouverture — ZLE — sont fondées.

Deux secteurs — Textiles et Cuirs — présentent une valeur unitaire de ce
rapport (& =1). Ces deux secteurs pourraient résister a condition de
mettre sur le marché local des produits de qualité égale a celle des
produits d'origine importée; ceci pourrait constituer une hypothése assez
forte. En effet, l'effet « qualité» pourrait facilement contrebalancer I'effet
«prix» surtout pour certains produits de consommation finale comme les
chaussures, les produits de la maroquinerie et de I'habillement. La fin de
I'Accord multifibre (AMF) compliquera encore davantage cette situation.
Cette crainte est corroborée par certaines études.

Dans le cadre d'un travail de simulation des effets des deux
composantes de la libéralisation: démantélement des restrictions
quantitatives et entrée de la Chine a 'OMC sur le niveau de la production
et des échanges mondiaux des produits de lindustrie du textile et de
I'habillement, M. Fouquin et al. (2002)[1] ont essayé de situer le sens et
l'ordre de grandeur des chocs qui pourraient affecter la production et les
échanges mondiaux. Le résultat de leur travail montre que :

* Que lessentiel des gains commerciaux profite aux pays en
développement d'Asie,

* Que ces gains sont concentrés sur deux pays, la Chine et I'inde, les
petits pays en développement en étant pratiquement exclus,

* Que les pays développés gagnent plus en terme de gain du
consommateur -par la baisse des prix- qu'ils ne perdent en terme de
production,

* Que l'ouverture plus grande des marchés des pays en développement
dans les secteurs du textile et de I'habillement jusqu'a présent encore
trés protégés -qui pourrait résulter des prochaines négociations
multilatérales- ne recele pas un potentiel d'exportations pour les pays
industrialisés comparable a la progression de leurs importations.

Ces résultats ont été tirés de simulations faites a partir du modéle
GTAPS5 (Global Trade Analysis Project dans sa version 5). C'est un
modéle calculable d'équilibre général multinational ou le monde est
divisé en 45 zones géographiques, et multisectoriel, 50 catégories de
produits ou d'activités. En prenant I'exemple d'un produit aussi simple
gu'une chemise, les auteurs arrivent facilement a démontrer que les pays
voisins de I'Algérie (Maroc et Tunisie) arriveraient difficilement a soutenir
la comparaison avec les pays asiatiques.
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Source : M. Fouquin et al (2002) - page 73.

Le reste des secteurs -au nombre de huit- présentent des valeurs du
rapport largement supérieures a l'unité. Le différentiel le plus prononcé
concerne le secteur des «matériaux de construction, verre et
céramique» et le secteur des «mines et carrieres» avec valeurs
respectives de 10,7 et 7,7. Pour le secteur des mines et carriéres, la
concurrence pourrait étre atténué par le bienfait de certains
investissements réalisés ces deux derniéres années. En effet, si on
prend lindustrie du ciment, linvestissement réalisé par le groupe
égyptien Orascom dans la wilaya de M'sila pourrait produire les mémes
externalités positives que celles observées dans la sidérurgie avec
I'entrée du groupe indien Ispat. L'organisation -au début de cette année-
du «salon de la pierre» refléte la prise de conscience des acteurs de la
filiere «pierre et matériaux de construction locaux» du danger qui les
guette. Du fait du statut de bien quasi non échangeable, les entreprises
productrices de la brique et du parpaing ne seraient pas exposées a
cette ouverture.

CONCLUSION :

Nous avons tenté une premiere mesure des effets probables des
accords d'association sur I'économie algérienne. Le champ de cette
mesure a été limité a l'impact sur les prix a la production et les prix a la
consommation finale. L'horizon temporel de la simulation est la période
2006-2008. Toutes choses égales par ailleurs, on s'attend a une baisse
des prix a la production de l'ordre de 7 %. La transmission de ces
baisses au niveau du consommateur final pourrait améliorer le pouvoir
d'achat du ménage algérien de l'ordre de 8,4 %. L'investissement
réalisé et les partenariats réussis dans les branches de Ila
sidérurgie[11] et de l'agroalimentaire[12] pourraient protéger et faire
profiter les entreprises appartenant a ces filieres des dispositions
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contenues dans [|'Accord d'association. Les autres branches de
l'industrie manufacturiére auront a souffrir de la concurrence étrangére.

La mesure que nous avons exposée dans ce papier est largement
perfectible. L'amélioration de ce travail pourrait étre faite dans deux
directions. Un premier travail devrait étre fait sur les données. En effet,
deux lacunes subsistent dans cette mesure. Le TES que nous avons
utilisé est un TES actualisé et non «de base». Un TES de base pour
l'année 2000 est en cours d'élaboration a I'O.N.S. Sa publication est
prévue courant 2006. Toujours sur le plan des données, nous rappelons
que nous avons utilisé les résultats de l'enquéte décennale de
consommation de 1988. L'intervalle de temps qui nous sépare de cette
date pése lourdement sur la vraisemblance de nos résultats. Nous
attendons la publication des résultats détaillées[13] de l'enquéte de
consommation de 2000 pour lever cette imperfection.

La deuxieme amélioration de notre travail consiste -en sus du retour sur
les données- a tiliser l'approche dite des modeéles calculables
d'équilibre général (MCEG). Ce modeéle nous donnerait une estimation
des «gains» et «pertes» subis par chaque agent économique. En effet,
que ce soit I'entreprise, le ménage ou I'Etat, chacun de ces agents aura
a subir d'une maniére négative et positive les effets de cette
libéralisation commerciale. Pour I'Etat, il est sir que dés la mise en
oeuvre de ['Accord, ses recettes — tirées de la fiscalité douaniere —
baisseraient. Cela ne veut pas dire nécessairement qu'un déficit
budgétaire apparatitrait. La raison est simple : tout en perdant sur la
partie «recettes», 'Etat verrait ses dépenses diminuer dans une certaine
proportion. Cette proportion est déterminée par la part qu'occupent les
achats de I'Etat en biens et services d'origine étrangere.
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ANNEXE

Valeurs des droits de douanes avant et aprés la mise en oeuvre
de I'Accord d'association

GP Groupe Taux de  Taux de droit Baizze
de produits droit de de douane (%
douane prévus dans
initizl les accords
1 Alimentstion B0 ] -13%
2 Biens destinéz 3 l'outil de production 11,1 g4 -38%
3 Bienz d'équipements 1349 10,2 -26%
4 Bienz de coneommation non alimentaire 114 7a -34%
Enzemble de I'Sconomie 11,0 74 -33%
Gl Taux de droit Taux de drot de  Baizze  Groupe
Graupe d'utilizstion de douane douane prévus (%) de
initial dans les accords produits
1 Alimentation &0 52 -13% 1
2 Energie lubrifiant 152 04 -A7% 2
3 Produits bruts g6 7o -158% 2
4 Matigres premiégres 143 01 -100%, 2
5 Demi produts 108 74 =M% 2
£ Biens d'éguipements 154 96 -38% 3
agricoles
7 Biens d'éguipements 14 5 10,6 -27% 3
incluzstriels
& Bienz de 114 7o -34% 4
consommation
Enzemble de 11,0 74 -33%
['&conomie
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Droit e Drot de  Baisse MAPE
MES Secteur o'activité Douane  douanes
initizl Accord
1 Agriculture, peche, chasse, B0 5.4 -0% 01 a06
sybiculiure et exploitation
forestigre (.o winificaion)
3 Hydrocarbures 224 19,7 -12% 10413
5 Mines et carriéres TE 2A -52% 15821
G ISMME 11,0 .G -29% 228356t 70
T hatériaux de coretruction, 16,4 50 -69%: 36440
& céramique et verre
9 Chimig, caoutchouc et 949 4.7 -52% 44 552
plastiques
10 Industries agroalimentaires, 131 106 -19% 53863
tabacs et allumettes
11 Industries texdiles, 220 16,1 -2 Ed et B5
confection et bonneterie
12 Cuirs et chaussures 243 186 -23% EG et 67
13 Bniz, liéges, papiers et 155 43 T2 BEE9, 71873
imprimerie
14 Industries diverses 230 199 -13% 74
Enzemble de '&conomie 11,0 74 -33%
Drait de Drroit de Baizze
Annexe § Pratocole douane intial  douane accord  (en %)
Annexe 2 - Produts vises a ladicle 9, 1049 oo -100%
paragraphe 1.
Annexe 3 - Produts visés & ladicle 3, 69 a6 -20%
paragraphe 2.
Annexe "Autre" - Produtts vizé & l'article 9, 222 20,0 -10%:
paragraphe 3, alinés 1.
Protocale 2 - Produits agricoles g5 74 -13%
Protocole 4 - Produits de la péche. 297 234 -M%
Protocaole 5, Annexe 2, Liste 1 - Drois 154 b= -49%
préférentiels: concessions immédiates .
Protocole 5, Annexe 2, Liste 2 244 244 0%

Concessions différées.

Notes

[*]1 Attaché de recherche -

boumghar@hotmail.fr

CREAD -

[1] Implicitement, on suppose quiil n'y a pas un effet de

«blocage des marges»
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[2] Est pris en compte ici l'effet de I'application de
I'accord pour les trois premiéres années.

[3] Pour alléger le texte, nous utiliserons dans la suite de
ce document le terme «Accord» pour désigner I'Accord
d'association signé en awril 2002.

[4] Tarif douanier algérien.

[5] Combiné a la nomenclature internationale du Systéme
Harmonisé (SH).

[6] Tarif douanier algérien.
[7] Systéeme harmonisé (code douanier international).

[8] Sous I'hypothése toujours d'une absence de blocage
des marges.

[9] Les résultats détaillés pour les 72 branches sont
reportés dans l'annexe 3.

[10] Cette hypothése est soutenable pour lindustrie
privee relevant de [I'agroalimentaire. Pour les autres
branches, elle pourrait étre forte.

[11] Ispat et Sider.
[12] Djurdjura et Danone.

[13] A la date d'aujourd'hui, I'ONS n'a rendu public pour
I'enquéte de consommation de 2000 que des résultats tres
agrégés. Le niveau d'agrégation ne correspond pas aux
besoins de notre travail
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BOUKHALFA BENAMAR

Innovation et économie de marché en Algérie : cas des IAA

Résumé :

Cet article analyse les déterminants de l'innovation dans un contexte de
libéralisation économique. Nous nous appuyons sur les données d'une
enquéte réalisée auprés d'un échantillon d'entreprises agroalimentaires
en Algérie. Les réformes de libéralisation entreprises depuis le milieu
des années 1990 ont engendré deux modifications majeures de
'économie algérienne. La premiére concerne une modification des
structures de I'offre dans le sens d'une reconfiguration du tissu industriel
en faveur du secteur privé. La seconde modification est matérialisée
par une relance de la demande intérieure. Dans un contexte
concurrentiel naissant, et a partir du modéle Demand-pull de
Schmookler, nous montrons que les innovations produites par les
entreprises trouvent leur fondement dans les caractéristiques de la
demande intérieure.

Mots clés : Innovation, Demande, Algérie, Economie de marché, IAA

Abstract :

This paper analyses innovation's determinants in a context of economic
liberalisation. We base on data collected from a survey of a sample of
agrofood companies in Algeria. Liberalisation reforms undertaken
since the mid 90's generated two major modifications in Algeria's
economy. The first modification concerns the structure of supply, which
evolved in favor of the private sector. The other modification is
materialised by a revival of domestic demand. In the context of
emerging competition, we base on Schmookler's demand-pull model to
show that innovations produced by algerian companies find their roots
in the characteristic of domestic demand.

Key words : Innovation, Demand, Algeria, Market economy, Agro food
industries
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INTRODUCTION :

La problématique de l'innovation dans I'€conomie algérienne est d'une
actualité nouvelle, et les raisons liées a ce constat sont multiples. La
reconfiguration récente de I'économie en faveur d'une logique de
marché en est la raison principale. Sur le plan macroéconomique,
I'Algérie a réussi le rétablissement de I'équilibre des principaux agrégats
et le taux de croissance enregistré en 2003 a atteint la barre des 7%,
meilleure performance des neuf pays partenaires méditerranéens de
I'UE (Commission Européenne, 2003). Concernant l'industrie, apres une
période de baisse, le secteur connait un regain d'activité avec 2% de
croissance de sa valeur ajoutée en 2001 et 3% en 2002 (OCDE, 2004).

Depuis la démonopolisation, le secteur privé représente aujourd'hui pres
de la moitié de la valeur ajoutée du total national et le nombre de PME
privées a doublé en I'espace de 10 ans (CNES, 2002). Le processus de
transition s'est matérialisé par une privatisation par le bas de
'économie[1] : création d'un tissu de PME, soit par la petite
privatisation, soit par création ex nihilo. Aprés plus d'une décennie de
réformes économiques en Algérie, le processus de transition a
I'économie de marché semble bien engagé dans sa trajectoire. Les
premiers traits de I'€conomie algérienne commencent a dessiner les
contours d'un cadre concurrentiel se nourrissant d'un tissu industriel
constitué essentiellement de PME privées.

Du point de vue organisationnel, I'entreprise algérienne d'aujourd'hui ne
ressemble plus a celle qui a prévalu durant la période de planification, ni
a une entreprise purement capitaliste a l'occidentale. Les changements
structurels observés dans l'environnement économique ont eu des
répercussions sur les organisations elles-mémes. Elles concernent deux
volets essentiels dans l'entreprise : l'organisation et la culture
manageériale.

S'agissant de l'organisation, I'entreprise algérienne se situe dans une
phase de transition économique et aspire, par un processus
d'apprentissage, a perfectionner davantage son systéme
organisationnel. Ce dernier est de type horizontal, relativement flexible et
peu hiérarchisé. Il englobe une diversité de ressources que nécessite
l'outil de production et fait appel a des compétences aussi bien internes
gu'externes. L'acquisition des ressources et compétences nécessaires
a l'entreprise est facilitée par le contexte d'ouverture économique et
l'initiative privée.
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Du point de vue «culturel», I'entreprise algérienne ne remplit plus une
fonction sociale mais plutdt économique. Le marché est désormais le
champ de référence pour l'entreprise, il se substitue ainsi au réle social
que remplissaient les entreprises d'Etat. Cette évolution, ou encore
révolution culturelle dans l'entreprise algérienne, est incarnée par ses
principaux dirigeants venus dans certains cas d'entreprises étatiques.
Ces derniers s'efforcent de se donner comme principal objectif la
performance et la rentabilité économique. C'est la fagon de penser et de
procéder qui a changé. La maniére dont sont conjugués les deux
eléments que sont l'organisation et la culture de l'entreprise détermine
les stratégies a mettre en oeuvre par l'entreprise, notamment
l'innovation.

Les industries agroalimentaires (IAA) figurent parmi les secteurs les plus
dynamiques dans I'économie algérienne. Boukella et Bouaita (2002)
dans l'une des rares contributions sur I'évolution récente dans le secteur
des IAA en Algérie notent «/importance grandissante de ces industries
tant du point de vue de la création des richesses que de leur
participation active a l'alimentation des populations». lls précisent en
outre que le secteur privé agroalimentaire semble «s'inscrire
globalement dans une dynamique de croissance que le secteur public
n'arrive pas a égaler». Sur un total de 207949 PME privées, 13058
opérent dans le secteur des IAA, soit un taux de 6,3% (Ministére de la
PME). Ce dernier a enregistré en 2000 une croissance de 11% de la
production contre une baisse paralléle de 9% dans le secteur public (Le
Moci, 2001).

Le marché des IAA en Algérie présente quelques caractéristiques
structurelles que I'on peut résumer ainsi :

- La dispersion des circuits de distribution (trés grand nombre
d'épiceries et de trés petites surfaces) rend le «pouvoir de négociation»
-au sens de Porter- des entreprises agroalimentaires relativement fort.
L'absence sur le marché des marques de distributeurs (MDD) témoigne
de la faible structuration de la partie aval.

- Les filieres agroalimentaires sont faiblement intégrées,
particulierement dans la partie amont. Les intrants utilisés par les PME
agroalimentaires sont constitués principalement de matiéres premiéres
importées au méme titre que les équipements industriels nécessaires a
leur transformation.

- La concurrence entre les entreprises agroalimentaires se situe de plus
en plus dans la sphére privée. Cette derniére fait aussi face au marché
des produits importés réeputés pour leur qualité et leur prix élevé. La
présence du secteur public devient de moins en moins visible en terme
de compétitivité et de productivité.

- Sur le plan institutionnel, il n'existe pas d'instances qui veillent a la
politique de concurrence et aux réglements des marcheés.

En dépit de la structure du marché agroalimentaire en Algérie[2], le
dynamisme du secteur privé est perceptible notamment a travers l'offre
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sur le marché national de nouveaux produits. Ces innovations
concernent le produit, le procédé de fabrication et le conditionnement.

Dans certains cas, ces différents types d'innovations peuvent coexister
dans un seul processus. Les statistiques de I'INAPI[3] montrent que le
dépbét de marque par les entreprises algériennes connait un
accroissement sensible depuis quelques années. Plus de 2130
marques ont été enregistrées durant I'année 2003 en Algérie contre
1329 dix ans auparavant. Cette étape de dépdt de marque intervient
théoriquement en aval du processus d'innovation.

Pour les besoins de cette recherche, une définition de l'innovation a été
retenue. Il s'agit de celle fournie par le manuel d'Oslo publié en 1997 par
I'OCDE en collaboration avec Eurostat. L'innovation y est définie comme
« le processus qui méne de l'idée d'un nouveau produit ou de procedé
jusqu'a sa commercialisation réussie »[4]. Il est stipulé aussi dans cette
définition qu'un produit est considéré comme innovant s'il satisfait aux
conditions des frontieres géographiques du pays. Autrement dit, un
produit est considéré comme innovant sur le marché algérien méme s'il
a déja existé par ailleurs.

Cette recherche propose d'analyser les déterminants de l'innovation
dans un contexte de transition a I'économie de marché. «Quels sont les
principaux déterminants de l'innovation dans une économie en
transition au marché ?».

Le secteur des IAA en Algérie est pris ici comme cadre empirique de la
recherche. Dans un premier temps nous présentons quelques
approches économiques de linnovation ainsi que le cadre théorique
dans lequel s'insére notre problématique. Celui-ci s'appuie sur le
modéle Demand-pull de Schmookler (1966) qui fait ressortir le réle de
la demande dans linnovation produite par les entreprises. Dans un
second temps, le cadre méthodologique ainsi que les résultats de
l'enquéte sont exposeés et interprétés. Une bréve conclusion clét cette
recherche.

1 - Marché et innovation

L'innovation est un concept relativement ancien wulgarisé pour la
premiére fois par Schumpeter (1935). Celui-ci définit l'innovation comme
l'introduction réussie sur le marché d'un produit nouveau, d'un nouveau
processus de fabrication ou encore d'une nouvelle forme
organisationnelle de l'entreprise. Cette vision renvoie implicitement aux
conséquences destructives/créatives des formes nouvelles de
production ou d'organisation a un niveau micro-économique dont les
effets peuvent étre visibles a un niveau macroéconomique (croissance).
L'allusion est faite ici au circuit économique ou l'innovation joue un réle
de moteur de la croissance. Les deux principales hypotheéses connues
de Schumpeter (1942) argumentent l'innovation en faveur de la taille de
I'entreprise et la concentration, c'est a dire le monopole (voir Guellec,
1999 ; Symeonidis, 1996 pour un panorama complet)
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Les travaux pionniers de Schumpeter sur linnovation ont permis a
d'autres auteurs de divers champs disciplinaires d'explorer davantage
ce qui fut la «boite noire». L'analyse de linnovation par les
évolutionnistes, notamment Nelson et Winter, (1982) s'inscrit dans la
continuité des travaux de Schumpeter et met l'accent sur le caractére
«processuel» de linnovation. Les différents travaux réalisés dans cette
lignée ont développé également les notions de compétence et
d'apprentissage dans le processus d'innovation dont le caractére est
interactif et cumulatif (Dubuisson et Kabla, 1999 ; Divry et al., 1999 ;
Tanguy, 2000...etc).

Vue sous langle du management stratégique, linnovation est
considérée comme une réponse d'adaptation a un environnement
concurrentiel  (Porter, 1986) mais aussi comme résultat du
développement des ressources et compétences internes a la firme
(RBV). En s'inspirant des apports de I'économie industrielle, M. Porter
construit un modele explicatif ou les choix stratégiques sont toujours
percus comme largement déterminés par l'environnement externe.
L'innovation y est présentée comme un choix stratégique que l'entreprise
-dans un secteur donné- peut privilégier en fonction de la perception
des forces concurrentielles qui s'exercent sur elle. Selon cette approche,
les entreprises acquiérent et conservent un avantage concurrentiel en
raison de leur capacité a constamment innover et améliorer ce qui est a
l'origine de cet avantage concurrentiel. L'innovation peut étre considérée
alors comme une stratégie.

La théorie de l'avantage concurrentiel fondée sur les ressources (RBV) -
inspirée des travaux de Penrose (1959) par Wernerfelt (1984)
notamment- se démarque de la théorie porterienne dans la mesure ou
elle considere la stratégie d'entreprise comme une mobilisation de
ressources plutdt que comme un positionnement produits/marchés.
Selon la RBV, pour qu'une entreprise puisse construire un avantage
concurrentiel, elle doit développer des ressources et compétences
difficiles a imiter ou a acquérir par les concurrents. Certaines de ces
ressources/compétences, telles que les activités de R & D qui générent
les innovations, sont a l'origine de cet avantage. La différence entre la
théorie des ressources/compétences et [l'approche classique
portérienne réside dans la vision des concurrents. La premiére,
contrairement a la seconde, renvoie a la notion d'hétérogeénéité
intrinséque des firmes, dotées de ressources spécifiques et propres a
chacune d'elles. L'avantage concurrentiel recherché par ces firmes
proviendrait de la transformation en profondeur des jeux concurrentiels,
particuliérement par linnovation. Vue sous cet angle, l'innovation est
considérée comme stratégique.

Dans le secteur agroalimentaire, Mangematin, Dufour et al, (2001)
montrent que plus de 70% des entreprises de ce secteur innovent avec
seulement 3% de capacités de recherche en interne, et que toutes les
entreprises de cette industrie n'utilisent pas la panoplie complete
d'activités innovatrices (Nicolas et Hy, 2000). Les travaux sur les
déterminants internes de l'innovation se fondent principalement sur la
mesure des dépenses en R&D. La corrélation positive entre les
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montants investis en recherche et le caractere innovant de I'entreprise
semble privilégier les grandes entreprises qui disposent d'une surface
financiere suffisante. Ce lien devient moins évident quand il s'agit
d'entreprises de taille modeste méme si elles affichent une forte
propension a innover. Ce constat suggére de dépasser la seule
dimension interne a l'entreprise et se tourner vers une autre source
d'innovations qui est le marché, c'est a dire l'environnement de
I'entreprise.

Kérihuel (1993) souligne l'influence du marché plus que la dynamique
technologique dans le processus d'innovation quelle que soit la taille des
entreprises agroalimentaires. Selon cet auteur, pour plus de la moitié
des entreprises innovantes, l'influence du marché (relation avec les
clients, concurrents) est trés importante, plus que la dynamique propre
de la technologie. Ce résultat empirique vient relancer I'ancien débat qui
oppose les tenants de la « demand-pull » (Schmookler, 1966) et de la
«technology push» (Rosenberg, 1974).

Selon la conception «demand-pull», les besoins des consom-mateurs
sont a l'origine du développement des innovations qu'elles soient de
produit ou de procédé. L'aspect qualitatif de la demande a trait a
I'évolution des préférences des consommateurs. L'aspect quantitatif
renseigne sur lintensité de la demande que I'on peut mesurer a partir
des investissements réalisés par les entreprises pendant une période
donnée, a défaut de disposer de données fines sur la dynamique de la
consommation. Ces investissements répondent a [Iexistence
d'opportunités de croissance dans I'économie considérée. Le point de
vue de Schmookler semble bien correspondre au contexte de
I'économie algérienne.

En effet, la théorie dite du «pilotage par la demande» a été critiquée sur
la base d'études empiriques réalisées dans le contexte des pays
industrialisés ou I'économie de marché a atteint un niveau de maturité
élevé. Si nous devons reconnaitre une partie des critiques formulées
contre cette théorie, nous ne pouvons les généraliser a d'autres
contextes économiques et remettre en cause son opérationalité. C'est le
cas par exemple des économies émergentes. Dans le cas de I'Algérie,
le «c6té demande», qui n'obéit plus au schéma planificateur de I'Etat,
représente aujourd'hui une dimension essentielle de I'économie. C'est
l'une des modifications majeures issues du processus de libéralisation
et d'ouverture du marché. Notre recherche s'appuie donc sur cette
théorie pour expliquer le développement des innovations dans le secteur
des IAA.

Le modele «demand-pull» s'appuie sur deux hypothéses. La premiére
stipule que les capacités d'innovation sont largement répandues au sein
des entreprises et que ces dernieres s'adaptent a des opportunités de
profit émanant du marché. La seconde renvoie a I'étendue du marché :
plus la taille de celui-ci est grande, plus l'innovation se dirige vers le
marché correspondant. La thése principale défendue par Schmookler
montre que les équipements issus des innovations dans les industries
d'origine ont tendance a étre adoptées ensuite dans les industries ou la
demande est plus élevée. Comme nous pouvons le constater la thése de
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Schmookler ne sous-estime pas limportance des opportunités
technologiques dans la stimulation des innovations. En revanche, elle
souligne la «suprématie» de la demande émanant des industries
utilisatrices par rapport aux opportunités technologiques existantes.
Cette recherche s'interroge sur la validité de cette thése dans le contexte
de I'économie algérienne.

Les statistiques dont nous disposons sur I'économie algérienne rendent
compte de limportance prise par la demande locale[5] depuis les
mesures de libéralisation. Pour rappel, ces mesures ont apporté deux
modifications majeures a I'économie algérienne et viennent ainsi rompre
avec l'ancien schéma dirigiste de I'économie. La premiére modification
concerne les structures de l'offre. La privatisation par le bas de
I'économie s'est opérée sans le démantélement des monopoles publics
d'Etat, ce qui n'a pas empéché la reconfiguration du tissu industriel en
faveur des entreprises privées. En dehors de quelques restructurations
«stériles», les différentes tentatives de privatisation des monopoles
publics se sont soldés par un échec. La crainte des retombées sociales,
notamment en termes de pertes d'emplois, et les lenteurs-blocages
dans les circuits institutionnels, sont a l'origine de cet échec.

La seconde modification concerne la demande intérieure. Le
consommateur algérien d'aujourd'hui n'est plus dans le méme contexte
économique que celui des années quatre-vingt, époque durant laquelle
le client subissait le monopole des entreprises d'Etat. L'ouverture du
marché algérien notamment sur le plan international et 'encouragement
de linitiative privée ont fortement modifié son comportement. Aujourd'hui
le consommateur peut exercer un choix parmi un large éventail de
produits aussi bien locaux qu'étrangers. En outre, les mesures de
libéralisation de I'économie ont fortement contribué a la relance de la
demande intérieure. Aujourd'hui en Algérie la forte demande émanant du
marché national, est le résultat de la conjugaison de deux phénoménes :
la disparition des rigidités de I'ancien schéma de I'économie planifiée et
la relative stabilité de l'inflation ces derniéres années.

Les deux dimensions -qualitative et quantitative- de la demande sont
intégrées dans les plans de développements des entreprises comme
une donnée essentielle a leur pérennite. Comme nous le verrons plus
loin, cette réalité est validée par les résultats issus de notre enquéte
auprés des entreprises du secteur des IAA. La prise en compte de ces
deux dimensions par les entreprises se traduit par la mise sur le marché
de produits ou procédés nouveaux. L'hypothése principale défendue
dans cette recherche stipule que dans un cadre concurrentiel naissant,
les innovations produites sont impulsées par la demande intérieure.
Cette hypothése sous-entend également que les technologies issues
des industries d'origine (fournisseurs d'équipements dans notre cas) ont
tendance a étre utilisées dans les secteurs ou la demande est favorable.
Autrement dit, notre objectif est de vérifier la these de Schmookler dans
un contexte de libéralisation économique. Le cas des entreprises du
secteur des |IAA est pris comme application empirique.

Nous présentons ci-dessous les aspects méthodologiques de la

recherche ainsi que les résultats de 'enquéte, en vue de tester notre

6/18



Cahiers du CREAD

hypothése de travail.
2 - Les aspects méthodologiques de la recherche

Une enquéte a été réalisée entre mars et juin 2004 auprés de dix
entreprises agroalimentaires en Algérie comptant parmi les plus
performantes du secteur et situées dans deux régions, Béjaia et Alger,
considérées comme les plus importants pbles agro-industriels du pays
(les statistiques concernant cet échantillon figurent en annexes).
L'enquéte, dont [lobjectif était de qualifier linnovation et ses
déterminants, a été réalisée sous forme d'un entretien en «face a face»
avec le chef de I'entreprise ou son collaborateur direct. Le questionnaire
comporte trente-sept questions regroupées en trois parties: la premiére
concerne les caractéristiques générales de l'entreprise, la deuxieme
renseigne sur les parametres concurrentiels et la stratégie de
l'entreprise, et enfin la derniére partie, la plus importante, caractérise
l'innovation au sein de ces entreprises.

Essentiellement des PME[6] (exceptés CEVITAL et FLASH) de type
«Sarl Privéesy, ces entreprises opérent dans la fabrication de produits
laitiers, de corps gras, le travail de grains, la confiserie, la transformation
de viandes et les boissons non alcoolisées.

Les dates de création de ces entreprises sont récentes. Elles se situent
globalement entre 1997 et 2001. L'adoption par I'Algérie d'un vaste
chantier de réformes économiques dans le milieu des années 90 visant
la libéralisation et I'ouverture peuvent expliquer ce «bourgeonnement».
L'ouverture du marché algérien au jeu de la concurrence a vu naitre une
classe d'entrepreneurs dynamiques et réceptifs aux pratiques modernes
de management. A l'instar des autres entreprises agroalimentaires en
Algérie, notre échantillon s'inscrit globalement dans une logique de
transition économique. Ces entreprises semblent axer leur stratégie de
développement sur l'innovation et la diversification des produits.

Les données tirées de cette enquéte permettent de palier le déficit criant
en statistiques que connait le secteur agroalimentaire privé en Algérie.
En effet, on ne dispose pas de données crédibles qui permettraient
d'appréhender le poids relatif des entreprises et leur position sur le
marché. En conséquence, on contourne cet obstacle en appréhendant
l'innovation, non pas du point de vue des évolutions du marché, mais de
maniere endogéne, a partir des entreprises.

L'approche empirique adoptée releve de la méthode des cas. Les
réponses aux questions posées aux chefs d'entreprises lors de nos
entretiens ont une empreinte subjective dans la mesure ou elles relévent
du déclaratif. La base de données que nous avons constituée a l'issue
de l'enquéte comprend essentiellement des éléments portant sur les
parametres concurrentiels et le processus d'innovation.

3 - Les déterminants de I'innovation dans les IAA en Algérie

Le récent dynamisme des IAA en Algérie est perceptible a travers la
part de plus en plus dominante du secteur privé dans la production et la
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valeur ajoutée (VA). En 1999 les entreprises privées assuraient 63% de
la production et 66% de la VA contre 40% et 42% respectivement dix
ans auparavant (Boukella et Bouaita, ib.). Il s'agit d'une modification
dans les structures de l'offre, conséquence majeure de la transition vers
une logique de marché. La création d'un trés grand nombre
d'entreprises de taille modeste et indépendantes ainsi que l'absence
d'un suivi statistique rendent difficile I'estimation des parts de marché
détenues par chaque entreprise. Les résultats de I'enquéte concernant
cet indicateur sont a prendre avec beaucoup de précaution car estimé
«aléatoirement» par les chefs d'entreprises sans fondement préalable.
Les parts de marché estimées varient entre 5 et 50% en fonction de la
taille de l'entreprise et la branche d'activité.

L'émergence et le développement du secteur privé dans les IAA a
fortement influencé le contexte concurrentiel autrefois marqué par la
position dominante des monopoles publics. La reconfiguration du
contexte concurrentiel, particulierement en agroalimentaire, s'opére de
fagcon progressive mais n'a pas encore atteint un niveau de maturité
suffisant. Les résultats issus de notre enquéte semblent valider ce
constat. La majorité des entreprises enquétées estime que lintensité
concurrentielle[7] sur le marché agroalimentaire est plutdt moyenne. Les
entreprises du secteur public, fortement bureaucratisées et obsolétes,
coexistent avec des entreprises privées de plus en plus nombreuses,
sans exercer des menaces réelles sur ces derniéres. Ainsi, a quelques
rares exceptions pres, les principaux concurrents des entreprises
enquétées sont des entreprises privées, toutes créées a la faveur des
réformes des années 1990.

L'évolution de la demande locale a contraint les entreprises a prendre en
compte les nouvelles attentes des consommateurs dans leur stratégie
de développement, et par conséquent a adapter leur offre. Les
entreprises intégrent dans leurs produits aussi bien le profil culturel des
consommateurs que les caractéristiques organoleptiques. Les
innovations mises sur le marché depuis quelques années témoignent de
ces nouvelles orientations.

A partir des réponses données par les chefs d'entreprises, nous avons
procédé -en nous basant sur la définition retenue- a la validation/rejet
des déclarations concernant les innovations réalisées par ces
entreprises. Nous avons pris en considération 3 types d'innovations: de
produit, de procédé et de conditionnement. Nous n'avons pas retenu les
innovations organisationnelles qui, elles, renvoient a d'autres
thématiques de recherche et fondements théoriques.

L'ensemble des entreprises enquétées a déclaré avoir mis sur le
marché au moins une innovation de produit, de procédé ou encore de
conditionnement durant ces trois dernieres années. Ces innovations se
présentent principalement sous forme d'améliorations des produits déja
existants et, dans certains cas, nouvelles pour le consommateur local.
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Types innavation Produit Procade Conditionnement
Fragquence 75 % 45 % 75 %

Source : Enquéte entreprises IAA en Algérie, 2004.

Comme nous pouvons le constater, les trois types d'innovation peuvent
coexister dans un seul output. Les innovations produites et mises sur le
marché par ces entreprises peuvent expliquer le récent dynamisme des
IAA en Algérie. Depuis la date qui marque la libéralisation effective[8]
de I'économie, les entreprises de ce secteur ambitionnent de conquérir
des parts sur le marché national. C'est la 'une des principales raisons
évoqueées par les entreprises enquétées pour innover, loin derriere «la
réduction des colts» ou la «construction de l'image de l'entreprise». Le
graphique 1 récapitule le lien entre 'innovation et les objectifs de court
terme poursuivis par les entreprises enquétées.

z ".\”\ ﬁ“\ ‘.‘\ ‘.“\ "."\ “.*\"."

POM Obc Image W+ ch G Pdt colts

Source : idem

PDM : gagner des parts de marché

D C : devancer la concurrence

Image : construction de I'image de lI'entreprise
V + ch : vendre plus cher les produits

G Pdts : renouveler la gamme des produits

Colits : réduire les co(ts.

Ce graphique montre que les chefs d'entreprises placent la concurrence
en seconde position derriere l'objectif de «part de marché». Ceci
montre que lintensité de la concurrence ne semble jouer qu'un réle
secondaire dans la production des innovations[9]. Les réponses
données concernant la réduction des colts et la construction de l'image
de l'entreprise peuvent aussi expliquer la non-maturité de la concurrence
dans le secteur des IAA dont les caractéristiques sont qualifiées
d'oligopole a franges (Rastoin, 1994) dans les pays industrialisés. La
recherche de taille critique dans une perspective d'exportation n'apparait
pas dans les réponses données par les chefs d'entreprises. Selon ces
derniers, ces deux objectifs peuvent étre inscrits dans leur axe de
développement de long terme pour deux raisons principales: La
demande sur le marché local est amplement suffisante[10] pour assurer
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aux entreprises un certain niveau d'activité, mais surtout, 'atteinte de ces
objectifs nécessite des efforts considérables en matiére d'organisation
et de compétences internes. L'ancrage des circuits de distribution de
ces entreprises reste fortement local voire national dans le meilleur des
cas.

L'innovation produite par les entreprises des IAA est pergue par les
chefs d'entreprises comme un moyen efficace pour la concrétisation de
l'objectif «gagner des parts de marché». Pour analyser les déterminants
de l'innovation nous avons privilégié de questionner les entreprises sur
le réle de la demande et des technologies émanant des industries
d'origine. Notre obijectif consistera a regarder comment ces deux
déterminants s'articulent autour de l'innovation.

Pour ce faire, nous n'avons pas adopté la méthode utilisée par Scherer
(1982) qui consiste a mesurer la corrélation entre les brevets utilisés par
une industrie d'utilisation (portant sur les équipements de lindustrie
d'origine) et les investissements réalisés (indicateur de demande). En
effet, les statistiques sur les brevets ne sont pas disponibles en Algérie.
Notre démarche a consisté a interroger directement les entreprises sur
les principaux déterminants de l'innovation pour faire ensuite un paralléle
avec leurs principaux partenaires dans l'activité d'innovation.

Les entreprises enquétées ont insisté sur la nécessité d'intégrer la
dimension de la demande dans leurs plans de développement, et les
résultats qui en ressortent confirment largement cette tendance. A la
question «qu'est ce qui détermine l'innovation dans votre entreprise ?»
la majorité des chefs d'entreprises place les clients/consommateurs
dans la «pole-position» des réponses, autrement dit les acteurs de la
demande.
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Ce graphique montre bien que la production d'innovations par les
entreprises trouve son explication dans l'existence d'une demande
intérieure plus que dans la force concurrentielle. La relance de la
demande intérieure en Algérie a été rendue possible grace a la
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libéralisation de I'économie. Ceci est d'autant plus vrai que cette
demande concerne les produits alimentaires pour lesquels les ménages
consacrent 45% de leur budget.

Les réponses données par les chefs d'entreprises concernant les
déterminants de l'innovation rejoignent la these «demand-pull» défendue
par Schmookler. On doit noter ici que la demande intérieure est pergue
par les entreprises comme un «signal fort» du marché ou lintensité
concurrentielle reste toutefois a un niveau moyen.

De ce fait, la relance de la demande sur le marché agroalimentaire peut
expliquer les objectifs de «parts de marché» fixés par les entreprises
enquétées. Pour y parvenir, l'innovation semble étre un moyen efficace
pour ces entreprises. Elles ont recours a la technologie achetée sous
forme d'équipements industriels dont les fournisseurs sont situés
principalement en Europe. L'accés a cette technologie est allégé dans
ses procédures depuis la libéralisation du commerce extérieur. La
théorie du demand-pull ne sous-estime pas le réle de la technologie
dans l'innovation. Elle suggére la «suprématie» de la demande a céoté
de la technologie dans la détermination de l'innovation. La technologie
est incorporée dans l'offre de nouveaux produits sur les marchés ou la
demande est élevée.

En plus de la dimension quantitative, l'innovation répond aussi a un
impératif qualitatif. Les importations de produits agroalimentaires dont la
qualité est connue du consommateur algérien a fagonné ses exigences.
La prise en compte de ses attentes en termes de préférences (godt,
praticité...) et contraintes (budget, prix...) constitue désormais un
passage incontournable pour l'entreprise algérienne. «Nous essayons
aujourd’hui  dans notre entreprise d'appliquer des tests
consommateurs avant de lancer nos produits sur le marché, c'est
devenu une étape indispensable...» nous confie un chef d'entreprise.

La conjugaison des aspects qualitatif et quantitatif de la demande a
orienté¢ l'offre des entreprises agroalimentaires dans un sens
d'innovation et de conquéte de nouveaux marchés. Pour les entreprises
agroalimentaires, il ne s'agit pas seulement de répondre a une demande
intérieure en essayant de gagner des parts de marché supplémentaires
mais aussi d'adapter son offre aux préférences du consommateur. Dans
un contexte concurrentiel naissant, il semble que l'innovation produite par
les entreprises enquétées est tirée par la demande dont l'intensité est
relativement élevée sur le marché agroalimentaire. L'existence d'une
technologie désormais accessible sur le marché international aurait un
effet neutre sur l'innovation dans le cas ou le marché ne renverrait pas
des signaux favorables. En revanche, elle pourra exercer un réel effet sur
linnovation dans un contexte de maturitt en créant des nouveaux
besoins, ce qui n'est pas encore le cas en Algérie.

Dans le contexte actuel de I'€conomie algérienne la technologie est
utilisée par les entreprises pour répondre a l'impératif de la demande.
L'examen des partenaires des entreprises enquétées fournit un
éclairage sur le role de la technologie dans l'innovation. Nous pensons
que, compte tenu du contexte économique, la technologie ne détermine
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pas ex nihilo linnovation. Le graphique 03 regroupe les réponses a la
question « quels sont vos principaux partenaires dans l'innovation?»
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Ce graphique établit une hiérarchie des partenaires ou les fournisseurs
de technologie arrivent a la téte des réponses. La transposition des
graphiques 02 et 03 montre que la demande et la technologie occupent
une place centrale dans l'innovation et rappelle le débat qui oppose les
tenants du demand-pull et du technology push. Cette dualité ne signifie
pas que la demande et la technologie jouent simultanément. II semble
gue nos résultats placent de fagon séquentielle les deux déterminants ou
la perception de la demande précéde le recours a la technologie dans le
processus d'innovation. Autrement dit, la dynamique propre a la
technologie ne jouerait pas un réle déterminant dans l'innovation sans
signes favorables du marché.

Ce méme graphique montre aussi l'absence de synergies entre les
organismes de recherche ou d'aide a linnovation et les projets
d'innovation initiés par les entreprises agroalimentaires. A la question
«pourquoi cette absence de synergie?» un chef d'une importante
entreprise spécialisée dans la fabrication de boissons fruitées nous
répond : «/l me semble qu'on n'est pas sur la méme longueur d'onde,
a vrai dire, on ne sait pas vraiment ce qu'ils font...». Cette absence de
synergies ne concerne pas que le secteur de la recherche scientifique.
Les organismes publics d'aide a l'innovation, I'enseignement supérieur,
les organismes financiers ou encore les entreprises elles-mémes ne
forment pas un ensemble cohérent capable de constituer un «réseau
d'innovation» pour ces entreprises.

Nous nous sommes interrogés également sur l'existence d'activités de R
& D afin de mesurer son importance dans le processus d'innovation.
Dans la plupart des entreprises les résultats de l'enquéte montrent
l'existence d'un «laboratoire» dédié non pas a la R & D mais a des
taches d'usage classique (contrdle de conformité, hygiéne.... etc). Cette
situation peut, elle aussi, expliquer le non recours aux publications
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scientifiques et/ou technologiques pendant la mise en oeuvre de leurs
projets d'innovation. Toutefois, ces mémes résultats montrent également
I'utilisation des services de laboratoires de R & D externes.

Cette forme de sous-traitance permet aux entreprises d'incorporer un
savoir-faire  dans leurs produits sans supporter de lourds
investissements dans la R & D interne. Cette pratique reste toutefois
réservée aux entreprises disposant d'une large surface financiére. La
relative faiblesse des activitts de R & D en agroalimentaire est
spécifique a ce secteur. En effet, il est généralement admis dans la
littérature traitant de linnovation que le secteur agroalimentaire est
faiblement intensif en R & D. Ceci peut étre expliqué, contrairement aux
autres secteurs d'activité, par les caractéristiques intrinséques des
produits alimentaires.

En définitive, il ressort de ces résultats que les entreprises du secteur
des IAA sont insérées dans un environnement a triple dimension:
contexte concurrentiel naissant, absence d'un réseau d'innovation
intégré et existence d'opportunités de croissance sur le marché. Sur le
plan interne, les entreprises apprennent de nouvelles méthodes de
gestion mais les activités de R & D restent encore insignifiantes, voire
inexistantes. L'innovation est privilégiée pour atteindre les objectifs fixés,
notamment la conquéte de nouvelles parts du marché national. La nature
des innovations est incrémentale. La demande intérieure est le
déterminant central de l'innovation, la technologie quant a elle n'est qu'un
stimulant ex post du processus. Ceci nous permet de valider notre
proposition de recherche.

CONCLUSION :

Dans cette recherche exploratoire, nous avons tenté d'identifier les
déterminants de l'innovation dans un contexte de transition économique.
Le secteur des IAA en Algérie a été choisi comme une application
empirique. Les entreprises enquétées sont connues pour leur effort en
matiére d'innovation et situées dans les deux principaux pdles agro-
industriels du pays.

Notre premier objectif était de nous interroger sur les déterminants de
l'innovation dans un contexte concurrentiel d'une économie en transition,
I'Algérie. Ce questionnement s'est basé sur les théories dites «demand-
pully et «technology push». Selon ces théories, linnovation est
déterminée soit par les signaux de marché représentés ici par la
demande, soit par la dynamique propre a la technologie.

Le schéma qui suit résume les changements observés dans I'économie
algérienne apreés la libéralisation et leurs implications sur l'innovation.
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Une faible maturité du contexte concurrentiel caractérise aujourd'hui le
secteur des IAA en Algérie. Il existe sur ce marché de réelles
opportunités de croissance pour les entreprises agro-alimentaires et la
consolidation de leurs parts de marché reste leur objectif premier.
L'innovation est considérée comme une stratégie incontournable pour la
concrétisation de cet objectif. Nous nous sommes intéressés dans cette
recherche aux déterminants de l'innovation en nous appuyant sur les
théories du demand-pull et technology push.

La transition de I'économie algérienne vers une logique de marché s'est
matérialisée par une diversification de l'offre pour répondre a une
demande intérieure en croissance. Les résultats de notre enquéte
montrent que les innovations réalisées par les entreprises des IAA sont
des adaptations de produits déja existants par ailleurs. Elles sont tirées
par la demande. La technologie,quant a elle, n'est qu'un déterminant
parallele obéissant aux signaux émis par le marché. On doit noter que
cette affirmation s'applique au secteur des IAA ou le contexte
concurrentiel est moyennement mature. Nous ne pouvons extrapoler ce
résultat a d'autres secteurs d'activité, particuliérement a ceux ou
l'intensité est plus forte.

La méthode des cas mobilisée dans cette recherche présente quelques
limites dans la mesure ou le nombre d'unités statistiques observées est
réduit. Cette recherche sera donc étendue a un échantillon plus large
d'entreprises. En outre, la prise en compte, dans cet échantillon, de tous
les secteurs d'activité opérant dans [I|AA en Algérie permettra
d'approfondir les contours et la validité de la these du demand-pulll.
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Compte tenu de ces réserves, I'hypothése de recherche défendue dans
cette contribution reste -au-dela de ses apports- «falsifiable» au sens
poppérien du terme.
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Entreprise A B [ D E F G H | moyenne
Mombre de salaries 330 216 370 14 72 162 a2 2000 T46 440
Diant cadres (%) 14% 13% 5% 33% 14% 13% 1% 12% 9% 11%
Statut Spa prive saH privé saf privé sal privé saf privé  sad privé saH privé SpA prive SpaA privé privé
Année de création 1966 1999 1997 1998 2000 1998 2001 19498 1988 récente
Branche d'activite hoissons Pis lait UHT  Pts laitiers Glaces Traw grain Trav grain  trans viandes Pts gras confiserie
Part de marché (%) 35% 90% 20% 40% 4% 5% 10% 35% nsp
Position sur le marché national national national national natiornal hational national natfintern. hational national
Farmation du Dirigeant F Sup F sup sans F F intermed F sup F Sup F Sup F Sup F Sup F Sup
Association profess oui aui nan ! oui namn nan ) oui auifnon
Réseau de relation oui oui oui I oui oui oui I oui oui

Source : Enquéte sur les IAA en Algérie, juin 2004.

Notes

[*] Doctorant a I'Umr Moisa. Agro de Montpellier. E-mail :
benamar@ensam.inra.fr. L'auteur tient a remercier Fabian
Berges-Sennou (ESR, Toulouse) et Jean-louis Rastoin
(Moisa, Montpellier) pour leurs remarques et suggestions.

[11] Par opposition a la privatisation par le haut synonyme
de la grande privatisation des entreprises d'Etat. Pour plus
de détails voir Samson, 1993, p 58 et suivantes.

[2] Un marché évalué a 5,4 milliards US. Les ménages
algériens consacrent 45% de leur budget a I'alimentation.

[3] Institut National Algérien de la Propriété Industrielle.

[4]1 Nous ne pouvons reprendre ici tous les termes de la
définition contenue dans ce riche manuel. Nous invitons le
lecteur a le consulter avec intérét pour une définition
compléte de l'innovation.

[5] Ce qui explique la lourde facture des importations
annuelles de I'Algérie. En agroalimentaire, elle est évaluée
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a 2,5 milliards US.

[6] Effectif salarié inférieur a 500.

[7] Sur une échelle de: (tres) faible, moyenne et (trés )
forte.

[8] L'institutionnalisation de I'économie de marché en tant
que nouvweau systéme économique s'est traduite
concrétement par l'application des politiques d'ajuste-
ments structurels du FMI en 1994.

[9] Sur tout le marché algérien, il n'existe que deux
entreprises de corps gras !

[10] A la marge des entretiens un chef d'entreprise nous
confie : «Le marché algérien est vierge, pourquoi
m'intéresser aux autres marchés déja saturés...?»
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SAID CHAOUKI CHAKOUR ET JEAN BONCOEUR

Un modeéle bioéconomique pour une gestion durable des
pécheries en Algérie : le modéle Péchakour

Si le caractére renouvelable des ressources halieutiques leur offre la
possibilité d'étre exploitées d'une maniére durable, leur statut de bien
«communy et rare justifie 'urgence de l'intervention publique (Hardin,
1968). En effet, la gestion des pécheries doit reposer sur des décisions
raisonnées émanant d'une analyse économique consolidée par des
outils d'aide a la décision. Associant deux approches, I'une intégrant les
résultats et les conditions économiques de I'exploitation, ['autre
biologique décrivant la dynamique de la ressource exploitée et les
conditions de son renouvellement ; les modeles bioéconomiques sont
en mesure de jouer un réle déterminant dans la gestion durable des
pécheries. En outre, les spécificités ainsi que les conditions
caractérisant certaines pécheries, voire certaines régions, suscitent
une approche adaptative en mesure d'adapter les modeéles de base
aux problématiques locales. C'est dans ce contexte que s'insert le
présent article qui se veut une modeste contribution visant I'adaptation
du modele Gordon-Schaefer a la problématique de la gestion des
pécheries en Algérie en proposant un modéle bioéconomique original
a savoir le modéle «Pé&chakoury.

Mots clés : Modéles bioéconomiques, Gestion durable, Intervention
publique, Pécheries, Adaptation, Modéle Gordon-Schaefer, Modéle
Péchakour
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SAID CHAOUKI CHAKOUR*1, JEAN BONCOEUR[*#*]

Un modeéle bioéconomique pour une gestion durable des

pécheries en Algérie : le modéle Péchakour

INTRODUCTION :

Justifiant l'intervention publique dans le fonctionnement des pécheries, la
théorie économique des péches s'est développée depuis les années
cinquante a partir de deux hypothéses concernant la dynamique des
populations et I'effort de péche (Boncoeur et al, 1995).

Depuis, le secteur de la péche est devenu l'objet d'intéressement des
économistes au méme titre que les biologistes. En outre, l'une des
prioritts de I'économie des péches reste celle de lanalyse de
'aménagement ou de la régulation des pécheries. Si on se référe au
modele bioéconomique de Gordon-Schaefer, il s'avere que la gestion
des pécheries peut se faire dans un contexte de gestion durable
(Boncoeur, 2003), un contexte qui prend en considération aussi bien les
dimensions économiques que biologiques. En outre, compte tenu d'une
préoccupation majeure qui n'est autre que le fruit d'un constat sur terrain,
nous nous voyons contraints d'adapter le modele Gordon-Schaefer a la
problématique de certaines pécheries notamment en Algérie.

1 - POURQUOI ADAPTER LE MODELE GORDON-SCHAEFER ?

En effet, en dehors du contexte d'entreprise et en l'absence de
comptabilité pour les unités de péches, les résultats réalisés par ces
derniéres sont biaisés par le fait que les codts totaux sont sous-estimés.
Cette situation pourrait avoir des effets négatifs sur la pérennité de
l'activité des unités de péches. Pour ne citer qu'un exemple : la dotation
aux amortissements en tant que charge devant servir pour un
renouvellement futur des moyens de production (elle est donc porteuse
d'une dimension de durabilité), n'est pas prise en considération dans le
calcul des colts totaux. Réellement, méme si l'effort de péche est nul,
l'unité de péche subit des charges, en l'occurrence celles liées aux colts
fixes. Dans le modéle de Gordon-Schaefer, nous avons pu constater
que si I'effort de péche est nul alors les codts totaux sont nuls. Dans notre
cas, on tentera d'adapter le modéle Gordon-Schaefer a notre
problématique en agissant sur le module économique du modéle.

Considérée, a linstar des péches méditerranéennes, comme péche
artisanale (Farrugio et al, 1993), la problématique de la péche en
Algérie n'est pas celle des pays de la rive Nord de la méditerranée[1].
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En Algérie, la problématique est autre puisque les situations différent :
certaines réserves susceptibles d'étre exploitées sont sous exploitées.
Par ailleurs, si cette situation donne une marge de manoeuvre en
matiére d'exploitation de la ressource halieutique et d'investissement
dans le secteur en question, 'aménagement des pécheries doit se faire
dans un contexte de développement durable fondé sur I'économie des
ressources. Dans ce sens, une approche pessimiste basée sur le
principe de «précaution» est en mesure d'éviter toute situation
irréversible de gestion de la ressource. Partant de ces constats, il nous
semble impératif d'adapter les modéles bioéconomiques aux contextes
locaux. De ce fait, et en partant des modéles bioéconomiques
classiques (Gordon, 1953; Schaefer, 1957) ainsi qu'en s'inspirant des
travaux récents en matiere de modélisation des pécheries en
meéditerranée, on se propose d'adapter ces derniers au contexte
algérien pour un développement durable de la péche. A cet effet, on
partira de la fonction qui indique que le volume de la production est
fonction de l'effort de péche E et du stock de poisson péchable.

C=f(E) (1.1)

Sachant que l'effort de péche E dépend du nombre de bateaux, de la
capacité moyenne de péche par bateau et du temps consacré a la
péche, on peut, donc, poser : E=H (FN) (1.2)

avec .

E : Effort de péche.
F : Nombre de sorties.
N : Nombre de bateaux[2]

On considére que l'effort n'est autre que le produit du nombre de sorties
par le nombre de bateaux, ce qui permet d'écrire :

E=H(FFN)=F.N (1.3)
2 -LE MODELE PECHAKOUR
2.1- Les hypothéses de base du modéle Péchakour

On consideére la dotation aux amortissements comme principale charge
fixe. Sachant que I'amortissement comptable est basé sur la durée de
vie de l'investissement, la constatation de la dépréciation comptable des
immobilisations se fait par unité de temps. On parle, donc, de dotation
aux amortissements. Cette derniére constitue une charge annuelle qui
exprime la valeur de la dépréciation des outils de production pour la
période, a savoir I'année. Quel que soit le niveau d'utilisation du matériel,
l'amortissement peut étre linéaire ou dégressif, on parle, dans ce cas,
d'un amortissement comptable. En réalité, 'amortissement comptable
ne reflete pas, dans la plupart des cas, et encore plus dans le cas des
unitts de péches, la dépréciation réelle des immobilisations
(investissements) puisque cette derniére est fonction de ['utilisation,
donc, de I'«usure» des outils de production. L'amortissement comptable
demeure, a notre sens, loin de refléter la dépréciation «effective». En
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revanche, I'amortissement technique serait en mesure de représenter la
dépréciation «réelle» du matériel, du moins dans le cas de la péche : le
niveau des captures dépend, essentiellement, de la capacité de péche
et de la capturabilité. Ces dernieres sont tributaires du niveau des
investissements et de I'état du matériel. A cet effet, on considére que la
dotation aux amortissements est, certes, fonction du temps consacré a
la péche qu'on assimilera, dans notre modele, a l'effort de péche.
Cependant, cette hypothése, a elle seule, ne suffit pas car la réalité est
autre : la dépréciation technique est aussi liée au temps passé au
niveau du port. En d'autres termes, quel que soit l'effort de péche, la
dépréciation est, au moins, égale a d,g (ou d,g est la dépréciation due

aux effets du temps). Réellement, un bateau inactif arrimé, pendant une
année, subit une dépréciation et a besoin, de ce fait, d'entretien.

Posons: d =d,+dy (2.1)
d,o = Cte. (2.2)
Donc:
Si E=0 alors d=dy

En fondant notre raisonnement sur une unité de péche, on peut dire que
la dotation aux amortissements d'un bateau est tributaire de l'effort. Ce
qui nous permet d'écrire d, en fonction de l'effort de péche E.

d,=F(E) (2.3)

Si e est I'unité d'effort de péche et d,e la dépréciation par unité d'effort

e, alors:

F(E)=d,=d.. E (24)
Avec:
d=G(E) =F(E) +dyg=d,. E +dy (2.5)
d=G(E)=d,e. E +dy (2.6)
PRINCIPES :

Dans notre approche, on considérera que la dépréciation du matériel
sera constatée sur la base de la conjugaison de deux effets : l'effet du
temps et 'effet de l'usage des moyens de production. A la différence des
autres approches qui considerent la dotation aux amortissements
comme charge périodique fixe, donc constante, 'analyse économique
des péches doit, a notre sens, considérer la dotation aux
amortissements comme charge composite constituée, en plus d'une
charge fixe d,g, d'une charge variable d, = F( E ) dépendante de l'effort

de péche.

2.2 - Formalisation du probléme et détermination de la fonction
«dotations aux amortissements» d =G (E)
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d=G(E)=dy. E +dy

34 daﬂ = (e,

Dotations aux amortissements

Effort

Source : Réalisation personnelle, résultat de notre recherche, selon les hypothéses émises.
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Avec :

- d : dotation aux amortissements.
-d,o :dotation aux amortissements indépendante de l'effort.

- dye :dotation aux amortissements par unité d'effort.

- E :l'effort de péche.
-e :l'unité d'effort de péche.
-m :nombre d'unités d'effort de péche exercées.

Si m estle nombre d'unités d'effort, on peut écrire :
m=E (2.7)

Déterminons les composantes de la dotation aux amortissements
composite d.

2.2.1- Détermination de dg

Comment estimer la dotation aux amortissements d,y due a l'effet du
temps ?

Il est possible d'estimer ou d'exprimer, de plusieurs maniéres, d,g . Nous
émettons, a cet effet, les hypothéses suivantes :

* On considére que d,p dépend de la valeur de linvestissement,
d'ou: d,o =f4(l) = Cte. (2.8)

* | est la valeur d'acquisition de l'investissement.

On pose : dy =fy(l) = Cte =a.l (2.9)
Avec : 1, le coefficient d'amortissement indépendant de I'effort.[3]

Dans notre cas, on considérera que la durée de vie de linvestissement
est tributaire de l'effort de péche exercé E. Ce qui implique qu'il faudrait
n unités d'effort de péche pour que les moyens de production
deviennent, techniquement et pratiquement, improductifs i.e. amortis. Si
l'investissement a une valeur I, sa durée de vie serait en fonction de
l'effort de péche E qui est, a son tour, exprimé en unités de temps e
(heures, semaines, jours..).

Donc, si E = n.e est l'effort nécessaire pour amortir l'investissement 1,
comment, alors, exprimer la dotation aux amortissements ?

En effet, lamortissement, dépendant de l'effort, doit étre appliqué a la
valeur de linvestissement aprés déduction de la dépréciation due a

l'effet du temps. On peut, également, estimer la valeur da0 en la
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considérant comme étant le montant destiné, périodiquement, a
I'entretien du navire (Peinture, grosses réparations, carénage.....)[4].

2.2.2 - Détermination de la dotation aux amortissements variable
da

Dans la logique que nous avons développée et qui considére qu'une
partie de la dotation aux amortissements varie en fonction de l'effort de
péche, nous devons tenir compte de l'effort de péche nécessaire pour
amortir un navire. En d'autres termes, nous devons déterminer le niveau
d'effort que doit développer un bateau pour qu'il soit considéré comme
improductif, donc, techniquement amorti.

i) - Détermination de la durée de vie en équivalent effort[5]

Soit n le nombre d'unités d'effort nécessaires pour amortir un navire sur
la base de l'usage et qu'on appellera désormais « la durée de vie en
équivalent effort ». n peut étre déduit ou estimé sur la base de deux
méthodes.

- Méthode administrative

Sur la base des normes émanant de différentes administrations, on peut
connaitre :

- t, la durée de vie, en années, d'un navire,
- et S, 'effort moyen développé par un bateau par an.

La durée de vie en équivalent effort serait: n=S.t (2.10)
Il faudrait, donc, n unités d'effort pour amortir le navire.
- Méthode empirique

Sur la base d'enquétes auprés des pécheurs, on peut estimer la durée
de vie, en années, d'un navire ainsi que le nombre moyen de sorties par
an. A partir de ces deux informations, on en déduit la durée de vie en
équivalent effort. Cette derniére n'estautre que n =S . t

ii)- Détermination de la dépréciation par unité d'effort d,,

Comment déterminer la dotation aux amortissements, par unité d'effort,
dae ?

d,e représente le rapport de la valeur de l'investissement sur la durée

de vie en équivalent effort n.e. Cependant, la difficulté de sa
détermination réside dans le caractére composite de la dotation aux
amortissements. Ceci appelle la prise en compte, également, de la
dépréciation liee a l'effet du temps, a savoir dp.

16re étape :
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Déterminer la valeur de l'investissement qui constituera la base de calcul
de la dotation d,,.

Soit I" cette base de calcul : I’ est calculé en déduisant d g de la valeur
de linvestissement /, soit :

I'=1-dy . (2.11)
9)etM)—=I'=l-a.l =I(1-a) (2.12)
Posons a+ﬁ=1 d'ou |,3=(1- a) (2.13)
(212)et 213) = I'=l(1-a) = ﬁ.l (2.14)
2°me étape :

Déterminer la dotation aux amortissements par unité d'effort d,e. dae
n'est autre que le rapport :

(2.14) et (2.15) —, d,g=17n.e (2.15)
dae= .I/n.e (2.16)

2.2.3 -Formalisation du probléme pour exprimer G (E)

Nous allons tenter une formalisation du probléeme pour modéliser
I'évolution des dotations aux amortissements en fonction de l'effort de
péche.

On pose, a cet effet :

m : le nombre d'unités d'effort.
n : durée de vie en équivalent effort.

On considére qu'aprés un effot E = n.e, linvestissement devient
improductif et nécessite, de ce fait, un renouvellement.
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Effot  de  F{E)=d,  do=fUl) d=G[E)=F[E)} +dy o Valeur
E=me =d,.. E =q. | = d,. E +dyg d=G(E) = _@H Mette de
=Cte 280 é limvestissement
= __E
M @ ) 4) ) (6) (7 [8)
0.e=0 .| =Cte. .| a. | |-
e line  1eline o |=Cte. (elnel+a.l (i) + o | | =TT+ a ]
2e Ine 2eline a.l=Cte. (Zeline)+u.l (21n)+a .l | - [(21n)+a ]
Je e 3eline a.l=Cte. (3elme)+a | (3lin)+a | I [=[30 ) +a ]
de e deline . l=Ce. (delne)+a.l (dlin)+a I | =[(d.ln) +a 1]
5e¢ Ine Seline a. l=Cte. (Selme)+a | GBlin)+a | =[50y +a ]
6e Ime Gelne o l=Cte. Beline)+o.l (Gl +al | - (61 +a ]
mAle The [mielme o 1=Ce. (mierine) s | ommral 1 1=[mimeo |
me |ne meline o |=Ctk. (melinel+q | mlmy+a.l | =[imlmy+a 1
=m(l- ¢ [n]+a. |
he [me nelhe o |=Che nelmel+a. | (nlinj+a I | ={(nln) +a N=l-1=0
=+ =]
(3= (1)x2) (4=Cle L9 (3]+ ) (B)= (5] (7)=I (8)=(7]-(6)

Source : Réalisation personnelle, résultats de nos recherches.

Grace a notre formalisation, résumée dans le tableau précedent, nous
sommes parvenus a exprimer la fonction "dotation aux amortissements",
d=G (E), enfonctionde m, n, etl. Il s'agit d'exprimer la dotation aux
amortissements (d) en fonction de la quantité d'effort de péche (m), de la
durée de vie de linvestissement en équivalent effort (n), du coefficient
d'amortissement indépendant de l'effort ( ), et de la valeur initiale de
l'investissement (/).

d =G (E) devrait, plutét, s'écrire:  d=G (m,n,l) (2.17)
Mais sachant que :

m : estle nombre d'unités d'effort i.e. la variable explicative E.

n: estla durée de vie en équivalent effort (c'est une constante).
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* | : estlinvestissement initial (c'est une constante).

On peut garder, pour des raisons de commaodités, I'écriture d = G (E).
D'ou:

d=G(E)=(m.I’/n) +a.l =m[(l-c.])/n]+a .| (2.18)
Démonstration et vérification

La formalisation de la variation de la dotation aux amortissements en
fonction de l'effort de péche est fondée sur le principe selon lequel la
dépréciation des moyens de production est composite :

- Une dépréciation constante : relative a leffet du temps et
indépendante de l'effort de péche. Méme en l'absence d'activité de
péche i.e. l'effort est nul, le matériel subit l'effet du temps (eau, sel,
rouille...). Bien que difficile a estimer, cette dépréciation fixe peut étre
exprimée en fonction de la valeur de l'investissement I et d'un coefficient
a

dyo=fi(l) =Cte=a.l. (2.19)

- Une dépréciation variable : due a l'usure des moyens de production
suite a un usage. Cette variable est tributaire de l'effort de péche, elle
reflete, dans une certaine mesure, 'amortissement technique.

La dotation aux amortissements est, donc, proportionnelle a l'effort de
péche: F(E)=d, =dse. E (2.20)

En somme, la dotation totale aux amortissements, notée d, n'est que la
somme des deux dotations d,g et d..

Exprimons, maintenant, la dotation aux amortissements :
d=G(E)=F(E) + fy(I)= dae. E +&.I. (2.21)
Enremplacant (2.15) dans (2.21), on obtient:

d=(m.I'/n)+a.l=(mm)l')+a.l (2.22)
I'=l-a.l =(1-a) (2.23)

(2.22)et(2.23) = d=(m/n)[(1-a)l]+ a.l=m[(1-a)l]+ a.l
=m/[(l-a.l)/n]+a.l

Ona, donc:
d=m[1-a)l]+ a.l=m[(l-a.l)/n]+a.] (2.24)

et puisque :

f= C!‘Ef.
a =Ctes, alors: [(I-a.l)/n]=Ctey et o.l=Ctes.
n =Ctes
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On exprimera, donc, d en fonction de m qui n'est autre que le nombre
d'unités d'effort :

d=G(E)=m[(l-c.l)/n]+a.l (2.25)

Nous débouchons sur la méme expression émanant de notre
formalisation résumée dans le tableau précédent et relative a la dotation
aux amortissements d = G(E). En outre, on peut définir notre fonction
selon le paramétre m, comme suit :

fE=a.l sim=0 (2.28)

=G (E)= Avecom=En
EE)=mfl-a. linfta.l sim*l etnF 0227

Réellement, n ne peut, en aucun cas, étre égal a zéro : un matériel ou un
équipement, dont n est égal a zéro, est supposé étre improductif. Son
utilité est nulle et ne peut, cependant, étre sujet d'une analyse
économique puisqu'il s'agira, plutét, d'un bien non économique. En
revanche, on ne peut dépasser l'effort E* = n.e car on considére,
gu'aprés avoir consacré cette quantité d'effort, les équipements sont
dans lincapacité d'exercer l'activitt de péche et ne peuvent, par
conséquent, développer un effort supplémentaire. Ce qui nous permet
de poser: men. avec:

- d: la valeur totale de la dotation aux amortissements.
- I : la valeur d'acquisition de l'investissement.
- : coefficient d'amortissement indépendant de ['effort.

Aprés avoir déterminé la fonction « dotation aux amortissements » qui
constitue la pierre angulaire dans ['adaptation du modele
bioéconomique, nous passons a la conception de notre modéle en
opérant des changements dans le module économique du modele
Gordon-Schaefer.

2.2 - Adaptation du modéle et détermination des nouveaux
équilibres

Nous pouvons exprimer, comme suit, la dotation aux amortissements en
fonction de l'effort de péche :

d=G(E)=(m/n).gl +a.l (2.28)

o : Coefficient d'amortissement indépendant de l'effort, ., ~ [0,1].
g : Coefficient, avec p-1.4; m:Lenombre d'unités d'effort.
| : Valeur de d'acquisition ; Pe : Colt par unité d'effort.

n : La durée de vie en équivalent effort.

2.3.1- Détermination des colits totaux

Aprés avoir déterminé la dotation aux amortissements, en I'exprimant en
fonction de l'effort de péche, nous allons tenter de déterminer les autres
codts intervenant dans l'activité des péches.
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Sachant que les colts totaux sont composés de colts variables et de
codts fixes, on peut écrire :

CT=CV; +CF; (2.29)
i) - Les colts variables totaux CV;

Dans notre cas, les codts variables totaux seront composés d'une partie
des dotations aux amortissements, a laquelle nous devons ajouter
d'autres codts variables, en l'occurrence ceux du gasoil, de la glace ...
Puisque ces derniers sont dépendants de l'effort de péche, on peut
poser :

K(E)=p,.E (2.30)

La part des amortissements qui varie en fonction de l'effort de péche est
considérée comme codt variable :

F(E)=d, =d,. E (2.31)

Les colts variables totaux seront représentés par :
CV; = F(E) + K(E) (2.32)

i) - Les couts fixes totaux CF;

- Les colts fixes (CF) non liés a I'amortissement

Il s'agit de tous les codts indépendants de l'effort de péche, a savoir :
* Les imp6ots.

* Les assurances.

* Le role.

On notera désormais : CF = (impbts + assurances +réle) (2.32 bis)

- Les colts fixes liés a I'amortissement (d,g)

La dotation aux amortissements indépendante de l'effort est exprimée
par 'équation (2.19), a savoir : dyg=a . I = Cte.

D'ou, les co(ts fixes totaux :

CFi=CF+d,g=CF+a.l (2.33)

iii) - Détermination des colts totaux CT

CT = CV,; +CF,=F(E)+K(E) +CF +a.l

=[F(E)+a.l]+[K(E) +CF] (2.34)
=G(E) +K(E) +CF

(2.28),(2.30) et (2.34) —, CT = [(m/n).g .1+ a. [ #( pe.E)+ CF (2.35)

Puisque m n'est autre que le nombre d'unités d'effort, on peut
écrire :
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m=E (2.36)
(2.35) et (2.36),::;, CT=[(ﬁ. I/n) +po].E+(a.l +CF) (2.37)
2.3.2 - Détermination du modéle Péchakour

C : Les captures ; RT : Le revenu total.[6] ; CT : Les colts totaux.
Pe : Codt par unité d'effort ; p. : Prix de vente d'une unité capturée.
E : Effort de péche ; a et b : parameétres structurels (biologiques) du
modeéle Gordon-Schaefer.

Soit : RT=C. p; (2.38)
Selon Gordon-Schaefer :
C=[a.E).(b-E)]=-a.E? + a.b.E (2.39)
(2.38) et (2.39) —, RT=C. p.=pcl(a.E).(b-E)]
=(-p..a)E? +(pc..a.b) E (2.40)
Or,CT=[(,3.I/n) +pe].E+(a.l +CF) (2.41)
B.ifn+p, =Ctey. (242)
Avec :
oa.l + CF=Ctey (2.43)

Onpose:A=(g.l/n)+p, (244) et B=a.l +CF (2.45)

On remplace (2.44) et (2.45) dans (2.41) et on obtient:
CT=A.E+B (2.46)

On constate que les codts totaux sont représentés par une droite
y=CT=A.E+B dontlapente, A=,CT/4E, coupe l'axe des
ordonnées au point M (0 , B). Ce qui signifie que pour un effort nul

(E = 0), la valeur des colts totaux est égale a: CT = B.
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cT
A=tgh= ACTIAF

CT=A.E+B

L 4

Effort E

Avec
A=7R. 1 n) +p,
af

S=a.l +CF

Source : Réalisation personnelle, résultats de nos recherches.

Aprés avoir déterminé les deux principales fonctions, a savoir la fonction
revenu total RT et la fonction colts totaux CT, déterminons les différents
équilibres possibles.

i) -L'équilibre dans le cas de I'accés libre a la ressource

Dans ce cas, on s'intéressera a l'effort limite a exercer pour lequel le
profit est nul. On notera M (Ey RTy) le point d'équilibre. Il s'agit,

économiquement, de déterminer le seuil de rentabilité de la pécherie.
Ce qui renvoie a la détermination des limites de l'effort pour lesquelles
on se situera dans la zone de gains Zg. Mathématiquement, il s'agira de
résoudre I'équation :

qm=RT-CT=0 (2.47)
(247) +— RT=CT

L'équilibre est réalisé au niveau des points d'intersections des deux
courbes (CT) et (RT). Onaura donc : M (Ep, RTyy) = (CT)  (RT).

En remplacgant (2.40) et (2.46) dans (2.47) on peut écrire :

RT=CT (— (-p;-a)E? +(p..a.b)E=A.E+B (2.48)
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¢—> (pc.a)E? +[(p..a.b)—A].E-B=0 (2.49)
. [pc.a)E?* +[A-(p;.a.b)].E +B]=0(2.50)
Déterminer M (Ej; RTy,), revient & résoudre I'équation (2.50).
=[A-(p;-a.b)F-[4.B.(pc.a)] (2.51)

D'ou, les solutions Eq et Ej .

o +(-A+ pe.ad)
(2. pc.a.b)

b +(- A+ pe.a.h)
(2 pc.a.b)

+ Er=Fgr=

(2.52)

. Ez=FEgn =

(2.53)

» Avec by B2 A =B I/n)+ ef B=a. il +CF

Zones de pertes .
i Coiits totaux CT

My (Ey ,RKT3)
Revenus totaux RT

RT; = CTQ

S
= .
memssasnssnsMassmk o s snmenw e

A S—

RT]Z CTl

Zone de Gaing

o
R R e R R

E, Effort E, Effort

Source : Réalisation personnelle, résultats de nos recherches.
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- Interprétation économique

La marge de manoeuvre, pour les pécheurs, se situe sur un intervalle
dont les limites sont les deux valeurs «solutions» de l'effort de péche.
Economiquement, nous n'avons pas intérét a exercer un effort inférieur a

E4 puisque nous serons, dans ce cas, dans une situation de sous

exploitation de la ressource: il y a donc un probléme de valorisation de la
pécherie, ce qui sous entend un manque a gagner conjugué a une perte.

En revanche, tout effort supérieur & E, méme pour des revenus

relativement importants, engendrerait des pertes : dans cette situation,
en plus des pertes économiques, il faut relever les dommages
écologiques et environnementaux que pourrait drainer une telle
exploitation. A moyen et long termes, un tel régime d'exploitation
menacerait non seulement la durabilité de la ressource mais aussi la
pérennité de l'activité des péches.

Dans le cas de l'accés libre, la zone de gain (Zg) est délimitée par la
courbe des colts totaux (CT), la courbe des revenus (RT) et les deux
points d'équilibre M4 et My. Mathématiquement, cette zone de gains est

représentée par:

ET ET
Zg=EI2{RT—CTJ.:z‘.E = Ejz,n_"(pc:.cz)E‘ +{A-(pe.a b} E +B]dE (2.54)

Ona: p»0 «— Egl[E,E3]  (2.55)

Les situations d'équilibre, dans le cas de l'acces libre, seront réalisées
au niveau des points Mq (E4, RT4 ) et My (E» , RTy ) pour lesquels les
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valeurs de l'effort seraient E4 et E; représentées, respectivement, par
les équations (2.52) et (2.53).

ii) - Le maximum biologique durable ou le revenu maximum
durable

Il s'agit de déterminer I'effort Ep, pour lequel le revenu total est maximal,
ce qui revient a déterminer le point M (Ey;, RTy;). Dans ce cas, nous

pouvons constater que, par rapport au modeéle de base Gordon-
Schaefer, il n'y a pas de différences puisque le module biologique et les
prix (pg) n'ont pas été touchés. De ce fait, notre adaptation n'affectera

pas la fonction des revenus totaux sachant que
RT=p..C.

Mathématiquement, il s'agira de quéter le point M (Ep, RTp) en
déterminant la valeur de l'effort de péche Ep; pour laquelle la dérivée
premiére (RT)" est nulle.

(RT)'= dRT/dE (2.56)
(2.40) et (2.56) —, (RT)'= (-2pc.a).E+(pc.a.b)  (257)

(RT)'=0 +— (-2pc-a).E+*pc.a.b)=0
~— E=Ey=(pc.a.b)/(2.pc.a)=b/2 (2.58)

Donc, le revenu total atteint son maximum au point M (Ep, RTy) ou
l'effort E estégal a :

E =Ep =b/2 (2.59)

L'équilibre, dans ce cas, est atteint au point M (b/2, RTy,).

Coiits totamx T

Revenns totaus RT

E; Eu= b2 E; E
Source : Réalisation personnelle, résultats de nos recherches.
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iii) - Equilibre avec accés controlé

Dans ce cas, il s'agira de chercher le régime d'exploitation en mesure
de maximiser les profits sans, toutefois, mettre en danger le
renouvellement de la ressource halieutique. Ce qui revient a chercher
l'effort correspondant au point d'inflexion de la courbe des profits (1) qui
est, dans notre cas, un maximum.

p=RT-CT  (2.60)

p=Max —, (7)'=0 (261)

(2.60) — ()’ =(RT)'-(CT)" (262)
(261)et (262) —, ()" =(RT)'-(CT)'=0 (2.63)

Chercher le point d'équilibre revient, dans ce cas, a résoudre I'équation
(2.63).
CT=A.E+B —, (CT)'=dCT/dE=A (2.64)

En combinant les équations (2.57), (2.64) et (2.63), on obtient :
m)=I[(-2.pc.a) .E+(pc..a.b)]-A =0 (2.65)

(265) — E=[(pc-a.b)-A]/(2p;.a)=":[b—(A/p;-a)] (2.66)
L'équilibre, dans le cas de l'accés contrélé, est réalisé au point 0

(Eq.RTg). L'effort de péche qui permet de réaliser cet équilibre n'est
autre que :

E=Eg=%[b-(A/p:.a)] (2.67)

(2.44) et (2.67) — E=Eg=%[b— (B.1/n) +pel/(ps.a) (2.68)

Codits totgux T

RTw

RT | - —

RTI -CTI (&1 LRI ETRPT T

RTi=CTw |

Lo
M
o

Source : Réalisation personnelle, résultats de nos recherches.

3 -RECAPITULATION ET RESUME DES RESULTATS OBTENUS
A la lumiére de la présente recherche, il a été mis en évidence l'intérét,

la nécessité et la possibilité d'adapter certains modeles
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bioéconomiques standard. L'adaptation du modéle bioéconomique
Gordon-Schaefer consiste a intégrer un élément déterminant, ce dernier
est économique. Ce qui a attiré notre attention, dans la conception

mathématique du modeéle Gordon-Schaefer, c'est le

module

économique : il s'est avéré que la fonction Codts Totaux est une droite
qui passe par lorigine CT =p,. E. Ceci suppose que si l'effort de

péche est nul, les colts totaux sont nuls. Dans notre cas, nous
considérons que méme si la flottille n'exerce pas d'effort de péche i.e.
l'effort est nul, le colt total est égal aux codts fixes dont la dotation aux
amortissements constitue la principale composante. Enfin, pour
conclure, on se propose de résumer, dans ce qui suit, les résultats de

notre modeste approche.

Tableau n° 2. Tableau récapitulatif des résultats de 'adaptation du modéle Gordon-Schaefer et

comparaison des deux modeles

Equilibres. Modéles. Foint d'équilibre.

L'effart nécessaire pour I'éguilibre.

Le madéle
Gordon-Schaefer. A(Ex T =(CT) M (RT)

E=b - [ 2]

M [ . RTwil Ei=[ (- A+ pc.a.hh)-\h.]f(E. .
a.
1)-L'équilibre dans le cas  Modéle adapté. Ez=[(-A+ . 3. hj) A2 e
de I'accés libre i la Fachakour. a.h
ressource. Avec: Ey = Ez
AR n)+
B=o.l +CF

Observations. (Principe de précadtion).

L'approche dans le modéle Péchakour est plus "pessimiste”.

Le modéle M (Epg, BTl
2)- Le maximum Gordon-Schaefer.

hiologique durahle

Le paoint M (b2, BTy

ou le revenu maximum

Modéle adapté. M (Ent, BT b (B2, R

durable. Péchakour. E=Em= b2 E =Ewm= bi2
Observations. Le MSY ne change pas : puisque ce dernier dépend seulement des paramétres

biologigues.
Le modéle B (Ea.RTa) E=E='%b-(p/pe. al]
3-/ Equilibre avec accés  Gordon-Schaefer.
contrale
Ou propriete assignee. i e B (Ea. RTg) E=E='"%[b- (B /M +p]/(f&. a
FPéchakaour.

Observations. (Principe de précaution)

L'approche dans le modéle Péchakour est plus "pessimiste.

Source : Réalisation personnelle, résultats de notre recherche.

Mathématiquement, le module biologique, qui exprime la dynamique de
la ressource en fonction de l'effort et des parameétres biologiques a et b
(Cf. Benoit Mesnil, 2003), est conservé puisque la fonction «capture»

C = f (E) n'a pas été modifiée. En outre, le module économique en
l'occurrence la fonction «codts totaux» a subi une transformation.
Géométriquement, il s'agit d'une transformation ponctuelle de la courbe
des coults de Gordon-Schaefer en une nouvelle courbe intégrant la
dotation aux amortissements et d'autres colts fixes. Cette

transformation ponctuelle est une «Homothétie»[7].
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- 5
Corts 4 /
‘ CT=-A.E+B | =~

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
.
'3 ]
AT vod
-
B *
ow
I NI EEEEEEEEEE " a
& .Ir

" Trndation(B,0) | (4

Avec
A=(f.Iin)+p . et F=a. I +CF
A=tgd =ACTI AB=tg (8 + D)
i= g+ 3

Source : Réalisation personnelle, résultats de nos recherches.

Avec les courbes C4 Cy, C3, Cy, et C5 représentées comme suit :

(Cq) : F4(E) =pe- E=K(E) (3.1)
(Co) :FAE)=dy+CF=(y.1+CF)=B=CF,  (3.2)
(Ca) :F3(E)=d,=d,e.E (3.3)
(Cy :Fi(E)=F(E) =CVy=F4(E)+F3(E) (3.4)
(Cs) :F5(E) =Fy(E) +F4(E) = CF¢+CV; (3.5)

=[(B.1/n) +pe].E+(g.1+CF) (3.6)

L'adaptation du modéle se résume en deux étapes :

1 - Une rotation, d'un angle ¢ : R (o, ¢4), de la courbe des colts de
Gordon-Schaefer (C4) pour passer a la courbe (Cy4).

Avec : tg = pe la pente de la fonction colts totaux du modéle Gordon-
Schaefer.

2 - Une translation de la courbe (C4) pour aboutir & la courbe (Csg) :
Translation T (B, 0).
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x'=x+0 E' =E
(3.7 T T avec. B=g f+CF  (3.8)
y'=y+B CT'=CT+B8
E' =F

(37)et(3.8) =3 T
CT’=CT+(a.l +CF)

Il s'aveére, donc, que la nouvelle courbe des colts totaux est le résultat
d'une combinaison de deux transformations ponctuelles : une translation
T (0 ,B) et une rotation R (o, ¢:). D'ou, le passage de la courbe (C4) a la

courbe (C5) par la transformation ponctuelle :
H=R(,&)U T(0,B). (3.10)

La nouvelle courbe des colts, aprés adaptation, sera représentée par :

CT=A.E+B  (3.11)

Avec :

A=195=4 CT/AE=tg (g+g¢) (3.12)
{9q = Pe (3.13)
tg g = dae (3.14)
5= g%a (3.15)
A=(p.1/n)+pe =tgs=19g+g 4= dae * Pe (3.16)
dee=1"n=g.1/n (3.17)

CT=A.E+B=[(g.1/n)+pgE+(y.1 +CF) (3.18)
CONCLUSION :

A travers cette modeste contribution, qui consiste en la conception d'un
modele bioéconomique inspiré du modéle Gordon-Schaefer, nous
avons pu déboucher sur le «modele Péchakour», un modele original qui
tient compte des spécificités de l'activité des péches en Algérie et qui
rend l'approche plus pessimiste basée sur le principe de précaution tant
recommandé pour les pays en voie de développement. Une approche
combien nécessaire pour la gestion d'une ressource naturelle rare,
renouvelable et commune exposée au risque d'une surexploitation
pouvant mettre en péril non seulement la durabilité d'une ressource mais
surtout la pérennité d'une activité dont dépend le sort de dizaines de
milliers d'hommes, la péche.

En effet, si I'on ne tient pas compte de certaines composantes
économiques du modéle, en l'occurrence certaines charges, les
résultats seront biaisés, ces derniers affecteront négativement les
réactions des pécheurs en agissant sur la ressource sur la base
d'informations erronées. Loin de refléter la réalité de l'activité des
péches, de tels modéles standard pourraient générer de graves
conséquences économiques et écologiques s'ils seraient utilisés
comme base d'orientation de l'intervention publique.
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En outre, faut-il signaler que le modéle Péchakour doit beaucoup a la
perspective mésoéconomique qui a permis d'identifier les
caractéristiques technico-économiques de la péche en Algérie.

Toutes ces raisons justifient le recours a des tentatives d'adaptation de
certains modeéles pour parvenir a des simulations qui pourraient servir a
laide a la prise de décision. Dans notre cas, le modéle adapté
« Péchakour » sera au centre de l'analyse du secteur de la péche et
servira de base pour orienter [intervention publique pour un
développement durable du secteur en question.
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Notes

[*] Enseignant, Université de Bejaia, chercheur associé
CREAD, Algérie.

[**] Professeur, Uniwversité de Bretagne Occidentale,
Brest, France.

[1] Dans les pays de rive Nord, suite a une situation de
surexploitation due a l'augmentation de l'effort de péche
menacant la durabilité des pécheries, la question centrale
est celle liée a la gestion des pécheries. De ce fait, les
réflexions déweloppées se focalisent sur les politiques de
régulation des pécheries en abordant les dimensions
institutionnelles ainsi que les droits et les modalités
d'accés a la ressource : comment réduire la charge sur la
ressource en agissant sur linvestissement et sur les
modalités et droits d'accés a la ressource ?

[2] On considérera, pour la période d'analyse (Court et
Moyen Termes), que F est variable alors que N est
constante.

31 La notion de «coefficient damortissement
indépendant de l'effort» n'existe pas dans le jargon de
I'économie des péches, c'est une notion nouwelle et
originale que nous awons déweloppée dans le cadre de la
conception du modéle Péchakour. Il s'agit d'un coefficient
exprimant I'effet du temps sur la dépréciation, non due a
lusage, des moyens de production. C'est un coefficient
qu'il faudrait estimer (0 < & <7) : on peut considérer, par
exemple, que la dépréciation due au temps représente, par
unité de temps, 5 % de la valeur de linvestissement quel
que soit l'effort de péche. On aura donc @ = 0.05. Ce qui
revient a dire qu'un bateau non utilisé perdrait la totalité de
sa valeur en 20 ans. (Voir le test de la formalisation en
annexe).

[4] Concernant ce montant, il est, généralement, fixe pour
chaque type de navire ou systéme de péche : une de nos
enquétes révele que ces montants sont fixes.

[5] Au méme titre que le «coefficient d'amortissement
indépendant de l'effort», la notion de «durée de Vie en
équivalent effort» n'existe pas dans le jargon de I'économie
des péches, c'est une notion nouwelle et originale que
nous awons déweloppée dans le cadre de la conception du
modéle Péchakour.

[6] On entend, ici, par «revenuy, le chiffre d'affaires.

[7Z]1 Une homothétie est une transformation ponctuelle,
produit de la combinaison de deux transformations
ponctuelles, une Translation T et une Rotation R.
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Cahiers du CREAD n°72, 2005, pages 79-103.

MOHAMED MADOUI

Education permanente et validation des acquis
professionnels : enjeu social, défi éducatif

Enjeu de débats et de réforme en France, le theme de la validation des
acquis de l'expérience (VAE) occupe une place prépondérante dans le
domaine de la formation tout au long de la vie comme dans celui de la
gestion des ressources humaines. Outre le caractere formatif de
l'expérience professionnelle, la VAP s'inscrit d'une part dans un
processus de valorisation des individus en reconnaissant la diversité
des lieux d'apprentissages et constitue d'autre part un outil de
valorisation pour I'entreprise qui apparait comme le lieu privilégié de la
production des connaissances et des compétences. Elle pose ainsi le
probleme de [larticulation entre les savoirs «pratiques» issus de
l'expérience professionnelle et les savoirs «théoriques» issus de
l'enseignement académique.

Des procédures de validation des acquis de I'expérience sont inscrites
dans des textes légaux qui régissent I'enseignement supérieur. Dans
cette contribution, un triple regard est jeté sur ces procédures a partir
d'une analyse historique, théorique et pratique pour tenter de
comprendre la portée et les limites d'un tel dispositif.

Mots clés : Université, Validation des acquis, Expérience
professionnelle, Savoirs formels/informels, Compétences, Formation
professionnelle
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INTRODUCTION :

Actuellement objet de débats et de réformes en Europe mais aussi en
France, la validation d'acquis professionnels (VAP) constitue un enjeu
stratégique = fondamental. Reconnaissant  que l'expérience
professionnelle produit des compétences et des savoirs-faire, elle se
situe au croisement de la formation tout au long de la vie et de I'emploi
qui exige de chaque individu davantage de qualifications et de
compétences pour s'adapter et anticiper les mutations socio-
economiques et technologiques. Elle participe de ce fait au
rapprochement entre le systéeme éducatif et le systeme productif. Pour
pouvoir s'insérer et évoluer dans la vie professionnelle et sociale, il faut
contribuer, d'une part, a I'élévation du niveau de connaissance des
jeunes générations et accentuer, d'autre part, la professionnalisation de
la formation pour permettre aux jeunes et aux adultes de répondre aux
exigences des entreprises en termes de compétences et
d'employabilité. Il s'agit aussi d'offrir une véritable "seconde chance"
aux personnes n'ayant pas atteint un niveau scolaire suffisant avec la
possibilité de poursuivre des formations dipldbmantes en leur validant
tout ou partie de leurs compétences acquises et développées a travers
I'expérience professionnelle.

Dans une société en crise et en raison des mutations rapides des
organisations du travail, se former tout au long de la vie est
incontournable pour tout individu désirant évoluer et faire face a un
marché de I'emploi exigeant, difficilement accessible et rigoureusement
sélectif. Nous sommes dans une société ou le diplome, s'il ne constitue
pas, "automatiquement" un passeport pour I'emploi, demeure tout de
méme un moyen d'augmenter ses chances d'insertion et/ou de
promotion sociale. La réduction du temps de travail, le développement
du temps partiel, les emplois jeunes, le droit individuel a la formation et
l'accroissement des mobilités entrainent des besoins de formation et
de qualification trés importants. Dans ce contexte, la validation d'acquis
professionnels constitue un facteur de dynamisation et de motivation
pour celles et ceux qui, apres plusieurs années d'expérience au cours
desquelles ils ont acquis des savoirs-faire non négligeables, souhaitent
faire reconnatitre et valider leurs compétences acquises en entreprise
par un dipldbme reconnu.

Le rapport de Virville «donner un nouvel élan a la formation

professionnelle» (1991), le livre blanc sur I'éducation etla formation de

119


javascript:top.openResultPage('(Number:{72{) AND (ArticleLevel:principal)','Sommaire',0);
javascript:openWindow('Note4.html','Fiche', 300, 300)

Cahiers du CREAD

la commission européenne «enseigner et apprendre : vers la société
cognitive» (1995), le rapport de Nicole Perry sur la réforme de la
formation professionnelle «diagnostic, défis et enjeux» (1999) et la loi
de la modernisation sociale (2001), en situant la validation des acquis
au centre de la réforme de la formation professionnelle et en en faisant
un outil de mobilité, de reconversion et de réinsertion professionnelles,
ont contribué a relancer le débat tant sur la confrontation entre savoirs
formels et savoirs informels que sur la place du dipldbme dans les
systémes de classification et d'évolution professionnelles.

La VAP s'inscrit donc dans un processus de valorisation des individus
des lors que I'on admet que les lieux d'apprentissage sont multiples.
Quand on insére un adulte avec un capital d'expérience dans un
processus de formation, il s'agit pour les enseignants de renouveler
leurs stratégies pédagogiques de fagon a s'adapter a ce type de
public. Il faut donc établir une relation individualisée avec les éléves ou
"les auditeurs" comme on les appelle au CNAM car chacun est porteur
de ce que Pat Davies (1997) nomme une "théorie privée". Cela
suppose de mettre en place et de construire des parcours de formation
plus personnalisés permettant a chacun d'étre acteur de sa propre
formation et de sa propre éducation et rompre ainsi avec la logique de
l'enseignement a sens unique ou l'enseignant est chargé de transmettre
le savoir et I'étudiant de le recevoir en se contentant de sa simple
participation aux cours. La validation des acquis professionnels, outre
la reconnaissance du caractére formateur de I'expérience
professionnelle, ouvre aussi la voie a une conception renouvelée des
dispositifs de formation, des situations éducatives, des modalités
d'apprentissage et d'évaluation.

Le theme de la reconnaissance et de la validation des acquis
expérientiels trouve son origine dans des problématiques de
reconversion, de mobilité et d'insertion professionnelles et renvoie donc
a des enjeux personnels, socio-professionnels et économiques:
comment évaluer et prendre en compte dans la formation les acquis
issus de l'expérience ? Pour comprendre ces enjeux, nous tenterons
une triple approche : une approche historique pour comprendre les
origines de ce dispositif et les influences étrangéres notamment nord-
américaines sur les acteurs de la formation professionnelle en France.
Une approche théorique pour tenter de définir les notions clés du
champ de la validation des acquis et ce, en s'appuyant sur les
réflexions de deux courants théoriques : il s'agit du courant de la
«formation expérientielle» et d'un autre plus récent «des formations en
situation de travail». Enfin une approche pratique pour comprendre les
caractéristiques de ce mode de validation et des limites de son
application dans l'enseignement supérieur et tout particulierement au
CNAM qui occupe en France une place originale dans ce domaine.

1-UN PEU D'HISTOIRE

1.1 - Les expériences Nord américaines et leurs influences sur
les acteurs de la formation en France
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«C'est en forgeant qu'on devient forgeron» dit 'adage populaire qui
laisse par ailleurs penser que l'exercice d'une activité professionnelle
ou d'un métier quel qu'il soit est non seulement essentiel mais aussi
formateur dans la vie de tout un chacun. On constate ainsi que la
reconnaissance des effets formateurs de I'expérience est donc
ancienne tant dans les discours que dans les représentations sociales.

Mais sans remonter trés loin dans I'histoire, on peut situer I'émergence
du théme de la reconnaissance des acquis professionnels au
lendemain de la seconde guerre mondiale ou I'on assistait en Amérique
du Nord a une prise de conscience de la nécessité de prendre en
compte et de valider les acquis issus de l'expérience professionnelle.
Confrontés au chémage massif aprés leur retour a la vie civile et dans
le souci de s'insérer professionnellement dans le secteur industriel, les
militaires américains (les GlI's) ont cherché a faire reconnaitre leurs
compétences acquises de leur expérience militaire de terrain. Plusieurs
millions de personnes ont bénéficié de ces mesures dont prés de deux
millions accédérent a I'enseignement supérieur. La mise en place de
ces dispositifs s'est accompagnée de débats houleux et de réactions
virulentes de la part aussi bien des établissements universitaires que
des institutions politiques. En témoigne pour exemple cette réaction du
Président de l'université de Chicago, Robert M. Hutchins (décembre
1944), qui voit dans ce nouveau dispositif une menace sérieuse pour
les universités qui «vont devenir une jungle éducative... des vétérans
incapables de trouver du travail, deviendront des vagabonds
éducatifs. L'éducation n'est pas un bon systeme pour faire face au
chémage massif» (Bonami, 2000).

Les publics concermnés par ces dispositifs se recrutaient
essentiellement parmi les populations de bas niveau de formation
initiale mais qui ont acquis des compétences et des connaissances
grace a leur passage dans une armée hautement technicisée et dans
un contexte de guerre particuliérement difficile et complexe. Ce n'est
donc pas un hasard si la plupart des vétérans trés motivés par la
reprise des études et ayant bénéficié de la VAP pour entrer dans
I'enseignement supérieur sortaient quelques années plus tard avec des
dipldbmes et des distinctions honorifiques. Les spécialistes des
questions de I'éducation n'hésitaient pas alors a vanter les mérites et
l'originalité du dispositif de validation d'acquis professionnels qu'ils
considérent comme étant le fait le plus surprenant de ['histoire de
l'enseignement supérieur américain. Considérés au départ comme
inadaptés au systéme éducatif, les vétérans vont devenir quelques
années plus tard un atout considérable pour 'enseignement supérieur.

Peu a peu, vont se mettre en place tout un ensemble de pratiques
centrées sur la capitalisation des preuves de compétences acquises en
dehors des formations académiques. Parmi ces pratiques, on peut
citer le cas des carreer passport ou encore celui des portfolio. Ce
dernier, tel que le définit B. Liétard (1993) est une démarche "par
laquelle une personne tente de démontrer, avec des preuves a
I'appui, la part des apprentissages antérieurs, qui se rapportent a des
cours, programmes ou emplois précis. Cette pratique se fait avec
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l'aide d'un spécialiste, parfois dans des centres spécialisés ou dans
l'institution ou on vise une reconnaissance”.

Cette expérience américaine va s'étendre a d'autres pays au rang
desquels figurera dans un premier temps le Canada et plus
particuliéerement le Québec. Celui-ci va influencer a son tour les
perceptions de certains acteurs de la formation continue en France
(Barkatoolah, 1987). Depuis le début des années quatre vingt, de
nombreux responsables de départements ministériels chargés de la
formation professionnelle et continue vont s'inspirer des travaux de
réflexion et des pratiques mises au point par les Québécois pour lancer
le débat en France sur ce théme de la reconnaissance et de la
validation des acquis et plus largement sur les questions touchant a
l'articulation entre savoirs théoriques et savoirs pratiques. On est passé
progressivement, constate M. Feutrie (1998), "d'une prise de position
militante, appuyée sur la conviction que l'expérience peut étre
porteuse de savoirs a la construction de démarches qui tentent de
donner a cette idée une legitimité partagée par la plupart des acteurs
qu'ils appartiennent au champ politique, a la sphere économique ou
au champ de la formation”.

1.2 - Un processus de rationalisation

L'émergence de ce que I'on appelle aujourd'hui le dispositif frangais de
validation des acquis professionnels est le résultat conjugué de
plusieurs facteurs. On peut en citer quatre. Le premier facteur remonte
a la fin des années soixante ou pour la premiére fois I'éducation
nationale avait expérimenté en matiére de formation continue un
nouveau systéme de délivrance de diplébmes par unités capitalisables.
L'intérét d'un tel systeme est d'abord d'opérer une rupture avec la
logique du «tout ou rien» sur lequel est fondée l'organisation et la
validation des examens traditionnels. Ensuite, son originalité est de
permettre aux personnes qui suivent une formation de valider non
seulement des parties de dipldbmes mais aussi et surtout de fractionner
et de répartir leur effort dans le temps et dans de meilleures conditions.
Cependant, on restait encore fortement attaché a cette époque-la au
mode de validation classique et académique des acquis de formation,
abstraction faite donc des acquis expérientiels.

Un second facteur nous renvoie aux initiatives prises au début des
années 80 par la Délégation a la formation professionnelle (qui devient
Délégation générale a I'emploi et a la formation professionnelle aprées
sa fusion en 1997 avec la Délégation a I'emploi) pour insérer ou
réinsérer au marché du travail les jeunes 16-25 ans et plus
geénéralement I'ensemble des demandeurs d'emploi qui, par ailleurs,
souffrent d'un faible niveau de formation initiale. Les pouvoirs publics
vont peu a peu exercer des pressions sur les organismes de formation
pour mettre en place des actions de formation a lintention de ces
publics et prendre en compte leurs acquis professionnels quels qu'ils
soient pour éviter la multiplication des heures de formation. C'est donc
par souci d'économie au premier abord qu'a été évoquée l'idée de
validation des acquis qui va donner lieu en 1985 a une circulaire du
Ministere du Travail visant a améliorer les programmes
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d'insertion/réinsertion des jeunes et par la-méme de rendre officielle
l'utilisation «politique» des termes de reconnaissance et de validation
des acquis (Feutrie, 1998).

La délégation a la formation professionnelle, en attendant que se mette
en place une politique de validation, va impulser une politique de
reconnaissance des acquis a l'aide de deux instruments: tout d'abord le
portefeuille de compétences et ensuite le bilan professionnel et
personnel. Le premier, directement inspiré du portfolio américain, est
présenté sous la forme d'un dossier personnalisé contenant I'ensemble
de piéces qui attestent de compétences acquises tant dans le cadre
des formations que la personne a suivies que des emplois qu'elle a
occupes. Le second est congu comme «une démarche permettant
d'identifier les compétences et les potentialités d'un individu
susceptibles d'étre mobilisées dans un projet personnel et/ou
professionnel, que le bilan contribue d'ailleurs a définir» (Liétard,
1992). La circulaire du 14 mars 1986 va donner naissance quelques
temps aprés aux Centres Interministériels de Bilan de Compétences
(CIBC). Initialement créés pour accompagner [organisation des
parcours de formation, les bilans de compétence deviendront, avec
l'accord de juillet 1991 entre les partenaires sociaux et les pouvoirs
publics sur la formation professionnelle, un droit inscrit dans le code du
travail permettant a chaque salarié ayant une expérience
professionnelle d'au moins une dizaine d'années de bénéficier d'un
congé speécifique pour réaliser un bilan de compétence que ce soit
dans le cadre de la mobilité, de la reconversion ou de la réinsertion
pour les personnes se trouvant au chédmage. | a pour objet «de
permettre a des ftravailleurs d'analyser leurs compétences
professionnelles et personnelles ainsi que leurs aptitudes et leurs
motivations afin de définir un projet professionnel, et le cas échéant,
un projet de formation» (code du travail, art. L.900.2).

Un autre facteur non moins déterminant dans la mise en place de la
validation des acquis, fruit d'une longue négociation entre les pouvoirs
publics et les partenaires sociaux, va donner lieu au début des années
quatre vingt a I'émergence d'un systeme de validation parallele ou en
concurrence aux voies traditionnelles que proposent les diplomes et les
titres homologués. Il s'agit de l'accord interprofessionnel sur la
formation professionnelle de 1983 et de la loi du 24 février 1984 qui
obligérent les branches professionnelles a prendre en compte la
reconnaissance des qualifications acquises par I'expérience
professionnelle. La preuve de la possession d'un savoir relatif a une
qualification peut étre désormais fournie autrement que par des
diplomes légitimés (Charraud, 1993).

Enfin, un dernier facteur qui a aussi toute son importance dans la mise
en place de la VAP, réside dans les démarches militantes des acteurs
de la formation professionnelle en France qui, sous linfluence des
expériences québécoises en matiere de validation d'acquis, vont créer
le Réseau en Reconnaissance des Acquis. L'objectif de ce réseau est
d'«échanger, partager, se rencontrer, évoluer ensemble et faire
reculer les limites de l'exclusion» et va peu a peu influer sur les
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politiques, les démarches et les dispositifs mis en oeuvre. lls réussiront
finalement a convaincre les pouvoirs publics de la nécessité de
légiférer en matiére de validation d'acquis pour garantir le droit de
chaque individu a suivre ou a reprendre une formation en faisant valider
ses acquis expérientiels. Ce passage de la pratique pédagogique a un
droit institutionnel n'est pas sans générer des tensions. Sans aller
jusqu'a parler de révolution, la VAP entraine inévitablement un
changement culturel dans le mode de délivrance des diplémes et pose
un certain nombre de problémes quant a l'identification, I'évaluation, la
validation et la certification des connaissances et des compétences.

1.3 - Institutionnalisation de la VAP : les textes réglementaires

Par texte réglementaire, nous entendons bien évidemment les lois,
décrets, arrétés et circulaires qui garantissent un cadre réglementaire
et institutionnel a la VAP en France. Dans le champ de 'enseignement
supérieur, trois textes régissent ce dispositif :

-Laloi du 10 juillet 1934 relative a I'accés au titre d'ingénieur diplébmé
par I'Etat.

Cette loi qui régit le dispositif d'habilitation des établissements pour la
délivrance du titre d'ingénieur comporte dans son article 8 une
disposition novatrice dans son principe : «les techniciens
autodidactes, les auditeurs libres des diverses écoles, les éleves par
correspondance, justifiant de cinq ans de pratique industrielle comme
techniciens, pourront, apres avoir subi avec succes un examen,
obtenir un diplome d'ingénieur. Les conditions de délivrance de ces
diplémes seront fixées par décret sur avis de la commission des titres
d'ingénieurs».

Les conditions d'admission et de délivrance du titre d'ingénieur sont
modifiées par le décret du 16 Mai 1975 ; actuellement il faut étre agé
de plus de 35 ans et justifier de cinq ans d'expérience professionnelle
dans des fonctions communément confiées a des ingénieurs. Pour
cela, il suffit de présenter un mémoire, devant le jury d'une école
d'ingénieurs habilitée, qui permettrait d'obtenir le titre d'ingénieur si
toutefois le jury émettait un avis favorable.

Il faut dire que cette loi rencontre trés peu de succes parce qu'elle est
aussi mal connue. En dehors du CNAM qui continue a délivrer le titre
d'ingénieur par cette voie, peu d'établissements s'intéressent a cette
démarche. Depuis sa création depuis maintenant 67 ans, ce sont
moins de 3000 titres qui ont été délivrés alors que I'on délivre environ
23 000 titres d'ingénieurs par an (Bonami, 2000).

- Le décret du 23 aolt 1985 relatif aux conditions de validation des
études, expériences professionnelles ou acquis personnels.

Il s'agit d'un décret qui autorise, dans I'ensemble des établissements
supérieurs, l'accés a des niveaux de formation pour lesquels on ne
dispose pas de diplomes normalement requis, sur la base des acquis
personnels et professionnels. Ce texte est fondamental dans le sens ou
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il tient compte de I'ensemble des expériences de lindividu dés lors
gu'elles constituent de véritables gisements de connaissances et de
compétences. Ne seront pris en compte que les acquis ayant un
rapport avec le projet de formation. Ainsi, une personne titulaire d'un
CAP avec une longue expérience professionnelle, personnelle,
associative ou syndicale peut étre autorisée a préparer une maitrise,
voire un DESS au titre de la VAP. Ce n'est pas trés courant mais c'est
tout a fait possible. Toutefois si cette personne échoue au DESS, elle
n'est pas pour autant titulaire d'une maitrise mais uniquement de son
CAP. Il s'agit bien d'une autorisation a suivre une formation et non pas
la délivrance d'une équivalence.

- La loi du 20 juillet 1992 relative a la validation d'acquis
professionnels pour ['obtention de dipldmes nationaux et de
I'enseignement technologique secondaire.

Le début des années 90 marque un tournant dans le domaine de la
validation des acquis avec l'adoption de la loi du 20 juillet 1992 qui
stipule que «toute personne qui a exercé pendant cinq ans une
activité professionnelle en rapport avec l'objet de sa demande peut
demander la validation d'acquis professionnels qui pourront étre pris
en compte pour justifier une partie des connaissances et des
aptitudes exigées pour I'obtention d'un dipléme». On se souvient des
débats houleux qui ont suivi la discussion du projet de loi a 'Assemblée
nationale ou de nombreux parlementaires restaient sceptiques a l'idée
de modifier les modalités d'accés traditionnelles a I'enseignement
supérieur. Jack Lang alors ministre de I'é€ducation nationale apportait
ces precisions en guise de réponse aux députés qui critiquaient son
projet sur la VAP : «/'école délivre un savoir; ce savoir est sanctionné
par un diplébme, ce diplébme peut ouvrir la voie a un métier. Mais ce
systeme, hérité d'une grande tradition nationale, comporte parfois
quelques lacunes : il est incomplet. Le texte que nous vous
soumettons aujourd’hui vise en partie, si j'ose dire, a «boucler la
boucle», en reconnaissant que les métiers peuvent également étre
source de savoir qu'un diplébme peut sanctionnem[1].

I est donc admis a travers l'adoption de cette loi que [activité
professionnelle, de par ses effets formateurs, produit des compétences
et des savoirs qui se rapprochent de ceux transmis dans le cadre
formel de la formation. I s'agit non seulement d'admettre qu'il est
possible d'apprendre de maniére non formelle (reconnaissance des
acquis) mais aussi de faire acquérir un statut a cette catégorie
d'apprentissage en leur donnant une valeur reconnue socialement
(I'acte de valider). En ajoutant validation a reconnaissance, on
transforme une simple préoccupation d'évaluation préalable en une
reconnaissance sociale officialisée (D. Jacobi, K. Lonchamp, 1994).

2 - UNE APPROCHE THEORIQUE

Abordons maintenant le volet théorique. Comme on vient de le voir, la
validation d'acquis professionnels occupe dans le paysage éducatif
francais une place non négligeable et pose avec acuité la question de
l'articulation entre les savoirs nés de I'expérience professionnelle et les
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savoirs issus de la théorie que Ion qualifie généralement
d'académiques. Qu'on soit formateur ou enseignant, il nous est tous
arrivé, au moins une seule fois, de se poser la question de savoir si I'on
peut apprendre par l'expérience, qu'apprend-on par l'expérience et
comment l'apprend-on ? Cette question dépasse bien entendu les
querelles de courants qui opposent le plus souvent les savoirs
théoriques considérés comme nobles, scientifiques et prestigieux et les
savoirs de lI'expérience considérés comme approximatifs, désordonnés
et destinés avant tout a étre appliqués. Le débat n'est pas nouveau et
I'on s'interroge a nouveau si I'on doit former les jeunes personnes par
une approche théorique qui développera en elles les capacités de
raisonnement scientifique, d'esprit critique et de logique ou bien s'il faut
les confronter trés vite aux réalités de la vie pratique avec tout ce que
cela suppose de complexité et d'approximations. Les enseignants ou
les formateurs qui s'adressent a un public adulte issu de I'entreprise,
comme c'est le cas au CNAM, soulignent toute l'importance que
requiert pour eux la prise en compte de l'expérience professionnelle
dans les parcours de formation. Il s'agit, d'une part, d'éviter de re-
financer des actions de formation qui visent des objectifs éducatifs déja
maitrisés par les apprenants et, d'autre part, de réduire leurs parcours
de formation. Pour l'individu en situation de reprise de formation, c'est
plutét un facteur motivationnel déterminant dés lors que la prise en
compte de son expérience le dispense de revenir sur ce qu'il sait déja.

2.1 -De la diversité des définitions de la notion «d'expérience»

Sur le plan conceptuel, il nous semble toutefois nécessaire de revenir
sur le terme d'«expérience» tellement son usage nous parait des plus
évidents et nous tenterons de faire avec G. de Villers (1991) un petit
détour philosophique pour y voir un peu plus clair compte tenu de
l'abondante diversité des significations. Commengons, tout d'abord, par
Platon qui considére que l'expérience ne livre pas de connaissances
mais seulement une opinion. La vérité n'est pas dans I'expérience mais
dans la connaissance des idées, autrement dit la science. Pour
Aristote, I'expérience est prise comme une voie d'acces a la réalité
sensible, une condition nécessaire mais non suffisante a la
connaissance.

Avec l'apport du christianisme, I'expérience devient la connaissance du
monde intérieur, la présence divine dans l'intimité de chacun. Au début
des temps modernes, F. Bacon (1620) est le premier a développer
l'idée d'une approche scientifique de l'expérience ordonnée par
opposition a l'expérience vulgaire. David Hume recourt a la répétition
des phénomeénes dont l'insistance produit des habitudes mentales. A
linverse de Hume, Kant va considérer les objets de l'expérience, la
production de sens de l'objet c'est a dire la transmutation du donné
sensible en concept. Avec Hegel et la phénoménologie, I'expérience
signifie le mouvement méme de l'esprit se produisant dans ses
manifestations dans, par et pour la conscience.

Au 19%M€ gsjécle, marqué par le romantisme, se développe une
conception de l'expérience comme appréhension immédiate de
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données naturelles. Pour Bergson, il existe un accés immédiat au réel :
l'intuition. Pour Durkheim, la notion d'expérience se trouve au milieu
d'une tension dialectique entre la théorie et la pratique, entre le sacré et
le profane. Beaucoup plus tard, John Dewey (1958) souligne les
mérites de l'expérience pratique comme méthode éducative et
considére l'apprentissage comme un processus dialectique qui integre
I'expérience et la théorie, 'observation et I'action. L'expérience donne a
la théorie son élan vital et son énergie et la théorie fournit une direction
a l'expérience. Il s'agit donc de deux éléments interreliés, qui doivent
étre intégrés. Kolb (1984), pour sa part, tente de réconcilier les pbles
théorie/pratique dans un modéle structurel de [l'apprentissage
«l'apprentissage expérientiel est un processus par le lequel les
connaissances sont créées a partir d'une transformation de
I'expérience. Ces connaissances nouvelles résultent de la saisie
(préhension) de I'expérience et de sa transformation». Kolb a identifié
quatre styles d'apprentissages principaux (Landry, 1991) : l'expérience
concrete : caractéristique d'une personne qui s'implique d'une maniéere
personnelle dans les expériences et les relations humaines, qui est
concernée plus par le caractére unique et la complexité de la réalité
actuelle que par les théories et les généralisations ; l'observation
réfléchie : caractéristique d'une personne qui met l'accent sur la
compréhension des idées et des problemes, plutét que sur leurs
applications pratiques, qui valorise la réflexion plutét que l'action ;
conceptualisation abstraite : caractéristique d'une personne concernée
plus par I'élaboration de théories générales que par la compréhension
intuitive des éléments particuliers d'une situation ; et enfin
I'expérimentation active : typique d'une personne qui cherche a
influencer les autres et a changer les situations : les applications
pratiques sont jugées plus importantes que la compréhension théorique
; 'accent est mis sur 'action plutét que sur la réflexion.

Réfléchissant sur la place de l'expérience dans les entreprises, Guy
Jobert (1991) définit I'expérience comme un processus ou «s'est
constitué, au fil des temps, individuellement et collectivement, dans
l'intimité des personnes, dans leur corps, leur intelligence, leur
imaginaire, leur sensibilité, dans la confrontation quotidienne avec le
réeel et la nécessité de résoudre des problemes de toute nature».
Autrement dit, I'expérience c'est la synthése de tous nos mouvements,
toutes nos émotions construites par, dans et pour l'action.

2.2 - Les concepts clés

L'usage et Iutilisation indifférenciée des notions d'acquis, de
reconnaissance et de validation qui renvoient toutes d'ailleurs a des
champs disciplinaires variés (sociologie, psychologie, droit, sciences
de I'éducation, etc.) implique que nous nous attardons un peu pour
tenter un effort de conceptualisation compte tenu de la confusion qui
regne dans les définitions de ces notions et des dérives que peut
engendrer sur le terrain leur perception par I'ensemble des acteurs de
la formation professionnelle. En inscrivant les pratiques de
reconnaissance et de validation des acquis dans le champ théorique
de I'évaluation, il nous parait nécessaire voire essentiel de resituer la
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place exacte de ces concepts. Commencons tout d'abord par la notion
d'acquis : ce terme désigne d'abord les acquis informels issus donc de
'expérience par opposition aux acquis formels résultant d'un
enseignement académique classique. Ces derniers développent chez
l'individu des capacités de raisonnement scientifique, des capacités de
réflexion et de formalisation tandis que l'expérience sert de terrain
d'application aux savoirs académiques qu'elle transforment en «savoirs
en usage» spécifiques a une catégorie de contenus d'activités
(Malglaive, 1990). Sous un angle plus psychologique, observe Aubret
(1994), les acquis sont «définissables en termes d'effets durables
laissés par les apprentissages (quelle que soit leur nature) sur les
modalités de connaitre, d'étre et d'agir d'une personne» dont la finalité
est d'élaborer et de constituer un potentiel susceptible d'étre
mobilisable quelque soientt les circonstances ou les contextes.

Voyons ensuite les notions de reconnaissance et de validation. Le
verbe «reconnaitre» est polysémique, il renvoie a des sens comme
percevoir, admettre, distinguer, identifier, accepter, etc. En revanche, le
terme valider est monosémique ; il renvoie a un lexique juridique et
administratif avec le sens de ratifier, entériner, homologuer ; du coup
son sens a une portée plus forte du fait de son caractére procédural et
institutionnel. La notion de «reconnaissance» renvoie donc, d'une part,
aux représentations que se fait l'individu de I'analyse de ses propres
compétences en fonction de ses projets personnels et professionnels
(reconnaissance par soi) et d'autre part, des évaluations que porte
l'environnement extérieur (I'employeur, les collegues, la famille,
linstitution, etc.) sur les compétences de l'individu (reconnaissance par
autrui). Autrement dit, comme le résume si bien J. Aubret, il s'agit de
«Se reconnaitre pour se faire reconnaitre». La reconnaissance des
acquis est orientée évidemment vers l'acte de validation qui atteste de
la conformité des acquis par rapport @ un ensemble d'exigences
réglementées et qui accorde une valeur reconnue socialement et
garantie dans le cadre d'un usage déterminé.

2.3 - Les courants théoriques

Nous avons mobilisé deux cadres théoriques pour nous aider a
comprendre et a développer la réflexion autour des problématiques
liées aux savoirs et aux compétences d'une maniére générale. Le
premier courant concerne la formation expérientielle développée par
des chercheurs et des praticiens canadiens (F. Landry, 1986) qui seront
rejoints quelques temps aprés par des chercheurs frangais. lls partent
du constat que l'individu est profondément transformé dés lors qu'il
opére un travail réflexif sur son passé professionnel ou personnel, sur
tout ce qu'il a vécu et le contexte dans lequel ses expériences ont eu
lieu. Reprenant les réflexions de B. Courtois sur le réle formateur de
I'expérience, G. Pineau (1995) définit la formation expérientielle comme
une formation par contact direct mais réfléchi qui suppose de réunir
trois exigences au moins. ll s'agit en premier lieu, par un recul critique et
par une « mise en mots », de verbaliser I'expérience et d'en tirer la
dimension d'expertise. Il s'agit ensuite de transformer cette expérience
en conscience en examinant comment elle a construit l'individu en tant
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gu'individu pour le positionner enfin dans son contexte spatio-temporel
et de le mettre en perspective.

Transformer ainsi une expérience suppose donc une triple démarche
dont la portée réelle est la construction du sens. Pour qu'une
expérience soit formatrice, il faut que l'individu lui donne lui-méme du
sens et la confronte a différents niveaux de sens. Toute la question est
de savoir comment transformer un savoir d'usage contextualisé en un
savoir transférable, transmissible et décontextualisé quand on sait que
les savoirs issus de I'expérience professionnelle ne correspondent pas
toujours aux savoirs d'une discipline académique. Il faut donc un effort
d'explicitation, de formalisation et de confrontation par la mise en
regard avec un référentiel de formation.

Le second courant constitué de chercheurs travaillant sur les effets
formateurs des situations de travail considerent aussi bien la théorie
que la pratique, la réflexion que l'action comme des dimensions d'un
seul et méme apprentissage. C'est ainsi que les compétences issues
d'une expérience professionnelle et sociale sont porteuses de savoirs
et de connaissances que Barbier (1996) appellent les savoirs d'action
et que Malglaive (1990) désigne par savoirs pratiques. Liés les uns et
les autres a la transformation du réel, ils constituent a vrai dire un
«ensemble hétéroclite de receftes, de points de vue sur les choses,
d'intuitions, de réflexes et d'habitude». Certains de ces savoirs,
constate Malglaive «sont formalisés dans des langages qui leur sont
adéquats, langage naturel, langage mathématique, langage des
schémas, d'autres, les savoirs pratiques et les savoir-faire s'agissent
beaucoup plus qu'ils ne se disent, encore qu'ils puissent créer leur
propre jargon et acquérir ainsi leur autonomie spécifique».

Si les savoirs issus de l'expérience professionnelle sont considérés
comme relevant du domaine de l'abstrait, leur existence réelle et
sociale ne dépend en réalité que de la capacité de chacun a les
verbaliser, les expliciter et les formaliser. Comme le souligne trés
justement G. Jobert et C. Revuz (1990), I'expérience, lorsqu'elle est
écrite, est un capital considérable (Jobert et Revuz, 1990). Ces savoirs
d'action mobilisés avant tout dans I'objectif d'étre opérationnels, ne sont
organisés que par, dans et pour l'action. C'est en effet bien souvent le
contact avec la réalité de l'activité professionnelle qui interroge les
connaissances primitivement acquises pour les réapprendre
autrement (Malglaive, Decomps, 1996).

Dans l'ouvrage dont il a assuré la direction, J.M Barbier (1996) constate
que l'usage de la notion de savoir renvoie a deux zones sémantiques
n'ayant ni les mémes objets, ni les mémes régles. I y a d'une part le
champ qui recouvre «les savoirs objectivés» qui sont «des énoncées
propositionnels...ils formalisent une représentation du réel et ils
énoncent une correspondance, un lien entre cette représentation et
l'objet présenté. Puis on retrouve d'autre part le champ des «savoirs
détenus», qui sont des composantes identitaires dont la réalité est
supposée a partir «du constat d'un comportement, d'une pratique,
d'une action ou d'un ensemble d'action». J. M. Barbier poursuit son
analyse et constate que «l'acte de travail, qui a pour résultat
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spécifique la production ou la transformation de biens et de services
et qui suppose a cette occasion la mobilisation de capacités et plus
largement de composantes identitaires dans l'exercice d'activités
concretes, a pour effet de cet exercice de modifier ces capacités ou
composantes identitaires» (Barbier, Berton, Boru, 1996).

L'identification de ces savoirs pratiques est loin d'étre une chose aisée
compte tenu d'une part de I'absence d'instruments adaptés a ce type
d'exercice et, d'autre part, de la difficulté a les rendre visibles, lisibles et
mesurables. Car contrairement aux savoirs théoriques congus autour
de champs disciplinaires précis, les savoirs d'action ne sont pas
sufisamment organisés et s'accommodent donc mal des découpages
des programmes d'enseignement académique. Par ailleurs, il n'est pas
toujours facile d'identifier, a partir des acquis de I'expérience
professionnelle, quelle est la part de compétence qui reléve de l'individu
de celle qui revient au collectif avec qui on travaille pour la simple raison
gu'une organisation suppose non seulement des connaissances et des
compétences individuelles mais aussi des compétences mises en
commun et partagées par un groupe et qui sont mobilisées, a un
moment ou un autre, pour tout ou partie, par les individus dans leurs
actions (Feutrie, 1998).

La démarche de validation d'acquis professionnels consiste donc a
identifier et a repérer les savoirs pratiques mobilisés au travail et dans
la vie quotidienne et de comprendre le contexte et les conditions dans
lesquels ils sont réalisés. Pour cela, il faut les faire émerger de I'état
brut de l'action dans laquelle ils ont été forgés a I'état de conscience en
favorisant leur verbalisation a l'aide d'un conseiller spécialisé dont le
rble est d'amener les candidats a «mettre en mots» et a formaliser leur
expéerience. Ceci suppose bien entendu un travail d'accompagnement
de l'individu pour 'aider a mettre a disposition de ceux qui sont chargés
de ['évaluer les éléments nécessaires pour concrétiser son projet
professionnel et personnel.

3- LA VALIDATION DES ACQUIS PROFESSIONNELS DANS
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR : LE CAS DU CNAM

Les réflexions qui vont suivre se fondent sur ma propre expérience au
CNAM (1999-2000) en tant que conseiller au service de validation
d'acquis professionnels chargé d'accueillir, d'informer et d'analyser les
parcours professionnels des «auditeursy désirant valider leur
expérience professionnelle soit pour accéder a une formation pour
laquelle ils ne disposent pas de dipldbmes normalement requis (décret
1985) soit pour étre dispensés de certaines unités de valeur (loi 1992).
L'expérimentation de la VAP au CNAM remonte a septembre 1995
c'est a dire trois ans apres I'adoption par 'Assemblée Nationale de la
loi de juillet 1992 qui permet, rappelons-le, d'obtenir des dispenses des
enseignements et des examens pour les parties des cursus
correspondant a des connaissances que les candidats ont acquises au
cours de leur activité professionnelle et sociale. Pour appuyer cette
démarche, un accompagnement spécifique d'aide aux candidats a été
mis en place et ce sont justement les conseillers en validation d'acquis
professionnels qui assurent cette fonction nouvellement émergente.
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Deux types de démarches, renvoyant a l'application des deux textes
(décret 1985, loi 1992) sont depuis utilisées dans le cadre du dispositif
VAP. La premiére démarche met I'accent sur l'idée de la production de

preuves d'acquis que le candidat doit fournir pour appuyer sa
demande. Elle est particulierement défendue par J. Aubret qui
considére que toute demande de reconnaissance et de validation
d'acquis s'inscrit forcément dans un jeu d'influences et de rapports de
forces inégalement réparties entre le demandeur et l'institution chargée
de la validation de ces preuves d'acquis. Autrement dit, dans toutes les
situations d'évaluation de «preuves» ou d'identification des acquis, on
met en présence |'évalué face a son évaluateur, 'observé face a son
observateur pour déterminer si le candidat dispose suffisamment
d'acquis au regard d'un référentiel de formation, de titre ou de dipléme.
Il s'agit donc dans cet exercice de mesurer, d'apprécier et en définitive
d'apporter un jugement sur la conformité des acquis évalués avec ceux
attendus par le référentiel de formation.

L'accés a la préparation d'un dipldbme sans le dipldme normalement
requis proposé dans le cadre du décret de 1985 est loin d'étre une
dispense de présenter des preuves d'acquis ou de se soumettre a des
épreuves de vérification ou de contrdle. De méme, l'obtention d'unités
de valeur dans le cadre de la loi de 1992 implique «/a présentation
d'une contribution ciblée en fonction des acquis a valider.
L'évaluation des acquis ne doit pas se contenter de la description
compléete des expériences sociales et professionnelles du candidat a la
validation , elle doit aussi s'appuyer sur une présentation qui suppose
un effort préalable de formalisation de cette expérience.

Ce travail d'analyse de l'activité professionnelle se fait avec l'aide d'un
conseiller spécialisé ayant pour objectif de «mettre en mots»
I'expérience professionnelle que le candidat veut faire valider au regard
des dispenses de formation demandées. Cet exercice exige bien
entendu des candidats a la VAP un effort d'analyse, de formalisation et
de synthese des expériences personnelles et professionnelles qu'ils
souhaitent faire valider et fait porter ainsi I'effort d'identification des
savoirs d'action a faire valoir sur le candidat. C'est a lui de saisir les
regles du jeu et de prouver qu'il est bien en mesure de produire les
éléments nécessaires a la recevabilitt de sa demande par
I'établissement universitaire.

La deuxiéme démarche est celle qui a été proposée par le Ministére de
lenseignement supérieur aux établissements d'enseignement
supérieur. Elle est le résultat des réflexions des groupes de travail qui
avaient été chargés de mettre en oeuvre le dispositif de validation des
acquis en application a la fois du décret de 1985 et de la loi de 1992.
Deux dossiers sont en fait proposés. Le premier, en application du
décret de 1985, propose une présentation, sous une forme résumée de
lensemble des informations considérées comme nécessaires

parcours de formation initiale et continue, parcours professionnels en
insistant sur les moments les plus significatifs du parcours, expériences
sociales et personnelles, productions personnelles. Le second, en
application de la loi de 1992, invite le candidat a analyser trés

13/19



Cahiers du CREAD

précisément l'activité professionnelle qui va servir a la décision de
validation. La démarche privilégie une relation vivante fondée sur la
confiance entre le candidat et un conseiller VAP pour produire
ensemble le dossier de validation, identifier les compétences dont il a
fait preuve dans les missions qui lui sont confiées et les savoirs dont
elles supposent la maitrise. Il s'agit en quelque sorte, pour reprendre
l'expression de J. Aubret, de «dire le faire». Dans les deux cas, le
conseiller VAP s'organise en deux temps: un premier entretien
d'environ une heure avec le candidat permet de s'assurer de la
crédibilité de la demande et, si celle-ci est fondée un second entretien
plus long est tout de suite pris pour élaborer le dossier (décret 1985) ou
analyser I'expérience professionnelle du candidat (loi 1992).

Dans le cadre du décret de 1985, on porte une appréciation globale sur
l'expérience personnelle, sociale et professionnelle, sur le parcours de
formation initiale et continue et sur les travaux personnels du candidat.
On va tenter de rechercher les schémas d'action, d'identifier un
potentiel et des capacités de résolution de problemes et de mise en
oeuvre de nouvelles activités, plus complexes impliquant des
responsabilités importantes et de vérifier le niveau de connaissances et
de savoirs correspondants qui sont normalement requis de ceux qui
obtiennent le dipldme postulé. || ne s'agit pas d'opérer une vérification
par des tests de la maitrise des connaissances, mais on va adopter
une démarche qui consiste a privilégier davantage les mouvements, les
progressions et les évolutions professionnelles du candidat. Ce qui est
pris en considération c'est le niveau des responsabilités, la complexité
des taches confiées, des connaissances et savoirs-faire qu'ils exigent
et surtout de leur correspondance avec le niveau et le type de dipldme
auquel le candidat souhaite accéder. Les commissions pédagogiques
(composées d'enseignants dans la discipline concernée par la
dispense) s'interrogent avant tout sur les capacités réelles du candidat
a s'insérer dans la formation demandée et dans quelle mesure surtout
pourrait-il y réussir. Dans certains cas, il est demandé simultanément
ou au préalable a la personne d'acquerir telle ou telle connaissance
formelle qui semble lui faire défaut.

En revanche dans le cadre de la loi de 1992 ou il s'agit cette fois non
pas d'autoriser une personne a suivre un cursus mais d'attribuer des
unités de valeur sur la base d'acquis qui sont d'un autre ordre, le
processus repose sur un travail d'analyse qui suppose une description
approfondie de l'activité professionnelle qui va servir de base a la
demande de validation. La formalisation de l'activité du sujet exige de
sa part un effort d'élaboration intense en ce sens que la construction de
la représentation a laquelle il procéde reléve a la fois d'une dynamique
de mise en représentation qui lui permet de s'abstraire de son activité
et d'une dynamique de production de sens lui permettant de se situer
par rapport a l'activité et au récit qu'il en fait (Astier, 1999).

L'objectif n'est pas de rechercher de maniére approfondie des
similitudes avec les programmes de formation mais tenter seulement
de détecter des proximités, c'est a dire de vérifier si les capacités dont
fait preuve l'individu dans la réalisation des actions et des missions qui
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lui sont confiées correspondent bien a ce qui est attendu par la
formation. Il s'agit d'amener le candidat a la VAP, par une démarche
d'explicitation et de mise en regard, a établir sans cesse le lien entre
son expérience professionnelle et les programmes des U.V qu'il
demande en dispense, exercice qui exige un effort considérable de
réflexion, d'analyse et de formalisation.

Ce qui est important n'est pas de savoir ce que l'individu a appris mais
comment il a appris, quand et ou? (Rivoire, 1998). Malgré la difficulté
gu'éprouvent les candidats a comprendre et a expliciter comment
s'effectue l'apprentissage sur le lieu de travail tellement nos acquis nous
paraissent d'une telle évidence (la majorité des candidats répondent
spontanément a cette question «j'ai appris sur le tas...»), elle leur
permet néanmoins de se ré-approprier leur expérience et de la
restructurer avec beaucoup de recul. C'est cette expérience
recomposée, décontextualisée et formalisée que le jury évalue. Le plus
important ce sont les acquis issus dans et par I'expérience plutdt que
l'expérience elle-méme. Ensuite a la question «Quand avez-vous appris
?», on recherche la la progression dans le temps : y a-t-il longtemps ?
Récemment ? Dans quel ordre chronologique ? Quand pense-t-on avoir
acquis un savoir ? enfin a la question «ou avez-vous appris ?», le
conseiller s'interroge sur l'intégration et I'évolution spatio-temporelle :
dans quelle entreprise ou administration ? Sur quel poste ? Quelle
fonction ? Quel emploi ? A quel niveau de responsabilité ?, etc. Il s'agit
donc pour tout candidat a la VAP de donner du sens a ses acquis au
travers d'un travail sur son expérience avec l'aide d'un accompagnateur
et qui doit déboucher sur une forme d'explicitation du récit d'expérience.
Ce retour réflexif sur soi exige du candidat une capacité d'analyse et de
distanciation susceptibles de permettre la verbalisation de l'activité
(Ravat, 1996).

Cependant la mise en regard de I'expérience professionnelle avec les
référentiels de formation n'est pas toujours facile a faire dans le sens ou
les enseignements universitaires ne sont pas particulierement préparés
pour cette démarche. lls apparaissent le plus souvent sous forme de
listes d'unités de valeur et imposent donc au préalable un travail de
description en termes d'objectifs visés et de capacités attendus. Il s'agit
bien dans ce cas de capacités «théoriques», décontextualisées a
rapprocher de capacités concrétes, opérationnelles, effectivement
mises en oeuvre, mais contextualisées (Feutrie, 1998).

CONCLUSION :

Les spécialistes de linnovation n'ont pas tort de dire qu'il faut
généralement plusieurs années, voire quelques décennies pour faire
passer une réforme dans le secteur éducatif surtout s'il s'agit d'une loi
«révolutionnaire» comme celle relative a la validation d'acquis
professionnels. Malgré quelques avancées significatives ces cinq
derniéres années, il n'en demeure pas moins que la généralisation de
la VAP tant souhaitée par le législateur est loin d'étre acquise sur le
terrain. Il faut dire qu'elle n'est pas suffisamment médiatisée et que les
établissements universitaires a l'exception de quelques uns ne lui
accordent que peu ou pas d'importance. A cela s'ajoutent d'autres
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obstacles pour les candidats ayant trait a la complexité de la démarche,
aux lourdeurs des procédures, au manque d'intérét et d'adhésion de la
part des responsables administratifs et des enseignants. Ce qui rend
sa mise en oeuvre sur le terrain tellement problématique. Ne faut-il pas
dans ce cas comme pour le bilan professionnel, l'inscrire dans le code
du travail pour garantir ainsi a toute les personnes remplissant les
conditions exigées par les textes de bénéficier de la validation d'acquis
professionnels pour leur éviter de revenir sur ce qu'ils savaient déja ?

L'enjeu est donc primordial. Si I'on doit désormais se former tout au
long de la vie, il faut favoriser une meilleure prise en compte des acquis
expérientiels. Il faut peut étre rappeler que 40 % de la population
francaise a un niveau de qualification en dessous du niveau V (CAP,
BEP..) et pour arriver a des résultats beaucoup moins dramatiques, il
est important de mettre en place des procédures massives de
validation d'acquis professionnels pour permettre a des populations
souvent trop éloignées de la culture scolaire et parfois de maniere
traumatisante (échec scolaire qui laisse des séquelles parfois graves)
de se voir offrir une «seconde chance» de faire valoir ce qu'ils ont
appris autrement que par les voies d'acces traditionnelles. En d'autres
termes reconnaitre une valeur formative a l'ensemble de leurs
expériences personnelles, sociales, professionnelles, associatives,
syndicales ou sportives.

En raison de l'intérét qu'elle représente pour un grand nombre d'acteurs
(entreprises, individus, organismes de formation, institutions..), la VAP
apparait fréequemment pour des couches trés larges du salariat comme
un moyen de promotion sociale et donc de valorisation de soi
(reconnaissance pour soi et par autrui), constat également partagé par
H. Lenoir (1999). Ce sentiment ressort trés fortement des entretiens
gue nous avons eus avec les candidats qui, grace a la VAP, ont pu
engager ou relancer une dynamique de formation dans une logique de
réinsertion professionnelle, de promotion sociale ou de mobilité (interne
et/externe). Ce qui nous permet d'avancer que la VAP est aussi un
déterminant motivationnel, un facteur non seulement déclencheur d'une
dynamique de reprise d'études mais aussi de fidélisation (non
abandon) qui caractérise une grande partie des candidats. Ce faisant,
elle joue, pour reprendre une expression de B. Liétard, une «fonction
d'assurance ou de réassurance» en ouvrant d'autres perspectives en
termes de réinsertion, de reconversion ou de mobilité des lors que
lindividu s'inscrit dans une démarche de projet personnel et
professionnel.

Outre le caractere formatif de l'expérience professionnelle pour les
individus, la VAP constitue aussi un outil de valorisation pour
I'entreprise qui apparait comme le lieu privilégié de la production des
connaissances et des compétences. C'est peut étre aussi la raison
pour laquelle un certain nombre d'entreprises ont décidé d'intégrer la
validation d'acquis professionnels dans leurs stratégies de gestion des
ressources humaines. D'une part parce que la VAP permet aux
entreprises de réduire les écarts en termes de dipldmes entre plusieurs
catégories de salariés exergant les mémes activités. Compte tenu de la
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valeur sociale du diplome, la VAP p permet aux personnes les moins
qualifiées mais largement expérimentées d'accéder de facon
économique et rapide au méme niveau de formation et de diplome.
D'autre part, elle est mobilisée comme un outil de gestion de la mobilité
interne et externe, ce qui permet aux entreprises d'anticiper les
mutations socio-économiques et technologiques et mieux organiser les
parcours de formation adaptés a chaque acteur.

Il faut aller donc vers un systéme coordonné reposant tout a la fois sur la
formation initiale et continue et sur les qualifications et les compétences
acquises tout au long de la vie active. Un systeme qui, évidemment, doit
avoir comme objectif d'étre transférable, portable et rentable sur le
marché de I'emploi. L'une des caractéristiques du succes du
Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM) est sans doute son
souci permanent de demeurer une référence incontestable en matiére
d'adaptation de la formation a la demande sociale. Une adaptation qui
passe entre autres par le renforcement et le développement de la
validation des acquis professionnels comme axe fondamental de la
réforme de la formation professionnelle. Le CNAM doit d'ailleurs tenir
compte de la VAP pour adapter et repenser son offre de formation de
fagon a la rendre plus conforme aux besoins de ce type de public non
seulement en termes d'objectifs et de contenus mais également en
termes d'organisation pédagogique (individualisation des parcours,
projet personnel et professionnel, modularisation de la formation,
formation courte dipldmante, auto-formation, formation a distance....).

Pour conclure, ne faut-il pas comme le suggére J. M. Barbier opérer
une transition progressive d'une culture de l'enseignement basée
exclusivement sur la valorisation des savoirs théoriques a une culture
de la professionnalisation qui prend en compte les savoirs issus de
l'action et de la pratique. En d'autres termes, renouer le dialogue entre
I'école et le monde du travail, entre I'éducation et la formation
professionnelle, entre la culture universitaire et la culture de I'entreprise
pour aboutir a des évolutions significatives sur une scolarisation de
l'entreprise et une professionnalisation de I'enseignement (Dubar,
1996). L'individu apprend en tous lieux et en tous temps et la VAP
constitue dans ce contexte un processus d'aide a la construction des
identités personnelles, sociales et professionnelles.
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YACINE BELARBI[*1, HOCINE ZIOUR[**]

Les défis internes de I'enseignement en Algérie

INTRODUCTION :

L'enseignement supérieur en Algérie est confronté a des défis dans sa
gestion, son organisation et son financement. Les différentes entraves a
un meilleur fonctionnement de ce secteur trouvent leur origine dans ses
conditions de naissance et de développement. En effet, le processus de
construction du secteur de l'enseignement supérieur était caractérisé
par une tendance d'évolution non maitrisée. Cette tendance a été
imposée par les multiples retards accusés pendant la période coloniale,
et la nécessité d'une main-d'oeuvre hautement qualifiée devant satisfaire
les besoins d'une économie supposée en pleine industrialisation.

La non maitrise des différentes transformations subies, a partir des
année 1990, par le passage vers lenseignement de masse, et
l'absence d'une politique globale pour I'enseignement supérieur, font de
ces différentes contraintes des obstacles difficilement surmontables.

Le modéle actuel de gestion et d'administration régissant le secteur ne
peut pas répondre aux exigences dues aux importantes mutations
observées dans les effectifs, les disciplines d'enseignement et les
structures d'accueil. Le systeme d'administration et d'allocation des
ressources est régi par des directives centrales. Les perspectives d'une
autonomie des établissements se trouvent handicapées, surtout par le
fait que leur financement est basé uniquement sur les fonds publics. Les
ressources propres sont insignifiantes, comparées au total des besoins
financiers. La rigidité des procédures d'exécution des dépenses et
l'inadaptation de la nomenclature budgétaire, limitent les capacités des
établissements a mieux répondre a leurs besoins

Dans cet article, nous analyserons les principaux défis qui peuvent
entraver le devenir de I'enseignement supérieur. Il s'agit des défis liés a
'lhomogénéisation des structures, l'encadrement pédagogique, la
gestion des capacités d'accueil, le financement et la croissance des
effectifs de I'enseignement supérieur (étudiants, enseignants, dipldmés
et boursiers).

1 - L'ORGANISATION DES STRUCTURES

Dans les textes, les établissements de l'enseignement supérieur sont
organisés selon trois statuts types :

1) Celui de [I'Université, dotée par les textes de «l'autonomie»

administrative et financiére spécialisée généralement dans plusieurs
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disciplines scientifiques

2) Celui d'Institut National d'Enseignement Supérieur (INES), entité
dotée de «l'autonomie» administrative et financiere, organisée autour
d'une seule discipline.

3) Celui de statut type d'INFS (Institut National pour la Formation
Supérieure) qui régit les établissements de formation supérieure hors
M.E.S.R .S, mais sous tutelle pédagogique du Ministere de
I'Enseignement Supérieur.

Dans la réalité, la situation n'est pas aussi claire. De ce fait, on constate
une catégorisation des établissements plus diversifiée que celle
spécifiée par la réglementation en vigueur :

1) Université et Centre Universitaire : d'un méme mode d'organisation
dans les structures internes avec des différences dans les capacités
d'accueil et de prise en charge de la formation et de la recherche, et
donc de tailles différentes en étudiants et en enseignants.

2) LN.E.S.M. - L.S.M,, pour les sciences médicales ;
3) LN.E.S. - ENS - ENSET et Grandes Ecoles.

La conversion d'un établissement régi par le statut de Centre
Universitaire en établissement de statut d'Université n'est pas soumise a
des critéeres clairs et évidents. Du coup, les universités se retrouvent
avec des statuts trés hétérogénes en termes d'effectifs, de disciplines et
d'encadrement pédagogique. Les capacités et les moyens mis en
oeuvre pour la prise en charge de la formation sont trés différents d'un
établissement universitaire a un autre. Le tableau ci-dessous donne un
apercu sur les disparités existantes en encadrement.
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Y des % des
Digcipline (ou Facuté) Universités étudiarts Engei-
danz la gnarts dans
discipline la dizcipline
Boumerdes 1253 E.43
Annaba 1013 1027
Sciences et sciences de lingénisur USTHBE 925 14 .57
ST .51 E.74
Constantine 8.72 1.87
Alger 24 95 277
Economie et gestion Blicla 1137 4.27
Annaba 10.86 11.20
Constantine a7 10.85
Alger 23 41 50
Droit et commerce Constantine 10.53 21.81
Annaba 2.1 T.EE
Mostaganem 8.a7 4 46
Alger 2685 3736
Lettres et langues Ciran 1414 -
Annaba 12.41 15.03
Sciences humaines et sociales Alger 3578 3350
Qran 1576 259
Alger 3009 5543
MEdecine Constantine 13.51 10.90
Oran 1219 11.40
Zciences de laterre, geographie et Constantine 3434 4377
ameénagement du territoire Annaba 3252 21.04

Calculé a partir des données du MESRS 2000/2001.

A titre d'exemple, dans la discipline des sciences et sciences de
l'ingénieur :

* ['université de Boumerdes regroupe 12.53% des étudiants pour 3.46%
des enseignants dans la discipline. Cette correspondance révele un
rapport de 32 étudiants par enseignant,

* l'universitt de Bab Ezzouar regroupe 9.25% des étudiants pour
14.57% des enseignants de cette méme discipline, soit un rapport de 11
étudiants pour un enseignant.

Cette lecture montre que la décision de création d'une nouvelle
discipline (ou université) ne tient pas compte des disponibilités en
termes de capacités de prise en charge de I'encadrement des étudiants.
Les moyens en terme d'encadrement semblent plus disponibles dans
les anciennes universités et les disciplines afférentes.

2 - L'ENCADREMENT PEDAGOGIQUE

Le systéme de formation éprouve beaucoup de difficultés a générer une
structure d'encadrement stable et équilibrée. La structure de
l'encadrement du début des années 1970, marquée par une abondance
relative du corps magistral, a subi d'importantes mutations dans sa
composition. En effet, I'encadrement magistral (professeurs et maitres
de conférence) est passé de 18% de I'encadrement total, pour I'année
71-72, a 14%, pour I'année 2002-2003, soit une baisse de l'ordre de
22%. Pour la méme période, I'encadrement en chargés de cours et
maitres assistants a augmenté de plus de 63%. Cet état de fait est d0
principalement aux raisons suivantes :

* Le remplacement des enseignants étrangers, constituant une part

importante de I'encadrement de type magistral, a été effectué par des
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assistants et des maitres assistants.
* L'incapacité du systéme de formation et de recherche a générer un
corps enseignant de grade magistral équivalant a celui des années 70.

Annee Prof L CC-MASS AE 5
F1-72 10% 8% J0% 51%
T5-TE T 17% 28% AT%
84-85 &% T A6% A2%
8558-89 3% B% 7% 34 %
H0-91 2% B% 8% 32%

Calculé a partir des données du MESRS

Cette structure d'encadrement a certainement des implications sur la
qualité de la prise en charge de la formation et de la recherche.

L'encadrement magistral, en plus de la faible part qu'il occupe dans la
structure du corps des enseignants, se trouve en grande partie
concentré dans les anciennes universités «historiques». En effet, sa
répartition entre les disciplines et les établissements est trés inégale.
Les mesures de concentration réalisées a laide des indices
d'entropie[1] (THEIL et GINI[2], rendent compte de la sur-
représentation (ou la sous-représentation) d'un établissement par
rapport a d'autres établissements. Le calcul de ces indices, réalisé sur
les données par université pour l'année 2000, donne les résultats
suivants :

Faculte GIMI THEIL relatif %
Sces et sces de lingenieur 0.145 1.377
Economie et gestion 0.232 4,234
DOroit et commerce 0.208 3.076
Lettres et langues 0.204 3.299
SCes humaines et sociales 0.314 7.102
MEdecine 0.233 3.819

Ce tableau est calculé a partir des données du MESRS
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Faculté GIMI THEIL relatif %
Sces et sces de l'ingenieur 0.244 346
Economie et gestion 0.556 2573
Draoit et commerce 0.529 21.282
Lettres et langues 0.474 18.690
aces humaines et sociales 0.682 44 848
hWEdecine 0.367 9527

Ce tableau est calculé a partir des données du MESRS.

L'analyse de la variable taux d'encadrement par type de faculté
(discipline)[3], confirme linégalité de la répartition entre les mémes
disciplines universitaires. Les deux tableaux ci dessus indiquent qu'en
terme d'encadrement par type de discipline, les inégalités entre les
universités sont trés apparentes. Elles sont encore plus fortes pour
l'encadrement de type magistral. Les disciplines des sciences sociales
sont les plus touchées par la faiblesse de I'encadrement. L'expansion de
la demande sur certaines formations en sciences sociales entraine les
établissements dans une course pour I'habilitation de ces formations
sans aucun respect des normes pédagogiques d'encadrement, et
parfois méme, des disponibilitts des structures et des capacités
d'accueil. Ainsi, plusieurs instituts et établissements, créés pour des
formations technologiques spécialisées, se retrouvent compléetement
orientés vers des formations d'économie et de gestion. L'absence d'une
politique rigoureuse pour une prise en charge suffisante de ses
revirements de disciplines peut rendre I'harmonisation des programmes
de formation, et par voie de conséquence, I'équivalence des diplédmes,
peu évidente.

Cet état de manque d'équilibre dans I'encadrement des disciplines ne
se limite pas uniquement aux établissements. La gestion de la charge
horaire (obligatoire) entre les filieres et facultés d'un méme
établissement est trés affectée par I'état de distribution du taux
d'encadrement entre les spécialités enseignées. A titre d'exemple,
l'université des sciences et technologies Houari Boumediene (USTHB)
présente des disparités importantes dans la charge horaire par
enseignant entre les filieres enseignées.

Filigre Taux Charge horaire
d'encadrement ireelle) par
enseignant
Electranigue 7.80 75
Informatique 21.24 8.28
bathérnatique 3.34 2.20
Physigue 1.38 1.34
Biologie 13.39 B.05
Mecanigue et génie des procédés 2.7 4.48
Amenagement du territoire 3.72 712
(Zénie civil 473 5.80
Chimie 1.75 153

Donnée enquéte USTHB 2003
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3-LES CAPACITES D'ACCUEIL PEDAGOGIQUES

Les structures d'accueil disponibles en Algérie sont largement
suffisantes. Souvent, elles dépassent les potentialités de demande
adressées aux eétablissements. L'analyse des données sur la
disponibilité des places pédagogiques, pour I'année 1999, donne la
représentation graphique suivante :
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Calculé a partir des données du MESRS

Cette représentation est construite sur la base d'un taux de
foisonnement de 1.66. Ce taux prend en compte le nombre de rotations
des étudiants sur l'espace pédagogique, et suppose une charge
journaliere de fonctionnement de quatre (04) séances de deux (02)
heures chacune. Ce graphe montre pour 'année 1999, a I'exception de
l'université de SETIF, que la majorité des universités présente un
excédent en capacités d'accueil. Le nombre d'étudiants peut étre
augmenté sans que cela n'entraine de surcharge dans l'occupation de
'espace pédagogique. Selon ces calculs, les capacités d'accueil
disponibles, pour lI'année 1999, pouvaient supporter le nombre de 800
000 étudiants.
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Calculé a partir des données du MESRS

Contrairement aux résultats sur les structures d'accueil, le graphe n° 2
montre que le grand probléme de l'enseignement supérieur demeure
dans une gestion inefficiente de la dispersion des étudiants et de
I'encadrement. Cette dispersion, quand elle n'est pas assez élaborée,
entraine des disparités importantes dans les potentialités
pédagogiques. Le mouvement des flux des étudiants peut étre optimisé
par l'analyse de la géographie de la formation, et I'évaluation des
capacités du systéme a offrir, par région, type d'établissement et
discipline, les conditions suffisantes et nécessaires pour le déroulement
d'une formation qualifiante, et ce a linstar du reste du systeme de
formation. La création d'une nouvelle discipline, ou établissement, doit
étre subordonnée aux possibilités intrinseques du systeme a assurer un
potentiel normé en terme de taux d'encadrement, et par grade.

4 - LE FINANCEMENT DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR EN
ALGERIE

L'actuel systtme de gestion et de financement, a planification et/ou
administration centralisée, s'appuie sur la méthode incrémentaliste. Les
fonds sont incrémentés en fonction de l'année précédente. La
nomenclature budgétaire est principalement axée sur les ressources et
les apports utilisés plutdt que sur les résultats. L'allocation des
ressources repose davantage sur la reconduction quasi-mécanique du
budget que sur une programmation basée sur des objectifs. Les
mécanismes d'exécution et de contrble budgétaire favorisent la
conformité et la régularité des dépenses plutot que leur efficacité et leur
productivité. Avec un tel systéeme de financement, la taille des crédits
tend a augmenter sans que les effets, escomptés sur la réalisation des
objectifs et des missions assignées au secteur, ne soient, au vu des
résultats réalisés, évidents. Les ressources unitaires peuvent diminuer
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du fait de la croissance démographique estudiantine ; ce dernier facteur
n'est pas pris en compte dans le processus de budgétisation.

Cette pratique qui caractérise encore le systéme de financement du
secteur éducatif algérien bénéficie depuis 1962 de ressources
importantes consenties par la collectivité nationale. Son efficacité n'a
pas toujours été a la hauteur des financements alloués. En effet, ce
systtme est fortement carencé par d'importantes faiblesses: une
organisation peu efficace, administrée par des dispositifs
bureaucratiques et de surcroit peu transparents, une structure
d'encadrement présentant des caractéristiques hétérogénes, non
soumise a un processus d'évaluation et non soutenue par des
mécanismes d'incitation. Sur longue période, le trend d'un tel systéme
géneére ['éparpillement des efforts et une déperdition considérable des
ressources.

Par ailleurs, les systemes de financement de I'enseignement supérieur
ont connu au plan mondial depuis le début des années 70 d'importantes
remises en cause. De nombreuses réformes ont été expérimentées
dans beaucoup de pays, les buts escomptés consistent a rechercher :

1) de nouvelles normes, plus adaptées, d'allocation et d'utilisation des
ressources. Celles-ci doivent permettre le renforcement du principe
d'équité et de justice sociale dans /a distribution et une plus grande
rationalité dans /'utilisation des ressources.

2) une nouvelle politique plus adaptée au primat de I'économique, plus
innovante pour inciter les établissements de l'enseignement supérieur
vers plus d'ouverture et d'adaptation aux exigences de leur
environnement socio-économique-formation des cadres, innovation des
techniques de production et recherche des moyens pour asseoir un
développement durable. Cette approche aura pour grande conséquence
d'impliquer les utilisateurs traditionnels et les demandeurs potentiels des
produits de [l'université (enseignement et recherche) dans le
financement. Un tel élargissement, éminemment souhaitable, des
sources de financement ne peut étre congu sans une démarche
participative organisée et d'envergure entre les partenaires socio-
économiques et les établissements.

5 -L'OPACITE DE LA NOMENCLATURE BUDGETAIRE

La structure de la nomenclature budgétaire présente une rigidité
d'ensemble peu compatible avec certaines spécificités propres aux
établissements de l'enseignement supérieur. Le cadre actuel du
financement est assimilable a celui du financement des services de
I'Etat. La procédure est régie par les mémes régles qui orientent le
financement des charges de ['Etat. L'institution de I'enseignement
supérieur est considérée comme une administration publique ordinaire.
Les régles et procédures régissant les opérations budgétaires, inscrites
dans les lois de finances, s'appliquent sans souplesse dérogatoire pour
les aspects spécifiques. Cette rigidité n'est pas sans conséquence. (La
loi d'orientation sur l'enseignement supérieur prescrit le contrble a
priori).
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La structure du budget des établissements de I'enseignement supérieur
est juridiquement déterminée. Elle est composée de deux titres: recettes
et dépenses. Dans le titre «ressources» la composante principale est
constituée par la subvention, celle de I'Etat. L'importance de celle-ci
apparatit par sa position nettement dominante dans les ressources. A ce
titre, cette dépendance totale du budget de I'Etat en amont annihile toute
initiative d'amélioration, de modification ou de révision qui se situerait
en dehors du cadre de la loi. En aval, tout acteur sectoriel doit
impérativement tenir compte du respect réglementaire de la structure
budgétaire établie par I'Etat principal financeur.

La partie de la subvention affectée aux dépenses de fonctionnement est
composeée de deux sections: la section relative aux dépenses du
personnel et la section relative aux matériels de fonctionnement des
services. Conformément a des nomenclatures fixées par voie
réglementaire, les crédits sont affectés par chapitre et article. Ces
derniers devraient regrouper les types de dépense par nature et/ou
destination. Théoriquement, cette classification devrait donner une
répartition par clusters de dépenses homogeénes. De ce fait, le montant
d'un chapitre correspond a un crédit destiné a financer une mission bien
arrétée, et assurer ses dépenses logiqguement de méme nature.
Autrement dit, les subventions sont la contrepartie financiére des
missions et tdches statutaires programmeées pour les établissements de
I'enseignement supérieur. Une structure budgétaire doit renvoyer a un
contenu precis.

Le budget des établissements retrace, a travers sa nomenclature, les
missions et les objectifs statutaires. Le contenu principal de celui-ci
comporte les objectifs majeurs assignés aux universités, lesquels sont:

- La formation

- La recherche scientifique

- La diffusion des connaissances

- La coopération scientifique internationale

Les dépenses de fonctionnement sont agrégées dans cinq grands
postes :

- Dépenses de matériel

- Dépenses pédagogiques

- Dépenses des services de soutien

- Dépenses de la recherche

- Autres dépenses (recouvrant en général les imprévus)

Ces grands postes sont formalisés en une nomenclature inappropriée.
En effet, les dispositions financiéres du statut type des établissements
de l'enseignement supérieur n'expriment pas clairement le détail des
dépenses de fonctionnement. De ce fait la nomenclature budgétaire telle
gu'elle est établie au vu de ce statut type demeure confuse et inadaptée
aux missions. La classification actuelle semble donc, a notre sens,
répondre plutdt a des préoccupations de classement administratif car
elle amalgame les fonctions pédagogiques et administratives. Cette
construction procédurale rend impossible une connaissance valable des
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codts unitaires pour certaines fonctions spécifiques - telle que la
fonction de base représentée par la pédagogie. De surcroit, la
formulation actuelle du budget ne contient pas d'indication relative au
couple: colt/revenu. Cette lacune ne permet pas une évaluation du
rendement. L'esprit de I'élaboration du budget reste fortement tributaire
des moyens a utiliser et trés faiblement des objectifs a atteindre.

La répartition budgétaire de fonctionnement ne prend pas en compte les
disparités dans les moyens qui peuvent exister entres les
établissements et entre les disciplines. Aucun critére d'allocation ne
permet de réduire les disparités, a I'exception du chapitre «traitement
des salairesy», lequel est construit a partir des emplois en exercice. Les
autres lignes de la nomenclature budgétaire ne permettent pas de
donner un apergu convaincant sur I'étendue de l'activité de formation ou
de recherche. La nomenclature des établissements de I'enseignement
supérieure, a linstar d'une nomenclature administrative classique, ne
permet pas de metire en oeuvre une comptabilité analytique pour
pouvoir mesurer les écarts par rapport a des ratios construits et par I3,
justifier le cas échéant les apports de moyens. Cependant, pour
contourner un dilemme (absence de critéres en amont — ministére des
finances — et en aval, -ministére de I'enseignement supérieur), le secteur
bénéficie d'un accroissement récurrent des crédits budgétaires d'année
en année. Accroissement laxiste, car nul ne peut justifier son adéquation
aux missions sectorielles de maniére rigoureuse.

Les limites de la nomenclature actuelle sont aggravées par :

- L'insuffisance en cadres gestionnaires, spécialisés en matiere
d'évaluation et d'estimation des colts des programmes, entraine des
prévisions non ajustés a la réalité des besoins.

- L'absence de normes permettant de bien définir les objets - colts
(base de toute estimation budgétaire).

- La faiblesse des établissements en matiére d'évaluation, autorise la
tutelle a se substituer aux volontés des établissements. Ceci conduit a
une mauvaise détermination des choix budgétaires pour les
établissements.

Cette situation engendre une attitude de manque de confiance de la
tutelle dans les choix budgétaires des établissements et une incertitude
des services du ministere des finances dans les prévisions globales
soumises par la tutelle.

6 - DYNAMIQUES DE LA CROISSANCE

L'analyse des dynamiques de la croissance des tendances globales de
I'enseignement supérieur est approchée selon deux méthodes: l'une est
relative a 'analyse des taux de croissance des variables de taille, l'autre
consiste a inscrire I'évolution des facteurs de I'enseignement supérieur
dans une optique comparative. Les données utilisées sont relatives a la
décennie 1990-2000.

6.1 - Croissance des allocations globales
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Le graphe 3 retrace ['évolution des accroissements du budget
(fonctionnement et équipement) du secteur pour la période 1994-1999.
Les calculs sont rapportés a l'année de base 100 = 1994. Le
financement a enregistré un accroissement de 1.43 points. Pour cette
méme période, I'accroissement du nombre des étudiants en graduation
enregistre un taux de 0.64, soit un rapport d'élasticité financement -
étudiant de 2,23. En effet, pour la période 94-99, une augmentation de
1% dans le nombre des étudiants entraine une augmentation de 2,23%
dans le total de l'allocation financiere. En Tunisie (voir graphe N°4), le
rapport d'élasticité financement public - étudiant était de l'ordre de 0.88.
Si on ajoute les dépenses du secteur privé, le rapport devient de l'ordre
de 1.40[4], soit 1,6 fois inférieur a la tendance observée en Algérie.
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L'évolution du rapport des allocations publiques pour l'enseignement
supérieur sur le budget de I'Etat a connu, pour la période 1990-1999,
des fluctuations plus importantes que celles observées pour le cas de la
Tunisie. Néanmoins, la moyenne décennale de ce rapport est la méme
pour les deux pays, soit 4%. L'étude de ce rapport rend compte du poids
accordé au secteur de I'enseignement supérieur et de son importance
dans la politique de développement économique et social.

007
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o H M — B —

o 91 92 93 94 9 9 97 98

O Part budget MES sur Budget Etat ALG - B Part budget MES sur Budget Etat TUN
O Part dépenses ES sur Budget Etat TUN

99

Calculé a partir des données des ministeres algériens et Tunisiens.

6.2 - Croissance des effectifs

L'analyse de I'évolution des effectifs étudiants, diplomés, enseignants et
boursiers, nous permet de situer l'efficience des montants engagés par
rapport a I'évolution des indicateurs du systétme d'enseignement
supérieur. Dans cette analyse, nous comparons les pentes d'évolution
de ces indicateurs afin d'affiner la compréhension de la relation entre les
efforts financiers consentis et la capacité du systeme a générer une
croissance dans les effectifs de I'enseignement supérieur.

Les régressions linéaires des variables, étudiants, enseignants,
boursiers et diplémés, par rapport au temps (période 93/94-99/2000)
donnent les pentes d'évolution suivantes :
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Yariahle Aloerie Tunisie
Fente T—5Student Fente T - Student
Etudiant 01645 13376 n1ay 10,813
Dipldrme 0114 8670 01349 11122
Enseignant n.o4z 5137 017 T2
Baursier 020 28991 n.oay 4163

Calculé a partir des données sur I'enseignement supérieur (Algérie

et Tunisie).

En Algérie, parmi les tendances des principales composantes de
I'enseignement supérieur, le taux d'évolution des étudiants boursiers
parait le plus fort. I est deux fois supérieur a la pente d'évolution du
nombre des étudiants. Le taux d'évolution des enseignants semble le
plus faible : il est quatre fois inférieur a celui des étudiants. Ce constat
peut étre mis en évidence par la dégradation du taux d'encadrement des
étudiants. En effet, celui-ci est passé de 17 en 1993 a 31 étudiants par
enseignant en 2000/2001. En Tunisie, le plus faible taux d'évolution est
celui du nombre des étudiants boursiers : il est trois fois inférieur au taux
d'évolution des étudiants et deux fois inférieur a celui des enseignants.
Le taux d'encadrement est passe, pour la période 1993-2000, de 17 a
20 étudiants par enseignant.

Pour cette méme période, le financement de I'enseignement supérieur
en Algérie a évolué avec une pente de 0.317, soit deux fois la pente
d'évolution du nombre des étudiants. Cette volonté de maintenir une
tendance financiére supérieure a celle des étudiants n'a pas permis
'amélioration, ni méme la stabilisation du taux d'encadrement. Le taux
de croissance du nombre des enseignants est resté tres en degca de
celui des étudiants. L'effort financier consenti pour soutenir I'évolution de
'enseignement supérieur semble, en grande partie, épongé par une
forte croissance du nombre de boursiers.
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6.3 - La structure de la dotation allouée au fonctionnement du
secteur

rG0

Lol

40

a0

20

10

1990 B8 1892 1993 B84 B\9S 1995 1997 B3 B99

O Administr ation centrale B Etalissements d' erseignement sup &ieur O Ewres miversit dres

Le graphe ci dessus retrace I'évolution des dotations affectées au
fonctionnement des établissements d'enseignement, de I'administration
centrale et des oeuvres universitaires. La part des oeuvres universitaires
dans le financement de I'enseignement supérieur est «presque indexée»
aux financements des établissements d'enseignement. Le rapport de la
part des établissements a la part des oeuvres universitaires est de
l'ordre de 0.7 pour toute la décennie 1990. En effet, avec une telle
structure de financement, si la part des établissements varie d'une unité,
celle des oeuvres universitaires doit varier de 0.7 unité, et tout effort
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visant a améliorer la condition des établissements d'enseignement
semble contraint a partager 0,7 fois avec les oeuvres universitaires.

Cette politique de financement qui amalgame les objectifs
pédagogiques et les objectifs sociaux assignés au secteur de
l'enseignement supérieur, risque de mettre en cause l'ordre des priorités
dans le financement des différentes fonctions du secteur, surtout dans
les périodes de restriction budgétaire.

CONCLUSION

Le modéle algérien de gestion et de financement a planification et
administration centralisée ne propose pas d'incitations pour améliorer
les résultats et la qualité des services de formation. Les fonds sont
incrémentés en fonction de l'année précédente. La nomenclature
budgétaire est principalement axée sur les ressources et les apports
utilisés plutét que sur les résultats. L'allocation des ressources repose
davantage sur la reconduction quasi-mécanique du budget que sur une
planification des objectifs a atteindre en matiére de formation, de qualité
des prestations et de rationalité dans la gestion des ressources. Les
mécanismes d'exécution et de contrdle budgétaire favorisent la
conformité et la régularité des dépenses plutdt que leur efficacité et leur
productivité.

Ce modele qui caractérise encore le systéme éducatif algérien a
bénéficié depuis 1962 de ressources financieres importantes
consenties par la collectivité nationale. Son efficience n'a pas toujours
été a la hauteur des financements alloués. En effet, ce systéeme de
financement est fortement carencé par d'importantes faiblesses : un
dispositif de direction peu efficace, administré par des mécanismes
bureaucratiques et peu transparents, une structure d'encadrement
présentant des caractéristiques peu homogénes. Sur une longue
période, le trend d'un tel systtme génére une utilisation non optimale
des ressources et I'éparpillement des efforts.

Les dysfonctionnements observés dans ['évolution des agrégats de
base du systeme de l'enseignement supérieur, surtout ceux liés a
linefficacité dans la gestion des ressources, a la dégradation du taux
d'encadrement, et a l'absence de normes pédagogiques de création
des nouvelles formations, imposent l'obligation de revoir la logique de
fonctionnement de ce systéme et de mettre au point une politique de
développement globale pour le secteur. Aussi, I'utilisation rationnelle des
ressources financiéres impose aux décideurs de définir les criteres de
détermination des crédits, les méthodes d'affectation des crédits et les
modalités de dépense de ces crédits.
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Notes

[*] Chargé de recherche, CREAD.

[**] Chargé de recherche, CREAD

[1] Mesurent la concentration de la distribution d'une série
de données.

[2] Les valeurs du coefficient de Gini varient entre 0 et 1,
la valeur 0 représentant une parfaite égalité et la valeur 1
une inégalité totale. L'indice de Theil est une alternative
complémentaire. I permet de confirmer les valeurs de
l'indice de Gini.

[3] Une faculté peut représenter une discipline ou un
groupe de disciplines homogénes.

[4] Calculé a partir des données du ministére
d'Enseignement Supérieur tunisien.
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Cahiers du CREAD n°72, 2005, pages 125-149.

MOHAMMED FERHI

L'optimisation de portefeuilles par la logique floue et son
application au marché financier en Algérie

Cette étude a pour objet de décrire un modeéle d'aide a la décision pour
les gestionnaires de portefeuilles, basée sur la théorie des sous-
ensembles flous et la théorie des possibilités. Ces dernieres sont de
plus en plus utilisées dans les milieux industriels notamment au JAPON.
Elles permettent de palier les insuffisances du modéle moyenne-
variance de Markowitz en matiere d'estimation, de représentation et de
traitement des connaissances présentées souvent de fagon imprécise
aux experts. Il est donc important d'apprécier [I'utilité de cet outil et la
possibilité de son application dans le contexte économique et financier
de 'Algérie.

Mots clés : Risque, Choix, Portefeuille, Décision, Incertitude,
Optimisation, Flou, Modéle, Kurtosie, Skewnesse

17


javascript:top.openResultPage('(Number:{72{) AND (ArticleLevel:principal)','Sommaire',0);
javascript:openWindow('Note6.html','Fiche', 300, 300)

INTRODUCTION

Le marché boursier, en pleine activité, présente aux investisseurs un
nombre considérable d'actifs financiers disponibles. Cependant il existe
une infinité de combinaisons de titres qui peuvent étre mis a la
disposition du décideur. La problématique de ce dernier serait de savoir
quel est le meilleur choix a faire et quels sont les moyens d'évaluation de
ce choix ?

Les premiéres stratégies de sélection des titres étaient fondées sur
lestimation de leurs cours futurs tout en se basant sur les
comportements antérieurs de ces derniers, ou sur les caractéristiques
des firmes émettrices.

Ces méthodes étaient préconisées dans le cadre des hypothéses
d'informations parfaites, ou on considérait I'avenir comme connu en
toute certitude.

Cependant on constata que les investissements, financiers
particulierement, sont de plus en plus entachés d'incertitudes et
présentent des risques imprévus. Les titres et méme les obligations
émises par les gouvernements, qui assurent le remboursement des
préts principaux ainsi que leurs intéréts, sont soumis a de nombreux
risques: inflation, déflation, rupture de paiement, nouvelles mesures
législatives,... Bref, chaque variation de facteur économique, financier,
politique ou social... fait que les achats et ventes des titres sur des
rendements futurs et mémes présents sont en fait des transactions
aléatoires. L'analyse objective des comportements des investisseurs
doit donc développer les conditions qui font couvrir le risque, et
introduire les outils de prise de décision dans un univers incertain.

C'est a la fin de la décennie 1950, qu'on a disposé de la théorie de
choix de portefeuille en avenir risqué, formulée par Markowitz.

Cette étude a pour objet d'éclairer quatre points essentiels a savoir :

- les insuffisances du modéle moyenne-variance de Markowitz,

- les nouveaux outils de traitement de l'incertitude et I'imprécision

- ainsi que le modeéle d'optimisation floue.

- enfin, voir l'opportunité de l'application du modele a la gestion de
portefeuille dans le contexte économique et financier de I'Algérie.
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Elle est alors organisée en quatre parties :

- la premiére rappelle le principe du modéle de Markowitz et essaie de
relever ses insuffisances.

- la deuxieme apporte les nouveaux outils de traitement de données
en milieu d'incertitude et de risque.

- la troisieme fait I'objet d'une présentation du modéle d'optimisation
floue.

- alors que la quatrieme s'attache a tester les hypothéses d'applicabilité
du modéle au cas du marché financier algérien.

1 - LE MODELE DE MARKOWITZ

La contribution de Markowitz (H. Markowitz, 1952) a originellement un
objectif trés précis : elle se pose en termes normatifs. En supposant,
d'une part, que le risque d'un titre peut s'appréhender par la variance
des taux de rentabilité antérieurs du méme titre. D'autre part, que la
rentabilité anticipée peut étre mesurée par l'espérance de ces mémes
taux. Etant données ces hypothéses, elle se pose la question : comment
peut-on construire un portefeuille optimal ?

A partir d'un ensemble de titres, dont on connait les espérances de
rentabilité et les variances, Markowitz détermine tout d'abord I'ensemble
des portefeuilles efficients, c'est-a-dire les portefeuilles qui, pour une
variance donnée, offrent la rentabilitt maximale; et inversement, les
portefeuilles qui, pour une espérance de rentabilité donnée, présentent
la variance minimale.

Ces portefeuilles qui bénéficient de l'effet de diversification du risque,
dominent les titres individuels et constituent l'ensemble de choix.
L'investisseur sélectionne finalement le portefeuille optimal dans cet
ensemble, en fonction de son attitude vis a vis du risque (Aftalion, 1977;
Han, 1994).

Cette technique d'optimisation de portefeuille proposée peut étre
présentée mathématiquement sous la forme suivante :

Max (0 BE(RD+x,BE(R )+ x;BEC(R I+ .. +x,E(R_

5.€
'Ex< ol
b
> ox=1 et x,=0 pour fout i=1,_ R
i-1

Ou

- X : vecteur des proportions des actifs dans le portefeuille ;

- xt: transposé du vecteur X ;

- + ! la matrice des variances-covariances des rentabilités anticipées
des actifs;

- E(R)) : la rentabilité anticipée de I'actif i pour un horizon donné.
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En faisant varier le niveau de risque toléré =, on construit un ensemble
de portefeuilles intitulé la «frontiere efficiente» (voir gaphique 1 ci-
dessous).

rendement —
T Fronti é?@“
efficient

risgue

Source : www.finance.wat.ch/Filbours/_000417.htm

L'optimisation de portefeuille proposée par Markowitz tend a étre
communément utilisée par les gestionnaires de fonds. Elle est une
pratique souvent disponible grace a des logiciels de gestion destinés
aux professionnels.

Pourtant, ces derniers rencontrent quelques difficultés liées a cette
optimisation : les portefeuilles obtenus sont parfois instables, trés
sensibles aux intrants, tout spécialement les rentabilités espérées. Or,
les rentabilités espérées résultent elles-mémes d'un processus auquel
est associée une erreur d'estimation (Boulier 1997).

Les anticipations du gérant sur la rentabilité des actifs sont issues
généralement soit d'un processus de décision fondé par un comité
d'investissement regroupant des économistes, des analystes financiers
et d'autres gérants, soit d'un modéle quantitatif de prévision, ou soit tout
simplement de ses propres intuitions.

Dans la pratique, on estime la matrice des variances covariances a
partir des séries d'observations relatives aux rendements antérieurs, tout
en supposant qu'elle est stable au cours du temps et que les rentabilités
des différents actifs financiers sur une période donnée ne dépendent
pas de celles calculées sur d'autres périodes.

Dans tous ces cas, la détermination de la rentabilité d'un actif se fait part
une valeur, quelle que soit la fagon retenue pour l'estimer ! Or, dans
toutes ces méthodes, une erreur d'estimation est associée a cette
valeur.

En effet il est difficile pour un gérant ou pour un comité méme d'anticiper
les corrélations et les volatilités des rentabilités futures.
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D'ailleurs il ressort que les erreurs d'estimation des rentabilités futures
des actifs sont nettement plus dommageables (de 10 a 20 fois) que les
erreurs d'estimation sur la matrice de variance-covariance (Bellity,
1993).

En observant, par exemple, la réponse d'un expert ou d'un gérant sur la
rentabilité future d'un actif, on attend de Iui qu'il nous donne une valeur
précise avec une probabilité d'au moins supérieure a 50%. Cependant,
il formulera sa réponse d'une maniére vague et incertaine telle que : «la
rentabilité entre 7% et 12% est certainement possible, en tout cas elle
ne peut pas étre inférieure a 5% ni supérieure a 20%».

Autrement dit, étant donné son environnement informationnel, son savoir-
faire, son expérience ou son intuition, il lui est plus aisé de donner une
réponse imprécise ouvague que précise.

Demander une estimation précise de la valeur d'un actif oblige I'expert a
consolider ses prévisions sous une forme réductrice et inadaptée,
pouvant comporter une perte d'informations importantes par rapport a
son anticipation.

La stratégie d'un comité d'investissement doit faire appel a une
agrégation des anticipations des participants qui peuvent s'averer
fortement différentes et de qualités inégales.

Or comment l'effectuer d'une fagon objective et rationnelle avec une
perte d'informations la plus faible possible lorsque celles-ci sont
vaguement formulées.

Cependant l'introduction des nouveaux concepts des sous-ensembles
flous et des degrés de possibilité s'avere une méthode qui aide les
gestionnaires de portefeuilles a bien formuler leurs anticipations futures
des rentabilités des actifs financiers ainsi que de les exploiter d'une
maniére a ne pas perdre les informations disponibles, c'est [l'objectif
visé par cette étude.

2 -LE MODELE FLOU

Le modéle flou fait appel a trois concepts fondamentaux: les sous-
ensembles flous, les quantités floues, et les mesures de possibilités.

2.1- Les sous-ensembles flous et les degrés de possibilité

La théorie des sous-ensembles flous a été introduite par le
mathématicien Lotfi ZADEH, professeur a l'université de Californie a
Berkeley, dans les années 1960. Les premiéres applications
industrielles datent des années 1970, mais l'essor applicatif et
médiatique n'est apparu que vers la fin des années 1980, en grande
partie grace a l'intérét que lui a porté le Japon.

La théorie des sous-ensembles flous a été introduite pour répondre aux
besoins de Ila représentation des connaissances exprimées
symboliquement, en langage naturel, soumises a des imprécisions ou
présentant un caractéere vague.
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Quant a la théorie des possibilités, elle a été introduite également par L.
ZADEH en 1978, pour permettre de manipuler des incertitudes de
nature non probabiliste, et pour constituer un cadre dans lequel les
connaissances imprécises et connaissances incertaines peuvent
coexister et étre traitées conjointement.

On définit alors un sous-ensemble flou A d'un ensemble U (tel que défini
par Zadeh (Zadeh, 1965) par une classe d'objets avec un continuum de
degré d'appartenance (degré de compatibilité ou degré de vérité
(Zimmermann, 1976).

Un tel ensemble est caractérisé par une fonction d'appartenance ||A(x)
qui affecte a chaque objet un nombre réel compris entre 0 et 1, avec la
valeur de ,A(x) représentant le degre d'appartenance de x dans A. Plus
nA(x) est proche de l'unité plus on est convaincu que x appartienta A. La
construction de ces ensembles respecte la structure des ensembles
ordinaires mais les premiers sont plus généraux que ces derniers.

2.2 - Les quantités floues

Une quantité floue est un sous-ensemble flou défini sur I'ensemble des
réels. Elle peut étre un nombre flou avec une seule valeur modale ou un
intervalle flou avec plus d'une valeur modale.

2.2.1 - Les intervalles flous

On définit un intervalle flou comme l'ensemble flou 4, tel que sa
fonction de participation associée serait de la forme :

ig—uiic ] TR s
fglu) =91 ol e TR
Hlu-ahic'l] asuza'

(Bouchon-Meunier, 1995).

- L et R sont les deux fonctions qui déterminent la fonction

d'appartenance de A respectivement a gauche et a droite de et .

- et ' sont les bornes inférieures et supérieures des valeurs modales
de la rentabilité floue

- c etc'sont les écarts par rapporta c et &’

La représentation graphique, telle qu'exprimée ci-dessous, peut mieux
manifester la notion d'intervalle flou.
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Degré F 3
d appartenance

(1)

=Y

Source : (Teghem J., 1996)

L'ensemble 4 est dés lors parfaitement caractérisé par la connaissance
dea,a,c,c',LetR.

2.2.2 -Les nombres flous

Un nombre flou, quant a lui, est défini par I'ensemble flou 3 tel que sa
fonction de participation associée soit de la forme :

B ig—wuiic ] o R TR s
M= p—aie] s a

(Bouchon-Meunier, 1995).

Un nombre flou peut donc étre représenté par le schéma suivant :

Degre appartenance

Source : (Teghem J., 1996)

2.3 - Les mesures de possibilité

Une mesure de possibilité est une fonction ensembliste qui, de maniére
analogue aux probabilités, évalue la réalisation d'événements. Elle se
distingue d'une probabilité par la nature ordinale de I'évaluation (et non
pas fréequentielle et additive qui est le cas d'une probabilité).

Si £ est le degré d'appartenance d'un élément quelconque u de U a la
caractérisation floue A, le degré de possibilité pour que la variable V
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prenne la valeur u, sachant que V est caractérisée par A, est aussi égale
ac.

C'est en se basant sur ces concepts que le modéle d'optimisation flou
apporte une technique particuliere d'aide a la prise de décision.
Comment alors utiliser ces concepts dans I'étude en question ?

3 -LE MODELE D'OPTIMISATION FLOUE

En commengant tout d'abord par analyser la réponse de I'expert, on peut
au début utiliser les concepts du modéle d'optimisation floue pour
représenter le discours de l'expert financier (pris comme exemple) sur
ses anticipations de la rentabilité future d'un actif financier cité au-
dessus.

Le discours de l'expert contient deux types d'informations, l'une est
imprécise, l'autre est incertaine. L'expert anticipe une rentabilité
possible comprise entre 7% et 12%, mais n'exclut pas une rentabilité
supérieure a 5% ou inférieure a 20%. La représentation de ce type de
propositions peut se faire a l'aide de la notion de quantité floue et peut
étre présentée comme suit :

& Legre
d appartenance

[
.
5 10 5 Rentabilité (%)

Source : Fait sur la base des schémas précédents

-2

Maintenant, revenons a notre problématique fondamentale et essayons
d'introduire ce type de représentation dans le systéeme d'optimisation du
modéle de Markowitz.

Concernant les rentabilités espérées, nous avons eu recours a la notion
de quantités floues. Les évaluations sont obtenues par réponses a un
questionnaire auprés d'experts a qui I'on a demandé une estimation de
chacune de ces rentabilités a partir de leurs connaissances du marché.
Cette premiére étape permetde :

- diminuer les pertes d'informations lors de la formalisation des inputs du
processus d'allocation de portefedilles, c'est-a-dire traduire au mieux les
anticipations imprécises des experts (analystes, et gérants).
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- Eviter des méthodes peu rationnelles lors du choix entre plusieurs
analystes ayant des avis partagés.

La procédure suivie lors de l'optimisation floue du portefeuille se fait a
l'aide de la théorie des possibilités, et se résume dans les étapes
suivantes (Han, 1994) :

a - formaliser le probleme comme s'il s'agissait d'une optimisation
classique, mais en intégrant les quantités floues des rentabilités
estimées ;

b - Plutét que de maximiser la fonction «objectif», se fixer un objectif b
que cette fonction devra atteindre ou dépasser ;

c - transformer les fonctions «contraintes» et «objectif» pour pouvoir les
comparer par rapporta 0 ;

d - utiliser la définition du degré de conviction h pour se ramener a la
maximisation de h sous les nouvelles contraintes qui sont les fonctions
«contraintes» et «objectif» transformés.

Le probleme de la décision floue est équivalent au probléme
d'optimisation non linéaire suivant :

Max h(x4 , X9)

S.C
i t t

T, - hx o, - R,z 0
22 22 2
T+ X305 + dXT,0,0 38,3 = 0y
3 Tt + X, - R, 20

A+ x, =1

. x, =210
Ou:
- X1 et xo sont les répartitions (poids) des actifs dans le portefeuille

- Sirisque fixé de rentabilité du portefeuille i

Cependant, avant une quelconque application numérique, il convient de
faire une remarque. Le degré de conviction h que I'on a défini n'utilise
que linformation contenue dans la partie gauche de la fonction de
participation LR.

Nous verrons ultérieurement que définir un autre degré de conviction h',
utilisant la partie droite de la fonction de participation et correspondant a
la conviction d'avoir la rentabilité du portefeuille inférieure a Ry, est

intéressante pour deux raisons :

- il existe des situations ou le gérant de portefeuille ne doit pas
dépasser un plafond de rentabilité Ry'.
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- h et h' encadrent un palier pour lequel h = h'= 0 et qui sera plus riche en
informations que la frontiére efficiente de Markowitz.

Cette situation peut étre enregistrée par I'exemple ou deux actifs (1) et
(2) dont les rentabilités (floues) ont été formalisées par une fonction de
participation triangulaire et isocele de la forme ci dessous. Sachant les
valeurs des paramétres de chaque actif, tel 'exemple suivant ou

1 =12% et ¢4 =1%, vy, =18% et cy =6%.

Degré d appartenance
A

Rentabilité (%)

11 12 13 13 24

Source : Fait sur la base des schémas précédents

Si l'actif(1) a une volatilité de 10%, tant que l'actif(2) a une volatilité de
20% avec une corrélation de l'ordre de 20% entre ces deux titres. En
supposant x4 et xo les répartitions des actifs dans le portefeuille, on aura

a résoudre alors le modéle :

Max h(xq, xp)

(0,127 +0.18x, ) — 2(0.01x, + 0.06x,) — By = 0

0.01x,° +0.008x,x, +0.04x,”° = &
S.C 10.12x +0.18x, — R, =0

n+x =1

1 % =0

En représentant ses résultats sous la forme traditionnelle d'un graphique
rentabilité/risque, on obtient pour h = 0 une enveloppe qui correspond a
la frontiere de Markowitz (si on suppose que les rentabilités discrétes
utilisées dans l'optimisation de Markowitz correspondent aux valeurs
modales = 12% et dr= 18% des rentabilités floues).

Pour un risque donné, si on diminue la rentabilité Ro a atteindre ou a
dépasser, on augmente le degré de conviction d'avoir une rentabilité de
portefeuille au-dessus de Ro (voir graphique 6 ci-dessous).
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Rentabilité (%)

20
18
Mariowiz
—
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10 Risquer¥s

10 12 14 16 18 20 22

Si le gestionnaire s'impose un risque de 16%, le modéle de Markowitz,
avec des données discrétes, va fournir une solution unique de répartition
des actifs permettant d'atteindre une rentabilité de 16.6%. Dans le cas
d'anticipation floue, le calcul conduit au méme résultat mais on lui affecte
un degré de conviction de réaliser (ou de dépasser) 16.6%. Ce degré
esticih=0.

Donc si I'analyse vise une telle rentabilité, alors il est tout aussi possible
qgue la rentabilité de son portefeuille soit au-dessus qu'en dessous de
16.6%, autrement dit le gérant peut réaliser son objectif comme il ne
peut pas le réaliser.

Si maintenant, il se fixe un objectif de rentabilité moins élevé (14.2%)
alors il augmente son degré de conviction d'avoir un portefeuille de
rentabilité supérieure a 14.2%. Il a un degré de conviction de 0.5 de
réaliser cet objectif c'est a dire d'étre au-dessus de 14.2%.

Pour une rentabilité de 11.8%, h = 1 le gérant a donc une conviction
totale de dépasser cette rentabilité. Il a une répartition (x4, Xo) pour son

portefeuille qui lui permet d'étre certain que la rentabilit¢ de ce
portefeuille sera supérieure a 11.8%.

Les résultats de résolution d'un tel modéle peuvent étre exploités de
deux maniéres :

- Soit, en fixant un niveau de risque maximal et une rentabilité minimale
Ro. On obtient alors un degré de conviction (et la répartition du
portefeuille correspondante) que la rentabilit¢ du portefeuille soit
supérieure a Ro.

- Soit, de maniére duale, en fixant un niveau de risque maximal et un
degré de conviction ho. On obtient, dans ce cas, une rentabilité minimale
R (et la répartition du portefeuille correspondante).
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Le gérant peut alors justifier la répartition de son portefeuille en disant
gu'avec une telle allocation, si on parcourt I'ensemble des risques que
l'on peut imposer au portefeuille, on obtient I'enveloppe possible des
rentabilités optimales pour chaque degré de croyance h.

Dans cette deuxieme démarche, h peut étre vue comme une mesure de
«prudence». Prudence non pas par rapport aux anticipations des
analystes (on ne peut mettre en doute leurs prévisions), mais par rapport
a la composante floue de leurs anticipations.

Avec les méme actifs que précédemment, revenons au degré de
croyance h' que nous avons défini avant; le degré de croyance que la
rentabilité du portefeuille soit inférieure a une rentabilité R'o.

Sans rappeler les calculs, une représentation sous forme d'un graphique
rentabilité/risque nous donne pour h = 1 et h'= 1 le résultat suivant:
(graphique 7)

Ranlabihd (%)

16 1B 20 rr)
Filegue (%)

—— Markowitz

Le résultat est un ruban borné inférieurement par h=1 et supérieurement
par h'=1. Cette bande dans laquelle évolue la frontiere efficiente de
Markowitz représente, pour un niveau de risque donné, toutes les
rentabilités possibles que peut atteindre le portefeuille (avec des degrés
de possibilité différents). En effet, h=1 représente la certitude d'étre au-
dessus de la rentabilité Ro correspondante et h'= 1 est la certitude d'étre
en dessous de Ro'. On voit alors qu'il est impossible d'avoir un
portefeuille dont le couple rentabilité-risque soit en dehors de cette
bande.
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L'exemple ou l'application peut mentionner le cas de deux actifs avec
une fonction de participation trapézoidale peut étre présenté la forme
suivante :

Degré
4 d'appanenance
Actif 1
*] 4
.
8 9 13 15
rentabilité
‘Degré
d'appartenance
Actif 2
1 4
10 12 20 26
rentabilité

Avec toujours les méme valeurs de risque et de corrélation entre les
deux actifs, la rentabilité du portefeuille étant une combinaison linéaire
des deux actifs, il en découle que sa fonction de participation est aussi
de forme trapézoidale. On va alors pouvoir définir un degré de conviction
h d'étre au-dessus d'une rentabilitt Ro et son dual h', degré de
conviction d'étre en dessous de Ro'. En représentant h et h'sur un
graphique rentabilité/risque et par utilisation du méme logiciel, on obtient
le graphique (9)
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Rentabilité (%)

shi s ; ; |

10 12 14 Hisqﬁa - 18 20 22
—F h=1
e h'=1
—  Markowitz
—a— h =0

Cette représentation permet de retrouver le ruban compris entre h=1 et
h'=1 qui délimite I'ensemble des portefeuilles définis par le ftriplet
(rentabilité, risque, mesure de prudence) et qu'il est possible d'atteindre.
De plus, elle met en évidence un deuxieme ruban entre h=0 et h'=0, qui
correspond a l'ensemble des portefeuilles que I'on peut atteindre avec
une prudence nulle.

Si I'on avait demandé aux analystes de donner une valeur précise pour
estimer les rentabilités futures de chaque actif, ils auraient trés
vraisemblablement donné une anticipation a l'intérieur de l'intervalle des
rentabilités certainement possibles (degré de possibilité égale a 1)
obtenues par la formalisation floue. Une optimisation aurait alors donné
une frontiére efficiente de Markowitz située entre les deux frontiéres h=0
et h'=0, par exemple 15% pour un risque de 16%. Or, pour ce méme
risque on voit que le choix d'un degré de conviction (ou de prudence) de
0 nous offre tout un choix de portefeuilles dont les rentabilités
s'échelonnent entre 11.3% et 18.4%.

Donc en prenant la frontiere supérieure h'= 0, on voit que l'on peut
dépasser Markowitz. Cela ne remet certainement pas en cause l'outil
d'analyse et de prise de décision qu'est l'optimisation de Markowitz.
Mais disons qu'avec une information plus importante et utilisant non
seulement une anticipation résumée en un seul point mais sur des
intervalles aux bornes floues, on peut obtenir des portefeuilles ayant des
rentabilités plus éleveées.

En résumé de ces quelques exemples, on voit qu'il est possible

d'appliquer des concepts possibilistes au modéle de M arkowitz. Il est
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bien évident que cela n'améliore pas l'optimisation en tant qu'outil de
calcul, mais cela permet d'intégrer des inputs flous, donc contenant plus
d'informations. Le gain est donc a la fois qualitatif par I'apport d'un degré
de conviction dans la réalisation d'un objectif de rentabilité minimum et
quantitatif par la possibilité¢ d'obtenir des portefeuilles plus rentables
pour un méme degré de prudence. Autrement dit on n'améliore pas
l'efficience du modele de Markowitz mais on utilise plus efficacement
l'information disponible.

Si la logique floue permet I'acquisition de tous ces gains aux sociétés
de gestions de portefeuille, il serait donc important de certifier ses
apports aux marchés financiers naissants tel que le cas de la bourse
d'Alger. Mais avant tout, il faut s'assurer de la réunion des conditions
d'application de ce modéle.

4 - L'IMPLANTATION DU MODELE AU MARCHE ALGERIEN

Le marche financier algérien peut étre considéré comme encore
naissant. Annoncé par décret législatif en 1993; la bourse d'Alger n'est
entrée en fonction qu'en 1997. Jusqu'a présent ce petit marché continue
a jouer le réle classique d'une bourse des valeurs mobiliéres; Limitée a
quatre titres dont un arrété en juin 2002. Aprés arrét de l'obligation de
Sonatrach, les actifs circulants ne couvrent que trois types d'actions (El
Aurassi, Eriad-Setif, et Saidal).

Ce marché parait non opportun aux investisseurs. L'investigation dans
les méthodes perfectionnées pour I'élaboration de modéles de gestion
tel que le modéle flou est une hypothése écartée du moins pour le
moment par les investisseurs institutionnels tel que les OPCVM (SELIM-
SICAV et FCP).

L'applicabilitt du modelé flou nécessite la réunion de quelques
hypothéses de base, qui se rapportent :

- soit au comportement des investisseurs (la rationalité, l'aversion au
risque, 'homogénéité des anticipations : mémes moyens prévus et
mémes risques).

- soit aux caractéristiques des titres circulants (la normalité des
rentabilités des titres, la divisibilité parfaite des placements).

- soit a l'environnement informationnel du milieu financier (I'accés gratuit
a toute information concernant chaque titre mis en circulation).

Dans un environnement financier tel que celui présenté par le marché
algérien -cas de beaucoup d'autres pays en voie de développement- le
recours a la gestion de portefeuilles par le modéle flou rencontre
plusieurs contraintes et la vérification de ses hypothéses s'avere
impossible, d'ou le rejet de I'approche dans sa globalité.

Pour ne vérifier que les hypothéses relatives aux caractéristiques des
titres condition fondamentale et préalable a la formation de portefeuille
nous pouvons nous intéresser a la question de normalité des
rendements des titres ou a la tendance de leurs cours.
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4.1 - La normalité des rendements

La normalité des rendements d'un actif financier peut étre vérifiée par
certain nombre de tests dont essentiellement les paramétres de forme:
la kurtosie et la skewnesse ( Aflation 2000).

- La kurtosie ou taux d'aplatissement d'une série de n rentabilités

s @, -E@)
g

1
]

E =

S'exprime par la relation :
Ou:

- n estle nombre d'observations ;
- E(R) la moyenne des rentabilités
- et = leur écart-type.

Pour une distribution normale K doit étre égale a 3 (K = 3).

Dans le cas ou K>3, la distribution correspondante est dite
leptokurtique; elle contient trop d'observations extrémes trop fortes ou
trop faibles par rapport au nombre d'observations moyennes.

Lorsque K<3, la distribution correspondante est dite platykurtique; elle
doit contenir trop d'observations moyennes et pas assez d'observations
extrémes.

- La skewnesse, ou indice d'asymétrie, d'une série d'observations peut
étre exprimeée par la relation.

15 @, -E@)?
a1

5= 7

Ou les notations sont les mémes que pour lI'expression de la kurtosie.
Sachant que pour une distribution normale la valeur de S doit étre nulle
(S=0)

Les estimations de ces parameétres pour chaque entreprise cotée en
bourse sur le marché algérien, sur la base des données des
observations hebdomadaires de la période du 13/09/99 au 13/01/03
(voir annexe) sont résumées dans le tableau ci-dessous.
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ERIAD SAIDAL AURASS

) ou 0900959 clu 20/039/49 D 1402000

Echantillon au 06M 102 au13m103 au13m103
Mombre d'observations 75 75 (=]
hayenne arithmetique - 082 % 141 % 127 %
hWediane 0.00%, 0.00 % 0.00 %
h axirmum 12,585 % 0.84 % 10.14 %
kinimurm 1272 % 1707 % -13.43 %
Ecart-type 333 % 412 % 377 %
Skewnesse - 067 -1.42 -0.49
kKurtosie 6.01 473 227

Source : Données de documents internes de la SGBV ; traitées par excel.

Les résultats regroupés dans ce tableau démontrent que pour chaque
titre le parameétre de kurtosie est loin du chiffre 3. Dans les distributions
correspondantes aux observations d'ERIAD et de SAIDAL, le paramétre
K est nettement supérieur a 3, respectivement (6.01) et (4.73) ; ce qui
exprime l'existence d'écarts fortement considérés par rapport au nombre
d'observations moyennes : ce sont donc des distributions leptokurtiques.

Par contre dans le cas de TAURASSI la kurtosie est inférieure a 3 (K =
2.27), ce qui peut exprimer une stagnation dans la moyenne des
observations ; c'est aussi le cas d'une distribution anormale et
platykurtique.

De méme le paramétre S (la skewnesse) est négatif pour chaque titre.
Ce qui permet de conclure que I'hypothése de normalité des rendements
est alors rejetée pour raisons de forme selon les tests des paramétres
de kurtosie et d'asymétrie a la fois.

4.2 - La tendance des cours des titres

Les premiers modeéles d'évaluation des actifs financiers stipulent que les
prix de ces derniers sont mesurés par la somme de leurs flux futurs
actualisés (De La Baume C. 1999). Ce sont ces flux futurs qui
correspondent a leurs dividendes. Ce qui exprime l'accroissement des
cours des entreprises qui affichent des résultats positifs, et le
fléechissement des cours de celles qui affichent des résultats négatifs.

Or les trois actions des entreprises sur le marché financier algérien
connaissent une tendance a la baisse de leurs cours (en DA) depuis leur
mise en circulation, comme l'indique le graphique ci-dessous.
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Source : Traitement par Excel des données en annexe.

La tendance a la baisse des cours des trois titres n'est nullement
encourageante aux investisseurs nationaux ni étrangers a effectuer des
transactions sur la place d'Alger.

De plus les fonds investis dans cette bourse sont des capitaux a court
terme contrairement a la définition généralement entendue de la bourse,
qui est un marché de capitaux @ moyen et longs termes.

Les constatations précédentes aménent a conclure que le marché
financier algérien est loin d'étre un marché parfait, ou les titres circulants
invitent les experts financiers a I'utilisation de méthodes appropriées
pour la gestion de leurs portefeuilles éventuels. Un tel marché
caractérisé par l'état de rareté des titres, l'insuffisance de rentabilité, la
hausse des colts d'implantation et de gestion, ne peut supporter des
colts supplémentaires attachés a I'utilisation des outils avancés de
gestion de portefeuilles, d'ou le rejet du modéle de Markowitz et de la
logique floue.

Bien que l'application de cette logique semble non importante dans les
marchés financiers naissants, tel que le marché algérien, parce que
demandeuse de moyens humains, matériels et informationnels
importants, donc couteuse et peut rentable, elle demeure l'outil d'analyse
approprié et de prise de décision, dans le domaine de gestion de
portefeuilles, aussi bien que dans plusieurs autres domaines.

CONCLUSION

Incontournable dans la gestion d'actifs, il repose cependant sur une
bonne qualité des anticipations servant de base au calcul, d'ou
limportance d'améliorer cette phase amont de [optimisation par
['utilisation d'un outii comme la logique floue. En ce qui concerne
l'optimisation en elle-méme, on a vu au cours de cette étude que la
théorie des possibilités pouvait parfaitement s'adapter au modéle de
Markowitz et ajouter une «sur-couche», une dimension supplémentaire.
Le gestionnaire dispose alors d'une troisieme variable indicatrice, le
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degré de conviction ou de prudence, pour sélectionner ses portefeuilles
et argumenter ses choix auprés de ses mandataires ou de sa hiérarchie.

En dehors de la partie calculatoire de l'optimisation, et dans le
prolongement de cette étude, le probléme restant a résoudre concerne
I'extraction, la formalisation et 'agrégation des connaissances. Bien que
cette phase préparatoire a l'optimisation soit relativement longue, elle
pourrait néanmoins étre appliquée au modéle de Markowitz. Celui-ci
n'est d'ailleurs pas un outil de gestion au jour le jour, mais plutét pour des
échéances allant du mois a 'année.

Face au nombre et a la complexité des événements influant sur la
rentabilité d'un actif financier, il semble important d'utiliser au maximum
et de ne pas réduire l'information dont on dispose. La logique floue et la
théorie des possibilités sont pour cela des instruments parfaitement
adaptés et devraient permetire des gains importants tant en terme de
prévision que de couverture face au risque.

Cependant leur application aux marchés financiers en voie de création
nécessite une diversification des titres, une abondance de l'information,
et une transparence de ces derniers. Autrement dit le développement et
l'investigation dans les outils de gestion de portefeuilles ne peut apporter
ses fruits qu'en cas de développement des activités d'investissement
physiques et financiers, nécessitant en paralléle I'instauration d'un climat
de sécurité associé a une culture boursiére, ce qui commence a étre le
cas sur la place d'Alger.
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Date ERIAD SAIDAL  AURALS DATE ERIAD SalDal AURAS
13091999 234000 - - 25109,2000 230000  FE0,00 395,00
200091999 234000 25,00 - 02A052000 230000  ¥ES,00 400,00
2709939 234000 23,00 - 09M0f2000 230000  FF0,00 355,00
0401999 234000 825,00 - 16M0/2000 230000 770,00 375,00
11101999 234000 25,00 - 23052000 230000  F45,00 380,00
18M0M 999 230000 25,00 - 30M0f2000 230000 F40,00 380,00
2501999 230000 825,00 - O6M1f2000 229000 735,00 385,00
0211119339 234000 23,00 - 13152000 2239300 710,00 35,00
0SM1M999 230000 20,00 - 20012000 229300  F20,00 350,00
151111999 230000 20,00 - 2r/2000 230000 0 F20,00 375,00
2211939 2300,00 dio0,00 - 04252000 230000 720,00 3ra,0a
29M1M1999 230000 S00,00 - 1122000 230000 750,00 365,00
05M2M19339 231000 dio0,00 - 18252000 229300 730,00 3ra,00
1321999 231000 00,00 - oM 252000 229300 F30,00 37000
20M2M1999 230500 a00,00 - 0101 2001 230000 790,00 370,00
2rn2n9as 230300 TE3,00 - 050 2001 230000 ¥E3,00 3ra,0a
0301 2000 230000 70,00 - 15001 2001 230000 FE300 350,00
100012000 2300,00 d00,00 - 22001 2001 230000 F¥0,00 380,00
1701/2000 230000 do0,00 - 29101 2001 230000 Y8000 350,00
24001/2000 230000 77500 - 05022001 230000 780,00 380,00
02000 230000 763,00 - 120252001 230000 F¥0,00 350,00
070252000 230000 783,00 - 1900252001 230000 F¥0,00 363,00
140252000 2300,00 a00,00 400,00 260252001 230000 F¥0,00 385,00
210252000 230000 dio0,00 400,00 05032001 2280,00  F¥0,00 330,00
25022000 232500 S00,00 400,00 12M0320M 229300 95,00 330,00
060352000 230500 a00,00 400,00 1900352001 228500 790,00 350,00
130352000 2330,00 dio0,00 400,00 260352001 228300  Y¥0,00 365,00
2000352000 230000 795,00 405,00 02042001 228500  F¥0.00 365,00
270352000 230000 dio0,00 405,00 090452001 228300  F¥0,00 365,00
03042000 2303,00 00,00 403,00 16042001 228500  ¥35,00 380,00
100042000 230500 a00,00 405,00 230452001 2280,00 735,00 380,00
17042000 2300,00 dio0,00 405,00 300042001 2280,00  ¥33,00 350,00
24042000 230000 00,00 400,00 07 i0ss2001 2195300 Y0000 380,00
010552000 2300,00 795,00 400,00 140552001 2090,00 663,00 385,00
050552000 2300,00 dio0,00 400,00 210552001 1390,00 693,00 365,00
150552000 230000 300,00 350,00 280552001 199000 72300 365,00
220552000 230000 dio0,00 330,00 04062001 1390,00 80,00 330,00
29/05/2000 230000 00,00 390,00 110652001 139300 Y8000 F35,00
QsMEL2000 230000 ¥7e,aa 390,00 18062001 189300 Y6000 330,00
120652000 2300,00 ra,aa 390,00 2500652001 1803,00 72300 343,00
190652000 230000 740,00 390,00 2072001 171500 72000 350,00
2BMEL2000 230000 TE0,00 390,00 0902001 180000 F33,00 385,00
Q3072000 230000 roan 390,00 16072001 175000 ¥33,00 350,00
100772000 230000 800,00 380,00 23072001 175000 73300 380,00
17072000 230000 d0o,aa 395,00 30U 2001 170000 713,00 380,00
2400752000 2300,00 TEO0,00 350,00 Q&M0Es2001 170000 713,00 350,00
FOFL2000 0 230000 735,00 390,00 131082001 170000 71500 380,00
7052000 230000 40,00 395,00 2000852001 170000 713,00 380,00
140552000 230000 765,00 385,00 27i0g52001 170000 715,00 365,00
2052000 2300,00 780,00 380,00 0z/09s2001 1785,00 71500 365,00
230552000 230000 d0o,aa 393,00 1000352001 178300 713,00 340,00
040852000 230000 g00,00 380,00 170352001 1&f0,00 7300 320,00
110952000 2300,00 800,00 380,00 240952001 1780,00 71500 335,00
180852000 2300,00 d0o,aa 393,00 01052001 178000 713,00 320,00

05 082001 17a0,00 715,00 320,00 030652002 123300 43000 270,00
13105200 1700,00 715,00 305,00 100652002 123300 430,00 270,00
22100200 16435,00 15,00 290,00 17062002 1153500 430,00 270,00
290052001 164500 715,00 280,00 240652002 114300 43000 270,00
034112001 16435,00 G4:5,00 280,00 ooF2002 110000 430,00 260,00
1211200 1643,00 515,00 270,00 03072002 110000 43000 240,00
1941200 1940,00 £15,00 260,00 15072002 110000 430,00 240,00
26112001 1940,00 £1:5,00 260,00 220752002 110000 390,00 235,00
034 20200 1560,00 615,00 260,00 29072002 110000 40500 240,00
10425200 1633,00 333,00 270,00 03M0E52002 110000 430,00 230,00
1720200 1633,00 360,00 260,00 120852002 110000 430,00 235,00
2441 20200 1600,00 535,00 270,00 19052002 110000 43000 235,00
I 2200 1600,00 310,00 270,00 260552002 110000 430,00 225,00
0701 £2002 1600,00 455,00 260,00 o20952002 109300 43000 22500
1400152002 1560,00 505,00 255,00 090952002 109300 430,00 215,00
210152002 1360,00 305,00 255,00 160352002 109300 430,00 215,00
28012002 1560,00 530,00 265,00 230952002 109300 41000 215,00
040252002 16835,00 555,00 255,00 300952002 109300 41000 215,00
110252002 1643,00 360,00 255,00 orAnf2002 109300 41000 215,00
180202002 1595,00 560,00 250,00 141052002 109300 40000 210,00
230252002 1393,00 335,00 245,00 211052002 109300 39500 210,00
04103562002 15495,00 535,00 255,00 21002002 109300 38500 210,00
110352002 159500 S60.00 260.00 04152002 109300 37000 210,00

http://mww.cread.dz/images/archive/data/doc/72/t1_a6.html
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1803562002
250352002
010452002
050452002
130452002
220452002
290452002
060552002
130352002
2000552002
270552002

159500
1440,00
1440,00
1440,00
1440,00
1440,00
1440,00
1300,00
1235,00
1235,00
1235,00

555,00
550,00
560,00
535,00
480,00
480,00
480,00
480,00
480,00
470,00
470,00

265,00
265,00
275,00
270,00
265,00
265,00
265,00
265,00
265,00
265,00
265,00

CREAD

1M1 2002
18112002
23152002
02252002
091252002
161252002
231252002
30252002
0601 2005
13/ 2003

109500
109500
1095,00
109500
105,00
105,00
1095,00
1095,00
105,00
1095,00

370,00
400,00
410,00
410,00
405,00
42500
430,00
430,00
420,00
430,00

210,00
210,00
210,00
220,00
220,00
220,00
230,00
240,00
250,00
255,00

Source : Documents internes de la SGBV

Note

[*1 M. C. Ecole supérieure de commerce, Alger.

22



Cahiers du CREAD n°72, 2005, pages 1-15 (arabe).
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