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 دراسات و أبحاث
 

 دورية علمية دولية محكمة ربع س نوية

 يصدرها نخبة من الباحثين بجامعات جزائرية و دولية

 برعاية جامعة الجلفة ـ بالجزائر
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دراصات ٚ أعاخ أٍٚ دٚر١ٜ دشا٥ز١ٜ ع١ًُٝ دٚي١ٝ لذه١ُ تؾدر في عهٌ إيهلذْٚٞ 

 َٔ لرتًف الجاَعات َٔ داخٌ ٚ خارز ايٛطٔٚٚرقٞ بإعزاف ١٦ٖٝ ع١ًُٝ 
 

 

 : المزاصلات

يًٓغز بإصِ ر٥ٝط ايتشزٜز َدٜز المج١ً  اسات ٚ المٛفٛعات الملًٛب١لذٚ الاقتٛد٘ جمٝع المزاصلات  

 Dirasat.WaAbhath@gmail.com- 00 213 5 50 24 85 39  :ع٢ً ايلدٜد الايهلذْٚٞ 

 َزنش الحه١ُ يًدراصات ٚ ايبشٛخ ٚ ايٓغز ٚ ايتٛثٝل َٓغٛرات

 لد١ً دراصات ٚ أعاخ - © جمٝع الحكٛم لذفٛظ١

 

 لجزء من الأبحاث المنشورة بها إلا بإذن خطّي من مدير المجلة. لا يسمح بطبع أو نسخ أو إعادة النشر للمجلة أو

 و كل مخالفة لذلك يتحمل صاحبها مسؤولية المتابعة القضائية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



لد١ً دراصات ٚ أعاخ أٍٚ دٚر١ٜ دشا٥ز١ٜ ع١ًُٝ دٚيٝة١ لذهُة١ ربةع صة١ٜٛٓ تؾةدر في عةهٌ إيهلذْٚةٞ ٚٚرقةٞ بإعةزاف          

ِ وات نفةا٠٤ تغةهٌ   ٝالخلد٠ ٚ ايهفا٠٤ َٔ داخةٌ ٚ خةارز ايةٛطٔ ٚ بتابعة١ َةٔ ٦ٖٝة١  هة        وٟٚ ١٦ٖٝ ع١ًُٝ َٔ ايباسجين

 دٚرٜا يتكِٝٝ ايبشٛخ ٚ ايدراصات.

ايدٚر١ٜ َتدؾؾ١ في ايدراصات ٚ ايبشٛخ ايع١ًُٝ الأناديم١ٝ المحهُة١ َةٔ وٟٚ الخةلد٠ ٚ الاختؾةاـ في َٝةدإ ايعًةّٛ       

الأدب ٚ ايًػةات ٚ ايفٓةٕٛ ٚ الحكةٛم ٚ ايعًةّٛ ايضٝاصة١ٝ ٚ ايعًةّٛ الاقتؾةاد١ٜ ٚ        الإْضا١ْٝ ٚ الادتُاع١ٝ ٚ الإصلا١َٝ ٚ 

 ايعًّٛ وات ايعلاق١.

 

 حكوق الملكية الفكزية

إٕ الاعاخ ٚ ايدراصات ايتي تٓغز بٗذٙ المج١ً تعلد عٔ رأٟ ناتبٝٗا ٚ يٝط بايقزٚر٠ إٔ تهٕٛ َعةلد٠ عةٔ رأٟ ايدٚرٜة١.    

بايلبع أٚ ايٓضذ أٚ إعاد٠ ايٓغز إلا بةإوٕ خلةٞ َةٔ َةدٜز     يحل لأسد ايتؾزف فٝٗا  ٚ ٖٞ ًَو يًدٚر١ٜ بذزد ايٓغز، لا

 المج١ً .

 ناٌَ المضؤٚي١ٝ عٔ عةٛثِٗ ايةتي   لمًه١ٝ ايفهز١ٜ، ٚ ٜتشٌُ ايباسجينلا تتشٌُ ايدٚر١ٜ أ١ٜ َضؤٚي١ٝ دزا٤ لرايف١ قٛاعد ا

 ٜٔ أٚ أٟ طزف.تخايف قٛاْين ايبشح ايعًُٞ أٚ اْتٗاى سكٛم المًه١ٝ أٚ سكٛم الآخز

 

 الترقيه الدولي المعياري للدورية

إٕ دٚر١ٜ دراصات ٚ أعاخ َضذ١ً ٚفل ايٓعاّ ايعالمٞ يًُعًَٛات ٚ ايدٚرٜات ٚ ساؽ١ً ع٢ً ايلذقِٝ ايةدٚيٞ المعٝةارٟ   

لجشا٥ز المٛسد يًدٚرٜات، صٛا٤ بايٓضب١ يًٓضةد١ ايٛرقٝة١ أٚ ايٓضةد١ الإيهلذْٚٝة١ َٚٛدعة١ قاْْٛةا يةد٣ المًهٝة١ ايٛطٓٝة١ بةا          

                3112/3112:   ت رقِ

 

 موقع الدورية على شبكة الأنترنت علاقات التعاون و

   ٞإٕ دراصات ٚ أعاخ تزتبط بعلاقات تعإٚ َع عد٠ َؤصضات دشا٥ز١ٜ ٚ عزب١ٝ ٚ دٚي١ٝ بٗدف تعشٜش ايبشح ايعًُة

ٚ تعُةةِٝ ايفا٥ةةد٠ َةةٔ ايبشةةٛخ ٚ     ٚ تعُٝةةل المعةةارف ٚ إنتضةةاب الخةةلدات في المجةةالات وات الاختؾةةاـ المغةةلذى      

ٞ       ايدراصات الأناديم١ٝ ٚ تعُُٝٗا ع٢ً ايباسجين   ،ٚ ايلًب١ ٚ تٛصةٝع سذةِ المغةارن١ ٚ خدَة١ أٖةداف ايبشةح ايعًُة

 ٚفل َبدأ صٝاد٠ ايدٚي١ الجشا٥ز١ٜ ٚ قٛاْٝٓٗا.

  إٕ دٚر١ٜ دراصات ٚ أعاخ َٛفٛع١ فُٔ قٛاعد ايبٝاْات الجشا٥ز١ٜCERIST.   

 بٝاْات ايعزب١ٝ ايتاي١ٝ :ٚ فُٔ قٛاعد اي

 بؤصض١ دار المٓع١َٛ بايزٜاض بالمًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ. ايبٝاْاتقاعد٠  -

لمٝةة١ بالمًُهةة١ الشالسٝةة١ اايع (EBSCO)بٝاْةةات ايعزبٝةة١ الإيهلذْٚٝةة١ "َعزفةة١" بايتعةةإٚ َةةع عةةزن١ إبضةةهٛ ايقاعةةد٠  -

 الأرد١ْٝ.

 لاَارات ايعزب١ٝ المتشد٠.قاعد٠ بٝاْات عزن١ المٌٓٗ يًٓغز الإيهلذْٚٞ بدبٞ ة ا -

 



 : تعاون مع باتفاقياتتزتبط دورية دراصات و أبحاث 

 َؾز. .دٚر١ٜ نإ ايتاريخ١ٝ المتدؾؾ١ في ايدراصات ايتاريخ١ٝ -

 .الشالس١ٝ المًُه١ الأرد١ْٝ .َزنش إبٔ خًدٕٚ يًبشٛخ ٚ ايدراصات بعُإ -

 .ػزبالم .بفاظ .ٚ الأعاخ في ققاٜا الأصز٠ ٚ المزأ٠ تَزنش ايدراصا -

 المػزب. .بأؽ١ًٝ .المزنش المتٛصلٞ يًدراصات ايكا١ْْٝٛ ٚ ايكقا١ٝ٥ -

 الجاَع١ ايعزب١ٝ المفتٛس١ يغُاٍ أَزٜها بايٛلاٜات المتشد٠ الأَزٜه١ٝ. -

 الأناديم١ٝ الأَزٜه١ٝ ايعزب١ٝ يًعًّٛ ٚ ايتهٓٛيٛدٝا بايٛلاٜات المتشد٠ الأَزٜه١ٝ. -

 ظاَعات دشا٥ز١ٜ ٚ دٍٚ ؽدٜك١ ٚ عكٝك١. ز ٚ ٚسدات عحلدلات ٚ دٚرٜات ع١ًُٝ تؾدر بالجشا٥ز ٚ لراب -
 

 الزاعي الزسمي للنحلة :

 الجشا٥ز. داَع١ الجًف١  -

 َزنش الحه١ُ يًدراصات ٚ ايبشٛخ ٚ ايٓغز ٚ ايتٛثٝل  -

 لرلد جمع ٚ دراص١ المدلٛط ظاَع١ الجًف١ -

 
 أعداد الدورية متوفزة ورقيا و إلكترونيا عبر :

 www.revue-drassat.org:  َٛقع المج١ً -

 www.univ-djelfa.dz:  َٛقع داَع١ الجًف١ -

 .قٛاعد ايبٝٓات المتعاقد َعٗا -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 هيئة المجلة

 مديز المجلة رئيس التخزيز

 فغارعلا٤ الله د/ 

 يس الهيئة العلنيةئيس التخزيز رئنائب ر

 د/ أصعد المحاصٔ لحزؼ

 إدارة التخزيز

 ٔ ٜعكٛبلذُد بأ. :   مديز الإدارة و التخزيز

 أ. عبد ايكادر ندا٠ٚ

 دداٟٚ خًٌٝ. أ

 ٣ عبد ايزماإلرأ. بغ

 عبد ايزماإأ. ٖشرعٞ 

 أ. ْاد١ٜ بٔ ٚرق١ً

 إشزافتحت ا يه: تتصكل دوريهيئة التخك

 د.  أصعد المحاصٔ لحزؼ

 د.  علا٤ الله فغار

 عبد ايٖٛاب َضعٛدد.  

 د. فتٝش١ أٖٚاب١ٝ

 د.  راف١ٝ بٛسٜإ

 د.  دي١ًٝ بزاف

 العلنية للنحلةالهيئة 

 من داخل الجشائز :

 1الجشا٥ز داَع١ .ن١ًٝ ايعًّٛ الإصلا١َٝ في ايدراصات الاصلا١َٝ.باسح  وأصتا ٟأ.د نُاٍ بٛسٜد

 2أ.د ايػايٞ غزبٞ أصتاو باسح في ايتارٜذ ة داَع١ الجشا٥ز

 داَع١ المض١ًٝة الجشا٥ز .أصتاو باسح في ايتارٜذ ػأ.د ؽالح لمٝ

 داَع١ تًُضإ ة الجشا٥ز .او باسح في ايًػ١ ٚ الأدب ايعزبٞأ.د ععٝب َكْٓٛٝف أصت

 الجشا٥ز بات١ٓ.داَع١  .د. لزلر ععبإ أصتاو باسح في ايكإْٛ

 الجشا٥ز .داَع١ المد١ٜ .د. أصا١َ غزبٞ أصتاو باسح في ايكإْٛ

 الجشا٥ز .داَع١ عٓاب١ .د. فتٝش١ أٖٚاب١ٝ أصتاو٠ باسج١ في عًّٛ الإعلاّ ٚ الاتؾاٍ

 3الجشا٥زداَع١  .ٜش٠ يخًف أصتاو٠ باسج١ في عًّٛ الإعلاّ ٚ الاتؾاٍد. فا

 الجشا٥ز .داَع١ المض١ًٝ .د. عك١ًٝ خزباعٞ أصتاو٠ باسج١ في ايكإْٛ

 الجشا٥ز .داَع١ ايلارف .راف١ٝ بٛسٜإ أصتاو٠ باسج١ في عًِ الادتُاعد. 



 الجشا٥ز .داَع١ قالم١ .د. يًٝٝا بٔ ؽًٜٛح أصتاو٠ باسج١ في عًِ الادتُاع

 الجشا٥ز .داَع١ الجًف١ .د. طعٝب١ أماد أصتاو باسح في ايعًّٛ ايضٝاص١ٝ ٚ ايعلاقات ايدٚي١ٝ

 الجشا٥ز .داَع١ الجًف١ .ٚ ايكإْٛ ايفك٘د. ْٛرايدٜٔ ماادٟ أصتاو باسح في 

 الجشا٥ز .اَع١ الجًف١ظٚ ايكإْٛ ٚ َدٜز لرلد  ايفك٘د. أصعد المحاصٔ لحزؼ أصتاو باسح في 

 الجشا٥ز .داَع١ الجًف١ .تارٜذ ايعًّٛايكإْٛ ٚ فغار أصتاو باسح في لا٤ الله عد. 

 الجشا٥ز .داَع١ بغار .د. َزِٜ خًٝفٞ أصتاو٠ باسج١ في ايعًّٛ ايكا١ْْٝٛ

 داَع١ ايبًٝد٠ ة الجشا٥ز .ٚ ايكإْٛ ايفك٘د. دي١ًٝ بزاف أصتاو٠ باسج١ في 

 ة الجشا٥زالجًف١داَع١  د. عبد الحًِٝ بٖٛلاٍ أصتاو باسح في ايفًضف١.

 د. عٝض٢ أخقزٟ أصتاو باسح في الأدب ايعزبٞ. داَع١ الجًف١ة الجشا٥ز

 د. خايدٟ خلر٠ أصتاو٠ باسج١ في عًِ ايٓفط ٚ عًّٛ ايلذب١ٝ. داَع١ الجًف١ة الجشا٥ز

 .الجشا٥ز. الجًف١أصتاو باسح في الاعلاّ ٚ الاتؾاٍ. داَع١  أ. لذُد بٔ ٜعكٛب

 من خارج الجشائز :

 الاَارات ايعزب١ٝ .دبٞ .عشايدٜٔ باسح في الحقار٠ الإصلا١َٝ، ر٥ٝط قضِ ايدراصات ٚ ايٓغز لمزنش جمع١ المادد سغٝب١أ.د بٔ 

 الأردٕ .عُإ .١ٓ َدٜز َزنش ابٔ خًدٕٚ يًبشٛخ ٚ ايدراصات ٚ أصتاو باسح بعد٠ داَعات عالم١ٜٝأ.د وٜاب ايبدا

 المػزب .َزانػ .كا١ْْٝٛ داَع١ ايكافٞ عٝاضأ.د لذُد ْغلاٟٚ أصتاو باسح في ايعًّٛ اي

 المػزب .ايزباط .المهتب١ ايٛط١ٝٓبأ.د الحضٔ تاٚعٝدت باسح في عًِ الآثار ٚ ايتارٜذ، ر٥ٝط قلب 

 المػزب .ايزباط .َؤصض١ دار الحدٜح الحض١ٝٓ الأدبٞأصتاو باسح في ايبلاغ١ ٚ ايٓكد  ٟعبدالله ايزعدأ.د 

 يٝبٝا طزابًط. داَع١ . ايكإْٛ ايدٚيٞ الجٓا٥ٞأ.د ٖاعِ َاقٛرا أصتاو باسح في

 ايعزام .داَع١ المٛؽٌ .أ.د لذُد صالم صعد الله باسح في ايٓكد الأدبٞ

 َؾز . داَع١ عين لسط.أصتاو باسح في تارٜذ الحقارات أ.د لذُد ٖٛارٟ

 ه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜالمًُ .ايزٜاضداَع١  .أصتاو باسح في ايفك٘ ٚ ايكإْٛ الجٓا٥ٞ بٛصام المدْٞ أ.د لذُد

 ايضٛدإ .أ.د سبٝب الله عًٞ ابزاِٖٝ عًٞ أصتاو باسح في الأدب ٚ ايٓكد، ن١ًٝ ايًػ١ ايعزب١ٝ بأّ درَإ

 صًل١ٓ عُإ .داَع١ ايضًلإ قابٛظ أصتاو باسح في ايلذاخ ٚ المدلٛط. أ.د خًفإ بٔ سٖزإ

 ايعزام .داَع١ بػداد .أ.د فاط١ُ سبار عٓٝشإ أصتاو٠ باسج١ في ايلذاخ ٚ المدلٛط

 صٛرٜا .داَع١ سًب .د. سلا ايٓعُٞ بٓت فؤاد باسج١ في ايكإْٛ ايدٚيٞ

 الاَزات ايعزب١ٝ المتشد٠ .داَع١ ايغارق١ .ه١ًٝ ايدراصات الإصلا١َٝأصتاو٠ باسج١ بد. فاط١ُ ايشٖزا٤ عٛاطٞ 

 المػزب .أؽ١ًٝ .كقا١ٝ٥د. المؾلف٢ ايػغاّ ايغعٝبي َدٜز المزنش المتٛصلٞ يًدراصات ايكا١ْْٝٛ ٚ اي

 ؤٚط أصتاو باسح في ايكإْٛ. داَع١ المجُع١. المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜاد. ابزاِٖٝ ؽلدٟ الأرْ

 د. َاسٕ َؾباح ؽباح أصتاو ايفك٘ ٚ أؽٛي٘. داَع١ الأسٖز. غش٠. فًضلين

 د. عًٞ ايؾالح َٛي٢ّ أصتاو الحقار٠ المعاؽز٠. داَع١ ؽفاقط. تْٛط

 ردٕ.. الأبًكا٤ ايتلبٝك١ٝ. داَع١ ايدراصات الاصلا١َٝأصتاو باسح في ايعبد ايزسِٝ عًٞ ايعبادي١  د. سضٔ عبد الجًٌٝ

 تْٛط. تْٛط. داَع١ عًِ الادتُاعد. صعٝد الحضين عبدٚيٞ أصتاو باسح في 

 أصتاو باسح في ايتارٜذ ٚ َدٜز لد١ً نإ ايتاريخ١ٝ. داَع١ ابٔ رعد. ٖٛيٓدا. أعزف ؽالح لذُد صٝدأ. 



 و الكواعد و الاجزاءات الخاصة بالنصز في الدورية زوطالص
تزسب دٚر١ٜ دراصات ٚ أعاخ بٓغز ايبشٛخ الجاد٠ ٚ الأؽ١ًٝ ٚ ايتي لم ٜضبل ْغزٖا بذ١ً أخز٣ ٚ لا تهٕٛ دش٤اً 

 بهتاب َٓغٛر أٚ رصاي١ داَع١ٝ ٜعدٖا ايباسح.
 

 هيئة التخزيز

رٜز سضةةب الأصةةبك١ٝ ايشَٓٝةة١ يًةةٛرٚد ال ٦ٖٝةة١ ايتشزٜةةز    تعلةة٢ الأٚيٜٛةة١ في ايٓغةةز يًبشةةٛخ ٚ ايعةةزٚض ٚ ايتكةةا    -

 رات ايع١ًُٝ ٚ ايف١ٝٓ ايتي تزاٖا ١٦ٖٝ ايتشزٜز.اايدٚر١ٜ، ٚويو بعد إداستٗا َٔ ١٦ٖٝ ايتشهِٝ ،ٚٚفكا يلإعتب

نةد َةٔ تةٛافز َكَٛةات ايبشةح      تكّٛ ١٦ٖٝ ايتشزٜز بايكزا٠٤ الأٚيٝة١ يًبشةٛخ ايعًُٝة١ المكدَة١ يًٓغةز بايدٚرٜة١ يًتأ       -

 ايعًُٞ ٚ المزادع١ ايًػ١ٜٛ.، ٚ تخقع ايبشٛخ ٚ ايدراصات ٚ المكالات بعد ويو يًتشهِٝ ًُٞايع

 
 هيئة التخكيه

ٜعتُد قزار قبٍٛ ايبشٛخ المكد١َ يًٓغز ع٢ً تٛؽ١ٝ الش١٦ٝ ايع١ًُٝ ٚ المحهُين، سٝح ٜتِ  هِٝ ايبشٛخ  هُٝةا   -

ح أٚ َاٜةدٍ عًة٢ عدؾةٝت٘ ، ٚ ٜزفةل َةع ايعُةٌ       ايباسصزٜا بإرصاٍ ايعٌُ ايعًُٞ ال المحهُين بدٕٚ ونز اصِ 

 ايعًُٞ المزاد  هُٝ٘ اصتُار٠ تكِٜٛ تقِ قا١ُ٥ بالمعاٜلر ايتي ع٢ً ف٥ٛٗا ٜتِ تكِٜٛ ايعٌُ ايعًُٞ.

ٜضتٓد المحهُٕٛ في قزاراتِٗ في  هِٝ ايبشح ال َد٣ ارتباط ايبشح عكٌ المعزف١، ٚ ايك١ُٝ ايع١ًُٝ يٓتا٥ذة٘، ٚ   -

لإفاف١ ال صةلا١َ  االمزتبل١ بٛفٛع ايبشح ٚ لسٛلشا، ب يبشح ٚ َٛفٛع٘، ٚ دق١ الأدبٝاتَد٣ أؽاي١ أفهار ا

المٓٗاز ايعًُةٞ المضةتددّ في ايدراصة١، ٚ َةد٣ َلا٤َة١ ايبٝاْةات ٚ ايٓتةا٥ر ايٓٗا٥ٝة١ يفزفةٝات ايبشةح، ٚصةلا١َ            

ٍ ٚ ايؾةةٛر تٓعةةِٝ أصةةًٛب ايعةةزض َةةٔ سٝةةح ؽةةٝاغ١ الأفهةةار، ٚ يػةة١ ايبشةةح، ٚ دةةٛد٠ الجةةداٍٚ ٚ الأعةةها    

 ٚٚفٛسٗا.

ايبشٛخ ٚ ايدراصات ايتي ٜكلذح المحهُٕٛ إدزا٤ تعةدٜلات دذرٜة١ عًٝٗةا تعةاد ال أؽةشابٗا لإدزا٥ٗةا في َٛعةد         -

أقؾاٙ أصبٛعين َٔ تارٜذ إرصةاٍ ايتعةدٜلات المكلذسة١ ال المؤيةف، أَةا إوا ناْةت ايتعةدٜلات طفٝفة١ فتكةّٛ ٦ٖٝة١           

 ايتشزٜز بإدزا٥ٗا.

تكّٛ ايدٚر١ٜ بإخلار ايباسةح بةذيو، أَةا بايٓضةب١ يًبشةٛخ المكبٛية١ ٚ ايةتي        بشح يًٓغز، في ساي١ عدّ َٓاصب١ اي -

ايع١ًُٝ المتعارف عًٝٗا، ٚ اصتٛفت قٛاعد ٚ عزٚط ايٓغز بايدٚر١ٜ، فُٝٓح نٌ  طادتاست ايتشهِٝ ٚفل ايقٛاب

 باسح إفاد٠ بكبٍٛ عج٘ يًٓغز.

ز، يٝدةزز في ايغةهٌ ايٓٗةا٥ٞ المتعةارف عًٝة٘ لإؽةدارات       تكّٛ ايدٚرٜة١ بايتةدقٝل ايًػةٟٛ يثعةاخ المكبٛية١ يًٓغة       -

 ايدٚر١ٜ.

 

 

 

 



 البخوث و الدراصات العلنية

تكبٌ الأعُاٍ ايع١ًُٝ المهتٛب١ بايعزب١ٝ ٚ ايفزْض١ٝ ٚ الإلزًٝش١ٜ ايةتي لم ٜضةبل ْغةزٖا أٚ تكةديمٗا يًٓغةز في لدًة١ أٚ        -

 َلبٛع١ أخز٣.

 َٛفٛع٘ ٚ َٓٗذ٘ ٚ عزف٘ َتٛافكا َع عٓٛاْ٘.يجب إٔ ٜتضِ ايبشح ايعًُٞ بالجٛد٠ ٚ الأؽاي١ ٚ  -

ايتةةشاّ ايهاتةةب بالأَاْةة١ ايعًُٝةة١ في ْكةةٌ المعًَٛةةات ٚ اقتبةةاظ الأفهةةار ٚ عشٖٚةةا لأؽةةشابٗا، ٚ تٛثٝكٗةةا بةةايلزم    -

 ايع١ًُٝ المتعارف عًٝٗا.

بعلاَةات  اعتُاد الأؽٍٛ ايع١ًُٝ في إعداد ٚ نتاب١ ايبشح َٔ تٛثٝل ٚ ٖٛاَػ ٚ َؾادر ٚ َزادع، َةع الايتةشاّ    -

 ايلذقِٝ المتٓٛع١.

ٜزفل ايباسح تعٗد َزصٌ َع ايبشح ٜبين فٝ٘ إٔ ٖذا ايبشح غلر َٓغٛر ٚ لم ٜزصٌ لج١ٗ أخز٣ يًٓغز، ٚ ٜتعٗد  -

 فٝ٘ بعد اخلارٙ بكبٍٛ ْغز عج٘ باْتكاٍ جمٝع سكٛم المًه١ٝ المتعًك١ بايبشح ال ايدٚر١ٜ.

 

 الاشتراطات الصكلية و المنوحية

 ن١ًُ 0277َٔ ايكلع المتٛصط بٛاقع  ،بدٕٚ تزقِٝ ( ؽفش22١ذِ ايبشح ع٢ً خمض١ ٚ عغزٜٔ )ٜٓبػٞ ألا ٜشٜد س

 الآتٞ:ع٢ً ايغهٌ 

- Page Sise (Taille de la Page) : A4 (21cm x 29,7cm) 

- Fonts (Polices) : Simplified Arabic (14) and Times New Roman 12 

- Single-spaced (Interligne Simple) and Justified (Justifié) 

- Margins (Marges) : Top (Haut) 2cm, Bottom (Bas) 2cm, Left (Gauche) 2cm, 

Right (Droite) 2,5cm, Binding position (Position de la reliure) : Right (Droite)  

شٛخ، عٝح ٜهٕٛ المحت٣ٛ َع الايتشاّ بايكٛاعد المتعارف عًٝٗا عالمٝا بغهٌ ايب تزصٌ علد ايلدٜد الإيهلذْٚٞ يًُذ١ً،

 )الأعهاٍ، الجداٍٚ(، الشٛاَػ، المزادع. :سضب ايتضًضٌ: ًَدؿ، َكد١َ، َٛفٛع ايبشح، خاتم١، َلاسل

 

 عنوان البخث

، ٚ إٔ ٜتٓاصب َع َقُٕٛ ايبشح، ٚ ٜدٍ عًٝ٘، أٚ ٜتقُٔ ن١ًُ( 27يجب إٔ لا ٜتذاٚس عٓٛإ ايبشح عغزٜٔ )

 الاصتٓتاز ايز٥ٝضٞ.
 

 حب المكالنبذة الباحث صا

ٚ اصِ الجاَع١ ( ن١ًُ تبين آخز درد١ ع١ًُٝ سؾٌ عًٝٗا، 27باسح في سدٚد خمضين)ٜكدّ َع ايبشح ْبذ٠ عٔ نٌ 

١ٗ أٚ الجاَع١ ايتي ٛظٝف١ الحاي١ٝ، ٚ المؤصض١ أٚ الج)ايكضِ/ايه١ًٝ( ايتي سؾٌ َٓٗا ع٢ً ايدرد١ ايع١ًُٝ ٚ ايض١ٓ، ٚ اي

لدٜدٟ( ٚ أرقاّ فٝح عٓٛإ المزاص١ً )ايعٓٛإ ايَات٘ ايبشج١ٝ ، َع تٛلاٖتُاٜعٌُ يدٜٗا، ٚ المجالات ايز٥ٝض١ 

 )الشاتف،المحٍُٛ، ايفانط( .

 



 صورة شخصية

تزصٌ ؽٛر٠ ٚافش١ يغدؿ ايهاتب يٓغزٖا َع ايبشح، نُا تضتددّ بػزض إْغا٤ ؽفش١ يًهاتب في َٛقع ايدٚر١ٜ 

 ع٢ً عبه١ الاْلذْت.

 ملخص البخث

 ( ن177.١ًُ) ايعزب١ٝ في سدٚد َا١٥ يجب تكدِٜ ًَدؿ يًبشح بايًػ١

 ( ن277.١ًُ-127) ، ٜزفل َعٗا ًَدؿ بايًػ١ ايعزب١ٝ في سدٚدايبشٛخ ٚ ايدراصات بايًػ١ ايفزْض١ٝ أٚ الالزًٝش١ٜ 

 الكلنات المفتاحية

١ ايهًُات ايتي تضتددّ يًفٗزص١ لا تتذاٚس عغز٠ نًُات، يختارٖا ايباسح با ٜتٛانب َع َقُٕٛ ايبشح، ٚ في ساي

عدّ ونزٖا، تكّٛ ١٦ٖٝ ايتشزٜز باختٝارٖا عٓد فٗزص١ المكاٍ ٚ إدراد٘ في قٛاعد ايبٝاْات بػزض ظٗٛر ايبشح أثٓا٤ 

 ع١ًُٝ ايبشح ٚ الاصلذداع  ع٢ً عبه١ الإْلذْت.

 مجال البخث

 الإعار٠ ال لداٍ تخؾؿ ايبشح المزصٌ "ايعاّ ٚ ايدقٝل".

 المكدمة

يبشح )الشدف( ٚ تضاؤلات ٚ فزفٝات ايبشح، َع ونز ايدراصات ايضابك١ تتقُٔ المكد١َ بٛفٛح دٚاعٞ إدزا٤ ا

 وات ايعلاق١.

 موضوع البخث

ٜزاعٞ إٔ تتِ ع١ًُٝ نتاب١ ايبشح بًػ١ عزب١ٝ ص١ًُٝ ٚافش١ َزنش٠ ٚ بأصًٛب عًُٞ سٝادٟ، ٜٚٓبػٞ إٔ تهٕٛ ايلزم 

فٝٗا ايدق١ ايع١ًُٝ، َع َزاعا٠ المٓاقغ١ ٚ  ٚ َلا١ُ٥ يتشكٝل الشدف، ٚ تتٛفزايبشج١ٝ ٚ المٓٗذ١ٝ المضتدد١َ ٚافش١، 

 بعٝدا عٔ الحغٛ.في ف٤ٛ المعًَٛات المتٛفز٠  المٛفٛعٞ الشادفايتشًٌٝ 
 الجداول و الأشكال

ٜٓبػٞ تزقِٝ نٌ ددٍٚ )عهٌ( َع ونز عٓٛإ ٜدٍ ع٢ً فشٛاٙ، ٚ الاعار٠ إيٝ٘ في َتن ايبشح ع٢ً إٔ ٜدرز في 

 عاخ في َتن ايبشح إوا دعت ايقزٚر٠ ال ويو.الملاسل، ٚ يمهٔ ٚفع الجداٍٚ ٚ الأ

 الصور التوضيخية

في ساي١ ٚدٛد ؽٛر تدعِ ايبشح، يجب إرصاٍ ايؾٛر ع٢ً ايلدٜد الإيهلذْٚٞ في ًَف َٓفؾٌ، سٝح إٔ ٚفع 

 ٜكًٌ َٔ درد١ ٚفٛسٗا.  Wordايؾٛر في ًَف ايهتاب١ 

 خاتمة )خلاصة(

اتج١ عٔ لذت٣ٛ ايبشح، ع٢ً إٔ تهٕٛ َٛدش٠ بغهٌ ٚافح، ٚ  تٟٛ ع٢ً عزض َٛفٛعٞ يًٓتا٥ر ٚ ايتٛؽٝات ايٓ

 لا تأتٞ َهزر٠ لما صبل إٔ تٓاٚي٘ ايباسح في أدشا٤ صابك١ َٔ َٛفٛع ايبشح.

 
 



 الهوامض

اصِ المؾدر أٚ المزدع ناَلا عٓد يجب إدراز الشٛاَػ في عهٌ أرقاّ َتضًض١ً في ْٗا١ٜ ايبشح، َع َزاعا٠ إٔ ٜذنز 

َٔ المؾادر ٚ ٠، فإوا تهزر ٜضتددّ الاصِ المدتؾز، ٚ عًٝ٘ صٝتِ فكط إدراز المضتددّ فعلا الاعار٠ إيٝ٘ لأٍٚ َز

 المزادع في الشٛاَػ. 

يمهٔ يًباسح اتباع أٟ أصًٛب في تٛثٝل الشٛاَػ بغزط ايتٛسٝد في لدٌُ ايدراص١، ٚ بإَهإ ايباسح اصتدداّ نمط 

APA style ٝك١ٝع في تٛثٝل الأعاخ ايع١ًُٝ ٚ ايتلب٥ايغا American Psychological Association. 
 المزاجع

يجب إٔ تهٕٛ وات علاق١ فع١ًٝ بٛفٛع ايبشح، ٚ تٛفع في ْٗا١ٜ ايبشح ٚ تتقُٔ قا١ُ٥ المزادع الأعُاٍ ايتي تم 

، أٟ يجب إٔ  تٟٛ قا١ُ٥ المزادع ع٢ً أٟ َزدع لم تتِ الاعار٠ ايٝ٘ فُٔ ايبشح، ٚ الاعار٠ ايٝٗا فكط في الشٛاَػ

تزتب المزادع طبكا يًلذتٝب الشذا٥ٞ، ٚ تؾٓف في قا١ُ٥ ٚاسد٠ في ْٗا١ٜ ايبشح َُٗا نإ ْٛعٗا، نتب، دٚرٜات، 

الخ ٚ يمهٔ يًباسح اتباع أٟ أصًٛب في تٛثٝل المزادع ٚ المؾادر بغزط ايتٛسٝد في لدٌُ  لدلات، ٚثا٥ل رلز١ٝ..

 ايدراص١.

 عزوض الكتب

يًهتب "ايعزب١ٝ ٚ الأدٓب١ٝ" سدٜج١ ايٓغز، أَا َزادعات ايهتب ايكديم١ فتهٕٛ المزادعات ايتك١ُٝٝٝ تٓغز ايدٚر١ٜ  -

 سضب ق١ُٝ ايهتاب ٚ أُٖٝت٘.

  .المتعدد٠، ٚ ٜغتٌُ ع٢ً إفاف١ ع١ًُٝ ددٜد٠ ايع١ًُٝيجب إٔ ٜعالج ايهتاب إسد٣ ايكقاٜا أٚ المجالات  -

ش ٚ أٚد٘ ايكؾٛر، ٚ إبزاس بٝاْات ٜعزض ايهاتب ًَدؾا ٚافٝا لمحتٜٛات ايهاتب، َع بٝإ أِٖ أٚد٘ ايتُٝ -

ايٓغز،  )اصِ المؤيف، المحكل، الملذدِ، ايلبع١، ايٓاعز، َهإ ايٓغز، ص١ٓايهاتب نا١ًَ في أٍٚ ايعزـ 

  .ايضًض١ً، عدد ايؾفشات(

 .( ؽفش12١ألا تشٜد عدد ايؾفشات عٔ ) -
 عزوض الاطاريح الجامعية

تٛراٙ ٚ المادضتلر( ايتي تم إداستٗا بايفعٌ، ٚ ٜزاع٢ في تٓغز ايدٚر١ٜ عزٚض الأطارٜح الجاَع١ٝ )رصا٥ٌ ايدن -

ايع١ًُٝ الأطارٜح َٛفٛع ايعزض إٔ تهٕٛ سدٜج١، ٚ تمجٌ إفاف١ ع١ًُٝ ددٜد٠ في أسد سكٍٛ ايدراصات 

 .المدتًف١

إبزاس بٝاْات الأطزٚس١ نا١ًَ في أٍٚ ايعزض )اصِ ايباسح، اصِ المغزف، ايه١ًٝ، الجاَع١، ايدٚي١، ص١ٓ  -

 (.الإداس٠

يبٝإ أ١ُٖٝ َٛفٛع ايبشح، َع ًَدؿ لمغه١ً )َٛفٛع( ايبشح ٚ نٝف١ٝ  إٔ تغٌُ ايعزض ع٢ً َكد١َ -

  دٜدٖا.

 ًَدؿ لمٓٗر ايبشح ٚ فزٚف٘ ٚ عٝٓت٘ ٚ أدٚات٘، ٚ خاتم١ لأِٖ َا تٛؽٌ ايٝ٘ ايباسح َٔ ْتا٥ر. -

 ( ؽفش12.١ألا تشٜدعدد ؽفشات ايعزض عٔ ) -

 



 

 علنيةتكاريز اللكاءات ال

ر١ٜ بٓغز ايتكارٜز ايع١ًُٝ عٔ ايٓدٚات، ٚ المؤتمزات، ٚ الحًكات ايٓكاع١ٝ الحدٜج١ الاْعكاد في دٍٚ تزسب ايدٚ -

ايٛطٔ ايعزبٞ، ٚ ايتي تتؾٌ َٛفٛعاتٗا بايدراصات ايتاريخ١ٝ بالإفاف١ ال ايتكارٜز عٔ المدٕ ٚ المٛاقع الأثز١ٜ ٚ 

 المغزٚعات ايلذاث١ٝ.

َزنشا ع٢ً الأعاخ ايع١ًُٝ، ٤)ْد٠ٚ، َؤتمز، ٚرع١ عٌُ، سًك١ ْكاع١ٝ( ز فعايٝات ايًكاٜٜغلذط إٔ ٜػلٞ ايتكز -

 ٚ أٚرام ايعٌُ المكد١َ، ٚ ْتا٥ذٗا ٚ أِٖ ايتٛؽٝات ايتي تٛؽٌ إايٝٗا ايًكا٤.

 ( ؽفشات.17ألا تشٜد عدد ؽفشات ايتكزٜز عٔ) -

 أٟ ؽٝؼ أخز٣.ٚ لا ًٜتفت ال   Microsoft Wordتزصٌ ناف١ الأعُاٍ الملًٛب١ يًٓغز بؾٝػ١ بزْاَر  -

ايع١ًُٝ المضاُٖٕٛ يًُز٠ الأٚل َٔ أعقا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜط بالجاَعات ٜزصًٕٛ أعُالشِ َؾشٛب١ بضلرِٖ ايذات١ٝ  -

 "أسدخ نمٛوز".

 زتب الأعاخ عٓد ْغزٖا في ايدٚر١ٜ ٚفل اعتبارات ف١ٝٓ لا علاق١ لشا بها١ْ ايباسح أٚ ق١ُٝ ايبشح.ت -

 حكوق المؤلف

يدٚر١ٜ، ٚ عٔ تٛافز الأَا١ْ ايع١ًُٝ، صٛا٤ لمٛفٛع٘ أٚ اب١ًَ عُا ٜكدَ٘ يًٓغز َضؤٚي١ٝ نا المؤيف َضؤٍٚ -

 لذتٛاٙ ٚ يهٌ َا ٜزد بٓؾ٘ ٚ في الإعار٠ ال المزادع ٚ َؾادر المعًَٛات.

ايٛارد٠ بايبشح تعلد عٔ رأٟ ناتبٗا ٚ ع٢ً َضؤٚيٝت٘ ٖٛ ٚسدٙ ٚ لا تعلد ع الآرا٤ ٚ الأفهار ٚ المعًَٛات ٝجم -

 لرٙ، ٚ يٝط يًدٚر١ٜ أٚ ١٦ٖٝ ايتشزٜز أٟ َضؤٚي١ٝ في ويو.عٔ رأٟ أسد غ

ٚ َضت١ً َٔ ايبشح ع٢ً عح أدٝش يًٓغز، ْضد١ َٔ ايعدد المٓغٛر ب٘ ايبشح،  بتزصٌ ايدٚر١ٜ يهٌ ؽاس -

 ٚ ْضد١ ٚرق١ٝ َُٓٗا. يهلذْٚٞايلدٜد الإ

١ًُٝ الأخز٣ بًػتٗا الأؽ١ًٝ يحل يًدٚر١ٜ إعاد٠ ْغز ايبشح المكبٍٛ َٓفؾلا أٚ فُٔ لدُٛع١ َٔ المضاُٖات ايع -

 أٚ ٚرق١ٝ.أٚ َلذجم١ ال أٟ يػ١ أخز٣ ، ٚويو بؾٛر٠ إيهلذ١ْٝٚ 

 أٟ َهافآت َاي١ٝ عُا تكبً٘ يًٓغز فٝٗا. ايدٚر١ٜلا تدفع  -

 ٚ ايتشهِٝ ٚ ايلباع١.رصّٛ َكابٌ ايٓغز في طًب   تفغ ايدٚر١ٜ عكٗا -

 الإصدارات و التوسيع

 دٜضُلد(. –صبتُلد  –دٛإ  –)َارظ  تؾدر ايدٚر١ٜ أربع َزات في ايض١ٓ -

 ايدٚر١ٜ َتاس١ يًكزا٠٤ ٚ ايتشٌُٝ علد َٛقعٗا الإيهلذْٚٞ ع٢ً عبه١ الاْلذْت ٚ ع٢ً َٛقع داَع١ الجًف١  -

 ٜتِ الإعلإ عٔ ؽدٚر ايدٚر١ٜ علد المٛاقع المتدؾؾ١، ٚ المجُٛعات ايلدٜد١ٜ، ٚ ايغبهات الادتُاع١ٝ. -

 
 ملاحظة

١ً ٚ ايتي لا ٜتكٝد أؽشابٗا بغزٚط ٚ قٛاعد ٚ إدزا٤ات ايٓغز تعتلد لاغ١ٝ ٚ لا ٜزد ع٢ً نٌ الأعاخ ايٛارد٠ يًُذ

 أؽشابٗا ٚ لا تؤخذ بعين الاعتبار.
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 العاملين رضا علىالعمل الداخلية  بيئةمتغيرات  دور

 دوية الاردنيةفي شركات الأ

 عساف المعطي عبد: الدكتور

 ةــوالحـالص وبــاي: الدكتور

 رــــيـواعـالف دـؤيـم: الدكتور

 الأردن – انــمـعة ــعـامـج
 :الممخص 

ة الاردىٓة ،  عمِالتعرؼ عمِ دور هتغٓرات بٓئة العهؿ الداخمٓة  تٍدؼ الدراسة إلِ وزعت الاستباىة عمِ رضا العاهمٓف فْ شركات الأدوٓ
الىتائج  وهف اٌـ  .هىٍا  ( استباىة013)استعادت  تـ  ,%( هف إجهالْ العاهمٓف فْ ٌذي الشركات8شكمت )( هفردة 031عٓىة بمغت   )

) هتغٓرات البٓئة الداخمٓةالعهؿ بٓئة هتغٓرات  عف هف قبؿ العاهمٓف الٓة هف الرضااف ٌىاؾ درجة ع الدراسة ؛ إلٍٓا تتوصمالتْ تـ 
ٓر همهوس عمِ رضا اف ٌذي الهتغٓرات  لٍا تاثالعهؿ , هتغٓرات الحوافز (,  و   الطبٓعٓة , هتغٓرات الاهف والسلاهة , هتغٓرات علاقات

اتٍـ االعاهمٓف وعمِ  ـ  وعمِ هستوٓ لاىتاجٓة  وكذلؾ عمِ الهبادرة والابداع لدٍٓـ . وتبٓف  اف الهوقؼ العاـ هف الادارات العمٓا استقرارٌ
ر بٓئة العهؿ الهلائهة كاف آجابٓا  ا فْ بىاء وتطوٓ ذا ٓعبر عف هىاخ آجابْ عاـ ٓبرز هدى تعاوف جهٓع فئات العاهمٓف هف  ,وادوارٌ وٌ

 .اجؿ بىاء بٓئة عاهة هلائهة
 .بيئة, متغيرات بيئة العمل الداخمية , رضا العاممين لاكممات مفتاحية : 

Abstract: 
The study aims to identify the role of internal work environment variables on employee satisfaction in 
pharmaceutical companies Jordanian, The questionnaire was distributed to a sample amounted to (130) 
Single formed (8%) of the total number of employee in these companies, recovered (103) 
questionnaire. 
The most important results that have been reached by the study; there is a high degree of satisfaction 
from employees on variables of internal work environment (natural environment variables, variables of 
security and safety, labor relations variables, incentives variables), and these variables has a significant 
impact on the satisfaction of employees and their stability, productivity levels, as well as the initiative 
and creativity they have. It turns out that the general attitude of senior management and their roles in 
the construction and development of appropriate work environment was positive, and this reflects the 
positive Climate and the extent of the cooperation of all categories of workers in order to build 
Appropriate public environment.. 
Keywords:  Internal work environment, Internal work environment variables, satisfaction of 
employees. 
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 الفصل الاول : خطة الدراسة

 مقدمة :

ٌْ عصب تمك الهىظهة َالعهَد الفقرّ الذّ بدَىً لا ٓكَو ٌىاك ، ؤو الهَارد البشرٓة لأّ هىظهة حكَهٓة أَ خاصة
َفقا لأسالٓب َسٓاسات ؿ حٓىها تعه، َذلك لأو ٌذي الهَارد بفئاتٍا الهختمفة الإدارٓة َالفىٓة َالعمهٓة َالهٍىٓة، َجَد لٍا

 (. 03: 3113، البىاء التىظٓهْ لٍا. )الهدلج ؿ فإىها تشك، ىة لتحقٓق أٌداف هحددةَخطط هعٓ

الإدارة الصىاعٓة َالتجارٓة ؿ َٓعد الرضا الَظٓفْ هو أٌن الهَضَعات التْ استحَذت اٌتهان الباحثٓو َالدارسٓو فْ هجا
ؿ َالرضا الَظٓفْ عبارة شعَر ٓحه، طَريَتؿ عمِ ؤىتاجٓة العهؿ لها لٍذا الهَضَع هو أثر فعا، َعمن الىفس التىظٓهْ

لذلك أصبح الاٌتهان ، بٍا الفرد فْ الهىظهةؿ التْ ٓعهؿ تعبٓراً عو جهمة هو الهتغٓرات الهكَىة َالهحٓطة ببٓئة العه
جَاىب َٓعد اٌتهان الهدراء بال، بالرضا الَظٓفْ لمعاهمٓو هو الاتجاٌات الحدٓثة لقٓاس اتجاٌاتٍن َردَد أفعالٍن تجاي أعهالٍن

، بحٓث أعطِ هَضَع الرضا الَظٓفْ اٌتهاهاً خاصاً، ؤدارة الأفرادؿ الىفسٓة لمعاهمٓو هو التحَلات الأساسٓة فْ هجا
لها فْ ذلك هو علاقة آجابٓة فْ حفز العاهمٓو َدفعٍن لهزٓد هو ؿ، باعتباري عىصرا أساسٓا هو عىاصر التحفٓز فْ العه

 (.3: 3110، )أبَ رهضاوؿ. الأداء َالاىجاز فْ العه

أف الاٌتهاـ بتحسٓف بٓئة العهؿ أضحِ فْ الهىظهات العاهة والخاصة أحد الإستراتٓجٓات الهٍهة وهتطمبات العهمٓة الإدارٓة 
الىاجحة التْ تحرص عمِ تبىٍٓا تمؾ الهؤسسات فْ ظؿ احتداـ الهىافسة وارتفاع هستوى الوعْ لدى الهستفٓد، الذي ٓتوقع 

قوؿ د.الشهري: دائهاً الحصوؿ عمِ أفضؿ الخ لا بد أف ٓتفٍـ الهوظؼ أىً عىصر أساسْ فْ العهمٓة الإدارٓة »دهات. وٓ
رٓة، وهطالب بالارتقاء بأعهالً وهسؤولٓاتً، كها أىً هطموب إشراكً فْ صٓاغة القرارات ذات الصمة بشؤوف العهؿ هف  التطوٓ

ر الأ جراءاتً، وتطبٓقات التقىٓة، وبراهج التطوٓ خرى، ولا ٓعىْ ٌذا أف الهرؤوسٓف ٓعرفوف بشكؿ أفضؿ حٓث تحسٓف الأداء وا 
رٓة لها لذلؾ هف إٓجابٓات عمِ بٓئة العهؿ. ولعؿ الاٌتهاـ  ـ التطوٓ هف رئٓسٍـ، لكف هف الهفٓد أف ٓشارؾ الهرؤوسوف بأفكارٌ

ت الدواـ الرسهْ، بهستوى العلاقات بٓف الهوظفٓف وتعزٓز ذلؾ هف خلاؿ توفٓر بعض الأىشطة التْ تجهع العاهمٓف خارج أوقا
ة الروابط والعلاقات الإىساىٓة والاجتهاعٓة بٓف  هع الاٌتهاـ بأفراحٍـ، وأتراحٍـ ٓسٍـ بصورة كبٓرة فْ تحسٓف بٓئة العهؿ، وتقوٓ
هىسوبْ الهىظهة، هها ٓىعكس إٓجاباً عمِ زٓادة هستوى الرضا الوظٓفْ وزٓادة هستوى الأداء والإىتاجٓة والتعاوف القائـ عمِ 

 اكة البىاءة بٓف الجهٓع لتحقٓؽ أٌداؼ الجٍاز.الشر 

وتعتبر الهتغٓرات الاساسٓة التْ تحكـ بٓئة العهؿ الداخمٓة فْ الهىظهات الهختمفة ، عاهة او خاصة ، هف اٌـ الهحددات التْ 
الىسبة لمشركات تعتهد عمٍٓا سموكٓات العاهمٓف واستجاباتٍـ وافعالٍـ داخؿ ٌذي الهىظهات ،وتزداد ٌذي الهتغٓرات اٌهٓة ب

ا . الاهر  ا فْ تشكٓؿ اتجاٌاتٍـ ىحوٌ الصىاعٓة ىظرا لخطورة بعض ٌذي الهتغٓرات ودرجة حساسٓة العاهمٓف لٍا ،وقوة تأثٓرٌ
ا لدراسات هتخصصة، وتٍدؼ الِ تأسٓس بٓئة آهىة وهلائهة ، وتساعد  الذي ٓستدعْ العهؿ عمِ اخضاع ٌذي الظروؼ واثارٌ

 ف ىحو شركاتٍـ، ورفع درجة رضاٌـ واىتاجٓاتٍـ .عمِ دعـ آجابٓة العاهمٓ

ة الاردىٓة ،ولا تتركز ٌذي الدراسة عمِ تىاوؿ اٌـ الهتغٓرات غٓر الفىٓة  تهاهاعمِ هستوى البٓئة الداخمٓة لعدد هف شركات الأدوٓ
ٓتـ صة بٍا ،و او هخاطر تستدعْ اجراء دراسات خا وها ٓتصؿ بٍا هف اثار ،تشهؿ الهتغٓرات الخاصة بعهمٓات التصىٓع

عود ذلؾ  هف قبؿ بعض اصحاب الشركات الصىاعٓة الاٌتهاـ بٍا قد تقؿ درجةالتركٓز عمِ هتغٓرات  رغـ تقدٓرىا لاٌهٓتٍا ، وٓ
ذا ها ٓؤديالهتغٓرات ذات الصمة الهباشرة بب الِ الاٌتهاـ ؼ ٌؤلاءىظرا لاىصرا الِ تفاقـ كثٓر هف  الاىتاجٓة والربحٓة ،وٌ

ا لتظؿ ، واستهرار طور والارتقاء لتصبح شركات ذات طبٓعة اقمٓهٓة او عالهٓةدرة الشركات عمِ التالهشكلات، وتعثر ق اىحسارٌ
 شركات هحمٓة وحسب.
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 اهمية الدراسة 

ـ بقٓهتٍـ , آجابٓة تىاسب العاهمٓف  داخمٓة اف اٌهٓة الدراسة تىطمؽ هف ضرورة  آجاد بٓئة عهؿ وتحافظ عمٍٓـ وتشعرٌ
       .مهىظهة التْ ٓعهموف فٍٓا  ل وولائٍـرضاٌـ وتزٓد  , وهعاهمتٍـ باحتراـ

 اهداف الدراسة 

 .الرضِ العاـ لمعاهمٓف فْدور الهتغٓرات البٓئٓة الداخمٓة هعرفة  .0

 .لمعاهمٓفو دوراف العهؿ  الاستقرار الوظٓفْ  فْ هعرفة دور الهتغٓرات البٓئٓة الداخمٓة   .3

ات الاىتاجٓة لدى العاهمٓف . فْ زٓادة داخمٓة هتغٓرات البٓئٓة الالتعرؼ عمِ  دور ال .3  هستوٓ

 .هتغٓرات البٓئٓة الداخمٓة عمِ هىاخ الهبادرة  والابداع لدى العاهمٓفالتعرؼ عمِ  دور ال .0

رالتعرؼ  .5 ة العاهمٓف لدور الادارة العمٓا فْ تطوٓ  .البٓئة الداخمٓة  رؤٓ

 مشكمة الدراسة 

ة  فْ ئولٓفالهس وهلاحظات الهٓداىٓة الهشاٌدات تشٓر  عدـ الرضا، وهشكلات هف حالات إلِ الدراسة هوضع شركات الادوٓ
 الذي الأهر  آلات أىٍـ العاهمٓف عمِ هع والتعاهؿ ,هتغٓرات بٓئة العهؿ الداخمٓة  لإٌهاؿ ىتٓجة العاهمٓف، أداء عمِ سمبا تؤثر
 علاقة هدى ، لهعرفة الحالة ٌذي  دراسة  ضرورة   استمزـ الذي الاهر الهىظهْ، الأداء عمِ وبالتالْ العاهمٓف رضا عمِ اثر
 . هتغٓرات بٓئة العهؿ الداخمٓة  الهشكلات هع ٌذي

في  رضا العاممينزيادة  عمىمتغيرات بيئة العمل الداخمية  ماهو دور  :التالي بالتساؤل الدراسة  مشكمة  تمخيص ويمكن 
  شركات الادوية الاردنية .

 الدراسة : اسئمة 

 الهبحوثة. الشركاتفْ  ٓة الداخمٓةئالبٓ الهتغٓرات رضِ العاهمٓف عفهدى ها ٌو  .0

 . الهبحوثة الشركاتفْ  هستوى الرضِ العاـ لمعاهمٓف فْهتغٓرات البٓئٓة الداخمٓة ها ٌو  دور ال .3

 . الهبحوثة فْ الشركاتودوراف العهؿ الاستقرار الوظٓفْ  فْ هتغٓرات البٓئٓة الداخمٓة ها ٌو  دور ال .3

ات الاىتاجٓة لدى العاهمٓف هتغٓرات البٓئٓة الداخمٓة دور الها ٌو   .0  .الهبحوثة الشركاتفْ عمِ هستوٓ

 الهبحوثة. الشركاتفْ  لدى العاهمٓف والابداع  عمِ هىاخ الهبادرةهتغٓرات البٓئٓة الداخمٓة ها ٌو  دور ال .5

رها ٌْ  .6 ة العاهمٓف لدور الادارة العمٓا فْ تطوٓ  .البٓئة الداخمٓة  رؤٓ
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 غيرات الدراسة :مت

 تحتكـ البٓئة الداخمٓة الِ عدد هٍـ هف الهتغٓرات ، وسوؼ ٓتـ التركٓز عمِ الهتغٓرات غٓر الفىٓة التالٓة :

 : ظروؼ العهؿ الطبٓعٓة وتشهؿ:  اولا

 الىظافة العاهة-0

ة-3  التٍوٓ

 التموث-3

 التكٓٓؼ-0

 الاضاءة-5

 اتساعات الهكاتب والهشاغؿ-6

 لسلاهة العاهة: ظروؼ الاهف وا ثانيا

 وتشهؿ  : علاقات العهؿ ثالثا

 العلاقات هع الرؤساء-0

 العلاقات هع الهرؤوسٓف-3

 العلاقات هع الزهلاء-3

ة : ىظاـ الحوافز رابعا  الهادٓة والهعىوٓ

 عينة الدراسة :

ة الأردىٓة هجتهع الدراسة. وقد تـ أخذ عٓىة قواهٍا خهس شرك       ات )ٓعهؿ فٍٓا قرابة ٓهثؿ العاهموف فْ شركات الأدوٓ
زٓد عدد العاهمٓف فْ كؿ هىٍا عمِ  (3781) هوظؼ وهوظفة( هف قائهة تتكوف هف ثلاث عشرة  351هوظؼ وهوظفة، وٓ

ة والهستمزهات الطبٓة ( 3101،  شركة ها بٓف هساٌهة عاهة، وذات هسؤولٓة هحدودة، وفردٓة )الاتحاد الأردىْ لهىتجْ الأدوٓ
 وتتهثؿ ٌذي الشركات فْ:

ة، وعدد عاهمٍٓا )ال -  ( عاهؿ.0011شركة العربٓة لصىاعة الأدوٓ
ة الحكهة، وعدد عاهمٍٓا ) -  ( عاهلاً.351شركة أدوٓ
 ( عاهلاً.351دار الدواء لمتىهٓة والاستثهار، وعدد عاهمٍٓا ) -
 ( عاهؿ. 081الشركة الأردىٓة لمصىاعات الدوائٓة والهعدات الطبٓة وعدد عاهمٍٓا ) -
ة، وعدد عاهمٍٓا )الهركز العربْ لمصىاعا -  ( عاهؿ.311ت الدوائٓة والكٓهاوٓ

، أخذت عٓىة عشوائٓة طبقٓة شكمت افوباستخداـ قائهة بأسهاء العاهمٓف فْ كؿ شركة هف ٌذي الشركات زود بٍا الباحث      
( 031( هوظفاً. وقد وزعت )031%( هف إجهالْ العاهمٓف فْ ٌذي الشركات فْ هىطقة أهاىة عهاف الكبرى، فكاىت )8)

 ( استباىة.013استباىة عمِ أفراد عٓىة البحث، أعٓد هىٍا )
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 ثلاث فئات ٌْ : شهمت الدراسة

 شخصا 07، وبمغت العٓىة  اولا : الادارٓوف

 شخصا 33ثاىٓا :الهسؤولوف الفىٓوف ،وبمغت العٓىة 

 شخصا 60ثالثا : العاهموف التىفٓذٓوف ، وبمغت العٓىة 

 : وادواتها منهجية الدراسة

اؽ العاـ بحسب احتٓاجات السٓ رجة الرئٓسة ، كها تتـ الاستعاىة بالهىٍج التحمٓمْالدراسة عمِ الهىٍج الوصفْ بالد تهدتع 
تحتاج الِ بعض التحمٓلات الاستىتاجٓة . وسوؼ ٓتـ الاستعاىة كمٓا باداة الاستبٓاف التْ تجرى  التْ هعاجة اٌدافٍالمدراسة و 

(  01 –وسوؼ ٓتـ استخداـ هقٓاس ) صفر  وتهثؿ هعطٓاتٍا الىتائج الاساسٓة لٍذي الدراسة. عمِ اساسٍا  الدراسة الهٓداىٓة،
ا اربع هجهوعات ٌٌْذا وسوؼ ٓتـ التعاهؿ هع هتغٓرات الفْ اجراء القٓاسات الهطموبة . هتغٓرات البٓئة  ؛دراسة باعتبارٌ

ثـ هتغٓرات الحوافز. وسوؼ ٓتـ هعاهمة كؿ هجهوعة الطبٓعٓة، وهتغٓرات الاهف والسلاهة ، وهتغٓرات العلاقات الداخمٓة 
ا وتأثٓراتٍا  لمهجهوعات الاخرى ، هع اٌهاؿ اي فروقات او اوزاف ىسبٓة بٓف الهجهوعات ا تساوي فْ اثارٌ اوبٓف  ،باعتبارٌ

دخؿ الدراسة فْ تعقٓدات فىٓة لا ضرورة لٍا  العاـ  ضهف الفٍـالهتغٓرات داخؿ كؿ هجهوعة ، حٓث ٓتعذر قٓاس ذلؾ وٓ
ا عمِ الىتائج الوصفٓة بالدرجة الاولِ.صحٓح اف الىتائج ستكوف اكثر دقة لو اهكف اخذ ٌذي الفروقات  لاٌداؼ الدراسة وتركٓزٌ

 الا اف تعقٓداتٍا الهىٍجٓة تبرر لىا عدـ الذٌاب وفؽ ٌذا الهذٌب. ،بالاعتبار اثىاء عهمٓات القٓاس والتحمٓؿ

 الدراسات السابقة 

 قصور إلِ الدراسة تشٓر (والتىظٓـ الاداري فْ الاىساىًٓ العلاقات أٌهٓة) ٩٠٠٢ إسهاعٓؿ حهدا هحهد)  دراسة -
 الصلات تحدد بهجهوعٍا والتْ والعقوبات والادارًٓ، والقرارات الموائح عمِ تقوـ والتْ الرسهْ لمتىظٓـ العمهٓة الأسس
 وتوصمت والاستغلاؿ الغبف ٓولد هشاعر هها ًٓالاىساى الجواىب وتٍهؿ الهادٓة الجواىب عمِ تركز والتْ الرسهٓة
 ٓعكس ٌو بؿ فحسب الشفقة هف عاهؿ ٓىبع لا هفٍوهٍا واف الربحٓة هع لاتتعرض الاىساىًٓ العلاقات أف إلِ الدراسة
 سمٓهة. عمهًٓ هبادئ

هو ركة بط الهىاح التىظٓهْ لش(:  ٌدفت الدراسة ؤلْ استكشاف طبٓعة العلاقة التْ تر3116، همحندراسة ) -
عمْ أبعاد الهىاح  الضوءء ، والقاءالرضا الَظٓفْؿ بعَاهؿ حهَالأردىٓة الحدٓثة لمٍاتف الهؿ الاتصا كاترػش

آجابٓة  ائج هىٍا: َجَد علاقةػَقد تَصمت ؤلْ عدة ىت، الأردىٓةؿ التىظٓهْ السائدة فْ حدّ شركات الٍاتف الىق
َجَد علاقة آجابٓة بٓو ؿ، اهمٓو فْ شركة الاتصاػهو أبعاد الرضا الَظٓفْ لمع وكؿ ككؿبٓو الهىاح التىظٓهْ 

ؿ َجَد علاقة بٓو تحه، رات البٓئٓة الخارجٓة َهدُ رضا العاهمٓو فٍٓاػَقدرتٍا عمْ هَاكبة الهتغٓ الشركةهرَىة 
َجَد ، و ىاحٓة َهستَّ الرضا الَظٓفْ لدٍٓن الذّ ٓبرز هع تحقٓق الذات لدّ العاهمٓوػالعاهمٓو لهسئَلٓاتٍن ه

الإدارّ الذّ  مَبػَجَد علاقة آجابٓة بٓو الأس، ٓو الأسمَب الإدارّ الهستخدن َهستَّ رضا العاهمٓوعلاقة ب
َد علاقة سمبٓة بٓو الأسمَب الإدارّ ػَج، دٍٓنػعمْ العاهمٓو َطاقتٍن الكاهىة هو ىاحٓة َهستَّ الرضا ل ٓركز
 كهتغٓرْ أٌهٓة الهىاح التىظٓهْ ٓات عمالتَص كدتعمْ الإىتاج َهستَّ الرضا لدّ العاهمٓو.  َقد أٓركزالذّ 

ان ػَؤعادة الىظر فْ ىظ، َذلك لٍا هو تأثٓر عمْ هستَّ الرضا الَظٓفْ لمعاهمٓو، ةػة الإدارٓػهٍن فْ ؤىجاح العهمٓ
ك لأو الاىطباع العان ػَذل، ةػآت َالتعَٓضات بطرٓقة ٓتن هو خلالٍا زٓادة الاٌتهان بالحَافز الهعىَٓة َالهادٓػالهكاف

 عد ٌَ اىطباع سمبْ.  تجاي ٌذا الب
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ـ( : "اثر بٓئة العهؿ الداخمٓة عمِ الولاء التىظٓهْ: دراسة تطبٓقٓة عمِ ضباط حرس 2001دراسة القحطاىْ ) -
الحدود بالهىطقة الشرقٓة" , ٌدفت ٌذي الدراسة إلِ التعرؼ عمِ هستوى الولاء التىظٓهْ وواقع بٓئة العهؿ الداخمٓة, 

ة العهؿ الداخمٓة )أسموب الإشراؼ, والحوافز، وصراع الدور، وغهوض الدور(, هع تحدٓد لأثر بعض هتغٓرات بٓئ
دفت إلِ تحدٓد اثر بعض الهتغٓرات الشخصٓة )العهر، والرتبة العسكرٓة، وسىوات الخبرة فْ الوظٓفة الحالٓة( عمِ  وٌ

داؼ فقد استخدهت الاستباىً الولاء التىظٓهْ لمضباط العاهمٓف فْ حرس الحدود بالهىطقة الشرقٓة. ولتحقٓؽ ٌذي الأٌ
(. وبعد إجراء %74.15( استباىات بىسبة)304( ضابط تـ استرداد )410هف اجؿ جهع البٓاىات، وقد وزعت عمِ )

 التحمٓؿ الإحصائْ واختبار الفرضٓات توصمت الدراسة الِ الىتائج التالٓة:

 وجود ولاء تىظٓهْ عمْ لدى أفراد العٓىة. -

( الشٍٓرة لدوجلاس هاكجروجر فْ بٓئة العهؿ الداخمٓة x,yاي هتوازىا بٓف ىظرٓة)ٌىاؾ أسموب إشراؼ ٓعكس اتج -
( هف أفراد %83.55بالقطاعات التْ ٓعهؿ بٍا أفراد هجتهع الدراسة تبعا لإهكاىات وقدرات الهرؤوسٓف, وها ىسبتً)

 إشراؼ بسٓط هباشر.( x( الأوتوقراطْ, وأسموب هباشر)yالهجتهع ٓهارسوف الأسموب الإشرافْ الهتوازف ضهف )

 وجود حوافز هرتفعة فْ بٓئة العهؿ الداخمٓة وبالتالْ فاف ٌىاؾ بٓئة عهؿ داخمٓة هشجعة ىوعا ها. -

 اىخفاض صراع الدور ىوعا ها, هع وضوحً بدرجة هرتفعة ىسبٓا. -

 ٓوجد اثر آجابْ ذو دلالة إحصائٓة لمحوافز وأسموب الإشراؼ عمِ الولاء التىظٓهْ. -

 واىخفاض صراع الدور فْ زٓادة الولاء التىظٓهْ. ٓسٍـ وضوح الدور -

 لا ٓوجد اثر ذو دلالة إحصائٓة لهتغٓرات عدد سىوات الخبرة فْ الوظٓفة الحالٓة والعهر عمِ الولاء التىظٓهْ. -

 الاطار النظري 

ىها ٌْ أىظهة اجتهاعٓة هفتوحة عمِ بٓئة خارجٓة فٍٓا كثٓر هف العىاصر  إف هىظهات الأعهاؿ لا تعٓش فْ فراغ ، وا 
ـ( . وحتِ تستطٓع الهىظهات أف تىهو وتتقدـ 3118والهؤثرات  التْ توجً سموؾ الهىظهة باتجاي أو آخر )العاهري والغالْ، 

لبٓئتٍا   Scanningوتستهر فْ عهمٍا فاف عمٍٓا ف تتكٓؼ هع البٓئة التْ تعهؿ فٍٓا ، وعمِ إداراتٍا أف تقوـ بعهؿ هسح
لتحٓٓدٌا   Threatsالهوجودة فْ تمؾ البٓئة بغرض الاستفادة هىٍا ، والتٍدٓدات   Opportunitiesالخارجٓة لتحدٓد الفرص 

بٍدؼ الاستفادة هىٍا فْ استثهار   Strengthsأو هواجٍتٍا. كها تقوـ أٓضا بفحص بٓئتٍا الداخمٓة لتحدٓد عىاصر القوة 
بٍدؼ هعالجتٍا حتِ تكوف الهىظهة قادرة   Weaknessesالفرص وهواجٍة التٍدٓدات فْ البٓئة الخارجٓة، وعىاصر الضعؼ 

تهكىٍا هف الهىافسة   Competitive Advantageعمِ التكٓؼ هع البٓئة التْ تعهؿ فٍٓا ، وتطور لىفسٍا هٓزة تىافسٓة 
 ـ( .3101والتفوؽ عمِ أخرٓف )حرٓـ، 

ة )داحؿ وخارج الهىظهة( ولٍا تأثٓر هباشر أو غٓر وتعرؼ البٓئة التىظٓهٓة بأىٍا هجهوعة القوى والعىاصر التْ تحٓط بالهىظه
هباشر عمِ الطرٓقة التْ تعهؿ بٍا ، وتؤثر فْ طرٓقة حصولٍا عمِ الهوارد اللازهة لاستهرار عهمٍا هثؿ الهواد الخاـ، والعهاؿ 

موف لإىتاج السمع والخدهات، والهعموهات التْ تحتاجٍا لتحسٓف التكىولوجٓا الهستخدهة أو تقرٓ ر إستراتجٓتٍا التىافسٓة، الهؤٌ
 .(Jones,2004)وطرؽ دعـ أصحاب الهصالح الخارجٓٓف فْ الهىظهة   

رى  ، ات الحرارةػالإضاءة َالتٍَٓة َدرجؿ: هث، فْ الهلاهح الهادٓة لمبٓئةؿ تتهث(. اف بٓئة العهؿ 3110: 03، )أبَ رهضاووٓ
 َكذلك ىهط الإشراف" . ؿ العه ءَزهلا ءَالعلاقات بالرؤساؿ ساعات العهؿ: هث، َأخرُ هعىَٓة
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اف ظروؼ العهؿ او البٓئة الداخمٓة التْ ٓىجز العاهمٓف فٍٓا الهٍاـ الوظٓفٓة الهطموبة هىٍـ داخؿ الهىظهة، لٍا اٌهٓة كبٓرة فْ 
كافة الهىظهات، وخاصة فْ ظؿ التطور الهعاصر لمهعدات الهختمفة وتعقدٌا، بالاضافة الِ زٓادة استخداـ الهكىىة او 

وجٓا فْ العهمٓات الاىتاجٓة، فضلا عف زٓادة شدة الاثار السمبٓة الهترتبة عمِ الحوادث الصىاعٓة.التكىول  

اف  الاجٍاد فْ العهؿ، والسرعة الهطموب فٍٓا هف العاهمٓف تحقٓؽ او اىجاز الهٍاـ الهوكولة لٍـ، بالاضافة الِ الاضاءة غٓر 
لداخمْ لهوقع العهؿ وسوء استغلاؿ الهساحات، وهدى ىجاح الادارة فْ الهلائهة، والعواهؿ الهادٓة الاخرى كسوء الترتٓب ا

 تحدٓد اهاكف التخزٓف والىهط الاىتاجْ الهتبع تعتبر هف هظاٌر بٓئة العهؿ غٓر الهلائهة والتْ عمِ الهىظهة تجىبٍا.

جة حرارة الٍواء وسرعتً الاٌتهاـ بتحقٓؽ الهىاخ الهىاسب لمعاهؿ عف طرٓؽ خمؽ التوازف بٓف در  لذا ٓجب عمِ الهىظهات
ورطوبتً وتوفٓر هعدات سحب الٍواء او الهكٓفات فْ هواقع العهؿ الهختمفة، وخاصة التْ تىجز فٍٓا عهمٓات تتطمب درجات 
حرارة هعٓىة كعهمٓات صٍر الهعادف. كذلؾ العهؿ عمِ تقمٓؿ الضوضاء التْ ٓتعرض لٍا العاهمٓف عف طرٓؽ تأهٓف الهعدات 

شار الضوضاء فْ هحٓط تض الضوضاء الصادرة عىٍا التشغٓؿ او عف طرٓؽ احاطتٍا بهواد عازلة تهىع اىالتْ تتصؼ بأىخفا
ا عمِ الاعهاؿ الاخرى كأف توضع فْ احد اطراؼ الهصىع او عف طرٓؽ  العهؿ او وضعٍا فْ اهاكف هعٓىة تقمؿ هف اثرٌ

 توفٓر الاجٍزة الساحبة لمصوت.

ة و  ٍـروحرضا العاهمٓف و مِ اف هدى توفر ظروؼ عهؿ هلائهة ٓؤثر ع  Kinjerski and) الكفأة الاىتاجٓة لٍـالهعىوٓ
Skrypnek, 2004) هكف هحاولة الاستدلاؿ عمْ ذلؾ هف خلاؿ العدٓد هف الهرتكزات وهىٍا  : ، وٓ

ذا  - اف توفر ظروؼ العهؿ الهلائهة والاهىة لمعاهمٓف ٓهكف اف ٓساٌـ فْ تقمٓؿ هخاوؼ العاهمٓف هف الهخاطر. وٌ
ة لمعاهمٓف وزٓادة اىتاجٓتٍـ وعمِ العكس هف ذلؾ تؤدي زٓادة الهخاوؼ لدى العاهمٓف الِ  حاٌـ فْ رفع الرو ٓس الهعىوٓ

ىخفض ولاء العاهمٓف لمهىظهة ولصاحب العهؿ )  Duxbury and Higgins, 2002; Froneاىخفاض اىتاجٓتٍـ وٓ
et al.,1997  .)  بطرٓقة هلائهة بحٓث تكوف كافٓة وهىاسبة لحركة كذلؾ عمِ ادارة الهىظهة تصهٓـ اهاكف العهؿ

العاهمٓف بسٍولة او الهكائف عىد التشغٓؿ او الصٓاىة. فضلا عف اخلاء لطرؽ والههرات هف هف الهواد التْ تعوؽ 
 حركة العاهمٓف او هعدات الهىاولة او الهواد التْ قد تعرض العاهمٓف للاىزلاؽ.

ؿ العهمٓات الاىتاجٓة الىاجـ عف اٌتهاـ الهىظهة بتوفٓر ظروؼ عهؿ كها اف اىخفاض هعدؿ الحوادث خلاؿ هراخ -
خالٓة هف الهخاطر ٓعد عاهلا هٍها فْ تقمٓؿ هعدؿ دوراف العهؿ، ٌذا فضلا عف كوىً عاهؿ جذب لمهوارد البشرٓة 

ر الهلائهة ذوي الخبرة لمعهؿ فْ الهىظهة والاستقرار فٍٓا، بٓىها زٓادة هعدؿ الحوادث الىجهة عف ظروؼ العهؿ غٓ
 ٓعد عاهلا اساسٓا فْ زٓادة حالات ترؾ العهؿ او طمب الىقؿ لمعهؿ فْ هواقع او هىظهات اخرى.

اف عدـ توفر ظروؼ العهؿ الهلائهة قد ٓؤدي الِ زٓادة هعدؿ الحوادث او الاصابات وبالتالْ زٓادة التكالٓؼ التْ  -
ضات التْ ستدفعٍ ا الهىظهة للافراد الذٓف ٓتعرضوف للاصابة او الوفاة عمِ الهىظهة اف تتخهمٍا والهتهثمة بالتعوٓ

 بالاضافة الِ تكالٓؼ العلاج.
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اف تعرض احد العاهمٓف او بعضا هىٍـ للاصابة ٓؤدي الِ زٓادة الوقت الذي تصرفً الهىظهة فْ التعرؼ عمِ  -
راد حوؿ زهٓمٍـ او زهلائٍـ اسابٍا واعداد التقارٓر عىٍا، بالاضافة الِ الوقت الذي تخسري الهىظهة ىتٓجة تجهع الاف

ذ هف شأىً عرقمة واعاقة تىفٓذ البراهج الاىتاجٓة الهجدولة هسبقا، هها  ىتٓجة حدوث اصابة العهؿ وتركٍـ لاعهالٍـ وٌ
 ٓترتب عمًٓ عدـ تىفٓذ الخطة الاىتاجٓة لمهىظهة.

ف بىفس الهستوى السابؽ اف العاهؿ الذي ٓتعرض للاصابة ىتٓجة عدـ هلائهة ظروؼ العهؿ داخؿ الهىظهة لف ٓكو  -
 هف الكفأة بالرغـ هف اىً ٓتقاضِ ىفس الاجر او الراتب السابؽ. 

ٓر هلائهة قد ٓؤدي الِ زٓادة الاضرار التْ تتعرض لٍا الهكائف والهعدات ، وبالتالْ كذلؾ وجود ظروؼ عهؿ غ -
ذا سٓىعكس سمبا عمِ هعدؿ الوقت  عمِ الهىظهة تحهؿ ىفقات صٓاىتٍا هف اجؿ اعادتٍا الِ حالتٍا الطبٓعٓة وٌ

 الهتاح لتشغٓؿ الهكائف والهعدات.

فٍٓا الباحثَو فْ عمن الىفس  كتبَالتْ ، َالهفآٌن الأساسٓة هَضَع الرضا الَظٓفْ هو الهَضَعات الٍاهة ٓتعبرو 
بالىسبة لأّ ؿ َالعهؿ، َلا غرابة فْ ذلك لأو الإىساو ٓهضْ َقتاً لا بأس بً هو عهري فْ العه، الكثٓر لشْءدارة اَالإ

َٓجد فًٓ ، هعٓعطْ للإىساو القَة َالهكاىة َٓربطً بالهجتؿ فالعه، فرد فْ الهجتهع ٓعتبر جزءاً أَ هظٍراً هو شخصٓتً
 فرصة كبٓرة لمتعبٓر عو هَٓلً َاستعدادي َطهَحاتً َقدراتً َرغباتً.

عمٍٓا الفرد هو الهصادر الهختمفة التْ ؿ الإشباعات التْ ٓحص ػ: "( الرضا الَظٓفْ ب3110: 301، د الباقْػف )عبػَٓص
أو  والارتٓاح بالقىاعة الىفسْ الشعور ٌو"  الوظٓفْ الرضا أفالقوؿ  ب هكفٓ  .ا" ٓرتبط فٍٓا تصَري بالَظٓفة التْ ٓشغمٍ

 لمعهؿ والاىتهاء والولاء وهع الثقة العهؿ، وبٓئة الوظٓفة وهحتوى ىفسً العهؿ هع والتوقعات والرغبات الحاجات لإشباع السعادة
 .( 0986 ,العدٓمْ ( "الأخرى والهؤثرات العواهؿ وهع

الهىظهة التْ ؿ ة داخػالطبٓعٓة أَ الهادٓؿ تتعمق بظرَف العهؿ عَاهٌَذي ال ("0998: 098، )ٌٓجاووفْ ٌذا الجاىب ٓقوؿ  
الإضاءة َدرجة الحرارة َطرٓقة ؿ: هثؿ الطبٓعٓة: ٌْ الظرَف الهادٓة لبٓئة العهؿ َالهقصَد بظرَف العه، بٍا الفردؿ ٓعه

استطاع الإىساو فْ العصر  َلقد، َالتْ لٍا تأثٓراً هباشراً عمْ رضا الفرد عو َظٓفتًؿ، تصهٓن الهكاتب َساعات العه
التْ تساعدي فْ أداء عهمً براحة ؿ جمب َتَفٓر الَسائؿ َذلك هو خلا، فٍٓاؿ الحدٓث أو ٓكٓف البٓئة التْ ٓعٓش َٓعه

 ." َأهاو

ىاؾ هف ٓرى اف  بحٓث ؿ، هع زهلاء العهؿ ٓحتاج الفرد لأو ٓتفاع هف الاهور الهٍهة " حٓث  ؿالرضا عو الزهلاء فْ العهوٌ
فْ ؿ ر زهلاء العهػمَكٓة أثػَأكدت الىظرٓات الس، َأو ٓكَو لً هكاىتً الاجتهاعٓة بٓىٍن، علاقات تعاَو ََدتربطً بٍن 
هتعاَىٓو َهساىدٓو ؿ َهو البدٍْٓ أو َجَد عها، عىد هعظن الهَظفٓوؿ ٓمبْ الحاجة لمتفاعؿ حٓث أو العه، سمَك الفرد

 ( 57:3110 " . ) هحٓسو,َظٓفْػا الػو الرضػهؿٍ عا  ٓؤدّ ؤلِ هستَُ

ْ   Herzberg)هرزبرج(وظرية   عه العمل المفسرة للرضا  الىظريات ومه  Two Factor)تسهِ بىظرٓة العاهمْوٌ
Theory )- ْ  هف كهجهوعتٓف اأىٍ  "ٌرزبرج"ٓرى حٓث العهؿ هواقع فْ لمحاجات ومهاس ىظرٓة بتطبٓؽ أصلا ترتبط وٌ

  ىفسً أوالعهؿ بالوظٓفة هرتبطة عواهؿ عمٍٓا وأطمؽ أعهالٍـ عف االعاهمٓفرض إلِ تؤدي دوافع بهثابة تعتبر أحداٌها العواهؿ
Elements Assooisled with the Job)) ا  الترقٓة فرص توفر و الهسؤولٓة، وتحهؿ ، بالإىجاز الفرد إحساس" فْ وحصرٌ

ا العواهؿ فه الأخرى وعةجهأها ال ، "بالعهؿ الهعمقة القرارات اتخاذ فْ الهشاركة و الأعمِ لموظائؼ  تؤدي دوافع بهثابة فٓعتبرٌ
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 The Job Elements which ) العهؿ أو بالوظٓفة هحٓطة عواهؿ عمٍٓا وأطمؽ أعهالً عف العهاؿ رضا عدـ إلِ
surround) ا وقدحص   وطبٓعةالعلاقات ، القٓادة أوىهط أوالإشراؼ الإدارة أو كالرئاسة بالعهؿ تحٓط التْ الظروؼ تمؾ فْرٌ

 . الوظٓفة أو بالعهؿ الهحٓطة البٓئة وظروؼ ، رؤسائً وبٓف وبٓىً زهلائً،و  الفرد بٓف

   التْ لمهقارىة ىتٓجة تحدث الرضا عدـ أو الرضا عهمٓة أف أساس عمِ العهؿ الرضاعف ٓفسر فٍو( Vroom) فروـ  أها
 ٌذي فإف ثـ وهف بالفعؿ، ٓحققٍا ْالت الشخصٓة الهىفعة وبٓف ٓتبعً الذي لمسموؾ عوائد هف توقعً كاىْ ها بٓف الفرد ٓجرٍٓا
 التوقعات تتطابؽ بحٓث الهتوقع العائد لً ٓحقؽ هعٓف ىشاط هختمفةلاختٓار بدائؿ عدة بٓف الهفاضمة إلِ بالفرد تؤدي الهقارىة

ذي بالفعؿ ٓجىٍٓا التْ الهىفعة هع  . (Tharrington , 1993)هعاً  والهعىوي الهادي الجاىبٓف تضـ الهىفعة وٌ
. 

 نتائج الدراسة: لثانيالفصل ا

 
اتٍا ، وتـ الاىتٍاء الِ الىتائج التالٓة :القد تـ جهع استهارات الاستبٓ  ف ، وتـ فرز هحتوٓ

 

 ؟.في الشركات المبحوثة  مدى رضى العاممين عن المتغيرات البيئية الداخميةالسؤال الاول : ما هو 

لمتغيرات البيئية المختمفة كما تم تحديدها في الفصل اعن ، ةالعاممين عمى اختلاف فئاتهم الوظيفي تحديد درجة رضى
 التالي ذلك : (1السابق ، ويوضح الجدول رقم )

 
 ( درجة رضى العاممين عن متغيرات البيئة الداخمية1جدول رقم )

الهعدؿ 
 العاـ

 
متغيرات 
 الحوافز

 علاقات العمل
متغيرات 
الأمن 
 والسلامة

 متغيرات البيئة الطبيعية

 البيانات
العلاقات  لهعدؿا

 هع الزهلاء

العلاقات 
هع 

 الهرؤوسٓف

العلاقات 
هع 
 الرؤساء

 الهعدؿ

سعة 
الهكاتب 
او 

 الهشاغؿ

ة التكٓٓؼ  الىظافة الاضاءة التموث التٍوٓ

 الإداريون 9 9 7 9 9 8 8.5 01 9 8 7 8 8 8.6

المسؤولون  9 9 6 7 7 7 7.5 9 8 7 6 7 7 7.6
 الفنيون

 العاممون 9 9 6 6 7 7 7.3 9 7 _ 6 6.5 6 7.7

 المعدل 9 9 6.7 7.3 7.7 7.3 7.8 9.3 8 7.5 6.3 7.3 7 7.8

 
 وهها ٓلاحظ هف هعطٓات الجدوؿ : 
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ْ ىسبة جٓدة78اولا : اف درجة الرضِ الكمٓة عف جهٓع الهتغٓرات قد بمغت حوالْ  وتعكس هىاخا عاها طٓبا عمِ  ،% ، وٌ
ة بشكؿ عاـ . ىهستو   شركات الادوٓ
 %.93وقد بمغت حوالْ  ،اف درجة الرضِ عف ترتٓبات الاهف والسلاهة تعتبر همفتة وتستحؽ التقدٓر ثاىٓا :

% ، الا 78وىسبة قبولٍا والرضِ عىٍا بمغت حوالْ  ، ثالثا : اف ظروؼ البٓئة الطبٓعٓة ٌْ فْ هجهمٍا العاـ ظروؼ جٓدة
 %.71التموث عف  ف حالةسبة الرضِ عاىً ٓىبغْ الاىتباي الِ اوضاع التموث ، حٓث تقؿ ى

وتتراوح  ،ٌْ اقؿ الهتغٓرات قبولا تقرٓبا ،وهىظوهة الحوافزقات الداخمٓة السموكٓة الهتهثمة فْ هىظوهة العلا رابعا : اف الهتغٓرات
 %. صحٓح اف الىسبة جٓدة بالهىظور العاـ ، الااىً ٓىبغْ آلاء ٌذي الهتغٓرات جؿ الاٌتهاـ70اؿ  ْلاىسبة الرضِ عىٍا حو 

بدو الاهر همحوظا فْ علاقات الزهلاء ، حٓث ٓب و هىاخ ٌذي العلاقة دىظرا لأىٍا الاكثر تأثٓرا فْ حٓاة العاهمٓف الاجتهاعٓة. وٓ
الذي ٓعٓد ٌذا الوضع الِ عواهؿ الهىافسة، وربها الصراع، التْ تىهو بٓف الزهلاء اكثر اقؿ آجابٓة هف غٓري ، ولٍذا تفسٓري 

ـ اذا كاىت سٓ ذا ٌو واقع الحاؿ فْ ظؿ ٌٓهىة اسالٓب وفمسفات الادارة هف غٓرٌ اسة الشركات وفمسفاتٍا تسهح بذلؾ ، وٌ
 الغربٓة التْ تقوـ عمِ هثؿ ٌذي الفمسفة.

   

 . ؟في الشركات المبحوثة مستوى الرضى العام لمعاممين في متغيرات البيئية الداخمية السؤال الثاني : ما هو  دور ال

مستوى الرضى العام لمعاممين عن الشركات التي يعممون فيها ، ويوضح الجدول التالي  فيهذه المتغيرات تحديد درجة تأثير 
 ( ذلك : 2رقم )

 فيهاالشركة التي يعممون رضى العاممين عن  تأثير المتغيرات عمى مستوى ( درجة2جدول رقم )

الهعدؿ 
 العاـ

 
متغيرات 
 الحوافز

 علاقات العمل
متغيرات 
الأمن 
 مةوالسلا

 متغيرات البيئة الطبيعية

 الهعدؿ البيانات
العلاقات 
هع 
 الزهلاء

العلاقات هع 
 الهرؤوسٓف

العلاقات هع 
 الهعدؿ الرؤساء

سعة 
الهكاتب 
او 

 الهشاغؿ

ة التكٓٓؼ  الىظافة الاضاءة التموث التٍوٓ

 الإداريون 7 6 9 7 8 7 7.3 9 8 6 5 6.7 8 7.7

8.0 8 7 7 7 7 01 7.3 5 8 8 9 7 7 
المسؤولون 

 الفنيون

 العاممون 7 7 9 8 8 0 7.0 01 6 _ 8 7 9 8.3

 المعدل 7 6.6 9 7.7 8 5.3 7.3 9.7 7 6.5 6.7 6.9 8.3 8.0

 

 وهها ٓلاحظ هف هعطٓات الجدوؿ : 
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ات الرضِ العاـ لمعاهمٓف ٌْ درجة عالٓة % 80لْ وتبمغ ىسبتٍا حوا ،اولا : اف درجة تأثٓر الهتغٓرات الهختمفة عمِ هستوٓ
ذا ها ٓدعو الِ التوصٓة بضرورة اف تولِ  وبخاصة الهتعمقة  ،ة وعىآة لٍذي الهتغٓراتسمطات الشركات الهعىٓة اٌهٓ،وٌ

 %. 97بشروط الاهف والسلاهة الهٍىٓة ، حٓث ترتفع درجة التأثٓر الِ 

هف جهٓع الهتغٓرات ، والفروؽ الهبٓىة  ثاىٓا : اف ٌىالؾ تطابقا واضحا بٓف وجٍات ىظر العاهمٓف عمِ اختلاؼ فئاتٍـ تقرٓبا
 ولا ٓعتد بٍا . ، لٓست الا فروقا هحدودة

، ثالثا : اف هف الهمفت لمىظر تدىْ درجة تأثٓر الهتغٓرات الخاصة بالعلاقات الداخمٓة بالهقارىة هع الهتغٓرات الاخرى  .0
 .شر باهىٍـ وسلاهتٍـوفْ ٌذا دلالة عمِ تركز الاٌتهاـ عمِ الهتغٓرات الاخرى ذات الهساس الهبا

 . ؟المبحوثة في الشركات الاستقرار الوظيفي ودوران العمل فيمتغيرات البيئية الداخمية السؤال الثالث : ما هو  دور ال

ضح الدوؿ رقـ ) عمِ الاستقرار او الدوراف الوظٓفْ  لمعاهمٓفهتغٓرات البٓئٓة الداخمٓة التحدٓد درجة تأثٓر   :( التالْ ذلؾ3، وٓ

 عمى حالة الاستقرار والدوران الوظيفي متغيرات البيئة الداخميةتأثير ( درجة 3رقم )جدول 

الهعدؿ 
 العاـ

 
متغيرات 
 الحوافز

 علاقات العمل
متغيرات 
الأمن 
 والسلامة

 متغيرات البيئة الطبيعية

 الهعدؿ البيانات
العلاقات 
هع 
 الزهلاء

العلاقات 
هع 

 الهرؤوسٓف

العلاقات 
هع 
 الرؤساء

 ؿالهعد

سعة 
الهكاتب 
او 

 الهشاغؿ

ة التكٓٓؼ  الىظافة الاضاءة التموث التٍوٓ

6.3 7 5.3 5 0 7 8 
 
 الإداريون 5 0 7 5 5 3 0.9

المسؤولون  5 0 7 5 5 3 0.9 7 8 0 0 5.3 8 6.3
 الفنيون

 العاممون 5 5 7 5 5 3 0.9 8 6 _ 3 0.5 8 6.0

 لالمعد 5 0.3 7 5 5 3.7 0.9 7.7 7 0 0 5.3 7.7 6.3

 
 وهها ٓلاحظ هف هعطٓات الجدوؿ :

 
ْ ىسبة هٍهة63اولا : اف درجة تاثٓر الهتغٓرات الهختمفة بحسب الهعدؿ العاـ لمتقدٓرات  الكمٓة  تبمغ حوالْ  الا اىٍا  ،% ، وٌ

علاقات الداخمٓة او بهتغٓرات ال ،لٓست عالٓة كثٓرا. وكها ٓلاحظ فاف  درجة تاثٓر الهتغٓرات الخاصة  بهتغٓرات البٓئة الطبٓعٓة
ذا عمِ خلاؼ الوضع بالىسبة لهتغٓرات الاهف 53% و 09وتبمغ   ،تقرٓبا، ٌْ درجة هتدىٓة وضعٓفة  % عمِ التوالْ . وٌ

ْ ىسبة عالٓة77او هتغٓرات الحوافز ، حٓث ترتفع درجة التاثٓر لتصؿ الِ  ،والسلاهة العاهة وتستحؽ  ،% لكؿ هىٍا ،وٌ
 قبؿ السمطات العمٓا فْ الشركات الهعىٓة.آلاءٌا الاٌتهاـ اللازـ هف 
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ذا  ،ثاىٓا : اف ٌىالؾ تطابقا شبً تاـ بٓف وجٍات ىظر جهٓع فئات العاهمٓف وعمِ هستوى جهٓع الهتغٓرات الكمٓة والفرعٓة ، وٌ

فْ وهتغٓرات البٓئة تائج والاستىتاجات التْ ٓهكف التوصؿ الٍٓا فٓها ٓتعمؽ  بالعلاقة بٓف حالة الاستقرار الوظٓىها ٓعزز صحة ال
 الداخمٓة الهختمفة .

 
 .؟المبحوثة الشركاتفي متغيرات البيئية الداخمية عمى مستويات الانتاجية لدى العاممين ما هو  دور ال السؤال الرابع : 

 ( التالي ذلك : 4تحديد درجة تاثير المتغيرات الداخمية عمى مستويات انتاجية العاممين ، ويوضح الجدول رقم ) 
 انتاجية العاممين مستويات عمى متغيرات البيئة الداخمية تأثير( درجة 4جدول رقم )

 

الهعدؿ 
 العاـ

 
متغيرات 
 الحوافز

 علاقات العمل
متغيرات 
الأمن 
 والسلامة

 متغيرات البيئة الطبيعية

 الهعدؿ البيانات
العلاقات 
هع 
 الزهلاء

العلاقات 
هع 

 الهرؤوسٓف

العلاقات 
هع 
 الرؤساء

 ؿالهعد

سعة 
الهكاتب 
او 

 الهشاغؿ

ة التكٓٓؼ  الىظافة الاضاءة التموث التٍوٓ

 الإداريون 5 5 7 6 6 0 5.5 5 6 3 3 0 7 5.3

5.9 8 0.7 3 0 7 6 5 3 7 7 7 0 3 
المسؤولون 

 الفنيون

 العاممون 0 5 6 5 6 3 6.7 7 7 _ 3 5 9 6.9

6 
 

 المعدل 0 0.7 6 6 6.3 3.7 5.7 6 6.7 3.5 3 0.6 8

 
 ها ٓهكف هلاحظتً هف هعطٓات الجدوؿ  :وه
 

ات الاىتاجٓة ٌْ فْ هعدلٍا العاـ تبمغ حوالْ ذي ىسبة  ،%61 اولا : اف درجة تاثٓر الهتغٓرات البٓئٓة الداخمٓة عمِ هستوٓ وٌ
، فىجدٌا  هتفاوتة الِ حد هابصورة كبٓرة . وقد كاىت درجة تاثٓر كؿ هجهوعة هف الهتغٓرات  هٍهة رغـ اىٍا لا تعتبر عالٓة 

 لا اىٍا تتدىِ بالىسبة، ا وتحوـ حوؿ الهعدؿ العاـ ،شبً هتطابقة ،بالىسبة لهتغٓرات البٓئة الطبٓعٓة وهتغٓرات الاهف والسلاهة
ذا ها 81% ، وترتفع بالىسبة لهتغٓرات الحوافز لتصؿ الِ حوالْ 06علاقات العهؿ لتصؿ الِ ىسبة  هتغٓراتلأثر  % . وٌ

ذا ها ٓىطبؽ آضا عمِ الىتائج ٓفترض عدـ الاعتهاد ع مِ الهعدؿ العاـ لمىتٓجة ، وضرورة الاٌتهاـ ببعض الىتائج الفردٓة ، وٌ
 التفصٓمٓة الخاصة بالهتغٓرات داخؿ كؿ هجهوعة ، وبخاصة هتغٓرات البٓئة الطبٓعٓة.

 
هها ٓعزز ‘ ائج التفصٓمٓة والكمٓة اتجاٌات فئات العاهمٓف الهختمفة، عمِ هستوى جهٓع الىتؽ بٓف بتطا ًثاىٓا : اف ٌىالؾ شب

رٓة التْ ٓجهع حولٍا الجهٓع ،هصداقٓة الىتائج ساعد سمطات القرار عمِ وضع السٓاست التطوٓ وتحظِ عمِ قبولٍـ  ،وٓ
 ودعهٍـ.
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 .؟وثةالمبح الشركاتفي متغيرات البيئية الداخمية عمى مناخ المبادرة  والابداع لدى العاممين السؤال الخامس: ما هو  دور ال

 ( ذلك :  5ويوضح الجدول رقم )  ،تحديد درجة تأثير متغيرات البيئة الداخمية عمى مناخ المبادرة والابداع لدى العاممين

 ( درجة تأثير متغيرات البيئة الداخمية عمى مناخ المبادرة والابداع لدى العاممين5جدول رقم) 

الهعدؿ 
 العاـ

 
متغيرات 
 الحوافز

 علاقات العمل
 متغيرات
الأمن 
 والسلامة

 متغيرات البيئة الطبيعية

 البيانات
 الهعدؿ

العلاقات 
هع 
 الزهلاء

العلاقات 
هع 

 الهرؤوسٓف

العلاقات 
هع 
 الرؤساء

 الهعدؿ

سعة 
الهكاتب 
او 

 الهشاغؿ

ة التكٓٓؼ  الىظافة الاضاءة التموث التٍوٓ

 الإداريون 3 3 6 5 6 0 0.0 5 6 7 6 6.3 7 5.6

 المسؤولون الفنيون 3 3 7 5 5 0 0.3 6 7 6 6 6.7 8 6.0

 العاممون 3 3 6 5 6 3 0 7 7 _ 7 7 8 6.3

6 
 المعدل 3.7 3 6.3 5 5.7 3.3 0.0 6 6.7 6.5 6.3 6.7 7.7 

 
 

 وهها ٓهكف هلاحظتً عمِ هعطٓات الجدوؿ :
درجة التاثٓر الكمٓة الِ ىسبة تبمغ وتصؿ   ،اف لمهتغٓرات البٓئٓة الداخمٓة علاقة همحوظة عمِ هىاخ الهبادرة والابداعاولا : 
ْ ىسبة هٍهة61حوالْ  عتهد ذلؾ  ،% ، وٌ ر ٌذا الهىاخ ، كها ٓهكف توظٓفٍا سمبٓا ، وٓ هكف توظٓفٍا آجابٓا لخدهة تطوٓ وٓ

 وهدى رضِ العاهمٓف عىٍا .  ،عمِ طبٓعة الهتغٓرات البٓئٓة داخؿ الشركات
ثٓر الهتغٓرات الهختمفة ،وكها ٓلاحظ فاف اٌـ الهتغٓرات واعلاٌا تاثٓرا ٌْ بٓف درجات تاثاىٓا : اف ٌىالؾ تفاوتات همهوسة 

% عمِ التوالْ، بٓىـ تقؿ ٌذي الىسبة 67% و77وتبمغ ىسبة التاثٓر  ،ثـ العلاقات الداخمٓة بٓف العاهمٓف ،هتغٓرات الحوافز
 .% بالىسبة لمبٓئة الطبٓعٓة00لتصؿ حوالْ 

ذا ها ٓعزز  عمِ اختلاؼ فئاتٍـ الِ درجة عالٓةثالثا :تطابؽ وجٍات ىظر العاهمٓف  فْ جهٓع التقدٓرات لجهٓع الهتغٓرات ، وٌ
 هصداقٓة الىتائج الِ حد كبٓر.

 

 .؟البيئة الداخمية رؤية العاممين لدور الادارة العميا في تطويرما هي السؤال السادس : 

ا وتطويرها ، ويوضح داخمية وضرورات الاهتمام المستمر بهيد رؤية العاممين لموقف الادارة العميا من متغيرات البيئة الدتح
 ( ذلك : 6الجدول رقم )
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 الادارة العميا من البيئة الداخميةموقف العاممين لطبيعة  يوضح رؤية (6دول رقم )ج

 البٓاىات

هدى استشعار 
الادارة العمٓا 
لاٌهٓة البٓئة 

 الداخمٓة

هدى استطاعة 
الادارة العمٓا 
ر  فىٓا لتطوٓ

 ئة الداخمٓةالبٓ

هدى استطاعة 
الادارة العمٓا 
ر  هالٓا لتطوٓ
 البٓئة الداخمٓة

قٓاـ هدى 
الادارة العمٓا 
بالعىآة بالبٓئة 

 الداخمٓة

اٌهاؿ  هدى
الادارة العمٓا 
 لمبٓئة الداخمٓة

هدى  تعاوف 
العاهمٓف 

ر بٓئة   لتطوٓ
 هلائهة

 8 0 8 7 9 8 الإدارٓوف

الهسؤولوف 
 الفىٓوف

8 8 9 8 3 8 

 7 3 8 9 8 8 عاهموفال

 7.7 3.3 8 8.3 8.3 8 الهعدؿ

 

ر بٓئة عهؿ هلا وكها ٓلاحظ هف هعطٓات الجدوؿ ؛ فاف  ا فْ بىاء وتطوٓ عف ئهة ٓعبر الهوقؼ العاـ هف الادارات العمٓا وادوارٌ
%. هع تطابؽ شبً تاـ بٓف 81واف ىسبة التآٓد لٍذي الآجابٓة لا تقؿ عف  ىتائج آجابٓة تستوجب الثىاء عمِ الادارة العمٓا ،

 . اتجاٌات جهٓع العاهمٓف عمِ اختلاؼ فئاتٍـ
هىاخ آجابْ عاـ ٓبرز هدى تعاوف جهٓع فئات العاهمٓف هف اجؿ بىاء بٓئة عاهة هلائهة، وتبمغ كذلؾ فاف الىتائج قد عبرت عف 

 %.77ىسبة التعاوف حوالْ 
 

 النتاائج والتوصيات 
 

) هتغٓرات البٓئة الطبٓعٓة , هتغٓرات ف قبؿ العاهمٓف عف  هتغٓرات البٓئة الداخمٓة اف ٌىاؾ درجة عالٓة هف الرضا ه  .0
 العهؿ , هتغٓرات الحوافز (. علاقات  الاهف والسلاهة , هتغٓرات

العهؿ ,  علاقات  اف هتغٓرات بٓئة العهؿ الداخمٓة ) هتغٓرات البٓئة الطبٓعٓة , هتغٓرات الاهف والسلاهة , هتغٓرات .3
 لحوافز ( لٍا تاثٓر همهوس عمِ رضا العاهمٓف وتحدٓدا  شروط الاهف والسلاهة .هتغٓرات ا

, هتغٓرات اف هتغٓرات بٓئة العهؿ الداخمٓة ) هتغٓرات البٓئة الطبٓعٓة , هتغٓرات الاهف والسلاهة , هتغٓرات العهؿ  .3
 عمِ الاستقرار او الدوراف الوظٓفْ لمعاهمٓف .الحوافز ( لٍا  تاثٓر 

بٓئة العهؿ الداخمٓة ) هتغٓرات البٓئة الطبٓعٓة , هتغٓرات الاهف والسلاهة , هتغٓرات علاقات  العهؿ ,  اف هتغٓرات .0
ات الاىتاجٓة لمعاهمٓف .  هتغٓرات الحوافز ( لٍا تاثٓر همهوس عمِ هستوٓ

علاقات  العهؿ ,  اف هتغٓرات بٓئة العهؿ الداخمٓة ) هتغٓرات البٓئة الطبٓعٓة , هتغٓرات الاهف والسلاهة , هتغٓرات .5
 هتغٓرات الحوافز ( لٍا تاثٓر همهوس عمِ الهبادرة والابداع وخصوصا  هتغٓرات الحوافز .

ر بٓئة العهؿ الهلائهة كاف آجابٓا    .6 ا فْ بىاء وتطوٓ ذا ٓعبر عف  ,اف الهوقؼ العاـ هف الادارات العمٓا وادوارٌ وٌ
 .هف اجؿ بىاء بٓئة عاهة هلائهة هىاخ آجابْ عاـ ٓبرز هدى تعاوف جهٓع فئات العاهمٓف
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 التوصيات 
عٍا واٌداؼ الهىظهات . الاستهرار بالاٌتهاـ بهتغٓرات بٓئة العهؿ الداخمٓة  .0 ا وتطوٓ رٌ  وتطوٓ
 الاٌتهاـ بهتطمبات الرضا الوظٓفْ وقٓاسٍا باستهرار . .3
 هعالجة هشكمة دوراف العهؿ واغىاء بٓئة العهؿ بالعواهؿ الجاذبة . .3
 وآجاد الهىاخ الداعـ للابداع . تشجٓع الهبدعٓف .0
 ضرورة تعاوف الادارت العمٓا بالهىظهات هع جهٓع العاهمٓف  هف اجؿ اىجاح الهىظهات  .5
 ضرورة هشاركة العاهمٓف فْ دواعْ التغٓٓر والهساٌهة فْ القرارات الهٍهة فْ الهىظهة . .6

 
 المراجع 

 رسالة ،"غزة قطاع فْ الجاهعات الفمسطٓىٓة فْ مٓفالعاه لدى الوظٓفْ الرضا هستوى قٓاس " ىجوى، رهضاف، أبو .0
 .2004 الإسلاهٓة، غزة،الجاهعة هاجستٓر،

 السعودٓة الجاهعات هىتدى( ىظرًٓ دراسة) والتىظٓـ، الإدارة فْ الاىساىًٓ العلاقات ،أٌهٓة احهد هحهد إسهاعٓؿ، .3
(3119)http://hrdiscussion.com-   . 

ة و  .3  .3101 التقرٓر السىوي لعاـ  ، الهستمزهات الطبٓةالاتحاد الأردىْ لهىتجْ الأدوٓ
إدارة المنظمات : منظور كلي " دار حامد للنشر والتوزيع ، الطبعة الثانية ،عمان ، (. "0229،) حريم، حسين .4

 الأردن. 

 دن،، الأرعمانالطبعة الثانية، دار وائل للطباعة والنشر، ( . " الإدارة والأعمال " 0222العامري والغالبي ، ) .5

 هطبعة الدار الجاهعٓة.   كىدرٓة: ػالإس، رٓة"ػ"ؤدارة الهَارد البش(، 3110، )صلاح الدٓو هحهد، عبد الباقْ .6
 مجلة .في الأجهزةالحكىمية بالمملكةالعربيةالسعىدية الىظيفي والرضا والحىافز الدوافع  (3891)  العديلي،  ناصر .7

 .٧٨  -٦٣ ص  ) ٦٣ ( العدد الرياض، :العامة الإدارة

(. "أثر بٓئة العهؿ الداخمٓة عمِ الولاء التىظٓهْ )دراسة تطبٓقٓة عمِ ضباط 2002القحطاىْ، هحهد عمْ هاىع) .8
حرس الحدود بالهىطقة الشرقٓة(", رسالة هاجستٓر غٓر هىشورة، كمٓة الدراسات العمٓا، أكادٓهٓة ىآؼ لمعموـ الأهىٓة، 

 الرٓاض، الههمكة العربٓة السعودٓة.
دُ العاهمٓو الفىٓٓو فْ الخدهات الطبٓة ػَظٓفْ لػا الػ"قٓاس هستَُ الرض، ، االله بو عبد الهحسوعبد ، الهدلج .9

، )رسالة هاجستٓر غٓر هىشَرة، دراسة هٓداىٓة عمِ هستشفِ القَات الهسمحة بالرٓاض"، لمقَات الهسمحة
 .(3113)الرٓاض، السعَدٓة

ث العاهمٓو فْ َكالة الغَث بقطاع غزة عو "هدُ رضا هَظفْ َكالة الغَ(، 3110، )َجدّ أحهد، هحٓسو .01
 غزة(.   -الجاهعة الإسلاهٓة ، ة التجارةػكمٓ، َرةػر هىشػ)رسالة هاجستٓر غٓ، أىظهة التعَٓض َالحَافز"

همحـ، ٓحِٓ سمٓـ، "أثر الهىاخ التىظٓهْ عمِ الرضا الوظٓفْ: دراسة حالة شركة الاتصاؿ الأردىٓة الحدٓثة". الهجمة  .00
 .3116، العدد الثاىْ، الهجمد السادس والعشروف، العربٓة للإدارة

، َىتائجٍا َكٓفٓة ؤدارتٍا"ا ادرٌػهصػؿ: غَط العهػ"ض (،0998، )دػعبد الرحهو بو أحهد بو هحه، ٌٓجاو .03
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 الانتقائية في العدالة الجنائية الدولية
 أحمد بشارة موسى: الدكتور

 الجـزائــر – فــلـالشة ـجامع

 ممخص
الحقيقة أن المعايير الإنسانية لا يتم اتخاذىا إلا في مواجية الدول الصغيرة والضعيفة، في حين نجد 
أن ىناك العديد من الانتياكات الجسيمة ضد الإنسانية ترتكب في أماكن أخرى من العالم، لم تحرك الأمم 

كبوا ىذه الانتياكات، كما أن الواقع المتحدة فييا ساكنا ولم تطالب فييا بإنشاء محاكم جنائية دولية لمن ارت
قميمية ارتكبت فييا  يؤكد فعلا أن القواعد الإنسانية لا تطبق بعدالة، حيث نجد أن  ىناك صراعات دولية وا 

أبشع المجازر ضد البشرية ولم تتدخل الأمم المتحدة ولا الدول الكبرى ذات الوزن الثقيل والتأثير الكبير عمى 
بشأنيا، مثل الصراع في الشيشان وفمسطين والعراق وأفغانستان، أي أن كل الصراع  قرارات المجتمع الدولي

 تتورط فيو الدول الخمسة الدائمة العضوية في مجمس الأمن الدولي لا تتدخل فيو الأمم المتحدة.
لي فمن ىنا تبدو ازدواجية المعايير في العدالة الجنائية الدولية وعدم الإنصاف في تطبيق القانون الدو 

الجنائي، فمن المفروض أن يطبق القضاء الجنائي الدولي عمى المجتمع الدولي برمتو بصورة متساوية دون 
 أي تمييز بين أشخاصو وفقا لمنظام الأساسي لممحكمة الجنائية الدولية.

مة الجنائية علاقة مجمس الأمن الدولي بالمحك ازدواجية المعايير في العدالة الجنائية الدولية، :الكممات الدالة
الدولية، الخمفية القانونية و السياسية لقرار المحكمة ضد الرئيس السوداني عمر البشير، نص القرار الذي 

 المحكمة ضد الرئيس السوداني. أصدرتو
Résumé : 

La vérité est que les normes humanitaires ne sont prises en considération que lors 

d’une confrontation avec les petits et faibles Etats, au moment où on trouve 

plusieurs graves violations commises contre l’humanité, ailleurs dans le monde, et 

que les Nations Unies ne bouge pas le doigt ni réclame la création de tribunaux 

pénaux internationaux pour ceux qui ont commis ces violations ; alors que la 

réalité confirme réellement que les règles humanitaires ne sont pas appliquées avec 

justice, car il existe des conflits internationaux et territoriaux où les pires massacres 

ont été perpétrés contre l’humanité et ni l’ONU ni les Grands Etats avec leur grand 

poids et leur grande influence sur les décisions de la communauté internationale 

n’ont intervenu, tel le conflit en Tchétchénie, Palestine, l’Irak et l’Afghanistan, soit 

tout conflit où sont impliqués les cinq Etats membres permanents aux Conseil 

International de la Sécurité l’ONU n’intervient pas. 

Et à partir delà qu’apparaissent la dualité des normes en justice pénale 

internationale et l’injustice dans l’application de la loi internationale pénale, car il 

est supposé que la justice pénale internationale s’applique à toute la communauté 

internationale, d’une manière égale  sans distinction entre ses personnes 

conformément au système fondamental du tribunal pénal international. 
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 :مـقـدمــة
ظل المجتمع الدولي طيمة نصف قرن من الزمن ممثلا في الأمم المتحدة يسعى جاىدا إلى استخلاص 
الدروس و العبر من محكمة نورمبرغ الجنائية الدولية العسكرية، من أجل إقامة  قضاء جنائي دولي 

د التي بذلت دائم و إقرار مدونة جنائية دولية تتعمق بالجرائم ضد السمم و أمن البشرية . لكن الجيو 
ذىبت سدى و لم تسفر المناقشات التي بيا لجنة القانون الدولي المكمفة بوضع مدونة خاصة بالجرائم 
ضد السلام و أمن البشرية عند وضع نظام أساسي لمحكمة جنائية دولية عن أية نتيجة ،إلا أن 

و ما ارتكب فييا  من أراضي يوغسلافيا السابقة،  االأحداث الدامية مع الأسف الشديد التي شيدتي
جرائم تقشعر ليا الأبدان أيقظت المجتمع الدولي ودفعتو إلي إنشاء محكمة جنائية دولية ليوغسلافيا 

، تتعمق بالانتياكات الجسيمة لمقانون الدولي الإنساني. ثم شيدت النور محكمة 3991السابقة عام 
وتميزت  ،3991ماعية في رواندا عام جنائية دولية ثانية لمحاكمة مرتكبي المجازر و الإبادة الج

المحكمتان بأنيما  لم يفرضيما الغالبون عمى المغموبين في نزاع دولي ، أيضا جرى اقتراح عام 
إنشاء محكمة جنائية دولية خاصة بالجرائم التي ارتكبتيا الولايات المتحدة الأمريكية في فيتنام  3991

 ياصة بمحاكمة مجرمي الحرب في الشيشان و بورا ند،كما تم اقتراح تشكيل محكمة جنائية دولية خ
والكونغو . لكن إقامة محاكم جنائية خاصة جرى انتقادىا بشدة بسبب كونيا تخفي سياسة القوى  
الكبرى الموصوفة بالانتقائية والتي بررت تأجيل إقامة قضاء جنائي دولي  دائم لفترة طويمة من الزمن 

اء محكمة جنائية دولية خاصة ، إلا أن جيود الأمم المتحدة و دور مجمس الأمن الدولي في إنش
والمنظمات الدولية وغير الدولية تمخضت  عن إنشاء لممحكمة الجنائية  الدولية الدائمة والتي اعتمدت 

، وأكدت عمى أن أخطر الجرائم التي تثير قمق المجتمع الدولي لن تفمت من 3991تموز  39بتاريخ 
 لجنائية الدولية.العقاب  والمسؤولية ا

 
 المبـحث الأول

 ازدواجية المعايير في العدالة الجنائية الدولية
 

عرفت العدالة الجنائية الدولية تطور ممحوظا خلال العقود الأخيرة، و تبدو الممارسة الدولية منذ 
منتصف القرن العشرين حافمة بحالات من المحاكمات الدولية للأفراد أمام ىيئات قضائية جنائية دولية 

ية لندن، بين كل من تشكمت محكمة نورمبرغ الجنائية الدولية العسكرية بموجب اتفاق 3911، ففي عام 
الولايات المتحدة الأمريكية و بريطانيا وفرنسا والاتحاد السوفيتي سابقا، اختصت بالنظر في الجرائم 

، كما أنشأت  1المرتكبة ضد السمم و أمن البشرية التي ارتكبيا الألمان خلال الحرب العالمية الثانية
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،  3911لمشرق الأقصى في طوكيو عام في نفس السياق المحكمة العسكرية  الجنائية الدولية 
إلى  ةاختصت بمتابعة مجرمي الحرب اليابانيين بسبب نفس الجرائم التي ارتكبيا الألمان .بالإضاف
، 3991ذلك أنشئت محكمتان جنائيتان دوليتان ىما: المحكمة الجنائية الدولية ليوغسلافيا السابقة لعام 

متان  أنشئتا بموجب قرارين صادرين من مجمس الأمن ،ال 3991و المحكمة الجنائية لرواندا عام 
، وقد تميز القضاء الجنائي الدولي خلال ىذه المحاكمات بانتقائية و ذلك لارتباطو بحالات 2الدولي

معينة، حيث ظمت حالات أخرى أكثر إلحاحا وضرورة عمى اليامش و بمنأى عن أي اىتمام ومتابعة 
طين فييا بعيدين عن أي متابعة قضائية محمية أو دولية، كما من المجتمع الدولي، مما جعل المتور 

ىو الشأن بالنسبة إلى الجرائم التي ارتكبت في كل من فمسطين و لبنان و الشيشان و العراق و 
 أفغانستان. 

 كما تميز القضاء الجنائي الدولي أيضا بخضوعو لإرادة القوى الدولية الكبرى 
ئي الدولي مرىونة بالإرادة السياسية ليذه القوى، وتقمب مصالحيا حيث ظمت أحكامو أي القضاء الجنا

.كما أن التذرع بقدسية  3بالشكل الذي جعمو يجسد في كثير من الحالات عدالة القوى و المنتصر
سيادة الدول و مبدأ عدم التدخل في الشؤون  الداخمية عاملا حاسما في تأجيل و تعطيل إنشاء قضاء 

، رغم الحاجة الممحة عمى وجوده منذ زمن بعيد ،غير أن تزايد الحروب 4نزيو جنائي  دولي مستقل و
والنزاعات المسمحة الدولية وغير الدولية و ما خمفتو من جرائم بشعة ضد الإنسانية في مناطق مختمفة 
في العالم ،مثل رواندا، ويوغسلافيا التي استعممت فييا كل أشكال التقتيل والتدمير لحقوق الإنسان، 
أسيم في بمورة إرادة دولية جدية بالإسراع عمى إنشاء المحكمة الجنائية الدولية الدائمة في روما عام  

، التي جاءت نتيجة لجيود دولية قادتيا دول و منظمات حكومية  وغير حكومية عديدة  3991
ريخ بتا 15/11أحدثت المحكمة بناءا عمى قرار صادر من الجمعية العامة للأمم المتحدة رقم 

، واسند إلييا ميمة ملاحقة ومحاكمة الأشخاص الذين يرتكبون أشد الجرائم التي تمس 33/31/3991
 . 5والعمل عمى منع الإفلات من المتابعة القضائية تحت أي غطاء أو ذريعة المجتمع الدولي برمتو ،

مقرىا في لاىاي يقع  وىي ىيئة قضائية مستقمة عن الأمم المتحدة من حيث التمويل والموظفين،   
وتظل قادرة عمى مباشرة اختصاصاتيا في أي منطقة من العالم ،كما تقوم المحكمة عمى  بيولندا،

 مجموعة من المبادئ من بينيا :
فيي تمثل قضاء دوليا ترتكز ولايتو أساسا عمى إرادة الدول الأطراف في النظام الأساسي لممحكمة  -3

 و الموقعة و المصادقة عمييا. 
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 د اختصاص المحكمة الجنائية الدولية مكملا لمقضاء الداخمي و ليس بديلا عنو.بع -1
 جرائم الحرب ،الجرائم ضد الإنسانية، يقتصر اختصاص المحكمة الجنائية عمى ثلاث جرائم ىي: -1

 و جريمة الإبادة الجماعية .
ادقت عمى النظام المسؤولية والعقاب عمييا تظل مسؤولية شخصية، وقد بمغ عدد الدول التي ص -1

دولة، من بينيا أربع دول عربية ىي: الأردن،  351الأساسي لممحكمة الجنائية الدولية الدائمة 
ومن  دولة وقعت عمى النظام الأساسي لممحكمة، 319جزر القمر، اليمن، وذلك من أصل  جيبوتي،
عزم الأكيد من المجتمع دولة عضو في الأمم المتحدة، وىو ما يبرز الرغبة المتزايدة وال 391مجموع 

الدولي لتعزيز مكانة ومصداقية ىذا الجياز القضائي الدولي، باتجاه تطوير وتعزيز عدالة جنائية 
 . 6دولية تسمح بمعاقبة المتورطين في ارتكاب الجرائم الخطيرة ضد الإنسانية

مسار العدالة  غير أن ىذه الآمال و الطموحات ستصطدم بعدد من الصعوبات والإكراىات التي تعرقل
 الجنائية و تعيق إرساء مبدأ عدم الإفلات من العقاب وتحول  دون بمورة عدالة جنائية دولية صارمة .

فقد أبدت مجموعة من الدول تحفظيا تارة و تخوفيا تارة أخرى من المصادقة عمى النظام الأساسي 
جالا واسعا لمتدخل في متذرعة في ذلك ما من شأن ىذه الخطوات أن تفتح لممحكمة م ،لممحكمة

سيادتيا الوطنية ،و بخاصة أن قانون روما يتضمن مجموعة من المقتضيات التي تتعارض مع بنود 
دساتير بعض الدول في ارتباطيا برفض نظام الحصانات ضد المحاكمات الجنائية الممنوح بموجب 

لدولة  والمسئولون عدد من الدساتير لبعض الأشخاص بصفتيم المدنية و العسكرية .مثل رئيس ا
من النظام الأساسي لممحكمة الجنائية الدولية،  19الحكوميون والبرلمانيون، والذي يتعارض مع المادة 

وفرض تسميم الأشخاص المتيمين في جرائم تندرج ضمن اختصاص المحكمة والذي يتعارض مع 
 .7الدساتير أيضا، وعدم القبول بتقادم الجرائم المدرجة ضمن ىذا السياق

بالإضافة عمى رفض حق  العفو الذي يممكو رؤساء الدول و بخاصة فيما يتعمق بالجناة المتورطين 
في ارتكاب جرائم ضد الإنسانية، وقد تناست ىذه الدول أن تأىيل القوانين الوطنية وتحمل المسؤولية 

اء وطني إزاء محاكمة مرتكبي الجرائم الخطيرة التي تدخل ضمن اختصاصات المحكمة من خلال قض
مستقل و نزيو و فعال يقوي سيادتيا الوطنية أيضا و سيقطع الطريق عمى تدخل المحكمة ما دامت 

 ولايتيا تكميمية و ليست بديمة عنو .
بينما نجد أن ىناك بعض النواقص و الثغرات التي شابت بنود النظام الأساسي لممحكمة الجنائية 

محة غير المشروعة دوليا في النزاعات الدولية في لائحة الدولية ،من بينيا عدم إدراج استخدام الأس
الجرائم ضد الإنسانية التي تدخل ضمن اختصاصات المحكمة، مثل الأسمحة التي استخدمت في 
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الحرب عمى العراق من فبل الحمفاء، والأسمحة التي استخدمت في الحرب عمى لبنان و فمسطين من 
ىذه الأسمحة المحرمة ضمن الجرائم الدولية التي تختص بيا قبل الجيش الإسرائيمي ،فينبغي أن تدرج 

 المحكمة ويتحمل المسؤولية الجنائية الدولية من قاموا باستعماليا ضد المدنيين الأبرياء .
نفس الشيء يمكن أن يقال عن جريمة العدوان التي تنامت مظاىرىا في السنوات الأخيرة مع ما  

ن والبيئة، حيث نصت الفقرة الثانية من المادة الخامسة لنظام روما تخمفو من آثار كاريثية عمى الإنسا
عمى أنو تمارس المحكمة الاختصاص عمى جريمة العدوان متى اعتمد حكم بيذا الشأن ،و من جية 

من النظام الأساسي لممحكمة عمى أنو يجوز لممحكمة أن توجو طمب تقديم  91أخرى تنص المادة 
ييا الطمب أن تتصرف عمى نحو لا يتفق مع التزاماتيا بموجب اتفاقيات يتطمب من الدولة الموجو إل

 دولية تتعمق
بالحصانات الدبموماسية لمشخص، إلا في حالة موافقة الدولة المرسمة كشرط لتقديم شخص تابع لتمك  

الدولة عمى المحكمة ما لم يكن بوسع المحكمة أن تحصل أولا عمى تعاون الدولة المرسمة لإعطاء 
 فقتيا عمى التقديم .موا

ىذه الإمكانية تتيح لمدول فرصة لاستثمار ىذا المدخل القانوني لحماية الجناة من مواطنييا عبر      
إبرام اتفاقيات تعرقل عمل المحكمة و تحول دون متابعة المتورطين في جرائم خطيرة تدخل ضمن 

وىو ما  يات المتحدة الأمريكية و بعض الدول،ولايتيا القضائية، مثل إبرام الاتفاقيات الثنائية بين الولا
بالغت فيو الولايات المتحدة الأمريكية، خاصة أنيا تعتبر أكبر و أقوى دولة من حيث الانتشار 
العسكري في العالم، وما يتبع ذلك من تورط جنودىا في ممارسات مسيئة لمقانون الدولي بشكل عام و 

بشكل خاص، علاوة عمى ىذه الإشكاليات التي تعرقل عمل  يلحقوق الإنسان والقانون الدولي الإنسان
المحكمة الجنائية الدولية و تحول دون بمورة قضاء جنائي دولي قوي . ىناك عامل آخر يحد من 
فعالية أداء المحكمة ويمكن أن يؤدي إلى تسييس العدالة الجنائية الدولية ،و يتعمق الأمر 

ي لممحكمة الجنائية الدولية لمجمس الأمن الدولي، فمنذ بالصلاحيات التي خوليا النظام الأساس
 انطلاق الأعمال التحضيرية لوضع النظام الأساسي لممحكمة برز ىناك رأيان :

الأول : تزعمو الولايات المتحدة الأمريكية وبعض الدول الكبرى ،خاصة تمك التي تحظى بالعضوية 
ب عمى ضرورة منح المجمس صلاحيات ميمة الدائمة في مجمس الأمن الدولي، والتي تؤكد وتطال

 وواسعة في علاقتو بالمحكمة .
والثاني: قاده عدد كبير من الدول، رفض أي علاقة من ىذا النوع حرصا منو عمى ضمان مصداقية 

 و استقلالية المحكمة.
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 المبـحث الثــانــي
 علاقة مجمس الأمن الدولي بالمحكمة الجنائية الدولية

 
وعمى الرغم من الإصرار عمى استقلالية المحكمة ،منح مجمس  التوفيق بين الاتجاىين،في سياق 

الأمن إمكانيتين ىامتين  تتعمق الأولى بالدور الذي يحظى بو المجمس منفردا بخصوص إرجاء 
من النظام الأساسي لممحكمة، بصدد  31التحقيق أو المقاضاة التي تباشرىا المحكمة بموجب المادة 

دخل ضمن اختصاص المحكمة بواسطة قرار بمقتضى الفصل السابع من ميثاق الأمم جرائم ت
المتحدة، كما يجوز لو تجديد ىذا الطمب بالشروط ذاتيا ،كما أن ىذا التجديد قد يطال إجراءات 

 .8التحقيق أو المقاضاة التي باشرتيا أو لم تباشرىا المحكمة بعد
من مجمس الأمن الدولي يمكن أن يشل عمل المحكمة  يبدو لنا من وجية نظرنا أن ىذا الإجراء 

الجنائية الدولية ويحول دون تحركيا في الوقت المناسب ،كما يمكن أن يساىم في ضياع الوثائق 
والأدلة الاثباتية، مما يسمح ببقاء الجناة خارج أية متابعة قضائية من قبل المحكمة، ناىيك عن 

تحدة لحفظ السلام بالشكل الذي قد يؤدي إلى تحريفيا عن انعكاساتو السمبية عمى عمل الأمم الم
 .9أىدافيا النبيمة المفترضة 

بل ويمنع إحداثيا أحيانا تحت ذرائع متباينة، وقد عممت بعض الدول الدائمة العضوية في مجمس 
الأمن الدولي عمى توظيف ىذه التقنية بتحايل شديد من أجل تحصين مواطنييا من أية متابعة قضائية 
جنائية دولية تدخل ضمن اختصاص المحكمة الجنائية الدولية، وىكذا أصدر مجمس الأمن قراره رقم 

،بعد مرور قرابة أسبوع واحد من دخول النظام الأساسي لممحكمة حيز 1551يوليو  13بتاريخ  3911
تحقيق أو التنفيذ، قضى فيو بضرورة امتناع المحكمة لمدة اثني عشر شيرا عن مباشرة أية إجراءات لم

المقاضاة في حالة إثارة  قضية تشمل مسئولين أو موظفين حاليين أو سابقين تابعين لدولة مساىمة 
في أعمال الأمم المتحدة أو التي تأذن بيا .كما أعرب فيو عن اعتزامو تمديد ىذا الطمب بنفس 

لمتحدة بعدم التعاون شيرا جديدة، وألزم من خلالو جميع الدول الأعضاء في الأمم ا 31الشروط لفترة 
مع المحكمة الجنائية الدولية إذا ما قررت المضي قدما بمثل ىذه التحقيقات أو المحاكمات، ولذلك فقد 

أكدت في مجمميا عمى رفضو باعتباره يسعى عمى منح  أثار ىذا القرار ردود فعل دولية واسعة النطاق
م الأساسي لممحكمة الجنائية الدولية، كما حصانة دائمة لمواطنين تابعين لدول غير موقعة عمى النظا

 .35أنو يعرقل تحقيق العدالة الجنائية الدولية
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من النظام الأساسي  31أما الثالثة:  فتتجمى في إمكانية الإحالة عمى المحكمة وذلك بموجب المادة 
وص لممحكمة، التي خولت مجمس الأمن الدولي ممارسة ىذا الحق عندما يتعمق الأمر بجريمة منص

من النظام الأساسي لممحكمة، جريمة الإبادة الجماعية، الجرائم ضد الإنسانية  51عمييا في المادة 
،جرائم الحرب، شريطة أن يتصرف المجمس في ىذا الإطار بموجب الفصل السابع من الميثاق، الذي 

يما أو وقوع العدوان، يتعمق بالترتيبات المتخذة في حالات تيديد  السمم و الأمن الدوليين أو الإخلال ب
وىي الحالات التي يكون فييا لممجمس صلاحيات و سمطات تقديرية واسعة للإقرار بحدوثيا بموجب 

من الميثاق، وأن تصدر الإحالة منو عن طريق قرار ووفقا للإجراءات المنصوص عمييا  19المادة 
ا تسمح لممحكمة بالبت في في الميثاق و تنطوي ىذه الإمكانيات عمى أىمية كبرى عمى اعتبار أني

قضايا بغض النظر عن جنسية المتيم أو محل ارتكابو لمجريمة وسواء تعمق الأمر بدولة طرف في 
 . 33المحكمة أم لا

ذا كان بعض الباحثين يعتقدون أن إعطاء دور لممجمس في تحريك الدعوى أو إرجائيا من شأنو    وا 
بالتعامل مع القضية تعاملا مختمفا بسبب اختلاف أن يمنع أي تعارض محتمل بين ىاتين الييئتين 

طبيعة كل منيما، سياسية بالنسبة لممجمس، وقضائية بالنسبة لممحكمة، خصوصا إذا كانت ىذه 
القضية تتعمق بالسمم والأمن الدوليين، فإن ىذه الصلاحية وعمى الرغم من كونيا لم تمنح المجمس 

صفة التي تنتظرىا الولايات المتحدة الأمريكية، فأنيا موقفا حاسما ومقررا ضمن قضاء المحكمة بال
 فتحت أمامو أبوابا لمتدخل والتحايل عمى صلاحيات المحكمة الجنائية الدولية و تحريف عمميا .

مما لا شك فيو أن اختصاص المجمس في ىذا الشأن يكتسي خطورة كبيرة بالنظر إلى طبيعة     
طة بحفظ السمم والأمن الدوليين، التي قد تسمح بالتعامل بنوع من تشكيمتو وطريقة اتخاذ قراراتو المرتب

الانتقائية مع الجناة و تؤدي إلى تسييس العدالة الجنائية الدولية، وعلاقة بيذا الخصوص  اتخذ 
بناءا عمى مقتضيات الفصل السابع  1551مارس  13بتاريخ  3191مجمس الأمن الدولي قراره رقم 

في دارفور عمى المدعي العام  1551يوليو  53و إحالة الوضع القائم منذ من الميثاق الذي طمب في
لممحكمة الجنائية الدولية، وبعد مرور حوالي ثلاث سنوات من التحقيقات التي أجراىا المدعي العام 

من المحكمة إصدار مذكرة توقيف ضد الرئيس السوداني عمر  1551يوليو  31،طمب رسميا يوم 
 . 31رتكاب جريمة  الحرب و جرائم ضد الإنسانية في إقميم دارفورحسن البشير بتيمة ا

إن ىذا الإجراء من وجية نظرنا يثير عددا من الأسئمة والإشكاليات القانونية ،فبغض النظر عن      
مدى صدقية ىذه الاتيامات في حد ذاتيا، فإن مجرد توجيو التيمة بالمسؤولية الجنائية الدولية الفردية 

ضد الإنسانية وجرائم حرب إلى رئيس  دولة غير طرف في النظام الأساسي لممحكمة  عن جرائم 
الجنائية الدولية أثناء ولايتو أو إصدار مذكرة توقيف  في حقو من قبل المحكمة، يعد في حد ذاتو 
سابقة خطيرة يمكن أن يشعر كبار المسئولين في الدول، بأن زمن الإفلات من العقاب و المحاسبة  
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لى رغم الحصانات الممنوحة والتذرع بالسيادة الوطنية للامتناع عن المصادقة عمى النظام قد و 
، لأن كرامة الإنسان وحقوقو فوق كل ىذه الاعتبارات، غير أن 31الأساسي لممحكمة الجنائية الدولية 

فسييما في في ىذا الأمر ىو أن منطق الازدواجية و عدالة الأقوى مازالا يفرضان ن هما يثير الانتبا
واقع دولي تحكمو توازنات سياسية و اقتصادية محددة، فقرار الإحالة الذي قاده مجمس الأمن في  
مواجية السودان، كان من الأجدر والمناسب أن ينصب عمى قادة الدول التي شنت الحروب في 

تكبيا إسرائيل العراق وأفغانستان وارتكبت أبشع الجرائم في حق ىذه الشعوب، وعمى الجرائم التي تر 
إلى يومنا ىذا ،خاصة أنيما معا لم يوقعا  3911بشكل مستمر في الأراضي العربية المحتمة منذ عام 

 عمى النظام الأساسي لممحكمة الجنائية الدولية .
لكن رغم ىذه الإشكاليات فإن إنشاء المحكمة الجنائية الدولية في حد ذاتو يعد خطوة ميمة في دعم 

وليين وتعزيز احترام حقوق الإنسان، غير أن تحقيق عدالة جنائية دولية صارمة كفيمة السمم والأمن الد
بمنع الإفلات من المسؤولية والعقاب، يظل مشروطا بتوافر إرادة سياسية حقيقية لدى الدول الأعضاء 

 في الأمم المتحدة ،خاصة الدول الكبرى التي ليا تأثير كبير عمى القرارات الدولية .
 الثالثالمبـحث 

 الخمفية القانونية و السياسية لقرار المحكمة
 ضد الرئيس السوداني عمر البشير

 
من مفارقات العدالة الجنائية الدولية التي قادتيا المحكمة الجنائية الدولية ضد الرئيس السوداني عمر 

دولي سحن البشير، محاولة تكريس سوابق قانونية قضائية دولية لا توجد في قاموس القانون ال
الجنائي، إذ كرست ازدواجية التعامل مع قضايا تبدو في ظاىرىا متشابية رغم أن قائمتيا و نتائجيا 

 مختمفة .
ففي سابقة في القانون الدولي الجنائي و العلاقات الدولية و في إحدى أخطر التعديات الخارجية   

ام لممحكمة الجنائية الدولية لويس عمى سيادة السودان واستقلالو واستقراره السياسي، طمب المدعي الع
اوكامبو توجيو أول مذكرة توقيف دولية ضد رئيس دولة السودان بعد ستة أعوام و نصف عمى 

لم تتمكن من اعتقال نصفيم  اتأسيسيا وأربعة ممفات فتحتيا و لم تغمق أيا منيا ، واثني عشر متيم
 . ،ما يطرح سابقة مثيرة لمجدل لا تتوقف عند حدود القانون

فما ىي أبرز القواعد الواردة في النظام الأساسي لممحكمة الجنائية الدولية؟ و بالتالي ىل تنطبق   
عمى قضية الرئيس السوداني؟ و ما ىي خمفياتيا القانونية و أبعادىا السياسية و آثارىا عمى العدالة 

 الجنائية الدولية ؟
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من المسائل التي أثارت جدلا كبيرا داخل لجنة القانون الدولي التابعة للأمم المتحدة منذ بداية   
تعرضيا لموضوع إنشاء المحكمة الجنائية الدولية، مسالة إسناد الاختصاص إلى المحكمة أي أن 
 موافقة الدولة أمر ضروري لكي تتمكن المحكمة من النظر في أي قضية تعرض عمييا، أم أن
اختصاصيا يكون عاما في مواجية جميع الدول دون الحاجة إلى موافقة الدولة، في ىذا الصدد قررت 

 من النظام الأساسي لممحكمة إسناد الاختصاص إلى المحكمة في الحالات التالية  31المادة 
ر إذا صارت الدولة طرفا في النظام الأساسي لممحكمة فإنيا بذلك تقبل اختصاص المحكمة بنظ -ا

من النظام الأساسي، ولذلك فإن مجرد انضمام الدولة إلى النظام  51الجرائم الواردة في المادة 
الأساسي لممحكمة بالتصديق عميو أو التوقيع عميو يتضمن قبوليا لاختصاص المحكمة بنظر جميع 

ه والتي تدخل في اختصاص المحكمة، سواء بالنسبة لرعايا ىذ 51الجرائم المنصوص في المادة 
 .31الدولة أو المقيمين فييا أو بالنسبة لمجرائم المرتكبة في إقميميا 

 بالإضافة إلى ذلك يجوز لممحكمة أن تباشر اختصاصيا في الحالات التالية:          
إذا كانت الدولة التي وقعت عمى إقميميا الجريمة طرفا في النظام الأساسي لممحكمة أو قبمت -ب

 ذه الجريمة .باختصاص المحكمة بنظر ى
إذا كانت الدولة التي يكون المتيم بارتكاب الجريمة أحد رعاياىا طرفا في ىذا النظام أو قبمت  -ج

 باختصاص المحكمة.
لا يجوز لأي دولة أن تقبل اختصاص المحكمة بنظر الجريمة محل البحث عمى ىذا القبول،  -د

استثناء في مجال التحقيق و المحاكمة،  التزام ىذه الدولة بالتعاون مع المحكمة دون أي تأخير أو
 وىذه الفقرة تعالج حالة الدولة التي ليست طرفا في النظام الأساسي لممحكمة الجنائية الدولية .

 كما أن النظام الأساسي أظير أوجو سمبية لسير عمل المحكمة من بينيا:        
الدولي ،فأناطت بو حق الإحالة منو أداة وظيفية قضائية إلى مجمس الأمن  31أضافت المادة -3

والتدخل والتوجيو وحتى التعطيل الكامل، وبصرف النظر عن الاتيامات التي وجيتيا المحكمة 
الجنائية الدولية لأول مرة إلى رئيس في منصبو ، وبمعزل عن خطورة التيمة تفترض الضرورة 

 الموضوعية توضيح بعض النقاط القانونية ذات الأىمية منيا :
، التي بموجبيا 3991وجو ضد مواطن يتبع لدولة لم توقع عمى اتفاقية روما  ةقرار المحكم إن -1

من النظام الأساسي لممحكمة  31أنشئت المحكمة الجنائية الدولية ،إذ تنص الفقرة الثانية من المادة
السودان بعدم صلاحية المحكمة تجاه المواطنين الذين يتبعون دول لم تصادق عمى الاتفاقية، أي أن 

ليس عضوا في المحكمة لذلك يسري عمييا كما يسري عمى كل الدول التي لم تصادق عمى النظام 
الأساسي لممحكمة ، وىي بالتالي ليست ممزمة من الناحية القانونية وفقا لمنظام الأساسي لممحكمة 

 الجنائية الدولية .
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ار موضوع الاتيام كان قد أحيل أن صلاحية المحكمة ىي في حد ذاتيا في غير محميا ،فممف د -1
في وقت تفرض فيو اتفاقية روما أن تكون أي  3191بالقرار  1551إلييا من مجمس الأمن في عام 

إحالة من ىذا القبيل قائمة عمى أساس تيديد السمم و الأمن الدوليين ،أي أن يتعمق بنزاع دولي وىي 
لا فمماذا لا تقحم المحكمة نفسي ا في قضايا مماثمة وأكثر خطورة مثل النزاع في ليست حالة دارفور، وا 

 الشيشان ومجازر إسرائيل في فمسطين و لبنان.
جدلا أن العضوية في النظام الأساسي لممحكمة ليست شرطا أو مانعا لتطبيق بنود  اولو سممن -1

بون جرائم الاتفاقية، فمماذا والحال كذلك لا تطبق عمي الجنود الأمريكيين والإسرائيميين الذين يرتك
وغيره  بالحرب والإبادة الجماعية والجرائم ضد الإنسانية وجرائم التعذيب في السجون، مثل أبو غري

سرائيل  من السجون في العراق وفمسطين وأفغانستان، والتي أعمنت الولايات المتحدة الأمريكية وا 
الرئيس عمر البشير، فمن رفضيا المصادقة عمييا. لذا نري فإن الجانب القانوني لاينطبق عمي حالة 

من النظام الأساسي  19المفروض يجب أن يطبق نظام المحكمة عمي الجميع بدون تمييز وفقا لممادة
لممحكمة، حيث نصت الفقرة الأولي منيا بقوليا: يطبق ىذا النظام الأساسي عمي جميع الأشخاص 

الواقع العممي عدالة المنتصر . كذلك نجد في 31بصورة متساوية دون أي تمييز بسبب الصفة الرسمية
الميزوم، أي أن ىناك ازدواجية في المعايير من حيث تطبيق مبدأ المسؤولية الجنائية الدولية  يعم

عمي المستوي الدولي وبذلك تفقد العدالة الجنائية الدولية مصداقيتيا ونزاىتيا وبالتالي لا فائدة من 
ر فكرة التوقيف ضد الرئيس السوداني. كما أن وجودىا. كما أن ىناك خمفيات سياسية وراء إصدا

 ىناك خمفيات سياسية وراء إصدار فكرة التوقيف ضد الرئيس السوداني.
 كما أن ىناك خمفيات سياسية وراء إصدار فكرة التوقيف ضد الرئيس السوداني.

ممن تحول المسألة الأولي: تتعمق بشخص البشير نفسو، فيو يعتبر من قمة الزعماء العرب والمسممين 
في السودان من رجل عسكري إلي رجل دولة سياسي قوي، استطاع التحرك عمي طريق مميئة بالألغام 
قميميا ودوليا، بيدف إقرار السلام في بمده رغم العقبات التي تعترضو، محافظا عمي استقلاليتو  داخميا وا 

ية في أحرج الظروف التي مواقف عدائ ومن التبعات الأجنبية، يكاد يكون الوحيد الذي لم تستدرج
 تحيط بو من الجنوب والشمال والوسط.

المسألة الثانية: تتعمق بالسودان، فمع فمسطين والعراق أصبح السودان من بين الدول العربية 
ضعافو أمنيا والحيمولة دون نيوضو  المستيدفة عالميا بأقصى درجات الضغوط لتفتيتو وتقسيمو وا 

إن أولي التداعيات ستكون عمي الوضع القائم في دار فور تحديدا، فبدل اقتصاديا واستقراره سياسيا. 
أن تكون المسألة بداية لحل الأزمة فستكون بداية لتفجير أوسع وأكبر، كما تعتبر نياية لكل الاتفاقيات 
الموقعة بين الحكومة السودانية والمعارضة آخرىا اتفاق الدوحة. أما الضحية الثانية فستكون قوات 

السلام الإفريقية والدولية، ما معناه أن جولة من الفوضى قادمة عمي السودان من غير المتوقع حفظ 
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أن تنحصر فيو. لقد صورت المحاولات الدولية لإيجاد البنية القانونية لتنفيذ العدالة الجنائية الدولية 
خالفا لمواقع المشيود، عمي أنيا جادة ومقبولة من طرف المجتمع الدولي، إلا أن الأمر يبدو منافيا وم

فثمة أسئمة كثيرة تطرح في الموضوع منيا ىل أن من مصمحة الدول الكبرى صاحبة القرار عمي 
الصعيد الدولي إنشاء آليات قانونية لممحاسبة فيس الوقت التي ىي نفسيا ترتكب الجرائم والمنييات 

 احد؟بكل أنواعيا؟ وىل يمكن الجمع بين وظيفة القاضي والجلاد في آن و 

 

 المبـحث الرابع
 نص القرار الذي أصدرته

 المحكمة ضد الرئيس السوداني
 

أصدرت الدائرة التمييدية الأولي لممحكمة الجنائية الدولية أمرا دوليا بالقبض عمي الرئيس عمر حسن 
ر جرائم حرب وجرائم ضد الإنسانية، كما أنو يعتبر مسئول جنائيا باعتباره مرتكبا غي والبشير لارتكاب

مباشر أو شريكا غير مباشر عن تعمد ىجمات ضد جزء كبير من السكان المدنيين في إقميم دار 
فور، وعن القتل والاغتصاب والتعذيب والتيجير ألقسري لإعداد كبيرة من المدنيين ونيب ممتمكاتيم، 

لية الجنائية وأشارت الدائرة التمييدية عمي أن منصب البشير الرسمي كرئيس دولة لا يعفيو من المسؤو 
الفردية ولا يمنحو حصانة من المقاضاة أمام المحكمة الجنائية الدولية، كما أن ىذه الجرائم ارتكبت 
أثناء حممة لمكافحة التمرد التي شنتيا الحكومة السودانية عمي مدار خمسة سنوات عمي حركة جيش 

 تحرير السودان وحركة العدل والمساواة وجماعات معارضة أخري.
، وذلك 1551ه الحممة بدأت بعد اليجوم الذي شنو المتمردون عمي مطار الفاشر في أفريا عامأن ىذ

بموجب خطة مشتركة جري الاتفاق عمييا عمي أعمي مستويات السمطة السودانية، بين الرئيس 
السوداني وقادة سياسيين وعسكريين رفيعي المستوي، وقد استمرت الحممة حتى تاريخ إيداع طمب 

إصدار الأمر بالقبض عمي الرئيس البشير، كما أن اليجوم الواسع النطاق والمنظم عمي  الادعاء
السكان المدنيين الآمنين يعتبر جريمة دولية من وجية النظام الأساسي لممحكمة الجنائية الدولية 

م دخل التي تحمي المدنيين والأعيان المدنية الذين ليس لي 3919ومخالفا لاتفاقيات جنيف الأربع لعام
 في الأعمال القتالية.

ورأت الدائرة التمييدية أن الرئيس السوداني بصفتو فعميا وقانونيا رئيس الدولة والقائد الأعمى لمقوات 
المسمحة السودانية فعميا، مشتبو بالقيام بالتنسيق ووضع حطة حممة مكافحة التمر وتنفيذىا، كما أنو 

 ر ىذه السيطرة لضمان تنفيذ ىذه الجرائم.كان يسيطر عمي جميع أجيزة الدولة وأنو سخ

41



ىناك عدة تيم وجيت إلي الرئيس السوداني، أىميا سبعة استنادا إلي المسؤولية الجنائية الدولية 
من النظام الأساسي لممحكمة الجنائية الدولية، وىي: خمس تتعمق بجرائم  11الفردية بموجب المادة

 لتعذيب، الاغتصاب، النقل ألقسري. ضد الإنسانية القتل، الإبادة الجماعية، ا
تيمتان تتعمقان بجرائم الحرب، توجيو ىجمات ضد السكان المدنيين بصفتيم أفراد لايشاركون مباشرة 

من النظام الأساسي لممحكمة الجنائية الدولية، النيب وفقا لنص المادة  1في الأعمال الحربية، المادة
اعية فإن غالبية قضاة  الدائرة التمييدية يرون أن الأدلة التي السابقة، فيما يتعمق بجريمة الإبادة الجم

قدميا المدعي العام لممحكمة لم توفر أسبابا معقولة للاعتقاد بأن حكومة السودان تصرفت بقصد 
إجرامي خاص لإىلاك جماعات بشرية إىلاكا كميا أو جزئيا، لذلك لم يتضمن أمر القبض عمي 

 الجماعية بمفيوميا الوارد في النظام الأساسي لممحكمة. الرئيس السوداني تيمة الإبادة
كما أن المحكمة طمبت من الدول الأطراف في النظام الأساسي وجميع أعضاء الأمم المتحدة غير 
الأطراف في النظام الأساسي، وجميع أعضاء مجمس الأمن الدولي، وكذا وفقا لقرار مجمس الأمن 

من ميثاق الأمم المتحدة، يجب أن يكون الالتزام الواقع عمي  ،351، 11، والمادتان3191الدولي رقم
عاتق الحكومة السودانية التعاون الكامل مع المحكمة الجنائية الدولية وذلك وفقا لسمو القاعدة القانونية 

 الدولية عمي القانون الداخمي.
 

 الخـاتمـة:
 
 رعمي المستوي الدولي، نجد أن المعاييبعد عرضنا لمفيوم الانتقائية  في العدالة الجنائية الدولية  

الإنسانية لايتم اتخاذىا وتطبيقيا إلا في مواجية الدول الضعيفة أو بتعبير آخر دول العالم الثالث، في 
المقابل نجد أن ىناك العديد من الانتياكات الخطيرة لمقانون الدولي الإنساني ضد الإنسانية ترتكب في 

ك الأمم المتحدة فييا ساكنا، ولم تطالب فييا بإنشاء محاكم جنائية دولية أماكن كثيرة من العالم لم تحر 
لمحاكمة المتورطين فييا، كما أن الواقع يؤكد لنا الحقيقة المأسوية التي نجد فييا أن ىناك أيضا 
قميمية وقعت فييا أبشع المجازر ضد البشرية ولم تتدخل الأمم المتحدة ولا مجمس  صراعات دولية وا 

لدولي ولا الدول ألكبري ذات الوزن الثقيل لمنع مثل ىذه التجاوزات الجسيمة، بل نجد أن ىناك الأمن ا
دول تطالب بتطبيق العدالة الجنائية الدولية في حين أنيا ترتكب ما يستوجب تطبيق العدالة الجنائية 

جنائية الدولية وعدم الدولية عمييا. فمن ىذا المنطق تبدو لنا ازدواجية المعايير في مفيوم العدالة ال
 الإنصاف في تطبيق القانون الدولي بحذافيره.
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 المعيار الذاتي و الموضوعي في القانون المدني الجزائزي

 محمد عمارة بن: الدكتور

                                   الجـزائــر – تيارتة عجام
 

 :ممخص المقال
إف فكرة المعيار القانوني فكرة جمبت أنظار المفكريف القانونييف إلى جانب أفكار مماثمة               

 .(1)كالقاعدة القانونية و العدالة و ىذا لأنيا تتعمؽ بالمعرفة و فمسفة القانوف  
ف ظروؼ و بالرجوع إلى القاعدة القانونية نجد أف واضعيا غالبا ما يتأثر بما يحيط بو م       

إجتماعية و إقتصادية و ثقافية  وفؽ معايير معينة ، فالقانوف أصلا يسعى إلى أمف و إستقرار المراكز 
القانونية بيف الافراد ، و عند الكلاـ عف المعيار غالبا ما نضع نصب أعيننا الاخلاؽ و العدؿ و الضمير، 

ة و متعددة منيا ىذه الضوابط غير أف ىذا غير صحيح عمى الاطلاؽ ، لأف المعيار مصادره عديد
 .( 2)الاخلاقية
فالمعيار وسيمة معنوية ييتدي بيا المشرع عندما يقوـ بصياغة القاعدة القانونية ، كما ييتدي بيا  

القاضي و ىو بصدد وضع الحكـ القضائي بعدما يفرغ مف إستقراء الوقائع المطروحة عميو ، كما أنيا توجو 
 .( 3)ة القرار أو العقد الاداري رجؿ الادارة و ىو بصدد صياغ

إف موضوع البحث الحالي ينطوي عمى دراسة مفيوـ المعيار القانوني و عوامؿ ظيروه و                 
 الإجابة و لو جزئيا عمى التساؤؿ القديـ الحديث ألا و ىو :  ما مدى أخلاقية القانوف الوضعػي ؟.

إذا كاف القانوف يرمي في كؿ زماف و مكاف إلى إقامة العدؿ و العدؿ يقتضي وضع الشيء في  
 موضعو فاف الإشكاؿ الذي يطرح ىؿ وضع ىذا الشيء في موضعو  ؟

فإذا رأينا للأمر مف جانب القاعدة القانونية لوجدنا أنيا وضعت معايير عامة مثؿ العمومية و التجريد  
يخطئ حتى لا يمحؽ أضرار بالغير و أف يتصرؼ بحسف نية غير أف ىذا أيضا يجرنا  ىدفيا أمر الفرد أف لا

و متى يكوف حسف النية ؟ و ىذا ما لا يمكف  (4)لسؤاؿ أخر مطروح و ىو : متى يعتبر ىذا الفرد مخطئا؟
اس العدؿ لمقاعد القانونية الإجابة عنو و لا حتػػى القياـ بو لأنو مجاؿ لممعيار القانوني القائـ عمى أس

 القانوني.
فإذا قامت فكرة العدؿ ىذه عمى أساس نموذج المجتمع نكوف أماـ معيار موضوعي قوامو             

الاعتداد بالوضع الظاىر , أما إذا قامت عمى أساس الحالة الخاصة فنكوف أماـ معيار ذاتي  عناصره داخمية 
 و نفسية .
لقانوني  و عوامؿ ظيوره ، و علاقة ذلؾ بأخلاقية و عميو وجب البحث في مفيوـ المعيار ا     

 القانوف بصفة عامة  ، و تطبيقات لاىـ المعايير القانونية في القانوف الجزائري  . 
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Résumé en français : 

       

L'idée de  norme juridique a attiré l'attention des penseurs juridiques ainsi 

que des idées similaires à celles de la base de lois et la justice, et ce. En ce qui 

concerne la connaissance et la philosophie du droit 

           En référence à la primauté du droit, nous constatons que son auteur est 

souvent influencé par ce qui l'entoure de conditions sociales et économiques et 

culturelles en fonction de certains critères, la loi demandait initialement à la 

sécurité et à la stabilité de centres juridiques entre les individus, et quand on parle 

de la norme souvent conscients de la morale, de la justice et conscience, c'est que 

ce n'est pas vrai du tout, parce que beaucoup de sources multiples standards et 

morales de ces contrôles. 

             Critère et un guide moral la façon dont le législateur lors de la rédaction de 

la base juridique, comme guidés par le juge et est en train d'élaborer une décision 

judiciaire après avoir terminé l'extrapolation des faits devant elle, comme elle 

dessine un homme et de l'administration est en train d'élaborer une décision 

administrative ou d'un contrat. 

               Le sujet de recherche actuel porte sur l'étude du concept de la norme 

juridique et facteurs et réponses, et si en partie sur la vieille question parle 

seulement et est: norme du droit moral et légal. 

              Si la loi est destinée à tous moments et en tous lieux à l'administration de 

la justice et de la justice exige qu'une chose en place, la confusion qui surgit vous 

mettre cette chose en place ou non? 

              Si nous voyons l'ordre de la primauté du droit, nous le trouverons et 

mettre critères généraux tels que l'objectif public et abstraite est une personne qui 

ne se trompe pas afin de ne pas endommager des dommages à autrui et d'agir de 

bonne foi, c'est que ce nous conduit aussi à une autre question est la suivante: 

Quand est-ce mal particulier? 

              Et quand la bonne foi? Et cela ne peut être la base juridique et aucune 

réponse jusqu'à ce que fait parce que la zone de la norme juridique en vigueur sur 

la base de la justice légale. 

            Si l'idée de justice basée sur le modèle de la société sont contre 

signification critère de texture objectif apparent de la situation, mais si les éléments 

de base un cas particulier des éléments standards intérieur au critère subjectif. 

            Et il faut chercher dans le concept de la norme juridique et les facteurs de 

l'apparence, et la relation si la loi  en général, et pour les applications les plus 

importantes des normes juridiques dans le droit algérien. 
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 مقدمــــة :
القانوف ، و القانوف يرمي إلى إقامػػة العدؿ ، و العدؿ ييدؼ  اذا كاف اليدؼ مف إقامة الدولة إحتراـ        

أساسا إلى اعطاء كؿ ذي حؽ حقو ، ووضع الامور في نصابيا ، فالسؤاؿ الذي يطرح نفسو ىو ما معيار 
ذلؾ ؟ فالقاعدة القانونية جاءت بمعيار يعرؼ  بالعمومية و التجريد و الالزامية ، لكف كيؼ تكوف العمومية ؟ 

علا يتجرد المشرع و ىو يضع القاعدة القانونية ؟ أو يتجرد القاضي و ىو ينزؿ الحكـ عمى الوقائع و ىؿ ف
المطروحة عميو ؟ أو يفعؿ ذلؾ رجؿ الادارة و ىو يسمط القرار الاداري ؟ و ىؿ فعلا تكوف القاعدة القانونية 

 . (5)ممزمة دوما ؟  
لأنو فعلا مجاؿ المعيار القانوني ، لأننا إذا كنا أماـ ىذا ما لا يمكف لمقاعدة القانونية الاجابة عنو  

تجريد فعمي نكوف أماـ معيار موضوعي أساسو الوضع الظاىر ، و إذا كانت الحالة خاصة نكوف أماـ معيار 
 . (6)ذاتي أساسو عناصر داخمية نفسية 

ة قوانيف تكوف سعى رجاؿ القانوف دوما إلى صياغ  فعبر العصور و منذ بداية القانوف الروماني 
أقرب إلى العدالة و المساواة كما سعى القضاة إلى إنزاؿ أحكاـ عادلة مقبولة مف الخصميف ، فاذا إعتمد 
المشرع عمى ىذه المعايير وصؿ إلى مبتغاه ، و إذا أخذ بيا القاضي أنصؼ في حكمػو ، و بذلؾ يخرج 

 (.7)الجميع مف دائرة الظمـ و التعسؼ 
ر ؟ ، و ما علاقتيا بالأخلاؽ و العدالة و القاعدة القانونية ؟ و ما موقؼ فما ىي  ىذه المعايي 

 المشرع الجزائري منيا ؟ .
ىذا ما سوؼ نجيب عنو في البحث الحالي في محوريف ، نتطرؽ في المحػػػور الاوؿ الى ماىية  

 قانوف الجزائري  . المعايير القانونية ، و في المحور الثاني تطبيقات لاىـ المعايير القانونية في ال
 

 المحور الاول :
 ماىية المعيار القانوني

تلازـ ظيور فكرة المعيار القانوني بفكرة الانصاؼ التي نادى الييا "ارسطو" بمناسبة عجز العدؿ  
القانوني عف معالجة الحالات الفردية المستعصية بموجب القانوف الذي يمتاز بالعمومية و ىو ما لـ يحقؽ 

لحموؿ الملائمة و ىذه الفكرة نفسيا تطورت و ظيرت مف خلاؿ تطبيقات "البريتور" الروماني ، فكرة ادراؾ ا
ؽ ـ ، و الذي لـ يكف تصرفو ىذا الا ترجمة لتأثره   367ىذا الحاكـ القضائي الذي ظير في روما عاـ 

شكميتو الجامدة القاسية الى  بالفمسفة< اليونانية و كانت ىذه النواة الاولى لمنقمة النوعية لمقانوف الروماني مف
مرحمة جديدة تمتاز بالمرونة و الحكمة خمفت قواعػػد جديدة و مناىج جديدة في احكاـ القانوف لـ يكف يعرفيا 

ؽ ـ ( تـ تدويف الاعراؼ القديمة في قانوف الالواح الاثني  130-509الروماف مف قبػػؿ ، و بقياـ الجميورية )
 (.8)نب العامة التي كانت تجيؿ حقوقيا وواجباتيا عشر بناءا عمى طمب ممح مف جا
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 اولا  : تعريف المعيار القانوني و خصائصو و تمييزه عن الانظمة المشابية لو
 : تعريف المعيار القانوني -(1

لكؿ عمـ غاية و معيار ، فاذا كانت غاية عمـ المنطؽ التفكير الصحيح و معياره الصواب ، و غاية      
إنضباط الانساف سموكيا و معياره العدالة و الفضيمة ، فاف غاية القانوف إقامة العدؿ و ضبط الاخلاؽ 

 . ( 9)الروابط و معياره ىو الواجب البحث
و بالنظر لمتقسيـ العاـ لمعموـ نجدىا تقبؿ القسمة عمى قسميف إثنيف ، عموـ تقريرية مثؿ الرياضيات  

حث عما ىو كائف وفؽ مبدأ النسبية ، إذ أف لكؿ سبب نتيجة حتمية و الكيمياء و التي تكمف متيمتيا في الب
عامة لا يختمؼ عمييا إثناف لأف قوانينيا لا تخرؽ " أبدا " لأننا لا نستطيع أف نجعؿ مما ىو كائف ما لا 

 و ىذا لا تحتاج إلى معايير .( 10)يكوف " 
ييا البعض فإنيا تبحث فيما يجب و لكف عمى خلاؼ ذلؾ فيناؾ عموـ إنسانية أو معيارية  كما يسم 

أف يكوف وفؽ مبدأ الاسناد أي العلاقة بيف القاعدة الاجتماعية و الجزاء الذي ينبغي أف يخصص ليا ، و 
 . (11)ىذه يمكف أف تخرؽ و عميو يجب وضع ليا معيار

نقيس بو فالمعيار في المغة يفيد معنى القياس ، كما يفيد أيضا معنى القانوف ، فيو القياس الذي  
عمؿ الانساف و التمييز بيف صحيحو و باطمو ، و ليذا يعرؼ القانوف عمى أنو " مجموعة قواعد معيارية 

 .(12)تبيف ما ىو جائز و ما ىو غير جائز " 
يعرؼ الاستاذ السنيوري المعيار القانوني بقولو :" المعيار القانوني ليس عبارة عف إتجاه عاـ يقيد  

 .(13)ند الحكـ ، و يعطيو فكرة عف غرض القانوف و غايتو " القاضي بؿ ييتدي بو ع
غير أف ىذا التعريؼ إعترض عميو العلامة " ىوريو" و قاؿ أف الاستاذ السنيوري أخمط بيف المعيار  

و الاتجاه و ىما أمراف مختمفاف تماما ، لاف الاوؿ وسيمة لمعرفة الثاني ، و يعرؼ المعيار مثؿ مزولة الملاح 
عمميا في عرض البحر مف أجؿ تجديد اتجاه الباخرة ، فحسب الاستاذ " ىوريو" نجد  أف الاتجاه التي يست

عبارة عف نتيجة لممعيار الذي يتبعو القاضي مف أجؿ الوقوؼ عمى معرفة العوامؿ المختمفة لما ىو معروض 
 (.14)عميو 

ية لمتنظيـ القانوني تتيح لمقاضي و بناءا عميو يعرؼ المعيار بقولو :" المعيار القانوني وسيمة تحضير  
 (.15)معرفة و تنظيـ كؿ المعطيات الخاصة بالمسألة المطموب حميا ووضعيا بثقة و تأكيد  

و يعرؼ العميد " روسكو   باوند " المعيار عمى أنو :" عبارة عف مقياس لنيج إجتماعي سميـ "،  غير أنو 
عمى أفكار عامة متعمقة بأصوؿ التعامؿ المدني  يعترؼ بصعوبة وضع تعريؼ دقيؽ لممعيار لأنو يرتكز

 .(16)للإنساف ، و ىذه المعاملات يصعب حصرىا 
و لأجؿ توضيح أكثر لتعريفو يقدـ مجموعة نماذج معايير في القضاء الانجميزي مثؿ معيار الرجؿ  

المعقوؿ ، و معيار الخدمة المعقولة ، ثـ يعود و يؤكد عمى أنو لا مجاؿ لمبحث عف المعيار الثابت بؿ مجاؿ 
 .(17)قائميف بيا التقدير الذي يتضمنو  المعيار ،  لاف كؿ حالة تختمؼ عف الاخرى باختلاؼ ال
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و مف جيتو يعرفو الاستاذ " ستاتي " :" المعيار القانوني ىو الاسموب الذي يفرض عمى القاضي      
أف يأخذ في الاعتبار النوع المتوسط مف السموؾ الاجتماعي الصحيح بالنسبة لفئة التصرفات التي يراد الحكـ 

 (.18)فييا " 
كما يرى الدكتور شريؼ أحمد أف المعايير القانونية :" عبارة عف صيغ  غامضة يقتضييا فف  

الصياغة التشريعية لحكـ حالات معينة و لكي تؤدي ميمتيا بشكؿ سميـ لابد مف الرجوع في تفسيرىا إلى 
 (.19)"  المنيج الاجتماعي السائد و إلى روح القانوف و ىدفو لا إلى قواعد المغة و المنطؽ فحسب

و لعؿ أبمغ صورة لممعيار القانوني ىي تمؾ التي رسميا ليا " أرسطو " و ىي عمى شكؿ فتاة معصوبة  
 (.20)العينيف و ىي تحمؿ ميزاف ، و ىذا معناه أف المعيار رمز العدالة و النزاىة و عدـ التحيز 

 :خصائص المعيار القانوني  -(2 
لانظمة المشابية بجممة مف الخصائص التي  لا يمكف حصرىا يتميز المعيار القانوني عف غيره مف ا 

 لاف الامر يتعمؽ بفمسفة و ليس بعمـ غير أف ذلؾ لا يمنعنا مف محاولة حصر بعضيا :
: يتميز المعيار القانوني بصفة الاخلاقية ، فالمعيار لو صمة وثيقة بسموؾ الانساف و  الخاصية الاولى     

ية يتحتـ عميو أف يكوف معقولا حتى يوصؼ بالرجؿ العادي ، فيكوف عادلا منيجو ،  فخلاؿ حياتو العمم
خاصة في التوزيع و التقسيـ ، و يكوف يمتاز بالأمانة  و الصدؽ و الحكمة ، كؿ ذلؾ يستمد مف الاخلاؽ و 

 . ( 21)ىنا تكمف العلاقة بيف الاخلاؽ و القانوف
ي معرفة قانونية خاصة  ، بؿ  يعتمد فقط عمى قدرة : عدـ تطمب المعيار القانون  الخاصية الثانية     

الشخص و تجربتو السابقة و تقديره للأمور ، و ىذا يستدعي سعة الاطلاع عمى كؿ جوانب الحياة اجتماعية 
 و اقتصادية و ثقافية .

حاؿ :  يمتاز المعيار بالنسبية فيو ليس مطمؽ ، لأنو يتغير مف شخص لآخػػر ، و مف  الخاصية الثالثة   
إلى حاؿ ، و مف قضية إلى قضية ، و ىذا يؤدي إلى إختلاؼ النتائج المتوصؿ إلييا ، فما يعد اليوـ عادلا 

  .(22)قد لا يكوف كذلؾ غدا ، فالمعيار يتغير و يخضع لما يحيط بو مف محيط اجتماعي  
 :تمييز المعيار القانوني عن الانظمة المشابية لو  –( 3

إف فكرة العدالة مف الافكار التي شغمت الفكر القانوني منذ أمد بعيد ،  المعيار و العدالة : -أ             
 و المعيار القانوني مف ضمف إىتمامات ىؤلاء ،  لأنو  وسيمة مف وسائؿ البحث عف العدالة .

ة ، أي فرأى رواد الفمسفة اليونانية أف العدالة تقوـ عمى معيار عددي حسابي بيف الفعؿ و المعامم 
 بيف الفعؿ و الثواب أو العقاب ، فكؿ ذلؾ تعادؿ تبادلي .

فقد تبنوا معايير ذاتية في الحكـ عمى الاشياء فرأوا أف لكؿ إنساف نظرتو  (23)أما السفسطائيوف   
الخاصة لمحقيقة فالإنساف عندىـ معيار كؿ شيء و لا وجود لمحقيقة الموضوعية ولا حتى العدالة المطمقة بؿ 

 " العقؿ البشري معيار الاشياء. (24)بية و متغيرة و قد قاؿ في ذلؾ " كانت "  ىي نس
أما ارسطو فقد قاؿ أف القاعدة القانونية علاج لممجتمع و القانوف يسمو عمى إرادة الافػػراد ، و ىذا ما    

 (.25)جعؿ القانوف يمتاز بصفة العمومية فيو أساس العدالة و المساواة   
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لما وصؿ إليو أرسطو في فكرة المعيار ، عندما إىتـ بصعوبة تطبيؽ التشريعات  و بتمعف أكثر 
المجردة عمى الحالات الواقعية التي تختمؼ مف وضعية إجتماعية لأخرى و ىذا ما يؤدي حتما إلى التطبيؽ 

مثؿ في الظالـ لمقواعد القانونية دوف مراعاة ىذا الجانب ، و ىو ما جعمو يقوؿ بفكرة العدؿ الخاص المت
 الانصاؼ و الملائمة و العدالة . 

و ىكذا فاف عدالة الملائمة عند أرسطو ىي معايير لتطبيؽ القوانيف و يمكف بسببيا أف يختمؼ          
 الحكـ مف حالة لأخرى ، و شبو العدالة بمقياس يحتوي عمى مادة لزجة تسمح بمتابعة تعاريج الاشياء .

، تقابؿ  الظمـ فالسموؾ العادؿ ىو السموؾ المشروع الموافؽ لمقوانيف والذي فالعدالة حسب أرسطو            
يكفؿ لكؿ ذي حؽ حقو تبعا لتناسب رياضي في حيف أف الفعؿ الجائر ىو الفعؿ غير المشروع المنافي 

 .لممساواة والذي يقوـ عمى عدـ  التناسب وعدـ التوسط بيف الإفراط والتفريط

، و تطبيقيا العادؿ يحتاج الى قدر مف الملائمة ، و مف ىنا انطمؽ فكر فالقوانيف شكمية و مجردة  
 العدالة يتمحور في شكمو الجديد .

أما الفقو  القانوني الحديث فميز بيف العدؿ الشكمي )القانوني ( و العدالة )العدؿ الجوىري ( ، فالعدؿ  
المفروض أف يطبؽ القانوف بمساواة  يفيد معنى المساواة و ىي مساواة مرتبطة بالدور الاجتماعي ، فمف

جميع الاشخاص و يكوف ذلؾ بشكؿ جاؼ مجرد و بدوف محاباة ، فيقتصر دور العدؿ الشكمي ىنا عمى 
تطبيؽ القانوف ، فلا فرؽ بيف مف يسرؽ لإطعاـ نفسو و مف يسرؽ لمرض في نفسو ، فالعبرة ىنا بالوضع 

 .(26) الظاىر 
نصاؼ و ىو شعور كامف في النفس ، يوحي بو الضمير النقػي و أما العدالة فتعني الشعور بالإ  

يكشؼ عنو العقؿ السميـ مف خلاؿ مجموعة مف القواعد تعرؼ باسـ قواعد العدالة ، مصدرىا المثؿ العميا 
  (27) اليادفة إلى خير الانساف ، تراعي الظروؼ الخاصة بالناس و العدالة بيذا المعنى ىي معيار أخلاقي

. 
يتضح مف خلاؿ ما تقدـ أف لفظي العدؿ و المساواة مترادفاف ، كما أف لفظي العدالة و          

الانصاؼ متماثلاف ، و أف ثمة فارؽ ىاـ بيف العدؿ و العدالة يصمح أف يكوف معيارا لمتمييز بينيما و إف 
ية التي تعبأ قامت فكرتيما عمى أساس المساواة ، ىو أف فكرة العدؿ تقوـ عمى أساس المساواة الحقيق

 (.28) بالظروؼ الخاصة و الجزئيات الواقعية 

 :  المعيار و القاعدة القانونية –ب     
لقد أجمع العديد مف فقياء عمـ القانوف و فمسفتو مثؿ الدكتور السنيوري ، و الاستاذ                  

نية و المعيار القانوني يكمػف في زوايا "ىوريو" ، و الاستاذ" حامد زكي "، عمى  أف الفرؽ  بيف القاعدة القانو 
 . مختمفة مف الناحية الفمسفية و الطبيعة و مجاؿ التطبيؽ

تعتبر القاعدة القانونية تكميؼ بواجب ، و لا يمكف تعييف الواجب إلا :  من الناحية الفمسفية              
مف خلاؿ تقويـ  الواقع ، أي أف القاعدة القانونية إنما تفترض أولا واقعا يراد تعييف ما يجب منػو  و ما لا 
ج يجب ، فالواقع يعرؼ بالمشاىدة و التجربة ، فيو يدخؿ في إطار نطاؽ المحسوس ، أي أنو يخضع لمني
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عممي تجريبي دقيؽ ، و ثانيا تقويـ الواقع و تعييف الواجب بشأنو فلا يتصػور إلا بالقياس و يكوف القانوف ىو 
 الوسيمة إلى تحقيقو .

و ىذا مفاده أف تطبيؽ القاعدة القانونية يعتمد عمى الذكاء أي العقؿ ، في حيف تعتمد سمطة التقدير  
عمى تطبيؽ المعايير القانونية عمى حسف الادراؾ أي الحدس ، و ىو نوع مف المعرفة السابقة للاستنباط 

رة واحدة و مباشرة إلى الذىف و العقمي ، فيو إدراؾ مباشر لا يحتاج إلى إستدلاؿ منطقي أو استنباط يأتي م
بصورة كاممة مف أوؿ لمحة إلياـ و الادراؾ إف وجد لدى الناس جميعا ، إلا أف أحسف إدراؾ يتطمب تجربة 

 .(29) مف نوع خاص تنقؿ و تعمـ عف طريؽ الوصؼ 
اة تعتمد القاعدة القانونية عمى الثبات و فرض معيف لواقعة ستقع في الحي:  من حيث الطبيعة     

الاجتماعية و إيجاد ليا حؿ ،  فقياـ القاضي بتطبيؽ القاعدة القانونية عمى ىذه الواقعة إنما ىو عمؿ ماي و 
ألي إذ أنو يبحث عف العناصر المكونة لمواقعة و يبحث ليا عف تكييؼ قانوني خاص بيا ، فيطبؽ عمييا 

 القاعدة القانونية المناسبة .
واقعة منفردة عف الاخػرى ، إذ أنو يوجو القاضي و لا يقيده ،  أما المعيار القانوني فينظر لكؿ 

فالمشرع يرشد القاضي لمبحث عف المعيار القانوني خارج القانوف ، مثؿ سموؾ الرجػػؿ المعتاد و النظاـ العاـ 
و العدالة ، و ىذا ما نجد لو أثر في مجاؿ  التعويض المناسب عند حصوؿ الضرر ، فالمعيار عامؿ يوجو 

اضي لمبحث عف القاعدة القانونية المناسبة و تطبيؽ الحكـ المناسب لػػيا ، و بالنظر لطبيعة القاعدة الق
القانونية نجد أنيا جامدة و لا تستجيب لكؿ واقعة عمى حدا ، خلافا  لممعيار الذي يمتاز بالمرونة فيو 

 يستجيب لممواقؼ الجديدة و كؿ حالة مستقمة عف الاخرى .
يراعى عند تكويف القواعد القانونية الاستقرار و الثبات لممراكز القانونية و :  لتطبيقمن حيث مجال ا 

ىذا ما لا يمكف تحقيقو إلا مف خلاؿ توحيد الحموؿ غير المتناىية عند توافر الشػػروط و ىذا ما يؤدي حتما 
 الى تحقيؽ العدالة مثؿ شروط الممكية و سف الرشد ...الخ.

ية فتعتمد عمى قاعدة تفريد العدالة و البحث عف كؿ حالة منفصمػػػة عف الاخرى أما المعايير القانون 
لموصوؿ إلى تكييؼ أكثر عقلانية لمقانوف مع الاوضاع الجديدة و التي توصمنا حتما إلى حموؿ متحركة 

و مختمفة مف مكاف لأخر و مف زماف لآخر ، فعمؿ القاعدة القانونية عمؿ ألي و متكرر مثؿ حقوؽ الارث 
الاوراؽ التجارية ، و عمؿ المعيار القانوني إحترافي  يتطمب فيو  الامر  نوع مف التقنية و الدقة فلا يتطمب 

 (.30) الامر تكرار لعمؿ معيف بؿ لدقة منفردة و لا تتكرر 
فالقاعدة القانونية المرنة عادة ما تشير الى تطبيؽ معيار مرف مثؿ الرجؿ المعتاد و الاستغلاؿ  
فالقاعدة لا تشير مباشرة الى تطبيؽ معيار معيف و لكنيا تتضمف فكرة أو مفيوـ معيػػاري و ىنا  المألوؼ

 يحتاج القاضي إلى تحديد مضموف ىذه المعايير الواجب أف تستمد مف أصوؿ غير القانوف كالنظاـ العاـ .
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 المعايير القانونية الرئيسية :

 : أولا
 المعيار الذاتي

يقصد بالمعيار الذاتي )المرف( كؿ موجو عاـ  ، يمكف لمقاضي ، بما فيو مف مراعاة الظروؼ المختمفة 
المحيطة بالمسائؿ أو الوقائع المعروضة عمى المحكمة ، بحيث يصؿ عف طريؽ المعيار إلى الحكـ العادؿ و 

 .(31)المناسب لملابسات الواقعة المطروحة  
ذاتي ىو المعيار الذي يعتمد أساسا عمى أمور شخصية أو ذاتية ، و عمى ىذا ، يكوف المعيار ال 

 (.32)يراعى في تطبيقيا حالات نفسية ، يقوـ القاضي بفصؿ كؿ شخص عمى حدا 
و عمى ىذا الاساس فاف المعيار الذاتي مستمد أصلا مف المسؤولية الاخلاقية ، لاف الانحراؼ عمى  

 ؾ يمثؿ إعتداءا عمى الاخلاؽ أساسا .المعيار الذاتي يكوف في إنحراؼ في السمو 
 و عميو لا بد مف البحث عمى الاساس الذي يقوـ عميو المعيار الذاتي و مقوماتو . 

 
 : الاساس الذي يقوم عميو المعيار الذاتي -(1

تزامف ظيور المعيار الذاتي بالقاعدة الاخلاقية حتى قيؿ أنو ليس إلا تجسيدا ليذه القاعدة لا غير ،  
جوع لمقانوف الروماني نجد أنو قانوف شكمي أصلا لـ يعرؼ في عيوده الاولى إلا معايير موضوعية، و بالر 

فمـ يعرؼ العوامؿ الشخصية التي تمحؽ الارادة مثؿ حسف النية و عيوب الارادة و ىذا عائد لكوف ىذا 
باع حركات معينة أو القانوف لا يؤمف بإنشاء الالتزامات إلا في إطار شكمي وفؽ إجراءات رسمية مثؿ إت

 (.33)التمفظ بألفاظ معينة 
لكف بدخوؿ الروماف في علاقات تجارية مع الشعوب الاخرى ، تطور معيا الالتزاـ مف حيث الانشاء  

و أوؿ بداية عرفيا ، كانت وجوب مراعاة الارادة التي يجب أف لا تكوف مشوبة بعيب إرادي ، ثـ عرفت 
الاكراه ، و ىذا بتأثير واضح مف الاخلاؽ و الديف و العدالة الطبيعية ضرورة حماية الاطراؼ مف الغش و 

 خاصة في العصر الامبراطوري  .
و قد ظيرت أثار القانوف اليوناني بشكؿ واضح في الفقو الروماني الذي تبناه ، فاتسـ بشيء مف  

المرونة و النظرة الذاتية ، فجعمتو أكثر ملائمة مع المقتضيات الاجتماعية ، مثؿ مبدأ حسف النية و الغش 
 عث .المفسد ، و التعسؼ في إستعماؿ الحؽ ، فكاف القاضي في كؿ ىذا ينظر إلى البا

و أما في القروف الوسطى فقد تأثر رجاؿ الكنيسة  بفكرة القانوف الوضعي ، فمزجت مع تعاليـ الديف  
المسيحي عمى يد القديس " توما الاكويني " ، و الذي إكتسب منو الفكر الاغريقػػػػي و خاصة تعاليـ السيد 

 .(34)المسيح 
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و قد ظير جميا في النظرة المسيحية في إجراء تخفيؼ تدريجي و إنساني لأنظمة متعددة مثؿ رد  
الاعتبار إلى مبدا حسف النية و منع مينة الجلاديف و السفاحيف ، و في القرف الرابع عشر أخذ القانوف 

 .(35)الكنسي بمبدأ الرضائية كأصؿ عاـ و مبدا سمطاف الارادة و معياره ذاتي 
ع مطمع القرف التاسع عشر إتسع مبدأ سمطاف الارادة فاقترف بالمسؤولية المدنية القائمة  عمى و م 

أساس إفتراض خرؽ نظاـ أخلاقي يتمثؿ في الاخلاؿ بواجب الفرد تجاه مجتمعو و عمى ىذا قالوا بقياميا 
 (.36)عمى عنصر رئيسي واحد و ىو الخطأ الاخلاقي و ىو معيار ذاتي أصلا 

 لمعيار الذاتي : مقومات ا 
 يقوم ىذا المعيار عمى المقومات التالية : 

مفاد ذلؾ  أف المعيار الذاتي لا يجب أف يقوـ بو الفرد عمى أساس نموذج نمطي :  عوامل ذاتية محضة  -(1
متوسط لمرجؿ المعتاد مف حيث المجاؿ و الغرض و إنما يجب أف يوزف عمى أساس الشخص محؿ الاعتبار 

شخصية المحيطة بو ، إذ يجب الاخذ بعيف الاعتبار عند الفحص تقدير السموؾ الذاتي وفؽ الظروؼ ال
لمشخص محؿ الاعتبار ، مع الاىتماـ بكؿ الظروؼ الشخصية الخاصة ، و كؿ ظرؼ يؤثر عميو بشكؿ 

 مباشر حتى و إف كاف الظرؼ لا يؤثر عمى غيره مف الناس .
اتي أيضا الاعتداد بنية القائـ بالسموؾ و ما خالج النفس مف :  مف مقومات المعيار الذ القصد و النية -(2

نزعة ، و ىذا مف صميـ الفكرة الاخلاقية ، فمثؿ ىذا المعيار يستمزـ تقصيا ذاتيا ينفذ إلى داخؿ الشخص 
المراد تقويـ سموكو و البحث في نفسيتو و ضميره لإثبات أنو قصد إحداث الضرر أو عمى الاقؿ توقع حدوثو 

 . (37)وفو الذاتية بحكـ ظر 
: عرفنا فيما سبؽ أف المعيار الذاتي أساسو قواعد الاخلاؽ  ، و ىذه الاخيرة تقتضي  تدرج الخطأ -(3

الاعتداد بجسامة الخطأ مف حيث الجزاء ، فيجب أف يتحدد الجزاء بمدى ما تعمده المسؤوؿ أو توقعو مف 
انو يتناقض مع الفكرة الذاتية لمخطأ الاخلاقي ، و ضرر أو ما تجاوزه القصد أو التوقع الذاتي لممسؤوؿ ، ف

يجب إستبعاده مف مدى المسؤولية ، فالخطأ الاخلاقي يوجب الاعتداد بمدى جسامة الخطأ و فيما إذا كاف 
 تافيا أو جسيما .

: يستند المعيار الذاتي عمى البحث عمى العناصر الذاتية التي تحكـ سموؾ الشخص ،  الغاية و التطبيق( 4
الإضافة الى العناصر الخارجية التي تؤثر في السموؾ ، ىدفو الوصوؿ الى الحقيقة الذاتية لمسموؾ محؿ ب

البحث ، و مثؿ ىذا المعيار يستمزـ تقصيا ذاتيا ينفذ إلى دخائؿ الشخص المراد تقويـ سموكو إستخلاصا 
ر في ضميره عند إقدامو عمى لصفاتو الذاتية و إستدلالا عمى ما دار في ذىنو أو مجاؿ مخيمتو أو ما دا

التصرؼ القولي محؿ التقويـ فيوجو ىذا الاستدلاؿ و ذلؾ الاستخلاص  إلى تصور ما يجب عميو سموكو في 
 تمؾ الاحواؿ مف التصرفات.

فالمعيار الذاتي يستمزـ النظر إلى شخص الفاعؿ لا إلى الفعؿ ذاتو أو نحف ننظر إلى الفعؿ مف  
في ما إذا وقع منو يعتبر بالنسبة إليو و إنحرافا في السموؾ ، فاف كاف عمى خلاؿ شخص الفاعؿ ، فنبحث 
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درجة أكبر مف اليقظة و حسف التدبير فاف أقؿ إنحراؼ في سموكو يكوف تعديا و إذا كاف دوف المستوى 
 (38)العادي مف الفطنة و الذكاء فلا يكوف متعديا إلا إذا كاف الانحراؼ في سموكو إنحرافا بارزا 

 تطبيقات المعيار الذاتي في القانون المدني الجزائري : 
 : معيار الغمط الجوىري -(1 

إف معيار الغمط في القانوف المدني الجزائري معيارا ذاتيا ، ينظر فيو إلى مدى تأثير الغمط عمى             
متعاقد الذي وقع في يجوز لمو التي تنص :"   81إرادة العاقد نفسو ، و أساس ذلؾ يكمف في نص المادة 

 غمط جوىري وقت إبرام العقد أن يطمب إبطالو " .
يكون الغمط جوىريا إذا بمغ حدا من الجسامة فنصت :"  81لتفسر المادة  82و جاءت المادة  

 بحيث يمتنع معو المتعاقد عن إبرام العقد لو لم يقع في ىذا الغمط.
لمشيء يراىا المتعاقدان جوىرية ، أو يجب  و يعتبر الغمط جوىريا عمى الاخص إذا وقع في صفة 

 إعتبارىا كذلك لشروط العقد و حسن النية .
إذا وقع في ذات المتعاقد أو صفة من صفاتو ، و كانت تمك الذات أو ىذه الصفة السبب الرئيسي  

 . (39)في التعاقد " 
عمؽ بالغمط في الشيء و و ىذا المعيار ىو نفسو الذي يأخذ بو الفقو و القضاء في فرنسا ، فيما يت 

مف القانوف  194و  134الغمط في الشخص ، و ىو نفس المعيار الذي أخذ بو المشرع المصري في المواد 
 .(40)المدني 
فالمشرع الجزائري يأخذ بمعيار الغمط الجوىري و ىو معيار ذاتي ، لو علاقة مباشرة بإرادة المتعاقد ،  

ة بحيث يمتنع معو المتعاقد عف إبراـ العقد لو لـ يقع في ىذا الغمط ، فيكوف جوىريا إذا بمغ حدا مف الجسام
فالعبرة دائما ىي بمعرفة أثر الغمط في دفع الارادة و توجيييا إلى التعاقد ، فاذا وقع الغمط في صفة لمشيء ، 

أو إحدى فاف ىذه الصفة يجب أف تكوف جوىرية في نظر المتعاقديف ، أما إذا وقع الغمط في ذات المتعاقد 
 صفاتو ، فاف تمؾ الذات أو ىذه الصفة يجب أف تكوف السبب الرئيسي في إبراـ العقد .

إف الاخذ بالمعيار الذاتي يقتضي أف يكوف المعيار متعمقا بحالة نفسية قد يصعب الكشؼ عنيا في  
ة الشيء تكوف بعض الحالات ، لذلؾ إتخذ القانوف قرينة موضوعية لتتـ ىذه الحالة النفسية فقضى باف صف

جوىرية ، ليس فحسب إذا إعتبرىا المتعاقداف جوىرية  وفقا  لما إنطوت عميو نيتيما بالفعؿ ، بؿ إذا وجب 
أف يكونا قد إعتبراىا جوىرية وفقا لما لابس العقد مف ظروؼ و لما ينبغي في التعامؿ مف حسف نية ، 

 ية ييدياف إلى التعرؼ عمى نية المتعاقديف .فالظروؼ الموضوعية لمعقد ووجوب  أف يسود التعامؿ حسف الن
 :  معيار الاكراه 
يجوز إبطال العقد للإكراه إذا تعاقد شخص تحت مف القانوف المدني الجزائري :"  88تنص المادة  

 سمطان رىبة بينة بعثيا المتعاقد الاخر في نفسو دون وجو حق  .
ل تصور لمطرف الذي يدعييا أن خطرا و تعتبر الرىبة قائمة عمى بينة إذا كانت ظروف الحا 

 جسيما محدقا ييدده ، أو أحد أقاربو في النفس أو الجسم أو الشرف أو المال   . 
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و يراعى في تقدير الاكراه جنس من وقع عميو الاكراه ، و سنو و حالتو الاجتماعية و الصحية ،  
 " .و جميع الظروف الاخرى التي من شانيا أن تؤثر في جسامة الاكراه 

طبقا لنص المادة المذكورة  و لكي يتحقؽ الاكراه يجب أف يكوف أحد المتعاقديف حس  أف الغير بعث  
رىبة في نفس المتعاقد الاخر ، و أف تكوف ىذه الرىبة ىي التي حممتو إلى التعاقد و دفعتو إليو ، و أف تكوف 

 بناه المشرع الجزائري .قد بعثت فيو ذلؾ بدوف وجو حؽ ، و المعيار في ىذا المجاؿ ذاتي ت
فيجب أف تكوف الرىبة التي قامت في نفس المتعاقد المكره رىبة قد ضغطت عمى إرادتو بحيث أصبح  

مسموب الحرية و لا خيار لو فيما أراد ، و ىذه الرىبة ىي التي حممتو عمى التعاقػػد و دفعتو إليو دفعا ، و 
الجوىرية التي يجب الوقوؼ عندىا ، إذ ليس المظير المادي ىي التي أفسدت إرادتو ، فالرىبة ىي المسالة 

 في الاكراه ىو المطموب ، بؿ النتيجة التي يؤدي إلييا مف قياـ الرىبة في النفس ،
 و ىذا ىو المقصود مف الاخذ بالمعيار الذاتي في الاكراه . 

يتحقؽ مف وجود رىبة و في ىذا الاطار ينبغي عمى القاضي و ىو بصدد تحميؿ وقائع النزاع أف  
قامت في نفس المتعاقد المكره دفعتو إلى التعاقد ، و لا بد مف تقدير ىذه الرىبة بالنظر إلى حالة المتعاقد 
المكره و الظروؼ التي أحاطت بو ، فيراعي في ذلؾ جنس مف وقع عميو الاكراه و سنو و حالتو الصحية و 

لصغير غير الشاب القوي و غير الشيخ اليرـ ، و القروي الاجتماعية ، لاف الانثى غير الذكر و الصبي ا
 غير المدني المتحضر .

كما يجب الاعتداد أيضا بجانب الحالة الشخصية و الظروؼ و الملابسات ، فالخطر قد يحدث رىبة  
 في نفس المتعاقد و ىو في جية نائية بعيدا عف الناس.

 : معيار التدليس الجسيم 
يجوز إبطال العقد لمتدليس إذا كانت الحيل التي لجا انوف المدني الجزائري :" مف الق 86تنص المادة    

 إلييا أحد المتعاقدين أو النائب عنو ، من الجسامة بحيث لولاىا لما أبرم الطرف الثاني العقد .
و يعتبر تدليسا السكوت عمدا عن  واقعة أو ملابسة إذا ثبت أن المدلس عميو ما كان ليبرم العقد  

 عمم بتمك الواقعة أو ىذه الملابسة " . لو 
فالتدليس يقتضي وجود عنصريف ىاميف ، أوليما إستعماؿ الطرؽ الاحتيالية ، و ثانييما العنصر  

النفسي و مؤداه أف الطرؽ الاحتيالية يجب أف تحمؿ عمى التعاقد ، و ىذه الطرؽ الاحتيالية ليا جانباف ، 
مى إرادة المتعاقد المدلس عميو ، و جانب نفسي أو معنوي و يتمثؿ جانب مادي و ىو الوسائؿ التي تؤثر ع

في نية التضميؿ التي تستيدؼ تحقيؽ غرض غير مشروع ، فالطرؽ المادية لا تقتصر عادة عمى مجرد 
الكذب بؿ كثيرا ما يصحب الكذب أعمالا ماديتا  لإخفاء الحقيقة عف المتعاقد ، و يجب أف تكوف ىذه 

 . (41)ضميؿ حسب كؿ متعاقد فالمعيار ىنا ذاتيالاعماؿ كافية لمت
و عميو يمكف القوؿ أف معيار التدليس الجسيـ إنما ىو معيار ذاتي ، يخوؿ لمقاضي سمطة واسعة  

 عند تحديد مدى توافر ىذا التدليس ، الامر الذي يساعد عمى تحقيؽ فكرة تفريد العدالػػػة في المجاؿ المدني .
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 : لمبيع أو زيادتومعيار فسخ العقد لنقص ا 
مقدار المبيع كان البائع  إذا عين في عقد البيعمف القانوف المدني الجزائري : "  365تنص المادة  

مسؤولا عما نقص منو بحسب ما يقضي بو العرف , غير أنو لا يجوز لممشتري أن يطمب فسخ العقد 
 كان يعمميا المشتري لما أتم البيع .النقص يبمغ من الأىمية درجة لو  لنقص في المبيع إلا إذا ثبت أن

 تبين أن قدر الشيء المبيع يزيد عمى ما ذكر بالعقد , وكان الثمن مقدرا بحسب وبالعكس إذا 
زائدا إلا إذا كانت الزيادة  الوحدة , وجب عمى المشتري إذا كان المبيع غير قابل لمتقسيم أن يدفع ثمنا

 ."  العقد كل ىذا كالم يوجد اتفاق يخالفو فسخفاحشة , ففي ىذه الحالة يجوز لو أن يطمب 
المبيع نقص أو زيادة , فان حق  إذا وجد في قدرمف نفس القانوف  : "  366كما ورد في المادة  

المشتري طمب إنقاص الثمن أو فسخ العقد , وحق البائع في طمب تكممة الثمن يسقطان بالتقادم بعد 
 "  .عمياالمبيع تسمييا ف مضي سنة من وقت تسميم

يظير مف خلاؿ النصيف المذكوريف أف معيار فسخ عقد البيع يكوف  لنقص المبيع مف جية أو  
 زيادتو مف جية اخرى .

ففي حالة نقص المبيع أو زيادتو ، يجب البحث أولا عف ارادة المتعاقديف ، فاذا كاف ىناؾ إتفاؽ  
لعرؼ جرى عمى التسامح فلا حؽ لممشتري في وجب إعمالو ، و إلا وجب تحكيـ العرؼ التجاري ، فاف كاف ا

الرجوع عمى البائع ، أما إذا كاف النقص يتجاوز النسبة المسموح بيا مف العجز ، فاف البائع يكوف مسئولا عف 
النقص ، و يكوف لممشتري الخيار بيف طمب فسخ العقد أو طمب إنقاص الثمف ، و ىذا معناه أف معيار فسخ 

يادتو ىو معيار ذاتي بحت ، يبمغ حدا مف المرونة يحوؿ دوف القوؿ بتقييده بأية العقد لنقص المبيع أو ز 
 .( 42)ضوابط موضوعية 

 :  معيار حسن  و سوء النية 
ذا كان العقد باطلا او قابلا للإبطال و توفرت فيو مف القانوف المدني الجزائري: " إ 105تنص المادة  

باعتباره العقد الذي توفرت أركانو ، إذا تبين أن نية المتعاقدين أركان عقد أخر فان العقد يكون صحيحا 
 كانت تنصرف إلى إبرام ىذا العقد " .

 ". :" يجب تنفيذ العقد طبقا لما إشتمل عميو و بحسن نيةمف نفس  القانوف   107تنص المادة 
ن شيء لو منفعة كل من نال عن حسن نية من عمل الغير أو ممف نفس القانوف :"   141و تنص المادة 

 ". ليس ليا ما يبررىا يمزم بتعويض من وقع الاثراء عمى حسابو بقدر ما إستفاد من العمل أو الشيء
ذا تسبب الدائن بسوء نيتو ، و ىو يطالب بحقو ، في مف نفس القانوف : " إ 187و تنص المادة  

أو لا يقضي بو إطلاقا عن المدة إطالة أمد النزاع فممقاضي أن يخفض مبمغ التعويض المحدد في الاتفاق 
 التي طال فييا النزاع بلا مبرر " .

يظير مف خلاؿ ىذه النصوص أف مبدأ حسف النية يخضع لمعيار ذاتي ايضا ، يختمؼ مف شخص  
لآخر فالقاضي لو سمطة التقدير في الرجوع عمى المتعاقد نفسو لمعرفة  حسف او سوء نيتو ، و يفيـ ذلؾ مف 
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العقد كاف يكوف بيع فيصبح عقد ىبة  ، او نظرية تفسير العقد التي تخضع لمعرؼ او  خلاؿ نظرية تحوؿ
 مبادئ العدالة عمى ضوء حسف النية .

 
 ثانيا :

 المعيار الموضوعي
قابمة لمتغيير و مؤكدة مستمدة  يقصد بالمعيار الموضوعي جممة القواعد العامة التي يشيدىا المشرع ، 

 .(43)مف الملاحظة العامة و المجردة لمسموؾ المتوسط 
و الانحراؼ عمى مستوى المعيار الموضوعي يتمثؿ في إنحراؼ في السموؾ عمى المستوى  

الاجتماعي المألوؼ المتوسط المتخذ كنمط نموذجي في مجاؿ معيف و لغرض معيف و لو لـ يشكؿ ىذا 
 .(44)رؼ في حد ذاتو إنحرافا  مألوفا مف الناحية الاخلاقية السموؾ المنح

و مف ىنا يمكف القوؿ  أف فكرة المعيار الموضوعي أصبحت في الوقت الحاضر تشريعا وفقيا و   
قضاءا مف قواعد المسؤولية المدنية و تغطي معظـ المجالات التي نتناوليا إلا أنو لا يحؿ محؿ المعيار 

 الذاتي  . 
 :  ساس الذي يقوم عميو المعيار الموضوعيالا -(1 
عرفنا فيما سبؽ أف ظيور المعيار الذاتي تزامف مع القاعدة الاخلاقية حتى قيؿ أنو ليس إلا تجسيدا  

 ليا ،و ىذا ما جعؿ البعض يشؾ في ملائمة المعيار الذاتي ذي الاساس الاخلاقي لمحياة المعاصرة .
و عمى ىذا عدؿ الفقو و القضاء عف المعنى الاخلاقي لمخطأ و قالوا اف الخطأ ليس سوى فكرة  

إجتماعية في أساسو و يقتضي ذلؾ أنو بدلا مف مواجية الخطأ بمعيار الرجؿ المعتاد  مف الوجية الاخلاقية 
نة مف حيث كوف الفعؿ أف يواجو مف وجية النظر الاجتماعية،  و ىذه تعتد بالإرادة الظاىرة و ليس الباط

المألوؼ و غير المألوؼ لتقدير مدى مشروعيتو ، و ىذا يقتضي اف يكوف المعيار اجتماعيا و موضوعيا لا 
 . (45)ذاتيا  

 و الاخذ بالمعيار الموضوعي يقتضي الفصؿ التاـ بيف الخطأ القانوني و الخطأ الاخلاقي . 
ي اف السموؾ الفردي يعد خطا قانونيا و لو لـ يكف و ليذا فانو مف المقرر في باب المعيار الموضوع 

 السموؾ مموما مف الناحية الاخلاقية متى كاف ىذا السموؾ يعد خطرا و ضارا مف وجية النظر الاجتماعية .
فالخطأ القانوني  يتحقؽ بخلاؼ الخطأ الاخلاقي و لو كاف الفاعؿ بميدا او كاف سريع التأثر أو  

ظروؼ الطارئة وفقا لممعيار الذي يتصرؼ بموجبو الرجؿ الحريص في مثؿ ىذه خجولا ، و لا يتصرؼ في ال
الظروؼ و مف ثـ يسمح لممدعى عميو في مثؿ ىذه الحالات بإظيار الطبيعة التي فطر عمييا و نأخذ  في 

 .( 46)الاعتبار صفاتو الخمقية و المزاجية الخاصة 
طأ العقدي ىو مجرد عدـ تنفيذ المديف لما ففي مجاؿ العقد يكوف المعيار الموضوعي المجرد لمخ 

 التزـ بو بموجب العقد حينما يكوف التزامو التزاما بتحقيؽ نتيجة .
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و في مجاؿ الفعؿ الضار نقارف سموؾ المدعى عميو بمسمؾ رجؿ اتخذ كنمط نموذجي لمسموؾ ، فاف قصر   
 .( 47) تو او يقظتو في بموغ مستوى ذلؾ النموذج المعياري فقد تعدى ميما يكف مف امر فطن

 مقومات المعيار الموضوعي : 
يقصد بمقومات المعيار الموضوعي ضبطيا خاصة في الظروؼ الاعتيادية و اذا ما طرأت            

 .( 48) ظروؼ غير عادية فإنيا يمكف اف تؤثر عمى مدى ىذه الواجبات زيادة او نقصاف وفقا لمعيار معيف 
موضوعي يقتضي اعتماد سموؾ و صفات شخص مف البيئة الاجتماعية و لتحديد مقومات المعيار ال 

العامة او ؼ الوسط الميني كنمط نموذجي لبياف مدى الواجبات القانونية المطموبة و مف ثـ بياف مدى 
مطابقة او انحراؼ سموؾ المدعى عميو بالقياس الى ذلؾ النموذج الاجتماعػػػي العاـ او لتحديد مدى انحرافو 

 . (49)ات النموذج الميني بالنسبة لسموكو الميني  عف متطمب
 و لتحديد صفات الشخص النموذج ظير اتجاىاف فقيياف احدىما متشدد و الاخر معتدؿ : 
: و يتزعمو كؿ مف " كولاف ، كابتف ، ىنري و مازو " ، مفاده اف العنصر المادي  الاتجاه المتشدد 

يجب اف يسمكو الرجؿ اليقظ المتبصر ، فمعيار السموؾ الذي  لمخطأ يتحقؽ عند مجانبة المرء المسمؾ الذي
 (.50)سيتبعو الشخص المتبصر المعتني بأموره لو وجد في مركز الفاعؿ 

فالمرء يجب عميو اف يحرص عمى عدـ الاضرار بالغير و عميو اف يسمؾ مسمؾ الرجؿ المتبصر لا  
 .(51)ر فلا مسؤولية عميو مسمؾ الرجؿ المتوسط ، فاف اتخذ كؿ وسائؿ الحيطة و الحذ

فمف خلاؿ  ما سبؽ ذكره نجد اف ىذا الاتجاه قد عمد للأخذ بمعيار عالي غير اف ىؤلاء  لـ يحددوا  
ىذا المعيار تحديدا دقيقا ، و لـ يوضحوا كيؼ تكوف المماثمة بيف فعؿ المدعى عميو و الرجؿ اليقظ المتبصر 

و الواجبات اـ في جميع الظروؼ الاخرى مثؿ السف و ، اىي مماثمة في الزماف و المكاف و الحقوؽ 
 المستوى الثقافي و الميارة .

: و مفاده معيار الرجؿ المعتاد المتوسط ، فيذا المعيار يقتضي تحديدا لمقوماتو و  الاتجاه المعتدل 
تيـ و ما الاستيداء  بالأفكار المشتركة  بيف الناس و الشعور العاـ الذي يساورىـ اثناء ممارستيـ لحيا

 .(51)يتوقعونو مف سموؾ ممف يتعامموف معيـ 
فانصار ىذا الاتجاه يحددوف مقومات المعيار الموضوعي في ضبط الانحراؼ عمى اساس سموؾ  

الشخص المعتاد المجرد المحاط بنفس ظروؼ الفاعؿ الخارجية دوف الاكتراث ممف وقع منو الفعؿ الضار 
(53). 

الشخص مف نفس طائفة الفاعؿ متوسط في جميع الصفات فلا ىو  و المقصود بالشخص المعتاد ىو 
 خارؽ الذكاء شديد اليقظة فيرتفع الى القمة و لا ىو محدود اليقظة حامؿ اليمة فينزؿ الى الحضيض.

و الشخص المجرد تجريده مف ظروفو الشخصية و نفترض احاطتو بنفس ظروؼ الفاعؿ الخارجية  
 كظرفي الزماف و المكاف .
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 : بعض التطبيقات لممعيار الموضوعي في القانون المدني الجزائري 
اف اىـ التطبيقات في ىذا الصدد ، فكرة الشخص المعتاد و بعض المفاىيـ  الاخرى القريبة منيا مثؿ      

 الجيد المعقوؿ و الغاية المقصودة .
لو الى القانوف الروماني و قد تبناه : إف معيار الرجؿ المعتاد معيار قديـ ، ترجع اصو  عناية الرجل المعتاد

في الالتزام بعمل، إذا كان  مف القانوف المدني و التي جاء فييا : "  172المشرع الجزائري بنص المادة 
المطموب من المدين أن يحافظ عمى الشيء، أو أن يقوم بإدارتو أو أن يتوخى الحيطة في تنفيذ التزامو 

إذا بذل في تنفيذه من العناية كل ما يبذلو الشخص العادي، ولو لم  فان المدين يكون قد وفى بالالتزام
 .يتحقق الغرض المقصود. ىذا ما لم ينص القانون أو الاتفاق عمى خلاف ذلك

  ".وعمى كل حال يبقى المدين مسؤولا عن غشو، أو خطئو الجسيم
في تنفيذ ما التزـ بو ،  أوجب النص الممزـ بالمحافظة عمى الشيء و إرادتو ، توخي الحيطة و الحذر 

أي ما يتصؿ الالزاـ فيو بسموؾ الممزـ و عنايتو ، و الاصؿ في العناية أف تكوف مماثمة لما يبذؿ الشخص 
المعتاد ، و عمى ىذا يكوف معيار التقدير معيارا عاما و مجردا ، فميس يطمب مف المديف إلا التزاـ درجة 

 وسطى مف العناية .
 جل المعتاد :أىم تطبيقات معيار الر  -

 :عمى المستأجر أن يبذل عناية الرجل المعتاد في استعمال العين و المحافظة عمييا -(1
يجب عمى المستأجر أن يعتني بالعين المؤجرة و مف القانوف المدني الجزائري : "  495جاء في المادة     

 أن يحافظ عمييا مثمما يبذلو الرجل العادي " . 
بنى معيارا موضوعيا يقيس بو القاضي مدى التزاـ المستأجر ببذؿ العناية في و ىذا يعني أف النص ت 

استعماؿ العيف المؤجرة مف جية و المحافظة عمييا مف جية اخرى ، و ىذا المعيار ىو معيار الرجؿ المعتاد 
فاف  و ليس عناية المستأجر لو ، فالتزامو في ىذا الصدد  ىو ببذؿ عناية و ليس تحقيؽ نتيجة ، و ليذا

المستأجر يكوف قد وفى متى بذؿ عناية مطموبة و لو لـ يتحقؽ الغرض المطموب مف ىذه العناية في سلامة 
 العيف المؤجرة  .

عمى المستعير في عقد  العارية أن يبذل عمى الاقل عناية الرجل المعتاد في المحافظة عمى  -(2 
 :  الشيء محل العارية

عمى المستعير أن يبذل في المحافظة عمى مف القانوف المدني الجزائري :"  544جاء في المادة  
الشيء العناية التي يبذليا في المحافظة عمى مالو بشرط أن يكون إىتمامو بو أدنى من عناية الرجل 

 المعتاد ".
ؿ المعتاد رغـ أنو تبنى المشرع الجزائري مف خلاؿ ىذا النص معيارا موضوعيا و ىو معيار الرج 

مقروف بمعيار اخر شخصي و ىو ما يبذلو المستعير مف عناية خاصة تفوؽ عناية الرجؿ المعتاد ، بمعنى 
أف المستعير يحاسب عمى أساس معيار شخصي ىو ما يبذلو مف العناية و المحافظة عمى مالو ىو ، اف 
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ذلؾ عسير إف لـ يكف مستحيلا ، فمف يبقى   كانت ىذه العناية تفوؽ عناية الرجؿ المعتاد و لما كاف إثبات
 أماـ القاضي سوى المعيار الموضوعي لكي يحاسب المستعير عمى اساسو)(

 : التزام الحارس القضائي أو الاتفاقي ببذل عناية الرجل المعتاد -(3  
يمتزم الحارس بالمحافظة عمى الاموال مف القانوف المدني الجزائري :"  607جاء في المادة  

 " .المعيودة اليو حراستيا و بإدارة ىذه الاموال مع القيام بيا قيام الرجل المعتاد
يتضح مف ىذا النص أف معيار العناية التي يبذليا الحارس في الحراسة القضائية و الاتفاقية ىو  

 ر .معيار الرجؿ المعتاد ، حتى لو كانت ىذه العناية تفوؽ عنايتو الشخصية مأجورا كاف أـ غير مأجو 
 : مقارنة ما بين المعيارين الذاتي و الموضوعي

يستند المعيار الموضوعي الى فكرة المصمحة العامة ، و الموضوعية ىي المحافظة عمى الارادة  
الظاىرة ، و ىذا مف اكبر عوامؿ الاستقرار فيو يرتبط بالوضع الظاىر و يحميو و يعتد بالنية الظاىرة و 

 اد عند تقييـ افعاؿ الافراد .السموؾ المألوؼ لمشخص المعت
أما المعيار الذاتي فيقوـ عمى فكرة الاقتصاد الحر و سمطاف الارادة و ىي جميعا عوامؿ تقوـ عمى  

القصد و النية ، و في ذلؾ محافظة عمى الارادة الباطنة ، و تعبير اصدؽ عف النية الحقيقية لأنيا تعتد 
وـ ليا وزنا كبيرا عند تقييـ سموكيـ اذ اليدؼ ىو تحقيؽ العدالة بالعناصر الذاتية و الشخصية للأفراد ، فيق

(54 ) . 
فالمعيار الموضوعي ييدؼ الى تحقيؽ الموازنة بيف فكرة العدالة و دواعي الامف و الاستقرار في   

 المجتمع ، بؿ حتى انو يضحي بالعدالة و يغمب أمف المجتمع و مصمحتو .
مجالو في مختمؼ فروع القانوف العاـ ، فيذه القوانيف تقوـ عمى عمما اف المعيار الموضوعي يجد  

  فكرة المصمحة العامة و النظاـ العاـ و ىي في اغمبيا معايير موضوعية .
 خاتمة :

 :   توصمنا من خلال بحثنا الى  النتائج التالية 
انوني ، إذ وصؿ إلى أف المعيار القانوني أصبح مف الادوات التقنية التي وصؿ الييا الفكر الق   -(1

 مرحمة توجيو القاضي في إصدار حكمو  ، و توجيو المشرع في سف القوانيف تماشيا مع التطور الاجتماعي .
(_ كما عرفنا أف المعيار القانوني أىـ وسيمة إنتقادية لعدالة القانوف المطبؽ قياسا عمى مدى ملائمتو   2

لاقية لمقاضي عند إصدار حكمو و ضماف لحقوؽ الانساف مف ليذه المعايير و ىو بيذا نوع مف الرقابة الاخ
 خلاؿ مرونة ىذه المعايير الذاتية التي تقضي ببحث كؿ حالة عمى حدا.

دراسة المعيار القانوني تسمح بتوحيد القانونيف في العالـ لوحدة المرجعية مف معيار الرجؿ  -(3 
 المعتاد و ضماف العيب الخفي  و الظروؼ الطارئة .
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 : لا انو و رغم ذلك لم يسمم المعيار القانوني من النقد  و أىم ما قيل في ذلكإ
أف الاعتداد بالمعايير القانونية إعتداء عمى مبدأ الفصؿ بيف السمطات فقد قيؿ أف الاباحة  -(1 

ات لمقاضي في تطبيؽ المعايير القانونية معناه إعطاء سمطة تشريعية لو ، و بالتالي تجتمع لديو السمط
 التشريعية و القضائية و في ىذا مخاطر كبيرة بحؽ المواطف .

أنو يؤدي الى تحكيـ القضاء فقد وصفت سمطة القضاء التقديرية التي تنطوي عمى إستخداـ  -(2 
المعايير القانونية بانيا بمثابة " قانوف الطغاة " و بانيا ىوائية تختمؼ مف شخص لآخر و بانيا متقمبة و 

 زاج .تتوقؼ عمى الم
و قيؿ أيضا أنو يؤدي إلى إنعداـ النظاـ و الانسجاـ اللازميف في الحياة  القانونية،  كما أنو  -(3 

 يؤدي إلى حموؿ كميا خاصة بأحواؿ معينة  بالذات و بعيدة عف بعضيا البعض .
 و الحقيقة أف القاضي يأتمر بأمر المشرع و لا يقوـ بمياـ المشرع ، و في أحواؿ دقيقة جدا و 

محسوبة ، فالمعيار القانوني ىو أصلا مف خمؽ المشرع بصورة عامة و بنص القانوف ، إذ يحيؿ القاضي 
 عادة إلى معايير مرنة لتوسيع سمطتو التقديرية و ىذا لتحقيؽ افضؿ لمعدالة و لاستقرار الاوضاع القانونية .
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 ممخّص:

ة الرفاه وفؽ الشروط في مرحمة ما بعد دول يالقانون الضبطمعالـ ظاىرة ييدؼ ىذا المقاؿ إلى محاولة إدراؾ 
وليذا سوؼ نقوـ بكشؼ  رات السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية الراىنة.الجديدة التي توفّرىا التطو  

مف المقاربات الدولاتية إلى المقاربات المجتمعية، وذلؾ مف أجؿ القانوف مفيوـ  لات التي طرأت عمىالتحو  
زات القانوف غير الدولاتي، ومنو دة لمميّ عف ىذه الظروؼ، والمحدّ  معرفة الترتيبات القانونية الناتجة
وبعد  القانوني بما يضمف البنية الحالية لمنظومة الحكـ في المجتمع. الضبطاستخلبص الإطار العاـ لعممية 

مفيوـ الضبط وفؽ طريؽ ثالث ما بيف التحكـ والاستقلبلية، ليصبح ضبطا لمتعددية، ؿ في التحو  استعراض 
قوـ بتحميؿ ملبمح التعددية في مفيوـ الضبط القانوني، وفؽ نظرية قانونية تعددية تسعى لموصوؿ إلى ن

 توافقات معيارية لكؿ فعاليات المجتمع.   
 التوافؽ المعياري.، التعدد، الاستقلبلية، التحكـ، الضبط القانوني الكممات الدالة:

 

Contemporary Trends to the Concept of Legal Regulation 

 

Dr. Mourad Bensaid                                                                                       Department of 

Political Science- University of Batna 

 

Abstract: 

The aim of this article is to provide a perceptions and features of legal regulation phenomenon 

after the welfare state based on the contemporary political, economic, social and cultural 

transformations. In order to do this, I want to demonstrate the transformations of law from state 

centered to society centered theories, in order to understand the legal configurations resulting 

from these conditions, and which define the characteristics of non state law, and to construct the 

general frame of legal regulation operation in addition to the actual structure of governance 

system of society. After showing the transformation of the regulation to a third way between 

control and autonomy, and became a regulation of multiplicity, I analyze the multiplicity features 

in the concept of legal regulation, according to a pluralistic theory tend to a normative 

compatibility in society.  

Keywords: Legal Regulation, Control, Autonomy, Multiplicity, Normative Compatibility. 
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 مقدمة

رات لفترة ما بعد الدولة أىـ مجاؿ يمكف البحث فيو والانشغاؿ بو، نظرا لمتطو   المعياريةؿ موضوع يشكّ 
مو ىذا النظاـ مف أىمية بالنسبة المعيارية في ىذه الفترة مف جية، وما يمثّ  الجذرية التي عرفتيا الظاىرة

كمؤسسة ، "حيث أف الدولة ،لممشروع الدولاتي لمرحمة الحداثة أو لمختمؼ فعاليات المجتمع مف جية أخرى
، عممت عمى بناء منظومة معيارية خاصة، وقامت بفرضيا عمى المنظومات المعيارية لمختمؼ "المؤسسات

ؿ ا لإمكانيات تشكّ اىرة المعيارية لما بعد الدولة فإننا نمحظ شكّ فعاليات المجتمع. لكف عند حديثنا عف الظّ 
نظاـ معياري بدوف دولة، نظرا لمتأثير الكبير الذي مارستو القيـ الدولاتية عمى تأطير الحياة العامة والخاصة 

في استحالة وجود حياة مف دوف الدولة، خاصة مع لا يدعو لمريب  اعتقادالمدة تزيد عف ثلبثة قروف، غرست 
 ر ىذه القيـ مع مجموعة مف الأطر العممية والثقافية الدولاتية في إطار مشروع الحداثة. تزامف تطو  

الدولة  د وجود أشكاؿ ليذه الحياة يمكف أف تكوف بديلب لممشروع الدولاتي، وأفّ واىر الملبحظة تؤكّ إف الظّ 
د سردية شغمت باؿ الإنساف وحجبت عنو ؿ أشكاؿ التفكير في غيابيا، قد أصبحت مجرّ كحقيقة مطمقة تنفي ك

صة كظواىر واقعية امبريقية، والمدارس النقدية خالسرديات الأخرى. لقد قامت موجات العولمة والخص
الدولة  والتفكيكية كتأملبت فكرية وفمسفية، بطرح العديد مف التساؤلات حوؿ مدى إمكانية إطالة حياة حقيقة

 "عالـ جديد"عي المركزية واليقيف. وعمى أساس ىذه التساؤلات يمكف الانشغاؿ بإعادة تشكيؿ وكؿ كياف يدّ 
قد لا يرؽ تأثيرىا مستويات ودرجات قد تنافس تأثيرات فواعؿ غير  ،د فاعؿ مف الفواعؿتكوف الدولة فيو مجرّ 

 دولاتية أخرى.

، الدولاتي جتماعي ما بعد الدولة، ىو ليس نتيجة مباشرة لمقانوفد أف النظاـ الاتؤكّ  إف الظّواىر الملبحظة
نّ  ، وتقوـ بصنع قانونيا الخاص مف خلبؿ )المجتمع(ما ىو نتاج اضطرابات مختمفة تأتي مف البيئة الخارجيةوا 

 دهكمي كما حدّ تواصلبتيا مع النسؽ الجزئي القانوني، ىذا يعني أننا في مواجية صيغة جديدة لمقانوف الشّ 
Max Weber وأف القانوف لا يجب النظر إليو بتمؾ النظرة المادية الجوىرية التي عرفيا الضبط القانوني في ،

رح ىو دعوة لإعادة تحرير اليد الخفية كآلية ضبط شاممة، ومنو تكريس بداية القرف العشريف. ىؿ ىذا الطّ 
غير دولاتي كما ىو الحاؿ بالنسبة لبداية  بمنظار الظروؼظر إلى ىذه مبدأ الاستقلبلية المطمقة؟ أـ يجب النّ 

 ؟12القرف 

و موضوع القانوف لما ، وىالرفاه دولةالمجالات البحثية لفترة ما بعد ينشغؿ موضوع ىذا البحث بأحد أىـ 
يضع مجموعة مف الافتراضات حوؿ مفيوـ الظاىرة المعيارية بطريقة تتناسب مع الذي  ،الرفاه دولة بعد

، أولا يقينية. حيث أف مفيوـ الضبط القانوني سوؼ ينظر إليو بثلبث فرضيات أساسية الشواىد والحجج اللب
ؿ القانوف لما بعد الدولة ظاىرة لايقينية غير خطية، تتماشى مع مفاىيـ الحقيقة المبنية مقابؿ الحقيقة يشكّ 

ما بعد الدولاتي بتعددية  ، يتصؼ القانوفثانيا المعطاة، والمواضيع غير المركزية مقابؿ المواضيع المتعالية.
، وكنتيجة ثالثامي. المراكز وعدـ وجود مركز مييمف يمكف أف يشمؿ مراكز القرار الأخرى في إطار تدرج سمّ 

تسمية المرحمة التي نعيشيا الآف بمرحمة ما بعد الدولة، وىو ما ينسحب مف لمفرضيتيف السابقتيف، فإنو لابد 
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لاتيا بامتياز، بؿ يجب الاعتراؼ بقدرة باقي فعاليات المجتمع عمى إنتاج عمى القانوف، الذي لـ يعد قانونا دو 
 وتطبيؽ القانوف وفؽ استقلبلية مطمقة بالنسبة للئرث المعياري الدولاتي. 

وفي ظؿ غياب تجارب سابقة يمكف أف ييتدى بيا في رسـ معالـ الفضاء السياسي والقانوني الجديد، 
قانونية ما قبؿ الدولاتية عمى تزويدنا بمادة يمكف أف تفيدنا في عممية إعادة وذلؾ بفعؿ عدـ كفاءة التصورات ال

وؿ نسج خيوط ىذا العالـ ابناء ىذا الفضاء غير الدولاتي الجديد. فقد ظيرت العديد مف المنظورات التي تح
ة، وىي وتباينت مف حيث موقفيا مف مؤسسة الدولة، مف آراء لـ تستطع إدراؾ عالـ قانوني مف دوف الدول

ـ تمتفت حتى لبيذا قررت إضفاء الطابع الدولاتي لمعالـ ما بعد الدولاتي. وآراء أخرى اتخذت مواقؼ راديكالية و 
للبعتراؼ بالحقبة الدولاتية الحداثية التي عاشيا الإنساف، وىي بيذا تؤكد قدرة المجتمع عمى إثبات النظاـ 

حت قيـ ورىانات الدولة. إف ىذه المنظورات واختلبفاتيا الاجتماعي بدوف وجود إطار قانوني معياري يتوحد ت
الجذرية تدفعنا إلى التساؤؿ حوؿ سيناريوىات التطورات المستقبمية لممنظومة المعيارية، والبحث عف الصيغ 
القانونية المثالية، التي تتناسب مع مرحمة ما بعد الدولة، وتتدارؾ الأخطاء التاريخية التي اقترفيا الضبط 

 وني الدولاتي لمرحمة الحداثة.القان
 العقلانية القانونية بعد دولة الرفاه المبحث الأول:

نّ الدولاتي أف النظاـ الاجتماعي ما بعد الدولة، ىو ليس نتيجة مباشرة لمقانوف الظّواىر الملبحظةد تؤكّ  ما ، وا 
نيا الخاص مف خلبؿ ، وتقوـ بصنع قانو )المجتمع(ىو نتاج اضطرابات مختمفة تأتي مف البيئة الخارجية

 دهكمي كما حدّ تواصلبتيا مع النسؽ الجزئي القانوني، ىذا يعني أننا في مواجية صيغة جديدة لمقانوف الشّ 
Max Weber وأف القانوف لا يجب النظر إليو بتمؾ النظرة المادية الجوىرية التي عرفيا الضبط القانوني في ،

لإعادة تحرير اليد الخفية كآلية ضبط شاممة، ومنو تكريس  رح ىو دعوةبداية القرف العشريف. ىؿ ىذا الطّ 
بمنظار غير دولاتي كما ىو الحاؿ بالنسبة لبداية  الظروؼظر إلى ىذه مبدأ الاستقلبلية المطمقة؟ أـ يجب النّ 

 ؟12القرف 

حيث ا تحميؿ موقؼ مفيوـ "الاستقلبلية" مف مفيوـ "القانوف"، ىذه التساؤلات تستدعي منّ  فإف الإجابة ع
وجو "المادي" التّ أف د عمى تزامنو مع مبدأ اليد الخفية والاستقلبلية المطمقة، في حيف " يؤكّ ا"شكلبني انجد اتجاى

د عمى دور السياسة في استخداـ القانوف وفؽ مقاربات سمطوية تنفي قيمة الاستقلبلية لصالح و"الجوىري" يؤكّ أ
أف مقارنة ىذيف النموذجيف بالأوضاع الراىنة تثبت وجود  غير حكـ عف طريؽ القانوف،يطرة والتّ مفاىيـ السّ 

ى الأبعاد القانوف كضابط اجتماعي ما بعد دولاتي، يتعدّ ب"طريؽ ثالث" لعلبقة الاستقلبلية كقيمة إنسانية 
 كلبنية والجوىرية إلى مفاىيـ أكثر "إجرائية" و"انعكاسية".الشّ 

 "اليد الخفية" والعقلانية "الشكمية"أولا: 

الدولة تمعب كما  ياتو الشكمية، حيث أفّ صؼ بتوجّ طار الدولة الميبرالية الكلبسيكية، كاف القانوف يتّ في إ
دور "حارس الميؿ"، وامتداد القانوف يكوف مف أجؿ منح إطار أدنى لضماف حرية  Adam Smith يصفيا
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كؿ الأساسي لاقتصادية(، والشّ واستقلبلية الأفراد والفواعؿ المؤسساتية ولضبط العلبقات الاجتماعية )وخاصة ا
لمقانوف كاف ىو "العقد"، والدولة تقوـ فقط بتوفير الوسائؿ لتنفيذ العقود، ولا تيتـ أساسا بمحتواىا. وىذا 
المفيوـ البورجوازي لمقانوف كاف بالطبع متزامنا مع العقلبنية الاقتصادية الميبرالية، التي تفترض أساسا أف 

 .(1)لمسمع والخدمات اعقلبني اة لمسوؽ تضمف توزيعدالعممية الحرة غير المقيّ 

وعميو فالنظاـ الاجتماعي في إطار ىذا المنظور ما ىو إلا نتيجة مباشرة لمفمسفة النيوليبرالية المتمحورة 
حوؿ مفيوـ "اليد الخفية" و"النظاـ العفوي"، وأف التفاعلبت الاجتماعية تتـ وفؽ ىذا المبدأ الأساسي لممصمحة 

لكؿ نسؽ فرعي بدوف الحاجة إلى تدخؿ مف طرؼ القانوف، وذلؾ وفؽ منطؽ "الرجؿ الذاتية 
و"الخيار العقلبني"، عمى أساس أف انسجاـ السموؾ الإنساني مع  (Homo Economicus)الاقتصادي"

 .(2)يفالمعايير الاجتماعية ما ىو إلا نتيجة لتفاعلبت إستراتيجية لفواعؿ عقلبنييف ومصمحيّ 

ير ىذه الصيغة لمقانوف الشكمي يأتي مف إسياماتو في الفردانية والاستقلبلية وكؿ ما يرتبط وبيذا فإف تبر 
، وىو بيذا يقوـ بوظائؼ اجتماعية خارجية عف طريؽ تطوير نظامو العقلبني الخاص، ووضع (3)بيذه القيـ

شكمي يساىـ في تعبئة مجالات الاستقلبلية الأخرى، وتحديد حدود أفعاؿ الفواعؿ الخاصة. وعميو فالقانوف ال
، وىذا يكوف عف طريؽ بنية داخمية تتضمف (4)روتخصيص الموارد اللبزمة لنظاـ اقتصاد السوؽ المتطوّ 

جراءات معيارية خاصة بمجاؿ اجتماعي معيف، وتكوف مستقمة عف كؿ القيـ الجوىرية  قواعد، أساليب وا 
 .(5)دات الخارجيةللؤنساؽ الاجتماعية والمحدّ 

راف البنيوي القائـ عمى فكرة الاستقلبلية المطمقة وفؽ قيـ المصمحة الذاتية واليد الخفية، نجده إف ىذا الاقت
ـ في كتابو "نظرية العواطؼ في تحديده لنموذج الإنساف المقدّ  Adam Smith خاصة مف خلبؿ إسيامات

نظريتو حوؿ "ثروة س عمييا (، والافتراضات الأساسية حوؿ السموؾ الإنساني التي أسّ 2571الأخلبقية" )
(، والقائمة أساسا عمى فكرة "التعاطؼ"، التي تعني إمكانية أف نضع أنفسنا في موقع الآخريف 2551الأمـ")

ليست عواطؼ الآخريف ىي التي تحرّؾ تعاطفنا، ولكنيا  الرؤية الأشياء انطلبقا مف وجيات نظرىـ. حيث أني
ظير نوعا مف التعاطؼ لعواطؼ الآخريف، يذا يمكف أف ن  تجربتنا الافتراضية لمتواجد في مكاف الآخريف، ول

إف ىذا  .(6)والتي تكوف نتائجو في شكؿ إمكانية وجود تقييـ ذاتي لدى كؿ فرد ووجود متعة لمتعاطؼ المتبادؿ
المفيوـ "السميثي" لمتعاطؼ ينسحب عمى العلبقات التجارية في السوؽ، ويكوّف لب المنطؽ الميبرالي، حيث 

نما قائمة عمى فكرة الحب الذاتي، بما أف البشر أف ىذه العلب قات ليست قائمة عمى الحب أو العطؼ، وا 
 .(7)يبادلوف بعضيـ البعض نوعا مف الاحتراـ الذاتي مف أجؿ تمبية حاجياتيـ مف خلبؿ التبادؿ

، 21لقرف مة لمرحمة ما بعد الدولة، رغـ أنو وضع في اد ىذا الطرح في كثير مف التفسيرات المقدّ لقد تأكّ 
ؿ إطارا تحميميا لمنظاـ الاجتماعي ما بعد الدولاتي، ويعبّر عف نموذج إنساني أساسي، إلا أنو أصبح يمثّ 

، وصعود الموجات 12فالعديد مف الفقياء أكدوا عمى رجوع صيغة جديدة لمقانوف الشكمي في نياية القرف 
لاجتماعي، وأف ضبط الكؿ لا يكوف إلا عف لمتنظيـ ا Adam Smith النيوليبرالية ما ىو إلا عودة إلى فكر

 طريؽ الضبط الذاتي للؤجزاء.
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Erhard Blankenburg كؿ مفالجديد كمي د عمى ىذا الاتجاه الشّ لقد أكّ 
Hubert Rottleuthner و (8) 

 (9) ،
لكف عمى أساس أف الشكمية القانونية تعتبر كصيغة جد ملبئمة لممرجعية الذاتية لمقانوف التي نعيشيا الآف، 

ىذه الصيغة عند قياميا ببناء نماذجيا الداخمية لممجتمع، لا تكوف عمى دراية تامة بأف الأنساؽ الاجتماعية 
، وىي بذلؾ لـ (10)المضبوطة مف طرؼ القانوف ىي كذلؾ تتميز بتنظيميا الأوتوبويتيكي ذاتي المرجعية

 .(11) تماعيةتستطع فيـ العلبقة بيف الاستقلبلية القانونية والاستقلبلية الاج

، بؿ  إذف إف التلبزـ القائـ بيف فكرة الاستقلبلية والضبط الذاتي ومفيوـ القانوف الشكمي لـ يعد قائما اليوـ
ؿ إطارا تحميميا ملبئما لعلبقة السموؾ الإنساني حتى أف مفيوـ المصمحة الذاتية لمرجؿ الاقتصادي لـ يعد يمثّ 

إعطاء ىذا البعد المصمحي قوالب اجتماعية يمكف أف تحتضنو، بالمعايير والقيـ الاجتماعية، بؿ لابد مف 
دا في معرفة أسباب طاعة الناس ليا، حتى إف لـ فالإشكاؿ الكبير الذي يواجو المعايير الاجتماعية ليس محدّ 

ؼ المشتركة يمكف أف د في معرفة كيؼ أف معايير التصرّ تكف في سياؽ مصمحتيـ الذاتية، ولكف يتحدّ 
طيع ىذه فنحف ن   ،ياريا، وعند فيـ ىذا الإشكاؿ، أمكننا فيـ دوافع طاعة الناس ليذه المعاييرتكتسب بعدا مع

وىذا ىو المبدأ الأساسي لمتحميؿ البديؿ  ،المعايير لأننا نعتقد أنيا واجبة، ونقبميا كمبادئ سمطوية لمفعؿ
طيعوف المعايير لأنيا ي   ، ذلؾ أف الناس(Homo Sociologicus)ر "الرجؿ الاجتماعي"المرتكز عمى تصو  

 .(12)ليا اتية عف طريؽ قبوليـضفي عمييـ صفتيـ الذّ استطاعت أف ت  

 "دولة الرفاه" والعقلانية "الجوهرية"ثانيا: 

بط القانوني الذي لازـ الدولة الميبرالية الكلبسيكية، فقد عرفت دولة الرفاه مادية وجوىرية عمى عكس الضّ 
د مف أنو لا يمكف أف يكوف نظاما ضبطيا شاملب، فقد لسمبية لمسوؽ، والتأك  لمقانوف، وبعد اكتشاؼ الآثار ا

ور الأدنى واليامشي ت ىذه الإشكاليات إلى مجموعة مف التدخلبت الدولاتية، وانتقمت مف خلبليا مف الدّ أدّ 
ائعية ى إلى نوع مف "ذر ي "بفشؿ السوؽ". وىذا ما أدّ مّ دخؿ مف أجؿ تصحيح ما س  نحو مجاؿ واسع مف التّ 

وىذا التوجو المادي والجوىري  ،فة في صورة "دولة الرفاه"القانوف" مف طرؼ السياسة وصؿ في درجاتو المتطرّ 
لمقانوف يعتمد في نجاحو عمى قدرة العموـ )الطبيعية والاجتماعية( لتزويد السياسة بتفسيرات كافية لممشكلبت 

 كاليات.المجتمعية، ووسائؿ وتقنيات ملبئمة كذلؾ لحؿ ىذه الإش

بط، وتبرير مثؿ ىذا القانوف انتقؿ اىتماـ القانوف الجوىري مف الاستقلبلية إلى الضّ  الأساس، ىذاوعمى 
نجده في الحاجات الممحّة لمضبط الجماعي لمنشاطات الاقتصادية والاجتماعية مف أجؿ تعويض عدـ كفاءة 

لقانوف يضبط مباشرة السموؾ الاجتماعي السوؽ. وبدلا مف تحديد مجالات الأفعاؿ الخاصة المستقمة، فإف ا
يا أكثر نحو الأدوار عف طريؽ تحديد المواصفات الجوىرية لكؿ نسؽ اجتماعي، وبيذا أصبح القانوف موجّ 

 .(13)والحالات الاجتماعية

دخؿ السياسي مف مة لمتّ دت أساسا في إسياماتو المقدّ وفيما يخص وظيفة القانوف الجوىري، فقد تحدّ 
دخؿ الدولاتي سواء فيما يخص تحديد الأىداؼ، فاه الضابطة. فقد أصبح الوسيمة الأساسية لمتّ طرؼ دولة الرّ 

 ،دخؿ في مجاؿ السوؽ وتعديؿ السموؾأو اختيار الوسائؿ المعيارية أو تطبيؽ السياسات والبرامج، أو حتى التّ 
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كما ىو الحاؿ بالنسبة  عمى القواعد،و المعتمد ب مف القانوف تغيير بنيتو الداخمية مف التوجّ الوظيفة تتطمّ  هوىذ
 يات ىدفية أكثر.لمقانوف الشكمي، نحو توجّ 

عطي وع مف الاقتراف البنيوي القائـ عمى فكرة الضبط الدولاتي عف طريؽ قانوف جوىري، ي  إف ىذا النّ 
ضبطو  مكفي   (عند "ىوبز" مثلب Leviathan) مفيوما لمتنظيـ الاجتماعي عمى أساس أنو مصنوع يدوي

حكـ فيو، بسبب ىيمنة المنطؽ السياسي عمى علبقات الاقتراف البنيوي لمقانوف، فلب يمكف ليذا ختراعو والتّ وا
لبزـ بيف ىذا ابة السياسة. والتّ الأخير أف يتواصؿ بصورة مستقمة مع الأنساؽ الاجتماعية إلا مف خلبؿ بوّ 

ري، تظير فيو الدولة و تلبزـ منطقي وتطوّ النوع مف التنظيـ الاجتماعي الدولاتي ومفيوـ القانوف الجوىري ى
ىانات ومأسسة دولاتية لكؿ مي في إطار توحيد شامؿ لكافة الرّ وسط الأمة، وفؽ اقتصاد سياسي تدخ  

 السمطات.

، مف خلبؿ مساعي لقد كانت تجربة الدوؿ ما بعد الشيوعية حافمة بالوقائع والأدلّ  ة حوؿ ىذا التلبزـ
تنمية القانونية لامتصاص الآثار الجانبية لانييار المعسكر الشيوعي والدخوؿ وجيود ىذه الدوؿ في مجاؿ ال
دت ىذه التجارب عمى التنافر والتناقض ما بيف الإصلبحات القانونية والبيئة في اقتصاد السوؽ. لقد أكّ 

ية، لكف اديكالي مجموعة مف الإصلبحات الاقتصادية الرّ يت معظـ ىذه الدوؿ إلى تبنّ الاقتصادية. حيث توجّ 
ىي في معظميا  ، والتيوالتحديث في المقابؿ استخدمت لأجؿ ذلؾ آليات قانونية وسياسية مف أجؿ التحوّؿ

 ر عف إرث المعسكر الشيوعي الدولاتي والسياسي.آليات دولاتية تعبّ 

ؽ دت المعضمة القانونية ليذه الدوؿ مف خلبؿ عدـ التجانس الموجود بيف تعريؼ القانوف المطبّ لقد تأكّ 
 وكيفية فيـ التنظيـ الاجتماعي والعقلبنية الملبئمة لتحميؿ المعايير الاجتماعية، وبيذا فقد دخمت ىذه الدوؿ

ي اقتصاد السوؽ، القائـ عمى تلبزـ مع ، فقد تـ تبنّ تـ ذكره سابقاكما  في إشكاليات متعددة الجوانب حيث
ذِكره كذلؾ، سواء بسبب ىشاشة مفيوـ اقتصاد  كمي، رغـ أف ىذا التلبزـ لـ يعد قائما كما تـالقانوف الشّ 

ية لممفاىيـ الشكمية أو الشكمية الجديدة سبب الانتقادات الموجّ ب، أو (14)السوؽ ليكوف نظاما ضبطيا شاملب
بع في ىذه الدوؿ، والذي لا يختمؼ في جوىره عف الطابع كذلؾ فإف المنظور السياسي المتّ  لمضبط القانوني.

نظمة الشيوعية، قد أثّر كثيرا في مخرجات الوظيفة التشريعية، التي تبقى دائما في خدمة التسمطي الشمولي للؤ
لات سياسية ت ذكر، وتبقى التدخؿ السياسي وفؽ المفيوـ الجوىري لمقانوف. فمعظـ ىذه الدوؿ لـ ت ثبت تحو  

د أكثر إذا يمكف أف تتعقّ إف ىذه الإشكالية المزدوجة  رة مف الدمقرطة وحقوؽ الإنساف.دائما في مراحؿ متأخّ 
ما حاولت ىذه الدوؿ حقا تنفيذ سياساتيا الإصلبحية وفؽ الآليتيف السابقتي الذكر، حيث يمكف أف ينتج عنيا 

 مية.ر نسبيا، لكف منظومة قانونية جوىرية تدخ  اقتصاد سوؽ متحرّ 
ا الفشؿ القانوني الذي د عمى ىذ، وأكّ (15)ة في ىذا المجاؿدراسة جد ميمّ  Denis J. Galligan ـلقد قدّ 

اء عدـ التوافؽ بيف الإصلبحات الاقتصادية والإصلبحات السياسية أصاب المنظومة ما بعد الشيوعية مف جرّ 
التي قد تأتي عمى تغييرات قانونية مباشرة. وىي بيذا دخمت في حالة تناقضية بيف عقلبنية المعايير 

مة أساسا لمنظر لمقانوف والاستقلبلية، والبنية الداخمية المصمّ الاجتماعية، التي تبقى دائما في خدمة الفردانية 

68



و وسيمة دولاتية لتحقيؽ الأىداؼ الاجتماعية، والوظيفة الخارجية لمقانوف باعتباره إطارا لمجموعة قواعد عمى أنّ 
ه ىذ ، حيث أفّ (16)نة كذلؾنة أو أداء وظائؼ معيّ ومعايير يمكف مف خلبليا تحقيؽ حاجات اجتماعية معيّ 

ي إلى نوع مف الشؾ في ىذا القانوف، عف ىذا الفشؿ القانوني "مما قد يؤدّ  رالصورة التناقضية ىي التي تعبّ 
ز ىذا الشؾ عف طريؽ إسناد الوظيفة نو أساطير سمبية حوؿ مدى فعاليتو، والتي قد تعزّ ويمكف أف تتضمّ 

 .(17)الضبطية لممعايير الاجتماعية كبدائؿ لمقانوف"

ت إلى حدوث شرخ بيف المنظومة القاتمة عف القانوف في تجربة ىذه الدوؿ، قد أدّ ىذه الصورة إف 
الاقتصادية الميبرالية والنظاـ القانوني والسياسي السائد، مما أنتج قانونا غير شرعي في ىذه الدوؿ، وعدـ 

سابقا، مف خلبؿ  اتيي ارت كب خلبؿ تجربة دولة الاتحاد السوفيالإيماف حتى بدولة القانوف. إف ىذا الخطأ الذّ 
انقساـ المجتمع إلى قسميف متناقضتيف ومتعارضتيف، حياة رسمية ووحدة أيديولوجية مف جية، وحياة غير 

د بفعؿ الاتجاىات والمسارات ع المجتمع السوفياتي سابقا، ولكف مازاؿ نفس الخطأ يتجسّ رة عف تنوّ رسمية معبّ 
ر، مما أنتج شكلبنية ورسمية قانونية مقابؿ حياة غير رسمية تيا الإصلبحات السابقة الذكوالمساحات التي مسّ 

 .(18)عارضةم  

 نة" والعقلانية "الانعكاسية""الاستقلالية المتضمّ ثالثا: 

إف الاقتراف البنيوي لمجموعة أنساؽ مستقمة لا يمكف أف يكوف ببساطة في شكؿ السيناريوىيف السابقي الذكر، 
تيكي ليذه الأنساؽ يحتّـ عمينا إعادة فيـ لميكانيزـ الاقتراف البنيوي بما الاعتراؼ بالطابع الأوتوبوي حيث أفّ 

يتماشى مع ىذه الطبيعة، بصورة لا تعترؼ بالمرجعية الذاتية لمقانوف بدوف الاعتراؼ بالاستقلبليات 
ضبطية  ي يضع ميكانيزـ السوؽ كمنظومةدة كما ىو الحاؿ بالنسبة لمقانوف الميبرالي، الذّ الاجتماعية المتعدّ 

شاممة. كذلؾ لا يجب فيـ الاقتراف البنيوي وفؽ المقاربة الجوىرية التي تنفي استقلبلية الأنساؽ الاجتماعية 
 لصالح التدخؿ الدولاتي والضبط العمومي.

ـ إف الاقتراف البنيوي في ىذه الحالة الوسطية بيف حالة الاستقلبلية المطمقة لميد الخفية وحالة التحك  
ولة الرفاه، يجب أف يتماشى كذلؾ مع قدرة الأنساؽ الاجتماعية عمى الإنتاج المعياري في مرحمة مطوي لدالس  

ى الآثار الجانبية لاستقلبلية ما بعد الدولة، وفي نفس الوقت يجب أف يعبّر عف منظومة قانونية ضبطية تتعدّ 
 ىذه الأنساؽ.

، فإف معظـ (19)02ه في أواخر القرف إذف وبعد حالات الفشؿ والأزمات التي عانت منيا دولة الرفا
الأدبيات في ىذا المجاؿ ركّزت عمى البعد القانوني المتمثؿ في الإشكاليات التي يطرحيا القانوف الجوىري، 

 وخاصة فيما يتعمؽ بالمقاربة الضبطية المتمثمة في الرقابة والسيطرة. 

ي سياسة ت معظـ دوؿ العالـ لتبنّ يىذه الإشكاليات مزدوجة، فمف جية، توجّ  مىوقد كانت الإجابة ع
، ومف جية (20)كمي لمقانوفو الشّ زات التوجّ بطي عف الدولة، وباختصار استعادة مميّ تحريرية لنزع العبء الضّ 

بطي مف أجؿ تقديـ موارد أكثر، و الضّ أخرى، فإف ىذه الإصلبحات لـ تستطع الاستغناء عف دعـ التوجّ 
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وبيذا بدأ يظير  ،(21)يات الجوىرية لمقانوفر الإبقاء عمى التوجّ ومعمومات أفضؿ، وتنفيذ أقوى، وباختصا
 .(22)فرغة"خطر "الحمقة الم  

إف ىذه الحمقة المفرغة مف النقاش تظير نتيجة سعي كلب المنظوريف إلى حؿ إشكاليات جديدة وراىنة 
بعد الدولاتي، ليس بنظرة  حاوؿ فيـ الواقع القانوني الحالي مارصة لبديؿ ثالث، يّ بمفاتيح قديمة، مما أتاح الفّ 

يا لطبيعة ياتيا لكف يتشابو فيم  اختزالية، بؿ باستيعاب كؿ الفعاليات الاجتماعية وفؽ مقاربات تختمؼ مسمّ 
د أف عدـ موذج الإجرائي"، و"نموذج الإجرائية السياقية"، الذي يؤكّ الضبط القانوني ما بعد الدولاتي، فنجد "النّ 

ي مقاربات أكثر انعكاسية لأنماط حكـ جية لأنماط الحكـ التقميدية، وضرورة تبنّ كفاية الافتراضات الابستمولو 
الفعؿ الجماعي عمى مستوى الترتيبات المؤسساتية ومستوى الفواعؿ كذلؾ. أما "نموذج القانوف الانعكاسي" 

يات توجّ  ي إلىر عف المجتمع المعاصر المتفاضؿ وظيفيا، الذي يؤدّ فيو يعبّ  Gunther Teubner كما قدّمو
 بط القانوني.قانونية تحمؿ ىذا الموقؼ المزدوج لمضّ 

س عمى تمجيد الاستقلبلية ولا عمى الضبط الجماعي لمسموؾ، بؿ إف تبرير القانوف الانعكاسي لا يتأسّ 
دة بشكؿ تكراري. وىو بيذا يجمع كؿ المفاىيـ ىو يعني الرغبة في تنسيؽ أشكاؿ التعاوف الاجتماعي المحدّ 

والنيوليبرالية لدور القانوف مف خلبؿ تشجيع وتعزيز الاستقلبلية الاجتماعية، وما يرتبط بيا مف  الميبرالية
د عمى مة طبيعيا، بؿ يؤكّ س أنظمة اجتماعية منظّ يمفاىيـ اليد الخفية، لكنو في نفس الوقت لا يسعى إلى تأس

 فكرة "الاستقلبلية المضبوطة".

قانوف الانعكاسي فيي مختمفة عف وظائؼ القانوف الجوىري. أما عف الوظائؼ الاجتماعية الخارجية لم
عادة بناء الأنساؽ الاجتماعية شبو المستقمة عف طريؽ تكييؼ إجراءات وعمميات الخطاب فيي تتعمّ  ؽ ببناء وا 

جو القانوف الداخمية مع أساليب التنسيؽ مع الأنساؽ الاجتماعية الأخرى. ومف أجؿ تحقيؽ ىذه الوظيفة، يتّ 
دة بنظاـ صارـ لمقواعد، ولا بتوجو ىدفي مف خلبؿ معايير ي بنية داخمية ليست محدّ سي إلى تبنّ الانعكا

نما يعتمد القانوف الانعكاسي عمى معايير إجرائية تقوـ بضبط العمميات وتوزيع الحقوؽ  جوىرية، وا 
 .(23)والقدرات

ألمانيا" بحتا، والذي بني عمى أساس مفيوـ القانوف الانعكاسي في مجاؿ النظرية القانونية مفيوما " عد  وي  
 .J حوؿ "نظرية الأنساؽ"، "النظرية المعيارية لمخطاب" التي أتى بيا N. Luhmann إسيامات ثلبثية لكؿ مف

Habermasسيامات في الثمانينات مف القرف الماضي، الذي عرّؼ القانوف الانعكاسي في  G. Teubner ، وا 
ة والاستقلبلية كتشريع ذاتي، لمحريّ  Kant مفيوـ "الضبط الذاتي" فيـ ؿصورة "ضبط ذاتي مضبوط"، وىنا يمثّ 

 في التضامف والاندماج العقلبني لممجتمع في إطار الدولة. Hegel ؿ أمؿبينما "المضبوط" يمثّ 

بالتركيز عمى التشابيات  Teubner ومف أجؿ وصولو لوضع المفيوـ المتكامؿ لمقانوف الانعكاسي، قاـ
 -وبصورة متشابية إلى حد بعيد –، حيث أنيماHabermas و Luhmann فات الموجودة بيفأكثر مف الاختلب

نى فالاىتماـ ليس منصبا عمى الأفراد، ولا عمى الب   ،كنسؽ لمتواصؿ عيداف بناء المجتمع المعاصري  
نما عمى العممية التواصمية، حيث أف الب   والمؤسسات، نى الاجتماعية مثؿ المعايير، المنظمات الاجتماعية، وا 
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ع نتجة ويعاد إنتاجيا في ىذه العمميات التواصمية. وماداـ أف النظرية الاجتماعية ليست قادرة عمى توقّ تكوف م  
نى والقواعد التي تحكـ عمى الب   الاىتماـ سوؼ ينصب دة، فإفّ عة والمعقّ نتائج ىذه العمميات المتنوّ 

نى التي تشكّؿ المجتمع اء القواعد وما وراء الب  التواصلبت. وعميو اىتمت كلب النظريتيف بإيجاد ما ور 
نى الأنساؽ الاجتماعية ، أو ب  (Habermas) التواصمي، وىذا يكوف مف خلبؿ قواعد الخطاب الإجرائية

 (.Luhmann) والأنساؽ الفرعية

وتوبويتيكية امة للؤنساؽ الأإف الاقتراف البنيوي في إطار العقلبنية الانعكاسية لا يقوـ عمى الاستقلبلية التّ 
 Embedded)نةعف مفيوـ الاستقلبلية المتضمّ Peter Evans  ـ المطمؽ فييا. لقد تحدثحك  ولا التّ 

autonomy) ّسة الداخمي الذي يعطييا نوعا مف الاستقلبلية، وتضمينيا في كصيغة وسطية بيف انسجاـ المؤس
عادة توف  الع قد والعلبقات الاجتماعية التي تربط كؿ الفواعؿ الاجتماعية، و  ر قنوات مؤسساتية لمتفاوض وا 

التفاوض الدائـ حوؿ الأىداؼ والسياسات. "إف الدولة التي تكوف مستقمة فقط تفتقر لمصادر الذكاء والقدرة 
عمى الاعتماد عمى تنفيذ "خاص" غير مركزي، كذلؾ فإف شبكات موصّمة بكثافة بدوف بنية داخمية متينة 

حؿ إشكاليات الفعؿ الجماعي...فقط عندما ينضـ التضميف للبستقلبلية تجعؿ مف الدولة غير قادرة عمى 
لمتعبير عف مقاربة جديدة لمفيوـ  نةييا الاستقلبلية المتضمّ ، وىو بيذا يسمّ (24)"يمكف لمدولة أف ت سمى تنموية

لمزيج التناقضي بيف مية/الميبرالية، وعميو يظير االدولة التنموية بعيدة عف المقاربات الثنائية التقميدية، التدخ  
رة تمنح القاعدة البنيوية التحتية لتدخؿ الدولة في التحولات تماسؾ المؤسسة والتواصمية كصيغة متطوّ 

 الصناعية في العديد مف الدوؿ الصناعية الجديدة.

برالية وفؽ يالفمسفة الم د عمى نسبية الاستقلبلية التي شكّمت لبّ نة يؤكّ إف مفيوـ الاستقلبلية المتضمّ 
د اليوتوبيا الكاممة لنظاـ السوؽ، حيث أف ىذا النظاـ لـ يستطع أف يحؿ نموذج اليد الخفية. وىنا تتأكّ 

الإشكاليات الثلبثة الكبرى التي يجب أف يقدّميا أي تصميـ اجتماعي  الإشكاؿ الاقتصادي )التنسيؽ(، 
، بدوف الحديث عف التناقضات التي الإشكاؿ الأخلبقي )الاستقلبلية الفردية(، والإشكاؿ الاجتماعي )النظاـ(

 مكف أف تحدث لإعادة إنتاج ىذا النظاـ.ي  

إف القانوف الانعكاسي القائـ عمى مبدأ الاستقلبلية المتضمنة للؤنساؽ الاجتماعية، ومف خلبؿ منطقو 
ا الإجرائي سوؼ يعمؿ عمى تحسيف كؿ صور وسيناريوىات الاقتراف البنيوي بيف القانوف وىذه الأنساؽ. ىذ

مما  ،تيكية، سوؼ يكوف فقط في أشكالو العشوائيةيالاقتراف، وبفعؿ الاستقلبلية التي تتمتع بيا الأنساؽ الأتوبو 
رات بنيوية انتقالية فقط، وذلؾ بفعؿ الانفصاؿ المعياري ي إلى تغي  د أف الاقتراف البنيوي سوؼ يؤدّ قد يؤكّ 

لبنيوي بيف غايات القانوف وغايات الأنساؽ الاجتماعية الغائي لكؿ نسؽ فرعي، وىو ما يجعؿ عممية الاقتراف ا
 )المجتمع( مستحيمة.

مفيوـ "دسترة القانوف ما بعد الدولة"، الذي يسمح بعممية الاقتراف  البحثفي ىذا الإطار، يستدعي نموذج 
ير عف طريؽ الانتقاؿ مف المفيوـ الاختزالي لنقؿ المعنى مف الاجتماعي إلى القانوني نحو عممية تشف

، ىذه العممية التي تتـ وفؽ مسار مزدوج يجمع ما بيف (25)فرة القانوفيرة بطريقة أخرى إلى شالتواصلبت المشفّ 
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سترة المجتمعية )اللبتنظيـ المتنافر(، أي إثبات الطابع سترة الذاتية للؤنساؽ الاجتماعية )الاستقلبلية(، والدّ الدّ 
علبقة حمقاتية لا نيائية بيف  ف صياغة ىذا الطابع في إطارمكشبو الاستقلبلي لمقانوف ما بعد الدولة، وي  

سترة، فالقانوف ما بعد الدولة ظاىرة مستقمة عف أية عقلبنية اجتماعية، تحتاج إلى مفيومي الاستقلبلية والدّ 
 .(26) عمميات دسترة لكي تصبح الاستقلبلية القانونية مختمفة عف الكيانات المستقمة الأخرى

تيكية لمقانوف وللؤنساؽ الاجتماعية الأخرى ىي الميزة العشوائية يائج الطبيعة الأتوبو إف مف بيف أىـ نت
بيا وتدخؿ دائما في تحديد طبيعة الضبط واتجاىو. حيث مكف تجنّ لعمميات الاقتراف البنيوي بينيا، والتي لا ي  

لانغلبؽ المتبادؿ ليذه عتمدة عمى ايتوقؼ ىذا الأخير عمى النوعيات المختمفة لمعمميات التكرارية والم  
العمميات. وعميو فالميمة الأساسية لمقانوف الانعكاسي ىي تحسيف الاقتراف البنيوي بيف القانوف والأنساؽ 

 الاجتماعية، بما يتوافؽ مع الآثار والإجابات المنحرفة والجانبية ليذا الاقتراف.

 قانونية تعدديةظرية نحو نالمبحث الثاني: 

لأف عممية وضع المعايير تحمؿ أثرا  ،حمؿ صعوبة كبيرةتعو كوحدة مع احتراـ تنو   إف عممية ضبط التعدد
وقد رأينا فيما سبؽ أف ىذا التعديؿ يؤدي إلى إنكار صفة  .ا، أي أنيا تيدؼ إلى تعديؿ السموكاتيتعميم

تنظيـ  ؤمف بضرورة قمع التنوع مف أجؿنالتعددية الأصمية في مواضيع الضبط، وعميو فلب يمكف لنا أف 
 Ius)  مف خلبؿ اعتباره لمحاولات أوروبا التقنينية Serge Dieboltوترتيب التعدد، ىذا ما ذىب إليو 

Commune, Juris Canonic, Code Napoleon أسبابا مباشرة في تعقيد الأنظمة القانونية والدخوؿ في )
 . (27)حالات جيوسياسية

يبدو عممية صعبة المناؿ، ويجب أف ( ذاتية الضبط)ية قد المحمإف ضبط الشبكات الشاممة المتعددة الع  
يكوف مف طبيعة خاصة، عمى اعتبار القاعدة السيبرنيطيقية التي تقوؿ أف التعددية الضبطية يجب أف يقابميا 
تعدد في ذوات الضبط كذلؾ، وعمى أساس التنافر القائـ بيف ضبط الشبكات الشاممة كنسؽ كمي وما يستدعيو 

قد الفردية عمى المستوى المحمي وما يتضمنو مف تجزيء ونزع لمتمركز لية، وضبط الع  مف معايير متعا
 وغير قابؿ لمتحكـ فيو، بو المعياري، مما يؤدي بنا إلى القوؿ أف الضابط حامؿ المعايير غير ممكف التنبؤ

لدولاتي فيما يخص مفيوـ إف ىذا التنافر نراه مف خلبؿ النزاع القائـ بيف القانوف الدولاتي والقانوف غير ا حيث
 التعددية القانونية وعلبقتيا بتكويف المعايير.

 الرفاهتعددية قانونية بعد دولة أولا: 

لكف في الممارسة نرى المجتمع بكؿ  ،ىي المحتكر الوحيد لعمميات تكويف المعاييرالدولة نظريا تبقى 
ذي التقميد  –النظر في مفيوـ القانوف  ـ حتى إعادةؿ مصدرا أساسيا ليذه العممية، ما يحتّ مثّ يخطاباتو 
 في حد ذاتو. -الدولاتي

وبيذا  ،في إطار عمميات إعداد القانوف، فإنو يجب احتراـ المعايير العميا في إطار مبدأ تدرج القوانيف
يكوف النظاـ البدييي مشروط بمجموعة مف الأىداؼ محددة بوضوح مف الجيات العميا، لكف عمى العكس مف 
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وعميو  ،ف معايير قانونية بدوف الرجوع إلى نص قانوني محددالأفعاؿ الاجتماعية يمكف ليا أف تكوّ ذلؾ، فإف 
فإف القانوف ىنا ليس ىو الذي ينشأ مف الأىداؼ الثابتة ولكف ىذه الأىداؼ ىي التي تصحح وتعدؿ عف 

جدا في عمميات تسوية  مف ىنا يظير مفيوـ العدالة مفيوما ميما .(28)طريؽ ترجمة واسعة لمقانوف الدولاتي
 القانوف مع الأفعاؿ الاجتماعية عمى حساب القيـ المختمفة التي قد يحمميا ىذا المفيوـ. 

المفيوـ الذي أدى إلى اعتبار الظاىرة المعيارية  ؟الرفاهماذا عف مفيوـ العدالة في إطار قانوف دولة 
 خارج التدرج ليست بقانوف لكنيا مجرد فعؿ اجتماعي؟

التفكيكييف مع حركة الدراسات النقدية القانونية عند التساؤؿ التالي  ما ىي المصالح التي يمتقي كؿ 
الجنس، النوع الاجتماعي أف تكوف ، الطبقة  قوى فوؽ القانونية غير المتوازنةلميخدميا القانوف؟ كيؼ يمكف 

واقؼ المختمفة لمحياة عي أنيا محايدة وطبيعية أكثر مف السياسة والممنعكسة في عمميات مؤسسة ما تدّ 
 . (29)اليومية؟

عمى ىذا التساؤؿ إجابة مزدوجة مف خلبؿ العلبقة بيف القانوف والعنؼ مف جية،  Derridaوىنا يجيب 
حيث أف القانوف حميميا مرتبط بالقوة، فلب يوجد قانوف إذا لـ يكف ىناؾ ى، والقانوف والعدالة مف جية أخر 

بيذا  .جيش وسجوف لمعاقبة وردع الانتياكات المحتممة الوقوعـ تكف ىناؾ شرطة و لفعؿ مفروض، إذا 
ات غير ءإف القانوف الحديث يأتي مف العدا .مف جوىر المشروعية افالمعنى فإف القوة والتطبيؽ ىما جزء

سمطاتيـ، ويستخدمونو مف أجؿ  أقاليـالمنتيية للؤمراء والرؤساء المحمييف المتمتعيف باحتكار العنؼ في 
إف ىذا العنؼ  .اؼ ووظائؼ قانونية، لكف أيضا مف أجؿ حماية إمبراطورية القانوف في حد ذاتوحمايتو أىد

مف جية  .(30)القانوف إلزاميةية ضد أي تفسير يمكف أف يواجو فالذي يمي القانوف بشكؿ دوري ويشكؿ الخم
إنيا نداء لعلبقة  ،ؿتجربة المستحيتمثؿ ؾ يأخرى فيو يعمف أف التفكيؾ عدالة، حيث أف العدالة مثؿ التفك

 وسياسية وأخلبقية معينة للآخريف، الشيء الذي لا يمكف أف يدرؾ ويحقؽ مف خلبؿ القانوف وتتجاوز مطالب
 .(31)أي اختزاؿ في القوانيف

وبيذا يتضح أنو لا وجود لقانوف يدوف تطبيؽ لكف القوة اللبزمة لعممية القانوف ىي ممارسة باسـ العدالة، 
، الظيور ذاتو لمعدالة والقانوف والمحظة المؤسسة والمبرزة Derridaطر الثاني مف إجابة وىنا يتضح لنا الش

أيف القانوف يبقى عمى علبقة  ،التي ىي دائما قوة تفسيرية ،التي أنشأت القانوف تشير إلى عممية إنجاز قوة
التي ىي ، تشكيؿ العدالةداخمية معقدة ننادييا بالقوة، السمطة أو العنؼ، كذلؾ فإف المحظة ذاتيا لنشوء و 

ليست في كؿ الأحواؿ لحظة مكتوبة في النسيج المتجانس لمتاريخ، لكونيا قد مزقت إلى أجزاء بقرار 
، لابد ليا أف تشمؿ ضربة قوة، و. إف العممية التي تسعى لبموغ تأسيس، تدشيف، تبرير القانوف وصنع(32)واحد

ادؿ، ولا توجد عدالة ولا قانوف سابؽ بمحظة تأسيس عنؼ إنجازي وتفسيري الذي ىو ليس عادؿ ولا غير ع
 .(33)سابقة يمكنو أف يضمف أو يناقض أو يبطؿ

Robert Cover يذىب، في السياؽ ذاتو 
الراديكالية لمموضوع،  توإلى أبعد مف ذلؾ في إطار نظر  (34)

لنظريات القانونية وكاف ىدفو ا ،لمتعددية القانونيةأكاديمي رؾ بشكؿ واضح في أي برنامج ترغـ أنو لـ يش
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رؼ بنظرة ضد دولاتية مف خلبؿ ميولو التعددية الواضحة. لقد إلا أنو ع   ،كأدبيات وتفسيرات قانونية مجردة
تأسيس علبقة متأصمة بيف قانوف الدولة والعنؼ، وحجتو في ذلؾ أف قانوف الدولة يعمؿ  Coverحاوؿ 

ي مقابؿ الأنظمة المعيارية، وىنا يؤكد عمى كيفية باستخداـ العنؼ لترسيخ ذاتو كنظاـ معياري شرعي وحيد ف
ثراء  قياـ الدولة بتنظيـ العنؼ الخاص بيا بطريقة تدريجية ممأسسة، وىذا ما يؤكد استحالة التفسير القانوني وا 

 .(35)المعنى القانوني في وجود الدولة واستعماليا لمعنؼ

فميس  ،وصولو إلى مفيوـ القانوف العادؿ ةإلى فشؿ القانوف في إمكاني Rudolf Wietholtner ولقد نبّ 
ىنا يظير وكأف ىناؾ اتجاه نحو ، و ىناؾ شؾ أنو اليوـ يحصؿ تجديد نموذجي لمنزلتو الاجتماعية والتاريخية
عاـ بأنو  اتفاؽوذلؾ للبقتراب مف  ،النقاش الطويؿ والمستمر عمى ما يسمى بفشؿ السوؽ و/أو فشؿ السياسة

 .(36)ؾ ىذا التجديدف وىو الذي يحرّ في الأساس يوجد فشؿ لمقانو 

إف ىذا الفشؿ ناتج أساسا مف التحوؿ التاريخي نحو مفيوـ الحوكمة وما نتج عنو مف تحوؿ لمنموذج 
عمى البناء  لمدلالةWietholtner   المعرفي القانوني نحو مفيوـ الإجرائية، مفيوـ اعتمد لأوؿ مػرة مف طػرؼ

 Hebermasوقد تحدث عنو  ،(37)افية والإجراءات التي يرعاىا القانوفالاجتماعي عف طريؽ خمؽ المعايير الك

ؿ إرشادي مف النموذج الجوىري إلى الإجرائي وملبحظتو لمديالكتيؾ القائـ بيف القاعدة إلى تحو   دعىعندما 
تيجة القانونية وتطبيقيا، أي التحسيف الإجرائي لمقرار، وبيذا فإف القانوف في إطار النموذج الإجرائي ىو ن

وكنتيجة  ،الدولة والقانوف ؛والحوكمة يمكف أف توصؼ كرد فعؿ لفشؿ السوؽ ،لاتخاذ قرار غير ممركز
 .(38)لمطبيعة المجزأة واليجينة متعددة المستويات لعمميات تكويف المعايير العالمية المستقمة

تعترض أية نظرية قدية ع  الىذا المفيوـ لمضبط في صورتو غير الممركزة أو متعددة المراكز أو حتى 
يتـ الانتقاؿ إلى نموذج الديمقراطية التوافقية التي تؤدي إلى  بحيثحوكمة تركز بالدرجة الأولى عمى الدولة، 

حوؿ  Habermasمما تكوف لو علبقة مباشرة بنظرية  ،عكس الديمقراطية الميبرالية-أشكاؿ كثيفة مف الإجرائية
حوؿ الدور المتغير والمتعدد في  Teubnerوالارتباط القوي مع أفكار الديمقراطية التوافقية والقانوف الإجرائي 

 الحوكمة المعاصرة.

و  Rawlsحتى أف النظريات الفمسفية لمعدالة لـ تكف ذات أبعاد تاريخية واجتماعية كافية حيث نجد 
Habermas غة المفيوـ أف العدالة بدوف تاريخ وبدوف مجتمع عمى الرغـ مف أنيا يدعياف إعادة صيا افتصور ي

 ؛المبادلة  الكانطي لمعدالة تحت الشروط التاريخية الراىنة، عف طريؽ تحديد المكونات الأساسية لمعدالة
 .(39)الإجماع والرشادة ؛العالمية

ه المكونات بأخرى موازية تعبر فإننا نحتاج إلى استبداؿ ىذ Derrida و Luhmannلكف تبعا لتحميلبت 
سة لمبدأ ، لا يعبر عف المعايير المجردة المؤس  المكونات ومفيوـ العدالةبيف ىذه  لا تناظر خصوصي عف

نما يؤكد عمى مبدأ بالمبادلة  يف المخموقات الإنسانية وعالميتيا، والذي يشكؿ أسس المجتمع العادؿ، وا 
مع لـ يعد عالية التجزؤ قائمة عمى تمييزات ثنائية، فالمجت اجتماعيةالتعددية السياقية وما ينشأ عنو مف بنى 

يعبر عف فكرة أنو يمثؿ نتيجة مباشرة لمتفاعلبت الفردية، والعدالة لـ تعد مستندة عمى عالمية مبدأ المبادلة 
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، تجعمنا نقوؿ أف العدالة (41)، فكؿ النظريات المؤكدة لمتعددية الخطابية المميزة لممجتمع الحالي(40)بيف لأفراد
الذي  الإجماعكذلؾ وعكس مفيوـ  ،(42)ى المبادلة والعالميةإل  لا يمكف أف تحقؽ بالرجوع إلى عقؿ واحد

نادت إليو نظريات العدالة السابقة الذكر )النظريات النيوكانطية(، فإف المفاىيـ الاجتماعية تركز عمى العلبقة 
 الجوىرية بيف القانوف وبيئتو، وتعيد توجييو إلى إشكالية كفاءتو اتجاه العالـ الخارجي، ما يؤدي إلى فيـ

ة لممارسات العدالة عمى أساس أنيا تعالي ذاتي ضروري لكف مستحيؿ لمبدأ الانغلبؽ يالطبيعة الحقيق
Coincidentia Oppositorumالعممياتي لمقانوف، وىو ما يحتـ نظرة تناقضية لمقانوف عمى شاكمة 

، . أخيرا(43)
 Derrida و Luhmannإف تحاليؿ وعمى عكس مبدأ العقلبنية الذي تؤكد عميو النظريات النيوكانطية ف وفإن

 .(44)( وتناقض القرارات القانونيةAporias) المتاىةلمفشؿ التاريخي لمقانوف تؤكد عمى مفاىيـ 

عف طريقيا يعمؿ القانوف عمى تخريب ومقاطعة ومنع التكرارية  ،زيةيإف العدالة القضائية عممية تمي
ي التعالي، فإف العدالة تجبر القانوف عمى العودة إلى ذاتيا وبعد جعؿ القانوف ذات ،الروتينية لمعمميات القانونية

، إف العدالة (45)تكويف لا عدالة جديدة، أي عدالة ذاتية اليدـيتـ ومتابعة عممياتو تحت قيود ىائمة، وبيذا 
ب يف، ويجييجب أف تفيـ كممارسات ىدامة لمتعالي الذاتي لمقانوف، والتي تـ إىماليا في النظرية والفقو الرسم

ض جيوده الخاصة، لأنو في إطار تحقيؽ نظر إلييا عمى أساس أنيا الوصؼ الذاتي لمقانوف الذي يعوّ نأف 
 ىذه الجيود يقوـ القانوف بخمؽ لا عدالة جديدة.

إف ىذا التناقض ما بيف الوصؼ الذاتي )المرجعية الذاتية( لمقانوف والمرجعية الخارجية لو اتجاه مفيوـ 
بأنو  Antonio Negriضرورة العمؿ عمى استرجاع مفيوـ المشترؾ، ىذا المفيوـ الذي يراه العدالة، يحتـ عمينا 

ؼ عمى أنو التعدد غير القابؿ لمنقصاف، أو مجموع المفردات والذي يمكف أف يعرّ  الفردانيات،أساس وجود 
المتفاضؿ  وبعدهو إف عممية استرجاع المشترؾ التي نراىا في إطار مفيوم .(46)التي تنشط في إطار المشترؾ

وبيذا ، (47)وعدالة قانونية مشتركة رفاه اقتصادي مشترؾ؛ وظيفيا تكوف في شكؿ صلبح سياسي مشترؾ
تصبح العدالة ىي المشترؾ الذي يرىف وجود التعدد، ىذا التعدد الذي يبقى يحتفظ بفردانياتو المختمفة في 

 .(48)اسبيؿ أف يصبح مشترك

نوف عمى ىذا النحو، يؤدي إلى نتيجتيف أساسيتيف، ليما علبقة مباشرة إف الاعتراؼ بمفيوـ العدالة والقا
ي تبنضرورة   ، التي تتوافؽ مع التعددية الضبطية ليذه المرحمةتيةبمفيوـ التعددية القانونية ما بعد الدولا

لمتعددية القانونية تتعدى  اجديد امفيوم كذلؾ مفيوـ جديد لمقانوف مخالؼ لمفيوـ القانوف الدولاتي، وتبنى
 مفاىيميا في إطار المنظورات الدولاتية.

Jean-Guy Belleyيقترح 
تبييف مفيوـ عاـ وعممي لمقانوف يأخذ بعيف الاعتبار أبعاد الحقائؽ  (49)

الاجتماعية لمقانوف بدلا مف مفيوـ مرتكز حصريا عمى القانوف الدولاتي، ويتسع لكؿ الممارسات الضبطية 
ؿ نشوء الدولة الوطنية الحديثة ودولة قب تنتاريخيا نجد الأعراؼ والشرائع كا حيث أنوة، الاجتماعي
 وفي كؿ المجتمعات ما بعد الكولونيالية ومتعددة الثقافات، فإف العديد مف الأعراؼ والقوانيف ،(50)القانوف

تراؼ والتفاعؿ مع الدينية بقيت موجودة جنب إلى جنب مع قانوف الدولة في مستويات متفاوتة مف الاع
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لقوانيف السكاف الأصمييف، لكف في  يالقانوف الرسمي، كذلؾ في الدوؿ الفدرالية ليس ىناؾ فقط تطبيؽ مواز 
كذلؾ فيما يخص  .بعض الحالات نجد القوانيف المحمية والإقميمية تتفاعؿ، وأحيانا تتنازع مع القانوف الوطني

عا إف مفيوما موسّ  أيف التعددية القانونية واضحة بشكؿ أكبر. مثؿ الإتحاد الأوروبي وطنيةلاالمجموعات فوؽ 
فالعديد مف أنظمة القواعد في  ، لمتعددية القانونية يذىب إلى ما بعد ما يمكف أف يطمؽ عميو اسـ قانوف

 المجتمع الراىف والأنظمة المعيارية والأنظمة الرمزية يمكف أف توصؼ عمى أنيا قانوف، فالعائلبت،
لمجموعات الدينية يمكف ليا أف تنتج قواعد وأعراؼ تؤثر في سموؾ الناس ووعييـ كما يفعمو المؤسسات وا

 .(51)القانوف الرسمي

مجموعة اقتراحات توجو النظرية  E. Merryـ ؿ إلى مفيوـ التعددية القانونية تقدّ في إطار ىذا التحو  
  (52)تشتت الظاىرة القانونيةبالقانونية عمى ضوء الاعتراؼ 

 النظاـ  أف نظرية القانونية يجب أف تبتعد عف أيديولوجية المركزية القانونية التي تؤكد دائما عمىإف ال
 المطبؽ مف طرؼ الدولة.المنتج و القانوني الشرعي الوحيد ىو النظاـ 

  ري، حيث تمكف مف إنجاز ىذا المبتغى، يجب أف يتـ فيـ القانوف وفؽ أسموب تاريخي وليس تصو  نلكي
ىر القانوف أو العرؼ ىو أقؿ قيمة مف تحديد مواقع ىذه المفاىيـ في علبقات بيف أنظمة ديد جو حأف ت

 في سياقات تاريخية معينة.و قانونية معينة 

 .يجب التوقؼ عف فيـ القانوف كمجرد مجموعة مف القواعد والبدء في إدراكو كنظاـ لمتفكير 

  ؿ دراسة الأنظمة الاجتماعية في حالات يسيّ إف التفكير القانوني التعددي تحت الشروط المذكورة أعلبه
 غير نزاعية.

  أخيرا، فيـ الترابطات ما بيف مختمؼ الأنظمة القانونية يمنحنا طريقة تفكير جديدة في فيـ علبقات
 الييمنة الاجتماعية.

يير إف التعارض السالؼ الذكر بيف القانوف الدولاتي وغير الدولاتي يمكف تعديو وسد الفجوة ما بيف المعا
علبقة بيف المفيوميف، فإذا كاف المنظور السوية تمضموف متغير لمعدالة مف أجؿ بوالأفعاؿ عف طريؽ الإقرار 

الدولاتي يضمف مفيوما عالميا لمعدالة وما نتج عنو مف مبادئ تدرجية تعزؿ الأفعاؿ الاجتماعية عف الظاىرة 
ية فـ الاعتراؼ بمعيارية الأفعاؿ الاجتماعية عمى خمتد قفإلا أنو في إطار الحقائؽ ما بعد الدولاتية  ،المعيارية

 التفكيؾ الذي تعرض لو مفيوـ العدالة الدولاتي.

لكف ىذا التحوؿ لا يجرنا إلى نظرة اختزالية تكرر نفس خطأ النظرة الأولى بؿ يجب الأخذ بعيف الاعتبار 
لمشترؾ الموضوعة مسبقا تكوف كمرجعية حيث أف أىداؼ ا ،الفردانياتو  قات القائمة بيف مفاىيـ المشترؾالعلب

لا تقبؿ و خارجية لأىداؼ الفردانيات المستقمة، ىذه الأخيرة التي تتمتع بصفة المرجعية الذاتية والتعالي الذاتي، 
 إلا أف تحقؽ أىدافيا الخاصة.
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ظمة ر التكويف المتبادؿ لوصؼ الطريقة التي مف خلبليا تعطي الأنيتعب Teubnerفي ىذا الإطار يفضؿ 
  القانونية الدولاتية قيمة لبعضيا البعض وىو يضع ثلبثة شروط لذلؾ

فإف حدود المعنى التي تفصؿ  ،د كؿ المزاعـ الأخيرة حوؿ تشويو التمييز ما بيف القانوف/المجتمعوضأولا/ 
 .بيا خطابات منغمقة يجب أف يتـ الاعتراؼ

عممية كلبحظ لكنو يحتاج أف ي   ،ممعنى مف مجاؿ لآخرفيـ عمى أنو نقؿ لثانيا/ التكويف المتبادؿ لا يجب أف ي  
 بناء داخمية.

 .(53)ؤخذ بعيف الاعتبارثالثا/ القيود الداخمية التي تجعؿ التكويف المتبادؿ انتقائي بدرجة عالية يجب أف ت  

إف التعدية القانونية ما بعد الدولة تعمؿ عمى تصحيح المفيوـ الوحدوي لحدود القانوف الدولاتي، 
وربما  ،يخفي عنيا مجالات معينة أيف القانوف الرسمي وقوانيف أخرى وأنظمة ضبطية تتفاعؿ فيما بينيا الذي

حاوؿ فيـ ىذه التفاعلبت تيرجع سبب قوة ونجاح دراسة الحوكمة والضبط إلى عدـ اىتماميا بالقانوف بقدر ما 
 بطريقة أمبريقية.

المتعددة لمرقابة والضبط يؤدي عمى التساؤؿ حوؿ إف ىذا الفيـ الإمبريقي لمميكانيزمات الاجتماعية 
، إف ىذه الأسئمة المعيارية تبدو ميمة في ضبط الدولاتي متجاوبا ليذا العددفيو القانوف وال كوفالمدى الذي ي

اليات المبيرالية لدولة القانوف ثعالـ متميز برأسمالية عالمية ونزاعات ثقافية ودينية يشكؾ في قدرة الم
 لحوكمة عادلة. اعمى ضبط ورقابة ممارسة السمطة وتقديـ إطار  الديمقراطية

 نظرية لإعادة بناء المشاريع المعيارية المختمفةثانيا: 

جد متقاربة في محاولاتيا لإعادة التفكير في القانوف ما منظورات نظريات القانوف التجاوبي والانعكاسي تقدّـ 
منظور يسمح بالنظر إلى القانوف عمى  يدية الاجتماعية، وتبنبعد الدولة، والإحاطة والتفسير المعياري لمتعد

  (54)تختمؼ حوؿ الأدوار المتوقعة لمقانوف التعددي. ، ولكنياأساس أنو مبني اجتماعيا
Philip Selznickبالنسبة لمفيوـ القانوف التجاوبي عند 

، فإنو يقترح بأف القانوف يجب أف يساىـ في (55)
 بالنسبة أما يا،عبر نطاؽ المجالات الاجتماعية المستقمة والمضبوطة ذات نشر القيـ الجوىرية الواسعة

Teubner الانعكاسي، كما وضعيا القانوف لأطروحة
. فيي تقترح بأف القانوف يجب أف يساىـ في تحفيز (56)

عمميات التنسيؽ الاجتماعي التي يستطيع الناس عف طريقيا العمؿ بصورة تعكس قيميـ ومعاييرىـ، وىنا 
جرائية القانوفرح قدرة القانوف عمى الإجابة عمى تغيّ طت   ، وبيذا فإف القانوف (57)ر شروط التطبيؽ الضبطي وا 

ج إلى فكرة انفتاح القانوف لمختمؼ العقلبنيات الاجتماعية المتنوعة والمتنافسة في إطار مجتمع الانعكاسي يروّ 
 متفاضؿ بشكؿ عاؿ وفؽ خطوط وظيفية.

ـ المعايير والضبط المعياري، فعكس يىاى الطبيعة المتحركة والمتزامنة بيف مفإف ىذه المفاىيـ تؤكد عم
ورات التقميدية التي كانت تنظر إلى مفيوـ المعيار عمى أساس مصدره، فإف ىذه المنظورات الجديدة نظالم

خلبؿ مفيوـ وىذا ما يخدـ النموذج المقترح في ىذه الدراسة مف  ،تؤكد عمى الطابع التطوري لمقانوف والمجتمع
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إف إضفاء ىذا البعد عمى مفيوـ الضبط القانوني يسمح لنا بفيـ الطبيعة المتغيرة لعمميات  تزامنية المعايير.
، ثـ 91ضبط المعايير داخؿ المجتمع، ىذه العمميات التي كانت تتـ وفؽ عقلبنية قانونية شكمية في القرف 

في ظروؼ  ثـ عقلبنية انعكاسية ما بعد الدولة 02عقلبنية جوىرية في إطار الدولة الضابطة في القرف 
بالعقلبنية العممية  Wolf Heyderbraidإف العقلبنية الانعكاسية أو كما يسمييا  .وشروط الحوكمة المعاصرة

تشاركي لمتوافؽ الجماعي حوؿ معالجة  ؛تفاوضي ؛انعكاسي ؛تفاعمي ؛غير رسمي اتعني نموذج التفاوضية
 .(58)ت القانونية والسياسات التشريعية والتقنينيةالنزاعات واتخاذ القرارا

مف خلبؿ الوصؼ التجاوبي لمقانوف، نجد ىذا الأخير في صورتو التعددية في إطار سمسمة مف الدوائر 
يابا والقانوف يسعى إلى تجسيد القيـ التي تتدفؽ مف الدوائر الخارجية مف خلبؿ  ،المركزية تتحرؾ ذىابا وا 

. ىذا الوصؼ نجده خاصة في (59)ضماف تجسيدىا في ترتيبات مؤسساتية معينة سياسات توافقية مف أجؿ
حيث نجد ىرـ الضبط  ،دراسات الضبط الاقتصادي التي تسعى إلى تبني ىذه التجاوبية في الضبط القانوني

تي ، ىذه النظرية الالتجاوبيةالمثاؿ الأكثر تأثرا ليذه John Braithwaite و   Ian Ayresالتجاوبي لكؿ مف 
عندما يكوف الالتزاـ مع المبادئ القانونية غير قابؿ لمتحقيؽ  ،ترى في القانوف الرسمي القسري كممجأ أخير

مف خلبؿ الحوار والإقناع، وعميو فيي تدعو الوكالات الضبطية التنفيذية بأف تكوف متجاوبة مع السموؾ 
مواضيع الضبط التي تظير الإرادة  التعاوني أو غير التعاوني والمواقؼ المتعددة لممضبوطيف، حيث أف

كافأ بضبط أقؿ قساوة وقسرية، بينما تمؾ التي تظير سموكا غير تعاوني والقدرة عمى الضبط الذاتي يجب أف ت  
 .(60)عامؿ بأكثر ضبطية ورقابةيجب أف ت  

، فإف القانوف الانعكاسي يؤكد عمى دور التقييدات القانونية مف أجؿ إظيار القيـ ة أخرىومف جي
المشتركة في عالـ متميز بتعدد القيـ واليويات والحوافز، وعميو يجب التأكيد ىنا عمى دور القانوف في تحفيز 

والأنساؽ الاجتماعية مف تنسيؽ سموكاتيـ  التي عف طريقيا يستطيع الأفراد والمنظمات عمميات الضبط الذاتي
 .(61)مع بقية العالـ

كؿ مقاربة  ،المقاربتيف، والذي يجعؿ منيما وجياف لعممة واحدةا تور التوافقي لكمنظوبيذا يظير لنا الم
، حيث أف القانوف التجاوبي يؤكد عمى تحقيؽ أىداؼ (62)تحتاج إلى تزويد نقائصيا مف المقاربة الأخرى

، في حيف القانوف الانعكاسي يفيـ أكثر (63)جوىرية في إطار المصمحة العامة مف خلبؿ التوافؽ السياسي
لى القانوف في قصره الطبيعة الامب ريقية لمتعدد عف طريؽ النظر إلى المجتمع في إطار طبيعتو التعددية وا 

إف القانوف التجاوبي يمكف  .لاستيعاب ىذه التعددية، وعميو لا يتـ التعامؿ معو عمى أساس اليدؼ الجوىري
كف أف تكوف مكرىة في إطار ميسبب نزعتو الإمبريالية ونظرتو إلى القانوف الذي يجسد القيـ التي بنتقد أف ي  

ومدى تشكيكو في  ،مجموعات متعددة، كذلؾ فإف القانوف الانعكاسي لـ يستطع إدراؾ الطبيعة السيئة لمتعددية
قد بسبب ت نشوء إجماع حوؿ القيـ مف خلبؿ عمميات التوافؽ، وبيذا فإف القانوف الانعكاسي انت  اإمكاني

ؾ الحقوؽ الإجرائية والجوىرية وحؿ لمشروعيتو المعيارية ترويجو لتوجيو عممياتي جاء عمى حساب تفكي
 .(64)المتضمنة تاريخيا في العدالة الدولاتية
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جات في بركة ماء، أيف نرى العديد مف قطرات المطر إف صورة القانوف كمركز صغير جدا لمتمو  
رجية بالنسبة تتساقط، ىي صورة تعكس بشكؿ صحيح حقيقة التعدد في الضبط والحوكمة مف وجية نظر خا

يابا  ،لمقانوف )القانوف الانعكاسي( لكف صورة القانوف وسط سمسمة مف الدوائر المركزية التي تتموج ذىابا وا 
تعطينا وجية نظرة ضرورية داخمية بالنسبة لمقانوف تتطمع إلى معرفة ماذا يمكف أف يقوـ بو القانوف )القانوف 

رضتيف لمقانوف )القانوف مف الداخؿ/القانوف مف الخارج( عمى أساس ىاتيف الصورتيف المتعاو  ،التجاوبي(
يمكننا أف نخرج بصورة مزدوجة تمزج كؿ المميزات المعيارية لمقانوف الانعكاسي والتجاوبي، ومنو يمكف القوؿ 

  (65)أف القانوف المتعدد يجب أف

، ويمكف أف تنشأ مف يتضمف المبادئ الإجرائية والجوىرية لمعدالة، رغـ أنيا يمكف أف تكوف واسعة جدا .9
أنظمة ضبطية متعددة بدلا مف مصدر رسمي دولاتي واحد )وىذا ما يتوافؽ مع ما يدعو إليو القانوف 

 التجاوبي(.

يتضمف عمميات تكوف فييا المبادئ الإجرائية والجوىرية لمعدالة مطبقة مف أجؿ تعكس، تناقش وتعيد  .0
ع مصدر ىذه المبادئ وسموؾ الفواعؿ التي اتفقت تكويف ىذه الأنظمة الضبطية التعددية بما يتناسب م

 عمييا )وىنا القانوف الانعكاسي والقانوف التجاوبي يتفقاف حوؿ ىذه النقطة بشكؿ كبير(.

عادة صياغتي االعمميات والمبادئ العددية الإجرائية والجوىرية ليذا القانوف يجب أف تتـ مراجعتي .3 بشكؿ  اوا 
 يدعو إليو القانوف الانعكاسي(. )ىذا ما امستمر عندما يتـ تطبيقي

الممحة التي مف خلبليا ترد إف النظر إلى القانوف عمى أساس أنو انعكاسي وتجاوبي يمكف أف يعالج الرغبة 
د أف القانوف الرسمي الدولاتي لمدولة الوطنية الحديثة لا وىذا ما يؤكّ  ،التعددية القانونية عمى التعددية الضبطية

ر القانوف عولـ، إف فيـ وتصو  يحممو مفيوـ القانوف مف معنى في مجتمع متعدد وم   يمكف أف يعطينا كؿ ما
إدراؾ القوانيف غير الدولاتية الناشئة مف الأنظمة الضبطية التعددية، التي  إمكانيةعطينا يوانعكاسي  تجاوبيك

يات حوكمة فعالة إمكان وشروط يساعد عمى توضيح وتأكيدما ىي ليست بالضرورة مرتكزة عمى الدولة، وىو 
 .عمى المستوى العالمي

 خاتمة

مف خلبؿ ما سبؽ الإشارة إليو، وبالنظر إلى المستجدات الحالية التي صاحبت ىبوط الدولة بكؿ ميراثيا الذي 
أثقؿ كاىؿ المنظومة المعيارية لممجتمع مف خلبؿ الممارسات التي عرفيا مفيوـ الضبط القانوني في مرحمة 

مجموعة مف المتغيّرات الجديدة الناتجة أساسا عف العودة القوية لمسوؽ وسقوط حذر الحداثة، فقد طرأت 
لمضبط العمومي، مما أنبأ بصدور نسخة جديدة للبقتصاد الميبرالي وما يصاحبو مف عقلبنية شكمية لمضبط 

 القانوني، بعد ىيمنة العقلبنية الجوىرية المميّزة لدولة الرّفاه. 
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لي داخؿ دائرة النقاش بيف الشكميّيف والجوىريّيف لا يعبّر بصورة دقيقة عف إف ىذا التفكير الاختزا
حقيقة العلبقات الاجتماعية التي صاحبت سقوط الدولة، ولا يمنحنا إطارا لتحميؿ الظواىر الاجتماعية الراىنة، 

تي عرفتيا مرحمة فلب يمكف تصوّر أنظمة نيوشمولية مييمنة عمى فعاليات المجتمع تخم ؼ الأنظمة الشمولية ال
الحداثة، ولا يمكف قبوؿ فكرة العولمة الاقتصادية كنظاـ ضبطي عالمي يحكـ كؿ القطاعات الاجتماعية. فلب 
اليد الخفية والاستقلبلية المطمقة ولا دولة الرّفاه وميكانيزمات السّيطرة والتّحكـ يمكف أف تشكّلب العقلبنية 

ولاتية، حيث أنّو لابد مف مساحات غير خطية تستطيع أف تخمؽ القانونية لمظاىرة المعيارية ما بعد الد
الانسجاـ بيف أطراؼ الحقائؽ التناقضية الرّاىنة، وىذا ما ذىبت إليو ىذه الدراسة مف خلبؿ مفيوـ الاستقلبلية 
المتضمنة التي تستطيع أف تضمف استقلبلية الأنساؽ الاجتماعية المتخصصة وظيفيا  لكف في إطار المنطؽ 

 ماعي الذي يحكميا عمى أساس أنيا تمثؿ مجموعة موحّدة في إطار المجتمع العالمي.الج

إف محاولة إدراؾ معالـ ظاىرة الضبط القانوني في مرحمة ما بعد دولة الرفاه وفؽ الشروط الجديدة 
لات التي التي توفّرىا التطو رات السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية الراىنة تستدعي كشؼ التحو  

طرأت عمى مفيوـ القانوف مف المقاربات الدولاتية إلى المقاربات المجتمعية، وذلؾ مف أجؿ معرفة الترتيبات 
القانونية الناتجة عف ىذه الظروؼ، والمحدّدة لمميّزات القانوف غير الدولاتي، ومنو استخلبص الإطار العاـ 

 لمنظومة الحكـ في المجتمع.لعممية الضبط القانوني بما يضمف البنية الحالية 

إف التأكيد عمى المعالـ السالفة الذكر، يمكف أف يفسح مجالات جديدة لمتفكير في الترتيبات القانونية 
المعبرة عنو، والنابعة أساسا مف نقد الترتيبات التقميدية المعبرة عنيا في شكؿ ثنائية أكاديمية وعممية عمى 

الوصوؿ إلى ىذا المسعى مف خلبؿ، أولا، تحميؿ التحوؿ في أساس ضبط تحكمي وضبط مستقؿ، ويمكف 
مفيوـ الضبط بشكؿ عاـ عمى أساس أنو يمثؿ مفيوما ىجينا بيف التحكـ والاستقلبلية، ويقع في التخوـ 
المتحركة لمحوكمة مف خلبؿ نموذج الضابط الإيجابي لمتعددية وىو نموذج توجيو اليدؼ، الذي يسمح بإيجاد 

ليفة المتناقضة لمخصائص التنظيمية التي تميّز أنماط الضبط التحكمية أو الاستقلبلية مف مساحة لضبط التو 
خلبؿ ضبط التعددية. ثانيا، وبناء عمى المفاىيـ الجديدة لمضبط السالفة الذكر، يمكف تصو ر نظرية قانونية 

بكؿ أنواع القانوف الدولاتي  جديدة تتناسب مع ىذه المفاىيـ عمى أساس أنيا تمثؿ نظرية قانونية تعددية ترحب
 وغير الدولاتي، وىي نظرية كذلؾ مف أجؿ إعادة بناء المشاريع المعيارية المختمفة المميزة لممجتمع المعاصر.
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Paul Schiff Berman, Global legal pluralism, Southern California Law Review, Vol. 80, 2007, p 1185; 

Marc Hertogh, What is non-state law? Mapping the other hemisphere of the legal world, in, van Schooten 

H. and Verschuuren J. (eds), International Governance and Law: State Regulation and Non-state Law, 

Edward Elgar, Massachussetts, USA, 2008, pp 12-14 
(51)-

Christine Parker, The Pluralization of Regulation, Theoretical Inquiries in Law, Vol.9, n°2, 2008, p 

352 
(52)-

Sally Merry, Legal Pluralism, Law and Society Review, Vol.22, 1988, p 889 
(53)-

Gunther Teubner, The two faces of Janus: rethinking legal pluralism, in, Jyrki Uusitalo, Zenon 

Bankowski and Kaarlo Tuori (eds.), Law and Power: Critical and Socio-Legal Essays, Deborah Charles, 

Liverpool, 1998, p 133 
(54)-

John Hasnas, The depoliticization of Law, Theoretical Inquiries in Law, Volume 9, n°2, 2008, p 529 
(55)-

Philip Selznick, Law, Society and Industrial Justice, New York, Russell Sage, 1969 

85



                                                                                                                                                                                           
(56)-

Gunther Teubner, Substantive and Reflexive elements in Modern Law, Law and Society Review, 

Vol.17, n°2, 1983, p 249 
(57)-

 Peer Zumbansen, Law after the Welfare State: Formalism, Functionalism, and the Ironic Turn of 

Reflexive Law, The American Journal of Comparative Law, Vol. 56, 2008, p 790 
(58)-

Wolf Heydebrand, Process Rationality as Legal Governance: A Comparative Perspective, 

International Sociology, Vol.18, n°2, 2003, p 328 
(59)-

Christine Parker, op.cit, p 357 
(60)-

اٌمبْٔٛ اٌذٚلارٟ ثشىً ٚاضح فٟ لّخ  Ian Ayres   ٚJohn Braithwaiteٌىً ِٓ  ٠ضغ اٌٙشَ اٌضجطٟ ٌٕظش٠خ اٌضجظ اٌزدبٚثٟ 

 اٌٙشَ، ٠ٚج١ٓ و١ف أْ اٌزأث١ش اٌمبٟٔٛٔ ٠دٕح إٌٝ ضجظ ٚسلبثخ غ١ش سص١ّخ ٚرفبٚض١خ، أٔظش:

Ian Ayres and John Braithwaite, Responsive regulation, Transcending the Deregulation Debate, Oxford 

University Press, New York Oxford, 1992, pp 19-35 
(61)-

Christine Parker, op.cit, p 358 
(62)-

 ِٓ أخً اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّمبسثخ الأؼىبص١خ ٚاٌزدبٚث١خ ٌٍمبْٔٛ أٔظش: 
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  منهج الشريعة الإسلامية في محاربة الانتحار
 بوكرديد نورالدين: دكتورال

 النيجر – الإسلاميةجامعة ال
 

نساان نسفاو , النفس البشرية ىبة من الله ووديعة لها حرمتها , لا يجوز الاعتداء عليها بإىلاكها أو تفويت منافعها , سواء بفعل الغير , أو بفعل الإ
او ارتكاب ىذه الجريمة , وانسطلاقاً من انستشار ىذه الظاىرة في وانسطلاقاً من ىذا المبدأ جاء تحريم الانستحار , والوعيد الشديد لمن تاول لو نسف

ول بالدراسة مجتمعنا الجزائري ولو بنابة قليلة , وإسهاماً مناّ في محاربة ىذه الظاىرة الاجتماعية والقضاء عليها جاءت ىذه الورقة البحثية لتتنا
 وىذا المنهج تم بيانسو من خلال العناوين الآتية : بيان منهج الشريعة الإسلامية في محاربة ىذه الظاىرة وبواعثها ,

 أولاً : الجانسب الوقائي لجريمة الانستحار

 ثانسياً : منهج الإسلام في الترىيب من جريمة الانستحار

 ثالثاً : الحكمة التشريعية والفلافية الكامنة وراء تحريم الانستحار 

رضى الميئوس من شفائهم من عناء المرض وآلامو بإماتتهم من طرؼ الطبيب ميتة ىادئة رابعاً : بيان حكم قتل الرحمة : ويقصد بو إراحة بعض الم
 لا ألم فيها .

الشريعة الإسلامية تضمنت منهجاً متكاملًا يكفل وقاية النفس البشرية من القتل عامة ومن الانستحار خاصة ,  وقد توصلت الورقة البحثية إلى أن
وقع ,كما أنسو لا يجوز للإنساان أن يعتدي على نسفاو بإىلاكها أو تفويتها , أو تعريضها للهلاك ؛ لذا يحظر وكذا أسبابو و مقدماتو بأكمل وجو مت

لجامعة الانستحار بكل صوره , وكذا ما يعرؼ بقتل الرحمة وأن ماؤولية محاربة الانستحار و أسبابو ماؤولية جماعية تشترك فيها الأسرة والماجد وا
والمجتمع المدنسي ورجال الأمن والحماية المدنسية ؛ لهذا فعلى جميع القائمين على ىذه الفضاءات أن يؤدوا دورىم   ووسائل الإعلام ودور الشباب

جتماعية كما ينبغي في التوعية بمخاطر ىذه الآفة وعواقبها ومحاربة أسبابها وحماية الناس من الإقدام عليها ومااعدة الناس على حل مشاكلهم الا
 ة الخطيرة التي تجعلهم يفكرون في الانستحار . والاقتصادية والنفاي

 دمة :ػػػػػػمق

النفس البشرية ىبة من الله ووديعة لذا حرمتها , لا يجوز الاعتداء عليها بإىلبكها أو تفويت منافعها , سواء بفعل الغتَ 
ارتكاب والوعيد الشديد لدن تسول لو نفسو  , أو بفعل الإنسان نفسو , وانطلبقاً من ىذا الدبدأ جاء تحريم الانتحار ,

 .وفيما يلي بيان لدفهوم الانتحار قبل الخوض في بيان منهج الشريعة الإسلبمية في لزاربة الانتحار وأسبابوىذه الجريدة .
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 : تعريف الانستحار لغة واصطلاحاً 

ونحره ينحره نحراً ؛ أي ,  بح في الحلقمن النحر , والنحر الذبح في الحلق , والدنحر موضع الذالانستحار لغة :  – 1
أصاب نحره , ونحر البعتَ ؛ أي طعنو في منحره , حيث يبدو الحلقوم من أعلى الصدر , وانتحر الرجل , أي نحر 

 . < 1> نفسو وأىلكها بوسيلة ما 

  .< 2>ىو إتلبف طوعي للجسد من قبل صاحبو بإزىاق الروح الانستحار اصطلاحاً:  – 2

لقد تضمنت الشريعة الإسلامية منهجاً فريداً في محاربة الانستحار ومهيجاتو سواء في الجانسب القانسونسي أم في 
 الآتية : ا المنهج من خلال المباحث الأربعةويمكن بيان ىذالجانسب العقابي , 

 المبحث الأول : الجانسب الوقائي لجريمة الانستحار 

تعتبر طبيعة الدنهج الإسلبمي وما تتضمَّنو من تشريعات وتوجيهات لشيزة السبب الرئيس في ندرة حالات الانتحار في 
المجتمعات الإسلبمية , واقتلبع فكرة الإقدام عليو بتُ الأفراد , ومن أىم الدؤثرات في تقليل ظاىرة الانتحار في المجتمع 

 : < 3> الإسلبمي ما يلي

والتصورات غي الإسلبمية , فإنها ترى في ذلك البشرية عندما تقدم على الانتحار في ظل الدناىج إن النفس  – 1
متنفساً لذا من اليأس الذي يلبزمها , وىروباً من الواقع الأليم والظروف القاسية التي تحيط بها , أو بعبارة أخرى ترى 

حياتو في ظل الآلام والظروف القاسية التي يعيشها ؛  في الانتحار راحة من الآلام , ومصلحة تربو على مصلحة إبقاء
أي أنو يرى في الانتحار الانتقال من الآلام إلذ الراحة الخالدة , ولن يدلك أي بشر أن يحاسبو أو يعاقبو على ىذه 

 الجريدة , لأنو بإىلبكو لنفسو قد خرج من دائرة المحاسبة والعقوبة البشرية .

والشامل لحياتي الدنيا والآخرة , وعلى ضوء ية التي تنظر للمصلحة بمفهومها الواسع أما في ظل التصورات الإسلبم
الوعيد الشديد والتًىيب الدخيف , والعقوبة الشنيعة التي تنتظر مرتكب ىذه الجريدة في الآخرة , فإن النفس البشرية لا 

وجاً من دائرة الآلام المحتملة إلذ دائرة العذاب ترى في الانتحار خلوداً إلذ الراحة الأبدية , بل على العكس ترى فيو خر 
الدقيم , ومن دوامة الظروف الصعبة التي يؤجر الإنسان على تحملها إلذ دوامات الفزع الأكبر والسخط الدائم , 

 .< 4> والشقاء الأبدي

لا الإقبال حجام عنو , ىذا الدعتٌ يغرس في النفس البشرية مناعة حتى من التفكتَ بالانتحار لا الإقدام عليو , والإ
 عليو مهما كانت مرارة الحياة , وشظف العيش , وقسوة الظروف .
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إن طبيعة الدعاني الإيدانية والتوجيهات الربانية في ظل الإسلبم , تغرس في النفس البشرية روح الأمل , وعتُ  – 2
ومن ىذه الدعاني على سبيل الدثال , اعتبار الدنيا مزرعة  الرضا , لدرجة تؤىلو لدسايرة الحياة ولرابهتها لا الذروب منها ,

للآخرة , ودار ابتلبء واختبار يعقبها دار راحة وخلود في الجنة , وأيضاً فإن إيدان الإنسان بأن الأرزاق إنما قسمت من 
بأنو يتًتب  –لًب كالغتٌ مث  –لدن إلو عادل , وبأن ما أصابو لد يكن ليخطئو , والنظر إلذ فوات بعض مصالح الدنيا 

عليو زيادة الجر والنعيم في الآخرة إن صبر على ذلك وأن احتمال الابتلبءات والمحن والصبر عليها يتًتب عليو نيل 
 .< 5> الأجر الجزيل في الآخرة....إلخ 

لزن , والصبر وغتَىا كثتَ _ تغرس في النفس البشرية الرضا عما تجابهو في الحياة الدنيا من بلبءات و  –فهذه الدعاني 
على تقلبات الزمن , وترتب على ذلك أن كثتَاً من مهيجات الانتحار تنقلب في ظل التصورات الإسلبمية إلذ نعم 
ومزايا لأصحابها , بدلًا من كونها نقماً في ظل التصورات غتَ الإسلبمية , وبالتالر فإن دوافع الانتحار ومهيجاتو في 

انية , تعتبر ضعيفة جداً , وىذا ما يبرز سبب ندرة الانتحار في المجتمعات ضوء التصور الإسلبمي ومعانيو الإيد
الإسلبمية , وعلى العكس فإن نسبة الانتحار في المجتمعات غتَ الإسلبمية عالية جداً , على سبيل الدثال فإن عدد 

م 1987رنة مع سنة م في إنكلتًا أربعة آلاف وأربعمائة وعشرون شخصاً , ومقا1989الذين انتحروا خلبل عام 
وتسعمائة وست وثمانتُ شخصاً , أي أن معدل الانتحار خلبل عامتُ قد التي بلغ  عدد الدنتحرين فيها ثلبثة آلاف 

 .< 6> % 6زاد بنسبة 

إن ىذه النسبة العالية تبدوا خيالية في لرتمع يتميز بظروف معيشية جيدة مقارنة مع المجتمعات الإسلبمية , التي تعتبر 
الانتحار فيها قليلة جداً , وىذا ما يبرز لنا مدى الأثر الفعال والدتكامل الذي تركو الدنهج الإسلبمي في نفوس حارت 

 أتباعو وىذا ما ترتب عليو من إحجام الأفراد في المجتمعات الإسلبمية عن الانتحار .

 المبحث الثانسي : منهج الإسلام في الترىيب من جريمة الانستحار .

متكاملًب في التًىيب من جريدة الانتحار مبرزة في ذلك مدى شناعة ىذه الجريدة وسوء عاقبتها منهجاً  الشريعة سلكت
 , وىذا ما يدكن بيانو في النقاط الآتية :
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  عقوبة الانستحار الخلود في نسار جهنم , والجزاء من جنس العمل. 

:" مَن قػَتَلَ نسفَاَوُ بحَديدَة , فحَديدتوُ فيِ قال رسول الله صل الله عليو وسلم  أبي ىريرة رضي الله عنو قال :عن 
اه يدِه يتَوجَّأ بهَا فيِ بطْنِو فِي نساَرِ جهَنَّم خَالِداً مخلَّداً فيِها أبدَاً , وَمنْ شرِبَ سُماً قَفتَل نسفْاَو , فهو يتحاَّ 

ومَن تردَّى منْ جَبلٍ فقتَل نسفْاَو , فػَهُو يتردَّى فيِ نسارِ جهنَّم خَالداً  فِي نساَر جَهنَّم خَالداً مخلَّداً فيِها أبدَاً ,
 < 7>مخَلداً فيِهَا أبدَاً " 

 الإقدام على الانستحار دلالة على سوء العاقبة 

التقى ىو والدشركون , فاقتتلوا عن سهل بن سعد الساعدي رضي الله عنو أن رسول الله صل الله عليو وسلم 
سول الله صل الله عليو وسلم إلذ عسكره , ومال الآخرون إلذ عسكرىم , وفي أصحاب رسول , فلما مال ر 

إلا اتبعها , يضربها بسيفو , فقيل : ما  < 8>  شاذة ولا فاذةالله صل الله عليو وسلم رجل لا يدع لذم 
, فقال  رِ الناَّ  لِ ىْ أَ  نْ مِ  وُ ا إنسَّ مَ أَ أجزأ منا اليوم أحدكما أجزأ فلبن , فقال رسول الله صل الله عليو وسلم : 

رجل من القوم : أنا صاحبو , قال : فخرج معو , كلما وقف , وقف معو , وإذا أسرع أسرع معو , قال : 
فجرح الرجل جرحاً شديداً  فاستعجل الدوت , فوضع سيفو في الأرض وذبابو بتُ ثدييو , ثم تحامل على 

قال :  اللهه  ول  س  ر   ك  أنَّ  د  ه  ش  أ   :  صل الله عليو وسلم فقالسيفو , فقتل نفسو , فخرج الرجل إلذ رسول الله
؟ قال الرجل : الذي ذكرت آنفاً إنو من أىل النار , فأعظم الناس ذلك , فقلت أنا لكم بو  اك  ا ذ  م  و  

, فاستعجل الدوت , فوصل نصل سيفو في الأرض , وذبابو بتُ فخرجت في طلبو ثم جرح جرحاً شديداً 
 لِ ىْ أَ  لَ مَ عَ  لُ مَ عْ يػَ لَ  لَ جُ الرَّ  نَّ إِ تحامل عليو , فقتل نفسو فقال صل الله عليو وسلم عند ذلك :  ثدييو , ثم

 وَ ىُ , وَ  اسِ لنَّ و لِ بدُ ا يَ يمَ فِ  ارِ ل النَّ ىْ أَ  لَ مَ عَ  لُ مَ عْ ليػَ  لَ جُ الرَّ  نَّ إِ وّ  ارِ النَّ  لِ ىْ ن أَ مِ  وَ ىُ وَ  اسِ لنَّ و لِ دُ بْ ا يػَ مَ فيِ  ةِ الجنَّ 
 < 9> " ة ِ نَّ الجَ  لِ أىْ  نْ مِ 

يحبط العمل مهما كانت جلبلتو , فهذا الرجل الذي أبلى يؤخذ من الرواية السابقة أن الإقدام على جريدة الانتحار 
إلا أنو بالرغم من ذلك عندما أقدم على ارتكاب ىذه الجريدة  بلبءً حسناً في القتال , واستعظم بلبءه أكثر الصحابة ؛

 في اللحظات الأختَة لد ينفعو بلبؤه الحسن , وكان عاقبتو النار

 رؼ مهما كانست شدتوو ظعدم جواز الإقدام على جريمة الانستحار لأي ماوغ أ 

يتضح ىذا الدعتٌ جلياً في الحديث السابق حيث قتل الرجل نفسو لتَيح نفسو من وطأة الآلام الشديدة التي  
ألدت بو من جرحو الشديد, والدلبحظ من سياق الحديث أن ىذا الظرف الشديد الذي مر بو لا يعتبر في نظر 

90



الأسباب مهما كانت شدتها لا تبيح ارتكاب الشريعة سبباً مبيحاً لدثل ىذه الجريدة , بل ىذا السبب أو غتَه من 
, ولا تصلح حتى أن تكون لسففاً من لسففات العقوبة على صاحبها , وذلك لغلظ ىذه الجريدة في ىذه الجريدة 

نظر الشارع الحكيم , ولدا يحيط مرتكبها من معان تتنافى مع وحقيقة الإيدان كاليأس من روح الله , والاعتًاض 
منو , والاستعجال بو , , ويؤكد ما ذكرت الحديث الذي يرويو جندب بن عبد الله عن  على قدره , والسخط

لَكُمْ رَجُلٌ بِوِ جُرْحٌ , فَجَزعَِ , فأََخَذَ سِكيِّناً , رسول الله صل الله عليو وسلم حيث قال :  " كَانَ فِيمَنْ كَانَ قبػْ
مَ  تَ , قاَلَ الله تعَالَى : بادَرنَِسي عَبْدِي بنِػَفْاِوِ , حَرَّمْتُ عَليْوِ حتىَّ مَا< 11>فَحَزَّ بهَا يدََهُ , فمَا رقَأََ الدَّ

 <11>  الجَنَّة "

يقول ابن حجر عند شرحو للحديث : " فيو الوقوف عند حقوق الله ورحمتو يخلقو ؛ حيث حيث حرَّم عليهم 
ة الصبر على البلبء وترك قتل نفوسهم , وأن الأنفس ملك لله , وفيو التحديث عن الأمم الداضية , وفضيل

 12>  التضجر من الآلام , لئلب يفضي إلذ أشد منها , وفيو تحريم تعاطي الأسباب الدفضية إلذ قتل النفس "
> 

 الحرمان من صلاة النبي صل الله عليو وسلم 

شَاقِصَ ,  :"عن جابر بن سمرة رضي الله عنو قال  ََ أتُيَ النَّبي صَلَّ الله عَليوِ وسلَّم برَجُلٍ قتَلَ نسػّفْاَوُ بمِ
 < 13>  فػَلَمْ يُصَلِّ عَليْوِ "

صلبة النبي صل الله عليو وسلم على الدنتحر تدل دلالة واضحة على خطورة ىذه الجريدة في نظر  إن عدم
ها , إذ لو كانت ىناك رحمة ترجى , لبادر النبي بها الشريعة , وفيو إشارة جازمة إلذ أنو لا رحمة ترجى لدرتكب

من خلبل صلبتو على الدنتحر , والدعلوم أن النبي صل الله عليو وسلم كان يصلي على  –_ وىو نبي الرحمة 
 مرتكبي الكبائر , فقد صلى على الغامدية التي زنت , وكان يصلي على الدنافقتُ إلذ أن نزل النهي عن ذلك 

 <14 >. 

 المبحث الثالث : الفلافة التشريعية الكامنة وراء تحريم الانستحار

, ومن مظاىر ىذا التكريم أنو خلقو بيديو , وشق سمعو الدعلوم أن الله سبحانو وتعالذ كرم الإنسان تكريداً عظيماً 
الإنسان نفسو , وبصره , وسن من التشريعات ما يحفظو , ويدرأ عنو أي خلل يلحق بو , حتى لو كان ىذا الخلل من 

, والدالك الحقيقي لذا ىو الله سبحانو وتعالذ , ومن الدعلوم أن التصرف والنفس البشرية ما ىي إلا أمانة بيد صاحبها 
بالشيء فرع للملكية لو , والإنسان لا يدلك ذاتو حقيقة , لذا لا يحق لو أن يتصرف بها إلا وفق إرادة الدالك الحقيقي 
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حو لو التصرف بها , وقد جاءت النصوص الشرعية التي تحظر على الإنسان أن يتصرف في ذاتو , وفي الحدود التي أبا
,  < 15>  " ....وَلَا تقَتػُلُوا أنسػْفُاَكُمْ إِنَّ الله كَانَ بِكُمْ رحَِيماً "بقتل أو ىلبك , يقول الله سبحانو وتعالذ : 

 < 16كُم إِلَى الَّتهْلُكَةِ ..." > .وَلاَ تلُقُوا بأِيْدِيويقول الله سبحانسو وتعالى : " ...

لأن الإنسان في ىذه الحالة ىدم بنيان ذات لا يدلكها , وعمد  ومن ىنا كانت عقوبة الانتحار ىي الخلود في النار ؛
 إلذ شيء لشلوك لله سبحانو وتعالذ , فتصرف فيو بما حرمو الله سبحانو وتعالذ .

 المبحث الرابع : حكم قتل الرحمة

ئهم إلذ الطلب من الأطباء إراحتهم من عناء الدرض وآلامو بإماتتهم ميتة ىادئة لا الدرضى الديئوس من شفايلجأ بعض 
ألد فيها , وىذا يطرح كثتَاً في الدستشفيات الغربية ؛ خاصة مع مرض الإيدز ونحوه من الأمراض الخطتَة , وىو ما 

 يعرف عندىم بقتل الرحمة .

دافعها الشفقة على الدريض , وىنا يطرح تساؤل : ما حكم الدريض القتيل في ىذه والدلبحظ على ىذه الدسألة أن 
 الحالة ؟ وىل ىذه الدوافع تبيح للؤطباء قتل مريض ميئوس من حالو إذا طلب منهم الدريض ذلك ؟

بر صريحة في أما بالنسبة للمريض القتيل ؛ فإن فعلو يعتبر انتحاراً , كما اتضح من خلبل الأحاديث السابقة التي تعت
 .< 17> عدم اعتبار الآلام والجزع منها سبباً مبيحاً لو 

أما بالنسبة للطبيب القائم بهذا الفعل , فيعتبر شريكاً في ىذه الجريدة وينال نصيبو من إثم قتل نفس بشرية حرَّم الله 
قتل من الدريض لا يعتبر سبباً ؛ حيث اعتبروا أن الإذن بالسبحانو وتعالذ قتلها إلا بالحق , وذلك باتفاق الفقهاء 

 مبيحاً للطبيب لارتكاب ذلك , مهما كانت الدوافع الكامنة وراء الفعل .

وقد اتفق الفقهاء على ضرورة معاقبة الجاني في ىذه الحالة , ولكن اختلفوا ىل يجب القصاص باعتبار أنو قتل عمد , 
 ذن بالقتل شبهة دارئة للقصاص .أم يقتصر على العقوبة التعزيرية , أو الدية , باعتبار الإ

أنو لا يجب القصاص في ىذه الحالة للشبهة الواردة فيها , مع اختلبف  –ما عليو جمهور الفقهاء _ وىو ما أرجحو 
 .< 18> بينهم في العقوبة البدلية 
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  الخػػػػػػػاتمة :

 لقد توصلت من خلال ىذا البحث إلى النتائج الآتية :

, وتأتي في الأهمية بعد مصلحة حفظ النفس تعتبر إحدى الكليات الخمس التي جاءت الشريعة لحفظها  – 1
 مصلحة الدين .

النفس البشرية يتعلق بها حق الله سبحانو وتعالذ وحق العبد , ووجو تعلق حق العبد فيها يقتصر على ما يدلك  – 2
وخلبف ذلك يعتبر حقاً لله سبحانو وتعالذ ؛ لذا فلب يجوز التصرف في النفس البشرية  الإنسان إسقاطو كالقصاص ,

 إلا إذا وجد مسوغ شرعي لذذا التصرف .

عامة ومن الانتحار خاصة , تضمنت الشريعة الإسلبمية منهجاً متكاملًب يكفل وقاية النفس البشرية من القتل  – 3
 .مقدماتو بأكمل وجو متوقع  وكذا أسبابو و

لا يجوز للئنسان أن يعتدي على نفسو بإىلبكها أو تفويتها , أو تعريضها للهلبك ؛ لذا يحظر الانتحار بكل  – 4
 صوره , وكذا ما يعرف بقتل الرحمة  .

مسؤولية جماعية تشتًك فيها الأسرة والدسجد والجامعة ووسائل الإعلبم ودور مسؤولية لزاربة الانتحار و أسبابو  – 5
تمع الددني ورجال الأمن والحماية الددنية ؛ لذذا فعلى جميع القائمتُ على ىذه الفضاءات أن يؤدوا دورىم  الشباب والمج

كما ينبغي في التوعية بمخاطر ىذه الآفة وعواقبها ولزاربة أسبابها وحماية الناس من الإقدام عليها ومساعدة الناس على 
 طتَة التي تجعلهم يفكرون في الانتحار . حل مشاكلهم الاجتماعية والاقتصادية والنفسية الخ

 اللهم علمنا ما ينفعنا وزدنسا علما ووفقنا لصالح الأعمال
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 : مع المصادر والمراجع الهوامػػػػػػش

 .194ص  وما بعدىا \ 5لسان العرب , ابن منظور , مادة : نحر , ج  – 1
 . 41الدسؤولية الجسدية , كامل موسى , ص – 2
 فما بعدىا . 375مصلحة حفظ النفس في الشريعة الإسلبمية , لزمد أحمد الدبيض , ص – 3
 . 376الدرجع نفسو , ص – 4
 . 377الدرجع نفسو , ص  – 5
 . 43الدسؤولية الجسدية , مرجع سابق , ص – 6
مع الفتح , ج , انظر صحيح البخاري  5778< شرب الدواء والسم , حديث رقم 56أخرجو البخاري في الطب باب > – 7

, انظر  119, واللفظ لو , حديث رقم نفسو < لقتل الإنسان تحريم < غلظ  47؛ ومسلم في الإيدان باب >  258ص \11
 . 361ص \ 1صحيح مسلم بشرح النووي , ج 

في الحديث أنو أبلى بلبءً حسناً  الشاذة ما انفرد عن الجماعة , ومثلها الفاذة , وقيل الدراد بالشاذ والفاذ, ما صغر وكبر , ويراد بها – 8
 . 541ص \ 7ك شيئاً من بلبئو , انظر فتح الباري , ابن حجر , ج, وما تر 

 538ص  \ 7, انظر صحيح البخاري مع الفتح , ج4212غزوة خيبر , حديث رقم  38أخرجو البخاري في الدغازي , باب – 9
 \ 2, انظر صحيح مسلم بشرح النووي , ج 111سو , حديث رقم غلظ تحريم قتل الإنسان لنف 47, ومسلم في الإيدان , باب 

 . 123ص 
 . 577ص \6ما رقأ الدم ؛ أي لد ينقطع , فتح الباري , ابن حجر , ج – 11
, انظر صحيح البخاري مع 3463ما ذكر عن بتٍ إسرائيل , حديث رقم  51ي في أحاديث الأنبياء , باب أخرجو البخار  – 11

, انظر صحيح مسلم بشرح  112غلظ تحريم الإنسان لنفسو , حديث رقم  47ومسلم في الإيدان , باب ؛  572ص  \ 6الفتح , 
 . 362ص \ 1النووي , ج

 . 577ص \ 6فتح الباري , ابن حجر , ج – 12
 , انظر صحيح مسلم بشرح النووي , 987ترك الصلبة على القاتل نفسو , حديث رقم  37أخرجو مسلم في الجنائز , باب  – 13

 . 69ص \ 4ج
 . 381مصلحة حفظ النفس في الشريعة الإسلبمية , مرجع سابق , ص – 14
 . 29النساء : الآية  – 15
 . 195البقرة : الآية  – 16
 . 235لزمد كوكسال , ص انظر تغتَ الأحكام ,  – 17
وانظر أيضاً أبحاث فقهية في قضايا طبية معاصرة ,  ؛ 441ص \ 1انظر التشريع الجنائي الإسلبمي , عبد القادر عودة , ج – 18
 . 153ص
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 الابعاد التنموية للوقف الذري
 دةـراشـد المـماجـد احم: دكتورال

  الأردن – البلقاء التطبيقية جامعة

 ممخص

ممية الانتاجية س فكرة العيتكر  مف خلاؿ موقؼ الذري التنموية ل بعادلاتيدؼ ىذه الدراسة الى بياف ا

الوقؼ  يساىـ ، اذ الى بناء الثروات الانتاجية القادرة عمى خمؽ المنافع والعوائد لمخدمات والمنافع التي تسعى

لموقؼ ، كما اف قتصادية إففراد المجتمعالامصالح اللتي تحقؽ بفاعمية في تحقيؽ السياسات الادخارية ا الذري

لسموكيات التي مف شأنيا دعـ تعزيز  في ، اذ لو اىمية الاجتماعية والتقاليد العاداتعمى  تأثير كبير الذري

 خمؽ حالة مف التوازف بيف أفراد المجتمع. منظومة الامف الاجتماعي ل

 مقدمة

وذلؾ بما يوفره مف  ، لمشعوب ة الاجتماعية والاقتصادية في التنمي ايمعب الوقؼ الذري دورا أساسي

حالة  مما يخمؽ ، الاجتماعية والتقاليد العاداتالايجابي عمى  ، وتأثيره المجتمع طبقات لكافةاجتماعي  ضماف

مف خلاؿ تعزيز بعض السموكيات التي مف شأنيا  إلا يتـ ، الامر الذي لا مف السموؾ الانساني الايجابي

 خمؽ حالة مف التوازف بيف أفراد المجتمع. دعـ منظومة الامف الاجتماعي ل

فسو أو عمى أولاده وأولاد " أف يجعؿ الواقؼ مالا ممموكا لو وقفا عمى ن( 1)بأنو يعرؼ ولما كاف الوقؼ الذري

إلى جية مف جيات  ينتيينسؿ ،ابتدءا , ثـ عند فناء العقب أو الأو عقبو أولاده، أو عمى ذريتو , أو نسمو ،

 ويكوف ذلؾ وفقا للإحكاـ الشرعية". البر واإفحساف ،

 ادخارية إنتاجيوعممية تنموية ، فالوقؼ  الاجتماعي عمى فكرة التكافؿ يقوـ فانو وفقا لمتعريؼ المذكور

الى بناء الثروات الانتاجية القادرة  منافع التي تسعىممية الانتاجية لمخدمات والتكرس فكرة الع،  واستثمارية

يساىـ تفعيؿ دور الاغنياء في تحمؿ مسؤولياتيـ ازاء الشرائح الفقيرة، و عمى خمؽ المنافع والعوائد مف خلاؿ 
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المجتمع ويؤكد عمى فكرة الاعماؿ  إففرادبفاعمية في تحقيؽ السياسات الادخارية التي تحقؽ مصالح اقتصادية 

 ية. التطوع

إف القػػوؿ بضػػرورة ربػػط الوقػػؼ بالتنميػػة بأبعادىػػا الاقتصػػادية والاجتماعيػػة يحتػػاج إلػػى تأصػػيؿ شػػرعي 

لى تنظير عممي يحدد اإفطار السميـ الذي يتحقؽ فيو ىػذا اليػدؼ  بمػا يخػدـ أغػراض التنميػة بأبعادىػا النبيػؿ وا 

 اإفسلامية.الاقتصادية والاجتماعية لمشعوب 

بشػروط تحقيػؽ النمػاء الاقتصػادي كمػا حػددىا تصادي ، فإنػو يتعػيف اإفحاطػة الاق الوقؼ تفعيؿ دورلو  

، والتػػي عمػى ضػػوءىا يسترشػد الواقفػػوف فػي وضػػع شػروطيـ بمػػا يتفػؽ وأىػػداؼ التنميػة المنشػػودة  الاقتصػاديوف

نتنػػاوؿ فػػي ، مبحثػػيفالػػى  تػػـ تقسػػيـ ىػػذه الدراسػػةوعميػػو  امتثػػالا لمقػػوؿ المػػأثور "شػػرط الواقػػؼ كػػنص الشػػارع".

 الذريموقؼ البعد الاقتصادي ل موقؼ الذري وفي المبحث الثانيالبعد الاجتماعي ل لمبحث الاوؿا

 .البعد الاجتماعي لموقف الذري الأول:المبحث 

 اجتماعي لمذرية ضمافوفره مف لتنمية الاجتماعية والأسرية بما تفي ا ادورا أساسي للأوقاؼ الذرية 

 عمى واإفنفاؽ فييا، المدرسيف وتعييف المدارس، تشييدب المجتمع قاتطب لكافة المعرفةوذلؾ مف خلاؿ اتاحة 

 أو الحيوانات، علاج أو إيواء عمى، وساىـ الوقؼ في الانفاؽ التعميـ في المساجد مف اإففادةو ، العمـ طمبة

 .  الاجتماعية والتقاليد العادات، والتأثير الايجابي عمى كثير وغيرىا ، العبيد لعتؽ

 في تنمية المجتمع:الوقف الذري  أىميتو -:المطمب الأول

مف منظور  ةتماعيوفقا لمنيج الاسلامي جاءت لمعالجة الكثير مف القضايا الاج الذري أف فكرة الوقؼ

الى تحقيقو وفقا لمرؤية الاسلامية  الذري وعميو فأف اليدؼ الاساسي الذي يسعى الوقؼديني وليس دنيوي،

لاؿ اعتبار العيف أو ي تنعدـ معو كافة مظاىر الانانية والفردية مف خخمؽ حالة مف السموؾ الانساني الذ

وىذا لا يمكف اف يتـ إلا مف خلاؿ تعزيز بعض السموكيات التي مف  الماؿ الموقوؼ صدقة جارية لمواقؼ ،
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خمؽ حالة مف التوازف بيف أفراد المجتمع بفئاتو وقطاعاتو وألوانو شأنيا دعـ منظومة الامف الاجتماعي ل

 لمختمفة. ا

 مذاىبو اإفسلامي بجميع الفقو كتب جميع في الثابتة الأبواب مف صار التدويف عصر منذ الوقؼ فقوف

 الاجتيادات فيو وتكاثرت ىذا الباب ونما العربية، المجتمعات في متباينة بدرجات انتشرت التي والشيعية السنية

 الحياة نواحي مف كثير مع وتشابكت لأوقاؼمسائؿ ا جميع شممت حتى والفقياء الأئمة بيف والاختلافات

(2)"السياسية وحتى والاقتصادية الاجتماعية
. 

تنمية المجتمعات وحمايتيا مف الأمراض الاجتماعية،  دورا غاية في الأىمية في ةالذري فاللاوقاؼ

 وقؼ عائمي ولعؿ الأثر الايجابي المباشر لموقؼ دائماً يكوف عمى الأسرة خاصة واف الوقؼ الذري ما ىو إلا

فاف  نة أساسية في بناء المجتمع. وعميويستيدؼ في المقاـ الأوؿ حماية أفراد الأسرة الواحدة باعتبارىا لب

الوقؼ الذري يترؾ أثار ايجابية عمى حياة الأسرة في المجتمع اإفسلامي ويحافظ عمى تماسكيا، وذلؾ لسبب 

 يسجميا التي الوصية حسب بالوقؼ وعقبو ينتفع ىو فأ الوقؼ لصاحب تقر الذري الوقؼ أحكاـبسيط وىو أف " 

 دوف وحاؿ لمذرية اجتماعيًا ضمانًا ووفر العناية والتعاوف مف حاؿ في الأسرة أبقى ما وىذا الوقؼ ، وثيقة في

  .3طرؼ الورثة" مف رىنيا أو بيعيا أو الأملاؾ ساـاقت

 حيث القروف، مدار عمى عربي الاسلاميلممجتمع ال والفكرية العممية النيضة دورا في موقؼل كافوقد 

 لكافة المعرفة إتاحة في وبالتالي ،العممية المسيرة مساندة في وأفراد وعمماء ووزراء حكاـ مف الواقفوف أسيـ

 فييا، المدرسيف وتعييف المدارس، تشييد ذلؾ مظاىر أىـ مف ولعؿ ،(4)تمييز أي دوف المجتمع طبقات

 بتوفير العناية، الدرس وحمقات العمـ زوايا بإيجاد التعميـ في المساجد مف ادةاإفف، العمـ طمبة عمى واإفنفاؽ

توفير ، المساىمة في التقدـ العممي والتقني، والمارستانات والأربطة والمساجد المدارس في لممعمومات مصادر

لأسر المعوزة أو وفير خدمة المأوى سواء ل، تالخدمات الصحية بكافة أشكاليا لممحتاجيف ليا بمختمؼ فئاتيـ

 أخرى صور وجود ذكره سبؽ ما إلى ويضاؼ، تقديـ الغذاء لشرائح متعددة مف أفراد المجتمع، و لطمبة العمـ
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 لتعويض أو العبيد، لعتؽ أو الحيوانات، علاج أو إيواء عمى لمصرؼ المخصصة تمؾ: مثؿ للأوقاؼ، متعددة

 . كثير وغيرىا الخدـ،

التي اوجدت بيئة خصبة لتكدس  الذري الدور الحقيقي لموقؼ برز في اعقاب الثورة الصناعيةو  

الامواؿ والثروات في يد فئات وشرائح محدودة في المجتمع، ففي نيايات القرف التاسع عشر وبدايات القرف 

العشريف اضحت بعض العائلات في المجتمع تزداد غنى نتيجة إفعماؿ التجارة والعمميات الانتاجية لممصانع 

ا وىو ما نتج عنيا زيادة في الامواؿ التي كاف يتـ وقفيا خيرياً أو ذرياً لصالح افراد الاسرة التي تممكي

لمعالجة الكثير مف المشاكؿ التي  زادت فييا اعماؿ الوقؼ.  وعميو يلاحظ اف ىذه الفترة الزمنية (5)والعائمة

لمجتمع، عمماً بأف احكاـ الوقؼ كاف افراد الطبقات الفقيرة والمعدمة في ا، تعانى منيا المجتمعات، لا سيما

يعمؿ بيا منذ القدـ في المجتمعات الاسلامية عمى خلاؼ المجتمعات الاوروبية والامريكية التي اخذت تيتـ 

بنظاـ الوقؼ لمتصدي لمفاىيـ الشيوعية التي كانت تحظ عمى التكاتؼ والتعاوف مع الطبقات الفقيرة في 

ومات ىذه الدوؿ الى فرض سياسيات وقفية تيدؼ الى إعفاء المواطنيف المجتمع، وىو ما دفع العديد مف حك

 .  (6)الذيف يعانوف الحاجة والفقر مف الضرائب الجائرة

 الذري لمقيم الاجتماعية فالمطمب الثاني:  تعزيز الوق

جاءت لتعزيز بعض السموكيات التي مف شأنيا دعـ منظومة  يالاسلام النظاـ أف فكرة الوقؼ في

لاجتماعي،  فالفمسفة الاسلامية لموقؼ تقوـ عمى دعائـ دينية انسانية تيدؼ الى تخميص الافراد مف الامف ا

سموكيات غير انسانية كثيرة كالأنانية، والحسد، والعداء، والبخؿ وغيرىا مف الصفات غير المرغوبة في 

باعتباره مرضا اجتماعياً ييدد  الاسلاـ، بالاضافة الى تجسيد فكرة التكافؿ الاجتماعي مف خلاؿ محاربة الفقر

  . المجتمع في أمنو واستقراره

الوقؼ الى تحقيقو وفقا لمرؤية الاسلامية خمؽ حالة مف السموؾ  أف اليدؼ الاساسي الذي يسعى

 لاؿ اعتبار الماؿ الموقوؼ صدقة جارية لمواقؼالانساني الذي تنعدـ معو كافة مظاىر الانانية والفردية مف خ

مف منظور ديني  ةالوقؼ وفقا لمنيج الاسلامي جاءت لمعالجة الكثير مف القضايا الاجتماعي اف فكرة، اذ 
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لتحقيؽ ف الانظمة المشابية لو في الغرب والتي جاءت عالاسلامي  ما يميز نظاـ الوقؼ وىذا وليس دنيوي،

ؽ التنمية منافع خاصة او عامة، ليذا يعتبر نظاـ الوقؼ مف ابرز نظـ المجتمع الاسلامي في تحقي

الاجتماعية، وفي ىذا الصدد يقوؿ الاماـ الشافعي " لـ يحبس أىؿ الجاىمية فيما عممتو داراً ولا أرضاً تبرراً 

نما حبس أىؿ اإفسلاـ  .  (7)بحبسيا، وا 

تساىـ مؤسسات الوقؼ في دعـ الكثير مف القيـ المتوطدة في ممارسات المجتمعات اإفسلامية ،  و

ي توطيد الاخلاؽ الحميدة لدى افراد المجتمع الاسلامي مف خلاؿ ابراز روح حيث ساىـ نظاـ الوقؼ ف

لذا يصبح الفرد مجرداً مف الانانية وغير متمسكاً  الايثار والتضحية لدى الافراد لصالح بقية افراد المجتمع،

رد والمجتمع، فكؿ ما بأمواؿ الدنيا أنطلاقا مف الفكرة القائمة بأف الماؿ مجرد أداة أو وسيمة لجمب السعادة لمف

. لذا يلاحظ أف نظاـ الوقؼ (8)ينفقو الفرد مف امواؿ في اعماؿ الخير يكوف في ميزاف حسناتو في الاخرة

يساىـ أيضا في شيوع قيـ الرحمة والتكافؿ والتضامف في المجتمع، فأنفاؽ امواؿ الاغنياء عمى الفقراء في 

اء المجتمع الواحد تتلاشي معو مظاىر العداء الاجتماعي المجتمع يخمؽ حالة مف المودة والتراحـ بيف ابن

والحسد وغيرىا مف الامراض الاجتماعية، لا سيما وأف الوقؼ يعد مف الاعماؿ الاختيارية وليس الفرائض كما 

 . (9)ىو الحاؿ في الزكاة

تي تحث لفيو، أف نظاـ الوقؼ في الاسلاـ يجسد الكثير مف القيـ الاسلامية الحميدة ا ومما لا ريب

عمى ضرورة تحمؿ الافراد لممسؤولية الجماعية، وىو ما ادى الى خمؽ شعور لدى الافراد بضرورة المساىمة 

في الشأف الاجتماعي العاـ، وبالتالي نقؿ ذلؾ الشعور مف المستوى الخاص الى المستوي العاـ، لذا يلاحظ 

 .(10)لو البيئة الممكنة " تطوره إذا ىيئ مؿ بقائو وأمكانياتاف ىذا النظاـ " لا يزاؿ يحمؿ بداخمو عوا

وجاء نظاـ الوقؼ في الاسلاـ ضمف الدور الذي تؤديو ما تعرؼ بػ " منظومة أعماؿ التضامف العاـ  

، والتطوعات  ، والنذور ، والكفارات ، والوصايا " والتي تتضمف باإفضافة الى الوقؼ أنظمة الزكاةػ والصدقات

عميو فأف الاىداؼ الاجتماعية لموقؼ بأنواعو المختمفة كانت ولا تزاؿ في صمب المالية والنفسية الخيرية، و 
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الفكر الاسلامي لبناء الكياف العاـ لممجتمع، ليذا كاف نظاـ الوقؼ في الاسلاـ مصدر قوة مزدوجة لكؿ مف 

 . (11)المجتمع والدولة

لا بتوافر ضمانات معينو تقدـ بأف نظاـ الوقؼ لا يمكف اف يؤدي وظائفو الاجتماعية إمما  يلاحظو 

حددىا فقياء اإفسلاـ تتمثؿ باستقلالية الادارة والتمويؿ، والتي لا يمكف لمؤسسة الوقؼ اف تؤدي اعماليا 

ولقد عرؼ التاريخ الاسلامي ممارسات حيوية أسيمت مف   .(12)بفاعمية لتمبية الحاجات المختمفة إلا بتوافرىا

ع والخدمات الاجتماعية لابناء المجتمع، ومف اىـ ىذه الممارسات خلاليا مؤسسة الاوقاؼ في تحقيؽ المناف

تكايا " عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر دعـ التعميـ والكتب والمدارس التي كانت تأخذ شكؿ " الاربطة والزوايا وال

مف د الاجتماعية لممسنيف وخانات المسافريف في الامصار ، باإفضافة الى العدي والمستشفيات ودور الرعاية

التي استخدـ فييا ريع الاوقاؼ لتقديـ الدعـ المالي لسد الاحتياجات  الممارسات الاجتماعية الاخرى

 . (13)الاجتماعية

 المطمب الثالث:  مدى مساىمة الوقف في الخدمات الاجتماعية 

تيدؼ ،اذ الوقؼ عممية أساسية في المجتمع الاسلامي يعمؿ عمى تحقيؽ العدالة الاجتماعية 

ت الوقفية الى خمؽ حالة مف التوازف بيف أفراد المجتمع بفئاتو وقطاعاتو وألوانو المختمفة، إلى جانب المؤسسا

أدوات مساعدة أخرى " كالزكاة ، الوصايا، الصدقات ،اليبات ..." والتي تساىـ جميعيا في احداث التضامف 

 .(14)والتكافؿ الاجتماعي لدى الافراد

اصرة في مجاؿ الخدمات الاجتماعية، ولعؿ مف أىـ الاوجو الحديثة تتعدد أشكاؿ النشاط الوقفي المع

لموظائؼ الاجتماعية لموقؼ تتمثؿ في توظيؼ امواؿ الوقؼ في مشاريع استثمارية لخمؽ فرص لمعمؿ ولمتغمب 

عمى ظاىرة الفقر في المجتمع، تقديـ القروض والمساعدات لممعسريف والمحتاجيف مف افراد المجتمع، تقديـ 

الدعـ لمعالجة  الافطار لمصائميف خلاؿ شير رمضاف، رعاية اسر المساجيف والغائبيف، تقديـ وجبات

 . (15)، أغاثة المنكويف في الحوادث والزلازؿ والكوارث، توفير الاضاحي لمفقراءالمرضى
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وتأخذ المؤسسات الوقفية المنخرطة في تقديـ الخدمات الاجتماعية في العصر الحالى صور مختمفة، 

عمى القطاع الوقفي العاـ؛ كمديريات اللأوقاؼ اإفسلامية، في حيف نجد انواع أخرى يا يكوف محسوب فبعض

محسوبة عمى القطاع الوقفي الخاص؛ كالجمعيات التربوية الوقفية التي تعنى بالمدارس والجامعات التاّبعة 

ات الاجتماعية التي تيدؼ التي ليا، أو تمؾ التي تعمؿ عمى تقديـ المساعدات الاجتماعية، وعميو فأف الخدم

 . (16)تحقيؽ اىداؼ اجتماعية مختمفة قد يتـ تقديميا مف مؤسسات الوقؼ العامة أو الخاصة

ومف النماذج المعاصرة عمى مدى مساىمة الوقؼ في تنمية المجتمعات تمؾ النماذج التي افرزتيا 

ـ، وتأسيس 5691عاـ في الكويت العرب إنشاء مؤسسة لتعميـ الطمبة التجربة الكويتية والتي تتمثؿ في " 

بعض الأوقاؼ الخيرية لصالحيا، كما أنشئت الجمعية الكويتية لرعاية المعاقيف، وخصصت أوقافاً ليا، عمى 

شكؿ صدقة جارية، كما قامت بعض المؤسسات شبو الحكومية، كبيت الزكاة، وبعض مؤسسات العمؿ 

ياء التراث اإفسلامي، وجمعية النجاة الخيرية بالكويت، الأىمي، كجمعية اإفصلاح الاجتماعي، وجمعية إح

والوقؼ الخاص أو الذري  ·(17)"بتأسيس الكثير مف صناديؽ الصدقة الجارية التي يُحبس أصميا ويُنفؽ ريعيا

مف أىـ انواع الوقؼ التي تيدؼ الى تقديـ المساعدات الاجتماعية وتنمية روح التعاوف والتكافؿ في المجتمع، 

الافراد بوضع أوقاؼ مف أملاكيـ وحوائطيـ، اولًا لذرياتيـ ثـ لوجوه الخير العامة، ومف ىنا فأف  حيث يقوـ

منافع ريع وعوائد الوقؼ الذري يتـ انفاقيا في اوجو الانفاؽ الاجتماعي المختمفة والتي تيدؼ الى صلاح 

 . (18)المجتمع وتكريس مظاىر الرحمة والتعاوف فيو

 الاقتصادي لموقف الذري المبحث الثاني :  البعد 

يقوـ الوقؼ الاسلامي عمى فكرة التكافؿ وتحمؿ الافراد لجزء مف التكاليؼ الرأسمالية أو التشغيمية، 

ستثمارية، فالوقؼ  يمعب عممية تنموية تتضمف بناء الثروة اإفنتاجية  فيو عممية اقتصادية محضة، إدخارية وا 

عميو فأف الوقؼ يساىـ في الدعـ المالي والمؤسسي والقانوني و دورا ىاماً في تحقيؽ التنمية المستدامة ، 

لتمويؿ ورفد العمؿ البيئي مف خلاؿ تكريس فكرة العممية الانتاجية لمخدمات والمنافع، فيو في جوىره 
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الاقتصادي يمثؿ عممية استثمار مستقبمية ييدؼ الى تحقيؽ المنافع والحاجات الاقتصادية للاجياؿ القادمة 

 ويف الثروة الانتاجية المشروعة.مف خلاؿ تك

عممية تنموية، انتاجية واستثمارية، تسعي الى بناء الثروات الانتاجية القادرة عمى خمؽ  أف الوقؼ

في الدولة ،  وية والاجتماعية والسياسية الاخرىأوجو النشاطات الاقتصادية والتربعاية أىـ المنافع والعوائد لر 

ف الاجتماعي رافدة لقطاع ميـ وىو الاقتصاد الاجتماعي، وقادرة عمى وىي مؤسسة كاممة و مستقمة لمضما

بالادخار لقيامو تفعيؿ دور الاغنياء في تحمؿ مسؤولياتيـ ازاء الشرائح الفقيرة، بالاضافة الى علاقتو القوية 

 .عمى فكرة حفظ الأمواؿ الموقوفة

ـ الأعياف الموقوفة في إطار ويعتبر الوقؼ الذري النموذج الامثؿ الذي ييدؼ الى حصر استخدا 

الوقؼ الذري يساىـ قرابة أو عائمي محدود و للانتفاع واإفنفاؽ عمى الغير وعمى مشروعات الخير العاـ، ف

بفاعمية في تحقيؽ السياسات الادخارية التي تحقؽ مصالح اقتصادية إففراد المجتمع ويؤكد عمى فكرة الاعماؿ 

  التطوعية.

 الاقتصادي لموقفالمضمون  الأول : المطمب

حث الديف الاسلامي الحنيؼ عمى الاقتصاد وضرورة الاىتماـ بركائز الاقتصاد وذلؾ لسبب بسيط 

وىو اف الاقتصاد " نصؼ المعيشة "، ولعؿ مف اىـ المبادئ الاقتصادية الاسلامية الشييرة في مجاؿ الوقؼ 

ة العباسي ىاروف الرشيد التي رأت مدى المعاناة ومنافعو الاقتصادية العبارة الشييرة لمسيدة زبيدة زوجة الخميف

التي كاف يواجييا حجاج بيت الله الحراـ في الحصوؿ عمى الماء عندما قالت " أضرب ولو ضربة الفأس 

بدينار"، وىو مبدأ أقتصادي يرمي الى ضرورة تكفؿ الافراد لجزء مف التكاليؼ، سواء كانت رأسمالية أو 

لى ظيور فكرة الوقؼ الاسلامي لممياه مف اجؿ تخفيؼ معاناة الناس الفقراء في تشغيمية، ودعوتيا ىذه أدت ا

 . (19)قة الحرـ الشريؼطمن

عممية تنموية تتضمف بناء الثروة اإفنتاجية مف خلاؿ عممية فمف الناحية الاقتصادية، يعتبر الوقؼ 

تثمار الامواؿ في أصوؿ استثمار حاضرة لمصمحة الغير أو مصمحة المجتمع نفسو، فالوقؼ يجسد فكرة اس
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يرادات قابمة للاستيلاؾ المستقبمي، وعميو فأف  رأسمالية إنتاجية وليس استيلاكية، لمحصوؿ عمى عوائد وا 

ستثمارية، ولعؿ ىذا المضموف يتماشي مع وىره يعبر عف عممية اقتصادية في ج الذري الوقؼ ، إدخارية وا 

يدؼ إلى لآني وتحويميا إلى استثمار منتج يعف الاستيلاؾ االمفيوـ العاـ لموقؼ والذي يعني " حبس الأمواؿ 

 .(20)زيادة الناتج مف السمع والخدمات والمنافع في المجتمع". 

ويمعب الوقؼ دورا ىاماً في تحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع، وعميو فأف لو قيمة اقتصادية كبيرة 

ؿ الاسلامية، فالتنمية المستدامة لأي مجتمع في العصر الحالي عمى مؤسسات المجتمع المدني في الدو 

وعميو يلاحظ أف  تتطمب وجود بنية أقتصادية ومالية محمية قوية مف شأنيا اف تكفؿ استقرار وأمف المجتمع،

ىناؾ بعداً بيئياً لموقؼ، حيث يعتبر الوقؼ البيئي مف أىـ المصادر التي تـ تفعيميا مف المخزوف التراثي 

لذي بدوره يساىـ في الدعـ المالي والمؤسسي والقانوني لتمويؿ ورفد العمؿ البيئي لضماف والفكري الاسلامي وا

يرمي الى دعـ الزراعة العضوية  يتوفر واستمرار الموارد للأجياؿ القادمة، وىنا نلاحظ اف ىدؼ الوقؼ البيئ

لاـ البيئي في الوطف والصناعات النظيفة، ودعـ الابحاث العممية في مجالات البيئة والتنمية ودعـ الاع

 . (21)العربي

وينطوي الوقؼ الاسلامي باختلاؼ انواعو عمى فكرة العممية الانتاجية لمخدمات والمنافع، وعميو فأف 

الاعياف او الثروات والامواؿ الموقوفة تعمؿ عمى انتاج خدمات وسمع ومنافع مفيدة لأفراد المجتمع مف 

قابمية ىذه المنتجات المتحصمة مف الامواؿ او الاعياف  المنظور الاقتصادي، وعميو فأف يمكف تصور

الموقوفة للاستيلاؾ أو الاستعماؿ البشري. ومف ىنا فأف الوقؼ يكوف منتجا لمنافع او سمع او خدمات، سواء 

كاف الوقؼ دائـ اـ مؤقت، وبغض النظر اذا كانت الاعياف الموقوفة مباني أو حقوؽ مالية، أو نقود أو 

جميعا يمكف اف يفسر عمى أنو وقؼ لقيمة راسمالية لاعياف او ثروات يمكف اف تنتج منتج او  يافغيرىا، فوق

. وىنا نشير الى أف الوقؼ في جوىره الاقتصادي يمثؿ عممية استثمار مستقبمية ييدؼ الى (22)منفعة مستقبمية

حاجات  نتاجية الملائمة لتمبيةتحقيؽ المنافع والحاجات الاقتصادية للأجياؿ القادمة مف خلاؿ تكويف الثروة الا

غبات وتوقعات تمؾ الأجياؿ وعميو فأف مف الاىداؼ الرئيسة لنظاـ الوقؼ في الاسلاـ بناء الثروة الانتاجية ور 
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والخير  في الاوجو المختمفة لأعماؿ البر ذات المنافع والعوائد المفيدة التي يمكف توزيع ايراداتيا وعوائدىا

المؤسسات التجارية التي تيدؼ الى تحقيؽ الارباح والعوائد التي تكدس في  العاـ، وىي بيذا تختمؼ عف

 .  (23)المصارؼ لحسابات شخصية وليس عامة

دى كونو عممية تنموية، انتاجية لا يتع وؿ بأف الوقؼ بالمنظور الاقتصاديومما تقدـ، يمكف الق

منافع والعوائد التي يمكف اعادة توزيعيا ستثمارية، تسعي الى بناء الثروات الانتاجية القادرة عمى خمؽ الوا

لخدمة حاجات ورغبات الافراد والاجياؿ المستقبمية المشروعة، لذا فأف اىـ ما يلاحظ عمى الركائز الاقتصادية 

لمفيوـ الوقؼ الاسلامي انو ييدؼ الى تعظيـ المنافع الاجتماعية مف خلاؿ التأكيد عمى الجانب الغيري، 

سبة لممؤسسة الوقفية التي تساىـ في تقديـ الخدمات التمويمية والاقتصادية لافراد ستوي الامر بالنيوىنا 

المجتمع فيما اذا كانوا مف ذرية الواقؼ أـ لا، فالعوائد الاقتصادية لموقؼ قابمة للانفاؽ عمى كافة افراد 

 المجتمع، ولا سيما الشرائح التي تحتاج فعلًا لمثؿ ىذه المساعدات.  

 دور الوقف في التنمية الاقتصادية المطمب الثاني:

المصدر تعتبر مؤسسة الوقؼ مف أىـ المؤسسات الاقتصادية في التاريخ اإفسلامي حيث كانت 

في الدولة  وية والاجتماعية والسياسية الاخرىأوجو النشاطات الاقتصادية والتربالأساسي لبناء ورعاية أىـ 

عبر مراحؿ التطور الاقتصادي في المجتمعات  بؿ اكثر مف ذلؾ اضحت ىذه المؤسسة ، اإفسلامية

وكانت تعامؿ مؤسسة الوقؼ كمؤسسة  .(24)عامة أقتصادية مؤسسة مالية مستقمة تؤدي خدمات الاسلامية 

كاممة و مستقمة لمضماف الاجتماعي رافدة لقطاع ميـ وىو الاقتصاد الاجتماعي، لا سيما وأنيا كانت مؤسسة 

ؿ نظاـ الوقؼ يترؾ اثار ىامة عمى صعيد أنظمة الممكية، اإفنتاج مستقمة عف الدولة، وىذا ما جع

 .(25)والتوزيع

طاقة ولعب الوقؼ دورا اقتصاديا غاية في الاىمية عمى طواؿ عصور التاريخ الاسلامي، حيث كاف 

مف خلاؿ تفعيؿ دور الاغنياء في تحمؿ  المجتمع اإفسلاميحيوية لدفع عجمة النمو الاقتصادي في 

ازاء الشرائح الفقيرة، ولقد ساىمت اعماليـ الوقفية التي اخذت مف خلاؿ الأوقاؼ التي وقفوىا ـ مسؤولياتي
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 ووقؼ السرج أو الشموع و وفير وتشغيؿ العديد مف المرافؽ والمنشآت التي تخدـ المجتمع اشكاؿ مختمفة كت

مداد المرضعات بالحميب و ورصؼ الطرؽ وتجييز العرائس، ورعاية النساء  الكتب نشاء ، و المواد الاساسيةو ا  ا 

قامة الأفراف والحمامات العامة و المختمفةة يالصناعالمصانع والمنشآت  نشاء الحدائؽ ، وا  تقديـ القروض، وا 

 .(26)خانات المسافروفو القناطر والجسور، والمطاحف، و العامة 

يمثؿ نموذج  مى فكرة حفظ الأمواؿ الموقوفة والذيىناؾ علاقة قوية بيف الوقؼ والادخار لقيامو ع

الوقؼ الذري الذي ييدؼ الى حصر استخداـ الأعياف الموقوفة في إطار قرابة أو عائمي محدود و للانتفاع 

إعادة تدوير امواؿ الوقؼ وتنميتيا مف  ت الخير العاـ، وىذا يساىـ فيواإفنفاؽ عمى الغير وعمى مشروعا

الناحية الاقتصادية، وعميو فأف غاية الوقؼ لا ترمي في اي حاؿ مف الاحواؿ الى إكتناز الامواؿ أو الاعياف 

. ويعمؿ نظاـ الوقؼ (28)، وىنا يشير عمماء الاقتصاد الى أف الادخار يكوف معادلًا للاستثمار (27)الموقوفة 

الحصوؿ عمى المنافع العمومية وتحقيؽ أشكاؿ مختمفة مف اإفشباع أو القناعة التي  عمى تمكيف الأفراد مف

تدخؿ في معنى  (29)تصب في مصمحة الخير العاـ، وكما ىو معروؼ فإف منفعة الوقؼ ىي منفعة موجبة

 الصدقة الجارية ، فالمنفعة المستيدفة في مشروعات الاوقاؼ تتعدى المشروعات الضارة في المجتمع.

ىنا فأف الوقؼ الذري يساىـ بفاعمية في تحقيؽ السياسات الادخارية التي تحقؽ مصالح  ومف

 وىي الذرية، لصالح الحياة عمى أنواع التأميف أحسف الذري يحقؽ الوقفي اقتصادية إففراد المجتمع، فالادخار

 وجدت طالما يصفييا أو فييا يتصرؼ أف لأحد .يمكف ولا المتعاقبة، للأجياؿ بؿ واحد لجيؿ ليس تأميف وثيقة

يمثؿ وسيمة ادخارية تأمينية للأجياؿ  الذري . باإفضافة الى كوف الوقؼ(30)ريعيا تستحؽ التي الذرية

المستقبمية، فأنو أيضا يعمؿ عمى توجيو العممية الانتاجية مف خلاؿ الاعتماد عمى العامؿ النفسي المتمثؿ في 

المجتمع، وىو بيذا يوفر لممجتمع العدالة الاجتماعية مف  انجاز وتحقيؽ كؿ ما فيو خير لمصالح العاـ في

 . (31)خلاؿ تحقيؽ الامف الاقتصادي والنفسي للإفراد

ولقد تعاظـ دور الوقؼ، سواء كاف وقؼ ذري اـ عاـ، في الوقت الراىف مع تزايد الطمب عمى 

ي تمبية الحاجات والخدمات الخدمات وتنوعيا، لا سيما في ظؿ حالة العجز التي تواجييا الدوؿ والحكومات ف
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سياساتيا العامة بشأف الوقؼ  ، وىو ما جعؿ الدوؿ الاسلامية تراجعالاقتصادية للإفراد في ظؿ عصر العولمة

لما ليذه المؤسسة مف دور في المساعدة عمى حؿ العديد مف المشاكؿ الاقتصادية المعاصرة وتنمية 

. ولقد تـ الاعتماد (32)شروعات الوقفية لمخروج مف مأزقياالمجتمعات ومعالجة مشكلاتيا، فأخذت في تبني الم

في العديد مف الدوؿ الاسلامية عمى مؤسسات الوقؼ في تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ 

تعميـ صناديؽ وقفية متخصصة بواسطة تبرعات صغيرة " صكوؾ الوقؼ " إفنشاء وقفيات لتمكيف ذوي 

عيـ المعيشية مف خلاؿ إصدار وتسويؽ وتداوؿ وأستثمار الصكوؾ الوقفية الدخؿ المحدود مف تحسيف اوضا

والتي ينفؽ ريعيا في أوجو البر العاـ المختمفة، وبيذا يكوف الوقؼ مف احد المصادر اليامة لتمويؿ اعماؿ 

 . (33)الجمعيات الخيرية والمنظمات غير الحكومية وغيرىا مف المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المجتمع

ويرى الباحث ىنا أف اىـ المقاصد التي يرمي الى تحقيقيا نظاـ الوقؼ في الاسلاـ التأكيد عمى فكرة 

الاعماؿ التطوعية والتي تعتبر مف صمب المقاصد الشرعية التي تفيد باستخلاؼ الحؽ لما للإنساف مف اعياف 

ء منيا لصالح اعماؿ البر او عقارات او أمواؿ فيي مف عطاء الله عز وجؿ وعمى الفرد التنازؿ عف جز 

 والتقوى بغية الاعمار والمساىمة في تحقيؽ الرفاه الاقتصادي إففراد المجتمع. 

 المطمب الثالث:  اوجو النشاط الوقفي الاقتصادي المعاصر: 

تتعدد أوجو النشاطات الوقفية الذرية والعامة في العصر الراىف وىذه التبايف والتمايز في ادوات 

دخار الاقتصادية لموقؼ ترتبط بتعقد اوجو الحياة الاقتصادية التي تعيشيا الدوؿ، وىو ما خمؽ الاستثمار والا

 أو والحصص الأسيـ اشكاؿ حديثة متعددة تنسجـ مع المضموف المعاصر لموقؼ والتي تتمثؿ في وقؼ

 والحصص الأسيـ اإفسلامية، ولعؿ وقؼ البنوؾ في والودائع الاستثمارية الاستثمارية الصناديؽ في الوحدات

الذي يمكف مف خلاليا بناء الثروة الانتاجية في المجتمع بيدؼ استغلاؿ  معنى الاستثمار تتضمف والودائع

ريعيا وعوائدىا في تحقيؽ الامف الاقتصادي للأجياؿ المستقبمية والتي حتما سيكوف ليا حاجاتيا ومتطمباتيا 

 . (34) برسالتيا الانسانية والدينية التي تستحؽ العناية والرعاية حتى تستطيع اف تقوـ
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أف التوسع في مجالات وأشكاؿ الوقؼ الاقتصادي في ظؿ الظروؼ الراىنة التي تعيشيا دوؿ العالـ 

الاسلامي والتي تعاني مف الفقر والبطالة والتضخـ والحاجة الى متطمبات الحياة الاساسية مف شأنو أف 

يمكف أف وعميو ، اتياالعبء عف ميزانيعاني منيا وأف تخفؼ يساعد ىذه الدوؿ عمى سد اوجو العجز التي ت

والأقمار واإفعلامية  يةوالتدريب تمتد النشاطات الوقفية في ظؿ ىذه الظروؼ لتطاؿ كافة مناحي الحياة العممية

  .35وغيرىا الصناعية، ومحو الأمية واستصلاح الأراضي والبطالة

ور التنموي والاقتصادي لموقؼ الاسلامي يمكف اف المختمفة لمد ومف ىنا يمكف القوؿ بأف الاوجو

عمميات اعادة توزيع عوائد ومنافع المؤسسات الوقفية عمى نموىا في  تركز عمى قطاعات متعددة، تساىـ 

تحريؾ وتنشيط قطاع العقار في مجاؿ البناء والصيانة خاصة عف طريؽ وتطورىا والتي يمكف أف تساىـ في 

دارس، كالمالاستثمار في مختمؼ أوجو القطاع التربوي ، و قرآنية والمدارس بناء المساجد والكتاتيب ال

في المجاؿ و  الاستثمار في المجاؿ اإفنتاجي خاصة أراضي الوقؼ الفلاحيةالاسكانات الطلابية و خزانات، ال

نشاء أوقاؼ نقدية نامية، عمى شكؿ أسيـ المالي عف طريؽ تأسيس البنوؾ اإفسلامية مف أمواؿ الوقؼ  وا 

قابمة لمتداوؿ، أو عمى شكؿ ودائع وقفية حالة، بحيث تعمؿ المؤسسة الوقفية شركة مساىمة أو مضاربًا 

كالبنؾ اإفسلامي، أو رب ماؿ يستثمر في تمويؿ القطاعات الاقتصادية. وما ينشأ مف نماء يقتطع منو 

مية ىذه الأصوؿ عمى الأصوؿ الوقفية النقدية فحسب، بؿ أيضا بغرض تن الحفاظاحتياطي، لا بغرض 

 . (36) ومضاعفتيا

ويعتبر الاستثمار المالي في البنوؾ اإفسلامية مف الاوجو الحديثة في استثمار أمواؿ الأوقاؼ، وىو 

أيضاً استثمار في مجاؿ اندماج المؤسسات المالية اإفسلامية لتكويف شبكة مؤسساتية مالية قد تساىـ في 

يفيد بأف أمواؿ الوقؼ تعمؿ مف الناحية العممية عمى خمؽ  ية، وىذامؽ السوؽ المالية اإفسلامالمستقبؿ الى خ

منظومة مف المصارؼ والبنوؾ اإفسلامية التي مف شأنيا أف تقوـ بإدارة وتوظيؼ أمواؿ الوقؼ، ولعؿ الامثمة 

عمى ىذه المنظومة كثيرة ومف أىميا تجربة بنؾ فيصؿ اإفسلامي في مصر الذي انطمؽ مف أمواؿ وقفية، 

التضامف اإفسلامي في السوداف والشركة اإفسلامية في لوكسمبورغ وىي جميعيا مؤسسات وقفية في وبنؾ 

107



حيوية وسيمة . ففي الوقت الحالي، ىناؾ حالة ادراؾ حقيقية لأىمية الاوقاؼ النقدية باعتبارىا (37)حقيقتيا 

ربة المصارؼ والمؤسسات لاستفادة مف تجولا سيما اف ىناؾ فرصة حقيقية ل لتفعيؿ الدور التنموي لموقؼ

المالية اإفسلامية في توظيؼ الأمواؿ المعبأة توظيفا مجديا مف الناحية الاقتصادية وسميما مف الناحية 

 .(38) الشرعية

 

 الخاتمة والتوصيات

 والاجتماعي ، اذ ساىـادى الوقؼ الذري دورا كبيرا وميما في دعـ التنمية عمى المستوى الاقتصادي 

وطيد الاخلاؽ الحميدة لدى افراد المجتمع الاسلامي مف خػلاؿ ابػراز روح الايثػار والتضػحية نظاـ الوقؼ في ت

تيػدؼ الػى تخمػيص الافػراد مػف سػموكيات  وقػؼفالفمسفة الاسػلامية لم   لدى الافراد لصالح بقية افراد المجتمع،

ضػا اجتماعيػاً ييػدد المجتمػع تجسيد فكرة التكافؿ الاجتماعي مف خلاؿ محاربة الفقر باعتباره مر و غير انسانية 

 .في أمنو واستقراره

فػػي جػػوىره الاقتصػػادي يمثػػؿ عمميػػة اسػػتثمار مسػػتقبمية ييػػدؼ الػػى تحقيػػؽ المنػػافع والحاجػػات  والوقػػؼ الػػذري

بفاعميػة فػي  الوقػؼ الػذري ، اذ يسػاىـالقادمة مف خلاؿ تكػويف الثػروة الانتاجيػة المشػروعة للأجياؿالاقتصادية 

 المجتمع. إففرادخارية التي تحقؽ مصالح اقتصادية تحقيؽ السياسات الاد

 نظاـ الوقؼ الذري لو اىميػة كبيػرة فػي تحقيػؽ النيضػة الاجتماعيػة اف ومف النتائج التي توصمت الييا الدراسة

حػددىا فقيػاء  التػيضػمانات بال  لا يمكف اف يؤدي وظائفو الاجتماعية إلا ودعـ منظومة الامف الاجتماعي و

 الادارة والتمويؿ. باستقلالية ثمةوالمتماإفسلاـ 

الوقؼ الذري ييدؼ الى حصر استخداـ الأعياف الموقوفة في إطار قرابة كما نستنج مف خلاؿ الدراسة  اف 

 للانتفاع واإفنفاؽ عمى الغير وعمى مشروعات الخير العاـ،  ذلؾ أو عائمي محدود و

سػػتثمارية، إدخاريػػة تبػػر عمميػػة اقتصػػادية فػػي جػػوىره يع الػػذري الوقؼفػػ نميػػة ويمعػػب دورا ىامػػاً فػػي تحقيػػؽ الت وا 

فػأف لػو قيمػة اقتصػادية كبيػرة فػي العصػر الحػالي عمػى مؤسسػات المجتمػع المػدني  المستدامة في المجتمع، لذا
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 ومالية محمية قوية مف شػأنيا اقتصاديةمجتمع تتطمب وجود بنية  فالتنمية المستدامة لأي إفسلاميةافي الدوؿ 

 .وأمف المجتمعتكفؿ استقرار  اف

أف اىـ المقاصد التي يرمي الى تحقيقيا نظاـ الوقؼ في الاسلاـ التأكيد عمى  دراسة عمىلوتؤكد ا

فكرة الاعماؿ التطوعية والتي تعتبر مف صمب المقاصد الشرعية بغية الاعمار والمساىمة في تحقيؽ الرفاه 

 الاقتصادي إففراد المجتمع. 

ف خلاؿ ىذه الدراسة يقترح الباحث التوصيات التالية والتي مف شػانيا تفعيػؿ وبناءا عمى النتائج المستخمصة م

 -وتأكيد دور الوقؼ الذري في التنمية الاقتصادية والاجتماعية وىي عمى النحو التالي:

عػي الػواقفيف بأىميػة الاوقػاؼ الذرية مف خلاؿ رفػع مسػتوى و  ؼضرورة دعـ الاىداؼ التنموية للأوقا  -1

 التنمية.الذرية ودورىا في 

ضػرورة الاخػذ بالمسػتجدات الاقتصػػادية المعاصػرة وتشػجيع الػواقفيف عمػػى اسػتثمار امػواليـ الموقوفػػة    -2

 فػػي الاسػػػتمارات التػػي تحقػػػؽ التنميػػة الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة وتسػػاىـ فػػػي تحقيػػؽ الرفػػػاه الاقتصػػػادي

 لمموقوؼ عمييـ. ودعـ منظومة الامف الاجتماعي
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احداث التنمية الاقتصادية  ة المباشرة والاجنبي اتلاستثماراواقع 

 في الدول العربية

 حمداني محمد: الدكتور

 رــبولنوار بشي: الدكتور

 الجزائر – وهرانجامعة 
 

 الممخص:
أدت صعوبة الحصول عمى القروض و تزايد معدلات الفائدة عميها بالإضافة إلى تدني مستوى  

المساعدات الممنوحة إلى الدول النامية إلى حدوث أزمة تمويل لمتنمية في الاقتصاديات النامية، وهو ما نجم 
ات الرسمية والمديونية، من هنا  عنه تزايد الاهتمام بالاستثمارات الأجنبية المباشرة لتمعب دور البديل لممساعد

صارت الاستثمارات الأجنبية المباشرة تحتل مكانة خاصة عند تسطير سياسات التنمية الاقتصادية و 
الاجتماعية في الدول النامية والعربية خاصة و هذا لما تحدثه من زيادة في قدرات الإنتاجية، ورفع معدل 

اعات مما يحقق تنمية متواصمة ومتزايدة وبموغ مستويات أعمى من النمو الاقتصادي وزيادة التكامل بين القط
 .لاقتصاداتهاالتنافسية 

هنا تندرج إشكالية بحثنا، ما هو واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة وما هو الدور الذي يمكن أن 
 .العربية خاصة؟ العربية وو   يمعبه في تحريك التنمية الاقتصادية في الدول النامية عامة 

الدول النامية، تمويل التنمية ، بالاستثمارات  معدلات الفائدة، الكممات المفتاحية: الكممات المفتاحية:
الأجنبية المباشرة، المساعدات الرسمية، سياسات التنمية الاقتصادية و الاجتماعية، معدل النمو الاقتصادي، 

 التكامل بين القطاعات، التنافسية لاقتصادية.
 

Résumé: 
           La difficulté d'obtenir des prêts et les taux d'intérêt à la hausse lors de l'addition du faible 

niveau de l'aide accordée aux pays en développement à un fonds de crise pour le développement 

dans les économies en développement, ce qui a entraîné un intérêt accru pour l'investissement 

direct étranger pour jouer le rôle d'une alternative à la cote officielle de l'aide et de la dette, d'ici 

est devenu l'investissement direct étranger occupe une place particulière lorsque l’élaboration  

des politiques de développement économique et le développement social dans les pays en 

développement, et particulièrement les pays Arabes ce lui la  qui cause l'augmentation de la 

capacité de production, et augmenter le taux de croissance économique et de l'intégration 

croissante entre les secteurs, qui réalise un développement continue de plus en plus et d'atteindre 

des niveaux plus élevés de la compétitivité de leurs économies. 

           la problématique de  Notre recherché ce résumé dans, ce qui est la réalité de 

l'investissement direct étranger et le rôle qu'il peut jouer pour faire avancer le développement 

économique des pays en développement en général et les pays arabes en particulier ?. 

         Mots clés: Taux d'intérêt, les pays en développement, le financement du développement, 

l'investissement étranger direct, l'aide publique, les politiques de développement économiques et 

social, la croissance économique, l'intégration entre les secteurs, la compétitivité économique. 
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 الدقدمة:
نقػ  ماػردر نت جػة أزمر ػر الدرل ػة تفػرت  تتسػ  اتتاػردتهر ر بفي الػدلؿ البيرم ػة الػ   برلغػةالاسػتمارر اجنبيػا الدةر ػهم ألع ػة لػتل 

أف ماػػردر التاوتهػػل الدلتةفػػة  لفي صػػل تاػػرتد مد ػػهمات الددتهون ػػة لزتهػػردة التلػػرل   الدهماهقػػة لثاة ػػة اتيافػػ ر مػػ  الثػػر  الخػػررن  هػػ
التاوتهل ال  تةقى مترحة أمرم ر تبيحاهم في الثال تةى نذب الاستمارر اجنبيا الدةر هم لتبيش ط الاستمارر المحة  لالس طهمة تة ػ،  

زتهػػردة تػػدرات اجنترن ػػػة   بفضػػل لتةثػػا الاسػػتماررات اجنبية ػػة الدةر ػػهمة دلرافي درمػػػرفي في دهػػػة تجةػػة التبيا ػػة الاتتاػػردتهة لالانتارت ػػػة
.لدو مػر نثػل مػ  الدض فة  لرهة مثدؿ البياو الاتتاػرد  لزتهػردة التلرمػل بػق القطرتػرت لشػر لػقػ  تبيا ػة متوااػةة لمتبيرم ػةلةةةداف 

الػدلؿ البيرم ػة الػ  تسػثى إت اسػتقطرب ادػمم تػدد لشلػ  مػ   ةالاستماررات اجنبية ة الدةر همة لزور ادتارـ أغةا الحلومرت لخراػ
الػ  لزرللػة إزالػة الدثوتػرت ل    تشػهمتهثرت تدػبيح حػواهغ مغهمتهػة لةاسػتماهمته سػك م  خػلؿ الق ػرـ بالدستماهمته  اجنرنا لتوط بي    لذل

 تحوؿ دلف تدهق ر. 
تةى غهمار برت  الدلؿ البيرم ة في صل ب ئػة دلل ػة طربث ػر التبيػرهى تةػى نػذب الاسػتماررات اجنبية ػة الدةر ػهمة هرلدلؿ الثهمب ة          

ت اػػة مضػرهة للتتاػػرد  في تػوهر الاسػػتمارر   ػر تهسػػاح برسػتقطرب ادػػمم مبي ػر لاسػػتغللذر مػػ  خػلؿ تحسػػق مبيرخ ػرتسػثى نردػدة 
تأد ػػل البيسػ ل الاػػبيرت . لالحػػد مػػ  الفجػػوة في الػوط  لدتػػ  القػػدرات التبيرهسػػ ة لةادسسػػرت المحة ػة في موان ػػة الشػػهمدرت الثرلد ػػة ل 

الحدتهمػة لالدسػرلعة في رهػة مسػتوتهرت  رتهة اجنترن ػة ل نقػل التلبيولون ػرالدوارد لاجملرن رت بفضل توهر التاوتهػل الدطةػوب جترمػة الدشػر
الدداخل لالدث شة لخة  الدغتهد م  ههمص الثال في جم ة المجرلات لتحسق الد ررات لالخػممات اجدارتهػة لتحق ػ  م ػغات تبيرهسػ ة في لرػرؿ 

 .شودةلةةةد الدض    لشر تهساح بةةوغ التبيا ة الاتتاردتهة الدبي التادتههم لالتسوته 
و الػػدلر الػػذ  لؽلػػ  أف تهةثةػػ، في تحهمتهػػك التبيا ػػة دػػ مػػرالدةر ػػهمة ل اجنبية ػػة دػػو لاتػػة الاسػػتماررات  مػػرر  دبيػػر تبيػػدرج إ ػػلرل ة  مبيػػ      

 .خراة الثهمب ةل ترمة ل الثهمب ة البيرم ة  الاتتاردتهة في الدلؿ
 

 :المباشر يالاستثمار لأجنب ودوافعأشكال  ماهية،أولا: 

مد هما  اررت تدمل اتتاردتهر ر دار تبيا ة ةدلؿ الدض قة فيل خررن  تدوتهل مادر أد دالدةر همة   اجنبية ة لاستمارراتاتثد   
م  خلؿ ههملت ر في  تى ألضرء انفترح الاتتارد للرسدا لةثولدة م  خلؿ الشهمدرت الدتثددة الجبيس ة ال  تقوـ برلاستمارر  مدى تةى
 .تتاردتهةلاطرترت الستة  القل  لثر 

 الاستثمار الأجنبي المباشر: ماهية -1
  ػة لمتطةةػرت التبيا ػة الاتتاػردتهة  هػرلةحد م  هجػوة التةػرته  بػق حجػ  الدػوارد المحة أداة اجنبية ةالاستماررات لقد أاةحت 

 ألع ر:م  ان، تهةقى  إلاتثددت تثهمتهف ر 
ربتػػة لةاسػػتماهم الدقػػ   في اتتاػػرد مػػر في "حاػػة   بأنػػ،تثهمتهػػ  اػػبيدلؽ البيقػػد الػػدلع الػػذ  تهثتػػمم الاسػػتمارر اجنبيػػا الدةر ػػهم 

مشهملع مقرـ في اتتارد آخهم  للهقر لةاث رر الذ  لفث، اػبيدلؽ البيقػد الػدلع تهلػوف الاسػتمارر مةر ػهما حػتى لؽتةػك الدسػتماهم اجنبيػا 
لدسػتماهم % أل أدمهم م  أس   رأس مرؿ إحػدى  همدرت  اجتاػرؿ لمػ  تػدد اجاػوات ه  ػر  لتلػوف دػذك الحاػة دره ػة جتطػرء ا01

"ذلك البيوع م  أنواع الاستمارر الدلع  الذ  تهثلى ددؼ حاوؿ د رف مق   في اتتارد مر تةػى   دار تهثتممك  رأتهر في إدارة الشهمدة".
ماةحة دائاة في  همدة مق اة في اتتاػرد آخهم.لتبيطػو  دػذك الداػةحة تةػى لنػود تلتػة طوتهةػة اجنػل بػق الدسػتماهم الدةر ػهم لالشػهمدة  

 تدتة الدستماهم الدةر هم بدرنة دةرة م  البيفوذ في إدارة الشهمدة".برجفرهة إت 
هرف الاستمارر اجنبيا الدةر هم دو ذلك الاستمارر الذ  تهفضى إت تلتة طوتهةة اجمد لتهثلى   لحسا تثهمته  اجلنلترد 

 غر تةك ال  تهبيتا رف إت نبيس ت ر. مبيفثة لس طهمة دائاتق لةاستماهم اجنبيا أل الشهمدة اجـ في ههمع ان  ترئ  في دللة مض فة
تسرلى أل ةةد الدض   مةل ة حاة في رأس مرؿ الشهمدة التربثة لة تةى ان،لؽلبيبير تثهمته  الاستمارر اجنبيا الدةر هم لمبي، هرن،  

لتهتضا  الاستمارر  % م  الس   الثردتهة أل القوة التاوتهت ة لتساى الشهمدة المحة ة الدستماهم ه  ر برلوحدة التربثة أل الفهمع.01تفوؽ 
لأتهضر الاتياض   اجربرح غر الدوزتة اجنبيا الدةر هم مةل ة حاة في رأس الدرؿ ت  طهمته   هماء أس   الشهمدرت التربثة لإتردة استمارر
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 دمرتلخالالائتارف بق الشهمدة اجـ لالشهمدة التربثة لالتثرتد م  الةرط  لتقود اجدارة لحقوؽ الامت رز لاليخ   جنترج السةة ل 
هتحوتهل رأس الدرؿ في  لل نقد  أل في  لل ت   مبيقوؿ تهارحة، تحوتهل التقبي ة الثرل ة في اجنترج لالدثررؼ اجدارتهة  التبيظ ا ة .

لالتسوتهق ة إت دللة أخهمى غر دللت، اجاة ة  تاد إنشرء الدشهملع الطوتهل اجنل الجدتهد أل الدسرلعة ه ،  أل  هماء دل أل نغء م  
 .تلوف دة ة أل نغئ ة أف  سواء درف دذا الدشهملع في دةتر الحرلتق ابيرت ر أل تجررتهر أل خدم ر  الدةل ة لؽل  مشهملع ترئ 

 مختلف أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: -2
 اجنترن ػةالدهمحةة البي رئ ة ال  تقربة ر زتهردة في الطرتة  لؽملالاستمارر اجنبيا الدةر هم برف    Wickham (1989) لتهل رـتههمى       

في لشػهمدة الحاوؿ تةى ماةحة دائاة في اجتاػرؿ التجررتهػة بغةة  اجدارةح  البيظهم تةى في الخررج ت  طهمته  ههمع   لإتطرء الدستماهمته  
 الشهمدة. إدارة تةى  فثرؿال تاد التأ ر الدض  . بةد

  للل  مبيذ البيا  اجلؿ م  ل الدشررتهة الدشيدة الفهملع الدقرمةاتخذ الاستمارر اجنبيا الدةر هم  لل  الست بيرت حتى ألاخهم          
تهشػلل الاػفة الجدتهػدة  les Acquisitions-Fusions الاسػتحواذ لالانػدمرج اػرر المارن بيػرت لمة ذرل ر في مبيتا   السةث بيرت

 .لةشلل الاستمارر اجنبيا الدةر هم
دذا الشلل الدةتدئة تة  الدستوى الدلع دو ةشهمدرت الغهمب ة   ر ه  ر الشهمدرت للتفض ل الحرع هرف ا  Joffre  هم نوه للهقر        

نقػػػ  رأس مػػػرؿ الشػػػهمدرت   طهمرلػػػالد  رلسػػػهمتة ب أسرسػػػر تتثةػػػ  أسػػػةربأربثػػػة  إت، تههمنثػػػ مػػػرمػػػ  أ ػػػلرؿ الاسػػػتمارر اجنبيػػػا الدةر ػػػهم  
 دخوؿ. الفهملرة التغةا تةى الثقةرت اللةرة ال  تثيض لأخرا الدست دهة 

 : رتمبيطق  ةتهابي  اجسةرب اللرمبية لراء لظو الاستمارر الدةر هم في  ل هرن،  Bouyeure بوتهر أمر
 مبيطق ة ابيرت ة  الةحث ت  توامل اجنترج الهمخ اة. -
  .وؿ دلف الػػػػػػػػػػػػػػػػػدخوؿ الػػػػػػػػػػػػػػػػػ  تحػػػػػػػػػػػػػػػػػ غوانالحػػػػػػػػػػػػػػػػػإت الثا ػػػػػػػػػػػػػػػػػل لتجػػػػػػػػػػػػػػػػػرلز السػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل الواػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ   السػػػػػػػػػػػػػػػػػوؽ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػةمبيطق -
 ابيظاة تتأل  م  الدوارد لالدثهمهة أدمهم أل أتل تحوتهل.د  ة الددسسة مبيطق -

  La recherché de la cooperation:البحث عن التعاون  أسباب.1.2 
تاد لشهمدرت تحدتهد مواط  الضث  م  ح ث الدثررؼ لالد ررات تةى ا الضهملر  إذ ارر م    تبيرهس ة الة ئة الدلل ة تتغاتهد        

 . إسيات ج ةتحرلفرت إترمة دو السث  إت البيقرئ   ك. أسهمع طهمتهقة لدثرلجة دذتخط  ر بسهمتة
 م ػدافسػتمارر في نشػرط لم ػررات لستةفػة   بث ػدا تػ  الا تاػ ل إتالتبيوتهة الاتتارد  لؽلػ  أف تهقػود  ،Folta هحسا هولتر        

 تددد تدـ ال قق ال  توان  ر الشهمدة. ةالدبيشأ. دذك الدسرهة التلبيولون 
 الدتلرمةػة لبػرجخ  ها ػر تسػاح بتدن ػ، توائػ  الحجػ  زتهردة موارد الشهمدرء م  خلؿ تجا ػة الد ػررات تهود  إت التثرلف سوؼ         
 أهضل الحةوؿ لةشهمدرت.تار دو السةا في أف ل   لالمجرزهة 

   :الإستراتيجيةلفات التحا .2.2 
ه  ػر ال    Inter-Organisationnellesد   لل م  أ لرؿ الثلترت بق الدبيظارت  Les Alliances التحرلفرت    

 des projectsالدتظػػػػرههمة الدشػػػػررتهة تةػػػػك  إ ػػػػرتثػػػػهمؼ تةػػػػى التحرلفػػػػرت  أتاػػػػرلذ  تةػػػػى نػػػػغء أل دػػػػل أتاػػػػرلذ .الدبيرهسػػػػق تهظػػػػرههملف 
Concertés ه  ػػر لتحػرل تهلػوف ا أدػداؼ مشػيدة أل أدػػداؼ اخت ػػرر مػ  لستةػ  اجطػػهماؼ  لالهمغةػة في التقػررب لضػػولػ  تػبيج  تػ  ا 

 . اج لرصبيطو  تةى التل   لالتثة  م  ته سرلرات ل  تود ل الاخت رر أل التحرل  دو خلهة فهملر .
إت تاػا   الاػبيرت ة مػ  الثاة ػة الشػال دػل تهتقرس  الد ػرـ لالدسػدلل رت للؽلػ  أف  تهستبيد تةىالشرمل لثلترت الشهمادة الدةدأ        

 ج. و توزتهة الدبيت
   قرهػػرت  لن ػة نظػػهم الدتػػدخةقبػػق الدبيرهسػػة لالتثػرلف   لشػػر لغثػػل مػػ  الاػثا إدار ػػر مػػ   تولػ  اجسػػيات ج ةدػذك التحرلفػػرت        

ة تهػػالتجرر التةػػردلات .زتهػػردة دائ  سػػتقهمارتػػدـ افي خضػػ   اجدارةر إت تحدتهػػد الموابػػت قودنػػت ك اجدارةة دػػذ ماػػرف ههمدتهػػة لستةفػػة. حسرسػػل 
 ػػهمدرت الاػػبيرتة  فيرلتبيف ػػذتهق بنػػرت  لالدراتهػػة الفبي ػػة الدةتلػػهمة باػػورة متغاتهػػدة   لشػػر تهػػدد  و الدبيت لاتػػياحتةػػى الاػػث د الثػػرلد    الحرنػػة 

 الشةلرت   لتحرل  بق  همدة. في لتثرلف   ل برالتشغ ل التشغ ل ال  تتطةا  د ف رتتبيف ذ   إتلالخدمرت 
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-2.3.I:الاشكال المختلفة للشراكة الدولية 
الثدتهد م  الددسسرت الاغرة ل الدتوسطة لا تدتةك الدوارد الدرل ة ال الةشهمتهة ال الخممة اللره ة جترمة انشطت ر لوحػددر في السػوؽ        

الدػهمنح أف تتطػور مػة  مثط ػة  ربتػة  بػل مػ طهمتهقة الدخوؿ ل ست اجنبية ة   لذا هرف الشهمادة تثد الخ رر جممل لتلط  دذك الثقةرت .
 خممة الشهمدة في دذا السوؽ.  تطورل  المح طمة تغرات  برلتواز وتت مهملر ال

الدلرطهم لالتلرل   لتحق ػ  الذػدؼ الدشػيؾ دفر ر ل تتقرس  تجا ة خمما ر لتقبي ر ر ل تقوـ بشهمدرت الم  خلؿ التحرلفرت           
 الطوتهل.الددى تةى  تدرا ار التبيرهس ةلتثغتهغ 

 : الترل ة اج لرؿ لصد دة  أ لرؿ الشهما   أد م  بق    
  les groupements d’exportateursالدادرته   تجاثرت 

   le portage ou piggy-back تحال أل ص هم خبيغتههمال -
  la franchise commercialeالامت رز التجرر   
  la joint-ventureشيؾ الدشهملع الد 
  la licenceيخ   ال 

  la sous traitanteالتثرتد م  الةرط   -

1.2.3.I- المصدرين  تجمع:Le Groupement D’exportateurs9 
 في اجسواؽ الخررن ة.الغر متبيرهسة ه ار ب بي ر  همدرت لثدة  التادتههم أنشطة ةثض أل دلل ةدو التبيا ة المجتاث  

2.2.3.I. ( مجموعات المصالح الاقتصاديةGIE ):Les Groupement D’intérêt Economique     

 Les Groupement Européens D’intérêt بشػػلل أدمػػهم تحدتهػػدا  هػػاف هرئػػدة التجاثػػرت الاتتاػػردتهة اجلرلب ػػة ل         

Economique.  (EEIG) لراثرت الدادرته . التجاثرت الاتتاردتهة اجلرلب ػة لؽل  أف تتلذلعر  فالةذا فالهمئ س رشللف ال ل لعر
تبيا ة الدشررتهة في التثرلف لالبيشرط الاتتارد  لةشهمدرت اجتضرء في اجسواؽ  ل دؼ إتلقرنوف اجلرلبي افي إطرر دو مشهملع مشيؾ 

دػذا البيػوع مػ  التجاثػرت لا لغػا أف لػقػ  أربػرح   اجنبية ة   مػ  خػلؿ أنشػطة الةحػث الثةاػ    اجنتػرج الدشػيؾ   لمهمدغتهػة الشػهماء 
 هقط الشهمدرت الفهمدتهة لؽلبي ر ذلك .

 ةتادتههملتضرههمة الد أج لرؿلذذا الشلل م   تةجألتادتههم أف ا في ةك خممة لتدد لزدلد م  الدوصفقتدالشهمدة ال  لؽل          
3.2.3.I . خنزير أو التصدير الكنغرالظهر:Le piggy-back ou L’exportation kangourou 

تهاػػثا  ال أسػػواؽ بث ػػدةبػػرجخ  دخػػوؿ ةلػػممة الدػػوارد الدرل ػػة لالةشػػهمتهة   الػػ  تفتقػػد لالاػػغرة لالدتوسػػطة الحجػػ  الددسسػػرت          
 . Le portage تتتج، ات خ رر التحا ل أف   ر إل  ر لؽلبي دخوؿال

4.2.3.I .التجاري:  لامتيازاLa franchise commerciale 
، التاػهمؼ . لمبيػ un réseau de franchisesطهمتهػ  إنشػرء  ػةلة الامت ػرز الػدخوؿ إت السػوؽ اجنبية ػة تػ ةشػهمدة الداػدرة لؽلػ  ل 

 . franchiseeتةى أ ر مرنح امت رز 
 une ػػػهمدة مرلضػػػة لحػػػ  الامت ػػػرز   تثػػػرلف بػػػقد ف ػػػة لةتهثػػػهمؼ بأنػػػ، " حػػػ  الامت ػػػرز هحسػػػا الفدرال ػػػة الفهمنسػػػ ة للمت ػػػرز"  

enterprise franchisante  تػػدة  ػػهمدرت ذات حػػ  الامت ػػرز  ألمػػ  ن ػػػة ل  ػػهمدةEnterprise Franchisées مػػ  نرح ػػػة 
  .الدثهمهة لأالامت رز   ارحا الثلمة  لدرنحاتتاردتهة  م غة ألتللة  تةى دهة ح  الامت رز تهبيطو  أخهمى.

  في الخارج:الامتياز عدة خيارات لإقامة شبكة تملك الشركة المصدرة      
الامت ػػرز   في دمػػر مػػ  اجح ػػرف مػػ  لأاػػحرب دػػو تقػػد بػػق مػػرنح الامت ػػرز  :  La Franchise Directe:الامتياااز المباشاار

 دلؿالامت ػرز في تهلػوف أاػحرب خاواػر تبيػدمر  تهاػثا إدارتػ،  ،تتاػرد  لةشػهمدة الداػدرة لللبيػتهثػد انبيس رت لستةفػة. دػذا البيظػرـ 
  المحتاةػػق في تػػدـ تواهػػ  الدبيتونػػرت ل انتظػػررات الغبػػرئ لشػػر تهػػبيج  تبيػػ،الخطػػهم الحق قػػ  دػػو سػػوء الاتاػػرؿ في دػػذك الحرلػػة تهةقػػى بث ػػدة. 

 اجسواؽ الدست دهة .
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 Le Master Franchisé الهمئ سػ   الامت ػرزاػرحا اتفػرؽ بػق مػرنح الامت ػرز ل  دو : Master franchise رئيسي :الامتياز ال
سواؽ الةث دة اج فيثتاد م  تةل الدادرته  تالا غة غرلةر مر  لدذك. المح ط الجغهمافي الذ  مبيح ل،تطوتههم  ةلة الامت رز في بالذ  تهتث د 

   قره ة.أل ال  تهاثا الواوؿ إل  ر جسةرب اتتاردتهة أل 
مشػػرردة مػػة   ػػربرللرمػػل أل لؽةللػػ، لمت ػػرز في السػػوؽ الخررن ػػة مػػ  خػػلؿ  ػػهمدة لزة ػػة   لشةودػػة ل ػػةلة  إنشػػرءةااػػدر لؽلػػ  ل        

استثارؿ الثلمة التجررتهػة لدػرنح الامت ػرز مػ  تةػل اػرحا  في حرلةأتهمب إت تهمخ   الثلمة التجررتهة  التجرر   همدرء المحة ق.الامت رز
في حق تهوههم مرنح  مبيتوج بشلل ترـ بانترجةاهمخ  ل، لساح الدهمخ  تهمر  اذ ان، غرلةر. جمهم تهتثة  دبير بيخ   غر ملتال الامت رز 

 الامت رز.لارحا ج البي رئ  و الامت رز تاومر نغء دةر م  الدبيت
5.2.3.I .المشروع المشترك  :La joint-venture 
إنشػرء هػهملع في الةةػداف الدسػت دهة لدػ   الدشػيدة. الدشػررتهة بػق الددسسػرت تهثػود أسرسػر إتالتثػرلف لاتفرت رت  اجلت اج لرؿ        

الػػذته  تهسػػثوف إت دخػػوؿ مبيطقػػة نغهماه ػػة ندتهػػدة. مةػػدأ   ةولاتهػػرت الدتحػػدة(لمػػ  تةػػل الشػػهمدرت الدتثػػددة الجبيسػػ رت )تػػردة مػػر تلػػوف 
ل تػردة مػر تهقتاػهم تةػى التسػوته  الدشػيدة اجاة ق". نشرط الشػهمدة  الدق اقرأس الدرؿ الفهمت ة مة  همتهك "تقرس  الدشهملع الدشيؾ دو 

لظػر بسػهمتة بػق الددسسػرت دة ا شػهم ال دذا الشلل مػ  تثددة الجبيس رت في الةةد الدض  .الشهمدة الدنرت و تابي ة مبيتإت في  رتهة الدطرؼ 
رلدشػػررتهة الدتثةقػػة ب بلمػػر تةػػكتتجػػرلز الديتةػػة برلبيسػػةة لةشػػهمدرت الدثبي ػػة  اجسػػيات ج ة رالػػوزف لاا ػػر أتهػػ نػػوع ندتهػػد مػػ  التثػػرلف   لضػػو 

 ل دو مر أدى إت ص ور التحرلفرت اجسيات ج ة. الدشيدة التقة دتهة
 :تعريف وخصائص المشروع المشترك 1-

سوؽ  مشيؾ في  فهمعمقيف للالذ  تهتضا  إنشرء أل  هماء لستةفرف  م  بةداف  همتهلرفالدشهملع الدشيؾ دو اتفرؽ لةتثرلف بق         
ذا الذ لػل بػالدلرطهم لاجربرح الدهمتةطة    تحال مهماتةة  الشهمدرء إدارة  تهتقرس .   دذك الشهمادة تلوف تةى الددى الطوتهلالشهمتهك اجنبيا

 لسرئلتجررتهة ) ةلة التوزتهة  ...(  التقبي ة )سواء درنت فهمتهدة م  نوت ر الالدشيؾ. إنشرء مشهملع مشيؾ تهبيطو  تةى تقرس  الد ررات 
ل الشػهمتهلرف تهتقراػرف التسػ ر ل الهمتربػة أ طػهمؼ دػل  ػهمتهك.لللػ  أتهضػر الدػوارد الدرل ػة لالةشػهمتهة مػ   اجدارتهة ..( أل لاليخ  . اجنترج 

 الس طهمة ل الدلرطهم ل اجربرح الدتثةقة بذا الذ لل الدشيؾ.
س ردة   لا تهبيتاوف إت نفى المجاوتة   م  الددسسرت ذات ا بيرف  اجتل" تةى  بأن،تهثهمؼ الدشهملع الدشيؾ  هرن، D.Jolly أمر        

ق ػ  نتػرئل مف ػدة   في حػق تةقػى مسػتقةة خػررج لتتف  تةى أف تبيت ل  ددؼ مشيؾ في مبيطقة لزددة   لتجا ة أل تقرس  الدوارد لتح
 لجبية مشيدة لةل رف تبيظ ا  مبيفال. إنشرءم  خلؿ تهلوف تحرل . التشل ل ال

اللرمل ها ر لا نرنا لاحد  تقد استلارؿ الةحث أل تاة رت الدمل اليخ   م    برلدقربل هرف  هماء  همدة م  تةل أخهمى        
 . "تتار ى مة التثهمته  الدقيح
تةػى تجا ػة أتهضػر تبيطػو   ل لزػدد برلا ػياؾ مثػر.  لتههمدغ تةى مشهملع   شهمادة مة  همتهك ابيرت  خررنال"تهشال الدشهملع الدشيؾ   

ثقػد القػرنو    الل ػرف الحتى لو درف الدشهملع الدشيؾ تهتطةا  لل مػ  أ ػلرؿ  دار ان، ذل طة ثة تثرتدتهة الدلرطهم.  موان ة الدوارد ل 
الدسػػرلاة في  تهضػػا مػػ  ح ػػث الدةػػدأ  الػػذ لج اغ تػػ لػػل" )د ػػرف تػػرنو  لػلاػػ، تػػرنوف الشػػهمدرت(. دػػو الذ"اػػفة ةغػػ  ته)اتفػػرؽ الطػػهمهق( 

في  ل التضػػرم تارسػك   البغػض البيظػهم تػ  مسػػرلعة دػل مػ  الشػهمدرء : الدشػهملع الدشػيؾ دػػو أسػرس مةػدأ التلػرهد الواػوؿ إت القػهمارات
 تلرمل لزددة تدرمر. "مثر   الدتةردلة   ل بي رتهة في م غاف الدارفالفي تهاا حرلة إترمت،   لشر 

الػػذته    تهسػػ طهم تة  ػػر ا بيػػق تةػػى اجتػػل  ألالسػػوؽ للؽةل ػػر  في ررلل رنػػرت الػػ  تةثػػا دلرا في حػػد ذا ػػب"تهددػػل  أفداػػر لؽلػػ           
ود تلتة بق ا بيػق أل أدمػهم نت جة لن تهثدالدشهملع الدشيؾ لذا هرف  . "ن ة لاحدة لل ست تحت س طهمة الثردتهق ل سوا م  الدستماهمته 

إسػػ رمر   تهسػػرلعوففي إدارة ل  تهشػرردوفلشػػهمدرء ا أف إذ لا تتلةػى تػػ  اسػػتقللذر بسػةا الاتفػػرؽ. الػػ سػػتقةة ل الدتتاػردتهة لال رنػػرت االمػ  
 حق   في التاوتهت. الدتلذة م  خلؿ دةرا في القهمارات 

6.2.3.I-لتعاقد من الباطنا:La sous-traitance    
  Sous-traitantمػػ  الةػػرط  تهػػدتى تحػػت مسػػدلل ت،   إت  ػػل  آخػػهم  خللذػػر الدقػػرلؿ تهودػػل تهثػػهمؼ بأنػػ، "الثاة ػػة الػػ  مػػ          

مػ   الثاػل المحػددتبيف ػذ ب تتاػ    الةػرط  دػ  الشػهمدة الفهمت ػة الػ  مػ التثرتػد. " اللل أل نغاء م  الاتفرؽ الدمـم مة اػرحا الدشػهملع
 م  ن ة أخهمى.  اجلامهملاردر تدـ لنود التةث ة القرنون ة ل  ع في تبيف ذ الثال الذ  ألدل ال  راستقلل ة ت  ارحا الدشهمل ن ة   ل 
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لتبيظ   االهمئ س  سةطة دوف لةاقرلؿ أف الدتثرتد م  الةرط  دو مستقل في اخت رر الوسرئل لتحق   اجدداؼ باهمؼ البيظهم ت    لتهلف 
 في الوتت الدبيرسا. حقل الثالثاة ة أل لة

قرئاػػة تةػػى المقػػة الثلتػػة ال مػػ  خػػلؿهػػاف الشػػهمادة تختةػػ  تػػ  التثرتػػد مػػ  الةػػرط  الللسػػ ل ة   Haehnsenر لذبيسػػ  لهقػػ        
 Dussauge  Garretteتهمتهػت ل دلسػون   . الاربػرحالػذ  دػو تقرسػ  الدثةومػرت ل  أسرسػ  دخل مف ػوـ تػ رلالتثة  الدتةردؿ لج ػ

etالخ ػػػػررات  الدػػػػهماد تحق ق ػػػػر لطة ثػػػػة الدشػػػػررتهة ات تةػػػػى حػػػػد سػػػػواء  الللسػػػػ ل  تهثػػػػودرط    الاخت ػػػػرر بػػػػق الشػػػػهمادة لالتثرتػػػػد مػػػػ  الةػػػػ
 ةشهمدرء. ل اجسيات ج ة

تػدة سػةة رت   ه ػ  لا تههمغةػوف ذلك لػ  لإف درف  إل ، الشهمدرت الدادرة تةجأ لؽل  أفتادتههم متضرههم  التثرتد م  الةرط  دو        
تبيجػػػغ برلبي ربػػػة تبي ػػػر م اػػػة خراػػػة دتقػػػد  تطػػػة الغ ػػػرر   بثػػػض اجنػػػغاء ل الدلونػػػرت  ػػػهمدة  مػػػة  الثاػػػل مػػػ  الةػػػرط   في الةجػػػوء إل ػػػ،

  .ل  تهبيةغ  إدران ر في الدبيتجرت ال  تادردرا الخدمرتل 
 بينها:من  للتصدير، أنماط خاصةلضو  استمبيرئ ة أدمهم ب أف تهتج،أف الدادر تهستط ة مر لؽل  ملحظت، دو 

  4 .I . المناقصات الدولية :les appels d’offre Internationaux 
نطػػرؽ لاسػػة  تقػػد ذل  ( تةػىالثطػػرءبيرهسػػة مػوردته  لزتاةػػق )مقػػدم   ةاشػػي  )السػػةطة( ل تهسػػاح الثطػرء دػػو اجنػػهماء الػذ         

  إذ  القطرع الثرـ أل الخرص م  لوف ت(. الدتوة إت تقد  الثطرءات تد أل مشرءات فلاة )تةى سة ل الدمرؿ   ببيرء مابية أل مطرر
مر الددسسػػػػػة الدقدمػػػػػػة لزػػػػػدلدة )أل( مغةقػػػػػػة تبيػػػػػدات  تلػػػػػوف اػػػػػردر تػػػػػػ  الدللػػػػػة أل تػػػػػ  طهمتهػػػػػػ  الددسسػػػػػرت الخراػػػػػة. الثطػػػػػػرء تهلػػػػػوف

L’entreprise Adjudicatrice        إذا دػرف الاتػياح تهشػال جم ػة لا تسػاح برلدبيرهسػة إلا لدوردته ػر الدثتػردته  ل تلػوف مفتوحػة
 .رلثقد بفوز البيح  همدة لاحدة تدفي  رتهة دذا اجنهماء    لػتال أف تلوف م تاة   تةى الاث د المحة  أل الخررن .الشهمدرت ال

5.I .  ألأعمال للشركات :عقودles contrats de travaux d’entreprise 
 Desتقد  د ردل ابيرت ة م اة لذر غرلةر  تودل اجسواؽ الخررن ة أجتارؿ لةشهمدرت فيفي تقود الدادرة ال  التغمت الشهمدة          

Ensembles Industriels   ردل ممل الجسور أل الدطررات. لتشػال تقػود اجتاػرؿ الذلببيرء المجاثرت الابيرت ة  مهمادغ التسوؽ أل 
 ".في ال دسوؽ الج في ال د" ل "و "   ل "الدبيتفي ال د ارنة " الدفترحالد ب ةلةشهمدرت 
. الدادر الدقدمة م  تةل الثالء رحياـ الدواافرت التقبي ة بابيرت ة التج  غات التوهر  الثال تةى:" اليد في المصنع " المفتاحبيع 

 ل ى لدته، مسدلل ة إدارة الدابية لتدرتها الدوصفق المحة ق. 
الضػهملرتهة الد ػررات تهتحاػل تةػى ل تهشػتغل درمػل  اػبيرت تهشػي  لراػة  ف اجنبيػاو الغبػ :" المنتوج في اليد المصنع " بيع   

 رجنترن ة. بمة موصفق مدربق ل  تهشتغلتسة   مابية بةتغـ ته. الدادر لتشغ ة،
"   الدبيتػػوج في ال ػػد "  الة ػػة تلفػػل   إفػػرهة إت الالتغامػػرت الػػواردة فيت  الشػػهمدة الداػػدرة :"السااوف فااي اليااد المصاانع " بيااع   
 التسوتهق ة.توهر التدرتها لالدسرتدة شهماء نفس، ل ب  نغء دةر م  اجنترج   في دمر م  اجح رف تهسو بت
 6.I . التسيير عقود. les contrats de gestion  

مسػتماهم البير ػئة بفضػل اسػتمارر جدارة  ػهمدة في الخػررج  الضػهملرتهة لالخممة الد رراتتوههم بتقوـ  همدة  تقد التس ر دو تقد  ونة،       
نرت   و   )إدارة اجتارؿ لالمحرسةة   إطلؽ لتهملتهل الدبيت تس ر أنبيا جتارؿ الدثتردة تلة  ب   الشهمدة ال  تةقى تحت مةل ت، للزة 

  .بدؼ تحسق اجنترن ة ل دذا التوص     لاج هماؼ تةى الدوصفق( 
ك الشػهمدة الخػررج. دػذ ة البيشػأة فيادارة مبيشػأة حدتهمػبػلفػية لزػددة    ل ضػارفها ر تتثةػ  ب  Leershnyder في حق لر   در        

 . همدة خدمرتتةى سة ل الدمرؿ   ) الدبيتوج في ال د(تورتهد لزلال   للإنترجلحدة  سواءلوف   تتد 
في اج ػػهماؼ". الدسػػتماهم لا تهػػغاؿ الدرلػػك  الاسػػتمارر "لفػػة وفدػػ    La Franchiseتػػ  حػػ  الامت ػػرز ة تختةػػ  الادار  تقػػود        

نػد الػذ  تهسػاح لشػهمدة او تدػو  ػلل مػ  أ ػلرؿ ال تقػد اجدارةمسدلل ة اجدارة.  تضا الشهمدة الدلةفة ببيرؤدر   ل ال  تم  ةااتةلرتل
 لزة ة.  دارة إت  همدةالاث د بالاستمارر في بةد أنبيا ل  بتحق  
الداػدر  مػ  خللػ، تهةتػغـدػو  ػلل مػ  أ ػلرؿ تاػدتههم  التثػوتهض  Les Marchés de compensation:  التعاوي  أساواف• 

 .ل لزل التسوتهة الدرل ة لةافقةلػلال أل ته ل دو مرالخررن     زبون،لتةق  أل لشهماء سةة أل خدمرت م   افة  لةحاوؿ تةى 
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 دوافع و مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر: -3
تهسػػرد  الانفتػػرح تةػػى الاتتاػػرد الثػػرلد  لإتةػػرع نظػػ  الحهمتهػػة الاتتاػػردتهة في تبيشػػ ط تػػدهقرت رؤلس اجمػػواؿ لالسػػةة إت الػػداخل         

لالخػررج  لدػػو مػػر تهثػػغز  قػػة الدسػتماهمته  في الاتتاػػرد لزتهػػردة مثػػدلات الاسػػتفردة مػ  انتقػػرلات السػػةة لرؤلس اجمػػواؿ لنقػػل التلبيولون ػػر 
لؿ. لػػذا اػػررت الاسػػتماررات اجنبية ػػة الدةر ػػهمة لتحػػوتهلت الثػػرمةق في الخػػررج  تدمػػل ماػػدرا رئ سػػ ر لةتاوتهػػل في الػػدلؿ الحدتهمػػة بػػق الػػد

البيرم ػة لدهػػة تجةػػة التقػػدـ لالتبيا ػػة   لشػػر تهسػػرد  في ارتفػػرع نسػػةة تغط ػػة الاحت رط ػػرت الخررن ػػة الهما ػػة لةػػواردات مػػ  السػػةة لالخػػدمرت 
  دار اف لةاستماهملف د  دذلك أدداؼ 2006%( في ترـ  71.4إت ) 2005%( في ترـ 66.4لةدلؿ البيرم ة داجاوتة م  )

لدلاهة م  تدلتهل أنشطت     دار إف الحلومرت ال  تشجة  همدر ر الوطبي ة تةى الاستمارر في دلؿ أخػهمى  ػدؼ مػ  لراء ذلػك إت 
ة ة الدةر همة تحلا ر مارف مشيدة بق طػهمفي الاسػتمارر .لتثتاػد تحق   مارلح ر الاتتاردتهة لالس رس ة لشر تهث  إف الاستماررات اجنبي

درنة استفردة دل طهمؼ إت حد دةر تةى س رسرت للشررسرت الطهمؼ اجخهم بشرف نػوع لطة ثػة الاسػتمارر الػذ  لؽمػل نػودهم الثلتػة 
  ال ةد الدبيشرء.بق الطهمهق . الاستماررا الانبية ة الدةر همة تدمل الع ة دةرة برلبيسةة لةةةد الدض   ل 

 

 مزايا الاستثمار الاجنبي المباشر:. 1.3
 ل تةى الةةد الدستض  :  الدبيشأتةى الةةد  الدةر هم برلثدتهد م  الدغاتهر اجنبياتدلتهل الشهمدرت تهثود الاستمارر 

 :بلد المنشأ الاستثمار الاجنبي المباشر على آثار  - أ
القػػػدرة برلح ػػػرزة تةػػػى لشػػػر تهسػػػاح   بتلةفػػػة أتػػػل  اػػػوته ماػػػردر الت الحاػػػوؿ تةػػػىد اػػػالاسػػػتمارر في الخػػػررج ت إتتد ػػػل الشػػػهمدرت        

بيفى لػ ةسػتلدمالدزتهػردة الدبيرهسػة اجنبية ػة  إتقطرترت مث بية م  اجنترج. لدو تهػدد  ل الاستاهمارتهةج البي رئ  أل فارف و التبيرهس ة لةابيت
    دلف زتهردة الدلرطهم ال  تد تهتثهمض لذر الدستماهم. زيادة العوائدبي، ل م . د الثرمةةرلطفرض تلرل   البتلبيولون رت اجنترج للل  تتاتة 

 لػػذا هػػرف تهمح ػػل. ةالانتارت ػػمسػػتوى التبيا ػػة  بسػػةا ل دػػذا الاػػبيرت ة لزػػدلدة في الػػدلؿ الثرمةػػة ال ػػدالاػػبيرترت القرئاػػة تةػػى         
إت ارتفػػرع مسػػتوى الػػدخل الحق قػػ   تهػػدد  لشػػر نسػػة ة ه  ػػر م ػػغة  رليد غ تةػػى اجنشػػطة الػػ  لػػ،بػػ مػػ   ػػرن، السػػارح للػػل بةػػداجنشػػطة 
 لةسلرف. 

خفض الطةا تةػى الثاػرؿ ذل  الد ػررات  لؽ ل اتالاستمارر اجنبيا هرف توامل اجنترج   رتهة  ل  د الثرمةةه ار تهتثة  برل أمر        
 .ل دراتهة جدمهم تأد لتةى تةك الدتدن ة ل تهغتهد م  الطةا 

هانػ، تهثػد اػغرا نػدا  الدبيشػأه اػر دػرف دػمم حجػ  سػوؽ الةةػد زيادة المبيعاات، ندتهد تهساح ب واؽأسالتواند في  أفدار  
 تبيد مقررنت، برلسوؽ الثرلد . 

ال  تدبيح ر دمر م  الدلؿ الدسػتماهم ه  ػر مػ   بالاستفادة من قوانين تشجيع الاستثمار والإعفاءات الضريبيةتهساح دار  
  .أنل نذب الاستماررات اجنبية ة إل  ر لم  ألع ر تقد  الحواهغ الضهمتهة ة دائاة لغردر

 المستضيف :بلد التدويل على آثار  - ب
تةػػػى  اجنفػػػرؽ لتغطػػػ  اجنترن ػػػة  سػػػ دد  إت زتهػػػردةلشػػػر الػػػدلؿ الدستضػػػ فة    الحدتهمػػػة إت التلبيولون ػػػرت  تجةػػػا الشػػػهمدرت   

توهر مادر متجدد لبشهملط ن دة لةحاوؿ تةى الثالت أل رؤلس اجمواؿ اجنبية ة لتاوتهل بهمامل التبيا ة. لاجس رـ في ل  اج رث.
اف مسػػرلعرت الثاػػرؿ ذل  الد ػػررات الثرل ػػة لؽلػػ  أتهضػػر  أفداػػر   تبيا ػػة الدةل ػػة الوطبي ػػة لرهػػة مسػػرلعة القطػػرع الخػػرص في البيػػرتل الػػوط .

ل دو مر س دد  لا لزرلا إت زتهردة الفثرل ة الشرمةة للتتاردتهرت المحة ة بيقل الدثهمهة م  خلؿ التثة  لالتدرتها لةقوى الثرمةة ب تساح 
فوابط ل هملط الةةد الدستض  . لالثال تةى تذد ة الدبيرهسة بق الشػهمدرت المحة ػة  لمػر تهاػرحا دػذا التبيػرهى مػ  مبيػرهة تدتهػدة له  

الاحتلػػػرر لتحف ػػػغ الشػػػهمدرت تةػػػى تحسػػػق نوت ػػػة الخػػػدمرت لالدبيتونػػػرت. لالدسػػػرتدة في هػػػتح سػػػواؽ ندتهػػػدة لةتاػػػدتههم تتامػػػل في خفػػػض 
ترل ة. لاجس رـ  ة لاس ار إف الشهمدرت متثددة الجبيس ة لذر أهضل اجملرن رت لةبيفرذ إت أسواؽ التادتههم  ر تدتةل، م  م ررات تسوتهق 

ة ػة داػر أف إترمػة الفػهمع الجدتهػد لةشػهمدرت اجنبيتهػ  زتهػردة هػهمص التاػدتههم لتقةػ   الػواردات .في تحسق لفث ة م غاف الددهوترت ت  طهم 
 ةالظػوادهم الاتتاػردتهمثػررؼ الشػهمدة اجـ. دلػل  ى   بغتهردة ترئدات، الجةرئ ة.لإملرن ة الحاوؿ الدةر هم تةم   ر ر السارح لةةةد الدست

لؽل  تةل ا ر في  ل ة لسرطهم ى الةةد اجاة  أل الةةد الدستقةل  دذك الدسرلئ لؼةو م  الدسرلئ تة الدةر هم لا اجنبياهرف الاستمارر 
 :  أسرس ة
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 .الدق اة لمارف الةةدبق مارف الشهمدة التةرته  ل الاختلؼ  -
 التفرلت الانتارت .  ةسو ت -
م ػػػغة نقػػػل التلبيولون ػػػر لةةػػػداف في  إتػػػردة البيظػػػهمتهػػػدتو إت  رلشػػػ  تلطػػػ  الحػػػوانغ الجاهمد ػػػةلتثاػػػل تةػػػى التوانػػػد في الخػػػررج الشػػػهمدرت  -

 الدستض فة.
 :الاستثمارات الدوليةلنمو لعالمية ية اعوضلا .4

في سػػبية  تجػػرلزهػػرف حجػػ  الاسػػتماررات اجنبية ػػة الدةر ػػهمة  الدلػػرطهم في صػػل الة ئػػة الاتتاػػردتهة الثرلد ػػة الحرل ػػة الدتسػػاة بررتفػػرع
لا تػػغاؿ أتػػل مػػ  الدسػػتوى الق رسػػ  الػػذ  إلا أ ػػر   1117الدسػػتوى الػػذ  درنػػت تة ػػ، بثػػد انفجػػرر اجزمػػة الدرل ػػة الثرلد ػػة تػػرـ  1100

تهمانثػػر في تػػدهقرت  ت الثدتهػػد مػػ  الػػدلؿ ػػ دأتهػػ   اجداء بػػق الػػدلؿ لالدبيػػرط  في تفػػرلت  اف دبيػػرؾ . داػػر1116لاػػةت إل ػػ، تػػرـ 
 الدةر همة.اجنبية ة  الاستماررات

اجنبية ػة جحارءات الاردرة ت  مبيظاة التجػررة لالتبيا ػة لممػ  الدتحػدة )ألنلتػرد( تشػر إت زتهػردة تػدهقرت الاسػتماررات هر 
الةػرل   1116 – 1114تجرلزت الدتوسط السبيو  لةفػية تهمتهة وف دللار  أ  أ ر  0540لضو إت  1100% ترـ 06الدةر همة ببيسةة 

. تةى أف البيتػرئل المحققػة تػرـ 1101تهمتهة وف دللار ترـ  055ادر ذات، تحق   مغتهد م  البياو إت تهمتهة وف دللار. دار توتة الد 0536
 تهمتهة وف دللار. 0586الةرل   1116% ت  الدستوى الق رس  لثرـ 11تثتمم أتل ببيحو  1101لالدتوتثة لثرـ  1100

 تدفقات الاستثمارات الخارجية المباشرة، 
 2011 – 2007، و2007 – 2005متوسط 

 )مليار دولار(

  
نت جػػة الذػػغات  الدلػػرطهمفي صػػل تغاتهػػد مسػػتوتهرت  لتتاػػرد الثػػرلد لفي صػػل الظػػهملؼ الحرل ػػة دػػذك الدثط ػػرت جلغرب ػػة تدمػػل تحػػولا 

 .نتثرش حهمدة الاستمارر الدلعال  تهمد  ا الدتترل ة للتتارد الثرلد 
الهمئ سػػػ ة لةػػػػدلؿ  تالاتتاػػػردتهرالاحتاػػػرلات الدتغاتهػػػدة ليانػػػة البياػػػػو في ل  تػػػدـ ال قػػػق الدهمتةطػػػػة بأزمػػػة الػػػدتهوف السػػػػ ردتهةحرلػػػة 

دة ػر توامػل تحػد مػ    .ل اجزمػة الاتتاػردتهة في مبيطقػة ال ػورل غتهد م  الدلرطهم تجرك تػودة الانتثػرش إت حهمدػة الاسػتماررتال   الارتدة 
 البياو السهمتهة للتتارد الثرلد .

دغات متترل ة  لشر لؽة   إتالذ  تهتثهمض  د لةة الاتتارد الثرلد  باتردةبدأت تتأ هم  الدلؿ الثهمب ة تةى غهمار برت  دلؿ الثر 
  بتة  س رسرت لاستثارؿ أدلات ندتهدة. متطةةرت الدهمحةةفهملرة انسجرم ر مة 

 :العالمي الاتجاهات الجديدة للاستثمار .5
 :أ. تباين اتجاهات الاستثمار

  لػػل   1100لأزمػة الػدتهوف السػ ردتهة الػ  تتفػرت  مبيػذ مبيتاػ  تػرـ  1117ثػرـ لالتشرب، اللةر بق اجزمة الدرل ػة الثرلد ػة  
ا  ػػػرر سػػػوؽ الثقػػػررات نت جػػػة في الولاتهػػػرت الدتحػػػدة  1117تػػػرـ إذ تهمدػػػغت أزمػػػة . مبيػػػرط  تأ ردػػػراختلهػػػرت أسرسػػػ ة في دلف لنػػػود 
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. أمػػر اجزمػػة الحرل ػػة  هتيدػػغ في ألرلبػػر بسػػةا التاػػرد  في اجسػػهماؼ مػػ  تةػػل تػػدة حلومػػرت ألرلب ػػة  ةلالتجػػرلزات في التثػػرملت الدرل ػػ
برلتغام  مة الارتفرع اللةر في ح رزة الداررؼ لةدتهوف الس ردتهة  لشر أدى إت حدلث ا  ررات في تدد مبي ػر  إت نرنػا دةػوط أسػثرر 

 الثقررات بشلل ترـ.
بسػةا تةػ   تضػهمرالػدلؿ أدمػهم ا الاػقلتثػد تفرلت في اتجردرت الاستمارر بق الدلؿ لالدبيػرط .  اجزمة اجخرةهقد أحد ت  

تػػدهقرت الاسػػتماررات أتهػػ  بةغػػت لشػػر دهث ػػ  إت تقةػػ   اسػػتماررا  . الػػدتهوف السػػ ردتهة في مبيطقػػة ال ػػورل  الدسػػتماهمته  مػػ  تفػػرت  أزمػػة 
% مقررنػة 153تهمانثػر ببيسػةة مػر لؽمػل مة ػرر دللار   2658حػواع  1101ترـ  الدةر همة إت الاق لم  هم اجربثة اجلت م الاحبية ة 

. لدرنت الاق تد في الفية ذا ر %1658سجل الاستماررات اجلرلب ة في الاق تهمانثر ببيسةة لت .1100مة الفية الدار ةة م  ترـ 
الاتتاػػرد سػػجل تةػػرطدا في لظػػو  1101بداتهػػة  ر.مة ػػرر دللا 005رتاػػر ت رسػػ ر في التػػدهقرت الثرلد ػػة لاػػل إت  1100حققػػت تػػرـ 

رغ  دذا تةقى  %  لدو الدستوى اجدنى مبيذ  لث سبيوات بسةا تةرطد الطةا الثرلد  لتهمانة الاستماررات الثقررتهة.750إت الا   
رلذبيػد الػ  تفوتػت في متةوتػة بدأد  لن ة نرذبة للستمارر الثرلد     1101تحتل الدهمتةة اجلت لهقر لدد هم  قة الدستماهمته  لثرـ  الاق

تهػدة اليت ا تةى الولاتهرت الدتحدة  لم  ثم الممازتهػل  لالولاتهػرت الدتحػدة  لألدرن ػر  لاسػيال ر  لسػبيغرهورة. لمػ  اللهػت في الدد ػهمات الجد
لؿ الفػية ذا ػر مػ    لدػذلك تقػدـ رلسػ ر خػ1101ترـ  02إت الدهمتةة  1101ترلد ر ترـ   12التقدـ الذ  أحهمزت، تهمد ر م  الدهمتةة 

الدةر ػػػهمة في دلؿ ألرلبػػػر اجنبية ػػػة لتشػػػر ماػػػردر اجنلتػػػرد إت أف مثظػػػ  الغتهػػػردات المحققػػػة في الاسػػػتماررات  .01إت الدهمتةػػػة  07الدهمتةػػػة 
مشػػهملترت الغهمب ػػة لأمردػػر الشػػارل ة خػػلؿ الثػػرمق الدرفػػ ق تثػػود إت تاة ػػرت الانػػدمرج لالاسػػتحواذ أدمػػهم مبي ػػر للسػػتمارر في إترمػػة 

الػ  تتاتػة . لدو مر تهت ح الفهماػة أمػرـ الػدلؿ الدسػتقطةة لالثهمب ػة مبي ػر في الاستماررات نغلحر ألرلبرفي الوتت الذ  تث ش ه ،  ندتهدة.
 برلاستقهمار لتوههم تبيراهم الجذب اللزمة.

 ات في الاقتصاد العالمي:الشركات المتعددة الجنسيأهمية ب. 
تبيػػػرم  دلردػػػر في تحهمتهػػػك الاسػػػتماررات الخررن ػػػة ل الدتثػػػددة الجبيسػػػ رت  حجػػػ  الشػػػهمدرتلقػػػد  ػػػ دت الفػػػية الاخػػػرة تغاتهػػػد في  

ألػػ  مدسسػػة  711ألػػ   ػػهمدة متثػػددة الجبيسػػ رت حػػوؿ الثػػر  لػػدته ر تهمابػػة  71الدةر ػػهمة. هقةػػل أتػػل مػػ  تػػرمق هقػػط دػػرف دبيػػرؾ لضػػو 
 إجمػػػرعتػػػدر  أتهػػػ . 1101مػػػة بداتهػػػة  ألػػػ  مدسسػػػة تربثػػػة 811ألػػػ  لػػػدته   لضػػػو  011الثػػػدد إت أدمػػػهم مػػػ  ل اػػػل أنبية ػػػة تربثػػػة. 

زتهػػردة بػػأدمهم مػػ   مػػر لؽمػػل  1101في  تهمتهة ػػوف دللار 46مونػػودات الددسسػػرت اجنبية ػػة التربثػػة لةشػػهمدرت الدتثػػددة الجبيسػػ رت ببيحػػو 
ر لةهمسػػػرم ل الجدتهػػػدة  لالتلبيولون ػػػر  . للا تهقتاػػػهم دلر دػػػذك الددسسػػػرت تةػػػى دو ػػر ماػػػرد0881تشػػهمة أفػػػثرؼ الق اػػػة المحققػػػة تػػرـ 

مة وف ههماة تاػل تػمم الثػر   لدػو أدمػهم مػ   61لللبتلرر لرلح التبيرهى  بل تثتمم لررلا رئ س ر لةوصرئ  الجدتهدة  ح ث توههم تهمابة 
توى تاػػرتد اتجردػػرت التلرمػػل الاتتاػػرد  تةػػى الدسػػ لدػػو مػػر تهددػػد .0881 ل ػػة أفػػثرؼ مػػر درنػػت تػػوههمك مػػ  هػػهمص تاػػل في تػػرـ 

بةغت مة ثرت الددسسرت التربثة لةشهمدرت الدتثددة  1101الثرلد   دار تهثلى تبيرم  لتوسة نا ة ر م  الاتتارد الثرلد . هف  ترـ 
تهمتهة ػػػػوف دللار  أ  لضػػػػو  ةػػػػث إجمػػػػرع الاػػػػردرات الثرلد ػػػػة. لتػػػػد برتػػػػت دػػػػذك  5تهمتهة ػػػػوف دللار  داػػػػر بةغػػػػت اػػػػردرا ر  22الجبيسػػػػ رت 

% مػػ  البيػػرتل المحةػػ  01تةػػى مػػر تهتجػػرلز  1101رسػػ ة للتتاػػرد الثػػرلد   للاسػػ ار لأ ػػر اسػػتحوذت تػػرـ الددسسػرت نقطػػة ارتلػػرز أس
تهمابػة  1101  ه اػر أاػةحت تدمػل لغرتهػة  رتهػة الهمبػة اجلؿ مػ  تػرـ 0881% مبيػ، لثػرـ 4اججمرع الثرلد   مقررنة مة أتل مػ  نسػةة 

 % م  إجمرع البيرتل المحة  اججمرع الثرلد .14
الاسػتماررات اجنبية ػة الدةر ػهمة  ػر لؼػدـ بذؿ ن ود استمبيرئ ة لاسػتقطرب إت الدلؿ الثهمب ة ال  م   ر ر أف تدهة  التطورات 

القطرتػرت الح وتهػة لهقػر لشػهملط التبيا ػة الدسػتدامة  لتةػى اجسػى الػ   رليد غ تةى تشػج ة الاسػتمارر فيلدذا بالوطبي ة   تالاتتاردتهر
 .تلهمتهى الدسدلل ة الانتارت ةل ص الثال الجدتهدة لتوطق التلبيولون ر  تهمات  خة  لتوهر ههم 
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 العالمي. محركات أسواف الاستثمارالطابع الجديد لج. 
ظ ػور أنػواع ندتهػدة مػ  الدسػتماهمته  لنشػد في أسػواؽ الاسػتمارر بغ ر الدش د الاستمارر  الثرلد   تحولات أسرسػ ة ارحا ت 

ههماػػر ندتهػػدة لتوسػػ ة نطػػرؽ الػػيلتهل لقطرتػػرت لتقػػدـ  ندتهػػدة لاػػبيرع الس رسػػرت الاسػػتماررتهةلراوتػػرت ندتهػػدة تحاػػل مث ػػر تحػػدتهرت 
 ندتهدة مهمتةطة برلتبيا ة الدستدامة. 

 لم  أد  اللتةق الاستماررتهق الجدد تةى السرحة الدلل ة دل م : 
مة ػرر  001ابيردته  المهملة السػ ردتهة الػ  ازدادت اسػتماررا ر الخررن ػة الدةر ػهمة خػلؿ السػبيوات اجخػرة لتاػل إت أدمػهم مػ   -

% م  إجمرع مونودات دذك الاػبيردته  الدقػدرة 1-0  دلد دللار م  الهمسرم ل  تةار أف ذلك لا لؽمل سوى نغءا فئ ل 
 فى الوتت لؽمل أتهضر نغءا متوافثر م  إجمرع الاستماررات الخررن ة الدةر همة.تهمتهة وف دللار  دار أن، في ن 4 – 3ببيحو 

مة رر دللار لثرـ  141ابيردته  الاستمارر الخراة ال  لذر برع طوتهل في لررؿ الاستمارر الدلع  لال  تقدر مونودا ر ببيحو  -
   تةى الهمغ  م  الافطهماب في اجسواؽ الدرل ة الثرلد ة. 1100

لتجررتهة الداةودة مػ  الػدلؿ الػ  تهتاػرتد دلردػر دااػدر للسػتماررات الخررن ػة الدةر ػهمة مػة توسػة نشػرطر ر إت الددسسرت ا -
مدسسػة  7411م  دذك الشهمدرت لدته ر توابة أنبية ػة تهقػدر تػدددر بػأدمهم مػ   541خررج اجسواؽ الوطبي ة. لدبيرؾ ال وـ 

لدتثددة الجبيسػ رت  للػ  حجػ  اسػتماررا ر الخررن ػة  ػلل تهمابػة % م  تدد الشهمدرت ا0تمم الثر . لمة أ ر تدمل أتل م  
 .1101% م  إجمرع الاستماررات الخررن ة الدةر همة لثرـ 00

 د. تصاعد اتجاهات الحماية 
إت تارتد إنػهماءات الحارتهػة الػ  تتلػذدر الػدلؿ الدتقدمػة تجػرك حهمتهػة  1117تدات رت اجزمة الدرل ة الثرلد ة مبيذ ترـ تاةت  

في دػػذك الػػدلؿ تتضػػا  ت ػػودا  1101حػػواع  ةػػث اجنػػهماءات الاسػػتماررتهة الجدتهػػدة الدتلػػذة خػػلؿ تػػرـ هالاسػػتمارر لالتجػػررة.  حهمدػػة
 تشهمتهث ة تجرك الاستماررات الخررن ة.

 :طورات أوضاع الاستثمار في البلاد العربيةمجمل ت .6
 :أ. انحسار التدفقات

الدةر ػهمة إت مبيطقػة الشػهمؽ اجلسػط لأػرؿ أههمتهق ػر تهمانثػر بػأدمهم مػ  البياػ  في تػرـ  اجنبية ػة تدهقرت الاستمارراتسجةت 
. لدػرف اليانػة اجدػمم في دػل مػ  دلؿ 1101مة ػرر دللار لثػرـ  1156مة ػرر دللار مقربػل  755  ح ث الطفضػت إت لضػو 1100

 الدغهمب الثهمبي لماهم لاجردف لسورتهر.
ستمارر لائتارف الاردرات إت توتة تهمانػة تػده  الاسػتماررات اجنبية ػة الدةر ػهمة إت لأ رر تقهمتههم لةادسسة الثهمب ة لضارف الا 

  ح ػث سػ لوف الالطفػرض 1101مة رر دللار لثرـ  5551مة رر دللار م   44إت  1100% ببي رتهة ترـ 06الدلؿ الثهمب ة ببيحو 
 أدمهم حدة في دلؿ الهمب ة الثهمبي. 

تحػولات اجتة ا ػة اجخػرة إت حػدلث نػغلح في الاسػتماررات المحة ػة لالخررن ػة  لشػر لتد أدت الافطهمابرت ال  تهماهقت مة ال 
  نظػػهما لارتفػػرع توامػػل تػػدـ ال قػػق تجػػرك اجلفػػرع 1100% تػػرـ 81نثػػل اػػرفي التػػدهقرت الهمأارل ػػة تػػبيلفض ببيسػػةة تػػدرت ببيحػػو 

 الس رس ة لالتشهمتهث ة  لهقر لدر تهةق الجدلؿ الترع.
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 2014-2008لية لدول الشرف الأوسط وشمال إفريقيا، صافي التدفقات الرأسما
 )مليار دولار(

 2008 2009 2010 2011* 2012** 2013** 2014** 

 -13.4 2.8 22.8 38.2 25.1 -6.2 69.8 ميزان الحساب الجاري

 33.8 24.2 12.9 1.2 25.4 28.3 19.7 الرساميل الواردة
 31.7 22.8 11.7 -0.3 24.2 25.9 21.5 صافي تدفقات القطاع الخاص

 1355 0854 0056 753 1156 1652 1855 ارفي تدهقرت اجس   -
 1155 0754 0151 755 1156 1550 1851 الاستماررات الخررن ة الدةر همة

 1 0 -154 -151 151 051 153 تدهقرت حقرئا اجس  
 650 252 151 -756 054 -053 *751 ارفي الائتارف الخرص -

 1 0 0 0 251 150 -157 السبيدات
 1 152 -150 -154 -058 -150 -057 الداررؼ

 251 151 151 -851 050 055 -351 تدهقرت الدتهوف تارة اجنل
 150 1 -158 1 -157 -158 -052 غردر القطرع الخرص

 2.1 1.4 1.2 1.5 1.2 2.4 -1.8 صافي التدفقات الرسمية
    0 157 158 -152 الةبيك الدلع

    150 151 -150 -150 البيقد الدلعابيدلؽ 

    153 153 055 -053 غردر لةج رت الهما ة
   تقدتههمات.        *
 توتثرت. **

 World Bank, Global Economic Prospects, June 2012 المصدر:

للاولذر إت مستوى سةا تػرـ  1101لتهشر الجدلؿ أتهضر إت الطفرض إجمرع التدهقرت مة توت  إادارات اجس   ترـ  
  مقررنة 1100ل 1101% لثرم  04مة وف دللار. أمر أسواؽ اجس   اجتة ا ة هسجةت خسرئهم ببيسةة  111تبيد لضو  1100

مة ػػرر دللار تػػرـ  251لاػػرتدة. داػػر الطفػػض إاػػدار السػػبيدات مػػ  لضػػو % حققت ػػر أسػػواؽ الػػدلؿ ا154مػػة أربػػرح متوافػػثة ببيسػػةة 
.للا تهػػغاؿ تػػدـ ال قػػق لؽمػػل تػػرمل أسرسػػ ر في اتجردػػرت الاسػػتمارر في دلؿ التغ ػػر  داػػر تهتػػأ هم  1100مة ػػرر دللار تػػرـ  0إت  1101

ت ه  ر تة  ار. لتد   دت ماهم دذلك بشلل خرص دل م  لةبيرف لاجردف بسةا تهمبار م  سورتهر لاحتارلات انثلرسرت اجزمر
مة ػوف دللار  256  لال  بةغت لم  هم التسثة اجلت مػ  الثػرـ 1100تهمانثر حردا في تدهقرت الاستماررات الخررن ة الدةر همة ترـ 

ردرات أف . دار توتثت الددسسة الثهمب ػة لضػارف الاسػتمارر لائتاػرف الاػ1101مة رر دللار لةفية الدار ةة م  ترـ  553هقط  مقربل 
 354. أمػر في لةبيػرف  هقػد تهمانثػت مػ  لضػو 1100مة ػوف دللار تػرـ  111تبيلفض الاستماررات الخررن ة الدةر ػهمة إت الػ ا  ببيحػو 

. لحتى الدلؿ الثهمب ة اجبثد نغهماه ر ت  مبيرط  التغ ر  داػر حػرؿ السػثودتهة 1100مة رر دللار ترـ  2إت  1101مة رر دللار ترـ 
  1101مة ػػرر دللار تػػرـ  858  تةاػػر أ ػػر بةغػػت 1101مقررنػػة مػػة تػػرـ  1100ح أف تشػػ د الطفرفػػر في تػػرـ مػػمل  هثةػػى اجرنػػ

. لمػػ  الدػػهمنح أف تةقػػى أسػػثرر الػػبيفط في اجسػػواؽ الثرلد ػػة مهمتفثػػة ببيت جػػة 1100مة ػػرر دللار لم ػػ هم التسػػثة اجلت مػػ  تػػرـ  552ل
تهثوض اليانثرت المحتاةة ل اجزمة الاتتاردتهة الثرلد ة تةى اتجردرت اجسثرر نغللا.  س رس ة في الدبيطقة  ر لؼف  م  تأ ر-الثوامل الج و

 الدةر همة. اجنبية ةفي الاستماررات 
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 :معوقات الاستثمار في البلاد العربية .7
 أ. المعوقات الهيكلية 

تػػػأ رات اجزمػػػة الثرلد ػػػة مػػػ  تػػدة زادت تػػػدات رت  1100اجحػػػداث الػػػ  تشػػػ ددر تػػػدة دلؿ تهمب ػػة مبيػػػذ بداتهػػػة تػػػرـ أهػػهمزت  
دبيرؾ تػدد مػ  الدثوتػرت الذ لة ػة الػ  توانػ، حهمتهػة لحهمدػة الاسػتمارر المحةػ  لالواهػد مػ  الػدلؿ الثهمب ػة أل مػ  الخػررج.  دار أف  الدستاهمة 

د الثهمب ة  لال  أبهمز مواط  الخةل تةى الدستوى الددسس   خاوار برلبيسةة لةادسسرت الوطبي ة الدثبي ة برليلتهل للستمارر في الةللم  
تهثتػػمم مثظا ػػر تراػػهما تػػ  تغلتهػػد الدسػػتماهمته  برلدثةومػػرت الدت قػػة لفي اجلتػػرت الدبيرسػػةة. لدػػذك الدشػػلةة مونػػودة لػػدى اللمػػر مػػ  دلؿ 

% م  دذك الددسسرت مقاهمة في دذا المجرؿ. دار دبيرؾ مشلةة تثدد الج رت 61مدسسة التاوتهل الدلل ة أف أدمهم م   إذ تثدالثر   
بي ة برلاستمارر لتثدد اجن غة ال  تةى الدستماهم أف تهتثرمل مث ر  نرد ك ت  تدـ لفوح تشهمتهثرت الاستمارر في بثض الحػرلات  الدث

 لغردر الثدتهد م  البيوات  ال  تد هم تةى الدبيرخ الاستمارر  الثرـ.
الدشػػللت الػػ  توانػػ، القطػػرع  نظػػهما لتفػػرلت اجلفػػرع لتبيػػوع إت أخػػهمىللػػة تهمب ػػة مػػ  دالدثوتػػرت الذ لة ػػة تتفػػرلت حػػدت 

اثوبة الحاوؿ تةى تأ رة السفهم لالق ػود الدفهملفػة تةػى اجترمػة  لشػر الخرص. لتتضا  ترئاة لاسثة م  الثهمات ل ال  تهأتي في طة ثت ر 
لونود أنواع لستةفة م  الدثوترت ال  توان، تهثود تفرلت برلبيسةة للل دللة تهمب ة التهثهمتل حهمتهة الحهمدة لالانتقرؿ لالاستمارر بشلل ترـ. 

 القطرع الخرص. 
ثوامل الةثض ببثوامل ببي وتهة ذات الثلتة برلةنى التحت ة  ل الةثض بثوامل اتتاردتهة لمرل ة  ل بثض ر همتةط متبيوتة إذ تهالدثوترت 

رت الدهمتةطػػػة برلثوامػػػل التبيظ ا ػػػة لاجدارتهػػػة تشػػػهمتهث ة في صػػػل غ ػػػرب تػػػرنوف موحػػػد لتبيظػػػ   الاسػػػتمارر في الػػػةلد الثهمب ػػػة  إت نرنػػػا الدثوتػػػ
الةشػػهمتهة الدددةػػة  لالدتثةقػػة بػبيق  الدثةومػػرت لتػػدـ سػػ ولة الحاػوؿ تة  ػػر أل تػػدـ دتت ػػر أل اللفػرءات لاجنهمائ ػة  لتةػػك الدهمتةطػػة بتػػوههم 

 تدـ ادلردر بشلل مبيتظ  في مثظ  الدلؿ الثهمب ة.
  :بحسب الدولالمباشرة  الاستثمارات الأجنبيةب. الترتيب النسبي للعراقيل 

تهمت ػػا الدثوتػػرت برلبيسػػةة لثػػدد مػػ  الػػدلؿ الثهمب ػػة  لالػػ   iهمز تقهمتهػػهم التبيرهسػػ ة الثرلد ػػة الاػػردر تػػ  مبيتػػدى الاتتاػػرد الثػػرلد ابػػ
تاػبي فر تضػ  دػػل مػ  الةرلتهماط ػة الحلوم ػػة  لاػثوبة الحاػوؿ تةػػى التاوتهػل  لالفسػرد  لاللفػػرءة الثةا ػة لةثاػرؿ  لمػػدى  04تشػال 

دلات الضػػهمتهةة  لنظػػ  الضػػػهمتهةة  اسػػتقهمار الس رسػػرت  لدفػػرءة الةػػنى التحت ػػة  لأخلت ػػرت الثاػػل لةثاػػرؿ  لنظػػ  الثاةػػة اجنبية ػػة  لمثػػ
 لالجهملؽة لالسهمتة  لتشهمتهثرت الثال  لمدى الاستقهمار الحلوم   لالتضل   لمدى تهمد  الاحة الثرمة. 

اػػثوبة الحاػوؿ تةػى التاوتهػػل  تهة ػ، الةرلتهماط ػة الحلوم ػػة  ثم  تةػى الدسػتوى الثػػهمبي الثػرـ تتاػدرك اليت ػا البيسػا لةاثوتػػرت
   لتدـ اللفرءة الثةا ة لةثارؿ  لالفسرد  لدذلك الةنى التحت ة  دار تهةق الشلل لالجدلؿ الترل ق:التقة دتهةتشهمتهثرت الثال 
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 2012أبرز معوقات الاستثمار على أساس المعدل العام للدول العربية، 

  
 السابق.المصدر 

 %(100نسب مئوية من أصل ) 2012أبرز معوقات الاستثمار في البلاد العربية بحسب الدول، 

تالأردن زائرتونسالبحرينالإمارا المعدلاليمنموريتانياالمغربمصرليبيالبنانالكويتقطرعمانسورياالسعوديةالج
راطية الحكومية 12,87,410,912,218,410,214,48,26,22115,416,49,11046,811,46البيروق

12,622,811,911,919,218,989,722,311,33,58,810,618,623,41314,16صعوبة التمويل
10,21,93,47,1162,515,82,6010,315,320,97,317,79,213,69,61الفساد

7,512,811,45,17,71715,419,610,67,82,910,913,45,76,814,910,59الكفاءة العممية لمعمال
رار السياسات 4,94,76,710,83,81,21,43,239,69,412,313,618,9126,66استق
2,93,79,88,22,78,84,63,88,27,21610,45,511,68,787,51كفاءة البنية التحتية

9,18,6135,34,36,110,717,92,16,74,64,57,13,54,56,27,14أخلاقيات العمل لمعمال
0,79,41,24,83,83,23,51,172,40,40,941,36,52,33,28نظم العممة الأجنبية

12,130,546,93,66,40,70,40,41,30,22,39,44,94,83,81معدلات الضريبة
9,60,705,15,53,15,90,70,601,51,239,32,84,53,34نظم الضريبة

سرقة 0,910,11,41,70,90,7001,10,403,61,60,40,60,90الجريمة وال
5,613,415,910,42,22210,726,227,717,12,17,18,24,72,47,111,43تشريعات العمل

رار الحكومي 3,40,38,4111,90,10,20,80,4422,83,313,60,611,62,35,29الاستق
7,37,15,82,71,51,92,15,46,80,8204,63,84,52,83,69التضخم

ردي الصحة العامة 0,43,310,10,20,60,20,24,80,42,23,11,31,31,311,34ت
وع 100100100100100100100100100100100100100100100100100المجم
 - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2011 : لزتسا م  لراوتة لاسثة م  الة رنرت ت :المصدر   
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 في الدول العربية: التنمية الاقتصاديةو سبل احداث ماهية ثانيا : 
تحدتهد مف وـ التبيا ة الاتتاردتهة ل الوتوؼ تةى التطور التررلؼ  ل، تهثد امهمأ برل  اجلع ة   ها  خلل، هقط لؽلبيبير تحدتهد  إف

 الةثد التبياو  الاستماررات اجنبية ة الدةر همة في الاتتاردتهرت البيرم ة ل الدلؿ الثهمب ة تةى لن، الخاوص.
 .ماهية التنمية والتنمية الاقتصادية: 1

فرد   أحد ت نوع م  الخةط ب بي ر لبق مفرد   أخهمى درلتطور تثدد الد رللات تحدتهد مف وـ التبيا ة لزالثدتهد م  ؾ دبير
لالتقدـ لالبياو الاتتارد .  لتهثد الاتتارد  " ومة ي" ألؿ م  حرلؿ التا  غ بق البياو الاتتارد  لالتبيا ة. هرلبياو لػدث تردة 

  في حق أف التبيا ة تبيتل م  التقدـ لالابتلرر التقبي ق  لأف البياو تهتامل في حدلث تغرات دا ة بسةا لظو السلرف لالمهملة لالادخرر
في بثض الدتغرات الاتتاردتهة. أمر التبيا ة هتتضا  حدلث تغرات نوت ة في دذك الدتغرات. لتهتضح م  ذلك أف البياو الاتتارد  

ق أف التبيا ة لا تحل إلا تةى الددى الطوتهل  للا لؽل  الحل  تة  ر إلا بثد تهسة  التبيا ة لدو صردهمة تحدث في الددى القار  في ح
دو تاة ة زتهردة تةقرئ ة  ربتة مستاهمة لتطور بطئ تدرلغ  لػدث في نرنا  Growthالبياومبي، هرف ل  مض  هية زمبي ة طوتهةة نسة ر.

هثةررة ت  تاة ة تحق   زتهردة تهمادا ة متثادة لدائاة تحدث تمم هية م  الغم   Developmentمثق م  نوانا الح رة  أمر التبيا ة 
لتحترج إت دهثة توتهة ت  طهمته  ن ود مبيظاة تخهمج المجتاة م  حرلة الهمدود لالتلة  إت حرلة التقدـ لالبياو. لتهشر تقهمتههم اجم  

او  لإلظر في حرنت ر لةتبيا ة سواء الانتارت ة أل الاتتاردتهة الدتحدة إت أف مشلةة الةلد الدتلةفة ل ست في حرنت ر إت لرهمد البي
  برجسةوب الل ف  لاللا .  

ـ أف التبيا ة د  الثاة رت ال  لؽل  بر توح د ن ود الدواطبيق لالحلومة 0845نرء في تثهمته  د ئة اجم  الدتحدة لثرـ 
المحة ة  للدسرتد ر تةى الاندمرج في ح رة اجمة لالدسرلعة في تقدم ر لتحسق اجحواؿ الاتتاردتهة لالانتارت ة لالمقره ة في المجتاثرت 

تةى اتتةرر أف التبيا ة تلوف بتلة  المجتاثرت  W. Rostowبأتاى تدر مستطرع. دذا في حق تهتف  دل م  "سةتغ" ل "رلستو" 
                                     لدتقدمة.الدتلةفة ت  السارت التقة دتهة السرئدة ه  ر  لتة  الخارئ  السرئدة في المجتاثرت ا

 "بولدلته "أف التبيا ة تاة ة تفرتة ة تهغداد خللذر الدخل الحق ق  لةدللة خلؿ هية مث بية  لتهتف  مث،  Meier "مرتههم"هم لتهذد
Boldwin  لانتارت ة لس رس ة في ذلك  لللبي، تهض   أف تحق  التبيا ة تهتطةا تواههم مثدلات ترل ة م  البياو في تطرترت اتتاردتهة

أخهمى. لتهشر س د توتهى إت أف تبيا ة المجتاة تلوف بر ياؾ أتضرء المجتاة انفس   في الج ود ال  تةذؿ لتحسق مستوى الدث شة في 
ب ة  لز ط   بثد تغلتهدد  برلخدمرت لالدثونرت اللزمة لدسرتد   لبأسةوب تهشجة تةى الدةردرة لالاتتارد تةى البيفى لالدشرردة اجلغر

لتهةغـ لذلك أف تهتا غلا بدرنة ترل ة م  التثرلف ه ار ب بي  . في حق تهض   ترط  غ ث تثهمتهفر آخهم لةتبيا ة تههمى ه ، أ ر التحهمؾ 
الثةا  الدلطط لمجاوتة م  الثاة رت الانتارت ة لالاتتاردتهة   تت  م  خلؿ اتهدلون ة مث بية لتحق   التغ ر الدست دؼ  م  أنل 

  غر مهمغوب ه  ر إت حرلة مهمغوب الواوؿ إل  ر. الانتقرؿ م  حرلة
ى الافوؼ القوم ة هقد تهمهر التبيا ة بأ ر "الثاة ة ال   قتضردر تسث  Nettle & Robertson"ن تل" ل"رلبهمتسوف" أمر

 ببيجرح لضو الحد م  الطفرض ملرنة ألش    لالتحهمؾ لضو مسرلاة دذك اجم  برجم  اجخهمى ال  تحتل ملرنة مهمموتة".
للشر سة  نشر إت أف مف وـ التبيا ة تهتامل في دو ر "تاة رت لسططة لمون ة في لررلات متثددة تحدث تغ را في المجتاة 

أههمادك م  خلؿ موان ة مشللت المجتاة لإزالة الثقةرت لتحق   الاستغلؿ اجممل للإملرنرت لالطرترت  لتحسق صهمله، لصهملؼ 
لل  التجهمبة الثاة ة تد أص همت بشلل ترـ أف تدتهدا م  الدلؿ البيرم ة  ر لػق  التقدـ لالبياو لةاجتاة لالهمهرد ة لالسثردة لمههماد".

   إلا أف مستوى الدث شة لدثظ  أههماد الشثا صل في اغةة ر دار دو تة ،  لشر اص هم أف تد حققت مثدؿ لظو مهمتفة في الدخل القوم
ال  تث  التقدـ لةاجتاة ت  طهمته  استبيةرط أسرل ا إنترن ة ندتهدة  دبيرؾ اختلهر نودهمتهر بق البياو الاتتارد  لالتبيا ة الاتتاردتهة

الثاة ة ال  م  خللذر دار تتامل في   .لالطرترت الةشهمتهة لخة  تبيظ ارت أهضلأهضل لرهة مستوتهرت اجنترج م  خلؿ إلظرء الد ررات 
لضرلؿ زتهردة متوسط نا ا الفهمد م  إجمرؿ البيرتل القوم  خلؿ هية زمبي ة لزددة لذلك م  خلؿ رهة متوسط إنترن ة الفهمد 

 .لاستلداـ الدوارد الدترحة لغتهردة اجنترج خلؿ تةك الفية
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 تنمية الاقتصادية:ما المقصود بال.2

بياو الاتتارد  تهث  البياو اللة  للل م  الدخل القوم  لالبيرتل القوم  دار تهستلدـ الدف وـ تبيد اج ررة لةةةداف ال
الدتقدمة.أمر مف وـ التبيا ة الاتتاردتهة ه و تهتضا  اجفرهة إت البياو اللا  إنهماء لراوتة م  التغرات الذ لة ة في ببي رف المجتاثرت  

 تلدـ للإ ررة لةةةداف الدلتةفة.دار تهس
دار أف مف وـ في حق أف التبيا ة الاتتاردتهة تفيض تطوتههما هثرلا للات ر أ  إنهماء تغرات في التبيض ارت التربثة لةدللة.  

 التبيا ة تهبيطة  تةى الةةداف الدتلةفة لال  تدتةك إملرن رت التقدـ لللبي ر   تق  بثد برستغلؿ موارددر.
هػاف الدف ػوـ السػرئد لةبياػو دػو التوسػة الاتتاػرد  التةقػرئ  غػر الدثتاػد لالػذ  لا تهسػتدت  تغػر في الذ لػل لتهتضح مر سػة  

الاتتاػػرد  لةاجتاػػة  لتهقػػرس  جػػ  التغػػر اللاػػ  في الدد ػػهمات الاتتاػػردتهة) اجنتػػرج  القػػهمض  الػػدخل الػػوط ( لتهبيطةػػ  ذلػػك الدف ػػوـ 
 تةى الةةداف الدتقدمة.

تبيا ػػػة ه ػػػو التوسػػػة الاتتاػػػرد  الدقاػػػود لالػػػذ  لا لؽلػػػ  أف لػػػػدث بػػػدلف تػػػدخل الحلومػػػة ل قتضػػػى أمػػػر الدف ػػػوـ السػػػرئد لة
برلضػهملرة تغػػر الذ لػػل الاتتاػػرد  لةاجتاػة لتةػػى ذلػػك تاػػةح الدقػػرته ى اللا ػة غػػر دره ػػة لق ػػرس درنػة التبيا ػػة لتهبيطةػػ  الدف ػػوـ تةػػى 

 الةةداف الدلتةفة.
 بثدمر تثهمهبير تةى آراء الثةارء بق التفهمتة بق مف ومق البياو لالتبيا ة 

 أمر تثهمته  التبيا ة الاتتاردتهة هان، ذلك التثهمته  الذ  تهقتض  إفرهة أبثرد ندتهدة لذلك تةى البيحو الترع:
 .أف تهلوف التغ ر في حج  البيشرط الاتتارد  برلغتهردة 
  غةى القوى الدائاة لةاجتاة.أف تستبيد تاة ة التبيا ة برلدرنة اجلت 
 . أف تضا  تاة ة التبيا ة تحق   لظوا متواال لمستاهما م  خلؿ تجدد موارد المجتاة بدلا م  استبيغاه ر 

 .أف تحق  توازنر بق تطرترت المجتاة الاتتاردتهة 

 .أف تةا حرنرت الغرلة ة الثظاى جههماد المجتاة 

 لالمجتاة. أف تحق  تدرا دةرا م  الثدالة بق اجههماد 

دػذك اجبثػرد السػتة اجبثػرد اجسرسػ ة الػ  تحػدد  ػلل لاتجػرك س رسػة التبيا ػة الاتتاػردتهة الػ  تتةث ػر درهػة بةػداف الثػر    تدمل
لتةػػػى ذلػػػك لؽلػػػ  تثهمتهػػػ  التبيا ػػػة الاتتاػػػردتهة بأ ػػػر لراوتػػػة الس رسػػػرت الػػػ  تهتلػػػذدر لرتاػػػة مثػػػق تػػػدد  إت زتهػػػردة مثػػػدلات البياػػػو 

مة فارف تواال دذا البياو لتوازن، لتةة ة حرنرت أههماد المجتاػة لتحق ػ  أدػمم تػدر لشلػ  مػ  الثدالػة  الاتتارد  استبيردا إت توة ذات ة
 الانتارت ة. 

 :الاقتصادية للاستثمار الأجنبي على البلدان النامية التنموية الأبعاد.3
الدلؿ الدتقدمة  لتهثود دذا لشر لا  ك ه ، أف توزتهة الاستماررات اجنبية ة في الدلؿ البيرم ة  لذر خارئ  تختة  ت  

 الاختلؼ إت الخارئ  في الةبي ة الاتتاردتهة لالذ لة ة لدرنة تطور الطرتة الاست ثرب ة هرلتدهقرت الاستماررتهة لةةةداف البيرم ة  تشر
ة  لتة ، تهلوف اج هم الدةر هم إت تضرتهر أدمهم تثق دافي  مبي ر في الةةداف الهمأارل ة الدتقدمة استبيردا إت السارت الاتتاردتهة لةةةداف البيرم 

 للستماررات اجنبية ة تةى الةةداف البيرم ة  بقدر ر تةى دغ الاستقهمار الاتتارد  لتةث ت، إت الشهمدة الدستماهمة الخررن ة.
 الأجنبي على ميزان المدفوعات : راثر الاستثما .1.3

الدثرملت الاتتاردتهة ال  تت  بق مواطبيق تهثهمؼ م غاف الددهوترت تةى إن، ) السجل اجسرس الذ  تهت  ه ، تسج ل 
 لحلومرت لمدسسرت لزة ة لةةد مر مة مم ل ر لةةد أنبيا لددة زمبي ، مث بية(.

لثر  الخررن   هضل ت  توف ح الذ لل لتلا  اجلع ة البيسة ة لذذا الد غاف بتوف ح تلتة الةةد الدرل ة لالسةث ة لالخدم ة بر
 الاتتارد  لةةةد لمدى تأ ر الاستمارر الخررن  تة ،  هرا رر ال  تةح    غاف الددهوترت لةدللة الدض فة نت جة التغرات ال  تحدث
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ت برلاستمارر تهلوف الغرب رفي بواسطة التدهقرت الاستماررتهة اجنبية ة لتةق  توائد دذك الاستماررات م  ن ة أخهمى  أللا ت رـ الشهمدر
نت جة التدهقرت الاستماررتهة الداخةة  لل  لو تم حسرب توائد الاستماررات اجنبية ة ال  تحال تة  ر الشهمدرت بثد هية م  

هوترت لةدلؿ الاستماررات السربقة للرف اج هم الارفي سةةرفي في اغةا الةةداف البيرم ة.إف اج هم الفرتل للستمارر اجنبيا في م غاف الدد
البيرم ة تههمتلغ في زتهردة أزمة تجغ م غاف الددهوترت لذذك الدلؿ ل هملر الوتت تهلوف دذا الثجغ مياد  لمتغاتهد  لتجدر اج ررة دبير إت 

ة تتجرلز مثدلات لظو الداخل القوم  في مثظ  الدلؿ البيرم ة أل  ثنى آخهم إف نسةة دةر  ةإف مثدلات الثرئد م  الاستماررات اجنبية 
م  اجاوؿ الدبيتجة لطبي رفي ستبيتقل إت اجنرنا لخدمة دةفة استلداـ الاستماررات اجنبية ة لأف مثدؿ الثرئد م  أربرح لهوائد دذك 

 الاستماررات تهفوؽ حج  الدوارد الجدتهدة الدتدهقة إت دذك الةةداف البيرم ة.
الددهوترت ت  طهمته  تحهمتهك سثهم الاهمؼ  لتة ، تهلوف  لنت جة دذك الاختلهرت تستلدـ دةف، إفره ة جتردة التوازف لد غاف

ا هم الاستمارر اجنبيا الدةر هم لتحق   التوازف في م غاف الددهوترت مثتادافي تةى نظرـ سثهم الاهمؼ الدهمف  لتبيد حدلث اختلؿ التوازف 
اهمؼ  ربترفي هأف الغتهردة في بق الثهمض لالطةا تةى الثاةة اجنبية ة تهت  تاح ح، ت  طهمته  سثهم الاهمؼ  في حق إذا درف سثهم 

الطةا تةى الثاةة اجنبية ة تدد  إت الطفرض الفرئض لزتهردة الثجغ في م غاف الددهوترت نت جة امتارص اجربرح لتحوتهة ر م  الداخل 
 إت الخررج لالطفرض ت اة الدخل لبرلترع تهقةل م  الادخررات الدستقةة ة ال  تثتمم أسرسر لةياد  الهمأارع.

بير درنت اا رر الدةر همة السةة ة للستمارر اجنبيا الدةر هم تةى م غاف الددهوترت لةةةد البيػرم  الدضػ   تثلػى في تةدتهػد لم  د
الفرئض الاتتارد  لذذك الةةداف م  خلؿ استبيغاؼ الياد  الهمأارع  لدذا تهث  تشوته، لثاة ػة الػياد  الهمأاػرع  لتة ػ، تهلػوف انػدمرج 

البيظرـ الهمأارع دلف الاندمرج برلياد  الهمأارع  لتاةح الةةداف البيرم ة لذر خرا ة التةث ة الاتتاردتهة لاحت رط رفي لهمأس الةةداف البيرم ة في 
ؿ الدرؿ الاحتلرر  الدستلدـ لتحسق اجنترن ة لتقة ل اجزمرت الاتتاردتهة في الةةداف الدتقدمة لتة ، درف أ هم إسيات ج ة التبيا ة )إحل

ل أ هما سةة رفي تةى م غاف الددهوترت لتهيدغ دذا اج هم م  خلؿ تقة ا، الواردات لزتهردة الاردرات  لل  الاسترادات تتغاتهد الواردات( ذ
بثد نضوج الدشهملع لتغتهد حرنت ر لاستراد السةة الوس طة مػة خراػ ة تدةػك الشػهمدرت اجنبية ػة لدغاتهػر تسػوتهق ة لتلبيولون ػة غػر مترحػة 

 لةشهمدرت المحة ة.
إسػػيات ج ة )التاػػبي ة مػػ  انػػل التاػػدتههم( هقػػد تهلػػوف الذػػدؼ الهمئ سػػ  مبي ػػر تػػدلتهل اجنتػػرج هػػأف الدشػػهملع القػػرئ  ته ػػدؼ إت إمػػر 

إنترج السةة في الةةداف الدتوسطة أل الثرل ة الدخل مة توهر ب  تحت ة م اة ل توة تاػل مػردهمة  لتػوههم الدبيػرخ الس رسػ  لبياػو الاػردرات 
لاج ػػهم  تقػػوـ الشػػهمدرت القرئػػدة للسػػتمارر اجنبيػػا برلتوسػػة في الاػػردرات. ةذب الاسػػتمارر اجنبية ػػلجػػلفي حرلػػة غ ػػرب دػػذك الشػػهملط 

الاػػح ح للسػػتمارر اجنبيػػا الدةر ػػهم تهثتاػػد تةػػى مثهمهػػة نسػػةة الاسػػترادات مػػ  دػػذك الاسػػتماررات مقررنػػة ببيسػػةة الاػػردرات في نػػرتل 
 الشهمدرت الفهمت ة الثرمةة في الةةداف البيرم ة.

 :الأبعاد الاستثمارية الأجنبية على شروط التجارة الدولية .2.3
أف م  أد  اا رر السةة ة ال  تهيد ر الاستمارر اجنبيا في الةةداف البيرم ة  لدو الذدؼ م  الاستمارر في دذك الةةداف في فوء 

لمسػػتقةلفي لةتػػدهقرت الاسػػتماررتهة في تطػػرع الاػػبيرتة الدف ػػوـ الجدتهػػد لتقسػػ   الثاػػل الػػذ  لغثػػل الةةػػداف البيرم ػػة ماػػدرافي لةاػػواد اجلل ػػة 
 اجستلهمان ة لتة ، بدأت دائهمة التلا  لالتلرمل برلتوسة داخل الشهمدة الاستماررتهة نفس ر.

هرلذػػدؼ الهمئ سػػ  للسػػتمارر اجنبيػػا  دػػو تػػدلتهل اجنتػػرج مػػة التبيسػػ   الدػػبيظ  لةتجػػررة الدلل ػػة لةواػػوؿ إت تاػػة الذػػهـم الهمأاػػرع  
 وف الذدؼ اجبهمز للستماػرر بق الدلؿ الدتقدمة لق رـ الشهمدرت بثاة ة تدػةُك أل  همادة لخدمة أدداؼ لتة ، تهل

 إسيات ج ة مشيدة لدذلك بق الدلؿ الدتقدمة لاجسواؽ اجتة ا ة الدتلرمةة درلسوؽ اجلرلب ة الدشيدة.
لػدلؿ البيرم ػة لفي الػدلؿ الدتقدمػة  ل ػهملط التجػررة الدلل ػة بػق لتة ، درنت الثلتة الدلتةفة بق لظو الاستماررات اجنبية ػة في ا

الػػػػدلؿ الدتقدمػػػػة لالبيرم ػػػػة  هػػػػرلد غة الدطةقػػػػة لالبيسػػػػة ة لا تتػػػػوههم برلاسػػػػتماررات اجنبية ػػػػة في لرػػػػرؿ الاػػػػبيرتة التحوتهة ػػػػة أل الثةا ػػػػة لنت جػػػػة 
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الدلع اسػتطرتت الشػهمدرت القرئػدة للسػتمارر اجنبيػا للختلؼ في التوزتهة القطرت  لةتدهقرت الاستماررتهة لدلر ر في  ةلة اجنترج 
الس طهمة تةى أد  ماػردر القػوة الاتتاػردتهة لةةةػداف البيرم ػة ممػل الاػبيرتة البيفط ػة   لتة ػ، درنػت الاػردرات لذػذك الدػواد اجلل ػػة تػػذدا 

لابيرتة التحوتهة ة  لالثةا ة( ت  طهمته  تحدتهد لةدلؿ الدتقدمة الحرفبية لةشهمدة  ر لؼدـ التواال لالتلرمل الابيرت  لةقطرتق ااخهمته  )ا
أسػثرر دػذك الدػواد بواسػطة الشػهمدرت الفهمت ػة  ػر لؼػدـ الدهمدػغ التبيرهسػ  لةشػهمدة اجـ داخػل السػوؽ الػدلع لدػذا مػر تهثتػمم خةػل في  ػػهملط 

 التجررة الدلل ة.

  :إبعاد الاستثمار الأجنبي على توزيع الدخل واستخدام الموارد الوطنية. 3.3
الوتت الذ  تتج، ه ، الاستماررات اجنبية ة إت الدلؿ البيرم ػة هأ ػر تيدػغ في القطرتػرت الحدتهمػة الػ  تتا ػغ بررتفػرع اللمرهػة في 

الهمأارل ػػة تةػػى تلػػى الحػػرؿ في القطرتػػرت الدتػػأخهمة الػػ  تتا ػػغ بررتفػػرع دمرهػػة الثاػػل  إف دػػذا التةػػرته  القػػرئ  بػػق القطرتػػرت تهػػدد  إت 
تبياػػهم الثاػػل نت جػػة دخػػوؿ ألدلبيبيػػة بػػوترة متاػػرتدة في الثاة ػػة اجنترن ػػة لشػػر تهػػدد  بػػدخوؿ القطرتػػرت الحدتهمػػة  الطفػػرض الطةػػا تةػػى

لتة ػ، تقػوـ القطرتػرت بواسطة الاستمارر اجنبيا إت إحللذر لزػػل القطرتػرت الدتأخػػهمة نت جػة الاختلهػرت الذ لة ػة في الةةػداف البيرم ػة  
الدردهمة لشر لؼة  ههمارفي ندتهدة لةثارلة الدردهمة لفي الوتت نفس، تدد  إت القضرء تةى تدد ادمم م  دذك الحدتهمة برستقطرب ال د الثرمةة 

الػذ  تهػدد  إت  الفهمص لةثارلة غر الدردهمة  لتة ة تهدد  إت زتهػردة مثػدؿ الةطرلػة لشػر تهػدد  إت تحق ػ  الاسػتقطرب الػداخة  لالتفلػك
 ة الواوؿ إت مادر مثقوؿ لمستقهم لةدخل, إف دذك البيت جػة الحراػةة  مػ  إحػلؿ  ا ش لراوترت متغاتهدة م  السلرف أ  إملرن

ابيرتة الدلبيبية لزل الابيرتة ال دلتهة لاحػتلؿ الاسػتلداـ لالتوص ػ  لؽلػ  زتهردتػ، تػ  طهمتهػ  زتهػردة هرتة ػة الاسػتمارر الةشػهم  في الةةػداف 
نػة فػئ ةة في خةػ  هػهمص التوص ػ  في فػوء مػر تثرن ػ، دػذك الػةلد مػ  البيرم ة.إف الاستمارر اجنبيا في الدلؿ البيرم ة لا تهسػرد  إلا بدر 

مشػللت حػردة في الةطرلػة  لتةػدل دػذك الدشػػلةة باػورة خراػة تبيػدمر تسػ   دػػذك الشػهمدرت في الاػبيرترت اجسػتلهمان ة تةػى نطػػرؽ  
 ر لشر تهدد  إت ارتفرع أنور دذك الفئة لدذا دةر نظهمافي لتا غ دذك الابيرترت بررتفرع دمرهت ر الهمأارل ة لحرنت ر الدرسة لةثال الدردهم نسة

مػػر لؼةػػ  طةقػػة تارل ػػة غبي ػػة في دػػذك الػػةلد لالبيت جػػة تغاتهػػد الدبيرهسػػة مػػة الددسسػػرت المحة ػػة تةػػى الثاػػل الدػػردهم لشػػر تهيتػػا تة ػػ، التشػػوك في 
 د لل اجنور.

تػ  تػدـ خضػوع الشػهمدرت القرئػدة للسػتمارر إف اثوبة مثرلجة دذك اا رر السةة ة للستمارر اجنبيا في الدلؿ البيرم ػة نػرتل 
اسػتراد  اجنبيا الدةر هم لقوانق الةةد الدض   في تحدتهد دا ة اجنترج  لنوت ت،  هرلدهمدغتهػة الػ  تهػت  بػر اتخػرذ القػهمار في الشػهمدة الفهمت ػة مػ 

ػ  انثداـ رلابط الدهة اجمرم ة  لالخةف ػة بػق للزرللة الس طهمة تةى الثهمض المحة  لتدـ تبيا ة الدوارد لإلعرؿ الاستماػرر الةشهم   هضل ت
 الاستمارر 

اجنبيػػا لالاتتاػػرد الػػوط  مػػة تثػػررض أدػػداؼ الشػػهمدرت الداخةػػة لبػػق فػػهملرات التبيا ػػة لةدللػػة الدضػػ فة لشػػر تهػػدهة برلشػػهمدرت 
لالػػذ  لؽمػػل نسػػفرفي لةاػػوارد الوطبي ػػة  اجنبية ػػة إف تتجػػ، مػػ  خػػلؿ إسػػيات ج ة التاوتهػػل الػػذاتي مػػ  الدػػوارد لاجسػػواؽ المحة ػػة في دػػذك الػػدلؿ

 الدترحة لذذك الدلؿ.
 :أبعاد الاستثمار الأجنبي المباشر على نقل التكنولوجيا .4.3

تادتههم مواد لسةة رأارل ة نردغة للستثارؿ مةر ػهمة إت أسػواؽ تلوف بإف تاة ة نقل التلبيولون ر بواسطة الاستمارر اجنبيا 
 جاوتة متلرمةة تشال نظ  نردغة لتبيظ   لإنترج لتسوته   لدبير تهلوف ا هم البيقل التلبيولون  سةا جن، الدلؿ البيرم ة  لتلوف أ ة، 

لا تهسػػاح بردتسػػرب الخػػممة لتاػػبي ة مفػػهمدات دػػذك الدػػواد  ػػر تهػػتلئ  لالوفػػة الاتتاػػرد  لالانتاػػرت  لةةةػػداف البيرم ػػة مسػػتقةلفي  لدبيػػرؾ 
ترنػػػ، الػػػدلؿ البيرم ػػػة إفػػػرهة إت إف دبيػػػرؾ توامػػػل تتوتػػػ  تةػػػى أسرسػػػ ر تفضػػػ ل نقػػػل طهمتهقػػػة تقػػػد  الدسػػػرتدة الفبي ػػػة في م ػػػداف مثػػػق تح

قربػل التلبيولون ر إت الةةداف الدض فة ألع ر اجطرر القرنو  لذذا الةةد الذ  تهتضا  الذ لل الضهمتها لالق ػود الس رسػ ة لالاتتاػردتهة  لبرلد
رم ػة لمبي ػر ملئاػة التلبيولون ػر الػ  توههمدػر الةةػداف الدتقدمػة لة ئػة الةةػداف دبيػرؾ تػدة مشػردل توانػ، الانتقػرؿ التلبيولػون  إت الػدلؿ البي

البيرم ػػػة  إفػػػرهة إت اللةفػػػة الػػػ  تتحاة ػػػر دػػػذك الةةػػػداف مقربػػػل الحاػػػوؿ تةػػػى تلبيولون ػػػر  لبرلدقربػػػل إف حاػػػوؿ الةةػػػداف البيرم ػػػة تةػػػى 
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هأف التلبيولون ػر الدبيقولػة إت الػدلؿ البيرم ػة تػردة مػر تػدد   التلبيولون ر لا لػق  لذر الياد  الذ  تهثوض ت  نق  الددخهمات  لم  دبير
 إت التشوك في استلداـ رأس الدرؿ لظهملؼ تدد دةر م  دذك الةلد.

إف لاتػػػػة الػػػػدلؿ البيرم ػػػػة تهلشػػػػ  تػػػػ  استضػػػػرهت ر للسػػػػتمارر اجنبيػػػػا دلف إف تهػػػػدد  ذلػػػػك إت تطػػػػور حق قػػػػ  في الدسػػػػتوى  
لثجغ القطرترت الحرفبية للستمارر اجنبيا ت  إملرن ة إنشرء رلابط دهة أمرم ة لخةف ة مة  التلبيولون  الثرـ للتتارد  لتهثود ذلك

لةػرت  القطرتػرت ح ػث تبيتشػهم الداػرنة الاػغرة لالةدائ ػة لتةقػى اللفػرءة متاهمدػغة في  ازالاتتارد الوط  لبرلترع تهاػةح دػذا القطػرع مػو 
، بشلل تهثرلج الخةل الذ لة  تمم التلبيولون ر الحدتهمة  هقد تبيقل الشهمدرت الدتثدتهػة الةةداف الدتقدمة  دار إف الاستمارر اجنبيا لا تهون

الجبيسػػػ رت التلبيولون ػػػر مػػػػ  الج ػػػل السػػػػرب  هقػػػط إت ههملت ػػػػر مبيشػػػأة بػػػذلك اتتاػػػػرد مػػػغدلج  لدبيػػػػر لا بػػػد مػػػػ  اج ػػػررة إت إف اغةػػػػا 
ستلهمان ة دلف تطوتههم الاػبيرتة اجالبيرم ة في تطرع الابيرتة  الاستماررات دار ذدهمنر في الدةحث اجلؿ في دذا الفال تهمتلغ في الةةداف

 التحوتهة ة  لاف حدث تحوؿ خلؿ الثقود اجخرة م  القهمف الثشهمته  بسةا الت همب م  توانق حمرتهة الة ئة.

ن ػر ابتلػهمت أل إف تحدتهد نوت ة التلبيولون ر لد ف ة إدخرلذر باورة درمةػة تثتػمم تػرملفي لزفػغافي لةبياػو  هتلػوف نقػل بواسػطة تلبيولو 
طورت في الةةد البيرم  الدستماهم ه ، لل ى الةةد الدادر في الاستمارر اجنبيا  للؽل  نقل تلبيولون ػر مطةقػة أاػل في الةةػد اجـ لتهثػرد 

ا البيقػل تطة ق ر في الةةد البيرم   في دػذك الحرلػة تهثػهمض الةةػد البيػرم  إت انتقػرؿ اجتهػد  الثرمةػة الهمخ اػة إت الشػهمدة إلاـ لدػو مػر تهسػة
رر الثلس  لةتلبيولون ر  هتقوـ الشهمدرت الفهمت ة ببيقل الخممات لالد ػررات الفبي ػة مػ  الػدلؿ البيرم ػة إت الػدلؿ الدتقدمػة لشػر تهػدد  إت ا  ػ

ة في الاػػػبيرترت التقة دتهػػػة لالػػػ  تدمػػػل الةػػػنى التحت ػػػة لة ػػػد الدػػػردهمة لشػػػر تهػػػدد  إت ا  ػػػرر الاػػػبيرترت التقة دتهػػػة مػػػة تغاتهػػػد الاػػػبيرترت اللم فػػػ
 الاستلداـ لةطرتة الدةو ة لةة ئة.

تجغئت ر للستفردة مبي ر في أدمهم م   لؽل  لادبيرؾ بثض التدهقرت التلبيولون ة لةدلؿ البيرم ة تلوٌف دابيظومة متلرمةة  دار أف
 مسػػرلاة تلرمػػل لشػػةلة الاتاػػرلات لالبيقػػل لاللومة ػػوتهم مػػر سػػرتد تةػػى الفاػػل بػػق زتهػػردة تةػػى التطػػور الحراػػل فيتطػػرع أل اػػبيرتة  

اجنترج لةثاة ة اجنترن ة لبثد ذلك تهلوف تلرمة ر في الشهمدة إلاـ لتهلوف دذا الفال تةى أسرس م غة الدوتة الجغهمافي لةشهمدة الفهمت ة  
 لتهتةل  نشرط الشهمدة اجـ تمم التاوته  لالتطوتههم التلبيولون .

الدلؿ البيرم ة تة ل مقررنػة بػرلجغء اجدػمم الػذ  تهػت  بػق الػدلؿ لم  دبير نستبيتل إف اج هم الالغربي جملرن ة نقل التلبيولون ر إت 
  الدتقدمة ت  طهمته  الاتتارد الدتةردؿ إفرهة إت البيقل التلبيولون  تمم الشهمدرت الدتثدتهة الجبيس رت ه ػو لؽمػل اسػتغللافي لذػذك الةةػداف مػ

 الشهمدة الفهمت ة إت الشهمدة اجـ.
 :عملية التنمية الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره على.4

اتتقد الاتتاردتهوف بثد  أته دلر رأس الدرؿ اجنبيا في التبيا ة الاتتاردتهة  تبيرللت  دراسرت التبيا ة الاتتاردتهةالثدتهد م               
البيرم ة مة الطفرض الحهمب الثرلد ة المرن ة إف تهماد  رأس الدرؿ دو الدادر الهمئ س  لةبياو لاف رأس الدرؿ   تهل  دره رفي برلبيسةة لةدلؿ 

حج  الددخهمات لبرلترع لؽل  إف تلوف الدسرتدات اجنبية ة مادرافي لةتبيا ة الاتتاردتهة  رغ  دل القة  الذ  تهثي  تةك الدلؿ م  
 رأس الدرؿ اجنبيا.

ق دػػذك لح بياػر تلػوف صػػهملؼ التلةػ  دػ  الػػ  تسػود الغرلة ػػة الثظاػى مػ  دلؿ الثػػر   لمقػدار الفجػػوة اللةػرة الػ  تفاػػل بػ
الػػدلؿ لبػػق القةػػة الػػ  تتاتػػة بظػػهملؼ التقػػدـ الاتتاػػرد  )بةػػداف البيضػػوج(  مػػة ملحظػػة إف هجػػوة التلةػػ  مػػر بػػق الػػدلؿ الدتقدمػػة 

 درنت تد ل إت الاتسرع مبي ر إت الانلارش تةى مهملر أدمهم م  تهمف. رلالدتلةفة اتتاردته
تماررات اجنبية ة لهشل تاة ة التبيا ػة هػ  الدلؿ البيرم ػة  سررتت دػذك هفػ  هتػهمة مػر بثػد الحػهمب المرن ػة لمة اتسرع حج  الاس

هم الدلؿ إت التون، لضػو نػذب دػذك الاستماػررات لزرللػة تقة ػػ  هجػػوة التلػػة  مػػة بةػداف البيضػػوج. لتة ػػ، دػػرف الج ػػد البيظػػهم  لةفلػػ
لةػػػدلؿ البيرم ػػة لدػػ  التةث ػػة لةثػػر  الخػػررن  الػػ  لا تثػػ  لرػػهمد الثوامػػل التبياػػػو  الدثراػػػهم تهبيت ػػ  إلػػػى الثةػػػة اجسرس ػػػة لةتلةػػػ  الحرلػػػ  

الخررن ة  لإلظر تةك الحرلة الدشهملطة ال  تلوف ه  ر اتتاردتهرت لراوتة مث بيػة مػ  الػدلؿ لزلومػة بػرلبياو لالتوسػة أل الانلاػرش الػذ  
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دث في الدلؿ حقػ  ذا ر ه  ر لإلظر تهلوف رد هثل لةبياو الحػرلػدث في دلؿ أخهمى لم  ثم هأف البياو الذ  لػدث في الدلؿ التربثة لا تهت
التةث ة تمم نظرـ التلا  الدلع الذ  نثل الذ لل الاتتارد  لةةةداف البيرم ػة نػغءافي مػ  الاتتاػردتهرت الدتقدمػة  الدتةوتة  لتدتد دذك 

ةتادتههم لالذ  تم تلوتهبي،  ػرهغ مػ  الخػررج لمػر   ػأ لتة ، درف الذ لل الاتتارد  الدتلة  تد ص هم نت جة لبيشأة تطرع اجنترج الدون، ل
لذذا القطرع م  مثدلات مهمتفثة لثوائد الاستمارر تفوؽ مر لػال مػ  ترئػد الدللػة اجـ اػرحةة رأس الدػرؿ  لب بياػر أاػةح دػذا القطػرع 

ك لأاػػػةح لقطػػػرع التاػػػدتههم تهتا ػػغ برلتقػػػدـ التلبيولػػػون  لارتفػػػرع مسػػتوى اجنترن ػػػة هػػػأف القطرتػػػرت اجخػػهمى اتسػػػات بػػػرلثلى مػػػ  ذلػػ
 الاستفردة م  اجتهد  الثرمةة الدتوههمة في القطرترت اجخهمى.

لقػػد اسػػتفردت بةػػداف  ػػهمؽ آسػػ ر مػػ  ترمػػل اتتاػػرد  إفػػرهة إت الاسػػتمارر اجنبيػػا الدةر ػػهم في تحق ػػ  تاة ػػة البياػػو ألا لدػػو 
الاسػػػتماررات في  ػػػهمؽ آسػػػ ر إذ مررسػػػر دلرا م اػػػر في سػػػثة التجػػػررة الدلل ػػػة, لدرنػػػت ال ربػػػرف لالولاتهػػػرت الدتحػػػدة الداػػػدر الهمئ سػػػ  لذػػػذك 

التلرمل الاتتارد  تةػى الدسػتوى المحةػ  مياهقػر مػة تطػور تقسػ   الثاػل لالاتتاػرد الدتةػردؿ داخػل اجتةػ  , للقػد ص ػهم دلر الاسػتِمارر 
مػػػ  اج ػػػررة إت الػػػػدلر الد ػػػ  لتدهقػػػػرت  اجنبيػػػا الدةر ػػػهم لالتجػػػررة الدتسػػػررع في نطػػػرؽ التبيا ػػػة الاتتاػػػردتهة في  ػػػهمؽ آسػػػ ر, لدبيػػػر لا بػػػد

تػل الاستماػرر اجنبيةػ  الدةر ػهم الخػررج مػ  الةةػداف اجدمػهم تقػدمرفي للاسػ ار, في إتػردة تػدلتههم الد ػغة البيسػة ة إت بةػداف الشػهمؽ ااسػ و  اج
 تقدمرفي)نظهمتهة الد غة البيسة ة(.

آس ر مستماهماَ دلل رَ رئ سرفي خلؿ تقد المارن بي رت, لتد اتج ت  لقد ص هم دلر الاستمارر اجنبيا الدةر هم ال ربر  في إتة    همؽ
س ار الابيرتة التحوتهة ػة اللم فة في تقد التسث بي رت إت الاق للادذك الاستماررات إت اجتتاردات الدابيثػة حدتهمرفي ثم تحوؿ الادتارـ 

مػػ  خػػلؿ ر البيسػػة ة إت لراوتػػة اجتتاػػردات الداػػبيثة حػػدتهم الثاػػل لاػػبيرتة التثػػدته  لالدػػوارد الطة ث ػػة اجخػػهمى, إف إتػػردة تػػدلتههم الد ػػغة
نثةػػت دػػذك المجاوتػػة مبيػػذ ألاخػػهم المارن بي ػػرت ببيقػػل بثػػض تاة ػػرت اجنتػػرج دم فػػة الثاػػل إت الةةػػداف ااسػػ وتهة    الاسػػتماررات اجنبية ػػة

ال ربػرف لمػ  الاتتاػردتهرت الداػبيثة حػدتهمر  لتةى دذا اجسرس نهمى إف دبيػرؾ تشػربرفي دةػرافي بػق الاسػتمارر اجنبيػا الدةر ػهم مػ    درلاق
سػػػتلهمان ة في الةػػػدء, لبثػػػد ذلػػػك انتقػػػل إت جدجا ورتهػػػة دورتهػػػر الجبيوب ػػػة ح ػػػث ردػػػغ الاسػػػتمارر اجنبيػػػا في أنشػػػطة الدػػػوارد الطة ث ػػػة ل ا
 الابيرتة التاوتهة ة, لتة ، تهلوف التحهمؾ في الةةداف اجدمهم تابي ثرفي إت الةةد اجتل تابي ثرفي.

ج ػػػررة إت إف تػػػدهقرت الاسػػػتمارر اجنبيػػػا الدةر ػػػهم إت الخػػػررج مػػػة الػػػدت  الحلػػػوم  لالتلرمػػػل بػػػرلهملابط الداهثػػػة لدبيػػػر تجػػػدر ا
للسػػتماررات تهػػدد  إت التثػػرلف برسػػتاهمار بػػق دػػذك الشػػهمدرت الدثػػدة للسػػتمارر الخػػررن  لالحلومػػة حػػتى بثػػد انتقرلذػػر إت الخػػررج, لشػػر 

لدت  الاردرات الذ  تهثتاد أتهضر تةى سةسةة م  س رسرت التحف غ م  الحلومة الدض فة لبذا تهس ل الارتقرء برلدستوى التلبيولون  
الدثنى تهلوف الاستمارر مػة التجػررة لالتاػبي ة مػر لؽلػ  لاػف ر بأ ػر متبيرغاػة مػة السػوؽ بػدلا مػ  دو ػر مقػردة بػانهماءات آل ػة السػوؽ, 

 تهفشل السوؽ في تول د إ ررات ت  التطور الدال  لةا غة البيسة ة.ح ث إف التدخل الحلوم  برلس رسرت التجررتهة فهملر  ح بيار 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

132



 :الخلاصة
       الدػػػػػواردتقة ػػػػػػ  هجػػػػػوة بػػػػذلك الدةر ػػػػػهمة لزرللػػػػػة  اجنبية ػػػػةنػػػػػػذب الاستماػػػػػررات  إتتد ػػػػل الػػػػدلؿ بػػػػػرختلؼ درنػػػػرت تقػػػػدم ر 

قدرات اجنترن ة لةةةداف الدض فة  لرهة مثدؿ البياو لةرهة  مر تحد ، م  لالانتارت ة  لدذا برلبيظهم إتمتطةةرت التبيا ة الاتتاردتهة ل 
مػػ  تػػدهة برلػػدلؿ البيرم ػػة ل الثهمب ػػة إت تحسػػق ل برسػػتاهمار مبيػػرخ أتارلذػػر  اجلع ػػةالاتتاػػرد  لزتهػػردة التلرمػػل بػػق القطرتػػرت. دػػذك 

هرلػدلؿ  الػ  تحػوؿ دلف تػدهق ر. س  تشهمتهثرت تدبيح حواهغ مغهمتهة لةاستماهمته  للزرللػة إزالػة الدثوتػرتخلؿ الثدتهد م  اجنهماءات ل 
دت  القدرات التبيرهس ة لةادسسرت المحة ػة تسثى م  خلؿ الاستماررات اجنبية ة الدةر همة إت  الثهمب ة تةى غهمار برت  الدلؿ البيرم ة

التاوتهػػل الدطةػػوب تأد ػػل البيسػػ ل الاػػبيرت . لالحػػد مػػ  الفجػػوة في الدػػوارد لاجملرن ػػرت بفضػػل تػػوهر ل   في موان ػػة الشػػهمدرت الثرلد ػػة 
الحدتهمػة لالدسػرلعة في رهػة مسػتوتهرت الدػداخل لالدث شػة لخةػ  الدغتهػد مػ  هػهمص الثاػل في  جترمة الدشررتهة اجنترن ة ل نقل التلبيولون ر

  ل دػو مػر تهثػ  لةةةػد الدضػ   جم ة المجرلات لتحسق الد ررات لالخممات اجدارتهة لتحق   م غات تبيرهسػ ة في لرػرؿ التاػدتههم لالتسػوته 
 .ل بةوغ مستوتهرت أتةى م  البياوالتبيا ة الاتتاردتهة  إحداث
التةث ػػة لةثػػر  الخػػررن   هرلػػدلؿ الدسػػتقطةة تةقػػى لزلومػػة بػػرلبياو الدةر ػػهمة تةقػػى تشػػلل نػػوع مػػ   اجنبية ػػةالاسػػتماررات  أف إلا

التبيا ػػة الاتتاػػردتهة بػػر تةقػػى مهمدونػػة برلتبيا ػػة الحراػػةة في  أفتهثػػ   لالتوسػػة أل الانلاػػرش الػػذ  لػػػدث في دلؿ الداػػدرة ل دػػو مػػر
الدلؿ الدتةوتة  لتدتد دذك التةث ة تمم نظرـ التلا  الدلع الذ  نثل الذ لل الاتتارد  لةةةػداف البيرم ػة نػغء مػ  الاتتاػردتهرت 

 ال  تتحل  لبأ لرؿ لستةفة في خرات ل موارد دذك اجخرة.  الدتقدمة
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  القيمة الاستدلالية للقرائن القانونية في القانون الدولي

 ةــوسـك ارـمـع: الدكتور
 ــرجـزائال – سطيفة عامج

 
 :البحث ممخص
تعد القرائن من طرق الإثبات غير المباشر، فيي تعتمد عمى استخلاص وقائع وحمول مجيولة من       

من الدول تمجأ إلييا لإثبات ادعاءاتيا في  وقائع معمومة. ورغم أنيا دليل إثبات غير مباشر، إلا أن العديد
 القضايا التي تطرح عمى المحاكم الدولية عندما تعجز عن توفير الدليل المباشر.

ذا كانت القرائن القضائية لم تطرح إشكالا في اعتراف القانون الدولي بوجودىا وممارسة المحاكم الدولية    وا 
القانونية من عدم وجودىا، سواء في القانون الدولي أو في الممارسة ن الإشكال طرح في وجود القرائن فإليا، 

 أمام المحاكم الدولية.
تيدف ىذه الدراسة إلى استيضاح أسباب اختلاف الفقو الدولي حول وجود القرينة القانونية في القانون    

رسة في مختمف الدولي من عدم وجودىا. كما تيدف إلى معرفة موقف المحاكم الدولية من خلال المما
 القضايا المطروحة أماميا.

وكانت نتائج البحث ىي رجحان الجانب الفقيي الذي يقر بوجود القرينة القانونية في القانون الدولي. كما   
تبين لجوء المحاكم الدولية إلى القرائن القانونية رغم أنيا دليل إثبات غير مباشر، تشجيعا للأطراف لمجوء إلى 

 لممنازعات الدولية ولو في غياب أدلة الإثبات المباشرة. التسوية السممية
 

Abstract: 

 

   Presumption is a method of indirect proof or evidence; it is a way by which unknown facts are 

deduced out of known ones. Many states are relying on this method to defend their cases before 

international courts whenever clear evidence is not possible. 
Although judiciary presumptions are recognized, legal ones seem to be questionable. 

   This study tries to clarify the reasons behind doctrine controversy on the existence of legal 

presumptions in public international law and cases sought before international courts.  The 

conclusion reached was in favor of the existence of legal presumptions in both public 

international law and the practice of international judiciary. 
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 مقدمة

تعتبررر القرررائن مررن ألررعب أدلررة الإثبررات، لررذلك لا يمجررأ إلييررا القاضرري إلا إذا تعررذر عميررو حررل النررزاع وفررق       
القرررائن مررن طرررق الإثبررات غيررر المباشررر، لأنيررا تعتمررد عمررى اسررتخلاص وقررائع وحمررول تعررد و الأدلررة الأخررر . 

 )مفترضة( من وقائع معمومة.  مجيولة

تعد النلوص القانونية اللريحة والمباشرة التي تشير إلى القرائن كدليل إثبات في مختمف القوانين الدولية    
وحتى مجرد الإشارة التي جاءت بيا مختمف ىذه النلوص نادرة مقارنة بما ىو الشأن في القوانين الداخمية، 

الدولية كانت إشارات غير مباشرة شابيا الغموض، ومثال ذلك ما أشارت إليو اللائحة الداخمية لمحكمة العدل 
الدولية، فيما يتعمق بأدلة الإثبات، حيث أوردت القرينة ضمن ولف الوسائل التي يجوز المجوء إلييا في 

دليل الشيادة والخبرة، وىي بذلك زادت من لعوبة تحديد نظام متكامل لمقرينة كدليل إثبات. الإثبات، عكس 
ورغم ذلك يمجأ الأطراف أمام المحاكم الدولية في كثير من الأحيان إلى الاستعانة بالقرائن لإثبات ادعاءاتيم، 

ا عرف الفقو الدولي اختلافا والسبب في ذلك اللعوبة التي يلاقونيا في الحلول عمى الأدلة المباشرة. كم
كبيرا حول وجود القرينة القانونية قي القانون الدولي من عدم وجودىا، رغم الاتفاق الحالل بوجود القرينة 

 القضائية.

 مشكمة البحث

إن الإشكالية التي تطرح نفسيا في ىذا البحث ىي معرفة أسباب اختلاف الفقو الدولي في وجود القرائن       
كدليل إثبات، وموقف المحاكم الدولية من ىذا الدليل من خلال الممارسة ومد  اعتباره دليلا لو  القانونية

 القيمة القانونية نفسيا مثل الأدلة المباشرة أم ىو مجرد دليل ولكنو غير مكتمل الأركان؟

ولمعالجة ىذا الموضوع سيتم تقسيم الدراسة إلى النقاط الموالية، بدءا بتعريف القرائن وأنواعيا، ثم موقف    
 الفقو الدولي من وجودىا، وأخيرا ممارسة المحاكم الدولية لمقرائن من خلال مختمف القضايا المطروحة أماميا.

 أولا: تعريف القرائن وأنواعيا

ات الفقيية والأحكام القضائية الدولية التي استخدمت ملطمح القرينة، إلا أنيا لم تتطرق رغم تعدد الكتاب     
. لذلك لا بد من الرجوع إلى القوانين 1إلى وضع تعريف محدد ليا يغنى عن مشقة البحث لتحديد مفيوميا

اخمي عن القانون الدولي، والكتابات الفقيية الداخمية لتحديد مفيوم القرينة، رغم الإقرار باختلاف القانون الد
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من النظام الأساسي  =8ولكن ىذا الأخير يعتمد في عدة أحكام عمى القوانين الداخمية تطبيقا لنص المادة 
 لمحكمة العدل الدولية. وبالرجوع إلى القوانين الداخمية يمكن تعريف القرينة وتعداد أنواعيا.

واقعة تتلازم في وجودىا غالبا مع وجود واقعة أخرى مرتبطة بيا، فيي واقعة ثانية  عرفت القرينة بأنيا    
كما عرفت معمومة.  افتراض واستخلاص أمر مجيول من واقعةفالقرينة ىي  2يؤخذ منيا ثبوت واقعة أخرى.

واقعة دليل إثبات غير مباشر، يتم عن طريقيا اعتبار واقعة ثابتة دليلا عمى حصول القرينة عمى أنيا 
 3.أخرى غير ثابتة

وتنقسم القرائن إلى قرائن قانونية وقرائن قضائية. فالقرائن القانونية ىي التي تتقرر بموجب نلوص     
لذلك فالقرائن القانونية  4قانونية، فيي اعتبار القانون واقعة ثابتة دليلا عمى حلول واقعة أخر  متنازع عمييا.

بينما القرائن القضائية تتقرر بموجب  5الذي ينشئيا ويحدد شروط توافرىا.تقوم عمى القانون وحده، فيو وحده 
 6استنباط القاضي من وقائع الدعو .

 ثانيا: القرائن القانونية
لمفقو الدولي رأي مختمف في وجود القرينة القانونية في القانون الدولي من عدم وجودىا. كما أن القرينة  كان

 أمام المحاكم الدولية. 7القانونية طرحت في العديد من القضايا التحاكمية
 موقف الفقو الدولي من وجود القرينة القانونية في القانون الدولي  -1
إن ندرة النلوص القانونية اللريحة المباشرة التي تنص عمى القرائن كدليل إثبات كما كان عميو في    

القوانين الداخمية، وحتى مجرد الإشارات إلييا كانت غامضة مثمما أشارت إليو اللائحة الداخمية لمحكمة العدل 
الوسائل التي يجوز مقت عميو ولف الدولية عند ذكرىا لوسائل الإثبات حيث أوردت القرينة ضمن ما أط

 8.نررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررس القرائرررررررررررررررررررررر، ثم فلمت في الشيادة والخبرة عكالالتجاء إلييا في الإثبات
ين حول مد  وجود القرينة في القانون الدولي، أحدىما يولعل ىذه الأسباب ىي التي خمقت اتجاىين فقي    

 ينكر وجودىا والآخر يقر بوجودىا.
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 الاتجاه المنكر لوجود القرينة القانونية في القانون الدولي: -أ
حاكم الدولية عندما مإلى أن القانون الدولي لا يعرف القرائن القانونية، فال Witenbergذىب الفقيو     

تسيء استخدام ىذا الملطمح. وأضاف أن ىذه الأحكام لا تقدم أي مثال لحيح بشأن  تتحدث عن القرائن
كما أكد أن القانون الدولي لا زال مشتتا وناقلا إلى الحد الذي يمنعو من تطوير نظام لمقرائن  9القرائن.

استمر الفقيو و  10القانونية يكمل المبدأ الأساسي المتعمق بتوزيع عبء الإثبات بين المدعي والمدعى عميو.
نفسو في عرض وجية نظره مؤكدا أن ولف القرائن الدولية بلفة القانونية سيكون افتراضا مغموطا، 

 11فالقانون في نظره ىو الحكم الممزم اللادر عن سمطة عميا، الأمر الذي لا يتوافر في العلاقات بين الدول.
قنين، ومن ثم عمى التشريع الممزم، ولا يمكن ليذا وانتيى الفقيو إلى أن نظام القرائن القانونية يقوم عمى الت

النظام أن يقوم بدوره إلا في ظل إطار قانوني كامل ومفلل، ومن اللعب في نظره، نقل ىذا النظام إلى 
   12القانون الدولي الذي لا توجد، في ظمو، سمطة تعمو الدول.

نونية يمكن أن تنقل عبء الإثبات فذىب إلى أنو من اللعب تلور وجود قرائن قا Georges Scelleأما 
 13أمام المحاكم الدولية.

إلى أنو يمكن لممحاكم الدولية أن تعترف ببعض القرائن التي قد يكون ليا  Sandiferكما ذىب الفقيو     
كما أضاف أن القرائن تنتمي إلى القانون الداخمي أكثر من انتمائيا لمقانون  14تأثير عمى عبء الإثبات.

الدولي، وأن وجود القرائن يعتمد عمى وجود سمطة عميا ليا القدرة عمى تحديدىا وتحديد الدلائل المستخملة 
سمطة عميا منيا وفرض النتائج فيما يتعمق بعبء الإثبات الواقع عمى الأطراف. وىذا المفيوم يقتضي وجود 

 15ودقة كبيرة لم توجد في القانون الدولي بعد.
أن اتفاقية لياي الخالة بوضع القواعد والإجراءات السممية لحل المنازعات الدولية  Perrinوأكد الفقيو      
والنظام الأساسي لمحكمة العدل الدولية لم تتضمنا نلولا تتعمق بعبء الإثبات، وحتى  >9<7لسنة 

 16ية لمحكمة العدل الدولية أوردت وسائل الإثبات ممثمة في الخبرة والشيادة فقط.اللائحة الداخم
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ذلك الاتجاه عندما أوضح في تقريره عن قواعد الاستقراء أن النظام الدولي لا يقبل  Plantyكما أكد الفقيو     
ىو عميو الحال في  القرائن القانونية، فلا يتلور، من وجية نظره، أن يستنتج افتراض حسن النية، عكس ما

 17القانون الداخمي.
 الاتجاه المؤيد لوجود القرينة القانونية في القانون الدولي -ب

إذا كانت الآراء السابقة أنكرت، أو عمى الأقل شككت، في وجود القرائن القانونية في القانون الدولي،       
مكانية تطبيقيا أمام فيناك مجموعة أخر  من الآراء أيدت وجود ىذا النوع من القرائن  في القانون الدولي وا 

 المحاكم الدولية.
يستيل ىذا الاتجاه مسمكو من خلال وقوفو عمى نظام الإثبات بلفة عامة والمبني عمى حرية القاضي في    

تقدير أدلة الإثبات، سيما في التشريعات الداخمية. فالأدلة وقائع لا ترقى إلى مرتبة الاستنتاج المباشر، ولكن 
 18قد يفيد الحقيقة محاولة الاستخلاص اليقيني من تمك الوقائع بإعمال الذىن.

إلى أنو من الممكن الاستغناء عن الأدلة بشأن الوقائع التي تكون مفترضة.  Bin Chengذىب الفقيو     
المنطقي في نظره، بالنسبة لمحكمة معينة أن تفترض لحة بعض الوقائع أو المسائل وأن تمقي عمى  فمن

كما أكد أن المحاكم الدولية طبقت عددا من القرائن التي تقوم  19عاتق كل من يدعي العكس إثبات ادعائو.
وارتكز الفقيو عمى  20ية.عمى المبادئ العامة لمقانون الدولي مثل قرينة شرعية التلرفات وقرينة حسن الن

لياغة أوسع لمقرائن، حيث أنو ما يوجد كقاعدة عامة يكون مفترضا، وعمى من يدعي وجود الاستثناء أن 
يثبتو، ومن أمثمة ذلك أن استقلال الدول وسيادتيا يشكلان قاعدة أساسية لمقانون الدولي، وأن أي قيود عمى 

 iعكس ذلك أن يثبتيا. ىذه القاعدة لا يمكن افتراضيا، وعمى من يدعي
فذىب إلى أن تعريف القرائن باعتبارىا استنتاجات تستخمص من وقائع معمومة يعتبر  Kazaziأما الفقيو    

لالحا في القانون الداخمي والقانون الدولي، وأنو إذا كان أساس القرائن القانونية في القوانين الداخمية ىو 
من النظام الأساس لمحكمة العدل الدولية، أي  =8ي ىو نص المادة التشريعات، فإن أسسيا في القانون الدول

فالقرائن القانونية تعتبر إحد  وسائل الإثبات  21المعاىدات الدولية والعرف الدولي والمبادئ العامة لمقانون.
 22المقبولة أمام المحاكم الدولية.
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القانون الدولي ىي أن ىذا النوع من يظير من ىذه الآراء أن حجة الاتجاه الذي نفى وجود القرائن في    
القرائن يجب أن يكون مبنيا عمى التقنين أو التشريع الممزم، وأن القانون الدولي يفتقر إلى وجود سمطة عميا 

غير أن ىذه الحجة مردود عمييا، لأن القرائن القانونية يمكن أن  23يمكنيا فرض مثل ىذا النوع من القرائن.
لمحاكم الدولية من خلال الملادر الألمية والاحتياطية لقواعد الإثبات الدولية، تكون كدليل إثبات أمام ا

والتي تجد ملدرىا في اتفاقيات التحكيم والنظم الأساسية لمختمف المحاكم الدولية والموائح الداخمية والعرف 
النظام الأساسي  من =8الدولي والمبادئ العامة لمقانون، وبلفة عامة في الملادر الواردة في نص المادة 

 لمحكمة العدل الدولية.
 تطبيقات القرائن القانونية أمام المحاكم الدولية -جـ 
يمكن أن تنشأ القرينة القانونية عن المعاىدات الدولية، ومثال ذلك ما أكدتو غرفة محكمة العدل الدولية في    

من أن الخرائط حال اندماجيا في العنالر المكونة  ;=<7النزاع الحدودي بين مالي وبوركينافاسو سنة 
وبناء عمى ذلك اعتبرت  24القانوني. لإرادة الإطراف تشكل قرينة غير قابمة لإثبات العكس معادلة لمسند

الغرفة أن الخريطة المندمجة في معاىدة دولية لتحديد الحدود قرينة قانونية قاطعة، وملدر ىذه القرينة ىي 
 25المعاىدة الدولية.

كما يمكن أن تنشأ القرينة القانونية من العرف الدولي، حيث يجوز لممحكمة أن تستخمص عدم تقديم أحد    
لأدلة الموجودة في حوزتو، نزولا عند رغبة المحكمة بتقديم ىذه الأدلة، ودون سبب مقنع، قرينة الأطراف ل

عمى أن ىذه الأدلة ليست في لالح ىذا الطرف. ومن أمثمة القضايا التي طبقت فييا المحاكم الدولية ىذه 
ررت المجنة في حكميا أمام لجنة المطالبات العامة الأمريكية المكسيكية، حيث ق Parkerالقاعدة قضية 
أنو عندما يكون ىناك دليل قد يؤثر في الحكم اللادر عن ىذه المجنة، ويكون ىذا  ;9<7اللادر سنة 

الدليل موجودا في حوزة الحكومة المدعية أو المدعى عمييا، فإن عدم تقديمو دون مبرر، يجعل المحكمة 
 26تأخذه بعين الاعتبار عند تولميا إلى حكم معين.

يمكن أن نستخمص القرائن القانونية من خلال النلوص التي تنظم عمل المحاكم الدولية، حيث  كما    
عمى أنو في حالة  ;<=7نلت المادة الثامنة من اتفاقية التحكيم بين الحكومتين الانجميزية والكولومبية لسنة 

خلاص الدلائل والاستنتاجات عدم تنفيذ الأطراف لمطالب المحكمة، فإن ىذه الأخيرة ستحدد موقفيا بشأن است
 27التي تراىا مناسبة بناء عمى ذلك.

                                      
 

 
 
 

 

140



من نموذج قواعد إجراءات التحكيم اللادر عن لجنة القانون  =7كما نلت الفقرة الثانية من المادة    
عمى أنو يجوز لممحكمة أن تطالب الأطراف بتقديم المستندات والتفسيرات الضرورية،  =:<7الدولي سنة 

 28محكمة بعين الاعتبار أي رفض لمقيام بذلك.وسوف تأخذ ال
يجوز لممحكمة، ولو من قبل بدء من النظام الأساسي لمحكمة العدل الدولية أنو "  <9ونلت المادة    

المرافعة، أن تطمب من الوكلاء تقديم أي مستند أو بيان، وما يقع من الامتناع عن إجابة طمبيا تثبتو 
 ".رسميا
كما يمكن أن تنشأ القرينة القانونية من المبادئ العامة لمقانون، ومن أكثر ىذه القرائن تمك المتعمقة    

بمنازعات الحدود الدولية، فيناك قاعدة تقضي أن حيازة إقميم معين، في ظروف معينة، يمكن أن تكون دليلا 
 م ليا. لإثبات سيادة الدولة حائزة ىذا الإقميم، وعمى تبعية ىذا الإقمي

 Minquiers andويتضح تطبيق ىذه القرينة القانونية في أحكام المحاكم الدولية. ففي قضية جزر    

Ecrehos   بين بريطانيا وفرنسا، أكدت محكمة العدل الدولية أن بريطانيا مارست عمى الجزيرتين محل النزاع
لحيحا بالنسبة ليذه الجزر، لذلك حكمت وظائف الدولة، بينما لم تقدم فرنسا دليلا يظير أن ليا سندا 

 29المحكمة بأحقية بريطانيا عمى ىذه الجزر.
وفي قضية النزاع الحدودي بين مالي وبوركينافاسو، أكدت غرفة محكمة العدل الدولية أن المبدأ المعروف    

يق ىذا المبدأ في ، وبالتالي يجوز تطب(Uti Possidetis)في القارة الأمريكية ىو من يحوزشيئا يظل حائزا لو
 30ىذه القضية باعتباره من مبادئ القانون الدولي المتعمق بالنزاعات الناتجة عن التحرر من الاستعمار.

ما يستخمص من ىذه القضايا أن المحاكم الدولية استندت في تقرير حق السيادة الإقميمية إلى القرينة     
لإقميم معين تعتبر قرينة قانونية عمى سيادتيا عمى ىذا الإقميم، القانونية المتعمقة بالحيازة، فحيازة دولة معينة 

 31ولو أنيا قرينة بسيطة يمكن إثبات عكسيا.
كما أن ىناك قرينة قانونية أخر  يتم تطبيقيا في منازعات الحدود الدولية تجد ملدرىا في المبادئ     

يعتبر دليلا عمى السيادة الإقميمية. فالدولة العامة لمقانون الدولي مضمونيا أن القبول الضمني لموضع القائم 
التي تقبل ضمنا بممارسة دولة أخر  لمظاىر السيادة عمى إقميم معين تعتبر وفقا لمقرينة السابقة معترفة 

بين الولايات المتحدة  Palmasبسيادة تمك الدولة عمى ذلك الإقميم. ومن الأمثمة التطبيقية لذلك قضية جزيرة 
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في تقرير سيادة ىولندا عمى الجزيرة محل النزاع، عمى  Max Huberدا، حيث استند المحكم الأمريكية وىولن
أنو لم يكن ىناك أي اعتراض أو تحفظ في مواجية أعمال السيادة التي مارستيا ىولندا عمى ىذه الجزيرة، 

يات المتحدة ، وحتى إثارة النزاع من طرف الولا;;;7مقررا أنو منذ انسحاب اسبانيا من الجزيرة سنة 
  32الأمريكية لم يكن ىناك نزاع أو احتجاج ضد ممارسة ىولندا لحقوقيا الإقميمية عمى الجزيرة.

وفي قضية نزاع الحدود البرية والبحرية بين السمفادور وىندوراس، قررت غرفة محكمة العدل الدولية أن    
يدل  Meanguraالسمطات في جزيرة  ، لمعديد من9:=7عدم اعتراض ىندوراس عمى ممارسة السمفادور، منذ 

بشأن  7<<7عمى أن تمك الجزر تابعة لمسمفادور. وأضافت الغرفة أن الاعتراض اللادر عن ىندوراس سنة 
ممارسة السمفادور لاختلاليا عمى الجزيرة بإجراء الانتخابات لا يغير من الأمر شيئا، لأنو جاء متأخرا 

 33في حق ىندوراس.بدرجة لا تؤثر في قرينة القبول الضمني 
اعتبرت محكمة العدل الدولية أن تايمندا، وبسبب سموكيا اللاحق، لا  Preah Vihearوفي قضية معبد    

وخط الحدود المبين فييا، لأنيا لم تعترض عمى ذلك لفترة تجاوزت  7يمكنيا إنكار قبوليا لمخريطة ممحق 
 34(.9;<7إلى  99<7الخمسين سنة عمى الخط الوارد في ىذه الخريطة )من 

، تقرردم وزيررر 7<<7جويميررة  =9فرري قضررية التحديررد البحررري والمسررائل الحدوديررة بررين البحرررين وقطررر، وفرري      
دولترو عمرى جررزر ىرروار وشروالة وقطعررة  خارجيرة قطرر بطمرب إلررى محكمرة العردل الدوليررة يطمرب فيرو حرق سرريادة

جررررادة وتحديرررد الحررردود البحريرررة برررين البمررردين، مسرررتندا عمرررى اتفررراق الدوحرررة، والرررذي ترررم التولرررل إليرررو بموجرررب 
 :9الخطابرررات المتبادلرررة برررين ممرررك العربيرررة السرررعودية وأميرررري البحررررين وقطرررر، والموقرررع عميرررو فررري الدوحرررة فررري 

مرن النظرام الأساسري، يقضري برأن توجرو  87حكمرة، طبقرا لممرادة . وبموجب أمرر مرن رئريس الم9<<7ديسمبر 
 . 35المرافعة الكتابية من الطرفين فيما يتعمق بالاختلاص ومد  قبوليما لذلك

ردت قطرررر بقبررررول اختلررراص المحكمررررة، بينمررررا رفضرررت البحرررررين نظرررر المحكمررررة فرررري القضرررية لأنيررررا غيررررر     
لا تمثل التزاما قانونيا ، فيي مجرد  9<<7الموقعة عام  مختلة، مستندة في دفعيا ىذا عمى أن وثيقة الدوحة

    36مضبطة، وبالتالي لا يحق لقطر الاعتماد عمييا في دعواىا.
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اعتمررردت  بعشررررة ألررروات مقابرررل خمسرررة،فررري حكميرررا بقبرررول اختلالررريا فررري نظرررر النرررزاع برررين الررردولتين،    
إرادة البحــرين فــي ، حيررث استخملررت  قرينــة الإرادة الشــائعة ك ســاس لحكميــا بالاختصــاصالمحكمررة عمررى 

قبـول اختصـاص المحكمـة مـن مشـاركتيا فـي تنفيـذ قـرار المحكمـة السـابق والقاطـي بمـنة ا طـراف فرصــة 
لتحديد موطوع النزاع، وأن ىذا التصرف من دولة البحرين يعتبر إقرارا منيا بالدور التي تقوم بـو المحكمـة 

 37إلى حل النزاع. وفقا لنظاميا ورغبة من البحرين في التوصل

 خاتمة:
ظير من ىذه الدراسة أن المحاكم الدولية لجأت إلى تطبيق القرائن القانونية في مختمف القضايا التي     

طرحت أماميا، معتبرة إياىا دليل إثبات كامل مثمو مثل بقية الأدلة الأخر . ورغم الاختلاف الفقيي حول 
لرأي الراجح كان مع وجودىا، إلا أن المحاكم الدولية اعتمدت مد  وجودىا في القانون الدولي، ولو أن ا

من النظام الأساسي لمحكمة العدل الدولية،  =8عمييا مستندة إلى أن ليا ملادرىا أيضا، وىي نص المادة 
 من معاىدات وعرف دولي ومختمف النظم الأساسية لممحاكم الدولية والمبادئ العامة لمقانون الدولي. 

ج المستخملة من ىذه الدراسة ىي أن القرائن القانونية موجودة في القانون الدولي، والأسانيد التي إن النتائ   
تؤكد ذلك كثيرة. كما أن المحاكم الدولية استندت عمى القرائن القانونية في العديد من القضايا التي طرحت 

 أماميا واعتبرتيا دليلا كاملا مثمو مثل بقية أدلة الإثبات المباشرة.
كما أن استناد المحاكم الدولية عمى القرائن القانونية أمر يجب تشجيعو، لأن في ذلك توسيع للاجتياد    

القضائي وظيور آراء قضائية في العديد من المسائل القانونية التي قد يلعب حميا. كما أن المجوء إلى 
لية، لأنو غالبا ما يجد طرف ما عائقا في القرائن القانونية يسيل للأطراف المتقاضية المجوء إلى المحاكم الدو 

الحلول عمى الدليل المباشر إما للعوبة تحليمو أو لرفض من الطرف الآخر تقديم ما لديو من أدلة، لذلك 
فإن المجوء إلى القرائن القانونية يعتبر وسيمة تفسح المجال إلى المجوء إلى المحاكم الدولية لتسوية المنازعات 

 في غياب الأدلة المباشرة. الدولية سمميا ولو
كما أن المجوء إلى القرائن القانونية في المنازعات الدولية يوسع من دائرة أدلة الإثبات، وما عمى الطرف   

 الذي يسعى إلى تقديميا سو  عبء إثباتيا.
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 ةتجرب تقييم:  المتعممة المنظمةفي بناء  القيادة الإداريةدور 

 -سوناطراك  –ج و تشويق المحروقات لإنتا الشركة الجزائرية 

 ريـــمقيمح صب: دكتورال

 الجزائـر – سكيكدةجامعت 

 ممخص:ال

 إدارة المعرفة، التي ىي عبارة عن المتعممة من خلال المنظمةتيدف ىذه الدراسة إلى تحديد معنى     
لزيادة سرعة الاستجابة والابتكار وتحصيل وتخزين واسترجاع ونشر وتنمية رأس  ةتوظيف لمحكمة المتراكم

يمكننا الجزم بأن المعرفة لا تدار و لمنفعة أفضل للأفراد والسوق والمجتمع. المال الفكري الظاىر والضمني 
و إنما تقاد فنقول قيادة المعرفة. و القيادة الإدارية كأسموب تسييري يساىم في خمق خزان المعرفة من خلال 

ي تحول ىذه ، وبالتالالمنظمةتحويل المعرفة الضمنية التي ىي بحوزة الأفراد، إلى معرفة مصرحة تحوزىا 
متعممة تممك ميزة تنافسية إستراتجية  تمكنيا من مواجية التحديات الشرسة لممنافسة في  منظمةالأخيرة إلى 

 ضل عولمة الاقتصاد.
المعرفة، القيادة الإدارية، رأس المال الفكري، المعرفة الضمنية، إدارة المنظمة المتعممة،  الكممات الدالة:

 المعرفة المصرحة.
 

ABSTRACT: 

   The learning organization is characterized by knowledge management. using 
accumulated knowledge increased the reaction rate, denotation, procurement, 
storage, retrieval, dissemination and development of intellectual capital (revealed and 
/ or unexpressed) for the benefit of individuals, markets and society. Thus we can see 
that knowledge does not handle, but it is controlled. The control system involved in 
the creation of databases, turning knowledge unexpressed human resources 
knowledge declared belonging to the enterprise. The latter will become a learning 
organization with strategic competitive features that enable the competitive 
challenges faced international. 
KEYWORDS: 
The learning organization, knowledge management, leadership, intellectual capital, 
unexpressed knowledge, revealed knowledge. 
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، تغيرات سريعة وتحديات كبيرة فيي عيالم الأعميال 0222شيدت السنوات الأخيرة، وقبل دخولنا عام  مقدمة:ال

كان سببيا الأساسي بروز ظاىرة العولمة وسريان حمى الاندماجات والتحالفات الإستراتيجية وتلاحق الابتكيار 
ة الأساسيية لبيةية الأعميال ومنظماتييا ىيي والإبداعات السريعة ونشوء منظمة التجارة العالمية، مميا جعيل السيم

البيةيييية المضييييطربة التييييي أضييييفت عمييييى عممييييية التخطيييييط والتنبييييؤ الك ييييير ميييين الصييييعوبات وأصييييبحت الوسيييياةل 
والأسييياليب المتداولييية والمسيييتخدمة فيييي حينييييا ويييير قيييادرة عميييى مواجيييية إفيييرازات التحيييديات أنفييية اليييذكر، مميييا 

ا البحييث عيين وسيياةل وأسيياليب واسييتراتيجيات ذات فاعمييية وقييدرة اسييتدعت الحاجيية ميين عمميياء الإدارة ومنظريييي
عالية عمى استيعاب التحديات المذكورة، وكان مين بيين الموضيوعات المعاصيرة موضيوع ارأس الميال الفكيري  

وكيفية اكتشافيا واست مارىا  المنظمةالذي يركز عمى الطاقات الابتكارية والإبداعية الموجودة عند العاممين في 
المعاصييرة تنظيير إلييى موادىييا البشييرية عمييى أنيييا أومييى المييوارد وأك يير  المنظميياتحافظيية عمييييا باعتبييار أن والم

 الموجودات قيمة.
 ،Intellectual Capital [IC] "المييال الفكييري إن رأس المييال الحقيقييي الييذي تممكييو المنظمييات ىييو   رأس

 المنظمياترأس الميال الفكيري، وبالتيالي تحياول ترتكيز عميى ميا تممكيو مين  لممنظمياتفالقيمية السيوقية الحقيقيية 
الخطييط والبييرامن لتنمييية واسييت مار رأس المييال الفكييري فييي  الاقتصييادية المعاصييرة رسييم الإسييتراتيجيات ووضييع

جديدة وخدمات متميزة تحقق قدرات تنافسية أعمى ووصولًا أسرع إلى المستيمكين  إبداع حمول مبتكرة ومنتجات
الميال الفكيري ىيي المعرفية بمختميف أنواعييا وخاصية  المصيدر الأول والحقيقيي ليرأس إن .بقياع العيالم في شتى

فيي العييالم بضييرورة  الكبيير  المنظمياتتميك التييي يمتمكييا  المييورد البشيري ليييذا فقيد اقتنعييت الإدارة المتمييزة فييي 
ويتبعيو  المنظميةو واحيد  يم يقيوم بتحدييد ميا تحتاجي الإست مار في تعميم الأفراد، ولكن لا يكفي أن يتعمم شيخص

المسييتقبل ىييي التيي تكتشييف كيييف تسيتفيد ميين طاقيية اليتعمم لييد  جميييع  التيي سييتنجي فييي المنظمييةالبياقون، إن 
 .أكبر من مجموع عمم أفرادىا المنظمة أفرادىا، إذ أن عمم

  تعاني منظمات الأعمال الجزاةرية في القطياعين العيام و الخياص مين مشياكل كبييرة عميى المسيتو  الإشكالية:
عصير المعرفية و  –، فيي تتبع أساليب إدارية تجاوزىا الزمن أصبحت وير صالحة في عصرنا ىيذا الإداري 

 و ىي أساس التميز. ، و أصبحت الموارد البشرية ىي المورد الرةيسي في أي منظمة متطورة-التكنولوجيا

معرفة الضمنية الغير مصرحة تتمكن المنظمة من تحويل الكيف  التالية: التساؤلاتمن ىنا نصل إلى طرح  و
، و ؟ و مييا ىييو أنسييب أسييموب إداري لتحقيييق ىييذا اليييدف ، و مييا ؟إلييى معرفيية مصييرحة مواردىييا البشييريةلييد  

 في ذلك؟ –سوناطراك  –الشركة الجزاةرية لإنتاج و تسويق المحروقات  كيف تقييم تجربة

 :ىي  لا ة محاورو للإجابة عمى ىذه التساؤلات قسمنا بح نا ىذا إلى 

148



 

المحور الأول: مدخل لإدارة المعرفة، والذي نتناول فيو مفيوم المعرفة و أىميتييا بالنسيبة لممنظمية خاصية فيي 
ظيييل  يييورة المعموميييات وعصييير المعموماتيييية،  يييم نركيييز عميييى أىيييم مراحيييل إدارة المعرفييية لتولييييد القيمييية المضيييافة 

 المتجسدة في رأس المال الفكري.
حييييث ييييتم فييييو تحدييييد المفييييوم اليييدقيق أسيييموب القييييادة الإداريييية. المتعممييية و  المنظميييةمفييييوم : ال يييانيالمحيييور 
، وملاةمة أسموب القيادة فيي تحوييل المعرفية الضيمنية فيو الفرق بين الإدارة و القيادةالمتعممة و نبين  لممنظمة

 المتعممة، وتنمية رأس المال الفكري. المنظمةإلى معرفة مصرحة وبالتالي إنشاء 
الوطنيييية  الشيييركةفيييي ىيييذا المحيييور تجربييية  تقيييييمسيييوناطراك.  الشيييركة الجزاةرييييةتجربييية تقيييييم :  اليييثالالمحيييور 
فييي إدارة المعرفيية ميين خييلال إعييدادىا و محاوليية تطبيييق  -سييونطراك –لإنتيياج و تسييويق المحروقييات الجزاةرييية 
 .ةالمتعمم المنظمةإستراتيجية 

 
 المحور الأول : مدخل لإدارة المعرفة.

المعني المغوي لممعرفة ىو الإدراك الجزةي أو البسيط، كذالك فقد تم تعريف  معرفة وأهميتها:مفهوم ال 1
أو حقاةق يمتمكيا الشخص في عقمو عن شيء ما. أما المعني    بأنيا معموماتKnowledgeا المعرفيية 

ما وردت تعريفات ك واسع.الفمسفي لممعرفة كما جاءت بو الفمسفة الإوريقية فيي تدل عمى أنيا تصور مجرد 
إجراةية متعددة لممعرفة منيا تبرير لممعتقدات الشخصية التي تزيد من المسؤوليات الفردية لاتخاذ فعل فعال ، 
دراكية لحل مشكمة ما، وىي إما أن تكون معرفة  يعود ىذا الفعل إلي ميارات وقدرات بدنية ونشطات فكرية وا 

فيم متحصل من خلال الخبرة أو الدراسة فيي تعبر عن ا وعدىا البعض الآخر بأنيا ، ضمنية أو واضحة 
 .دة الإجراةية والموجو أو المرشد وبالتالي تتشكل من عناصر  لا ة ىي الحقيقة والقاع، كيف   –معرفة 

كذلك فقد عرفت المعرفة بأنيا عبارة عن معمومات بالإضافة إلى روابط سببية تساعد في إيجاد معني 
ة المعرفة إيجاد ىذه الروابط أو تفصيميا. إضافة إلى أن المعرفة مزين من الخبرة والقيم لممعمومات وتتولي إدار 

و المعمومات السياقية وبصيرة الخبير التي تزود بإطار عام لتقييم ودمن الخبرات والمعمومات الجديدة، فيي 
و اةق ومستودعات متأصمة ومطبقة في عقل العارف بيا ، وىي متضمنة في المنظمة والمجتمع ليس في ال

المعرفة فحسب ، ولكنيا أيضاً في الروتين التنظيمي والممارسات والمعايير وبعبارة صريحة أك ر إنيا معرفة 
المعرفة ىي مزين من الخبرات والميارات  وبصفة عامة يمكننا التركيز عمى التعريف التالي:  كيف. –

ن ولد  المنظمة وىي أنواع مختمفة تشمل المعرفة والقدرات والمعمومات السياقية المتراكمة لد  العاممي
أما عن أىمية المعرفة فقد وردت في إشارات متعددة لعمماء وخبراء في  1 كيف.-الضمنية والواضحة ومعرفة 

مجالات الإدارة والاقتصاد ، فيشير ليا البعض عمى أنيا المصدر الإستراتيجي الأك ر أىمية في بناء الميزة 
ة،في حين رأي آخرون بأن المعرفة مجموعة من الحقاةق التي تتمتع بمصداقية وقواعد التنافسية لممؤسس

استكشافية تعطي ميزة اقتصادية لمستخدميا ، فالمعرفة قوة و روة في آن واحد، وتعتبر قوة المعرفة ىي التي 
ر المعموماتية ، تميز القرن الحادي والعشرين باعتبارىا المورد الأك ر أىمية في ظل  ورة المعمومات وعص

فالمعرفة أك ر أىمية من مورد رأس المال وقوة العمل ، وأنيا أداة لإيجاد القيمة المضافة وتكمن أىميتيا في 

149



 

كونيا المورد الوحيد الذي لا يخضع لقانون تناقص الغمة ، وأنيا لا تعاني من مشكمة الندرة، باعتبارىا المورد 
يتناقص بالاستخدام ، بل عمى العكس يمكن استخداميا في توليد وتطوير  الوحيد الوافر الذي يبني بالتراكم ولا

  0222نجم عبود، ا2.تكمفة أرخص أو بدون تكمفة إضافيةأفكار جديدة ب
من جانب آخر فإن أك ر الموجودات قيمة في منظمات القرن الحادي والعشرين ىم عمال المعرفة 

نتاجيتيم، وأن أكبر مساKnowledge Workersا ىمات الإدارة ستكون في زيادة الإنتاجية من خلال   وا 
 عمل عمال المعرفة. 

عرفت إدارة المعرفة بأنيا   الاستراتجيات والتركيب التي تعظم من الموارد مفهوم إدارة المعرفة و أهمتها:  2
عادة  ة والمعموماتية ، من خلال قياميا بعمميات شفافة وتكنولوجية تتعمق بإيجاد وجمع ومشاركةيالفكري وا 

عادة  عادة استخدام المعرفة ، بيدف إيجاد قيمة جديدة من خلال تحسين الكفاءة والفعالية الفردية وا  تجميع وا 
دة من خلال تحسين الكفاءة والفعالية الفردية والتعاون في عمل ييياستخدام المعرفة بيدف إيجاد قيمة جدي
  0222،انجم عبود المعرفة  لزيادة الابتكار واتخاذ القرار  .

وقد عرف البعض إدارة المعرفة بأنيا  عممية تعريف وتحصيل وتخزين واسترجاع ونشر وتطبيق رأس المال 
الفكري الظاىر والضمني لمنفعة أفضل للأفراد والسوق والمجتمع   وقد عرفيا آخرون بأنيا   توظيف لمحكمة 

آخرون عمى أن   إدارة المعرفة تتضمن  في حين ركز كتاب،المتراكمة لزيادة سرعة الاستجابة والابتكار   
إيجاد بيةة م يرة في المنظمة تسيل عممية إبداع ونقل ومشاركة المعرفة ، بالتركيز عمى يجاد ال قافة التنظيمية 
الداعمة ، وبدعم من القيادة العميا ذات الرؤية ال اقبة ، وتحفيز العاممين والعمل عمى زيادة ولاء الزبون 

إدارة المعرفة بأنيا  إدارة معرفة صريحة منتظمة وحيوية تعتمد عمى قاعدة المعرفة ، كما كذلك فقد عرفت ، 
أنيا عممية يقصد منيا إبداع وتنظيم ونشر واستخدام واستكشاف المعرفة   وقد عرفيا آخيرون بأنيا   عممية 

كان في الو اةق أو قواعد يتم بموجبيا تجميع واستخدام الخبرات المتراكمة من أي مكان في الأعمال ، سواء أ
البيانات أو في عقول العاممين ، لإضافة القيمة لمشركة من خلال الابتكار والتطبيق وتكامل المعرفة في طرق 
وير مسبوقة  . و لغايات ىذه الدراسة يمكن تعريف إدارة المعرفة عمى أنيا: توظيف لمحكمة المتراكمة لزيادة 

وتخزين واسترجاع ونشر وتطبيق رأس المال الفكري الظاىر والضمني سرعة الاستجابة والابتكار وتحصيل 
لمنفعة أفضل للأفراد والسوق والمجتمع. ومن ىنا يمكننا الجزم بأن المعرفة لا تدار و إنما تقاد فنقول قيادة 

 المعرفة.
 ي : إن ظيور إدارة المعرفة وأىميتيا يعود إلي أىم  لا ة تحديات تواجو إدارة الأعمال اليوم وى

 اأ  تتم ل في كيفية اقتناء أ ر الزباةن وخدمة حاجاتيم عبر الشبكة العالمية ا الإنترنت  والتجارة الإلكترونية.
 اب  كيفية استخدام تكنولوجيات المعمومات في الحصول عمي حصة ومكانة في سوق المنافسة.

مين وخبراتيم المتراكمة من خلال تأسيس اج  و أخيراً الآلية التي تمكن المنظمة من إعادة ترتيب أفكار العام
 مفيوم التعميم التنظيمي في تعميق وبناء القيم الرصينة لممنظمة.

وبناءً عمى ذلك فإن الدور الذي تقوم بو إدارة المعرفة من خلال عممياتيا  وممارساتيا يحقق نتاةن راةعة في 
ية ، وكما ويجعل الزبون مبتيجاً في تعاممو مع السياق التنظيمي، إذ يتم بموجبو إوناء العمل وتعزيز الإنتاج
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المنظمة ، والأىم  من كل ىذا القيمة المضافة المتحققة في المستويات المختمفة بالإضافة إلى إيجاد القيمة 
 من خلال عممية اكتساب وتخزين واستخدام المعرفة، وبالتالي تحمي Stakeholdersلأصحاب المصالي ا

ن أىمية إدارة  3.بمية وتبقييا في مقدمة المنافسينتبني فرص المشاركة المستقالمنظمة حصتيا السوقية و  وا 
عادة  المعرفة تكمن في كونيا مؤشراً عمى طريقة شاممة وواضحة لفيم مبادرات إدارة المعرفة في إزالة القيود وا 

من عواةد المنظمة  الييكمة التي تساعد في التطوير والتغيير لمواكبة متطمبات البيةة الاقتصادية ، وتزيد
ورضا العاممين وولاةيم ، وتحسن من الموقف التنافسي من خلال التركيز عمى الموجودات وير الممموسة 
التي يصعب قياسيا وتظير نتاةجيا عمى المد  الطويل ، لذلك تعد إدارة المعرفة أمراً حاسماً وحيوياً في 

 عصر المعموماتية أك ر من عصر الصناعة .  
 إن المنظمة الاقتصادية تعاممت مع المعرفة من خلال وجيتي نظر:إدارة المعرفة: عمميات  3
الأولي كونيا واية، وركزت عمى حقيقة المعرفة الموجودة في المورد البشري فيي موجودة معو طوال الوقت،  

ة يمكن أن وشكمت لذلك نظم معرفة معقدة ليرمية البيانات والمعمومات والخبرات والقيم. وحسب ىذه الوجي
ينظر لما يجري لممعرفة من عممية إيصال وتغيير ومشاركة تم تعمميا في المدرسة ، أما بشأن الخبرات 
فتعاممت مع قواعد البيانات ونظم المعمومات الإدارية والنظم الخبيرة ودعم القرارات وليذا يتحتم عمى المدير 

 فيميا وخاصة ما يتعمق منيا بالفعل .
ل انية فتعاممت مع المعرفة كعممية ليا كينونة اقتصادية يمكن إيجادىا وتراكميا وىي ليست أما وجية النظر ا 

واية بحد ذاتيا ما لم يتم استخداميا في معان ميمة لانجاز الأىداف التنظيمية من خلال تعزيز العممية 
بدلًا من الابدعات الفردية الاجتماعية المتعمقة بإبداع وابتكار المعرفة فيما بين ومن خلال جماعات العاممين 

 أو معالجة المعرفة كشيء ما .
وعمى ضوء ذلك أصبي اليدف الوحيد لإدارة المعرفة بالنسبة لممنظمة ىو الانتفاع الكمي بالمعرفة الموجودة، 

 وتضمين ىذه المعرفة في المنتجات والخدمات لتحسين القدرات الجوىريية والمزايا التنافسية.
التوجو من خلال الإشارة إلى الاتجاه الأول لإدارة المعرفة الذين ركزوا عمى اقتفاء أ ر  وذكر آخرون م ل ىذا

 تكنولوجية المعمومات بالنسبة لممعرفة فيي: المعرفة = المعمومات . إدارة المعرفة = إدارة المعمومات.
غايات مختمفة في الحوار وربما أما الاتجاه ال اني فإدارة المعرفة فيو تساوي إدارة العاممين. وكلاىما يستخدم ل

ك القيمة الحقيقية ايرفضان الآخر ، وفي عرض اتجاىات التطور نجد أن التطور المستقبمي يكمن في إدر 
لممعرفة في العاممين ، من خلال تعظيم قدراتيم لإيجاد معرفة جديدة ، وذلك بإيجاد بيةة العمل المساعدة عمى 

  4.ية تساعد في تميز الاعتمال وبما يشكل صعوبة تقميدىاالإبداع والابتكار لتصبي ميزة تنافس
، وتماشياً مع -استقطاباً ومحافظة وصيانة-إن م ل ىذا التوجو يشجع عمى الاست مار في المورد البشري 

شارة عند الباح ين وىييييي: تشخيص  وجية النظر ال انية سيتم التركيز عمى أك ر عمميات إدارة المعرفة وا 
 كتسابيا  م توليدىا  م تخزينيا  م تطويرىا وتوزيعيا وأخيراً تطبيقيا.المعرفة  م ا

تشخيص المعرفة يتم من خلال البحث عن مكان وجودىا، ىل ىي موجودة في رؤوس تشخيص المعرفة:  -أ
العاممين، أم في النظم أم في الإجراءات.  م من خلال ابتكار المعرفة، ولحدو و لابد من الفيم والمقارنة بين 
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موجودات المعرفة الحالية في المنظمة وموجودات المعرفة المطموبة لممنظمة، ويم ل ىذا الفرق حجم الجيود 
 التي تحتاجيا المنظمة للاستمرار في عممية ابتكار معرفة جديدة. 

من جانب لآخر، يوضع إطار عام لمقيمة المضافة لإدارة المعرفة فإنو يتم توضيي القيمة ذات العلاقة من  
ث تعريفيا وتقيميا وتنقيتيا،  م اختيار مصادر المعرفة التي تزود عناصر القيمة المحددة بالمعرفة حي

المطموبة، وبعدىا يتم اكتساب المعرفة وتنظيميا وتمكين العاممين من استخداميا ونقميا، وأن البناء الييكمي 
من مخازن المعرفة ومصافي تكريره لإدارة المعرفة يوضي قدرات ومصادر المنظمة في المعرفة وانو يتكون 

 والأدوار التنظيمية وتكنولوجيا المعمومات.
في المرحمة ال انية بعد عممية تشخيص المعرفة تأتي عممية اكتساب المعرفة من اكتساب المعرفة:  -ب

مصادرىا المختمفة. وقد أشار العديد من الكتاب إلى أن مصادر اكتساب المعرفة قد تكون مصادر داخمية 
م ل مستودعات المعرفة، أو من خلال المشاركة في الخبرات والممارسات وحضور المؤتمرات والندوات 
والنقاش والحوار والاتصال بين جماعات العمل أو بين بيانات أساسية م ل البيانات المالية والاقتصادية والتي 

تن عن ذلك إبداع المعرفة يتم من خلاليا نقل المعرفة وتحويميا من ضمنية إلى واضحة والعكس. وين
التنظيمية. وقد تكون مصادر خارجية تتولي إدارة المعرفة إحضارىا عبر الحدود التنظيمية أو المشاركة فييا 
ويساعدىا في ذلك التطورات التكنولوجية وما تقدمو من تسييلات م ل المؤتمرات عن بعد والشبكة العالمية 

ى المعرفة من خلال الاستخبارات التسويقية وتحميميا، ومن الانترنت  وويرىا، كما تحصل المنظمة عم
الأبحاث عن الصناعة والأبحاث الأكاديمية ومن الخبراء والمختصين في مجال الصناعة، و كذلك من خلال 

بالنسبة إلى قنوات اكتساب المعرفة  الاندماج والاستحواذ، ومن المستشارين ومن استقطاب العاممين الجدد. و
ب العاممين الجدد وخاصة المتميزين منيم والشبكات الخارجية والتعاونية بين الشركات والوكالات فإن استقطا

المؤسسية، م ل منظمات البحث العممي واستخدام البريد الإلكتروني والصوتي، ومن البرمجيات، إذ إنيا تم ل 
 أك ر من تجميع لمبيانات، فيي تجميع لممعرفة المتراكمة.

سية المستدامة تأتي لممنظمة من القيمة التي تطورىا لمزباةن، و أساسيات نظرية اكتساب أن الميزة التناف
  5ا.يييالمعرفة ىي مجموعة منطقية لكيفية إيجاد المعرفة والاحتفاظ بيا وتوزيعيا واستخدامي

العمل توليد المعرفة يعني إبداع المعرفة، ويتم ذلك من خلال مشاركة فرق و جماعات  توليد المعرفة: -ج
يجاد  الداعمة لتوليد رأس مال معرفي جديد في قضايا وممارسات جديدة تساىم في تعريف المشكلات وا 
الحمول الجديدة ليا بصورة إبتكارية مستمرة، كما تزود المنظمة بالقدرة عمى التفوق في الانجاز وتحقيق مكانة 

وط عمل جديدة والتسريع في حل سوقية عالية في مساحات مختمفة م ل ممارسة الإستراتجية وبدء خط
المشكلات ونقل الممارسات وتطوير ميارات المينيين ومساعدة الإدارة في توظيف المواىب والاحتفاظ بيا. 
وىذا يعزز ضرورة فيم أن المعرفة والابتكار عممية مزدوجة ذات اتجاىين : فالمعرفة مصدر للابتكار 

 جديدة . والابتكار عندىا يعود و  يصبي مصدراً لمعرفة
عادة إيجادىا SECIومن النماذج المستخدمة في عممية توليد المعرفة نموذج ا   وبموجبو يتم توليد المعرفة وا 

 ، وفيما يمي توضيي مختصر لمعممية : 6في المنظمة
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  المعرفة المشتركة: وىي التي تتولد من خلال مشاركة المعرفة الضمنية بين الإفراد عندما يزاولون
 عمميم.

  فة الخارجية المجسدة: وىي التي تتم من خلال تحويل المعرفة الضمنية إلى واضحة كأن تنقل المعر
 معرفة شخص من الكتب والرساةل.

  المعرفة التركيبية: وتتم بتحويل المعرفة الواضحة إلى معرفة واضحة وذلك من خلال الاتصال بين
 تيا.الجماعات أو نشر المعرفة كعممية منتظمة يمكن تخزينيا وفيرس

  المعرفة الداخمية المدمجة: وتتم من خلال تحويل المعرفة الواضحة إلى معرفة ضمنية م ل تحويل
 المعرفة التنظيمية إلى روتين عمل يومي وعمميات و قافة منظميو ومبادرات إستراتجية.

إن عممية تخزين المعرفة تعود إلي الذاكرة  تخزين المعرفة )الاحتفاظ بها (: –د 
والتي تحتوي عمى المعرفة الموجودة في أشكال مختمفة بما فييا  Organization Memoryالتنظيمية

الو اةق المكتوبة والمعمومات المخزنة في قواعد البيانات الإلكترونية، والمعرفة الإنسانية المخزنة في النظم 
المو قة، والمعرفة ، والمعرفة الموجودة في الإجراءات والعمميات التنظيمية  Expert Systemsالخبيرة 

أنو مع الزمن تتراكم المعرفة التنظيمية، ويساعد في ذلك  الضمنية المكتسبة من الإفراد وشبكات العمل. و
برمجيات المجموعة، إذ تمعب تكنولوجيا المعمومات دوراً ميماً في تحسين وتوسيع الذاكرة التنظيمية 

 واسترجاع المعمومات والمعرفة المخزنة.
خري م ل دليل المعرفة ونموذج إدارة الو اةق المذين يستخدمان في الوصول إلى المعرفة ىناك أدوات أ

 المخزنة وأن جوىر تطبيقات إدارة المعرفة ىو: إدارة وتخزين واسترجاع المعرفة.
ويم ل تخزين المعرفة جسراً بين التقاط المعرفة وعممية استرجاعيا، فالك ير من القيمة المحصمة لإدارة 

دامتيا المعرف ة ناتن من خلال عناصر المعرفة المختمفة وموضوعاتيا وضرورات الربط فيما بينيا وا 
 وتحدي يا.

ن التركيز الأىم في عممية التخزين يجب أن يكون حول حجم السياق الذي سيتم احتواؤه، فميس  ىذا وا 
نما في استخداميا بكفاءة وبشكل كا لا فقدت إبداع المعرفة مقتصراً عمى المنظمة فقط، وا  ف في السياق وا 

 المعرفة.
كما أن مستودعات المعرفة تشكل قضية مركزية في المنظمات المعتمدة عمى المعرفة ، إذ تحرص 
المنظمات عمى إدارة المخزون المعرفي كمتطمب لمواجية فرص تغييرات المستقبل، وتقوم إدارة المخزون 

 ة بمساعدة التكنولوجيات الداعمة لذلك .المعرفي بعممية الاكتساب والاحتفاظ والتوظيف لممعرف
إن تطوير المعرفة يركز عمى زيادة قدرات وميارات وكفاءات عمال تطوير المعرفة وتوزيعها:   -هـ

المعرفة، وىذا يقود إلى ضرورة الاست مار في رأس المال البشري الذي ينعكس عمى قيمة المنظمة ويعزز 
جذب واستقطاب أفضل العاممين في مجال المعرفة من سوق  من جدارتيا التنظيمية، ويساعدىا في ذلك

عمل المعرفة الذي يتميز بالمنافسة العالمية. ومن تطبيقات إدارة المعرفة بيذا الخصوص البرامن 
التدريبية المستمرة، بالإضافة إلى التركيز عمى التعمم التنظيمي وتنمية الميارات التعاونية بين جماعات 
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ل التي تؤدي إلى إبداع منتجات جديدة أو تقديم خدمات جديدة تزيد من كفاءة الممارسة وفرق العم
المنظمة. وأن المنظمات الناجحة في تحويل المعرفة إلى فعل تعمل واحداً أو أك ر من الأشياء التالية : 

 قافة إما أن تجمع الأفراد ممن لدييم فيم وقدرة عمى تطوير العمميات لكي يعممونيا بأنفسيم، أو تتبني 
تركز عمى القيم أو تعيد تشكيل اعتراضات العاممين إلى تحديات لمتغمب عمييا أو تستخدم لغة توجو  

 الفعل في تفنيد القرارات .
أما توزيع المعرفة فإنو ما لم تقم المنظمة بتوزيع المعرفة بشكل كفء فمن تولد عاةداً مقابل التكمفية، وأنو 

الواضحة من خلال استخيدام الأدوات الإلكترونية  فإنو مازال يتطمع إذا كان من السيل توزيع المعرفة 
إلى توزيع المعرفة الضمنية الموجودة في عقول العامميين وخبراتيم ، وىو ما  يشكل التحدي الأكبر لإدارة 

 المعرفة .
ن العديد من الشركات الكبر  م ل ا معرفة،   باتت تدرك القيمة الضمنية المتأتية من توزيع ال IBMوا 

وتستخدم في ذلك عممية توزيع قصص النجاح المقنعة لمعاممين ما يمكن من استخلاص القيمة في 
ان المنظمة تستخدم قنوات  7.قصص أخر  معتمدة عمى قيم مرووبة سموكيات الجماعة ويسمي بإبداع

خر وير توزيع لممعرفة، بعضيا رسمي م ل جمسات التدريب والتجوال والاتصال الشخصي، والبعض الآ
 رسمي م ل الحمقات الدراسية، لكن الأخيرة لا تعطي ضمانة أكيدة عمى انتقال المعرفة إلى كل الأعضاء.

 المحور الثاني: مفهوم المنظمة المتعممة و أسموب القيادة الإدارية.
امس/ الخي النظيام -فيي كتابيو الشييير  المنظمية المتعممية (Peter Senge) يقيول المتعممـة: تعريف المنظمـة 1

البياقون، إن المنظمية التيي   : لا يكفي أن يتعمم شخص واحد  م يقوم بتحديد ما تحتاجو المنظمة ويتبعو0662
اليتعمم ليد  جمييع أفرادىيا، إذ أن عميم المنظمية  ستنجي في المستقبل ىي التيي تكتشيف كييف تسيتفيد مين طاقية

  8.ليييييكك عمم الفرد إلى المنظمة العامل الأساس ىو كيف ننقل أكبر من مجموع عمم أفرادىا، إلا أن
فيييي المنظميية التييي تسييتطيع أن تنسيين ضييمن كيانيييا و قافتيييا التنظيمييية قييدرة متجييددة ومسييتمرة لمييتعمم والتكيييف 
والتغييير والتطييور، فقيميييا وىيكميييا وسياسيياتيا وأنظمتيييا تشييجع وتسييرع الييتعمم لجميييع العيياممين فييييا. وييينجم عيين 

مجيالات عيدة، م يل: العممييات، والمنتجيات، والخيدمات، وىياكيل العميل ووظياةف ىذا التعمم تحسن مستمر في 
الأفيراد، وفييرق العميل، والممارسييات الإدارييية والبيةية المؤسسييية، ممييا ييؤدي بالتييالي إلييى نجياح المنظميية وتحقيييق 

 التميز في أداةيا.  ومن أبرز سماتيا: 

 .تفتي لنفسيا آفاقاً وأسواقاً وفرصاً جديدة بأن تتعمم من تجاربيا ومن تعامميا مع العملاء والمنافسين 

 .ًتحرص عمى اختيار العاممين فييا وتدريبيم وتنميتيم مينيا 

  تحييرص عمييى إطييلاق الطاقييات الكامنيية لمعيياممين، وتمكيينيم ميين التييأ ير فييي حييياة المنظميية ومسييتقبميا باتجيياه
 إيجابي. 

 عمل عمى إتاحة الفرص المناسبة لمعمل الجاد المتميز والمشاركة الفاعمة.ت 
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ما يتعمق بالجزء النظري من التعمم/، أي  إن التعمم يعني الحصول عمى المعرفة، وىي كل  تعمم الأفراد: 2
ل كيف؟. ما يتعمق بالجزء العممي من التعمم، أي الإجابة عن سؤا الإجابة عن سؤال لماذا؟. والميارة وىي كل

 دوران عجمة التعمم حيث تتحول عممية التأمل إلى تشكيل تصورات أولية  م بدء اختبار ويتعمم الأفراد أ ناء
استمرار الدوران  ىذه التصورات انتياء بتجريبيا عمى أرض الواقع، ويتم تخزين ذلك في الذاكرة فيتحول مع

الافتراضات والنظريات  النماذج  ة. تسمى ىذهإلى افتراضات ونظريات تساعد في كيفية التعامل مع الحيا
إن  9فعمت كذا.. بيذه الطريقة فيذا الذي سيحدث..  الذىنية ، أو الصوت الداخمي في الإنسان القاةل  إذا

 .ىا لناسر الذىنية، وبالمقابل تشكل تجاربنا وتف تجارب الحياة تشكل عقولنا ونماذجنا
 ما نتبادل معارفنا وميارتنا مع الآخرين، عمما أن في بداية وجود أيتعمم المنظمة عند يبدأ تعمم المنظمة: 3 

والمعمومات أو تحويميا  منظمة لا فرق بين تعمم الفرد وتعمم المنظمة،  م تعمل الإدارة عمى كتابة النظم
يا والتعميمات ونحوىا. إن معظم عمم المنظمة وميارات لمحاسب الآلي أو أدلة التدريب والخطط الاستراتيجية

الأذىان، ىذا العمم تتفرد بو كل منظمة وىو أساس نجاحيا وىو أىم من  الذي يجمع خلال سنين يبقى في
و تتشكل في داخل كل منظمة مجموعات عمل تتبادل المعمومات والقصص والمفاىيم  ،العمم المكتوب

التعمم  ظفين عمىالجديدة بشكل وير رسمي وتدعي  مجموعات التطبيق ، حيث تعتمد قدرة المو  والتجارب
 10.المتراكمييية والإنجاز عمى ذاكرة مجموعات التطييييبيق أو أىل الخبرة

التطبيق  داخميا. إذن نستطيع القول: أن  إن قوة المنظمة واستمرارىا وتجددىا تعتمد عمى حالة  مجموعات 
ذا تم تشكي المنظمة تتعمم إذ تعمم الفرد  ل النماذج الذىنية لكل فردودارت عجمة تعممو بسرعة وبلا مشاكل، وا 

ذا تماسكت  مجموعات  ذا تم تبادل المعمومات والميارات باستمرار وبكفاءة عالية، وا  وتطويرىا باستمرار، وا 
قد تمرض وتموت، فعجمة التعمم قد لاتدور  التطبيق  بقوة، عندىا تتعمم المنظمة وتزدىر. إلا أن المنظمات

أن تتشابك خطوط الاتصال أو تنقطع، وقد تتذبذب النماذج الذىنية، وقد الممكن  بكفاءة وقد تيتز أحيانا، ومن
 .مجموعات التطبيق، وقد تتوقف المؤسسة لأي سبب من الأسباب تتفكك

في مجال إتخاذ  تعرف القيادة الإدارية بأنيا النشاط الذي يمارسو القاةد الإداريتعريف القيادة الإدارية:  4
صدار القرار و إصدار الأوا  مر و الإشراف الإداري عمى الآخرين باستخدام السمطة الرسمية وعن طريق وا 

فالقيادة الإدارية تجمع في ىذا المفيوم بين استخدام السمطة  التأ ير والاستمالة بقصد تحقيق ىدف معين،
ممية فالقيادة الإدارية ع  11عمى سموك الآخرين و استمالتيم لمتعاون لتحقيق اليدف. الرسمية وبين التأ ير

فكرية بالأساس تعتمد عمى التوجيو والتأ ير من أجل حفز الآخرين وتمكينيم من تحقيق أىداف المنظمة 
 باست مار الفرص المتاحة ليا والتعامل الإيجابي مع المخاطر والميددات المحيطة بيا. 

ي الأمر من القادة المعرفة وظيفة الإنسان فيي موجودة في المورد البشري، ولذلك يقتض قيادة المعرفة: -5
الأذكياء أن يعرفوا ويركزوا عمى الطرق التي تستخدم بيا المعرفة وبناء النظم والآليات التي تساعد في التعبير 
عنيا ومشاركتيا وفي تطبيقيا. يواجو القادة الفاعمون تحديات العولمة والتكنولوجيا الجديدة كما يركزوا عمى 

المعرفية لد  العاممين ويحفزونيم نحو المشاركة فييا وتعميق عممية نقميا  القيم والمصداقية والقوة والجدارات
  12وخاصة في المنظمات المعتمدة عمى المعرفة والتي تتصف ميمة قادتيا في الآتي:
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 .تدريب العاممين 
 . تشجيع حرية وحركة المعموماتية وتوليد المعرفة 
 . توفير المواد المختمفة لزيادة الالتزام التنظيمي 
 قودون المنظمة من خلال  قافتيا المسؤولة .ي 
  .يكافةون جيود العاممين المميزين 
 .يسيمون عمل الأفراد وتنمية فرق العمل 
 . يعطون جزاءً من ميمتيم لممنظمة التعممية والتعمم التنظيمي 
   .يشاركون الأفراد في الرؤية وصياوة الإستراتيجية 

 يمكن إجماليا بالصفات الآتية:  يوصف قادة المعرفة ورودىا بصفات متعددة،
  دارة المعرفييية إذ أنييييم يفكيييرون فيييي أعمييياليم وبيةاتييييا يمتمكيييون رؤيييية واضيييحة حيييول أجنيييدة المعرفييية وا 

 وأىداف المعرفة.
 . يدعمون أبطال المعرفة وصناعيا وي يرون الحماس لدييم 
 .لدييم منظور شمولي يتضمن المناظير التنظيمية والتكنولوجية والإستراتجية 
 . يستعممون العمميات وأطر العمل المنظمة كقوة مرةية 
 . يراىنون عمى نجاح المعرفة ، حتى لوكانت إمكانية قياس المنافع والكمف صعبة 
 إعادة ىندسة الأعمال. يستعممون الاتصالات الفاعمة في التسويق و 
 تخدمون شييبكات فييي تفاعييل مسييتمر وفعييال مييع كييل المسييتويات، مييع الزبيياةن والخبييراء والعيياممين ا يسيي

 الربط الإنسانية الأوسع نطاقاً 
 .يحرصون عمى تكوين فرق العمل التي يتكون أعضاةيا من مختمف التخصصات 
 .عندىم  قافة الانفتاح والفضول مما يجعميم يحفزون الإبداع والتعمم 
  .يطورون برامن الحوافز وتنمية الموارد البشرية التي تساىم في تغيير السموك 
القيادة الإدارية أك ر تيلاءم مين الأسياليب الإداريية التقميديية لتطبييق و لاكتشياف المعرفية بصيفة إن أسموب  

 عامة أو لتحويل المعرفة الضمنية إلى معرفة مصرحة بصفة خاصة وذلك كمايمي:
 :ـــة إن المعرفييية تيييأتي مييين العميييل وكيفيييية تعميمييييا لمخيييرين حييييث تتطميييب المعرفييية اليييتعمم    تطبيـــق المعرف

والتعمم يأتي عن طريق التجريب والتطبيق مما يحسن مستوي المعرفة ويعمقيا، وعمى ضوء ذلك فإنو  والشرح،
يجيييب أن يؤخيييذ تطبييييق المعرفييية المقيييام الأول  وأنيييو لا يوجيييد عميييل بيييدون أخطييياء وميييا عميييى المنظمييية إلا أن 

و ميين لا يعمييل، تسييتوعب ذلييك، وتطبييق مفيييوم التسييامي ك قافيية تنظيمييية ذلييك لأن الوحيييد الييذي لا يخطيي  ىيي
وبيذلك فإنيييا تسيتوجب الاحتييرام والإعجيياب ولييس الخييوف. وأن نظيام المعرفيية الكييفء لا يكفيي لضييمان النجيياح 
فييي المنظميية لكنييو بم ابيية خطييوة إيجابييية لمييتعمم وأن القييوة فيييو تكميين فييي اسييتخدامو. وأن تطبيييق المعرفيية أك يير 

خزين والتوزيع إلي تحسين الأداء التنظيمي م مما تقوم أىمية من المعرف نفسيا، ولن تقود عمميات الإبداع والت
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بييو عممييية التطبيييق الفعييال لممعييرف ، وخاصيية فيييي العممييية الاسييتراتجية فييي تحقيييق الجييودة العالييية لممنتجيييات 
 والخدمات لمقابمة حاجات الزباةن لذلك فالمعرفة قوة إذا طبقت.

 :معرفييية الضيييمنية والمعرفييية المصيييرح بييييا، و اكتشييياف المعرفييية ىيييي عممييييات تطيييوير ال اكتشــــاف المعرفــــة
معالجة البيانات وتحميل المعمومات المتاحة أو من تحميل التي سبق أن تم الحصول عمييا، وتساند عيادةً ىيذه 
الأنظمة العمميات الفرعية ذات العلاقة مع اكتشياف المعرفية م يل التوافقيية ومسياندة اكتشياف المعرفية الضيمنية 

 13اً، وكذلك مساندة عممية اكتشاف المعرفة الضمنية الجديييييدة.وجعميا شاةعة اجتماعي
كما يتطمب العمل المعرفي قيادة رشيدة قادرة عميى تسيييل فعاليية اسيتخدام المعرفية فيي الوقيت الحيرج مين أجيل 

  14المنافسة وذلك من خلال القيام بالمتطمبات الآتية:
 ر مخييزون الميييارات والقابميييات والمواىييب تقييدير الجييدارة المعرفييية فييي المنظميية: ويشييمل ذلييك تقييدي

 التي لايمكن استبداليا ولا تتعزز الإنتاجية إلا بوجودىا.
  الاسييييتجابة لتعييييويض اليييينقص الحاصييييل فييييي البيةيييية الداخمييييية لممنظميييية لمواجييييية متطمبييييات البيةيييية

 الخارجية من خلال التنسيق والتغيير.
  لمخادعة لممنافسة في سيوق العميل والتأكييد المعرفة النشطة والحيوية لمسوق الخارجي ولمطبيعة ا

 عمى دور الابتكار والأداء المتميز لمقابمتيا.
  الاستجابة المباشرة لبيةة المنظمة الخارجية وخاصة الزباةن والموردين والحكومة والمجتمع وفرص

 وتيديدات ىذه البيةة.
 عييادة ت صييميمو. ويم ييل ذلييك قييياس العاةييد عمييى الوقييت  ميين خييلال الإبييداع فييي تصييميم المنييتن وا 

 التغذية العكسية التي تحكم عمى فاعمية المعرفة الجديدة عبر الوقت. 
الجدييدة فيي إدارة الميوارد البشيرية فيي  تتم يل المنيجييةدور القيـادة الإدارة فـي تنميـة رأس المـال الفكـر :  6  

مين  .تكياف  عميى الإنجياز الفكيريإيجابية تحيابي الإبيداع والابتكيار و  نظم متطورة تتجو إلى بناء  قافة تنظيمية
بين ىذه النظم نجد أسموب القيادة الإدارية لممعارف و الذي يرتكز عمى تحفز الأفراد وجماعات العمل لمكشف 

المنظميية،  عمييى مييا لييدييم ميين خبييرات ومعييارف أي المعرفيية الضييمنية و تحويميييا إلييى معرفيية مصييرحة تمتمكيييا
وحجبييا عين التطبييق الفعيال و  درات الفكريية والذىنيية، وعيدم اكتنازىياتتشكل مين تيراكم الأفكيار والمييارات والقي

ويظير دور القيادة الإدارية في تنمية  .بذلك يتشكل المخزون الفكري لممنظمة  المعبر عنو برأس المال الفكري
  15رأس المال الفكري لممنظمة من خلال :

 الأفراد ذوي القدرات المعرفية. اختيار 
 المعرفة وييسر للأفراد الوصول إلى مصادرىا الداخمية والخارجية. يحابي اكتساب توفير مناخ إيجابي 
 أي اكتساب ميارات وقدرات جديدة من خلال التعامل مع عناصر البيةة التعمم تحفيز الأفراد عمى 

 الداخمية والخارجية.
  أو المعرفة الكامنة  الأفيراد ا رأس المال البشري  التعرف المستمر عمى الرصيد المعرفي المختزن لد

 والتوجيو والتحفيز. والعمل عمى تنميتو بالتدريب
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 أي أصول معمنة وممموكة لممنظمة   ا السعي لاستخلاص المعرفة الكامنة وتحويميا إلى أصييول فكرية
 أي تحويل المعرفة الضمنية إلى معرفة مصرحة.

 الدراسات، التصميم، التغيير  تخطيط،التو يق المنتظم والشامل لكافة العمميات الفكرية ا عمميات ال
يتحصل عميو الأفراد من معرفة بسبب  والتطوير،...  التي تتم في المنظمة وتأكيد حقوقيا فيما

 المنظمة منيا. مشاركتيم في ىذه العمميات وتقنين أسموب استفادة
 حقوق المنظمة تحويل الأصول الفكرية إلى ممكية فكرية بتطبيق القانون المنظم وحفظ. 
 الاختراع والابتكار. من خلال تحويل رأس المال الفكري إلى قيمة سوقية 
 لممنظمة است مار الاختراعات والابتكارات في دعم القدرات التنافسية. 

مكانيييية  ىنيييا يجيييب عميييى القييييادة الإداريييية تحدييييد حيييالات الميييورد البشيييري مييين حييييث إنتييياج القيمييية المضيييافة وا 
 الاستبدال.

 م قيمة ما يم مو من رأس المال  القيمة المضافة التي ينتجيا المورد البشري ومنإن ارتفاع أو انخفاض 
بصفة عامة كمما   .الذي يقوم بو أو ابتعاده عن العملاء البشري والفكري، إنما تتحدد بحسب اقتراب العمل

القيمة  ، كمما كانتقريباً من العملاء ومنتجاً لممنافع التي يروبونيا ومحققاً لرضاىم كان عمل المورد البشري
تكون القيمة المضافة منيا  و بالعكس فإن الأعمال التي لا تتصل بالعملاء .المضافة الناتجة منو عالية

  .16منخفضييية
القيمة المضافة التي لا تفيد العملاء،  و بالتالي، فإن المنظمات الذكية لا تبدد أمواليا عمى الأعمال قميمة

و عمى ىذا الأساس تتباين تصرفات القاةد حيال   .المضافة عالية القيمةوتركز است مارىا في الأعمال 
 :الأعمال التي يقوم بيا الأفراد حسب نوع الموارد البشرية التي ينتمي إلييا وىي عمى النحو التالي

 استبدالو لأنو ناذر، ولكنو في ذات الوقت منخفض القيمة  يعبر النوع الأول عن مورد بشري يصعب
 حالة تبدو في بعض الصناعات والمين المند رة التي لا تتوفر أعداد كافية من وتمك  .المضافة

استخداميم تقنيات  المتخصصين، ومع ذلك يكون مستو  الكفاءة لأفراد ىذا المورد البشري منخفض نتيجة
رأس المال و في ىذه الحالة تكون قيمة  .المنظم وأساليب عمل متخمفة، وافتقادىم التدريب والإعداد العممي

صعوبة الإحلال تعمل الإدارة عمى تحسين الأداء ورفع القيمة المضافة  البشري منخفضة نسبياً ولكن بسبب
 والتنمية المستمرة. من خلال التدريب

 رأس مال بشري منخفض، إذ يصف موارد بشرية متوفرة يسيل  يدل المورد البشري في النوع ال اني عمى
الة خروجيا من المنظمة، وفي نفس الوقت فأفراد ىذا المورد البشري ينتجون ح إحلال محميا واستبداليا في

 منخفضة، فيم لا يساىمون بدرجة كافية في إنتاج ال روة، ومن  م تكون قيمتيم السوقية قيمة مضافة
وتنمية ىذا المورد البشري، وتعيد  و في م ل ىذه الحالة لا تيتم الإدارة بالاست مار في تدريب .منخفضية

 .إدارة الأفراد التقميدية بأموره إلى قسم أو وحدة تنظيمية تباشر اختصاصات
 بشري يسيل استبدالو نتيجة لوفرتيو فيي سيوق العميل أو  أما النوع ال الث ىي حالة وسط، إذ تدل عمى مورد

، فييو لمعمل، ولكن في نفس الوقت يحقق ىذا المورد قيمية مضيافة مرتفعية قصر الوقت اللازم لإعداده وتييةتو
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تعميل  و فيي ىيذه الحالية17، ن يكون عالي القيمية نسيبيامال بشري متوسط القيمة أو يميل إلى أ يدل عمى رأس
الوقيت لاسيت مار قدرتيو عميى إنتياج  الإدارة عمى الاحتفاظ بيذا الميورد البشيري تفاديياً لتكمفية الإحيلال وفيي نفيس

 .القيمة المضافة المرتفعة
 لشركة الوطنية سوناطراك.المحور الثالث: تقييم تجربة ا

ــة: - فييي إطييار الإجييراءات ومنيياىن تطبيييق الحكييم الراشييد وضييمان التييأقمم مييع المحيييط العييالمي  تعريــف التجرب
جيراءات  الشديد التغيرات ، عرضت شركة سونطراك  مشيروعيا الجدييد والقاضيي بتحيديث نظيام تشيغيميا وا 

  18ييييية :نشاطيا لتحقيق أىدافيا الإستراتيجية و العممية التاليي
المشروع الجديد لممنظمة المتعممة و الخلاقة ذات النشاط المستمر والمستديم، التأقمم لتطبييق القيانون الجدييد  -

 ، تطوير المحيط الوطني والعالمي و التغيير الييكمي للأسواق العالمية لمشركة.22/24لممحروقات 
م لشركة سونطراك ولتطبيقو تم إجراء تعديلات ىذا المشروع يمقى الدعم التام من طرف الرةيس المدير العا -

جوىرية عمى مختمف أنظمة عمل الشركة لتسمي بيمطابقة المعايير الدولية لمنشاط، تطوير الفاعمية والقدرة 
عمييى التنييافس، توسيييع الحصيية السييوقية عمييى المسييتوي العييالمي، الييتحكم فييي التكيياليف وتسيييير الأخطييار، 

التسييييير مبنيييية عميييى الأسيييس المعرفيييية و الفعاليييية، تطبييييق التكنولوجييييا تطيييوير أنظمييية فعالييية وجدييييدة فيييي 
الجديييدة للإعييلام والاتصيييال فييي إطيييار التواصييل والانفتييياح الييدولي، التركييييز عمييى سياسييية تشييجيع الإبيييداع 

 وخمق المعرفة.
منيذ سينة  إن مشروع المنظمة المتعممة يعتبر من بين أىم الأىداف الإستراتيجية لشيركة سيونطراك والتيي بيدأت

بتييةة أرضية تجسدىا انطلاقا من إجراء تعديلات ىيكمية عمى مسيتوي اليياكيل التنظيميية لمشيركة الأم  0222
ومختمييف فروعييييا فييي التيييراب الييوطني مرتكيييزة عمييى إسيييتراتيجية المييوارد البشيييرية، لأن ىييذه الأخييييرة ىييي خيييزان 

 63303ال شييركة سييونطراك انتقييل ميين المعرفيية والمصييدر الأساسييي لييرأس المييال الفكييري، حيييث أن عييدد عميي
، وخييلال  % 0.3أي بمعيدل تطييوه قييدره  0222عامييل وموظييف سيينة 64022إليى  0222عاميل وموظييف سيينة 

جييامعي. إضييافة إلييى التحسييين المسييتمر  % 56موظييف ميينيم  0360بمييع عييدد المييوظفين الجييدد  0222سيينة 
عمميييية تكيييوين  02200ات أك ييير مييين لمسيييتوي الميييوارد البشيييرية التيييي تحوزىيييا الشيييركة حييييث سيييجمت الإحصييياء

 .0222وتدريب خلال سنة 
المنظميية المتعمميية ىييو مفيييوم معنيياه أن كييل المييوارد البشييرية لشييركة وحتييي  إســتراتيجية المنظمــة المتعممــة: .1

إطاراتيييا معنييية بتطييوير قييدراتيا المعرفييية والفكرييية وكفاءتيييا ومياراتيييا ميين خييلال تحقيييق أكبيير فعالييية ممكنيية 
 إستراتيجية تنافسية .وأحسن كفاءة 

 ويرتكز تطبيق مفيوم المنظمة المتعممة عمى خمسة مركبات أساسية يطمق عمييا إسم :
 وىي: ،19تقنيات التنمية البشرية  

 .التحكم الذاتي: وىي إجراءات التطوير الذاتية 
  ةالمتعممة وىي الإجراءات البيداووجية المتبادل المنظمةالتعمم الجماعي: أول خطوات تكوين.  
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  النماذج الذىنية  : إن إكتشاف المعرفة يمكنو أن يعاق إذا كانت ىناك تصورات ذىنيية مشوشية ولييذا
 يجب تطبيق مسارات ذىنية محددة وواضحة إتجاه المعرفة .

 نريد أن نكيون عمييو  : وىي التعبير عن الطموح الجماعي والذي يوضي الفارق بين ماالرؤية المشتركة
 وما نحن عميو فعلًا.

  يكسيييبيا القيييدرة  وىيييذا ميييا بالشيييركةالتفكيييير النظيييامي: واليييذي بواسيييطتو تحيييدد الإخيييتلالات التنظيميييية
متلاك مستقبميا.  الإستراتيجية عمى النمو وا 

توجد عواةق لمن يريد تطوير قدراتو ومعارفو، ولكن ذلك لن يتحقق إلا من خيلال اليتعمم ضيمن فرييق  عممياً لا
 الحالات ىناك شروط يجب تحقيقيا وىي: م الجماعي وفي ىذه وىو أول مستوي من مستويات التعم

مشييروط بطبيعيية ونوعييية  الشييركةإن العمييل الجيييد لأي فريييق ميمييا كانييت مكانتييو داخييل  نوعيـــة العاقــات: -
 العلاقات بين أعضاءه.

 وخاصة قبول أعضاءه أن يكونوا في حالات يق يجب احترام بعض قواعد المعبة لتشكيل فر  قواعد المعبة: -
 .في إطار البيداووجية المتبادلة متعممين وفي حالات أخري معممين

ة يالتعمم ضمن فريق يعطي ال قة لأفراده في قدرتيم عمى التحسن المستمر مين كيل النيواحي المعرفيي الثقـة: -
  .و الميارات الفكرية، الميارات الإدراكية ميةما الميارات الع

الحق لمواردىا البشرية فيي ىيامش معيين مين الخطيأ فيي حيدود المتعممة تعطي  المنظمة الحق في الخطـأ: -
 أن لا يؤدي إلي الفشل وأن لا يتكرر ك يراً و دورياً .

لكن تطبيقو يتطمب إحداث تعديلات وتحولات  ،متعممة منظمة شركة سونطراك إلىىذا المشروع الجديد يحول 
  .الشركةإلى معرفة  جماعية تحوزىا  جوىرية حتي يسيل تحويل المعرفة الفردية بصفة مستمرة ومتزامنة
 : أسباب أىميا تلقد أ بت الخبراء أن الفريق ىو الأسموب المفضل لمتعمم وىذا لعد

 لفريق يمنكيم تعميم بعضيم البعض.أعضاء ا -
 الأعضاء.الاستفادة من خبرة القيادة المتبادلة بين أعضاء الفريق حيث يسعي الفرد لأن يكون مرآة لباقي  -
أو  عايشة تجارب مختمفة لتطوير القدرات والمعيارف، فعجيز أحيد أعضياء الفرييق يمكين أن يعيالنإمكانية م -

 يغطى من طرف باقي الأعضاء.
 فالنتيجة الجماعية ىي حتماً أكبر من مجموع النتاةن الفردية المحققة.  ،إمكانية التداؤب -

ي لمتكييوين الييذي ميياىو إلا وسييييمة متعمميية بتجييياوز المفيييوم التقميييد منظمييةسييونطراك أن تكييون  شييركةوتحيياول 
اليييذي يعتبيير المركيييز  لمشييركةوالتحييول إلييى إسيييتراتيجية تنمييية رأس الميييال البشييري  الشيييركة، ضييمن إسييتراتيجية 

 لمي الجديد المبني عمى المعرفية.ومنبع الميزة التنافسية في إطار الاقتصاد العا، الحقيقي لمقيمة المضافة 
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  الخاتمة:
 المنظميييةلنظيييري لقييييادة المعرفييية و تحدييييد اليييدور اليييدقيق لييييذه الأخييييرة فيييي إنشييياء مييين خيييلال عيييرض الإطيييار ا

الوطنييية لإنتيياج و تسييويق المحروقييات فييي  الشييركةتجربيية  تقييييمالمتعمميية و تنمييية رأس المييال الفكييري، و بعييد 
 . نصل إلى التوصيات التالية:، و التي كانت موفقة إلى حد كبير فيياالتحول إلى منظمة متعممة

 المرتكزة عمى الاقتصاد الصناعي و تحويمييا عميى  الشركات الوطنيةرورة تغيير الخمفيات الفكرية لمسيري ض
 اقتصاد المعرفة، فالمعرفة ىي المصدر الإستراتيجي الأك ر أىمية في بناء الميزة التنافسية في وقتنا الحالي.

 عيادة الييكمية واكبية التيي تسياعد فيي التطيوير والتغييير لم ضرورة إتباع طريقة شياممة وواضيحة لإزالية القييود وا 
ورضيا العياممين وولاةييم ، وتحسين مين الموقيف التنافسيي  الشيركة، وتزيد من عواةيد متطمبات البيةة الاقتصادية

طرييق ىيي قييادة المن خلال التركيز عمى الموجودات وير الممموسة لمتم مة في رأس المال الفكيري ، وأفضيل 
 حاسماً وحيوياً في عصر المعموماتية أك ر من عصر الصناعة .  المعرفة التي تعد أمراً 

  ضرورة التعامل مع المعرفة كعممية ليا كينونة اقتصادية يمكن إيجادىا وتراكميا وىي ليست واية بحد ذاتييا
ما لم يتم استخداميا في انجاز الأىداف التنظيمية من خيلال تعزييز التشيجيع و الحيث عميى الإبيداع والابتكيار 

 ما بين ومن خلال جماعات العاممين بدلًا من الإبداعات الفردية.في
  ويسييياعدىا فيييي ذليييك جيييذب الشيييركةضيييرورة الاسيييت مار فيييي رأس الميييال البشيييري اليييذي يييينعكس عميييى قيمييية ،

 واستقطاب أفضل العاممين في مجال المعرفة.
  بتبنيي عيميا أك ير فيأك ر المتعممية و تيد بالمنظميةسيوناطراك الاسيتمرار فيي إسيتراتجيتيا الخاصية  شيركةعميى

 خاصة و الاقتصاد الجزاةري مقبل عمى الانفتاح العالمي.أسموب القيادة الإدارية، 
  سوناطراك في إدارة المعرفة، و ابتعادىا عن الأسياليب البداةيية  شركةالوطنية انتياج نين  الشركاتعمى كل

 في التسيير و الإدارة.
 الهوامش:

                                                 
1
 . 0223عبد الستار العمي،  ا 
2
  0223عبد الستار العمي،  ا 
3
  0222مصطفى محمود أبو بكر، ا 
4
 Le boterf G,2000 
5
 (René demeestère et autre,2002) 

6
 . 20. ص 0223عبد الستار العمي ا 

7
  0222نجم عبود،ا 
8
  0224اجابر بن موسى،  
9
 . 0223ستار العمي،عبد ال ا 

10
  0226اعادل حرحوش،  

11
  0220انواف كنعان،  

12
  0220اعميوة السيد،  
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  0222قنديمجي عامر إبراىيم و آخرون، ا 

14
  Françoise Giraud et autres ,2002ا 

15
  Jacques grisé ,1997 ا 

16
  M.porter ,1999 ا 

17
   0222ا مصطفى محمود أبو بكر،  
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الباحسين:  القيادة الإدارية العربية ومتطمبات التغيير ، مؤتمر التحديات المعاصرة ليلإدارة العربيية، منشيورات سامي عبد الله  .00
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17. Le boterf G : «  L’ingénierie des compétences » ; 2 éme Edition, ED d’organisation, paris 2000. 
18. Levy- leboyer C : «  La gestion des compétences » ; ED d’organisation, paris 1996. 
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 الأمن الجماعي و قمع العدوان
 نواري أحلام: الدكتورة

 الجزائر – سعيدةجامعة 
 

 ملخص : 
وشاملا، وخاصة في مواجهة  يدكن للأمن إلا أن يكون متبادلا لا يخفى أنو في لرال العلاقات الدولية لا

الحروب وسياسة القوة. فإذا كان سعى الإنسان ولزاولتو لتحقيق أمنو قد اعتمد على لستلف الوسائل ، فانو قد تركز 
بشكل أساسي على استخدام  التنظيم الدولي الدعاصر الذي كان حصيلة تطور العلاقات الدولية والتعاون الدولي، 

حدى السمات البارزة والخصائص الدميزة للعلاقات الدولية  الدعاصرة. إذا كان المجتمع حيث أصبح التنظيم الدولي إ
الدولي في الداضي كان يتكون من الدول فقط، فان الدنظمات الدولية أصبحت اليوم طرفا ىاما من أطرافو بعد أن 

 ازداد عددىا وتطور دورىا، وغدت تتمتع بالشخصية القانونية الدولية.

 
Résumé :  
Ce n'est pas un secret pour personne que dans le domaine des relations internationales de 

sécurité peuvent non seulement être réciproque et globale, en particulier dans le visage de 

guerres et de la politique de puissance. Si une personne a été demandée et sa tentative de 

parvenir à la sécurité s'est appuyée sur diverses méthodes, il a été axée principalement sur 

l'utilisation de l'organisation internationale contemporaine qui a été le résultat de l'évolution des 

relations internationales et de la coopération internationale, où l'organisation internationale est 

devenue l'une des principales caractéristiques et des caractéristiques des relations internationales 

contemporaines. Si la communauté internationale dans le passé consistait seulement les Etats, les 

organisations internationales sont devenues aujourd'hui une partie importante des membres ayant 

augmenté en nombre et l'évolution de son rôle, et deviennent dotée de la personnalité juridique 

internationale. 

 
 

الأمن والحفاظ على السلام والقضاء على مصادر تهديده الدركز الأول في قائمة اىتمامات تحتل قضية تحقيق 
الدول وأن وسائل تحقيق الأمن الجماعي ليست ظاىرة جديدة تديز الحياة الدعاصرة بل أنها رافقت ظهور المجتمع 

ثنائية نظرا لانتشار الصراع الدولي، البشري في لستلف مراحل تطوره إلا أنها في الوقت الراىن تكتسي أهمية قصوى واست
وطابع الأسلحة الدعاصرة التي    لم تتًك للدول أي أمل في تحقيق أمنها و الدفاع عن نفسها بالوسائل العسكرية 
وحدىا، حيث أن الأمن لا يدكن أن يبتٌ إلى الأبد على الخوف من العقاب وبمعتٌ أدق على مفهومي "الكبح" أو 

عصر الدعروف بعصر الفضاء والصواريخ العابرة  للقارات والأسلحة   غتَ التقليدية )النووية( يبرز "التًىيب"ففي ىذا ال
 .1سياسية لا يدكن حلها إلا بوسائل سياسية ةضمان الأمن الجماعي بحدة وبشكل متزايد كمهم

                                                 
1
 http://www.geocities.com"  د. زاىر زكار ، " نظام الامن الجماعي في الإطار الإقليمي 
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ومن ناحية أخرى فقد تطور معتٌ العدوان على لضو جعلو لا يقتصر على الاستخدام الدباشر للقوة ، بل  
جعلو يشمل أيضا التدابتَ التي لا تتضمن القوة الدسلحة أو ما يطلق عليو في الفقو العدوان غتَ الدباشر ، كما يعتًف 

وىكذا نرى أن مفهوم  الأمن  ،من صور العدوان  جانب كبتَ من الفقو الآن بان العدوان الاقتصادي يعد صورة
 .الجماعي  لم يعد  يقتصر   على حالات  موجهة  القوة  بمعناىا  الدباشر 

 الدفاع الشرعي : 
حيث تنص قوانتُ الدول على حق  ،حق الدفاع الشرعي من القواعد القانونية الدستمدة من القوانتُ الداخلية

 Montesquieu عن ذل  الفقيو مونتسكيووعبَر  ،وقع عملا ضارا بالطرف الآخرالفرد في الدفاع عن نفسو وإن أ

"إن قيادة الدول مثل حياة البشر  فكما للبشر حق القتل في حالة الدفاع الطبيعي فإن للدول الحق في حفظ  
  1بقائها"

ية لأن تدنع عنها معتٌ حق الدفاع الشرعي أن للدولة حق استخدام جميع الوسائل بما فيها الوسائل العسكر 
الخطر الذي يهدىا أي أنها ترتكب أعمالا يعدىا القانون الدولي غتَ مشروعة ولزرمة دوليا كاستعمال القوة ضد دولة 
معينة أو منظمة تحاول الأضرار بالدولة  ما دام ىذا العمل في إطار الدفاع عن الدولة، وبذل  فإن للدولة أن تدنع 

ضدىا بفعل غتَ مشروع في الأحوال الاعتيادية ولكنو يعد مباحا لأنو يتضمن الدفاع الفعل غتَ الدشروع الذي يقع 
وىو وسيلة تدنع العدوان  ،لو تعنها . فحق الدفاع الشرعي يقوم على أساس  حماية الدولة من الاعتداء الذي تعرض

عليها أما إذا وقع العدوان فعلا  فإن حق الدفاع الشرعي ينتهي الغرض   منو لعدم فائدتو لحماية الدولة لان الفعل 
الضار قد وقع فعلا،  وأن العمل واجب بهذه الحالة ىو إصلاح الضرر الذي  تعرضت لو الدولة  الدتضررة وإذا ما 

 2عمل دفاعا شرعيا وإنما الدقابلة بالدثل اليها العدوان بعمل لشاثل فلا يعد قامت الدولة التي وقع عل
  Right Of Self Defenceإذا كان من الدسلم بو فقها وقضاء  أن حق الدولة في الدفاع عن نفسها      

بتُ ىذا الحق  ىو حق طبيعي مستمد من وجودىا ويعمل  القانون الدولي على تنظيم مباشرتو ، إلا أنو يجب التفرقة 
الذي تتخذه تل    Right Of  Self Preservationوما تدعيو بعض الدول من حق ا﵀افظة على الوجود 

كذريعة للتدخل في شؤون دول أخرى وفرض إرادتها عليها ، ومثل ىذا الحث الأختَ يتعارض كلية مع قواعد القانون 
 . 3الدولي ولا يدث  لحق الدفاع الشرعي بصلة

                                                 
1
 .944ص  ،3002 العام ، منشةة الدعارف ، الاسكندرية ، سامي جاد عبد الرحمن واصل ، إرىاب الدولة في إطار قانون الدولي 

2
 .33ص ، 3002أ.د. سهيل حسن الفتلاوي ، د. غالب حوامدة ، القانون الدولي الغام ، الجزء الثاني ، دار الثقافة ، عمان ،   

3
 .304، ص  3002،  4حقوق الإنسان وحقوق الشعوب ،ديوان الدطبوعات الجامعية الجزائر ، ط  . عمر سعد ا﵁ :د 

د أكدتو يعتًف القانون الدولي بهذا الحق  الذي يعبد الطريق لدزيد من الحرية للدول والشعوب والأفراد       في احتًام حقوقهم الإنسانية،  فق 
" ليس في ىذا الدثال ما يضعف أو ينقص الحق الطبيعي للدول فرادى أو جماعات في الدفاع    عن أنفسهم إذا   من ميثاق الأمم الدتحدة بقولذا 19الدادة 

 التي اتخذىا اعتدت قوة مسلحة على أحد أعضاء الأمم الدتحدة"، وذل  إلى أن يتخذ لرلس الأمن التدابتَ اللازمة لحفظ السلم والأمن الدولي  والتدابتَ
لحق الدفاع عن النفس تبلغ إلى المجلس فورا  ولا تؤثر تل  التدابتَ بةي حال فيما للمجلس بمقتضى سلطتو ومسؤولياتو الدستمرة  في الأعضاء استعمالا 

ا على و "  وبناءأحكام ىذا الديثاق من الحق في أن يتخذ في أي وقت ما يرى ضروريا لاتخاذه من الأعمال في حفظ السلم والأمن الدولي أو إعادتو إلى نصاب
ن بقائها في ىذا النص فان عضوية الدول في الأمم الدتحدة لا يدنعها من لشارسة حقها الطبيعي  في الدفاع عن نفسها لكون ذل  يدثل جزء من  دفاعها ع
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قرنا من   94شارة إلى أن الشريعة الإسلامية قد أقرت حق الدفاع الشرعي الفردي والجماعي مند تجدر الإ
عليه بمثل ما  افمن اعتدى عليكم فاعتدو الزمان ، يتضح ذل   من قول الحق تبارك  وتعالى  في القرآن الكريم :﴿

 .1﴾ اعتدى عليكم واتقوا الله واعلموا أن الله مع المتقين
 ىذه الآية أن ا﵁ تعالى ينهى الدسلمتُ عن البدء بالقتال ، فالقتال لم يشرع في الإسلام إلا من الواضح في 

لرد الاعتداء ودفع الأذى عن الدسلمتُ والإسلام ، وفي حالة قيام الدسلمتُ برد الاعتداء ودفع الأذى عن الدسلمتُ 
 يلتزم الدسلمون بةن يكون الدفاع بالقدر الضروري لرد الاعتداء.

 الدفاع الشرعي الجماعي : 
لقد جاء إقرار ميثاق  الأمم الدتحدة لحق الدفاع الشرعي الجماعي تتويجا للجهود التي بدلتها الدول الحديثة  

الاستقلال في مؤتدر سان فرانسيسكو وعلى رأسها لرموعة الدول الأمريكية اللاتينية ، والتي ذىبت إلى تشجيع 
جماعية للدفاع الدشتًك، وذل  تحسبا للشلل الذي يخشى أن يصيب  تتباط باتفاقالرموعات من ىذه الدول إلى الار 

لرلس الأمن نتيجة لسيطرة الدول الكبرى عليو والدمارسات التعسفية لحق الاعتًاض في المجلس، وقد لقي ىذا الاتجاه 
 . 2تةييد غالبية الدول في مؤتدر جماعة الو. م .أ  

 ةوقد جاء تصريح مندوب كولومبيا في الدؤتدر تةكيدا صريحا لذذا الاتجاه حيث صرح بةن دول أمريكا اللاتيني 
تعتبر أن إدراج اصطلاح الدفاع الشرعي الجماعي في صدر الديثاق يعد بمثابة إقرار من جانب الأمم الدتحدة ومبايعة 

تًك  بتُ لرموعات الدول ، كما  ىو الحال دول أمريكا اللاتينية من جانبها للاتفاقيات الإقليمية الخاصة بالدفاع الدش
والذي نص على " اعتبار كل عدوان تشنو إحدى  9441والدبرم في عام  Chapril Tepecفي إطار اتفاق   

                                                                                                                                                             

مم الدتحدة ما يعتٍ أن ىذا حالة الاعتداء عليها وتكتسب تل  الشرعية من ميثاق تل  الدنظمة الذي ىو بمثابة معاىدة عدم اعتداء بتُ دول أعضاء في الأ
 الحق يتًتب عنو تدتع كافة الشعوب بحقهم الطبيعي    في الدفاع عن حقوقهم الإنسانية حال الاعتداء عليها. 

1
 من سورة البقرة. 944الآية  

 ،3001الدفاع في ضوء القانون الدولي الدعاصر ، دار النهضة العربية ، القاىرة ،  د.أبو الختَ لزمد عطية عمر ، نظريات الضربات العسكرية الإستباقية 2
 .91ص 

د أكدتو يعتًف القانون الدولي بهذا الحق  الذي يعبد الطريق لدزيد من الحرية للدول والشعوب والأفراد       في احتًام حقوقهم الإنسانية،  فق
" ليس في ىذا الدثال ما يضعف أو ينقص الحق الطبيعي للدول فرادى أو جماعات في الدفاع    عن أنفسهم إذا  من ميثاق الأمم الدتحدة بقولذا  19الدادة 

 التي اتخذىا اعتدت قوة مسلحة على أحد أعضاء الأمم الدتحدة"، وذل  إلى أن يتخذ لرلس الأمن التدابتَ اللازمة لحفظ السلم والأمن الدولي  والتدابتَ
ق الدفاع عن النفس تبلغ إلى المجلس فورا  ولا تؤثر تل  التدابتَ بةي حال فيما للمجلس بمقتضى سلطتو ومسؤولياتو الدستمرة  في الأعضاء استعمالا لح

على  و "  وبناءاأحكام ىذا الديثاق من الحق في أن يتخذ في أي وقت ما يرى ضروريا لاتخاذه من الأعمال في حفظ السلم والأمن الدولي أو إعادتو إلى نصاب
ن بقائها في ىذا النص فان عضوية الدول في الأمم الدتحدة لا يدنعها من لشارسة حقها الطبيعي  في الدفاع عن نفسها لكون ذل  يدثل جزء من  دفاعها ع

م الدتحدة ما يعتٍ أن ىذا حالة الاعتداء عليها وتكتسب تل  الشرعية من ميثاق تل  الدنظمة الذي ىو بمثابة معاىدة عدم اعتداء بتُ دول أعضاء في الأم
 الحق يتًتب عنو تدتع كافة الشعوب بحقهم الطبيعي    في الدفاع عن حقوقهم الإنسانية حال الاعتداء عليها.

روع تَ  مشذل  أن الدفاع الشرعي ىو رد مسلح  تتعرض لو دولة ما ، فهو في حقيقتو في ظل تحريم استخدام القوة في العلاقات الدولية ليس إلا عمل غ 
عة عن العمل الثاني ليتخذ ردا على عمل   غتَ مشروع ، ولكن العمل غتَ الدشروع الذي  ارتكبو الدضرور  بمبادأتو بالعدوان يؤدي  إلى نزع الصفة غتَ الدشرو 

، وقد أخذت  2لأول ، إن كان لذا لزلالذي يعتبر لشارسة لحق مشروع دوليا  ىو الحق في الدفاع الشرعي ، مع بقاء الدسؤولية الدولية  عن العدوان الدسلح ا
 بشةن قضية الأنشطة الحربية وشبو الحربية في نيكاراغو 9431يونيو 32لزكمة العدل الدولية بهذا الدبدأ على لضو حاسم في حكمها الصادر    في 

165



الدول غتَ أمريكية في إحدى الدول الأمريكية بمثابة عدوان على سائر الدول الأمريكية"، ونفس الدعتٌ نصت عليو 
،  9410يوليو عام  92بتُ الدول الجامعة في  من اتفاقية الدفاع العربي الدشتًك والتعاون الاقتصادي الدبرمة 3ادة الد

والتي نصت  أنو" تعتبر الدول الدتعاقدة كل اعتداء مسلح يقع على أية دولة أو أكثر منها أو على قواتها اعتداء عليها 
اع الشرعي والجماعي عن كيانها تلتزم بةن تبادر إلى جميع التدابتَ وتستخدم جميعا "، ولذل     فإنها  عملا بحق الدف

 جميع ما لديها من وسائل ، بما في ذل  استخدام القوة الدسلحة لرد الاعتداء  وإلى إعادة السلم والأمن إلى نصابهما .
لحة الدشتًكة في وىو قيام لرموعة من الدول بالدفاع عن دولة أخرى تعرضت للهجوم وذل  تحقيقا للمص

من الديثاق ويفتًض وجود تنظيم أو اتفاق إقليمي يحول  19ا﵀افظة على السلم والأمن الدولي وقد أقرتو الدادة 
الأعضاء الدساعدة الدتبادلة فيما بينهم إذا تعرض أحدىم لعدوان مسلح ، ويجوز لشارسة حق الدفاع الشرعي الجماعي  

حيث يدكن أن تتضامن الدول الغتَ مع الدول الدعتدى عليها فور وقوع العدوان، وفي بمنةى عن التنظيمات الإقليمية ، 
من الدول الأخرى  لصد العدوان الواقع عليها، وىذا ما  ىذه الحالة تقوم الدولة الدعتدى عليها بطلب العون والدساعدة

 . 9440أوت  03حدث إبان أزمة الخليج الثانية الناجمة عن غزو العراق للكويت في 
 الأمن الجماعي 

يقوم على أساس العمل الجماعي للدول  لإحباط العدوان  ومنح الدول التي 1إن جوىر نظام الأمن الجماعي 
ا﵀تمل وإحاطتو علما   عتديتقع  ضحية  لذل  الطمةنينة بان المجتمع الدولي يسهب لنجدتها والعمل على ردع الد

يجب أن يقتصر على لررد تشجيع الدول في لاباليقتُ الرادع بةن موارد ستعبة ضد أي سوء استعمال للقوة الوطنية ، و 
بحيث يشعر بةن استمراره بالعدوان  عتديالتةييد الجماعي لدولة كانت ضحية اعتداء وإنما الوقوف موقفا حازما من الد

 .2ل  بمواجهة العدوان بقوة متفوقة عليو لن يجدي نفعا ، ويتم ذ
إن قواعد الأمن الجماعي لرموعة متداخلة من قواعد التمثيل الجماعي والعمل الدشتًك ومبادئ القانون 

 : 3فظة على السلم والأمن الدوليتُ، وىو مبدأ ذو شقتُ االدولي ، ويتلخص في  مبدأ العمل الجماعي للمح
 التحضتَ الجماعي في صورة اتخاذ إجراءات وقائية تسبق العدوان وقد تكون سببا في منعو -أ
 التدخل الجماعي في صورة الإجراءات الجماعية العلاجية  التي تلحق بالعدوان وقد تكون سبب في اتفاقو وعقابو-ب

يدا في العمل الدنفرد سواء عن طريق الأخذ العمل  الدشتًك في القانون التنظيم الدولي الحديث يقابلو حق الدولة قد -ج
بنظام الحياد، و يستند العمل الدشتًك أساسا  على قيام التنظيم بتحديد العدوان في حتُ أغفلت القواعد التنفيذية 

 ذكره ولم تضع أية معايتَ تسمح بالتفرقة بتُ الدعتدي وبتُ الضحية .

 ي :ويدكن تحديد الأركان التالية لنظام الأمن الجماع
 والأمن الدوليتُ  ، وتعد أداة لنظام الأمن الجماعي تةخذ ىي على عاتقها حماية السلم  وجود منظمة دولية -9

                                                 
1
 .31، ص 9439د. لزمد طلعت الغنيمي ، التنظيم الدولي ، نشةة الدعارف ، الإسكندرية ،  

الاعتداء الدكتور لزمد طلعت الغنيمي " النظام الذي تتحمل فيو الجماعة الدولية الدنظمة مسؤولية حماية كل عضو من أعضائها والسهر على أمنو من ويعرفو 
." 
2
 .244 ، ص3001سعد حقي تىفيق ، مبادئ العلاقات الدولية ، دار الأوائل ، عمان ، الطبعة الثالثة ،  
3
 .334، ص 9432راتب،.د.صلاح الدين عامر ، القانون الدولي العام ، دار النهضة العربية ، القاىرة،   د.حامد سلطان ، د.عائشة  
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من الالتزامات الضرورية لنظام الأمن الجماعي ىو استعداد الدول للحرب من أجل استمرار النظام القائم ، وعلى -3
استعداد لخوض الحرب للمحافظة على النظام الذي يحمي السلام الدول الأعضاء في الدنظمة الدولية أن يكونوا على 

 في العالم ، والتخلي عن نواياىا الفردية وعن السياسات القومية .
يتوجب على الحكومات أن تلتزم بالدوضوعية في التعامل مع القضايا التي تدس الأمن والسلام العالدي وألا تتخذ  -2

ها فيتعتُ على فرنسا أن تكون مستعدة للدفاع عن ألدانيا ضد العدوان مثلما ىي من عواطفها وسيلة للتعبتَ عن مواقف
مستعدة للدفاع عن بلجيكا، وينبغي على بريطانيا أن تكون راغبة في توقيع الجزاءات الجماعية ضد الو.م.أ أو ضد 

سمح با﵀الفات مع أو لزالفات روسيا ، فالأمن الجماعي لا يعتًف بالصدقات التقليدية ولا بالعداوات الدزمنة ، ولا ي
 ضد .
لصد أن المجتمع الدولي في ىذه ألفية ليست لذا ىذه الثقافة الدولية ، فنجد لزالفات ضد كما حدث في العراق ما  -

من الدول العربية حتى ، للمحافظة على حكومتها وىي ا ولم تجد العراق أي تدخل جماعي بتُ الو.م.أ أو بريطاني
 التًويج بهذه الثقافة في المجتمع الدولي . استقلالذا ، فيجب

 : 1يشتًط بداىة لكي يدارس التنظيم الجديد مهمتو في ا﵀افظة  على السلم  أن يتضمن القواعد التالية  -
ذا القول إعلان عدم مشروعية الحرب  ووضع أجهزة السلمية اللازمة  لفض الدنازعات الدولية النتيجة الطبيعية لذ -9

ضمون القواعد التقليدية وإلزام كافة الدول بالتعاون  مع الجماعة الدولية ومعاملة  الدول  الدتنازعة طبقا م ىي تغيتَ
 لدشروعية دعواىا.

وضع شروط كفيلة بتحديد الدعتدي لتعرف الجماعة  ضد من توجو وتكتل جهودىا الجماعية، وتنظيم الإجراءات  -3
تمع الجديد  وعقاب العدوان عن طريق عمل عالدي مشتًك تساىم فيو كل الجماعية  الفعالة التي  تضمن احتًم  المج

 الدول الأعضاء ، ويتوقف تحقيق العدالة والعقاب  على الدولة الدعتدية في النطاق الدولي.
إن عجز نظام التوازن القوى على ضمان الأمن والاستقرار في العالم بوصفها طموحا لكل الأمم ، وللتخلص 

ارىا التي عصفت بالعالم ، جاء نظام الأمن الجماعي لتحقيق الغرض الدنشود في توفتَ الغرض لإقامة من الحروب وأث
 . 2السلام بديلا عن توازن القوى

إن الفكرة الرئيسية التي قامت عليها منظمة الأمم الدتحدة ىي صيانة السلم والأمن  الدوليتُ جماعيا، كما  
ىو أن يكون الإدارة التنفيذية ، فهو يعمل نائبا عن جميع أعضاء الدنظمة  كان الأساس الذي قام عليو لرلس الأمن

فللمجلس نوعان من الاختصاصات في حفظ السلم والأمن الدوليتُ ، اختصاص حل الدنازعات سلميا، واختصاص 
 العداون.قمع 

اتفاق دولي عام يسمح فالتدخل الجماعي لا يكون مباحا إلا في الحالات التي يوجد سند قانوني يبرر حصولو أو 
بفعل العولدة أيضا ، نعيش توسيعا لدفهوم الأمن ، ويعد ىذا من بتُ تحولات الدشهد  الأمتٍ العالدي. أما التحول ،بو 

الآخر في المجال الأمتٍ ، فهو تحولات القوة، ذل  أن القوة لم تعد ترتبط ارتباطا وثيقا بالعامل العسكري، بل تعدتو 
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والتعليم ،  والنمو الاقتصادي ، والاعتماد الدتبادل ، والدعلومات . طبعا في ظل  نظام يفتقر إلى إلى التكنولوجيا ، 
سلطة عليا لفض الصراعات  يبقى  العامل العسكري  الوسيلة النهائية لحماية الدول لنفسها ، لكنها لم تعد كافية 

در ىي من قبيل القوة اللينة، كما تقوم على بسبب طبيعة التهديدات ، فالقوة  العالدية  اليوم تتةسس على مصا
، وكما يلاحظ جوزيف ناي، فان القوة اقل تحويلية ، واقل قهرية ملموسة ، ذل  أن  (القوة الصلبة)مصادر ملموسة  

 Soft)تحويل الدكاسب ا﵀ققة في لرال ما لضو لرال آخر يزداد صعوبة ، أما فيما يخص الأمن، فإن الآمن اللتُ 

Security)  ، لا يعتٍ التهديدات غتَ الدباشرة أو التهديدات غتَ العسكرية  مثل عدم الاستقرار، والتطرف
 Hard)والإرىاب ، والتهريب ، والدخدرات ، والذجرة غتَ الدشروعة، والجريدة الدنظمة، بينما يقصد بالأمن الصلب

Security)   1أي العسكرية لتهديدات الدباشرة. 
أما العنصر الرئيسي في بناء القوة ، فشهد ىو الآخر تحولا معتبرا ، حيث حلت الدعرفة لزل الدلكية كمعيار القوة  

 .وىناك انفصال )نسبي( بتُ  الشقتُ العسكري  والاقتصادي ، وىو ظاىرة حديثة في التاريخ .
بية  تحاول إدماج بلدان أوربا الشرقية   في إن التًابط بتُ الأمن والاقتصاد في تزايد مستمر ، فالديدقراطيات الغر 

الاتحاد عبر توسيع مزدوج ، عسكري  من خلال توسيع لحلف الأطلسي امنيا واقتصادي  عن طريق توسيع الاتحاد  
إلا انو إذا   ،الأوربي )اقتصاديا( كما تحاول الدول الأوربية تنسيق سياساتها الاقتصادية واستًاتيجيات أمنها القومي

لعولدة عملية رابحة في المجال الاقتصادي فان الأمر ليس كذل  في الديدان الأمتٍ ، لأنها تعمل خارج نطاقو ، كانت ا
فهي لن تضع حدا لصراعات وبؤر التوتر الجيوسياسية التقليدية، ففيما وضعت الدؤسسات الاقتصادية والدالية الدولية 

تجابة لتحديات العولدة ، فقد بقيت الدؤسسات الأمنية ، إلى حد  )مثال منظمة التجارة العالدية( قواعد ومعايتَ للاس
 .كبتَ ، إقليمية وغتَ فعالة

 سلطة مجلس الأمن في قمع العدوان 
إذا كانت الدواقف والدنازعات الدولية ابتداء بدرجة من الجسامة والخطورة أو تطورت بعد ذل  إلى ىذه  

أن تكون  من الأحوال التي تنطوي على تهديد اكبر للسلم  والأمن الدرجة بحيث تشتَ الدلائل والظروف بةنو يدكن 
، أو أن تكون عملا من أعمال العدوان، 2الدولي من  التهديد الذي تنطوي عليو الدشار إليها فيما تقدم أو تخل بهما 

ي سلطات قمع فانو يدكن لمجلس الأمن عندئذ أن يدارس إزاء ىذا الدوقف والدنازعات سلطات من طبيعة ونوع آخر ى
 والتي ورد بيانها في الفصل السابع من الديثاق  على ما أسلفنا. 3الإخلال بالسلم الدولي هالتهديد والعدوان وسائر وجو 

فكذل  لم  ،لم يضع ضابطا لدا يعتبر تهديدا أو إخلالا بالسلم أو عدوانا دوليا  24فكما نصت  الدادة   
يقدم "ات والتدابتَ فجعل تقرير ذل  كلو اختصاصا تقديريا للمجلس بقولو: يضع ضابطا لدا ينبغي اتخاذه من الإجراء

في ذل  توصياتو " فهو لم يشر إذا بهذه العبارة إلى ما ينبغي  أن يكون عليو ىذه التوصيات أو ما ينبغي أن يشتمل 
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خر عبارة من عباراتو إذ ع عليو من التدابتَ خلافا لدا فعلو عندما انتقل من ىذا التعميم إلى التخصيص الوارد في أ
بقولو : "  أو يقرر ما يجب  43و 49طبيعة ونوع التدابتَ التي يجوز لو اتخاذىا وىو تدابتَ القمع الدبينة في الدادة 

لحفظ السلم والأمن الدولي  وإعادتو  إلى نصابو"   ومن ىنا يتبتُ  43و 49اتخاذه من التدابتَ طبقا لأحكام الدادتتُ 
 الدتقدم قد أعطى لمجلس الأمن نوعتُ من السلطات :  24أن نص الدادة 

 غتَ مقيد وىو الدستمد من عبارة " يقدم في ذل  توصياتو" الواردة في النص .  -الأول 
 " . 43و49مقيد ومستمد من عبارة النص "أو يقرر ما يجب اتخاذه من تدابتَ طبقا لأحكام الدادتتُ  –الثاني
  collective securityالأمن الجماعي الدولي  تعريف 

كثرت التعريفات التي قيلت بشةن الأمن الجماعي ،/ فذىب  البعض إلى أن الأمن الجماعي ىو: )النظام الذي 
بينما  عرفو البعض الأخر  1يهدف إلى تحقيق الأمن بوسائل جماعية من خلال أجهزة تعمل على تحقيق ىذا الذدف ( 

لمساعدة الدتبادلة التي  لا يستهدف دولة معينة بالذات( يرى البعض انو :" نظام يرتكز على التزام بةنو : )نظام ل
جميع الدول أن تشارك بقواتها  ضد الدولة الدعتدية فور تقرير وقوع ىذا العدوان عن طريق إجراءات خاصة بذل  ( 

ظمة مسؤولية حماية كل عضو من أعضائها والسهر الجماعة الدولية الدن وو قال أخر بةنو : )النظام الذي تتحمل في2
و في تعريف آخر  : )نظام فيو تعتمد الدولة  في حماية حقوقها إذا ما تعرضت لخطر 3على أمنو من الاعتداء (

خارجي ليس على وسائلها الدفاعية الخاصة أو مساعدة حلفائها و إنما على أساس من التضامن والتعاون الدولي 
م دولي مزود بالوسائل الكافية والفعالة لتحقيق ىذه الحماية( ، بينما يرى البعض بةنو:"النظام الذي في تنظي لالدتمث

للوقوف  -وذل  في أطار تنظيم دولي-يهدف إلى تحقيق السلم والأمن الدولي عن طريق تكاتف الدول ا﵀بة للسلام
ده واتخاذ التدابتَ الجماعية التي تؤدي إلى الحد  في وجو أي دولة تلجا إلى انتهاك ىذا السلم أو تعمل في إطار تهدي

 .4من ىذه الانتهاكات (
 الأمن الجماعي الدولي في عهد عصبة الأمم   

لقد ارتبط إنشاء عصبة الأمم في ذىن مؤسسيها بنظام الأمن الجماعي، أدرجو أنهم نظروا إليها على أنها 
على أرض الواقع ،و لذا فإن عهد العصبة قد تضمن عددا من  الصيغة الدثالية التي يدكن بها تحقيق الأمن الجماعي

لذل  تعتبر عصبة  ،5النصوص التي تهدف إلى وضع واقع دولي لزدد في إطار الدؤسسات التي اشتملت عليها العصبة 
الأمم ىي أول لزاولة عملية لتجسد فكرة الأمن الجماعي من خلال نظام مؤسسي دائم ، بيد أن قيام ىذه العصبة 
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أو أن  المجتمع الدولي قد      يكن معناه أن مفاىيم الذيمنة وتوازن القوى قد اختفت من قاموس العلاقات الدولية، لم
انتقل إلى مرحلة جديدة انتهت فيها لزاولات الذيمنة أو تحقيق الأمن من خلال حركة موازين القوى ، بعبارة أخرى 

لزاولة  بدلت  تشق  طرقها بصعوبة  بالغة  وسط لزاولات  متكررة    ىيجب أن نفهم إن عصبة الأمم لم تكن سو 
وفي ظل علاقات دولية تحكمها موازين القوى   أو لرتمعة ،  من جانب الدول  الكبرى  لفرض ىيمنتها   منفردة 

 1أكثر من أي شيء أخر .
 الضمان   ضد العدوان  وكيفيته حال  قيامها :  -1
لعصبة على أن الذدف من وضعو  في تنمية التعاون الدولي لتحقيق السلام و الأمن فقد نص في ديباجة  عهد ا 

 2الدوليتُ عن طريق الامتناع عن اللجوء إلى الحرب 
فالدادة العاشرة من عهد  عصبة الأمم طالبت الدول الأعضاء في العصبة  التعهد  باحتًام الاستقلال السياسي 

د تم ىذا الالتزام في الدادة الحادية عشر  التي أعلنت عن مبدأ الدسؤولية الجماعية والسيادة  الإقليمية لكل دولة ، و ق
لدول العصبة إزاء ما يقع في المجتمع الدولي من حرب أو تهديد بالحرب ، و سواء أثرت ىذه الأوضاع بطريقة مباشرة 

السكرتتَ العام للمنظمة الدولية أن و في مثل ىذه الحالات يتعتُ على  من كل دولة عضو أو لم تؤثر ،أو عاجلة  في 
يدعو إلى انعقاد لرلس للاتفاق حول التدابتَ الجماعية التي يتوجب اتخادىا لدواجهة ىذه الطوارئ  ، وقد أعطت ىذه 
الدادة من عهد العصبة كل دولة الحق في تبليغ جميع العصبة بالدواقف التي تشمل على تهديد للسلام و الأمن 

 .3الدوليتُ
 الدولية : تعلى التسوية السلمية  للمنازعاالنص  -2

اتفقت الدول الأعضاء على أنو إذا نشة إي نزاع فيما لذا من أن يؤدي إلى قطع العلاقات ، فإنها تطرحو للتحكيم أو 
التسوية القضائية أو يتقصى المجلس الحقائق بحيث لا ينتهي الأمر إلى الالتجاء إلى الحرب إلا بعد ثلاثة شهور من  

و تكمن أهمية ىذا النص في أنو لأول مرة يفرض قيود على حرية   ،4صدور قرارا الحكم القضائي أو تقرير المجلس 
أما عن القيود الزمنية على إصدار ىذه الأحكام فقد رأى أن يكون إصدارىا في  ، الدول في الالتجاء  إلى الحرب

عرض أشهر من تاريخ  ةغضون وقت معقول  في إحالة لجان التحكيم والتسوية القضائية ، و أن يكون  في خلال ست
 من العهد . 93النزاع على لرلس طبقا للمادة 

التي اتفق على أن تحال إلى لجان  تأما فيما يتعلق بالدوضوعا   تنفيذ قرارا التحكيم أو الحكم القضائي :-3
الدعاىدات الدولية ، أو حول بعض  التحكيم و التسويات القضائية فقد تضمنت الاختلافات التي تنشة  حول تفستَ
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  ةانون الدولي، أو حسب التصرفات التي تشمل  على إخلال من جانب بعض الدول  بتعهداتها الدوليقواعد الق
ومن أمثلة الدؤسسات القضائية ، ضرار الناتجة عن الخروج على ىذه التعهدات والتعويضات  التي يجب دفعها عن الأ
لزكمة أخرى تتفق عليها  يلي في لاىاي أو أا﵀كمة الدائمة للعدل الدو  ىي  تالتي رؤى أن تحال إليها ىذه النزعا

 الأطراف الدتنازعة .
و تقوم الدول الأعضاء في العصبة في الدادة الثالثة عشرة بالعمل على تنفيذ الأحكام التي تصدر عن ىذه الدؤسسات  

لشكل الواجب فإن كما اتفق على أنو في الحالات التي لا تنفذ فيها  ىذه الإحكام با  ، أو اللجان الدولية بحسن نية
مسؤولية العصبة كانت تقضي منها التدخل باقتًاح  الإجراءات التي تراىا ملائمة لوضع ىذه القرارات و الأحكام 

 1موضع التنفيذ 
 الأمن الجماعي الدولي في ميثاق الأمم المتحدة 

حكام التي والإ تحدة ناقصة تفتقر إلى الدقةعهد عصبة الأمم الد جاءت أحكام نظام الأمن الجماعي في 
ثناء صياغتهم أتجعل من تطبيق النظام أمرا فعالا على أرضية الواقع ، لذل  فقد حاول واضعي ميثاق الأمم الدتحدة 

ع الأحكام الخاصة بنظام يللميثاق أن يتجنبوا الدثال بالسابقة، و ذل  بةن يصدر الديثاق شاملا قدر  الإمكان لجم
على تجاوز ىذه العثرات التي كانت في عهد العصبة و أدت  لفشل نظام الأمن الجماعي و  من الجماعي ، حريصتُالأ

و بحيث يكون نظام الأمن الجماعي في ظل الدنظمة الجديدة فعالا ولزققا للهدف  ،كاملالانهيار عصبة الأمم ب
 الأساسي و الاسمي لدنظومة الأمم الدتحدة وىو حفظ السلم و الأمن الدوليتُ .

الأمم الدتحدة على العديد من الأحكام التي تهدف لرتمعة لتحقيق ىذا  قا على ما سلف اشتمل الديثاترتيب
الذدف السامي، وقد جاءت ىذه الإحكام في ثنايا ميثاق الأمم الدتحدة، في الديباجة متصلة بةىداف ومبادئو 

عن حفظ السلم والأمن الدوليتُ  و وردت أيضا في اختصاصات أجهزتها الدسؤولة ،الدنظمة، وفي شروط عضويتها
 .2وكذل  الأحكام الخاصة بنظام الأمن الجماعي الدولي

بر عن رغبة نشاء الأمم الدتحدة كانت كلها تعالتي ظهرت خلال الدباحثات التي جرت لإ تالواقع أن الاتجاىا
ل منها بقوة التنفيذ الجبري عامة في تقوية الدؤسسات التي تقوم عليها تطبيق نظام الأمن الجماعي ، وخاصة ما اتص

ضد قوى العدوان في المجتمع الدولي ،و ذل  في لزاولة لتجنب نواحي الضعف التي طبعت عمل نظام الأمن الجماعي 
 .3في ظل عصبة الأمم 

 محفظ السل -الدادة الأولى فقرة الأولى منو أيضا الذدف الأساسي للمنظمة  ىذا و قد استهل ميثاق الأمم الدتحدة في
ا الذدف الرئيسي للمنظمة ، فعلى و قد جاء ىذا النص واضحا  في بيانو الوسائل التي يتحقق به –الأمن الدوليتُ  و

 الدشتًكة الفعالة التي تؤدي  إلى :  الأمم الدتحدة  أن تتخذ التدابتَ
 العمل على منع الأسباب التي تهدد السلم إزالة ىذه الأسباب . -9

                                                 
1
 .193طفى يونس ، قانون التنظيم الدولي ، الدرجع السابق ، ص لزمد مص د.  

2
 .219نشةت الذلالي ، الدرجع السابق ، ص  

3
 .291د. اسماعيل مقلد، العلاقات السياسية الدولية، الدرجع السابق ، ص   
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 ية  وفقا لدبادئ العدل و القانون الدولي .حل الدنازعات  الدولية السلم -3

 قمع أعمال العدوان  و غتَىا من وجوه الإخلال بالسلم .  -2

(  إن إطار تطبيقها يتعلق بالعلاقات الدولية  أي بتُ الدول  ولا 9/9و يتضح من عبارات نص الدادة  ) -4
ينطبق على الاضطرابات و الدنازعات  و الحروب الأىلية التي تخلو من العنصر الدولي ،  إلا أن للأمم الدتحدة الحق في 

و يتفق جانب من الفقو على أن ميثاق ،  1لسلم الدوليتُ التدخل في الاضطرابات الداخلية إذا تناثر بها الأمن وا
ة وىو حفظ الأمم الدتحدة قد لجا إلى نظام الأمن الجماعي كإطار يتم من خلالو تحقيق الذدف الرئيسي من الدنظم

 السلم و الأمن الدولي 
ىدفها الأساسي   ولضن إذا ما تتبعنا الأحكام الواردة في الديثاق التي تؤكد على حرص الذيئة على تحقيق

والاسمي وىو حفظ السلم والأمن الدوليتُ فإننا سوف لصد ان جميع نصوص الديثاق، البالغة مائة وإحدى عشر مادة 
بتحقيق ىذا الذدف، حتى أن الأحكام الخاصة بالعضوية في الأمم الدتحدة تؤكد ذل  فقد جاء  موديباجة تؤكد الالتزا

،كما لصد بعض  2م الدولي لشا يعتٍ حرصها على حفظ السلم والأمن الدوليفيها شرط أن تكون الدولة لزبة السلا
 وسنعرض  فيما يلي لأىم الدبادئ والأحكام  الأحكام في الفصلتُ الحادي عشر والثاني عشر.

  3الجماعية ةمبدأ معاونة الأمم المتحدة في الإجراءات التي تتخذها مبدأ المساعد  -9
في   ( السالف الذكر لو شقتُ الأول :ايجابي يتمثل 3/1الدبدأ الوارد في نص ') أنو قد اتفق الفقو على 

و الثاني ، تقديم جميع الأعضاء في الذيئة كلما في وسعهم من عون إلى الأمم الدتحدة في أي عمل تتخذه طبقا للميثاق
 الدنع أو القمع . سلبي وىو الامتناع عن مساعدة أية دولة تتخذ ضدىا الأمم الدتحدة عملا من أعمال 

الواردة في ميثاق الأمم  ت(من الديثاق نظرة شاملة تتفق مع جميع الالتزاما3/1يجب النظر إلى نص الدادة ) 
نص  أن( و يرى الدكتور نسات الذلالي 42الدتحدة التي تقع على عاتق الدول الأعضاء في الذيئة مثل نص الدادة )

على ىذا الدبدأ ىو  للأمم الدتحدة و النص يي إلى تحقيق الذدف السياس(  و يعتبر وسيلة فعالة تؤد3/1الدادة )

                                                 
1
 .194-192د.لزمد مصطفى يونس ، قانون التنظيم الدولي،  الدرجع السابق ، ص   
 .940،ص سعيد الدقاق ، د. مصطفى حسن سلامة ، الدنظمات الدولية الدعاصرة ، منشاة الدعارف ن الأسكندرية ، بدون سنة لزمد د. 

ان مقاصد الأمم الدتحدة ىي: )حفظ السلم و الامن الدوليتُ ، وتحقيقا لذذه الغاية تتخذ التدابتَ الدشتًكة الفعالة لدنع الاسباب أ ( على9/9تنص الدادة) 
، لحل وتتذرع بالوسائل السلمية وفق  لدبادئ العدل والقانون الدولي  بالسلم الإخلالو غتَىا من وجوه  التي تتهدد السلم لازالتها وتتمتع اعمال العدوان

 الدنازعات  الدولية التي قد تؤدي الى الاخلال بالسلم اولتسويتها (
2
 .213نشات الذلالي ، الأمن الجماعي الدولي ، الدرجع السابق ، ص 

 ةالصبغة الاقتصادي تحل الدسائل الدولية ذا ىتنص الفقرتتُ الثالثة والرابعة من الدادة الأولى من ميثاق الأمم الدتحدة على ان  تحقيق التعاون الدولي عل
يز بسبب الجنس أو الاجتماعية والثقافية و الإنسانية  و على تعزيز احتًم حقوق الإنسان والحريات الأساسية للناس جميعا و التشجيع على ذل  اطرا قابلا تد

 اللغة أو الدين و لا تفريقيتُ الرجال والنساء .
3

بدأ في الفقرة الخامسة من الدادة  الثانية التي تقول :  )تقدم جميع الأعضاء كل ما في وسعهم من عون إلى الأمم الدتحدة في أي لقد ورد النص في ىذا الد 
 عمل تتخذه وفق ىذا الديثاق كما يدتنعون عن مساعدة أية دولة تتخذ الأمم الدتحدة إزاءىا عملا من أعمال الدنع أو القمع(
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ىذا الدبدأ  يعتبر الوسيلة  أنو تتفق مع سيادتو و نضيف 1تةكيد من الديثاق على حرص الدنظمة على ىذا الذدف 
 الدثلى لتحقيق نظام الأمن الجماعي الدولي.

  تحدة الخاصة بحفظ السلم و الأمن الدوليين :بمبادئ الأمم الم ءمبدأ التزام الدول غير الادعا -3
يكون  أنتعمل  على  أنىذا النص ألزم الأمم الدتحدة من خلال أجهزتها الدختصة  2( 3/1نصت الدادة ) 

( و ذل  في حالة ما إذا كانت تل  3/1سلوك الدول غتَ الأعضاء فيها متفقا والدبادئ التي نصت عليها الدادة )
قانونية  ترة حفظ السلم و الأمن الدوليتُ وىذا النص لا يفرض على الدول غتَ الأعضاء التزاماالدبادئ تقتضيها ضرو 

 لأنو من الناحية القانونية ىذه الدول لا تلتزم بةحكام الديثاق كقاعدة عامة عملا بمبدأ نسبية الدعاىدات 
السلم و الأمن الدوليتُ ، الذي ىو  و من الواضح أن إدراج الديثاق  لذذا الدبدأ والإشارة الصريحة لصلتو بحفظ

للدول الأعضاء  ةأسمى أىداف الدنظمة يبتُ   مدى أهمية  و حرص الديثاق  على ضرورة توفتَ كافة الضمانات القانوني
و غتَىا حتى يتحقق حفظ السلم و الأمن الدوليتُ أو تحقيق نظام الأمن الجماعي ، ىذا و قد تعرضت لزكمة 

أحكامو و أرائها الاستشارية لاختصاص الأمم الدتحدة في مواجهة الدول غتَ الأعضاء فيها  العدل الدولية في بعض
بينما يؤكد ان الأمم الدتحدة ىي الدسؤولة عن السلم و الأمن الدوليتُ وأنهما وحدة واحدة لا تتجزأ ومن ذل  ما 

و    Namibia South West Africa Case 1971قررتو ا﵀كمة في الرأي الاستشاري الدعروف باسم 
م من مطالبة الدول غتَ الأعضاء  9420لسنة  321الذي ورد فيو أن ما نص  عليو في قرار لرلس الأمن رقم 
إلى الدور الدطلوب من الدول الأعضاء القيام بو حيال  بتقديم العون للأمم الدتحدة حيال مشكلة نامبيا على انو يرقى

( 31-34إليها و قد أسست ا﵀كمة التزام الدول الأعضاء على الدادتتُ ) نفس الدشكلة  وفقا لنفس القرار الدشار
على انو يشكل تهديد السلم والأمن الدوليتُ لشا  ممن الديثاق بالنسبة للدول غتَ الأعضاء فقد أسست ىذا الالتزا

 من الديثاق . 3/1بو طبقا للمادة  3ميتعتُ معو الالتزا
  اتفاقها مع نظام الأمن الجماعي الدوليالعضوية في الأمم المتحدة ومدى  -2

(  بالشروط الدوضوعية الواجب توافرىا للانضمام  إلى عضوية الأمم الدتحدة ولعل أهميها 4/9جاءت الدادة )
و انسبها للأمن الجماعي الدولي ان تكون ىذه الدولة لزبة للسلام ،و يرى البعض ان ىذا الشرط سياسيا لصعوبة 

ليو جعل أجهزة الدنظمة  تتمتع بسلطة تقديرية واسعة عند قبول العضو ، خاصة الدول الخمس تحديدىا لشا يتًتب ع
الدائمة و من العجب ان تقبل إسرائيل عضوا في الأمم الدتحدة فهل ىي دولة؟  ولزبة لسلام و لكن ما ىو معيار 

ب القيام بةعمال ايجابييو لإثبات ىذه ا﵀بة للسلام ؟ ىل يكفي لررد إصدار تصريحات بذل  ؟ بالطبع لا و لكن يج
و الواقع ان  تل  الصفة مع العلم بان ىذا الشرط لا يرتكز على أسس أو معايتَ قانونية أو موضوعية لكنو سياسي،

على السلم و الأمن الدوليتُ ويشتًط  الديثاق قبول  ىذا الشرط فرضتو طبيعة الدنظمة أساسا التي أنشئت للمحافظة

                                                 
1
 .222-223الجماعي الدولي ، الدرجع السابق ، ص  د. نشةت الذلالي ،الأمن 
2
 على أن : )  تعمل الذيئة على ان تستَ الدول غتَ الأعضاء فيها على ىذه الدبادئ بقدر ما تقنصيو ضرورة حفظ السلام والأمن الدوليتُ ( 
3
 Namibia South West Africa Case الصادر عن لزكمة العدل الدولية  في قضية 9420لسنة  321قرار رقم   
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التي يتضمنها ، يعد تةكيدا  على الذدف الرئيسي للمنظمة ، كما أنو يعبر عن فكرة التنظيم العالدي  تالدولة الالتزاما
1الجماعي الذي يتحقق من خلال الدول الأعضاء عبر الأجهزة الدختصة في الدنظمة 

. 

  بعض الأحكام الخاصة بالأقاليم غير المتمتعة بالحكم الذاتي ،و بنظام الوصاية الدولي-4
ىذه الأحكام في الفصلتُ الحادي عشر و الثاني عشر من الديثاق،و انتهت ىذه الأحكام إلى أن  جاءت 

وعملا بالقاعدة الدعروفة  ،الدول التي تتولى إدارة ىذه الأقاليم عليها التزم بإدارتها على لضو يدعم السلم والأمن الدوليتُ
في المجتمع الدولي  التي تنص على أن السلم و الأمن الدوليتُ وحدة  لا تتجزأ فان استتباب الأمن و السلم  الدوليتُ

 .2،وىو الذدف الأسمى والرئيسي من إنشاء ىيئة الأمم الدتحدة 
  من الجماعيالوسائل السلمية لحل المنازعات الدولية و أثرها في تدعيم نظام الأ-1

تدثل التسوية السلمية للمنازعات الدولية أقدم السبل التي لجةت إليها الجماعات البشرية واصطنع مناىجها 
الدفكرون في العلاقات الدولية من أجل ا﵀افظة على السلم و الأمن الدولي ، فاستخدام القوة صار أمرا مدمرا ، لا 

ه، نظرا للتطور التقتٍ الذائل في صناعة الأسلحة الددمرة التي تهدد بفناء يدكن في العصر الحديث تقدير عواقبها ومدا
البشرية جميعا ، لذل  كان لابد من تطوير وتدعيم سبل التسوية السلمية التي تدثل احد الدعامات الأساسية لبناء 

لتسوية السلمية مبدأ على جعل ا   نظام الأمن الجماعي الدولي ،ومن اجل ذل  حرص واضعوا ميثاق الأمم الدتحدة 
فقد نصت الفقرة الثالثة من الدادة الثانية على 3قتضاه،بمأساسيا تلتزم الدنظمة كما تلتزم الدول الأعضاء احتًامو والعمل 

 أن :
)يفض جميع أعضاء الذيئة منازعاتهم الدولية بالوسائل السلمية على وجو لا يجعل السلم و الأمن والعدل عرضة 

 للخطر(.
النص السابق ،التزام الدول الأعضاء الأمم الدتحدة جميعا بحل جميع منازعاتهم بالطرق السلمية لا يتضح من  

 فرق بتُ منازعات اقتصاديات أو سياسية أو عسكرية أو ثقافية و لكن يشتًطان تكون ىذه الدنازعات دولية.
بعهد عصبة الأمم بل قد تراجع  لم يحقق ميثاق الأمم الدتحدة تقدم بشان الحل السلمي للمنازعات بالدقارنة

( من عهد العصبة كانت توجب على أطراف أي نزاع 93في بعض الأحكام عن عهد العصبة ومن ذل  الدادة )
(من ميثاق الأمم 22ان يعرضوه على لرلس العصبة ،و ىذه الصيغة أوسع من نص الدادة ) )يدكن يؤدي إلى القطيعة(

( من 91ةنو تهديد السلم و الأمن الدولي ،وكانت الدادة )شا يكون النزاع من الدتحدة التي توجب  الحل السلمي حينم
عهد العصبة توجب حل أي نزاع عن طريق التحكيم أو القضاء أو لرلس العصبة،و ليس فقط النزاعات التي تهدد 

صلاحياتو نصوص  دورا أقوى بكثتَ لشا -خلال عملها –السلم و الأمن الدوليتُ ، بيد ان الأمم الدتحدة قد أثبتت 
 .4الديثاق معالجة بذل  بعض أوجو القصور

                                                 
1
 .373نشات الذلالي ، الأمن الجماعي الدولي ، الدرجع السابق ، ص 

2
 .239-230انظر دنشات الذلالي ،الأمن الجماعي الدولي ،الدرجع السابق ، ص   

3
 .202ص ، 3001مصطفى احمد أبو الختَ ،النظرية العامة ، الأحلاف العسكرية ، التًاك لطباعة و النشر ، القاىرة ، السيد   

4
 .991-994د. إبراىيم العناني، الأمم الدتحدة ،الدرجع السابق ، ص  

 .432نشةت الذلالي ، الأمن الجماعي الدولي، الدرجع  السابق، ص 
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 نظام الأمن الجماعي في الإطار الإقليمي 
ازدادت التنظيمات الإقليمية  للأمن الجماعي وتنوعت أشكالذا بشكل أبعد بكثتَ لشا كان في تصور واضعي  

الديثاق  الأمم الدتحدة، فقد كانت ىناك لرموعات من الدول تفضل العمل على تحقيق أمنها من خلال العمل 
ا ومفاده أن ىناك دولا يؤدي الخطر ا﵀يط بها إلى الحظر الخاص، و ىو مبدأ تبنتو فرنس أالإقليمي الدشتًك استنادا لدبد

وجود رباط وثيق بينها ولا بد من عقد معاىدات للمساعدة الدتبادلة درءا لذذا الخطر ولا يجوز اعتبار ذل  خروجا 
أي اعتداء على الدول     على مبدأ الضمان الجماعي للأمن وأن الاتفاق الإقليمي ليس إلا مساعدة متبادلة لصد

تحالفة، ولدا كانت ا﵀الفات الخاصة أمر غتَ مرغوب فيو في ظل الضمان الجماعي، بينما الاتفاقيات الإقليمية جائزة الد
الإقليمية معتمدين على أن  تفكان الدخرج الوحيد لأنصار مبدأ الخطر اعتبار الأحلاف العسكرية نوعا من الاتفاقيا

 1ية .الديثاق لم يتضمن تعريفا  للاتفاقيات الإقليم
و قد اعتًضت ىذه المجموعات على عدم السماح للمنظمات الإقليمية باستخدام القوة في حل  منازعاتها   

دون تفويض من لرلس الأمن لأن من شةن ىذا الوضع أن يدنح لإحدى الدول الكبرى لوحدىا حق الاعتًاض على 
لذا أدى اعتًاض ىذه المجموعات إلى تبتٍ العمل الجماعي الإقليمي، ولاسيما تكون ىذه الدولة ىي الدعتدية، 

 3أربع تعديلات على الدقتًحات الأساسية الدقدمة من مؤتدر "دمبارتون أوكس" و ىي : 2مؤتدر"سان فرانسيسكو" 
 :إضافة عبارة "الالتجاء" إلى الوكالات والاتفاقات إلى لرموعة الوسائل السلمية لتسوية الدنازعات الدولية.أولا 

إقليمية حق حل ما ينشة بينها من منازعات من خلال ىذه الاتفاقيات   تالدول الأعضاء في اتفاقيا:منح  ثانيا 
 وقبل عرضها على لرلس الأمن .

: السماح للدول الأعضاء بالعمل الإقليمي في لرال أعمال القمع و الإكراه دون تفويض من لرلس الأمن ضد ثالثا
 ة الثانية أو ضمن تجدد السياسة العدوانية من جانب أي من تل  الدول .الدول  التي كانت عدوة في الحرب العالدي

حق الدفاع الجماعي عن النفس وبمقتضاه يجوز للمنظمات الإقليمية القيام بةعمال  :) وىو الأىم والأخطر( ىورابعا 
يقة الصلة بظروف لتبدوا وكةنها وث 19القمع دون إذن مسبق أو تفويض من لرلس الأمن وىكذا جاءت صياغة الدادة 

الاستخدام الشرعي للقوة بواسطة الدنظمات الإقليمية ولتعطي الدول الأعضاء في الدنظمات الإقليمية مزيدا من العمل 
 الدستقل عن لرلس الأمن .

لقد كانت النتيجة العملية لإقرار ىذه الدادة ظهور تنظيمات إقليمية للأمن استنادا  إلى حق الدفاع عن  
شرعيا جماعيا دون استئذان لرلس الأمن لعدم انطباق القيود التي وردت في الفصل الثامن من الديثاق لأن النفس دفاعا 

رد ىذه الدنظمات يكون فوريا وتلقائيا في حال وقوع عدوان، وقد تجاوز نشاط  ىذه الدنظمات شؤون الأمن والدفاع 
منها أن تبدوا متماشية مع أىداف ومبادئ الأمم  الدشتًك ليشمل التعاون في لستلف المجالات الأخرى، وذل  رغبة

 الدتحدة .
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 أشكال التنظيمات الإقليمية للأمن الجماعي  
أدت الخلافات الدستمرة بتُ الدول الكبرى ذات العضوية الدائمة في لرلس الأمن إلى عجز النظام الأمن 

نصوص الديثاق لتحقيق الأمن الذي الجماعي كما جاء في الديثاق لذا أخذت تبحث عن وسائل أخرى  من خلال 
تنشده كما أخذت تبحث عن الدبرر القانوني كما تتخذه من وسائل لتحقيق أمنها حتى ولو استخدمت القوة الدسلحة 
، ووجدت في حق الدفاع الجماعي  الدنصوص عليو في الديثاق  ما يسهل غايتها، وإزاء اعتماد كثتَ من الدول  على 

تًك لتحقيق أمنها حتى تحول حق الدفاع الجماعي إلى التزام بالدفاع بتُ الدول وأصبحت نظم الدعاىدات الدفاع الدش
 الأمن الإقليمية  ىو الوريث عمليا لنظام الأمن الجماعي .

كان النص في ميثاق الأمم الدتحدة على حق الدفاع عن النفس للدول بشكل فرادى  أو جماعي استثناء   
 إطار استخدام القوة الدسلحة والاستثناء في نفس الوقت، من تحريم استخدام القوة ىاما من سلطة لرلس الأمن في

والتهديد بها في العلاقات الدولية. واذا كان الديثاق قد ميز بتُ استخدام القوة في حالة الدفاع عن النفس طبقا للمادة 
وص الفصل الثامن منو، فإنو لم وبتُ استخدامها عن طريق الدنظمات الإقليمية حسب نص 1الواحدة  والخمستُ

يوضح بشكل كاف الدقصود بالدفاع الجماعي عن النفس لكننا نستطيع أن نؤكد دون تردد أن حق الدفاع  الجماعي 
عن النفس لا يقتصر على الدول  الأعضاء في الدنظمات الإقليمية فقط بل يشمل كذل  كافة الدول التي تبرم فيما 

تًك وقد يدتد ىذا الحق بعض الأحيان  ليشمل الدساعدات الدقدمة من دولة إلى أخرى دون بينها اتفاقيات للدفاع الدش
وجود اتفاقيات في ىذا الشةن إذ أن الاتفاقيات لا تنشة الحق، ولكنها تساعد على تنظيم لشارستو ولا تتوقف شرعية 

يقتصر ىذا الحق على الدنظمات أو استخدام القوة لشارسة لحق الدفاع عن النفس على درجة معينة من التنظيم فلا 
بل يسري أيضا  على الصور البسيطة   الاتفاقيات الإقليمية الخاصة بالدفاع الدشتًك بتُ لرموعة من الدول،

كالاتفاقيات الثنائية وحتى في غيابها لأن استخدام القوة دفاعا عن النفس لا يتوقف على درجة التنظيم بمقدار ما 
 2و .تتوقف على وجود الحق ذات

حاول البعض وضع معايتَ وضوابط يدكن بواسطتها التفريق بينها فقيل بةنو لا أهمية للصفة التي توصف بها  
الدنظمة بقدر ما يرجع الأمر إلى الوظائف التي تؤديها فإذا  اقتصرت ىذه الوظائف على لرالات الأمن و الدفاع  

في ميادين التعاون الاقتصادي والاجتماعي والعمل  كانت  منظمة للدفاع الجماعي، أما إذا تجاوزت ذل  وعملت
على تسوية الدنازعات السلمية بتُ أعضائها  كانت منظمة إقليمية. وقيل كذل  بةن التفرقة بتُ النوعتُ تقوم  على 
أساس نطاق الاختصاص، فالدنظمات الإقليمية ىي التي تختص أساسا بحل الدنازعات التي تنشة بتُ أعضائها أما 

الدفاع الجماعية فتتعامل مع التهديدات الخارجية  التي تتعرض لذا  الدول الأعضاء ، وقيل أيضا أن الدنظمة  منظمة
الإقليمية تستطيع أن تغتَ من صفاتها القانونية لتصبح منظمة للدفاع الجماعي ولا يشتًط عند ىذا الرأي توافر عنصر  

أن يكون نشاط الدنظمة لزددا بمنطقة معينة وفقا للاتفاقية الدنشةة لذا  التجاوري الجغرافي لقيام الدنظمة الإقليمية فيكفي
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و أختَا قيل بةن معيار التفرقة لا يرجع إلى معتٌ الدفاع الجماعي  أو معتٌ الدنظمة الإقليمية بمقدار ما يرجع    إلى  
يها باستخدام القوة دون إذن القدر من السلطات  التي تجيز فيها  الديثاق الأمم الدتحدة للدول أو للمجموعات ف

مسبق لمجلس الأمن ولضن نميل إلى التفريق بتُ الدنظمات الإقليمية  والدنظمات الدفاع الجماعي عن النفس استنادا 
العام لحضر استخدام القوة في العلاقات  أباعتبارىا كما سبق وأن اشرنا استثناء من الدبد 19للتفستَ الضيق للمادة 

عدوان مسلح على دولة أو لرموعة من الدول وأن تتوقف أعمال الدفاع عن النفس  عطبيقها وقو الدولية فيشتًط لت
اللازمة لرفض ىذا العدوان  متى قام لرلس الأمن  باتخاذ الإجراءات الضرورية لحفظ السلم والأمن الدوليتُ وىكذا 

             على ىذا الأساس يدكن التفرقةفان نظام الدفاع عن النفس لا يعمل إلا حتُ يفشل نظام الأمن الجماعي . و 
 1بتُ الدنظمات الإقليمية ومنظمات الدفاع الجماعية طبقا للاعتبارات التالية : 

في منطقة  : تعتبر الدنظمات الإقليمية جزءا من نظام الأمن الجماعي باعتبارىا تهدف إلى تحقيق السلم والأمن أولا
الذدف منها تحقيق الأمن الفردي  أو الجماعي لمجموعة من الدول الأعضاء فيها معينة وأما منظمات الدفاع الجماعية ف

و بذل  يختلف البناء التنظيمي للمنظمات الإقليمية عنو في منظمات الدفاع الجماعي فهذه الأختَة  تقتصر كقاعدة 
بناؤىا التنظيمي على أمور  على شؤون الدفاع وتشتًط وقوع ىجوم مسلح للبدء في اتخاذ الإجراءات اللازمة لذا يتًكز

 الدفاع .
أما الدنظمات الإقليمية فهي تتمتع بسلطات واسعة، لا يحد منها سوى القيد الدتمثل    في موافقة لرلس 
الأمن على ما تقوم بو في لرال أعمال القمع. لذا تتميز بتعدد أجهزتها الرئيسية منها والفرعية و شمول نشاطها لستلف 

 المجالات .
تعتبر لشارسة حق الدفاع الجماعي عن النفس عملا استقلاليا من جانب الدول، و ىو حق طبيعي لذا، ولا  :ثانيا

تتطلب لشارستو إذنا مسبقا من لرلس الأمن، و لا قيود عليو سوى ضرورة توقف الدولة عن إجراءاتها الذاتية إذا قام 
ولتحقيق السلم و الأمن، كما أن للدولة حق إيقاف لرلس الأمن باتخاذ الإجراءات الضرورية لردع العدوان وقمعو 

إجراءاتها من تلقاء نفسها وقبل تدخل لرلس الأمن متى زال الخطر عليها، أما الدنظمات  الإقليمية وفيما عدا حالات 
ا، الدفاع  عن النفس فإنها ملزمة بالحصول على إذن لرلس الأمن فيما تتخذه من أعمال القمع أو ما تنوي اتخاذه منه

 ولا تستطيع أن تلجة  مباشرة للقوة الدسلحة .
 ل:  يتميز عمل الدنظمات الإقليمية عادة بالتنظيم الدسبق و لا تتطلب  ردود فعل فورية ، بينما تتميز أعماثالثا  

لذل  –الدفاع الجماعي عن النفس بةنها ردود فعل تلقائية ضد ىجوم مسلح تنتهي بانتهاء الضرورة التي استدعتها  
 لا تتطلب إجراءات مسبقة . -فهي كقاعدة 

: تتطلب الدنظمات الإقليمية عادة تعهدات مسبقة بتُ الدول الأعضاء فيها وتكون ىذه التعهدات كقاعدة في رابعا 
شكل معاىدة دولية تشكل الأساس القانون للمنظمة الدولية وأىدافها والتزامات الدول الأعضاء فيها. أما الدفاع 
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لنفس فلا يتوقف على وجود مثل ىذه الاتفاقات إذ ليس ىناك ما يدنع دولتتُ   أو أكثر من لشارسة الجماعي عن ا
 . 1حق الدفاع جماعيا إذا كانت عرضة لعدوان مسلح ودون تعهدات مسبقة

: تختلف الدنظمات الإقليمية عن منظمات الدفاع الجماعي عن النفس من ناحية إخطار لرلس الأمن بما خامسا 
اتخذتو من إجراءات فالدول التي تستخدم القوة الدسلحة دفاعا عن النفس تقوم بإخطار لرلس الأمن بما اتخذتو من 

يا لو. أما الدنظمات الإقليمية فهي مقيدة في إجراءات بعد قيامها بها، أي أن الإخطار يكون لاحقا للعمل أو مواز 
ىذا المجال بإخطار لرلس الأمن بما تقوم بو من أعمال أوما تنوي القيام بو ولذل  فهي ملزمة بإخطار لرلس الأمن 

 قبل وبعد اتخاذ العمل الجماعي.
 خاتمة : 
رية ونظام الأمن الجماعي يةتي الدور  على الذدف الذي يتلخص في ماىية العلاقة بتُ التكتلات العسك  

الدولي ، من حيث كونها ايجابية أم سلبية بمعتٌ آخر ىل التكتلات العسكرية تساعد  تدعم الأمن الجماعي الدولي أم 
أنها سببا في انهياره ؟ يسلمنا ىذا السؤال إلى موضوع ىذا الدطلب و صلبو ، الذي يقضي السكوت عن الإجابة في 

 ا لدا تسفر عنو رحلة الإبحار بتُ دفتيو .اللحظة الراىنة ،  انتظار 
لقد اختلف الفقو الدولي في تكييف العلاقة بتُ التكتلات العسكرية ونظام الأمن الجماعي الدولي ،فمن   

قائل أنهما مكملان لبعضهما البعض ،وجانب أخر رأى التكتلات العسكرية نتيجة لفشل نظام الأمن الجماعي ، 
 .رضان ومنهم من رأى أنهما يتعا

رأى جانب من الفقو أن التكتلات العسكرية تعتبر مكملة لنظام الأمن الجماعي الدولي ، ومن الخطة القول   
ىذه النظم لم تساعد لرلس الأمن في تحقيق أغراضو على الإطلاق ، و أن ىذه التنظيمات تستٌ لذا أن تجنب  أن

كننا القول أن ىذه التكتلات حققت لصاحا سواء في  سنة من مواجهة حرب نووية ،و لذل  يد 10العالم لأكثر من 
 .2كونها قوة معنوية أو في كونها أنشطة تعمل من اجل سلام الأمم 

و يرى البعض الأخر أن ىذه التكتلات جاءت نتيجة لفشل نظام الأمن الجماعي الدولي ، لشا دفع الدول   
 .3رية لسد العجز في نظام الأمن الجماعي الدولي أعضاء الأمم الدتحدة إلى  إقامة سلسلة من التكتلات العسك

بينما يرى جانب آخر من الفقو الدولي أن ىذه التكتلات العسكرية تتعارض مع نظام الأمن الجماعي الدولي   
. 
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مارسة حق و رغم أهمية منطقية ىذه التفرقة بتُ الدنظمات الإقليمية و منظمات الدفاع الجماعي فإنها عمليا تصبح عديدة الأهمية إذا تعلق الأمر بم
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و نقطة البداية في مناقشة مدى تعارض التكتلات العسكرية مع نظام الأمن الجماعي الدولي  تةتي من بحث   
الذدف الأساسي من ىذا النظام ، فهو يرمي إلى تحقيق السلم و الأمن الدوليتُ  عن طريق  تضامن الدول جميعا في 

ليتُ ، من خلال التدابتَ الجماعية التي تحد من ىذه بالسلم و الأمن الدو  إخلالاطار تنظيم  دولي واحد لدواجهة أي 
الانتهاكات ، و يربط بذل  عنصر آخر ىو عدم تجزئة السلام ، لذل  نرى أن التكتلات العسكرية  تتعارض مع 

 نظام الأمن الجماعي الدولي لعدة اعتبارات ىي : 
مناطق نفوذ   إقامةنشة عن  انتشارىا إضعاف  نظام الأمن الجماعي ، لدا ي إلىتؤدي التكتلات  العسكرية  -9

معسكرات تزيد من حدة التوتر  إلىانقسام المجتمع الدولي  إلىتتعارض مع نظام الأمن الجماعي ، الأمر الذي يؤدي 
في العلاقات  الدولية ، و قد تةكدت ىذه الحقيقة بعد أن واجو الدعسكر الشرقي حلف شمال اللاطلنطي بإنشاء 

 و ىو حلف وارسو.تكتل عسكري مقابل ل
في حتُ     الدوليتُ ، والأمنتوحيد  الجهود الدولية لردع الدعتدي تحقيقا للسلم  إلىيهدف نظام الأمن الجماعي  -3 

زيادة قوة الدول الدتحالفة ، حتى و لو كان ذل  على حساب غتَىا من الدول لشا  إلىأن التكتلات العسكرية تهدف 
 سباق التسلح . إلىأدى 

سياسة التكتلات العسكرية إلى شل نظام الأمن الجماعي ، فالسبب الرئيسي  لقيام الأحلاف ىو أن كلا تؤدي -2
الدعسكرين الغربي و الشرقي يعتبر الأخر ىو مصدر الخطر الدباشر لو،  ولذل  لا تختلف الأحلاف القائمة حاليا عن 

رية ليست بديلا  عن نظام  الأمن الجماعي ،  بل أنها تل  التي قامت قبل الحرب العالدية الثانية ،  فالتكتلات العسك
تثتَ عدم الثقة بتُ الدول ، و تزيد من انقسام  العالم و تضعف من إمكانية تطبيق نظام دولي فعال لردع الدعتدي ، 
لثقة فالتكتلات لا تخرج عن كونها صورة جديدة من صور سياسة توازن القوى ،  وتدثل ما يشعر بو العالم من فقدان ا

في استقرار السلام ،  بل و قد تؤدي إلى حرب لا يدكن التنبؤ بنتائجها و تقييم الجبهات التي يكون السلام فيها 
 سلاما مسلحا .

إن نظام الأمن الجماعي يتضمن بالضرورة احتًام مبدأ  عدم اللجوء إلى استعمال القوة في العلاقات الدولية أو   -4
و بتُ تحقيق أىداف   رتبط بو من ضرورة العمل  على نزع السلاح للصلة الوثيقة بينو(  و ما ي3/4التهديد بها )م 

الأمن الجماعي ، و لدا كانت الغاية  من الأحلاف العسكرية ىي الدفاع فالوسيلة إلى ىنا لابد أن تكون من خلال  
 التسليح أي زيادة التسليح لشا يناىض ميثاق الأمم الدتحدة .

ت العسكرية يدكن أن تكمل نظام الأمن الجماعي الدولي و لا تعارضو لأن استقرار الأمن في لضن نرى أن التكتلا
منطقة معينة يساىم في استقرار السلم العالدي ، كما أنو يدكن للأمم الدتحدة أن تستخدم ىذه التكتلات العسكرية في 

تبار ىذه التكتلات العسكرية منظمات تطبيق  نظام الأمن الجماعي الدولي ،  و خاصة و أننا قد انهينا إلى اع
إقليمية، فعملها ينتهي مع بداية نظام الأمن الجماعي الدولي فهي درجة تسبق نظام الأمن الجماعي الدولي ، حيث 

 . 1أن التكتلات العسكرية تقوم على أساس الدفاع الشرعي الذي ينظمو ميثاق الأمم الدتحدة
 

                                                 
1
 .239 ، الدرجع السابق ، ص د. سيد مصطفى أحمد أبو الختَ  
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 .3001القاىرة ، 
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 . 9431-جامعة عتُ شمس 
 المقالات : 
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 .9434،  3القاىرة ، العدد

 http://www.geocities.comد.زاىر زكار، "نظام الأمن الجماعي في الإطار الإقليمي" -
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 دور شبكات التواصل الإجتماعي في تنمية الوعي السياسي

 و الإجتماعي لدى الشباب العربي

 ورقلة بن نادية: الأستاذة

  زائــرالج – جلفةالة جامع

 مقدمة :

، كونيا تستقطب شريحة كبيرة مف فئات  تعد مواقع التواصؿ الإجتماعي الظاىرة الإعلبمية الأبرز في عالمنا اليوـ
بما يمثمونو مف طاقة و قابمية لمتغيير و المجتمع، و خاصة الشباب بإعتبارىـ الأكثر تأثيرا في أي مجتمع 

مميوف مستخدـ عربي لموقع )الفيس بوؾ(  43 الى أف ىناؾ 3122التطوير و قد خمصت دراسة بحثية عربية في 
و ، عمي مائة ألؼ مستخدـ عربي يستخدموف )تويتر( لمتدويفو  بالمئة ، وأف حوالي مميوف  611ه بمعدؿ نمو قدر 

فيذه الشبكات تجمع الملبييف مف المستخدميف في الوقت الحالي و تنقسـ تمؾ ما بيف مدوف نشط و مدوف صامت 
الشبكات الإجتماعية لى أنواع و ذلؾ بحسب الأغراض التي أنشئت مف أجميا و مف أشير الشبكات الإجتماعية إ

 الموجودة حاليا فيس بوؾ ،و ماي سبيس و نويتر. 
أصبحت و  برى إختزؿ مف خلبليا عامؿ الزمف و مما لا شؾ فيو أف العالـ المعاصر يعيش مرحمة تحوؿ ك

و حالة التفاعؿ بيف مجتمعات اليوـ مع البيئة ،الشبكات الإجتماعية ىي البديؿ الماثؿ لأنشطة الماضي التقميدية 
ىو ما يؤكد حدوث تحوؿ جذري في و  اـ الإتصالي بدرجة لافتة لمنظر. و المحيط ىي التي تسيطر عمى النظ

جدا في  العديد مف الشباب و المراىقيف وقتا طويلبيقضي فييا ىذه الشبكات أف  كماأدوات التخاطب و التعبير 
ثار آإلى ثورة حقيقية وتغيرات جوىرية مست جميع مجالات الحياة.وبدأت  ض مما أدىالتفاعؿ مع بعضيـ البع

مستوى عالمي.محدثة ظواىر جديدة وتأثيرات مباشرة عمى مختمؼ التنظيمات والبنى  عمىىذه التغيرات 
الاجتماعية .وقد ساىـ في كؿ ذلؾ ما بات يعرؼ بشبكات التواصؿ الاجتماعي التي أصبحت وسيمة الاتصاؿ 

مناقشة  جميع شباب ،سياسييف، وباحثيف لنقؿ أفكارىـ وداث اليومية بحيث أتاحت الفرصة لالمؤثرة في الأح
 يا. يمعقضاياىـ السياسية والاجتماعية متجاوزيف في ذلؾ الحدود الطبيعية إلى فضاءات جديدة لا رقيب 

تأثيراتيا  إف أوؿ ما قد يتبادر الى الذىف ىذه الأياـ عند الحديث عف تأثير شبكات التواصؿ الإجتماعي ىو
السياسية و الدور الذي قامت بو في تحريؾ ثورات الربيع العربي إلا أف ىذه الدراسة تيدؼ أيضا الى تسميط 

عات العربية و تأثيراتيا المختمفة سواء الضوء عمى الأدوار الأخرى التي تقوـ بيا تمؾ الشبكات في المجتم
عمى تفعيؿ الطاقات يمكف أف تعمؿ مواقع التواصؿ الاجتماعي و  عمى الصعيد السياسي أو الإجتماعي 

حلبؿ الجديد مف قيـ وسموؾ، وزيادة "وجييا لمبناء والإبداع في إطار وتفرة لدى الإنساف االمتو  تطوير القديـ وا 
ف الاتصاؿ لو إوازدياد قدرتيـ عمى التقمص الوجداني وتقبميـ لمتغيير، وبيذا فمجالات المعرفة لمجميور، 

تقديـ شكؿ الواقع، واستيعاب السياؽ الاجتماعي والسياسي الذي توضع بؿ دور ميـ، ليس في بثَ معمومات، 
 .(1)"فيو الأحداث
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طفرة نوعية ليس فقط في يمكف القوؿ أف شبكات التواصؿ الاجتماعي )الفايس بوؾ/ تويتر(أحدثت  مف ىناو 
مجاؿ الاتصاؿ بيف الأفراد والجماعات بؿ في نتائج وتأثير ىذا الاتصاؿ ،إذ كاف ليذا التواصؿ نتائج مؤثرة في 

حد أىـ عوامؿ التغير الاجتماعي محميا أالمجاؿ الإنساني والاجتماعي والسياسي والثقافي.إلى درجة أصبحت 
مف إمكانات لمتواصؿ والسرعة في إيصاؿ المعمومة .بحيث لـ تعد لوسائؿ وعالميا وذلؾ بما تتيحو ىذه الوسائؿ 

الإعلبـ التقميدية القدرة عمى إحداث ىذا التغيير بؿ تقؼ عاجزة أماـ التأثير المباشر والفعاؿ لشبكات التواصؿ 
ير دليؿ عمى قوة الاجتماعي. والأحداث الأخيرة التي شيدتيا المنطقة العربية أو ما بات يعرؼ بالربيع العربي خ

عطاء قيمة و  تأثير ىذه الوسائؿ قدرة ىذا النوع مف الإعلبـ عمى التأثير في تغيير ملبمح المجتمعات، وا 
 وانذار لمنافسة الإعلبـ التقميدي .مضافة في الحياة السياسية، 

ولكف  ،العاطفيةتفريغ الشحف التواصؿ الإجتماعي لمدردشة و  مواقع الأمرفي بداية استخدـ الشباب  ىذا و قد
مف أجؿ المطالبة بتحسيف إيقاع ، أصبح الشباب يتبادلوف وجيات النظر، و انتشرتيبدو أف موجة مف النضج 

الحياة السياسية والإجتماعية والإقتصادية ومف ىنا تشكمت حركات الرفض الشبابية التي إنتظمت في تونس 
ؾ الأفكار الرافضة لمسياسات بسيولة عبر شبكات تم تخطتو  والأردف.وليبيا والبحريف مروراً بمصر واليمف 
ووفّر ظيور شبكات التواصؿ الاجتماعي فتحاً ثورياً، نقؿ الإعلبـ  (2) الوطف العربي. التواصؿ الإجتماعي

إلى آفاؽ غير مسبوقة، وأعطى مستخدميو فرصاً كبرى لمتأثير والانتقاؿ عبر الحدود بلب قيود ولا رقابة ، 
 وبقدرة تأثيرية وتفاعمية لـ يتصوّرىا خبراء الاتصاؿ.

ما شيدتو مف أحداث دعمت بقوة كفة الراغبيف في لا أحدثت تغييرا كبير  3122لشيور الأولى مف عاـ اإف 
 .التفسير الذي يمكف أف تحدثو الشبكات الإجتماعية 

ىذه الدراسة تسعى إلى فحص الدور الذي يمعبو الإعلام الجديد، و بشكل خاص شبكات التواصل إن 
.في أوساط الشباب العربي الإجتماعي في تنمية الوعي السياسي و الإجتماعي   

بزغت شبكات التواصؿ الاجتماعي الكبرى مثؿ : الفيسبوؾ و تويتر و المدونات الشخصية كقنوات بالغة لقد 
التأثير متيحة لشعوب المنطقة فرصا لـ يعيدوىا أو يألفوىا مف قبؿ في التعبير عف آرائيـ و حشد و تنظيـ 

تمس حياتيـ مثؿ غلبء و لكف أيضا عمى أمور أخرى  المستبدةلمثورة ليس فقط عمى الأنظمة صفوفيـ 
الفساد و غيرىا مف قضايا ساىمت تمؾ الشبكات في الأسري و حقوؽ الإنساف أو محاربة الأسعار أو العنؼ 

لـ يقتصر استخداميا عمى المطالبات الشعبية بالتغيير لكنيا  إذتحريكيا و النجاح في تغييرىا في أمثمة كثيرة 
لموصوؿ الى المستفيديف و ت الخيرية غير الربحية أصبحت منصات ىامة أساسية تستخدميا المنظما

تعميمية في المدارس و الجامعات المانحيف، ناىيؾ عف إستخداماتيا المتعددة و المؤثرة في المجالات ال
 (3)بعد .المكتبات و التعميـ عف و 
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 المبحث الأول :شبكات التواصل الإجتماعية عمى الأنترنت

  1.1   مفيوـ مواقع التواصؿ الاجتماعي:
عكَس  بعد أف" مثير لمجدؿ، نظرا لتداخؿ الآراء والاتجاىات في دراستو.مواقع التواصؿ الاجتماعيمفيوـ "إف 

، التطور التقني عمى كؿ ما يمكف  ت ىذه التسميةأُطمقو تكنولوجيا، الالذي طرأ عمى استخداـ  ىذا المفيوـ
شير ايضاً إلى: "الطرؽ الجديدة في تو استخدامو مف قبؿ الأفراد والجماعات عمى الشبكة العنكبوتية العملبقة.

الاتصاؿ في البيئة الرقمية بما يسمح لممجموعات الأصغر مف الناس بإمكانية الإلتقاء والتجمع عمى الإنترنت 
فراد والمجموعات بإسماع صوتيـ وصوت مجتمعاتيـ إلى للؤ وتبادؿ المنافع والمعمومات، وىي بيئة تسمح

 .(4)جمع"أ العالـ

منظومة مف الشبكات الإلكترونيّة التي تسمح ": أنيا عمى مواقع التواصؿ الاجتماعيويعرؼ زاىر راضي 
نظاـ اجتماعي إلكتروني مع أعضاء آخريف  عف طريؽموقع خاص بو، و مف ثـ ربطو  مشترؾ فييا بإنشاءمل

  ( 5)نفسياالإىتمامات واليوايات  لدييـ
عمى شبكة الأنترنت انتشارا و استمرارا لتقديميا خاصية  المواقعتعتبر ىذه الشبكات مف أكثر و أوسع كما   

و تبادؿ الأفكار و الآراء و تخدميف ليا، حيث تمكنيـ مف التواصؿ سالتواصؿ بيف الأفراد و جماعات الم
يعرفيا محمد عواد بأنيا: " تركيبة اجتماعية الكترونية تتـ و المعمومات و الممفات و الصور و أفلبـ الفيديو. 

صناعتيا مف أفراد أو جماعات أو مؤسسات، و قد تصؿ ىذه العلبقات لدرجات أكثر عمقا كطبيعة الوضع 
شبكات اجتماعية و تعرؼ أيضا :عمى أنيا ي ينتمي الييا الشخص ." الإجتماعي أو المعتقدات أو الطبقة الت

و إكتسبت إسميا  تفاعمية تتيح التواصؿ لمستخدمييا في أي وقت يشاءوف و في أي مكاف مف العالـ 
الاجتماعي لتصبح وسيمة تعبيرية و إحتجاجية ، و أبرز شبكات التواصؿ الإجتماعي ىي) الفيس 

لـ يتجاوز عمرىا الست سنوات و بمغ عدد ىميا ىي شبكة )الفيس بوؾ( التي بوؾ/تويتر/واليوتيوب( و أ
  (6) ( مميوف شخص مف كافة أنحاء العالـ .888المشتركيف فييا أكثر مف ) 
رؤى مختمفة و  داخؿ ىذه الشبكات، تحمؿ أفكارا  تلبت و الأفرادبعض التك تتحاورو مف ىنا بدأت تتجمع و 
،مما أثرت ىذه الحوارات عمى تمؾ الشبكات و زادتيا غنى و جعمت مف الصعب متقاربة أو موحدة أحيانا 

مواقع التواصؿ الإجتماعية الأكثر إنتشارا عمى تعتبر ة عمييا. كما جدا عمى الرقابة الوصوؿ الييا أو السيطر 
نت مف شبكة الأنترنت، لما تمتمكو مف خصائص تميزىا عف المواقع الإلكترونية ،مما شجع متصفحي الإنتر 

وسيمة ميمة لمتنامي و الإلتحاـ بيف  امف يرى فييأف ىناؾ كما كافة أنحاء العالـ عمى الإقباؿ المتزايد عمييا 
 .المجتمعات و تقريب المفاىيـ و الرؤى مع الآخر 
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   3.2  مميزات الشبكات الاجتماعية: 

:مميزات منيا، ما يمي ةتتميز الشبكات الاجتماعية بعد  

ي يستطيع الفرد فالجغرافية والمكانية، وتتحطـ فييا الحدود الدولية، حيث  الحواجزحيث تمغى .العالمية:1
 ة .الشرؽ التواصؿ مع الفرد في الغرب، في بساطة وسيول

فييا كما أنو مستقبؿ وقارئ، فيو مرسؿ وكاتب ومشارؾ، فيي تمغي السمبية المقيتة في  فالفرد :التفاعمية.2
 .وتعطي حيز لممشاركة الفاعمة مف المشاىد والقارئقية التمفاز والصحؼ الور  –الإعلبـ القديـ 

الناس، والكاتب لمتواصؿ  يـلمتعمـ، والعالـ لبث عممو وتعم الطالبفيستخدميا  :التنوع وتعدد الاستعمالات.3
 ..مع القراء... وىكذا

لمحروؼ وبساطة المغة، الرموز والصور التي  بالإضافةفالشبكات الاجتماعية تستخدـ  :سيولة الاستخداـ.4
 .تسيؿ لممستخدـ التفاعؿ

د والماؿ، في ظؿ مجانية الاشتراؾ والتسجيؿ، فالفر  والوقتاقتصادية في الجيد  :التوفير والاقتصادية.5
البسيط يستطيع امتلبؾ حيز عمى الشبكة لمتواصؿ الاجتماعي، وليست ذلؾ حكراً عمى أصحاب الأمواؿ، أو 

و تحتؿ شبكة الفيس بوؾ حاليا مف حيث الشيرة و الإقباؿ المركز الثالث بعد ى حكراً عمى جماعة دوف أخر 
 ميوف شخص .م 888موقعي) غوغؿ و مايكروسوفت( ، و بمغ عدد المشتركيف فييا أكثر مف 

 
 المبحث الثاني :نموذج من الشبكات الإجتماعية 

ة عمى الشبكة، و لا يدؿ ىذا يكوف الكلبـ في ىذا المبحث عمى نموذج مف الشبكات الإجتماعية الموجود
الى سعة الإنتشار و التداوؿ  و خاصة عمى المستوى العربي تيار عمى الأفضمية بقدر ما يشير الإخ

فمصطمح الشبكات الاجتماعية يطمؽ عمى مجموعة مف المواقع عمى شبكة الانترنت العالمية التي تتيح ،
التواصؿ بيف الأفراد في بيئة مجتمع افتراضي، يجمعيـ الاىتماـ أو الانتماء لبمد أو مدرسة أو فئة معينة، في 

اعية عمى أنيا خدمة الكترونية نظاـ عالمي لنقؿ المعمومات .و في تعريؼ آخر يطمؽ عمى الشبكة الاجتم
و مف بيف  ا تسمح ليـ بالتواصؿ مع الآخريف تسمح لممستخدميف بإنشاء و تنظيـ ممفات شخصية ليـ، كم

 تمؾ الشبكات ما يمي :
مف الشباب في جميع  ىو شبكة اجتماعية استأثرت بقبوؿ وتجاوب كبير مف الناس خصوصاً  الفيس بوك:
المية، و رائد التواصؿ موقع الفيس بوؾ واحد مف أشير المواقع عمى الشبكة العيعد  و ( 7)...أنحاء العالـ
، و أصبح موقع الفيس بوؾ اليوـ منبر إفتراضي لمتعبير، و إتخذه الشباب اليوـ بديلب  (8الإجتماعي )

 (9)العاجزة الفاشمة للؤحزاب السياسية 
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ؾ جوكر بيرج حيث بدأ بتصميـ موقع عمى بدأ الفيس بوؾ عمى يد أحد طلبب جامعة ىارفارد، يدعى مار 
يمكنيـ مف تبادؿ ممفاتيـ و ل لمتواصؿ مع زملبءه في الجامعة،  الشبكة الإلكترونية ، ييدؼ مف خلبلو

و يقضي ىؤلاء المستخدميف مميوف مستخدـ 888و الآف يممؾ الموقع حوالي صورىـ و آرائيـ وأفكارىـ .
قع شيريا كما أف ىناؾ إحصاءات أخرى لموقع الفيسبوؾ تتمثؿ مميوف دقيقة عمى المو 788جميعا أكثر مف 

 :ما يميفي
 صديؽ.138.يبمغ متوسط عدد الأصدقاء لكؿ مستخدـ 

 .سنة 34-18بالمئة مف مستخدمي الموقع تتراوح أعمارىـ ما بيف 48.
بالمئة 38مف بإطراد و ىي تمثؿ حاليا أكثر تتزايد سنة 35.نسبة المستخدميف مف الذيف تتزايد أعمارىـ عف 

 مف إجمالي المستخدميف .
 بالمئة سنويا.74سنة ىي الأسرع نموا بنسبة 24-18. المستخدميف الذيف تتراوح أعمارىـ بيف 

 مميوف شخص يدخموف عمى المواقع بواسطة ىواتفيـ الجوالة .288.أكثر مف 
 بالمئة مف الشباب ذكروا بأف الفيسيوؾ أصبح مصدرىـ لإستقاء الأخبار.48.

مميونيف شخص كما يتـ إرساؿ ط، و يتـ قبوؿ صداقة مى الفيسبوؾ تتـ مشاركة مميوف رابدقيقة ع28كؿ  .في
 حوالي ثلبثة ملبييف رسالة .

لمستخدميو بإرساؿ تحديثات عف حالتيـ كحد أقصى  يقدـ خدمة تدويف مصغر و يسمحو موقع ى تويتر :
حرؼ لمرسالة الواحدة و تظير تمؾ التحديثات في صفحة المستخدـ و يمكف للؤصدقاء قراءتيا مباشرة  148

 يمكف إستقباؿ الردود و التحديثات .كمامف صفحتيـ الرئيسية أو زيارة ممؼ المستخدـ الشخصي، 

  بكات الإجتماعية :فضاءات الحوار الجماعي و الش 1.1 
، و ىي تأخذ شكؿ بيف الجميور  -الى حد ما -تقوـ ىذه الفضاءات عمى منطؽ الديمقراطية في المشاركة

الدردشة أو الحوار، و يتمثؿ المبدأ العاـ الذي يميزىا في أف أفرادا تجمعيـ شواغؿ و ىواجس مشتركة، 
، فيشكموف و يتبادلوا الآراء حوؿ موضوع ما يقرروف الإئتلبؼ ضمف مجموعة إفتراضية ليتحدثوا و يتناقشوا 

 (11).ف كؿ عضو ىو في الوقت ذاتو مرسؿ و مستقبؿأصؿ الأعضاء فييا أفقيا، إذ بيذا المعنى جماعة يتوا
،إذ شكؿ ىذا الموقع الإفتراضي و يعد موقع الفيسبوؾ مف أشير وسائؿ التفاعؿ الإلكتروني و أكثرىا تأثيرا 

ة التي ساعدت عمى ترسيخ ثقافة يو الإجتماعية و الثقافمخرجا تقنيا لعدد كبير مف الإشكاليات السياسية 
و يظؿ المثاؿ الأكبر عمى فعالية التنشئة السياسية عبر  في أكثر مف دولة عربيةف السياسي اللبمبالاة بالشأ

،إذ بدأت الدعوة لمثورة بشكؿ أساسي عبر موقع "الفيسبوؾ"  2811يناير  25الفايسبوؾ مرتبطا بأحداث ثورة 
يـ مف خلبؿ دعا غنو حيث قاـ أحد الشباب يدعى وائؿ غنيـ بتأسيس صفحة أو مجموعة "كمنا خالد سعيد" 

في البلبد و كاف لو دور للئحتجاج عمى الأوضاع  2811يناير  25الصفحة الى مظاىرات يوـ الغضب في 
 حداث الثورة.كبير في التنسيؽ مع عدد كبير مف الشباب مستخدمي الإنترنت لإ

 25فعاليات يوـ  و لا بد مف الإعتراؼ في ىذا الصدد بأف الجماعات الرئيسية التي دعت و شاركت بقوة في
مع الأنترنت و  يناير أوؿ أياـ الثورة ىي مجموعات غير متجانسة فكريا و لكنيا تمتمؾ ميارات التعامؿ 
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شبكات التواصؿ الإجتماعي الحديثة الى جانب الروح الوطنية و الإصرار عمى الإنجاز. و قد نجحوا في 
ـ السياسي و الثقافي خارج الأطر التقميدية طوير وعييوقاموا بت ير قدراتيـ التنظيمية و الحركية تطو 

لمؤسسات التنشئة السياسية القائمة في مصر . فإستطاعوا أف يفاجئوا الجيؿ القديـ و المراقبيف بقدرتيـ عمى 
 (12 )إحداث ىذه الثورة التي أربكت الجميع .

،كونيا تستقطب شريحة و بيذا تعد مواقع التواصؿ الإجتماعي الظاىرة الإعلبمية الأبرز في عالمنا ال  يوـ
كبيرة مف فئات المجتمع، و خاصة الشباب بإعتبارىـ الأكثر تأثيرا في أي مجتمع بما يمثمونو مف طاقة و 

 قابمية لمتغيير و التطوير .

مف خلبؿ و مف أىـ العوامؿ المؤثرة في تشكيؿ الوعي السياسي لدى الشباب نوع الثقافة السياسية المقدـ 
الخبراء و يراىف  كماتؤدي لتكويف اتجاىات إيجابية تجاه الموضوعات السياسية .التي ثقافة المشاركة  تكريس

بدور بارز و مؤثر مواقع التواصؿ الإجتماعي و  تصاؿ السياسي عمى أف تقوـ شبكات الباحثوف في مجاؿ الإ
إحدى أىـ سمات ىذه الشبكات  ايىو ) ثقافة المشاركة( لأنو  لنوع الأوؿ مف الثقافة السياسية في تحقيؽ ا

 التفاعمية اللبمحدودة التي تتيح مشاركة أعداد كبيرة حوؿ القضايا السياسية المعاصرة .
في تشكيؿ إتجاىات الرأي الصعيد المحمي يمكف الإستفادة مف إنتشار شبكات التواصؿ الإجتماعي و عمى 

لسياسي مف خلبؿ نشر المفاىيـ السياسية بأساليب العاـ تجاه مختمؼ القضايا، و تحديدا التوعية و التثقيؼ ا
المستقبمية تشير إلى إمكانية قياـ أنظمة سياسية إفتراضية تحاكي مبتكرة . و خصوصا و أف التوقعات 

عبر الأنترنت ، مثؿ الأنظمة السياسية الحقوقية الموجودة في العالـ حاليا.حيث أضحت مواقع التواصؿ 
الإنتشار ، و قد كاف  يشيد حركة ديناميكية مف التطورو الإجتماعي الجديد الذي"الفيس بوؾ" تعرؼ بالإعلبـ 

ف إزداد مع الوقت ليتحوؿ مف أداة مى نطاؽ ضيؽ و محدود، ثـ ما لبث أفي بداياتو مجتمعا إفتراضيا ع
  .(13يـ  )إعلبمية نصية مكتوبة الى أداة إعلبمية سمعية و بصرية تؤثر في قرارات المتأثريف و إستجابات

أكثرىا شعبية، و و  حدث منتجات تكنولوجيا الإتصالات و تعد مواقع التواصؿ الإجتماعي عبر الأنترنت مف أ
بيف الأفراد فإف إستخداميا إمتد ليشمؿ النشاط رغـ أف ىذه المواقع أنشئت في الأساس لمتواصؿ الإجتماعي 

و كذلؾ الدعوة الى حضور الندوات أو السياسي مف خلبؿ تداوؿ المعمومات الخاصة بالأحداث السياسية 
 التظاىر .

و قد أصبحت مواقع التواصؿ الإجتماعي اليوـ مف المؤسسات الميمة التي تقوـ بدور ميـ في تربية النشئ و 
إكسابيـ عادات و سموكيات صحيحة و أداة ميمة مف أدوات التغيير الإجتماعي و قد إىتمت المؤسسات 

البرامج و الأنشطة لمطلبب، و ذلؾ بقصد الإستفادة مف إشغاؿ وقت الشباب الإجتماعية و التربوية بوضع 
 بما يفيدىـ .

و تعد الأنشطة المخنمفة التي يمارسيا مستخدمو مواقع التواصؿ الإجتماعي سواء أكانت أنشطة ثقافية أو 
شباب و تكويف مف الأمور الميمة جدا لإيجاد  و تنمية المسؤولية الإجتماعية لدى الإجتماعية أو فنية 

و قد أجريت دراسة المواطف الصالح مف خلبؿ غرس و تنمية القيـ و المعايير الإجتماعية في نفوسيـ.
الإجتماعي في تفعيؿ الثورات العربية" . لمعرفة الدور بعنواف "دور الإعلبـ  2811بجامعة واشنطف لسنة 
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تويتر و الفيس بوؾ( في إشعاؿ و تفعيؿ الثورات العربية ) مثؿ الذي قامت بو وسائؿ الإعلبـ الإجتماعية 
ستاذ بجامعة دوؿ الشرؽ الأوسط و شماؿ إفريقيا و أشار )فيميب ىوارد( الأالمختمفة و التي إجتاحت بعض 

ت كثيرا مف المشاركة في الشبكات دأف الناس إستفا 'المشرؼ عمى الدراسة الى 'و  الإتصالات بواشنطف 
تعميؽ في اليوـ  2388مديمقراطية ، حيث وجدنا باف التعميقات في ) تويتر( قد إرتفعت مف الإجتماعية سعيا ل

الدراسة " إف عدد مستخدمي الإنترنت في و قاؿ تقرير  ."في اليوـ 238888الواحد لتصؿ الى أكثر مف 
ريخ بزيادة مميوف بعد ىذا التا 2311مميوف شخص لكنيـ وصموا الى  2112( يناير كاف يبمغ 25مصر قبؿ ) 

مميوف مستخدـ كما أشار التقرير الى تزايد فترات إستخداـ شبكة الإنترنت " 119بالمئة أو ما يعادؿ 819نسبتيا 
دقيقة  988دقيقة شيريا عمى الشبكة بعد الثورة مقارنة مع  1888إذ أصبح المستخدـ في مصر يقضي 

 ."قبميا
 و الإجتماعي : السياسيطرؽ تنمية الوعي  2.1 

مف الإىتماـ السياسي يعد تشكيؿ الوعي السياسي المرحمة الأولى مف مراحؿ المشاركة السياسية التي تتدرج 
 ووفقا لذلؾ فإف ارتفاع مستوى وعيلسياسي و أخيرا المطالب السياسية ثـ التصويت االى المعرفة السياسية 

المتطمبات الأساسية لممشاركة السياسية  الإجتماعية تعد مفو  الإقتصادية  الشباب بأبعاد الظروؼ السياسية ،
عامؿ صبحت أ ايلكن العامؿ الأساس لمتغيير في المجتمع،  تمثؿ مواقع التواصؿ الاجتماعيلا و.الفاعمة 
نظرة الإنساف إلى مجتمعو والعالـ. فالمضموف في  ،الوعي تكويف تييئة متطمبات التغيير عف طريؽ ميـ في

رسائؿ إخبارية أو ثقافية أو ترفييية أو غيرىا، لا يؤدي بالضرورة إلى إدراؾ الحقيقة فقط،  عبر الذي تتوجّو بو
و بناءا عمى ذلؾ فإف مواقع التواصؿ الإجتماعي تتيح نو يسيـ في تكويف الحقيقة، وحؿ اشكالياتيا.إبؿ 

و ذلؾ مف خلبؿ أدوارىـ ، لمشباب فرص التعمـ و القياـ بمسؤولياتيـ الإجتماعية المناطة بيـ داخؿ المجتمع
داخؿ الأسرة و المجتمع،و لذا كاف مف الضروري القياـ بالبحث عف كيفية تنمية قدرات التي يقوموف بيا 

دييـ و الشباب و توجيو إستخداميـ ليذه المواقع و إكسابيـ الميارات اللبزمة لإيجاد المسؤولية الإجتماعية ل
و مدى الإستفادة منيا في مفة التي يمكف أف توفرىا ىذه المواقع، البرامج المختو  تنميتيا مف خلبؿ الأنشطة 

بث روح المسؤولية و زيادة الخبرات و الميارات و الإعتماد الذاتي و الإجتماعي داخؿ الحياة.فالشباب يعد 
طاقة بشرية ميمة و مؤثرة في كياف المجتمع ،تحتاج لمعناية و المحافظة عمييا لتأميف مستقبميا و مستقبؿ 

 المجتمع .
 تنمية الوعي السياسي و الإجتماعيالإحتماعي و  التواصؿشبكات  المحور الثالث :

يؤدي اليوـ الإعلبـ في صوره الجديدة ) شبكات التواصؿ الإجتماعي( دورا في تشكيؿ الوعي السياسي 
السياسية و لمشباب عف طريؽ تزويدىـ بالمعمومات السياسية كما يسيـ في تكويف و تدعيـ أو تغيير ثقافتيـ 

ذىنية تتمثؿ في إدراؾ الإنساف لمعالـ الوعي السياسي بوصفو حالة إذ يشار الى ، إستعدادىـ لمعمؿ العاـ 
بتبايف المجاؿ المدرؾ أو يتجمى الوعي الإنساني في صور شتى تتبايف  وعمى نحو عقمي أو وجداني 

لوعي كالوعي الديني و الوعي العممي و ا، موضوع الوعي، حيث يعرؼ الإنساف أشكالا متنوعة مف الوعي
فييا ؽ يمكف القوؿ أف الوعي السياسي ىو الحالة التي يمثؿ مف ىذا المنطمو  السياسي و الوعي الأخلبقي. 
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قفا معرفيا الفرد أو أفراد المجتمع قضايا الحياة السياسية بأبعادىا المختمفة و يتخذوف مف ىذه القضايا مو 
الإتجاىات و المبادئ و  وعة مف القيـ مجم فيناؾ مف يعرؼ الوعي السياسي عمى أنو ووجدانيا في آف الوقتز،

مشكلبتو يحمميا و يحكـ عمييا و و  ؾ مشاركة فعالة في أوضاع مجتمعو اسية التي تتيح لمفرد أف يشار السي
 السياسية التأثيرات عف الحديث عندو  وتغييرىا دفعو الى التحرؾ مف أجؿ تطويرىا يحدد موقفو منيا و ي

 الثورات في الشبكات تمؾ لعبتو الذي الدور يتبادر ما أوؿ الذىف إلى يتبادر الاجتماعية التواصؿ لشبكات
 الكثير نشرت ـ2811 العاـ مطمع فمنذ. المتخصصيف قبؿ مف كبير جدؿ يزاؿ ولا حوليا دار والتي العربية

 التواصؿ شبكات أىمية ناقشت التي والفعاليات المؤتمرات مف الكثير وعقدت والدراسات المقالات مف
 والآليات التشاركية الحكومة نماذج عمى وتأثيرىا الشعبية المشاركة تحفيز في التأثير عمى وقدرتيا الاجتماعي
 أنماط في والتحولات الاجتماعي التواصؿ لشبكات والسريع الكبير لمنمو كاف وقد. الجديدة المجتمعية
 المنطقة في الشباب بيف التعبير عمى المباشر والتأثير الآراء وتشكيؿ حشد في ىاماً  دوراً  استخداميا واتجاىات
 .العربية

 إلى والتجارية الاجتماعية الأغراض مف الاستخداـ اتجاىات في واضحة تحولات الفترة ىذه شيدت وقد 
ة ئىذا و تشيد بعض الدوؿ العربية تحولات ديمقراطية لكنيا بطي.المنطقة مستوى عمى السياسية الأغراض

تعزيز ىذه التحولات و ليذا لا بد مف العمؿ و  ر الشباب حاسما و ىاما في ترويج و يعتبر دو . (14) جدا
و  توجيييـ و تنظيميـ بشكؿ مناسب. فالشباب يتميزوف بالدافعية و عمى إشراكيـ بفعالية في ىذه العممية

أىمية الديمقراطية و طبيعة عمميا ، و يدركوا حقوقيـ و  ايو أف يفق لذا عمييـالرغبة و القدرة عمى التغيير.
ىذا سيؤدي بالمقابؿ  (15)لتي يمكف أف يقوموا بيا ، و المسؤوليات التي عمييـ تحمميا .واجباتيـ و الأدوار ا

لذا فإف تقوية الشباب و تفعيؿ دورىـ يتطمب نشر مقاربة شبابية تشاركية لمديمقراطية و الحكـ الصالح .الى 
لنقاش الإجتماعي و أيضا إنخراطيـ في عممية صنع القرار فمشاركة الشباب في ىذه العممية ىو مف صميـ ا

و الفئات فيوـ الحكـ الجيد يقع في إطار المبادئ الواسعة التي تتطمب مشاركة كؿ القطاعات السياسي .فم
   (16) صنع القرار.الحكـ و في عممية 

عمى الشباب فإف ىذا القطاع الياـ لا  العربيةالحكومات و  الأىمية التي تعمقيا المجتمعات  و عمى الرغـ مف
بؿ إنيـ يعامموف دائما عمى أنيـ الجيؿ القادـ و قادة الغد .ىذا الوضع  يشارؾ عادة في عممية صنع القرار.

يتطمب مف صناع القرار إعادة النظر في الطريقة التي ينظروف بيا إلى مشاركة الشباب و إعادة النظر ىذه 
لمتفكير الإستراتيجي و الوعي الشباب الذيف يشكؿ فقدانيـ ط صناع القرار بؿ تتعداىـ لتشمؿ لا تشمؿ فق

  (17) السياسي عقبة متفاقمة أماـ مشاركتيـ السياسية .
عند شالـ اليمزاني ىو محصمة تفاعؿ الأشخاص في إطار واقع اجتماعي معيف و و الوعي الاجتماعي 

سيسيـ الذاتية أو الموضوعية في صيغة حقائؽ معرفية و قناعات إنصيار مدركاتيـ و تصوراتيـ و أحا
إيمانية و تصورات و مسممات، و ميوؿ و مشاعر و اتجاىات و أنماط سموؾ جماعية تعكس معطيات ذلؾ 

سكانية و بيئية و إقتصادية  ،: بشريةبقةمتغيرات مسو  الكائف بما يشتمؿ عميو مف أبعاد الواقع الإجتماعي 
تاريخية و ثقافية و تنظيمية الى غير ذلؾ مف الأبعاد و المتغيرات الأخرى .  ،شية و حضارية يمينية و مع
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 تمعبو الذي الكبير الدور إلى إضافة. تأثيرية التبادلية بيذا الواقعو ىو يكتسب و يتغير في إطار علبقتو ال
 في كبيرة قدرات أظيرت الشبكات ىذه فإف ، والتجاري السياسي الصعيديف عمى الاجتماعي التواصؿ شبكات
 التطوع عمميات وتنسيؽ الصحية والرعاية التعميـ مثؿ الاجتماعي الصعيد عمى مختمفة أخرى مجالات

 أداء في الربحية غير الخيرية المنظمات ووظفتيا منيا استفادت كما والغش، الغلبء ومحاربة الاجتماعي
 .ذلؾ وغير بأنشطتيا والتعريؼ الوقت نفس في والمستفيديف المانحيف إلى لموصوؿ أعماليا

و مف استخدامات الشبكات الاجتماعية الإيجابية ما يحصؿ فييا مف التواصؿ الاجتماعي بيف أفراد الدولة أو 
الأسرة و القبيمة، في تواصؿ اجتماعي ايجابي يعزز قوة المجتمع في ظؿ زحمة المدينة ، أو عمى مستوى 
تخداـ الشبكات الاجتماعية، مف غير تحزب و لا عصبية، و مف غير ازدراء و الاعلبـ و الاتجاه العاـ لاس

 (18)تحقير للآخريف 
أصبح للئعلبـ الجديد اليوـ دور أساسي في نيوض الأمـ و تقدـ الشعوب نحو تحقيؽ  و مف ىنا نلبحظ أنو

في العلبقات  أىدافيا، ووصؿ الأمر بالإعلبـ الحديث الى مستوى أصبح ىو الفاعؿ و المؤثر الأقوى
 الاقتصادية و الانسانية عمى وجو العموـ . ،الإجتماعية 

    :دور شيكات التواصؿ الإجتماعي 1.1 
'بأف الأحداث 'محمد محسف الييري  الإتصاؿيرى أحد المتخصصيف في قطاع تكنولوجيا المعمومات و 

 الصعيد السياسي، كما أف الفتراتالأخيرة في كؿ مف تونس و مصر أكدت الدور القوي لتمؾ الشبكات عمى 
رانية في الإنتخابات الماضية شيدت رفض الإدارة الأمريكية، لقياـ الماضية الخاصة بالإحتجاجات الإي

رضي الثورة ، و بغض النظر عف اليدؼ مف ىدؼ امؤسسي تويتر بعممية صيانة الموقع بيدؼ مساعدة مع
 ات التواصؿ الإجتماعية عمى الصعيد السياسي ."الحكومة الأمريكية فإف ذلؾ يظير مدى أىمية شبك

 المبحث الرابع : علاقة الشباب بشبكات التواصل الاجتماعي 
يمثؿ الشباب فئة عمرية ليا دورىا و أىميتيا داخؿ المجتمع، و نظرا لأنيا تحمؿ في طياتيا الأمؿ في البناء 

التغيير نحو الأفضؿ فيما يخدـ و  مف القدرة و الحيوية عمى العمؿ  و المستقبؿ الزاىر لأمتنا، لما تمتمكو
المجتمع، مف خلبؿ ما يمكف أف يكتسبو الشباب مف خلبؿ الإستخداـ الموجو و المدروس لمواقع التواصؿ 

 القدرات الإجتماعية المفيدة و التي توجد و تنمي المسؤولية الإجتماعيةو  الإجتماعي مف الميارات و الخبرات 
و مف أجؿ ذلؾ يمكف أف تمعب مواقع التواصؿ الإجتماعي دورا ميما في ييـ و تجعؿ منيـ منتجيف نافعيف. ف

عمى ىذه تنمية الوعي الإجتماعي، و ذلؾ مف خلبؿ قياـ المجموعات الشبابية بإنشاء صفحات خاصة بيـ 
و الدفاع عنيا بإستخداـ ىا المواقع يتبنوف فييا قضية اجتماعية تقع في صمب اىتماماتيـ فيعمموا عمى نشر 

لذا يتـ التركيز عمى مرحمة الشباب بإعتبارىا المرحمة الحاسمة في . ميارات التواصؿ و المناصرة و الضغط 
مواقع التواصؿ الإجتماعي سواء  اإذ تعد الأنشطة المختمفة التي يمارسيا مستخدمو تقدـ المجتمع أو تأخره 

نية مف الأمور الميمة مف خلبؿ غرسيا و تنميتيا لمقيـ و المعايير أكانت أنشطة ثقافية أو إجتماعية أو ف
أف تحقؽ شبكات التواصؿ الاجتماعي الوعي الاجتماعي مف  بذلؾ يمكفو . الإجتماعية في نفوس الشباب 
 خلبؿ مراعاة الأىداؼ التالية :
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 أىمية دوره في المجتمع مف خلبؿ " الحقوؽ و الواجبات" . الشباب العربي . أف يدرؾ
 الإحساس لديو بأىمية المشاركة الإجتماعية . الشبكات الإجتماعية . أف تنمي

الإحساس بالمسؤولية نحو الذات مف خلبؿ الإشتراؾ في إنشاء صفحة عمى الفيس بوؾ . أف ينمي الشاب 
 تتناوؿ قضية إجتماعية .

و تنميتيا و  عي و دورىا في صقؿ شخصية الشباب لأىمية مواقع التواصؿ الإجتما و قد تنبو الدارسوف
دلت نتائجيا أف عدد المستخدميف الغرب لموقع "الفيس  2818بخاصة أف الدراسات التي أجريت في عاـ 

بالمئة 415مميوف بنسبة  315مميوف شخص، و في مصر وحدىا بمغ عدد المستخدميف  15بوؾ"  يصؿ الى 
الي عدد السكاف، و قد دلت الدراسات الحديثة أف عدد المستخدميف العرب يزداد بمعدؿ مميوف مف إجم

شخص كؿ شير، و مف المفارقات اللبفتة أف عدد مستخدمي" الفيس بوؾ" العرب يفوؽ عدد قراء الصحؼ 
 في العالـ العربي .

الخدمات او إقامة المؤسسات ف رعاية الشباب تتمثؿ في توفير ألواف مف النشاط أو أو قد يرى بعضيـ 
ف ىذه الرعاية لا تمثؿ سوى جزء مف إحتياجات الشباب في أالرياضية و الإجتماعية لشغؿ وقت الفراغ . بيد 

ظؿ ما توفره التكنولوجيا الحديثة مف إمكانات ضخمة يمارس مف خلبليا الشباب نشاطات مختمفة تؤثر في 
الإنساني عبارة عف العمميات التي تتـ بيف الفرد بكؿ مكوناتو العقمية و سموكيـ و أنماط شخصياتيـ .فالسموؾ 

النفسية و الإجتماعية و الوسط أو البيئة بكؿ ما يوفر فييا مف ظروؼ و مواقؼ و عناصر إجتماعية و 
 ( .19ثقافية. و ىو أساس التفاعؿ بيف الأفراد و الجماعات و المجتمعات .) 

يتفاعؿ مع غيره و  ف الأنشطة و البرامج المتاحة لو صؿ الإجتماعي يستفيد مفالشباب مف خلبؿ مواقع التوا
مف الناس مف خلبؿ ىذه الأنشطة ، و بذلؾ يتبادؿ أنواعا مف السموؾ الإنساني مع غيره فيفيد و يستفيد مف 

 اوؿ أفغيره . و يتعمـ أنواعا مف السموؾ، و يكتسب خبرات إيجابية مف خلبؿ ذلؾ التفاعؿ و الأنشطة، و يح
الإعتماد عمى الذات مف خلبؿ ىذه العمميات و الأنشطة و ىو يقوـ بذلؾ و  ينمي لنفسو الإحساس بالمسؤولية 

ىي وحدة مف خلبؿ المشاركة مع الآخريف مف الجماعات الأخرى عمى صفحات الفيس بوؾ .فالجماعة 
حدث بينيـ تفاعؿ اجتماعي اجتماعية مكونة مف مجموعة مف الأفراد ترتبط بينيـ علبقات اجتماعية و ي

 (.28متبادؿ فيؤثر بعضيـ في بعض، كما يعتمد بعضيـ عمى بعض )
ينيا الجماعات التي يمكف تكو  بيفىنا تتضح أىمية التفاعؿ مع الآخريف مف خلبؿ الأنشطة المختمفة مف و 

و إكتساب الخبرات التأثير و التأثر تتخطى الحواجز و الحدود لإحداث  التيو مف مواقع التواصؿ الإجتماعي 
النشاطات الإجتماعية  إذ تعدو تنمية المسؤولية في الذات مف خلبؿ ىذه الأنشطة و التفاعؿ بيف الأفراد .

مصدرا مف مصادر الكشؼ عف مواىب  تبرضرورة ممحة تتطمبيا مرحمة الشباب بصورة خاصة فيي تع
 ( .21و الإجتماعية ) الشباب و إمكانياتيـ و ميوليـ في شتى مجالات الأنشطة الثقافبة

التي يمارسيا مستخدمو مواقع التواصؿ الإجتماعي سواء أكانت أنشطة ثقافية أو و تعد الأنشطة المختمفة 
و تنميتيا و إجتماعية أو فنية مف الأمور الميمة جدا لإيجاد و تنمية المسؤولية الإجتماعية لدى الشباب 

 (  22إيجاد المواطف الصالح مف خلبؿ غرس و تنمية القيـ و المعايير الإجتماعية في نفوسيـ . ) 
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فإف مواقع التواصؿ الإجتماعي تتيح لمشباب فرص التعميـ و القياـ بمسؤولياتيـ الإجتماعية و بناءا عمى ذلؾ 
وموف بيا داخؿ الأسرة و المجتمع، و لذا كاف المناطة بيـ داخؿ المجنمع .و ذلؾ مف خلبؿ أدوارىـ التي يق
بيـ و توجيو استخداميـ ليذه المواقع، و إكسامف الضروري القياـ بالبحث عف كيفية تنمية قدرات الشباب 

سؤولية الإجتماعية لدييـ و تنميتيا مف خلبؿ الأنشطة و البرامج المختمفة التي الميارات اللبزمة لإيجاد الم
 ية، و زيادة الخبرات و الميارات المواقع . و مدى الإستفادة منيا في بث روح المسؤول يمكف أف توفرىا ىذه

بما يريدوف مف معمومات حوؿ مف خلبؿ الإدلاء و المشاركة الذاتي و الإجتماعي داخؿ الحياة الإعتماد و 
إف اليدؼ مف أنفسيـ و إىتماماتيـ و مشاعرىـ و صورىـ الشخصية و لقطات الفيديو الخاصة بيـ و لذلؾ ف

  (.23)ىذا الإختراع ىو جعؿ العالـ مكانا أكثر انفتاحا
التعبير عف و  لة في مناقشة قضايا الشأف العاـ ىذا و قد دفعت الأنترنت الشباب العربي الى المشاركة الفعا

نفسو بكؿ حرية بمنأى عف قيود البيئة التسمطية التي رسختيا معظـ النظـ الحاكمة فأتاحت ىذه البيئة الجديدة 
فرص جديدة لـ تكف موجودة لمشباب الميمش و الشباب المنتمي الى أقميات سياسية و عرقية عمى نحو 

 واقعيـ أو مدوناتيـ . تنظيـ متحوؿ معو الفضاء الإلكتروني الى مجتمع مصغر يناقش 
إف شبكات التواصؿ الإجتماعي الإلكتروني) الإعلبـ الجديد( ذات تأثير عالي الفاعمية لـ يتصوره المحمموف و 
خبراء الإعلبـ و الإتصاؿ، بؿ إنيا تفوقت عمى العديد مف الفضائيات في النقؿ المباشر للؤحداث و الوقائع، 

و مقاطع مرئية التقطيا شباب مف أبناء الجيؿ الإلكتروني الجديد في فقد بثت أخبارا بمحظتيا متضمنة صورا 
نشرىا الدعوات الإيجابية لممشاركة في أعماؿ تطوعية، بؿ إف تمؾ و  اؽ إعلبمي مع القنوات الفضائية سب

مف مستخدمي الإنترنت، كما كاف في مف قبؿ بعض المؤثريف الشبكات أسيمت في صناعة ثقافة التأثير 
إف تويتر و المصرية، التي بدأت إلكترونيا ثـ أصبحت ثورة شبابية شعبية عمى أرض الواقع  الاحتجاجات

عوالـ افتراضية و مدونات  يوتيوب، و فيس بوؾ، و فميكر ػو ماي سبيس، و بيبو ،جومو، و لينجديف...الخ
ى مف العالـ الكترونية وضعت أخيرا في الحسباف، و باتت وسائؿ اتصاؿ رئيسية مستخدمة في أنحاء شت

إستطاعت أف تزيد مف ميارات التواصؿ الإجتماعي عبر الإنترنت. و تعزز تواجد قطاع عريض مف الناس 
مف البشر في محادثات و تجمعات إلكترونية بيف متصفحي الشبكة العنكبوتية. و إستقطاب أعداد كبيرة 

التوجيات و الإتجاىات و السياسات ،إيذانا بانطلبؽ مرحمة جديدة مف التواصؿ .و أطرت و  بكافةالأعمار 
تمؾ الشبكات التفاعمية العنقودية لعلبقات الكترونية أكثر عمقا بيف المتصفحيف، تبادلت فييا المعمومات و 

تعبير عف الرأي البيانات و الآراء و الأفكار في شفافية و حرية، و أصبحت إحدى الوسائؿ المحورية لم
جماعات مختمفة و متجانسة، و ذلؾ ىو الذي ا، و تركيبة متداخمة بيف أفراد و حراكا اجتماعيا واقعيلتصنع 

خمؽ صراعا تنافسيا بيف المواقع الإلكترونية العالمية مثؿ:"جوجؿ و مايكروسوفت" سعيا لإمتلبؾ تمؾ 
 (24) الشبكات التفاعمية .
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،كاف في بداياتو جديد،الذي يشيد حركة ديناميكية مف التطوير و الانتشارىذا الإعلبـ الاجتماعي الإف 
مجتمعا إنترنتيا عمى نطاؽ ضيؽ و محدود ، ثـ ما لبث أف ازداد مع الوقت ليتحوؿ مف أداة إعلبمية نصية 

ة التي استجاباتيـ، بضغوط مف القوة المؤثر و  بصرية تؤثر في قرارات المتأثريف الى أداة سمعية و عبر الكتابة 
السمعي،البصري،و الحسي(، كوف المتأثر و أنماطو محورا )  ي تأثيرىا الأنماط الشخصية لمفردتستخدـ ف

 ميما في عممية التأثير.
و بما أف مواقع التواصؿ الاجتماعي أسيمت في تفعيؿ المشاركة لتحقؽ رغبة كؿ فئة مشتركة في نفس 

التجييش و التفاعؿ و التأثير بقيادات غير منظمة، و ليا أيضا دورا في الإىتمامات و الأنشطة، فإف 
استطاعت أف تحوؿ الأقواؿ و الأفكار و التوجيات الى مشروعات عمؿ جاىزة لمتنفيذ، لذا لا يمكف أف نعد 

 التواصؿ عبر الشبكات الاجتماعية موضة شبابية سوؼ تتغير مع مرور الزمف.
طمح )التواصؿ( نجد أف التعريؼ الأمثؿ لمتواصؿ ىو أنو :" و بالنظر الى التعريفات العربية و الغربية لمص

، مف ضمنيا عممية نقؿ و استقباؿ لممعمومات بيف طرفيف أو أكثر عبر عدة قنوات مباشرة و غير مباشرة
محيطيا المرسؿ و المستقبؿ في إطار رسالة شبكات التواصؿ الاجتماعي الإلكتروني، حيث يتفاعؿ داخؿ 

 -الطرفيف، فيظير أثر التفاعؿ الدلالي بينيما مف تبادؿ و تبميغ و تأثير، و يظير معينة عبر قناة تجمع
الأثر السموكي المؤثر عمى المتمقي إما إيجابيا أو سمبيا، ذلؾ أف تمؾ العممية سارت وفؽ انفعالات و -أيضا

 (25 )يديولوجية .أتعابير و ميوؿ شخصية أو 
الثقافة الواحدة، يشعر و لأف التواصؿ ظاىرة اجتماعية تقوـ عمى علبقات تفاعمية و تحديدا بيف أعضاء 

 المشارؾ فييا أنو فاعؿ و متفاعؿ اجتماعيا، و ليس كما كاف يعتقد في نفسو أنو لا دور لو .
  :دور شبكاث انتىاصم الإجتماعي 2.2 

أىميا سياسية واقتصادية واجتماعية في حياة الشعوب في  ،دةتمعب شبكات التواصؿ الإجتماعي أدواراً عدي
، اع كبير مف الأفراد بتمؾ الشبكاتوبات تأثيرىا يتصدر أحداث الساعة: "نظراً لارتباط قط ،كافة أنحاء العالـ

الرئيس فجتماعية عمى النواحي السياسية والاقتصادية والاجتماعية واضحاً وأصبح تأثير تمؾ الشبكات الإ
نجح في انتخابات الرئاسة الأخيرة مف خلبؿ القاعدة الكبيرة التي حصؿ عمييا مف خلبؿ شبكات  (أوباما)

لمايكروسوفت محمد حمودي في تحقيؽ نشره موقع الراية كما يقوؿ المدير الإقميمي ". التواصؿ الاجتماعي
    .(37) القطرية

ويمكف  ،والمعمومة والخبر والحدث لحظة وقوعنيا تتعامؿ مع عمى أيحسب لشبكات التواصؿ الإجتماعي 
وىذا ما لـ ، فيديو والتعميؽ والرد عمى بعضياتبادؿ ىذه المعمومات بيف الأصدقاء معززة بالصور ومقاطع ال

فإنيا تقوـ فقط  ،الخبر تحت مسمى )عاجؿ أو مباشر( فإنيا ولو قدمت ،تتمكف منو وسائؿ الإعلبـ الحديثة
 لـ تتمكف مف أف تجعؿ المشاىد يتفاعؿلذا و .  تيا الإعلبمية كالفضائيات مثلبُ يمبدور المرسؿ مف خلبؿ وس

إلا بعد فترة مف الوقت عندما تكوف تمؾ الأخبار قد نشرت عمى موقعيا  ،معيا في لحظة بثيا لتمؾ الأحداث
كما أف يرد أو يعمؽ عمى تمؾ الأخبار  الإلكتروني, وبيذه الحالة يمكف لمتصفح تمؾ المواقع لمقنوات الفضائية
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ولا  ،المؤسسات بأشكاليا المختمفة فقط لـ يقتصر استخداـ شبكات التواصؿ الإجتماعي عمى الأفراد أو
نما أصبحت الكثير مف  ييف في دوؿ عديدة في العالـ فحسباستخداميا مف قبؿ بعض المسؤوليف والسياس وا 
لإجتماعية والمواقع جمع تتواصؿ مع طلببيا عبر الشبكات االجامعات والمعاىد العممية في العالـ أ

علبنات عمى المواقع فقد زادت نسبة الإ ،باؿ الناس عمى التسوؽ الإلكترونيونتيجة لإق. الإلكترونية
 يا.حمما حقؽ بالتالي ارتفاعاً خيالياً في أربا، الإلكترونية

 المحور الخامس : دو ر شبكات التواصل الإجتماعي في النيوض الثوري و الجماىيري :

و الثورات الشعبية، التي اجتاحت شماؿ إفريقيا و  انجماهيريتأطمقت في الآونة الأخيرة عمى الإنتفاضات 
منطقة الشرؽ الأوسط و ما زالت متواصمة تسميات عديدة منيا ) ثورة الفيس بوؾ، الربيع العربي،ثورة 

و بالرغـ مف أحقية ىذه التسميات و توؽ ثورة الكرامة(.و غيرىا  الياسميف، ثورة الفراعنة، الثورة الخضراء،
الشعوب الى الانعتاؽ و الحرية،فإف شبكات التواصؿ الإجتماعي لعبت دورا رياديا في ىذه التحركات 
الشعبية، كما أف أبطاليا ىـ أناس عاديوف مف جيؿ الشباب، المحروموف مف أبسط الحقوؽ المدنية في الحرية 

مف الشباب إختار أف يقؼ بوجو الحكاـ و يطالبيـ التجمير و التظاىر، ىذا الجيؿ الرأي و  إبداء و العمؿ و
بحقوقو المشروعة، حاملب سلبح العمـ و المعرفة و الرأي الجريئ، فتحوؿ ىؤلاء الشباب الى صحفييف و 

قبؿ ىذه الأحداث عف مراسميف و كتاب في لحظة مف الزمف، وقد لا تكوف الغالبية العظمى منيـ يعرؼ شيئا 
ىذه الشبكات التواصؿ الإجتماعية و دورىا في بث روح التحدي لدييـ . بالطبع استخدموا ماىية شبكات 

كوسيمة تفاعمية بينيـ لنشر و تبادؿ الأخبار و المعمومات اليامة، و تحديد مواعيد و أماكف تجمع الحشود 
ى جميع المواطنيف كالساحات و المياديف العامة، كما الجماىيرية و تحويميا الى أماكف ذات تأثير رمزي عم

أوصموا أنباء تمؾ التحركات الجماىيرية الى كافة أنحاء العالـ عبر شبكات التواصؿ الإجتماعية مثمما تحولت 
مأثرة الشباب التونسي التي تجاوزت حدود بلبدىـ، لتصؿ الى مصر و منيا الى العديد مف الدوؿ العربية، 

ـ أصواتيـ و تسد أفواىيـ و تكبؿ أيادي آبائيـ و تكتلاء عقدة الخوؼ المزمنة التي كانت فقد تجاوز ىؤ 
حقوقيـ المشروعة. بالرغـ مف أف ىؤلاء الشباب لـ يعيشوا زمف النكبات و الإنتكاسات و تمنعيـ مف المطالبة ب

و يؤكد ىذا  مف البشرتضرر منيا الملبييف و  ب عبثية حصدت مف الأرواح الآلاؼ اليزائـ العربية في حرو 
و الحوار و الجدؿ و النقاش السياسي  بقولو" يبدو اليوـ أف ىذا التفاعؿ في ذات السياؽ الدكتور فتحي حسف 

و الفكري و الإجتماعي قد أفرز حالة مف الوعي المختمؼ الذي يمكف أف يكوف ضمف روافد عديدة أحد 
 (27 )ؿ تنسيقيا و تحركيا ."تونس و مصر أو عمى الأقؿ مف بيف عواممفجرات ثورتي 

لكنيا جعمت و  ب في قياـ ثورات الربيع العربيقد يكوف صحيحا أف الشبكات الإجتماعية ليست ىي السب
الثورات ممكنة و عجمت بيا، كما أنيا منحت تمؾ الثورات القدرة عمى النمو و أكسبتيا مزيدا مف التأييد و 

 حدث بدونيا .يالتعاطؼ داخميا و دوليا بشكؿ ما كاف لو أف 
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  1.1 التأثيرات السياسية لشبكات التواصؿ الإجتماعي : 

عند الحديث عف التأثيرات السياسية لشبكات التواصؿ الإجتماعي يتبادر الى الذىف الدور الذي لعبتو تمؾ 
حوليا جدؿ كبير مف قبؿ المتخصصيف ، فمنذ  يدورالشبكات في الثورات العربية و التي دار و لا يزاؿ 

، نشرت الكثير مف المقالات و الدراسات و عقدت الكثير مف المؤتمرات و الفعاليات التي  2811مطمع العاـ
ناقشت أىمية شبكات التواصؿ الاجتماعي و قدرتيا عمى التأثير في تحفيز المشاركة الشعبية و تأثيرىا عمى 

و الآليات المجتمعية الجديدة. و قد كاف لمنمو الكبير و السريع لشبكات التواصؿ  نماذج الحكومة التشاركية
الاجتماعي و التحولات في أنماط و إتجاىات إستخداميا دورا ىاما في حشد و تشكيؿ الآراء و التأثير 

تجاىات في او قد شيدت ىذه الفترة تحولات واضحة المباشر عمى التعبير بيف الشباب في المنطقة العربية.
 الإستخداـ مف الأغراض الإجتماعية الى الأغراض السياسية عمى مستوى المنطقة .

اف التطورات التي حدثت في وسائؿ الإعلبـ الجديد و تحوليا مف حقؿ لممشاركة يقودنا بالضرورة لمحديث 
ي ساىمت و بشكؿ مفيوـ المشاركة كأحد العوامؿ الرئيسية التعف الثورات العربية الأخيرة التي تجسد فييا 

و ىي ، 2811يستحؽ الدراسة و التحميؿ في إسقاط ثلبث أنظمة عربية حلبؿ الثماف أشير الأولى مف عاـ 
سنة 23التوالي : ليبيا و التي استمر رؤسائيا المخموعيف في الحكـ عمى و  أنظمة الحكـ في تونس و مصر 

سنة بعد أف صرخت جماىيرىا في 42يبيا سنة و أخيرا الرئيس الميبي معمر القذافي و الذي حكـ ل38و 
 الساحات و في الفضاء المعموماتي قائمة "الشعب يريد إسقاط النظاـ" .

تمؾ الأنظمة العربية لأف في ذلؾ إجحاؼ  امف غير العدالة القوؿ بأف فيسبوؾ أو تويتر ىما مف أسقطل و إن
لمثوار الذيف ضحوا بأرواحيـ سعيا وراء الحرية ،فالتقنية ىي مجرد أدوات ووسائؿ لدفع عجمة الحركات 

في الحراؾ الشعبي نفسو الذي نتج في حقيقة الأمر بسبب ظروؼ و عوامؿ إجتماعية الشعبية و ليست سببا 
تمعة الى إثارة سخط المواطنيف في تمؾ الدوؿ و جعمت الأرض تحت و سياسية و إقتصادية عديدة عممت مج

 أقداميـ جاىزة للئنفجار.
أو ايجادىا و لكنيا عممت عمى ايقاد شرارة تمؾ  الفيسبوؾ و تويتر لـ يكف صناعة تمؾ الثورات اف ما فعمو 

د مكف فيسبوؾ و تويتر الثورات في تونس و مصر و ليبيا و اليمف و سوريا و غيرىا مف دوؿ حوؿ العالـ .لق
الشعوب في تمؾ الدوؿ مف توحيد أصواتيـ و التعاوف حياؿ القضايا الأساسية التي تيميـ و ذلؾ مف خلبؿ 

  عمى أرضية واحدة مشتركة . اتحقيقو مف قبؿ ممكنوضعيـ بشكؿ لـ يكف 
إف الخطة الأولى لتحقيؽ عنصر "المشاركة" يكوف عبر إيجاد وعي مشترؾ بالقضية و ىذا ما تقوـ بو 

التأييد و إعداد شبكات التواصؿ الإجتماعي التي تجعؿ بمقدور الناس الساخطيف مف أمر ما معرفة مقدار 
تخاذ خطوات لـ يكونوا ؾ الذيف يشاطرونيـ نفس الشعور. ىذا الوعي المشترؾ يمنح الناس الشجاعة لإئأول

ىذه المظاىرات أو ليجرؤا عمى القياـ بيا لولا ذلؾ الوعي ، مثؿ الخروج في مظاىرات أو إعتصاـ .
الاعتصامات تتزايد شيئا فشيئا عبر تعريؼ المزيد مف الناس بيا . و مع تزايد الأعداد تأتي قوة الحشود 

أماكن أخرى في المنطقة أصبح بإمكانيم من الشباب المتظاىرين في مصر و تونس و في إن  "مجتمعة .
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الى خلال استخدام أدوات التواصل الإجتماعي أن يقوموا بنشر مطالبيم و أن يدعوا الآخرين للإنضمام 
و ىذا ما جاء عمى  (28)المظاىرات و أن يحضوا بمزيد من الدعم من شرائح أخرى عريضة في المجتمع " 

نحدد مواعيدىا. و و  تخدـ الفيسبوؾ لتنظيـ المظاىرات نحف نس"قاؿ: حيف في القاىرة أحد المتظاىريف  لساف
 نستخدـ تويتر لمتنسيؽ ،و نستخدـ يوتيوب لنخبر العالـ و نجعمو يشاىد ما يحدث ." 

   :التأثيرات الإجتماعية لشبكات التواصؿ الإجتماعي  2.1 
إضافة الى الدور الكبير الذي تمعبو شبكات التواصؿ الإجتماعي عمى الصعيد السياسي و الذي تـ تناولو . 

مختمفة عمى الصعيد الإجتماعي مثؿ: التعميـ و  أظيرت قدرات كبيرة في مجالات أخرىفإف ىذه الشبكات 
ووظفتيا ء.كما استفادت منيا الرعاية الصحية و تنسيؽ عمميات التطوع الإجتماعي و محاربة الغش و الغلب

س الوقت و الى المانحيف و المستفيديف في نفالمنظمات الخيرية غير الربحية في أداء أعماليا لموصوؿ 
 التعريؼ بأنشطتيا .

يمكف القوؿ أف الربيع العربي الذي تفجرت بداياتو في كؿ مف تونس و مصر ىو "ربيع الشباب العربي" لذا 
اب لعممية التغيير السممي و الشعبي في بمدانيـ و التي غالبا ما تـ التعبير عنيا مف الذي امتاز بقيادة الشب

 خلبؿ ما يسمى "بتنسيقيات الشباب" .
 :خاتمة 

نما تعدى ذلؾ و  مف الرئيس أو النظاـ الحاكـ فقط لمتخمص إف مف مميزات الربيع العربي أنو لـ يكف حراكا  ا 
الإجتماعية و الإقتصادية و الثقافية لممجتمع و مف الجذور , إف ذلؾ لإحداث التغيير في البنية السياسية و 

يحتاج الى إطار زمني كاؼ لإحداث التغيير و إلى إطار زمني أبعد لرؤية نتائج ىذه العممية الثورية العميقة 
ية، و تعد مواقع التواصؿ الإجتماعي عبر الأنترنت مف أحدث منتجات تكنولوجيا الإتصالات و أكثرىا شعب .

و رغـ أف ىذه المواقع أنشئت في الأساس لمتواصؿ الإجتماعي بيف الأفراد فإف استخداميا إمتد ليشمؿ النشاط 
وة الى حضور الندوات أو السياسي مف خلبؿ تداوؿ المعمومات الخاصة بالأحداث السياسية و كذلؾ الدع

الميمة التي تقوـ بدور ميـ في  و قد أصبحت مواقع التواصؿ الإجتماعي اليوـ مف المؤسساتالتظاىر . 
أكد  و قد تربية النشئ و إكسابيـ عادات و سموكيات صحيحة و أداة ميمة مف أدوات التغيير الإجتماعي 

السياؽ السياسي و الإقتصادي و الإجتماعي و و  حاجة الى استخداـ" تحميؿ البنية الربيع العربي عمى مدى ال
 ."التطور أماـ الشباب العربي الثقافي " لفيـ التحديات و كذلؾ آفاؽ
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 21 .ورداني ،يوسؼ :ثقافة الشباب بين تحديات الأنترنت و عجز الدولة ،موقع معيد الوارؼ لمدراسات الانسانية عمى شبكة الأنترنت .
   2812، 6 جزءمجلد العلوم الإنسانية ال.22 

 

 المراجع بالمغة الأجنبية :
Goodman ; sarah ; social media .the use of face book and twitter  

 

 المواقع الإلكترونية :
http://computing dictionary.the freedictionary.com/new+media       

 

 الجرائد :

.2889-3-18الأربعاء  جريدة العرب ، صفحة أسواؽ العرب ػ عدد  1  
2811أكتوبر  22صحيفة بوابة الشرؽ . عدد السبت  2  
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 جودة المنتج كمرتكز لمتأثير عمى الشموك الشرائي لممشتهمك النهائي

 دراسة حالة مؤسشة ترافن لمشتقات الحميب

 ـنان ايرايإيم: الأستاذة
 الجزائــر – البليدةجامعة 

          

 

 المـمخص:

السموك الشرائي و  جودة المنتجالتعرف عمى طبيعة العلاقة بين  إلىتيدف ىذه الدراسة  
يق ىذا ولتحق. لممستيمك النيائي بالتطبيق عمى منتجات مؤسسة ترافل لمشتقات الحميب

. وتوصمت بولاية البميدة المستيمكينمن  وتوزيعيا عمى عينةم قائمة استقصاء يصماليدف تم ت
 جودة المنتجبين  (P≤0.05)عند مستوى  إحصائيةوجود علاقة ذات دلالة  إلىالدراسة 

، تحسين الصورة، خمق الرغبة في الشراء) ر السموك الشرائي لممستيمك النيائيوأبعاد متغي
وبناء عمى نتائج الدراسة تم تقديم عدد من التوصيات والمقترحات كان من (. لولاءتحقيق ا

بالتغيير  المؤسسات الاقتصادية الجزائريةبينيا ضرورة خمق الالتزام لدى القيادات العميا في 
بالمنتج والوصول الى تنافسية من حيث من اجل الارتقاء  الطرق والأساليبأحدث وتطبيق 

المؤسسات في كل  لمجودة إستراتيجية، ووضع خطط اقي المؤسساتجودتو مقارنة بب
 .المستيمك احتياجاتتنطمق من الاقتصادية 

 
 .المستيمك النيائي، السموك الشرائي، جودة المنتج الكممات الدالة:  
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 ة3 ـمقدم. 1
 الحديثة، الإدارية الدفاىيم أىم تطبيق لضو السعي عليها تفرض والتي الأعماؿ، بيئة تسود تحديات عدة الحديثة الدؤسسات تواجو

 .والعالدية المحلية الأسواؽ في الدنافسة حدة من يزيد لشا عالديًا، الخارجية التجارة بتحرير تقضي التي الجات اتفاقية :في التحديات ىذه أىم وتتجسد
 زيادة ع.والسل العاملة اليد الأمواؿ، رؤوس انتقاؿ وحرية العالدية، الأسواؽ إلى المحلية الأسواؽ من افسةالدن انتقاؿ إلى أدت التي العولدة ظاىرة

 التطور حركة تسارع .مثلا الدوحدة الأوروبية كالسوؽ تهاذ حد في اقتصادية قوى تشكل أصبحت والتي الاقتصادية، والتكتلات الاتفاقات
 فرص ظهور مع خاصة العميل، متطلبات زيادة .لحاقها من الدؤسسات تتمكن لا مستمرة بصفة وجيةالتكنول الإبداعات وظهور التكنولوجي
 ظهور .جديدة تسويقية فرص وظهور الدنافسة، ساحة إلى الدؤسسات من ىائل عدد دخوؿ بسبب الدنافسة حدة زيادة .أمامو كثنًة بديلة

 .فيها نجاحوال العالدية الأسواؽ لدخوؿ أساسي كعامل الجودة متطلبات
 وكذا السوؽ، في قوي مركز احتلاؿ خلالذا من لتضمن حديثة إدارية وأساليب تقنيات تطبيق إلى الدؤسسات دفعت الدتغنًات ىذه كل

 وتلبي ترضي وخدمات منتجات وتحقيق بالجودة الاىتماـ  :الأعماؿ لدنظمات الحديثة التوجهات أىم ومن .وتعظيمو الدركز ىذا على المحافظة
 والخدمات الدقبولة الجودة الدناسب، بالسعر خدمة أو منتج تقديم خلاؿ من وذلك العملاء، لإسعاد السعي  .ماتهتوقع وتفوؽ العملاء اجاتاحتي
 .ككل تمعالمجو  حكومة زبائن، وسطاء، موردين، مساهمنٌ، عماؿ، من الدؤسسة، مع الدتعاملنٌ كافة لإرضاء السعي وكذا  .الدتميزة
 3راسةدأىمية ال. 1.1

في قطاع  الػتأثنً على السلوؾ الشرائيفي  ودوره جودة الدنتج  تأتي أهمية ىذه الدراسة في كونها تتناوؿ موضوعا مهما وىو التعرؼ على
 تلبية في الدؤسساتلأهمية ىذا القطاع ودوره في قيادة عملية التنمية الشاملة، حيث اف مسؤولية  الدنتجات الواسعة الاستهلاؾ ىاـ ألا وىو قطاع 
ىذا النوع  لدور. ونظرا جودة منتجاتهاجيدة يحتم عليها البحث عن أفضل الأساليب لتحسنٌ  منتجاتفي الحصوؿ على  السلعةتطلعات طالبي 

 . جودة الدنتجضرورة التركيز عليها وإبراز أفضل الأساليب لتحسنٌ  ةالباحث ت ارتأمن الدؤسسات، فقد 
،  قطاع الدنتجات الواسعة الاستهلاؾتطبيقها في البيئة الجزائرية وفي لراؿ منظمات الأعماؿ وىو  ةثاوؿ الباحتحالدراسة الحالية سوؼ 

 سلوؾ الدستهلكفي ىذا النوع من الدؤسسات ومراحل ومتطلبات تطبيقها وبياف أساسيات  جودة الدنتجكما ستركز ىذه الدراسة على أساسيات 
  بع  التوصيات هذذا الخصوص.وتقديم سلوكوعلى  الجودةوتقييمو ومدى تأثنً 

 3لدراسةأىداف ا. 1.1
 فإف الدراسة تسعى الى تحقيق الأىداؼ التالية: الاقتصاديفي القطاع  الجودةنظراً لأهمية 

  الجزائرية. الدؤسسات الاقتصاديةومتطلبات تطبيقها في  جودة الدنتجالتعرؼ على طبيعة وأساسيات 
  يمواف أساسياتو وتقيوبي  سلوؾ الدستهلكالتعرؼ على طبيعة. 
 ًتحقيق الولاء، تحسين الصورة، خلق الرغبة في الشراء" سلوؾ الدستهلك النهائي على جودة الدنتج بياف مدى تأثن ". 

 لة الدراسة3مشك. 1.1
جودة الدنتج وسلوؾ الدستهلك  تأسيسا لدا سبق، فاف ىذه الدراسة تنطلق من مضموف مشكلة اساسية تتمثل بالبحث في العلاقة بنٌ

الجزائرية، وذلك من خلاؿ نموذج  بنوعية الدنتوجات، للوصوؿ الى تصورات علمية حوؿ امكانية ىذا الددخل في تحقيق الأداء والارتقاء النهائي
بالدؤسسات الجزائرية وتحقيق لدعرفة اتجاىاتهم حوؿ امكانية ىذا النموذج في تحقيق الأداء الدنشود الدستهلكنٌ نظري سيتم اختباره ميدانيا بواسطة 

 .الرضا والقبوؿ لديهم
 على التساؤؿ التالي: للإجابةوبصورة أكثر تحديدا فاف ىذه الدراسة تسعى 

 ؟السلوك الشرائي للمستهلك النهائي بالسوق الجزائريةأن تؤثر في  سسة ترافللجودة منتجات مؤ إلى أي مدى يمكن 
 وللاجابة على ىذا التساؤؿ الرئيس ارتأينا وضع الأسئلة الفرعية التالية:

 
 ؟خلق الرغبة للشراءو  جودة الدنتجبنٌ  ىناؾ علاقة ىل .1
 ؟تحسين صورة المؤسسةو  جودة الدنتجما طبيعة العلاقة بنٌ  .2
 ؟تحقيق الولاءو جودة الدنتج علاقة بنٌ ما طبيعة ال .3
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 فرضيات الدراسة3 .  1.1
 ومفادىا: ة التاليةالرئيس ةالفرضي ةفترض الباحثتللإجابة عن أسئلة الدراسة 

تحسين صورة ، خلق الرغبة للشراء" السلوؾ الشرائي للمستهلك النهائيأبعاد و جودة الدنتج بنٌ فروؽ ذات دلالة احصائية توجد  "
 جملة من الفرضيات الفرعية وىي:وينبثق من ىذه الفرضية  لرتمعة. "تحقيق الولاء ،المؤسسة

 ؟خلق الرغبة للشراءو  جودة الدنتجبنٌ  إحصائيةدلالة فروؽ ذات توجد  3(H1a)الأولى  الفرضية الفرعية
 ؟الدؤسسةتحسنٌ صورة و  جودة الدنتجبنٌ  إحصائيةدلالة فروؽ ذات توجد  :(H1b)الفرضية الفرعية الثانية 

 ؟وتحقيق الولاء جودة الدنتجبنٌ  إحصائيةذات دلالة  فروؽتوجد  :(H1c) الثالثة الفرضية الفرعية
 .أنموذج الدراسـة3 1.1

( والذي يعكس التأثنًات 01وعلى ضوء مشكلة الدراسة وفرضياتها وأىدافها وطبيعتها تم تصميم النموذج الدقترح أنظر الشكل )
  الدستقل على الدتغنً التابع.الدتوقعة لكل من الدتغنً

 أنموذج الدراسة الذي يبين المتغير التابع والمستقل.(3 11شكل )

 

 

  

 

 

 

 

 ةمن إعداد الباحث المصدر3      
 . تعريفات المصطلحات الاجرائية1.13 

 اشتملت الدراسة على الدتغنًات التي يدكن تعريفها على النحو التالي:
 . المتغير المستقل وأبعاده1.1.13

 الخاصة والأطراؼ العملاء رغبات تلبي والتي ةاجيالإنت ةليبالعم أو بالنظاـ، أو بالدنتوج، الدتعّلقة الخصائص لرموعة الجودة تدثّلجودة المنتج3 . 1
 .1الأخر

 . المتغير التابع وأبعاده3 1.1.1
الحاجات والرغبات  إشباعى شراء السلع والخدمات الدعروضة للبيع هذدؼ ىو الشخص الذي يشتري أو لديو القدرة علالمستهلك3 . 1

 .2الشخصية أو العائلية
رغبات وسد حاجات  إشباععبارة عن نشاطات الأفراد أثناء الاختيار والشراء للسلع والخدمات من أجل  3سلوك المستهلك النهائي. 1

 .3الدستهلك الدطلوبة
لتفضيلات بنٌ البدائل الكثنًة الدعروضة، وعادة يقوـ الدستهلك بشراء العلامة الأكثر تفضيلا لو. كما أنو ىي لرموعة ا الرغبة في الشراء3. 1

 .4ليس بالضرورة نفس البديل الأفضل الدقيٌم ىو الدشترى من قبل الدستهلك، فهناؾ عوامل أخرى تحدد اتخاذ قراره النهائي

 خلق الرغبة للشراء

 تحسنٌ صورة الدؤسسة

 تحقيق الولاء

 

 المتغيـر التابـع المتغيـر المستقـل

 سلوك المستهلك النهائي جودة المنتج
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التي تريدىا الدؤسسة اف تتبادر الى أذىاف أصحاب الدصلحة والاىتماـ عندما يفكروف هذذه لرموعة من الدعتقدات والدشاعر . صورة المؤسسة3 1
 .5الدؤسسة

  .6الزبوف لدنتجات الدؤسسة، أو تردد الزبوف على الدؤسسة تكرار عملية شراء  . الولاء للعلامة13
 . الدراسـة النظرية13

 3الإطار المفاىيمي لجودة المنتج. 1.1
دة من الدواضيع الجوىرية، ويتعلق بجميع مناحي الحياة، وىو شكل من أشكاؿ الابداع الحضاري الانساني، واف يعتبر موضوع الجو 

دمات الاىتماـ بو لم يكن لزصورا في حقبة زمنية معينة، بل انو ومنذ فجر التاريخ كاف ولا يزاؿ فنا يستند الى الرقابة على نوعية السلع والخ
الجمالي والعاطفي الانساني. ويقوـ الانساف عادة بتقييم جودة الدنتجات أو الخدمات من خلاؿ التعامل الدباشر معها  الدقدمػة، والى الذوؽ والحس

وذلك باستخداـ الدنتج أو تلقى الخدمة. ولقد تطور الدفهوـ مع التطور الثقافي والاجتماعي والاقتصادي على مدى العصور، واف تطوره كاف 
واجتماعية وثقافية. واف الاىتماـ هذذه التفاعلات وتحقيقها أدى الى حدوث صراعات واختلافات بنٌ الدوؿ من أجل  نتاجا لتفاعلات اقتصادية

 تقدمها وازدىارىا لتبقى قوية في ظل التنافس المحلي والدولي.
 3أساسيات حول الجـودة. 1.1.1

اجل تقدمها وازدىارىا لتبقى قوية في ظل التنافس المحلي والدولي، اىتم الددراء والقياديوف في الدؤسسات الخدمية والصناعية بالجودة من  
ضمن ثلاث وأولوا اليو اهمية قصوى، واىتموا بموضوع الانتاجية وتكاليف العمليات من أجل تحقيق الربح، واف المحددات الرئيسية لتحقيق الربحية تت

لنجاح    او فشل الدؤسسة على الددى البعيد. وتكمن اهمية الجودة بانها تدنح . والتي تعتبر جوىرية الجودة ، الانتاجية والتكلفةلزددات وىي: 
وانها  لربح.للمؤسسة ميزة تنافسية، وتخف  التكاليف الناتجة من الدرتجعات والدواد التالفة واعادة العمل، وينتج عنها زيادة في الانتاجية وتحقق ا

. وقبل كل 7ين يكافئوف الدؤسسة بالثناء على خدماتها او منتجاتها، ويقوموف بدور الترويج لذاعادة زبائن مقتنعنٌ بالسلعة او الخدمة، والذتجلب 
 ذلك لابد من استعراض مكانة الجودة في الاسلاـ من خلاؿ ما يأتي.

 الجـودة في الإسلام3 .1.1.1
 قاؿ ذلك، لتأكيد بينات لاؿ بآياتالاستد ويكفينا الوجود، إلى الدين ىذا لخروج الأولى الوىلة منذ الحنيف بديننا الجودة ارتبطت

  " 10تقويم أحسن في الإنساف خلقنا لقد " كذلك وقولو ، "9 شيء أتقن كل الذي الله صنع  "، وقولو8 "إليك الله أحسن كما وأحسن " تعالى:
 الإسلام3 في الجودة مفهوم .1.1.1

 لأمور يتفرغ للإنساف كي وإرشاداتو وأكمل عطائاتو وأنضج مواقفو، أسمى في الإسلاـ دين عن لتعبر الإسلامية الرسالة جاءت بداية
 الأنبياء لرسالات التماـ كانت كما ، الحياة جوانب لكل الكامل بالتشريع المحمدية جاءت الرسالة ىنا احتجاج، ومن أو أعذار بلا والدنيا الدين
 ." الأخلاؽ مكارـ لأتدم بعثت إنما " والسلاـ: الصلاة عليو قبل ويقوؿ من

 و الأجود الدوقف باتخاذ إياىم ومطالبتهم الله لعباده تكليف عن عبارة ىي الإسلامية، الرسالة خلاصة أف في غرابة لصد لا ربما ىنا ومن
 .ونشاطهم لرمل عملهم وسكناتهم، أو حركاتهم كل في الأمثل

 غاية أف يجد التوصيات، خلاؿ من ة والعمل،والطاع الرغبة الفرد في بثت التي الشريفة، النبوية والأحاديث القرآنية للنصوص والدتتبع
العمل  ىو والدطلوب الدرجو أف وروحها، ولفظها النصوص ثنايا في يجد ولكن ، وفقط والقياـ بالعمل الانصياع لررد في ليس الدكلف في الدشرع
 .العمل وإحساف الدتقن

 تعريف جودة المنتج3. 1.1.1
بالدنتجات الدادية والخدمات وبالأفراد والعمليات والبيئة المحيطة بحيث تتطابق ىذه الحالة مع  عرفت الجودة بانها " حالة ديناميكية مرتبطة

 11التوقعات"
 :12العزيز عبد محمد سميروىناؾ تعريف 

  الجودة: بمفهوـ مرتبطة رئيسية مداخل ثلاث بنٌ يديز
 الدنتج. تصميم في الدلموسة وغنً الدلموسة الدواصفات أي :التصميم جودة
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 .التصميم في الدوضوعة للمواصفات الخدمة أو الدنتج جودة مطابقة هذا نقصد :المطابقة ودةج
 .الزبائن ورغبات احتياجات وفق لأجلها ألصز التي الدهمة أداء على الدنتج قدرة هذا نعني :الأداء جودة

شباع الكامل لحاجات ورغبات الدستهلك بأقل أف الجودة ىي قدرة الدنتوج )خدمة أو سلعة( على تحقيق الا يوسف أحمد أبو فارةويرى 
 .13تكاليف داخلية

 أبعـاد الجـودة3 .1.1.1
 :14التالية الثمانية النقاط في Garvin لخصها الأبعاد من لمجموعة لزصلة الجودة تعتبر
 تعلق ما فإذا اس،للقي أنو قابل البعد ىذا خصائص ومن للمنتج، ( الوظيفية ) التشغيلية الخصائص بأىم البعد ىذا يتحدد الأداء3 .1

 .الخ ..... التخزينية التنفيذ، السعة سرعة تكوف قد الخصائص أىم فإف كمبيوتر بجهاز مثلا الأمر
 الدقدمة الخدمات الإضافية تلك ىي أو الأساسية، الوظيفة تدعم التي للمنتج الثانوية الخصائص البعد ىذا يعني الخصائص الثانوية3 .1

 كل تكوف عندما الذامة الشراء معاينً حيث تصبح من مهما دور الثانوية الخصائص ىذه لعبوت الأساسية، الخدمة تقديم عند
 الاتصاؿ، ىي الأساسية وظيفتو نقاؿ ىاتف جهاز مثلا الأساسية، الخصائص والوظائف حيث من تختلف لا السوؽ في الدنتجات
 الخ. ... مذياع جهاز منًا،كا تصوير، آلة مثل الثانوية الخصائص من بمجموعة أف يتصف يدكن أنو غنً

 سبع لددة جهاز تليفزيوف يعمل أف مثل متوقع زمني إطار نطاؽ في مناسب بشكل الدنتج يعمل أف احتماؿ وتعني الاعتماديـة3 .3
 حدوث حنٌ إلى ينقضي الذي الوقت متوسط البعد ىذا لقياس تستخدـ التي الدؤشرات بنٌ ومن إصلاح، بدوف تقريبًا سنوات
 معينة. زمنية فترة خلاؿ الأعطاب معدؿ حدوث الإصلاح، و العطب مرات عدد الأوؿ، العطب

 .الاستخداـ من فترة بعد إلا اكتشافو يدكن لا حيث الدعمرة بالدنتجات خاص البعد ىذا
 في طابقةالد تقاس مسبقا، لزددة معاينً لدواصفات أو وأدائو الدنتج تصميم مطابقة درجة عن البعد ىذا يعبر المطابقة للمواصفات3 .4

 خلاؿ الإصلاحات بمعدؿ الدطابقة فتقاس لراؿ الاستخداـ في أما الدطلوب، الأداء تحقق لا التي الوحدات أو الدعيب بحدوث الدصنع
 .الضماف فترة

 قلأ استبدالو يصبح قبل أف أي أدائو تدىور قبل منو الاستفادة بقدر قياسو يدكن الذي الدنتج عمر إلى البعد ىذا : يشنًالتحمـل .5
 الإعتمادية بنٌ وثيق ارتباط ىناؾ ، اىتلاكو خلاؿ مدة من عمره يقاس قد كما إصلاحو، في الاستمرار من جدوى أكثر و تكلفة
 .العمر قصنً ما يكوف غالبا الأعطاب كثنً الدنتج أف إذ التحمل قوة و

 الإصلاح بمتوسط وقت البعد ىذا يقاس و تعطلو، حالة في الدنتج إصلاح سهولة و سرعة البعد هذذا يقصد قابلية الاصلاح3 .6
 . الأعطاب على للقضاء

 فالشكل، اللوف، الذوؽ موضوعية أبعادا تعتبر التي السابقة الستة الأبعاد عكس على ذاتيا البعد ىذا : يعتبرالطابع الجمالي .7
 يخص فيما ىامة شراء كمعاينً بارزا دورا ىذه العناصر وتلعب وعاداتو، لديولو ورغباتو وفقا الفرد عليها يحكم عناصر ىي والرائحة
 . الدنتجات بع 

 يلجأ ىذه الحالة في ، الدنتج خصائص عن الدستهلك لدى كافية معلومات توفر عدـ حالة في البعد ىذا يعتمد الجودة المدركـة3 .8
 خصائصو خلاؿ من الدنتج لىع لا يكوف الحكم حيث الدنافسة الدنتجات بنٌ بالدقارنة القياـ عند مباشرة غنً مقاييس إلى الدستهلك
 الدنتج لجودة الدستهلك إدراؾ على تؤثر لرموعات ثلاث إلى ىذه الدقاييس تقسيم يدكن بحتة شخصية مقاييس وفق وإنما الدوضوعية

: 
 .الدؤسسة سمعة والدعارؼ، الأصدقاء أراء التجاري، الإسم الدؤسسة، صورة على تحتوي . قبل الشراء1.13
 . الإصلاح سياسات الضماف، شروط البيع، رجاؿ تعليقات تشمل ء3. عند نقطة الشرا1.1
 .البيع بعد ما خدمات الغيار، قطع توافر التركيب، سهولة تتضمن . بعد الشراء1.13

 الدنتج مدخل مثلا فنجد الجودة من أبعاد بعد على مدخل كل يركز حيث الجودة مداخل مع علاقة لذا السابقة الثمانية الأبعاد إف
 والإعتمادية الدطابقة على يركز الذي التصنيع مدخل وأخنًا الددركة والجودة الجماليات على فنًكز مدخل الدستخدـ الأداء، أما على يركز
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 3سلوك المستهلك واتخاذ قرار الشراء. أساسيات حول 1.1 
 3مفهوم سلوك المستهلك. 1.1.1

ف نعرؼ الدستهلك النهائي حيث يدكن تعريفو بأنو : " من يقوـ بشراء قبل التطرؽ إلى تعريف سلوؾ الدستهلك النهائي، علينا أولا أ
 .15السلع و الخدمات لاستعمالو الشخصي أو لاستعماؿ أفراد أسرتو، و الأفراد الذين يعينهم أو لتقديدها كهدية لشخص آخر"

و          أ التسػويق بدراسػة حاجػاتو يتضح من ىذا التعريػف أف الدسػتهلك ىػو الػذي يقػوـ بشػراء السػلع و الخػدمات و مػن ىنػا يبػد
و       رغبػػات ذلػػك الدسػػتهلك و ينتهػػي بػػو، و ذلػػك بإعػػداد السػػلع والخػػدمات الدناسػػبة و الػػتي يتوقعهػػا الدسػػتهلك و تػػتلائم و حاجاتػػو و رغباتػػو،

لع و الخػدمات ولزاولػة الوصػوؿ لذلك يشنً سلوؾ الدستهلك إلى تصػرفات الفػرد الػذي تجعلػو يظهػر بمظهػر الباحػث عػن الشػراء أو الاسػتخداـ للسػ
سلوؾ الدسػتهلك علػى أنػو " تصػرفات  Petreو   j.anlson.jإلى التقييم الدناسب لكل منهما لشا يسهل عملية إشباع حاجاتو و لقد عرؼ 

 .16الأفراد التي تتضمن الشراء واستخداـ السلع و الخدمات و يشمل أيضا القرارات التي تسبق و تحدد ىذه التصرفات "
التقييم  أو " النمط الذي يتبعو الدستهلك في سلوكو للبحث أو الشراء أو الاستخداـ،تعريف آخر لسلوؾ الدستهلك بأنو :وىناؾ 

 .17للسلع و الخدمات و الأفكار التي يتوقع منها أف تشبع حاجاتو ورغباتو "
 . مراحل عملية اتخاذ القرار الشرائي1.1.13

الدستهلك من حالة الى أخرى، ولعل ذلك الاختلاؼ يعود بالأساس الى أهمية الدادة الدشتراة،    أو تختلف مراحل عملية الشراء لدى  
 .18مدى تكرار الشراء

 ( الدوالي:02وتتلخص أىم مراحل عملية اتخاذ قرار الشراء في الشكل رقم ) 
 (3 مراحل عملية اتخاذ قرار الشراء لدى المستهلك النهائي11شكل )

 
 

Source: Jean-Pierre Helfer et Jacques Orni, Marketing , 4ème édition, édition Vuibert , 2005, p108. 

   .منهجية الدراسة33
منهجاً علمياً متنوعا نظرا لتنوع الدوضوع في حد ذاتو. فقد اعتمدت ىذه الدراسة على الدنهج  ةبنى الباحثتتللقياـ هذذا البحث سوؼ 

ذي يدتاز بنظرة شمولية واقتراف وصف الحالة بتحليلها ومن ثم استخلاص النتائج والدؤشرات الأساسية. إذ استخدـ الوصف في الوصفي التحليلي ال
بياف لجمع البيانات جمع الدعلومات الثانوية الدكتبية الدتوفرة في الدراسة النظرية، أما التحليل لأغراض تحديد النتائج من الدراسة الديدانية بواسطة است

 الأولية والوقوؼ على أبرز الدؤشرات.
  . مجتمع الدراسة1.13
وذلك لحساسيتو وكذا لستلف التطورات الحاصلة عليو مع  مستهلكي الدنتجات واسعة الاستهلاؾاقتصر على  ةميداف دراسة الباحث 

 مسار التحولات التكنولوجية. 
 مفردة قيد الدراسة. 430قدرت بػ اسة الأصلي تم اخذ عينة عشوائية لشثلة من لرتمع الدر  . عينة الدراسة1.13

 . أدوات وأساليب الدراسة الميدانية13
 : البيانات الأولية والثانوية. 1.1

سوؼ يتم الاعتماد على كل ما يتوفر من مراجع متعلقة بالدوضوع سواء كانت من الكتب أو المجلات العلمية الدتخصصة. كما يتم 
لجأ تأما فيما يتعلق بالبيانات الأولية فسوؼ  .لمية ذات الصلة مباشرة من مصادرىا الإلكترونية كمواقع الإنترنتاستعماؿ ما يتوفر من الدادة الع

 لدراسة استقصائية لمجتمع الدراسة عن طريق استبياف يطبق على عينة لشثلة لو. ةالباحث
 .  أدوات الدراسة1.13

سوؼ يتم  ستهلكنٌ لجودة الدنتجات وأثرىا على لستلف مراحل اتخاذ قراراتهم الشرائيةالدلجمع البيانات الأولية الدتعلقة بإدراؾ واتجاىات 
اللجوء إلى دراسة ميدانية عن طريق إخضاعهم إلى استقصاء يشتمل على لرموعة من الأسئلة الدتنوعة والدترابطة مع بعضها البع  لخدمة 

 شعور ما بعد الشراء اتخاذ قرار الشراء تقييم البدائل البحث عن الدعلومات ادراؾ الدشكلة
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أما عدد الإجابات الصالحة للتحليل  % 21.11َ  قدره:¤بمعدل رد قائمة  111قائمة التي تم توزيعها تم استرجاع  111من بنٌ الػالدراسة. 
 .%21.12أي بمعدؿ  121ىي 

ونشنً إلى أف الاستجابة من طرؼ الدستقصى منهم تراوحت ما بنٌ أياـ، ساعات في اليوـ إلى دقائق معدودة أحيانا، و لم تستوؼ 
 رة.باقي القوائم لأسباب أقل ما يقاؿ عنها أنها غنً مبر 

 . أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة في الدراسة1.13
 لأغراض التحليل الإحصائي فقد تم استخداـ الأساليب الإحصائية وكما يلي:

 .معامل الثبات )كرونباخ ألفا( وذلك للتأكد من الاتساؽ الداخلي لعبارات الاستبانو 
 تشتت إجابات عينة الدراسة عن العبارات الدتعلقة بالدتغنً الدستقل  الوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري للتعرؼ على مدى تركز أو

 والدتغنً التابع.
 .الالضدار البسيط لدعرفة مدى تأثنً الدتغنً الدستقل في الدتغنً التابع 
 .الالضدار الدتعدد وذلك للتعرؼ على مدى تأثنً أبعاد الدتغنً الدستقل لأبعاد الدتغنً التابع 

 داة وثباتها3 . اختبار صدق الأ1.1
صدؽ أداة القياس وثباتها من أجل تنفيذ الدراسة. فمن أجل التحقق من صدؽ الأداة بمعنى التأكد من أنها تصلح  ةالباحث تاختبر 

لقياس ما وضعت من أجل قياسو، اعتمد على الصدؽ الظاىري اذ عرضت الأداة  على عدد من المحكمنٌ من أصحاب الخبرة والتخصص 
 عها النهائي الذي تم توزيعو على العينة الدبحوثة.واستقرت على وض

وللتأكد من ثبات أداة الدراسة، تم اجراء تحليل الثبات باستخداـ ) معامل الاتساؽ الداخلي( وبالاعتماد على معامل )كرونباخ ألفا( 
 .% لشا يدؿ على مصداقية جميع المجالات91.54 بػالدصداقية  بلغت%. و 83.80للأداة ككل حيث كاف 

 . الاحصائيات الوصفية لمتغيرات الدراسة13
 . المتغير المستقل1.13

 (3 نتائج التحليل الإحصائي الوصفي )المتغير المستقل(11جدول رقم )
 (δالالضراؼ الدعياري ) (Mالدتوسط الحسابي ) الدتغنًات ـ
 0,5993 3,4321 جودة المنتج المتغير المستقل الرئيسي 

 اعتمادا على نتائج تحليل فقرات الاستقصاء ةد الباحثمن اعدا 3المصدر       
الجودة من أجل الرقي قد كشفت عن وجود قناعات مرتفعة لأهمية  الدستهلكنٌيتضح اف نتائج الدراسة الديدانية لاتجاىات وآراء  

 .بمنتجات الدؤسسة وتحقيق تنافسية في بيئة الأعماؿ
 مرتفع جدا،  قد جاء وىو الدتغنً الرئيس الدستقل جودة الدنتجالحسابي لقياس  ( فاف الدتوسط01من الجدوؿ رقم ) فكما يتبنٌ 

 .(δ=0,5993)والضراؼ معياري قده  (M=3,4321)قدره 
 . المتغير التابع1.13

 (3 نتائج التحليل الإحصائي الوصفي  )المتغير التابع(11جدول رقم )
 (δالالضراؼ الدعياري ) (Mالدتوسط الحسابي ) الدتغنًات ـ
 0,6710 3,8824 المستهلك النهائي المتغير التابع الرئيسي 
 0765969 377179 خلق الرغبة للشراء الدتغنً التابع الفرعي 1
 0776531 471026 تحسنٌ صورة الدؤسسة الدتغنً التابع الفرعي 2
 0758813 378269 تحقيق الولاء الدتغنً التابع الفرعي 3

                                                 
 .x 011= )القوائم المستوفاة / إجمالي حجم العينة(  الردود معدل  ¤
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 اعتمادا على نتائج تحليل فقرات الاستقصاء ةالباحث من اعداد 3المصدر           
وىو الدتغنً الرئيس التابع وأبعاده التطبيقية التي  قرارات الدستهلك النهائي( أف الدتوسطات الحسابية لقياس 02يتبنٌ من الجدوؿ رقم )

بأعلى مستوى أهمية  تحقيق الولاء( 3نً الفرعي التابع رقم )مثلث الدتغنًات التابعة الفرعية وفقا لنموذج الدراسة فقد أتت مرتفعة جدا، فجاء الدتغ
( 2(، تلتو من حيث الأهمية الدتغنً الفرعي التابع رقم )δ=0776531( والضراؼ معياري قدره )M=471026حاملا متوسط حسابي قدره )

( 1ا الدتغنً الفرعي التابع رقم )(، أمδ=0758813( والضراؼ معياري قدره )M=378269بمتوسط حسابي قدره ) تحسنٌ صورة الدؤسسة
 (.δ=0765969( والضراؼ معياري قدره )M=377179فحصل على متوسط حسابي قدره ) تحقيق الولاء

[ تدؿ على اف (δ=0,6710)والضراؼ معياري قدره  (M=3,8824)وبشكل عاـ فاف ىذه النتيجة ]متوسط حسابي قدره 
 . ى قراراتهم فيما يخص شراء الدنتجاتتأثنً الجودة علأيدوا بدرجة قوية  الدستهلكنٌ

 . اختبار الفرضية الرئيسة للدراسة1.13
خلق  " سلوؾ الدستهلك النهائيوأبعاد متغنً  جودة الدنتجبنٌ  إحصائيةذات دلالة  فروؽ"توجد الفرضية الرئيسة للدراسة ىي أنو 

 .لرتمعة"  الولاء للعلامة، تحسين صورة المؤسسة، الرغبة للشراء
 باختيارىا كل واحدة على حدة. ةقوـ الباحثتعن ىذه الفرضية جملة من الفرضيات الفرعية س وينبثق

 3(H1a). اختبار الفرضية الفرعية الأولى1.1.1
 "خلق الرغبة للشراءو  جودة المنتجذات دلالة احصائية بين  فروق"توجد 

 الدستهلكنٌ.لدى  خلق الرغبة للشراءفي  الدنتتج لجزدةاف ىناؾ تأثنًا معنويا  ةلاحظ الباحثت( 03من خلاؿ الجدوؿ رقم )
 خلق الرغبة للشراءفي  اوأثرى جودة الدنتج(3 03جدول رقم )

 
 
     
 

 اعتمادا على معطيات التحليل الاحصائي ةمن اعداد الباحث المصدر3                           
. إذ تبنٌ خلق الرغبة للشراء لدى الدستهلكنٌ النهائينٌفي  جودة الدنتجلأثر  ANOVAلتباين انتائج تحليل  يتضمنف( 04الجدوؿ ) أما 

وىذا دليل ²R(0.224 ) ث بلغت قيمة معامل التحديد لذا، حيخلق الرغبة للشراءبأف ىناؾ تأثنً معنوي لذذه العناصر وبشكل لرتمع في 
، R(0.473)فيما بلغت قيمة معامل الارتباط  % من الاختلافات الحاصلة في الدتغنً التابع.22.4قدرة الدتغنً الدستقل على تفسنً ما نسبتو 

  .Sig . (0.002)وبمستوى دلالة  (10.690معنوية ىذا التأثنً والبالغة قيمتها )  Fوأكدت قيمة 
 

 خلق الرغبة للشراءفي  الجودة(3 تحليل التباين لأنموذج تأثير 04جدول رقم )
 
 
 
   
 
                                               

 اعتمادا على معطيات التحليل الاحصائي ةمن اعداد الباحث المصدر3
 خلق الرغبة للشراء.في  الدنتجلجودة  إحصائيوعليو تقبل الفرضية الفرعية الأولى من الفرضية الرئيسة والتي تنص على وجود تأثنً 

 3(H1b). اختبار الفرضية الفرعية الثانية1.1.1

 النموذج A الخطأ الدعياري T Bêta مستوى الدلالة
 الثابت 2,202 372,  5,912 000,
 خلق الرغبة للشراء 323, 099, 473, 3,270 002,

 النموذج          موع الدربعاتلر درجة الحرية متوسط الدربعات F مستوى الدلالة
,002a 10,690 1,721 1 1,721 الالضدار 
 البواقي 5,958 37 161,  
 موعالمج 7,680 38   

R= 0.473               R² =0.224               R
1- ajusté

= 0.203 
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 "تحسين صورة المؤسسةو  جودة المنتجذات دلالة احصائية بين  فروق"توجد 
 .تحنٌ صورة الدؤسسة لدى الدستهلكنٌفي  لجودة الدنتجاف ىناؾ تأثنًا معنويا  ةلاحظ الباحثت( 05من خلاؿ الجدوؿ رقم )

 تحسين صورة المؤسسةفي  اوأثرى جودة المنتج(3 05م )جدول رق
 

                    

 
 معطيات التحليل الاحصائياعتمادا على  ةمن اعداد الباحث المصدر3                        
عينة الدراسة. إذ  التي يشعر هذا تحسنٌ صورة الدؤسسةفي  جودة الدنتجلأثر  ANOVAنتائج تحليل لتباين الدتعلق ب( 06الجدوؿ ) ويظهر

( وىذا دليل 0.336)²R ، حيث بلغت قيمة معامل التحديد لذاتحسنٌ صورة الدؤسسةفي  )الجودة(العنصر  اتبنٌ بأف ىناؾ تأثنً معنوي لذذ
، R(0.580)فيما بلغت قيمة معامل الارتباط  % من الاختلافات الحاصلة في الدتغنً التابع.33.6قدرة الدتغنً الدستقل على تفسنً ما نسبتو 

  .Sig . (0.000)وبمستوى دلالة  (18.731معنوية ىذا التأثنً والبالغة قيمتها )  Fوأكدت قيمة 
 تحسين صورة المؤسسةفي  الجودةلأنموذج تأثير (3 تحليل التباين 06جدول رقم )

 
 
 

     

                    
 اعتمادا على معطيات التحليل الاحصائي ةمن اعداد الباحث المصدر3             

 .تحسنٌ صورة الدؤسسةفي  لجودة الدنتج إحصائيوعليو تقبل الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسة والتي تنص على وجود تأثنً 
 3(H1c)ية الفرعية الثالثة. اختبار الفرض1.1.1

 "جودة المنتج وتحقيق الولاء للعلامةبين  إحصائيةذات دلالة  فروق"توجد 
 .تحقيق الولاء لدى زبائن الدؤسسةفي  لجودة الدنتجاف ىناؾ تأثنًا معنويا  ةلاحظ الباحثت( 07من خلاؿ الجدوؿ رقم )

 
 في تحقيق الولاء اوأثرى جودة المنتج(3 10جدول رقم )

 
                 

 
  الإحصائيمن اعداد الباحث اعتمادا على معطيات التحليل  المصدر3                        

. إذ تبنٌ بأف تحقيق الولاء لدى مفردات العينةفي  جودة الدنتجلأثر  ANOVAتحليل لتباين  نتائجالدتعلق ب( 08الجدوؿ ) وتظهر نتائج
( وىذا دليل قدرة الدتغنً الدستقل 0.282)²R ، حيث بلغت قيمة معامل التحديد لذاتحقيق الولاء للعلامةفي  لعنصر الجودةىناؾ تأثنً معنوي 
  F، وأكدت قيمة R(0.531)فيما بلغت قيمة معامل الارتباط  لة في الدتغنً التابع.% من الاختلافات الحاص28.2على تفسنً ما نسبتو 

  .Sig . (0.001)وبمستوى دلالة  (14.535معنوية ىذا التأثنً والبالغة قيمتها )
 

 

 النموذج A الخطأ الدعياري T Bêta مستوى الدلالة
 الثابت 2,004 328,  6,107 000,
 تحسين صورة المؤسسة 341, 079, 580, 4,328 000,

 النموذج          موع الدربعاتلر درجة الحرية متوسط الدربعات F مستوى الدلالة
,000a 18,731 2,581 1 2,581 الالضدار 
 البواقي 5,098 37 138,  
 موعالمج 7,680 38   

   R= 0.580               R²= 0.336              R
1- ajusté

=0.318 

 النموذج A الخطأ الدعياري T Bêta ى الدلالةمستو 
 الثابت 1,848 412,  4,484 000,
 تحقيق الولاء 406, 106, 531, 3,812 001,
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 تحقيق الولاءفي  الجودة(3 تحليل التباين لأنموذج تأثير 08جدول رقم )
 

    
 
 

            
 الإحصائيحليل اعتمادا على معطيات الت ةالباحث إعدادمن  المصدر3

 .تحقيق الولاءفي  لجودة الدنتج إحصائيوعليو تقبل الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسة والتي تنص على وجود تأثنً 
 فروقمن خلال كل ما سبق يتم قبول جميع الفرضيات الفرعية الثلاثة المدرجة تحت الفرضية الرئيسة التي مفادىا أنو " توجد 

، تحسين صورة المؤسسة، خلق الرغبة للشراء) القرار الشرائي للمستهلك النهائيوأبعاد متغير  جودة المنتجبين  ائيةإحصذات دلالة 
 (."تحقيق الولاء

 الاستنتاجات والتوصيات3. 1
 أولا3 الاستنتاجات

 يدكن تحديد اىم الاستنتاجات التي توصلت لذا ىذه الدراسة فيما يلي:
مبدأ الجودة في الدنتجات من أجل تحقيق درجات عالية من  تهلكنٌ من أفراد العينة بضرورة اعتماد الدسوجود اتجاىات قوية لدى  .1

 .قبوؿ الدنتج والاقباؿ عليو
يجب اف يكوف بصورة كلية ودوف تجزئة أو الغاء لبع  عناصره التي احتلت درجة   لجودة الدنتجاف التحوؿ الى تطبيق النموذج الدقترح  .1

 العالية. متقاربة من الأهمية
  النهائي. الدستهلكىو تحقيق رضا  بالدنتجأف يكوف ىدؼ الارتقاء  .3

 التـوصيات3
 في ضوء الاستنتاجات التي توصلت إليها الدراسة يوصي الباحثاف بما يلي: 

 تجات الدؤسساتبمنمن اجل الارتقاء  الجودةأسس ومفاىيم بالتغينً وتطبيق  الدؤسسات الجزائريةخلق الالتزاـ لدى القيادات العليا  .1
 .الدستهلك النهائيتنطلق من احيتاجات  الدؤسساتفي كل  للجودةوضع خطط استراتيجية  .1
 .على أساس تأكيد الجودة والوقاية من الأخطاءتصميم الفي نظاـ للجودة  إقامة .3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النموذج          موع الدربعاتلر يةدرجة الحر  متوسط الدربعات F مستوى الدلالة
,001a 14,535 2,166 1 2,166 الالضدار 
 البواقي 5,514 37 149,  
 موعالمج 7,680 38   

     R= 0.531               R² =0.182               R
1- ajusté

= 0.263 
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 حكم العربون في الشريعة الإسلامية

 بعض التطبيقات المعاصرة و
 الدين محي اسطنبولي: الأستاذ

 ـرالـجـزائـ – دةـيـلـبـالة عـامـج
 

 ممخص البحث
 

 .اصة المعاصرة منياخالتوثيق لمحقوق في المعاملات المالية إن بيع العربون يعد وسيمة من وسائل 
و نظرا لتطور أساليب التجارة و التوسع الكبير في العقود فأصبح لموقت أىمية في التعامل بين 

الفقياء قديما و حديثا الأشخاص الطبعين أو المعنويين.فمعظم ىذه العقود اشتممت عمى العربون ، فنجد 
فاشتبو عمى الإنسان في التعامل بو ، ىل يمحق بالبيوع المحرمة شرعا و قانونا أم بالعقود حولو . وااختمف

الإنسان إلى التقيد بمبدأ الحلال و الحرام في تجارتو فمما كثرت الأسئمة حولو المباحة ، لأن الشريعة تدعوا 
 فأردت أن أبين من خلال ىذا البحث رأي الشريعة فيو .. المنيي عنياأيمحق بالعقود المشروعة أم بالبيوع 

فبينت في ىذا فيو يعتبر سببا و حافزا لإتمام العقد في وقتو و دافعا لممتعامل لموفاء بشروط العقد، 
 البحث أراء الفقياء و أدلتيم و مناقشتيا مع الترجيح .

اصرة خاصة في عقد الصرف الذي يجيل كثير كما بينت حكم العربون في المعاملات التجارية المع
 من الناس أحكامو .
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 العربون ماىية:   الأول المبحث
 لغة  في:  الأول المطمب

 1لغات ستة عمى مغةال في العربون كممة تطمق 
 عصفور وزن عمى الثاني وسكون الأول بضم أربون و عربون -
 مزونح وزن عمى الثاني وسكون الأول بفتح أربون و عربون -
 ربانق وزن عمى وأربان عربان -
 .لو جمع لا المفرد عمى ويطمق 
 دفعت إذا الشيء في بتعر أ وفعمو ذلك، أعطاه أي عربنو يقال معرب أعجمي لفظ ىوو  

 .فيو العربان
: التالية المعاني حول المغوي المعنى ويدور العربان، أعطيتو إذا وعربنت تعريبا فيو وعربت 

 .والإسلاف التقديم
  القانون و الشريعة في :  الثاني المطمب

 و المعاصرة التعريفات وبعض الأربعة المذىب تعاريف الاصطلاحي التعريف في نتناول 
 .التجاري التعامل من النوع ليذا المختار التعريف ثم الجزائري المدني القانون

  الفقيية المذاىب في:  الأول الفرع
 أو العبد الرجل يشتري أن ىو: الموطأ في ا﵀ رحمو مالك الإمام عرفو فقد:  المالكية عند:  أولا

 أو ذلك من أكثر أو درىما أو دينارا أعطيك منو تكارى أو منو اشترى لمذي قولي ثم الدابة يتكارى أو الوليدة
 الدابة كراء أن السمعة ثمن من ىو أعطيتك فمذي منك تكاريت ما ركبت أو السمعة اتخذت إن أني عمى أقل
ن  .2لك أعطيتك فما الدابة كراء أو السمعة  ابتياع تركت وا 

 شيئا يشتري أن وىو: ا﵀ رحمو المجموع في النووي الإمام عرفو فقد:  الشافعية عند:  ثانيا
لا الثمن من فيو بيننا البيع تم إن ويقول دراىم أو درىما البائع ويعطي  .3لك ىبة فيو وا 

 يدفع السمعة يشتري أن ىو: ا﵀ رحمو المغنى في قدامة بنا عرفو فقد:  الحنابمة عند:  ثالثا
ن الثمن من بو احتسب السمعة أخذ إن أنو عمى غيره أو درىما البائع إلى  .4لمبائع  فذلك  يأخذىا لم وا 

 البائع إلى فيدفع السمعة الرجل يشتري أن: بقولو السغدي لإماما عرفو فقد:  الحنفية عند:  رابعا
ن الثمن من الدراىم تمك كانت السمعة أخذ إن أنو عمى دراىم  .5الدراىم فيسترد يأخذ لم وا 

 :المعاصرة التعريفات :  الثاني الفرع
 إلى المال من مبمغا المشتري دفع مع سمعة بيع: بأنو الإسلامي الفقو مجمع فيعر ت:  أولا 

ن الثمن من المبمغ احتسب السمعة أخذ إن أنو عمى البائع  .6لمبائع فالمبمغ تركا وا 
ما يجعمو المشتري من الثمن عمى أن يحسب منو إن مضى البيع  ،سعدي أبو رجب : ثانيا 

 .7و إلا استحق لمبائع
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ثالثا الدكتور محمد قمعة جي مايدفعو المشتري لمبائع عمى أنو إن أخذ السمعة احتسب من 
 8، و إن لم يأخذىا كان لمبائع الثمن

 تعريف إلى يتطرق لم الجزائري المدني القانون إن: الجزائري المدني القانون تعريف:  ثالثا
 وقت العربون دفع يمنح)  المدني القانون من  مكرر 27 المادة في أثاره من أثر إلى تطرق إنما و العربون

 بخلاف الاتفاق قضى إذا إلا عمييا المتفق المدة خلال عنو العدول في الحق المتعاقدين من لكل العقد برامإ
 أي العدول عمى يترتب لم لو و مثمو و رده قبضو من عدل إذا و ، فقده العربون دفع من عدل ،فإذا  ذلك

 9( ضرر
 التعاريف مناقشة:  الثالث الفرع

 .بحده وليس هبصور  العربون عرفوا المذاىب الفقياء تعاريف-1
 المالية المعاملات جميع في العربون يثبت والواقع والإجارة، البيع في العربون صواخ أنيم -2

 .والتجارية
 .العممة تغييرو  رفصال مثل وذلك رفيةمصال المالية المبادلات في العربون لواو نايت لم أنيم -3
 .النقد بعد يكون وزمنو ريفاالتع معظم في زمنو يحدد لم العربون أن -4
 متقوم ىو ما أو خدمة تقديم مثل المال، يرغ يشمل ىو بل بالمال خصص العربون أن -5

 .بمال
 فقط البيع في العربون صواخي لم لأنيم الأخرى التعاريف من أوسع كان: المالكية تعريف -6

نما،  .عامة بصفة البيوع في يجري وا 
  ، استرداده عدم حالة في العربون أثر تناول القانوني التعريف إن ـ 2
 و التعويض شروط يحدد لم لأنو ظمم ىذا و عدل إذا أخذه الذي عمى التعويض القانون رتب ـ 8

 . العرف أو الشريعة في عمييا المتعارف البيع لقواعد منافي الأصل في ىو
 .301 المادة المصري القانون من المادة نفس أخذ الجزائري القانون ـ 9

 صوره  و وخصائص لمعربون المختار تعريف:  الرابع الفرع
  خصائصال و المختار التعريف:  أولا 
 إن العقد بعد  الثاني لمطرف شيء بدفع الطرفين أحد قيام ىو العربون المختار التعريف ـ 11 

ن الثمن من المدفوع حسب محدد زمن في الصفقة تمت  .يسترجع لم و العربون أخذ الصفقة تتم لم وا 
 :المعاصرين والعمماء المذاىب فقياء التعاريف في العربون خصائص   ـ 12
 .الثمن من جزء العربون يكون أن-1
 .عميو يرد لا فإنو الصحيح الغير العقد بخلاف  اللازم الصحيح العقد عمى يرد أنو -2
 .بو القابض فلمطر  يعطيو ولا فقط دفعو لمذي  الفسخ حق  عطيي العربون -3
 .عربون بدون الصفقة أو العقد إبرام إمكانية -4
 الإقامة و الجزائي الشرط عن العربون يختمف -5
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 في ليست المعاممة أن لو تبين إذا الصفقة عن الرجوع حق دفعو لمذي  يعطي العربون إن -6
 .الأحوال من حال بأي صالحو

 .الصفقة إتمام عدم نتيجة المؤجر أو البائع عمى الواقع لمضرر جبرا العربون يعبر -2
 .الضرر لتقدير لمقضاء الالتجاء  المؤجر أو البائع فعمى البضاعة وفسدت ضررا حصل فإذا 

  العربون صور:  ثانيا
 :صورتان لمعربون أن نستنتج التعاريف من 

ن ثمنيا من حسب البيع تم فإن شيئا لصاحبيا ويدفع السمعة الرجل يشتري أن: الأولى الصورة  وا 
 .دفعو ما إليو رد البيع يتم لم

 حسب بيع تم إن أنو عمى شيئا صاحبيا إلى ويدفع السمعة الرجل يشتري أن ىو: الثانية الصورة
ن الثمن  .المشتري عمى يرد ولم السمعة لصاحب كان البيع يتم لم وا 

 الصورتان بين الفرق
 .المشتري إلى يرد لا الثانية وفي يرجع ألأولى الصورة في العربون 

 العربون في الفقياء أراء:  الثاني المبحث
 الأولى الصورة حكم:  الأول المطمب

 :  التمييد يف البر عبد ابن قال 
ن أخذه رضيو فإن يشتريو أن عمى عربانا فيعطيو رجل من ثوبا يبتاع الرجل في مالك قال   وا 

 .الفقياء كل عند ذاى. 10خلافا ىذا في أعمم لا عمر أبو قال بو، بأس لا إنو عربانو وأخذ رده سخطو
 الثانية الصورة حكم:  الثاني المطمب

 .الصفقة تمام معد عند العربون رد عدم وىي 
 .  رأيين عنو فنتج ىذا يومنا إلى الصحابة زمن منذ الصورة في الخلاف فنجد 

 .يأخذه أن لمبائع يجوز وأنو العربون زابجو  قالوا: الأول الرأي
 .الصفقة تتم لم إذا العربون أخذ جواز بعدم قالوا: الثاني الرأي
 بالجواز لائالق الرأي:  الأول الفرع
 11الرأي ىذا أصحاب:  أولا

  ا﵀ دعب ابنو و الخطاب بن عمر المؤمنين أمير: الصحابة من-11

 ابن مجاىد ،المسيب بن سعيد الحارث، بن نافع ،نسيري بن محمد -: التابعين من -12       
 .أسمم بن زيد جبر،

 .عنو ا﵀ رضي حنبل بن أحمد الإمام: الأئمة من -13       
 بالجواز الرأي أصحاب أدلة:  ثانيا
 :السنة من :  11

 .12البيع في العربان لحأ النبي أن أسمم بن زيد عن السنة من استدلوا-أ
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 .13"عربن لمن العربون: "مرفوعا عمر ابن عن روي ما - ب
 الأثر من :  12
 دارا اشترى الحارث عبد بن نافع أن فروخ بن الرحمن عبد عن: عنو ا﵀ رضي عمر سيدنا خبر

ن ول فالبيع عمر رضي فإن درىم آلاف بأربعة أمية بن صفوان من لمسجن  .14لصفوان فأربعمائة يرض لم وا 
 الاجتياد -13
 .منجز بعقد صفقة إبرام في الفرصة تفوت وبذلك الانتظار عن عوض وى العربون إن 

 منيم إنكار دون عميو تعارفوا و والإجارة البيع في العربون عمى الناس تعارف: العرف -14
 .شرط شروطمك عرفا المعروف أن الفقيية القاعدةو 

 الجواز بعدم القائل الرأي:  الثاني الفرع
  أصحابو:  أولا 
 .عنيم ا﵀ رضي لحسنوا عباس ابن الصحابة من بو قال 
 حزم، وابن والشافعي حنيفة وأبو مالك والإمام وويىرا بن إسحاق.الأئمة و التابعين من بو وقال 

 . تعالى ا﵀ رحميم. الحنابمة من الخطاب أبي و
   الجواز بعدم القائل الرأي أصحاب أدلة:   ثانيا

 : يمي بما استدلوا
 بيع بالباطل المال أكل من 15﴾ بِالْبَاطِلِ  بَيْنَكُمْ  أَمْوَالَكُمْ  تأَْكُمُوا وَلَا : ﴿تعالى قولو: القرآن من- 03

 .16بإجماع باطل وذلك ىبة ولا عوض ولا حق بغير العربان
 :السنة من -07
 وسمم عميو ا﵀ صمى ا﵀ رسول أن عنو ا﵀ رضي جده عن أبيو عن شعيب بن وعمر  حديث 

 .17"العربان بيع عن نيى"
 :أثر من -13
 في العربان كرىا أنيما سو طاو  و عطاء عن جريج ابن طريق من شيبة أبي عن روى 

 .18البيع
 الاجتياد من -14
 أن تقدير عمى البيع رد وشرط اليبة شرط فاسدين، شرطين عمى يحتوي العقد ىذا أن ـ 03 

 .19البيع برد يرضى لا والبائع ليبةبا يرضى لا المشتريف.ضير  لا
 .20قح بغير الناس أموال أخذ لأنو الميسر و ارقمبال شبيو لأنو -2
 .21يجوز لا المجيول والخيار المجيول الخيار بمنزلة يعتبر -3

  الترجيح و الفريقين  أدلة مناقشة:  الثالث المطمب
  الأدلة مناقشة:  الأول الفرع
 بالجواز القائل الأول الفريق أراء مناقشة- أولا
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 :يمي بما الأول الفريق أدلة جواز بعدم القائمون ناقش 
 عميو ا﵀ صمى النبي يدرك لم زيدا لأن الإرسال، بسبب ضعيف حديث أسمم حديث نإ -1

 .وسمم
 .22"إرسالو مع ضعيف وىذا"  ا﵀ رحمو حجر بن الحافظ قال 
 يصح وجو من وسمم عميو ا﵀ صمى النبي عن يعرف لا وىذا التمييد في البر عبد ابن وقال 

 .23عنو ا﵀ رضي مالك الإمام تأولو ما عمى العربان بيع يكون أن ويحمل بحجة ليس وىو
 الميزان في الذىبي الإمام فقال الحمبي محمد بن بركة فيو عنو ا﵀ رضي عمر ابن حديث -2

 .24باطل خبره و الحديث متروك قطني الدار وقال باطل حديث ذاى
 بيع عن خلا لأنو جائز البيع وىنا العقد قبل كان البائع إلى نافع رفع بأن قالوا الأثر أما -3

 .25وشرط
 الجواز بعدم القائل الفريق أراء مناقشة ثانيا
 الكريمة بالآية الاستدلال مناقشة-1
 فرصة من صاحبيا وحرمان سمعة حبس مقابل بالباطل الناس أموال أكل من الآية تحذير 

 .26خاص مجال ىو العربون والبحث عامة والآية ناجر بيع
 27:التالية للأسباب الإسناد حيث من فيو متكمم فإنو الحديث أما -2
 يسمي لم شعيب بن وعمر عنو ا﵀ رضي مالك الإمام بين راو لوجود منقطع حديث-أ
 .بو تجحي لا الأسممي رمعا بن ا﵀ عبد وىو ماجو ابن سماه ـ ب 
  ضعيف،  عدي ابن و حجر بن الحافظ عنو قال لييعة ابن قيل  ـ ج
  28نيي العربون في يثبت لم حاشيتو في ميوبيق قال -د
 بالمعقول الاستدلال ـ 3
 .29كذلك ليس والعربون ،ا﵀ وحاكم العقد مقتضىل المنافية الشروط ىي الباطمة الشروط-أ

 فالمدة ىنا أما مجيولة المدة كانت إذا يتحدد فذلك والميسر القمار معنى فيو العربون أما -ب
 .30المجيول الخيار عمى يصدق وىذا معمومة،

 البلاد في العمل عميو الذي وىو الانتظار مقابل لأنو صحيح غير فيذا لمقياس مخالف أنو -ج
 .31نص تخالف لم إذا محكمة والعادة الإسلامية

  الترجيح و الخلاف سبب: الثاني الفرع
 الخلاف سبب:  أولا
 .الخلاف  يرفع حتى صحيح نص العربون في يثبت لم أنو الخلاف سبب-أ

 ةحبص قالوا بالعقد المقترنة بالشروط قالوا فالذين الشروط، في اختلافيم ىو الخلاف سبب -ب
 شرط كل أن بطضاوال الجميور، وىم العربون جواز بعدم قالوا الشروط منعوا والذين الحنابمة، ىم و العربون
 .لازم   فيو يخالفو لم ما وباطل، فيو كتابو و ا﵀ حكم خالف
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 الترجيح:  ثانيا
 ديانة، تنفذ  آخري و قضاء تنفد الشرعية الأحكام بعض أن إلى الإشارة تجب الترجيح قيل 

 . حكمان لو فالعربون وعميو
 النبي لقول تحقيقا مكانالإ بقدر دفعو الذي إلى العربون رد ىو و نة،ديا ينفذ حكم:  الأول الحكم

 ذاوى 33صحيح، الألباني الشيخ قال 32(القيامة يوم رتوثع ا﵀ أفالو مسمما الأق من)  وسمم عميو ا﵀ صمى
 . الخلاف من خروجا و المسمم دينل  أسمم و أحوط الرأي

 :التالية للاعتبارات بالجواز القول وىو سنرجحو الذي ىو قضاء ينفذ :  الثاني الحكم
 .الحرمة؟ إثبات في كافية ليست المانعين أدلة إن-1
 .رأييم  يقوى دليل ىيو  عنو ا﵀ رضي عمر سيدنا واقعة ليم المجيزين أن -2
 رجوع عن ناتج غرر يةحض يكون لا حتى لنفسو الإنسان الاحتياط تمنع لا الشريعة أن -3

 .الصفقة عن المستأجر أو المشتري
 . المشتري يد في السمعة احتكار و التجار تلاعب يمنع العربون -4

 والبطلان والفساد الصحة حيث من العقد عمى العربون أثر:  الرابع المطمب
 . لعقدا في هأثر  حول اختمفوا فإنيم العربون حول الاختلاف حولو سبق مال نتيجة 

  الجميور عند:  الأول الفرع
لا قائمة كانت إن السمعة ورد العربون بيع فسخ إلى الممكية ذىب : أولا  بعد قبضيا يوم قيمتيا وا 

 .34المدفوع العربون قسم
 .35العقد عمى العربون أثر في الشافعية وفصل :  ثانيا

 .العقد ببطلان قالوا العقد نفس في الشرط كان إذا:  1

 .فيو يؤثر لا  لغوا فيعد العقد الشرط سبق إذا أما:  2

 العقد تمام بعد أو:  3

 . لغوا فيو الخيار مدة وانقضاء العقد لزوم بعد:  أ

 فيو فاختمف. الشرط أو المجمس الخيار مدة في كان إذا: ب
 .الشرط أو المجمس بالخيار يمحق لا -‌أ

 .الشرط دون المجمس بخيار يمحق -‌ب

 .والمجمس الشرط بالخيارين يمحق -‌ت

 .36لمعقد مفسدة وىي الربوية بالشروط شبيو لأنو لمعقد مفسد فالعربون الحنفية أما:  ثالث
 37.معا والشرط العقد بصحة فقالوا الحنابمة أما:  رابعا

 .بين ضرر من الإطلاق عمى يترتب لما المدة، تعين يشترط الحنابمة عمماء بعض وقال 
 بالجواز القائمين الحنابمة عند العقد عمى العربون أثر:  الثاني الفرع

 .38قبمو أو العقد بعد كان إذا ما حالة في لمعربون صورتين بين الحنابمة ميز فقد 
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 حالتان ليا و العقد بعد:  أولا
 العربون ويحسب الثمن بقية المستأجر أو المشتري ويدفع المالية المعاممة تتم أن وىي  :  11

 .لصالحو
 ويصبح العربون  فيخسران المستأجر أو المشتري كولن وىي المالية المعاممة تمام عدم:  12

 .المؤجر أو البائع ممكية في
 :حالتان وليا العقد قبل العربون يدفع أن:  ثانيا
 الثمن من العربون حسب المعاممة وأتم رجع فإن الزمن وتحدد العقد قبل العربون يدفع أن:  11

 .الثمن  من عميو ما وأتم
 فإن المعاممة إتمام عن نكول ىناك ويكون يرجع ولا الزمن ويحدد قبل العربون يدفع أن:  12

 .دفعو الذي إلى العربون يرجع الحالة ىذه في
  المعاصرة المعاملات و العربون:  الثالث المبحث

  الجديدة العقود بعض في العربون:  الأول المطمب
 الصرف عقد في:  أول الفرع
 .39جنس بغير أو بجنس جنسا بالثمن الثمن بأنو الفقياء جميور عرفو وتعريف:  أولا
 وزنا مثمو بنقد النقد بيع أما بالفضة الذىب كبيع لنوعو مغاير بنقد النقد بيع المالكية وعرفو 

ن  مراطمة فيو  .فمبادلة عدا كان وا 
 40 الصرف عقد شروط:  ثانيا

 المجمس في  العاقدين من البدلين تقابض الصّرف في يشترط أنّو عمى الفقياء  اجمع ـ 03 
 .افتراقيما قبل

 لأنّ  ، الشّرط خيار مع يصحّ  لا الصّرف أنّ  الفقياء جميور يرى الخيار عن الخموّ  ـ 07       
 . صحّة شرط العقد ىذا في القبض

 إدخال الصّرف في يجوز لا أنّو عمى الفقياء  اجمع الأجل اشتراط عن الخموّ  ـ 01       
  ، الافتراق قبل مستحقّ  البدلين قبض لأنّ  ، الصّرف فسد اشترطاه فإن الأجل

 . الواحد النوع في خاصّ  الشّرط وىذا: التّماثل ـ 00       
  النتيجة:  ثالثا
 الناجز القبض شرط مع تنافىي لأنو الصرف عقود في يكون نأ يمكن لا العربون فإن وعميو 

 بن عبادة رواه الذي العرف لحديث معارضتو وكذلك عنو، منفصلا الثمن من جزء يعد فيو العقد، مجمس في
 والممح بالتمر والتمر بالشعر والشعير بالبر والبر بالفضة والفضة بالذىب الذىب:»عنو ا﵀ رضي صامت
 41«بيد يدا كان إذا شئتم كيف فبيعوا الأصناف ىذه اختمفت فإذا بيد يدا بسواد سواد بمثل مثلا بالممح

 الحديثة بالخدمات العربون علاقة:  الثاني الفرع
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 منفعة من الإنسان لأخيو الإنسان يقدمو ما بالخدمات المقصود الخدمات تعريف:  أولا 
جراء والحضانة كالإجارة  . كالمحاماة الإنسان حقوق غن فاعوالد الجراحية العمميات وا 

 البيع ومثل:»العربون حكم عرضو بعد  لخرشيا لقا  الخدمات في العربون حكم:  ثانيا
 .42«والمنافع اتو الذ بين فرق فلا الإجارة

 يجوز كما جارةالإ في العربون القائل بجواز مييالزح وىبة الدكتور المعاصرين العمماء من و 
 عمى مثلا ميندس أو طبيب مع فالاتفاق،  الخدمات أداء في العربون في مانع ىناك يكون فلا... البيع في

 عمى استئجار فذلك خريطة رسم أو لبناء  تصميم تقديم وأ جراحية عممية إجراء أو مريض عمى بكشف القيام
 .43الخدمات من خدمة بتقديم يتعيد لمن المستفيد من العربون دفع فيجوز مقاولة أو عمل

 .الخدمة مقابل العربون أخذ في التفصيل إلى المصري رفيق الدكتور وذىب 
 عدم حالة في أما العربون أخذ جاز الآخرب ضررا يمحق الطرفين حدأ نكول في كان فإذا 

 .44بالباطل ممالل أكلا يصبح لأنو جائز غير فإنو الضرر حصول
 العربون أخذ في ترجح ما عمى بناء جوازال ىو الخدمات في العربون أخذ مسألة في والراجح 

 .البيع في
 التوريد عقد في العربون:  الثالث الفرع

 مؤجمة معمومة سمعا يسمم بأن أول طرف بمقتضاه يتعمد عقد ىو التوريد عقد تعريفو:  أولا 
 .45بعضو أو كمو مؤجل معين مبمغ مقابل آخر لطرف معينة فترة خلال دورية بصفة

ن التوريد عقد ينالمعاصر  الفقياء من كثير أجاز ولقد فيو العربون حكم:  ثانيا   في اختمفوا وا 
 بيع عمى خرجو من ومنيم  المدينة أىل بيعة من ومنيم الاستصناع عقد عمى خرجو من فمنيم تخريجو

 .معين غير  الذمة في موصوف
 .التوريد عقد في العربون كذلك أجازوا فإنيم البيع في العربون بجواز القول عمى وبناء 
 .بالالتزام ألأطراف أحد أخل إذا الجزائي بالشرط ترتبط ما كثيرا التوريد عقود في لكن 

 الجزائي الشرط و العربون:  الثاني المطمب
 لا والمدين الدائن أن كثيرا يحدث ) بأنو السنيوري الدكتور عرفو.الجزائي الشرط تعريف:  أولا

 التعويض ىذا تقدير عمى مقدما الاتفاق إلى يعمدان بل الأصل ىو كما القاضي إلى التعويض تقدير يتركان
 عدم عن التعويض ىو وىذا ، بالتزامو المدين يقم لم إذا الدائن يستحقو الذي التعويض مقدار عمى فيتفقان ،

 التعويض ىو وىذا ، التزامو تنفيذ في المدين تأخر إذا الدائن يستحقو الذي التعويض مقدار عمى أو ، التنفيذ
 لأنو ؛ الجزائي بالشرط وسمي ، الجزائي بالشرط يسمى التعويض عمى مقدما الاتفاق ىذا ، التأخير عن

 . 46( أساسو عمى التعويض يستحق الذي الأصمي العقد شروط ضمن كشرط عادة يوضع
 تأخير تعويضا أو المال من مبمغا العاقدان بموجبو يحدد بو لاحق أو بالعقد مقترن اتفاق يوف 

 فيو التأخير أو بالدين الوفاء عدم عن لو،  اشترط لمن
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  . العربون و الجزائي الشرط بين التوافق و الاختلاف أوجو:   ثانيا
 الاختلاف أوجو ـ 11.
 الضرر عن تعويض فيو الجزائي الشرط أما العقد عن العدول حق مقابل في يكون العربون-أ

 الوجو عمى تنفيذه عدم أو الموعد في الالتزام تنفيذ عدم وأ الدفع في التأخير بسبب الطرفين أحد يمحق الذي
 .عميو المتفق

 حتى لمتفاوض خاضع فيو الجزائي الشرط أما يخفض حتى العربون عمى التفاوض يجوز لا-ب
 .الطرفين بأحد يمحق الذي الضرر مع يتناسب

 للالتزام خاضعا يكون إذا العيني بالتنفيذ المطالبة العربون دفع حالة في لمدائن يجوز لا-ج
 .لذلك المحدد الوقت وىو المسبق

 .التنفيذ الأجل حل إذا إلا الشرط يوجب لا فإنو ، ذلك لو فيجوز الجزائي الشرط في أما
فتجري عميو أحكام الاعذار قبل الاستحقاق أما العربون فلا  يعتبر تعويضاً  الجزائي الشرط ـ د

 عذارأحكام الا يعتبر كذلك و لاتجري عميو
 التوافق أوجو ـ 12
 عميو الاتفاق تم بما لموفاء ودافع المحدد وقتو في العقد لإتمام حافز يعد منيما كل  في يتفقان و

 .العقد في
 .الجزائي الشرط خلاف العربون أن يتضح سبق مما 
 

  الخاتمة
 .التالية النتائج إلى خلاليا من ،خمصت المتواضعة الدراسة ىذه بعد
 . العقد لمقتضى مخالفا ليس و الجوار ىو العربون بيع في الراجح ـ 03
 لقول تحقيقا و لصاحبو إقالة العربون رد ىو و الحسنة بالأخلاق يتعامل أن بالمسمم حري ـ 07

 .(ص) النبي
 . الشحناء و لمضرر دفعا العربون في المدة تحديد يجب ـ 01
 و نفسي فمن تقصير أو خطأ من كان ما و ، وحده ا﵀ فمن صواب من فييا كان فما   ـ 00

  الشيطان
 ألزم و ، الطرفين لكل الخيار جعل القانون و ، العربون يدفع لمذي الخيار الحنابمة جعل ـ 00

 . الظمم عين ىذا و العدول حالة في مثمو و برده أخذه الذي
  الربا أنواع من نوع لأنو الصرف عقد في العربون أخذ شرعا يجوز لا ـ 00
 . لمطرفين مصمحة من يحقق لما التوريد عقد في العربون أخذ يجوز ـ 02
 . جائز كميما و الجزائي الشرط خلاف العربون ـ 08
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 متخمقا قضائيا تعامل يسعو لم فإن ، ذلك وسعومتى  أخلاقيا يتعامل أن لممسمم يستحسن ـ 09
ذا باع إذا سمحا رجلا ا﵀ رحم)  (ص)  النبي قولب ذا اشترى وا   47( اقتضى وا 

  تسميما سمم و صحبو و ألو عمى و محمد سيدنا عمى سمم و ا﵀ صمى و   
                                                           

 -لمملايين العمم ىـ دار393ت الجوىري حماد بن العربية ، إسماعيل وصحاح المغة تاج الصحاح ـ 1
بيروت  – صادر دار المصري الأفريقي منظور بن مكرم بن محمد العرب لسان ـ 080 ص0991 يناير الرابعة الطبعة.بيروت
 أبو الحسيني، الرزّاق عبد بن محمّد بن محمّد القاموس جواىر من العروس تاج ـ 097/  03 ـ 737/  03الأولى الطبعة
بيدي بمرتضى، الممقّب الفيض،  شرف بن الدين محيي زكريا أبى لمعلامة والمغات الأسماء تيذيب ـ 112/ 01 ـ 71/  07الزَّ
 01/00 ا دار الكتب العممية بيروت لبنان عط القادر عبد مصطفى تحقي النووي

 نييان آل سمطان بن زايد مؤسسة الناشر الأعظمي مصطفى محمد  المحقق أنس بن مالك للإمام الموطأ - 2
 .0930. 7/009 م7000 - ىـ3070 الاولى  الطبعة

 .9/110  م 3990 الفكر دار النووي الإمام ، الميذب شرح المجموع - 3
 الفكر دار محمد أبو المقدسي قدامة بن أحمد بن ا﵀ عبد ، الشيباني حنبل بن أحمد الإمام فقو في المغني - 4

 .0/137ـ  3000 ، الأولى الطبعة بيروت –
 الدين صلاح الدكتور المحامي تحقيق السعدي محمد بن الحسين بن عمي الحسن أبو الفتاوى في النتف - 5

 و العربون بيع ،.021 ،3/027لبنان ، بيروت الأردن عمان 3980 - 3000 الرسالة مؤسسة ، الفرقان دار الناشر الناىي
 .30 ص ،   الزيمعي حسن بن محمدين بن عمي المعاصرة التطبيقات بعض

 003 ص الأول الجزء الثامن العدد الإسلامي الفقو مجمع مجمة - 6
 .700ص  م 3988   ى 3008الطبعة الثانية  سورية –دار الفكر دمشق  القاموس الفقيي سعدي أبو جيب ـ 7

 3008ـ معجم لغة الفقياء محمد روا قمعة جي ، حامدصادق قنيني دار النفائس بيروت  لبنان الطبعة الثانية  8
 .328ص  3988/ 

  مكرر 27 المادة المذني القانون ـ  9
 بن البر عبد بن محمد بن ا﵀ عبد بن يوسف عمر والأسانيد أبو المعاني من الموطأ في لما التمييد - 10

 39/33  القرطبو مؤسسة البكرى الكبير عبد محمد و العموى أحمد بن مصطفى( ىـ001:  المتوفى) القرطبي النمري عاصم
الكبير شمس الدين أبي الفرج عبد الرحمن بن محمد بن أحمد بن قدامة المقدسي دار الفكر العربي  الشرح ـ 11

 دار المقدسي قدامة بن أحمد بن ا﵀ عبدأبو محمد  ، الشيباني حنبل بن أحمد الإمام فقو في المغني ـ 08 ـ 00بيروت لبنان  
 137/ 00 الأولى الطبعة بيروت  الفكر

 – الرشد مكتبة ، الكوفي شيبة أبي بن محمد بن ا﵀ عبد بكر أبو  ، والآثار الأحاديث في المصنف - 12
 .17390 رقم/ 0/2 ت الحو يوسف كمال  تحقيق ، 3009 ، الأولى الطبعة ، الرياض

 لمحافظ جلال الدين عبد الرحمن السيوطي دار الفكر لمطباعة و النشر و التوزيع الصغير الجامع - 13
7/300. 

 بيروت – اليمامة ، كثير ابن ،دار الجعفي البخاري عبدا﵀ أبو إسماعيل بن محمد البخاري،  صحيح - 14
 .7/801 تعميقا  البغا ديب مصطفى تحقيق 3982 – 3002 ، الثالثة الطبعة

 .388 الآية البقرة سورة - 15
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د ا﵀ محمد بن أحمد بن أبي الجامع لأحكام القرآن و المبين لمل تضمنو من السنة و آي الفرقان لأبي عب - 16

أحكام القرآن أبو  ،0/300ـ 3072/7000بكر القرطبي تحقيق عبد ا﵀ بن عبد المحسن التركي مؤسسة الرسالة الطبعة الأولى 
 .7/173 ،الطبعة الثالثة 3070/7001بكر بن العربي تحقيق محمد عبد القادر عطا دار الكتب العممية سنة النشر 

 ، ـ 381/ 7القاىرة - قرطبة مؤسسة ، الشيباني عبدا﵀ أبو حنبل بن أحمد ، حنبل بن أحمد الإمام مسند - 17
 بن محمد ، ماجو ابن سنن 781/   1 بيروت ـ العربي الكتاب دار ، السجستاني الأشعث بن سميمان داود ،أبو داود أبي سنن
 بن أحمد ، الكبرى البييقي سنن 218/ 7  الباقي عبد فؤاد محمد تحقيق بيروت – الفكر دار ، القزويني عبدا﵀ أبو يزيد

 القادر عبد محمد  تحقيق 3990 – 3030 ، المكرمة مكة - الباز دار مكتبة ، البييقي بكر أبو موسى بن عمي بن الحسين
 .0/380 الصفري ،0/107 عطا

 .0/2  نفس المرجع والآثار الأحاديث في المصنف - 18
 الدين شياب ابن حمزة بن أحمد العباس أبي بن محمد الدين شمس.  المنياج شرح إلى المحتاج نياية - 19

 022 ـ.1/020 بيروت. م3980 - ىـ3000 النشر سنة ، لمطباعة الفكر دار الناشر  الصغير، بالشافعي الشيير الرممي
 .1/020المرجع السابق المحتاج نياية - 20
 .0/113 نفس المرجع  المغنى - 21
  م 3900 المنورة المدينة النشر دار ، العسقلاني حجر ابن ، الكبير الرافعي أحاديث في الحبير تمخيص - 22

1/32 
 .      70/329نفس المرجع التمييد - 23
 الكناني عرّاق بن محمد بن عمي الحسن لأبي الموضوعة الشنيعة الأحاديث عن المرفوعة الشريعة تنزيو  - 24

 ـ 7/392  العممية الكتب دار طبعة الغماري محمد بن ا﵀ عبد و المطيف عبد الوىاب عبد عميو وعمق أصولو وراجع حققو
 السلام عبد احمد وصححو ضبطو المناوي الرؤوف عبد محمد ، النذير البشير أحاديث من الصغير الجامع شرح القدير فيض
 .0/09 م 3990 - ه 3030 الاولى الطبعة لبنان - بيروت العممية الكتب دار  الناشر

 .0/137 نفس المرجع  المغنى - 25
  الشوكاني الناشر محمد بن عمي بن الأخبار ، محمد منتقى شرح الأخيار سيد أحاديث من الأوطار نيل  - 26

  1/32  المرجعنفس  الجبير التخميص 0/700المنيرية  الطباعة إدارة
لمنشر و التوزيع ، الرياض مكتبة المعارف  الألباني الدين ناصر محمد ماجة ابن سنن وضعيف صحيحـ  27
 397/  0991،00 /0101الطبعة الأولى 

 أحمد النووي الدين محيي لمشيخ الطالبين منياج عمى المحمي الدين جلال العلامة شرحعمى  القميوبي حاشية28             
 .713/  07 م0991/ه0101بيروت   الفكر عميرة دار البرلسي وأحمد القميوبي سلامة

  ، بيروت - الجيل ا﵀ دار عبد أبو الزرعي أيوب بكر أبي بن العالمين ، محمد رب عن الموقعين إعلام - 29
 .190. 1/189سعد  الرءوف عبد تحقيق طو 0913

 .7/09لعبد الرزاق السنيوري دار إحياء التراث العربي  الحق مصادر - 30
 دمشق الطَّبعة – سوريَّة - الفكر دار:  وىبة الزحيمي الناشر. د.الإسلامي و أدلتو أ الفقو  - 31

الفقيية وزارة الشؤون الإسلامية و الأوقاف ، طباعة ذات السلاسل ، الكويت ، الطبعة الثانية ،  ـ الموسوعة  0/1090الرَّابعة
3000 ،3981  9/00. 

 عبد فؤاد محمد:  بيروت ، تحقيق – الفكر القزويني ، دار عبد ا﵀ أبو يزيد بن ماجو ، محمد ابن سنن - 32
 .7/203الباقي 
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:  الناشر ىـ0141  المتوفى الألباني الدين ناصر السبيل ، محمد منار أحاديث تخريج في الغميل إرواء ـ 33

نفس  ماجو ابن سنن ضعيف و صحيح ـ 387/  00  0991 – 0111 - الثانية:  بيروت ، الطبعة – الإسلامي المكتب
 .399/ 00الرجع

 .0/300 الرجعنفس القرطبي،  تفسير - 34
 .109 إلى9/100 ،3990النووي دار الفكر  الإمامالميذب  شرح المجموع - 35
 .799 ،0/309  3990الصنائع، علاء الدين أبو بكر الكاساني دار الكتاب العربي  بدائع - 36
 أبو المرداوي سميمان بن حنبل ، عمي بن أحمد الإمام مذىب عمى الخلاف من الراجح معرفة في الإنصاف ـ 37
 غاية شرح في النيى أولي مطالب ـ 00/117بيروت  العربي ، التراث إحياء دار الفقي ، الناشر حامد محمد الحسن ، تحقيق

 28/  01م ، دمشق 0990 النشر الإسلامي ، سنة المكتب الرحيباني ، الناشر السيوطي المنتيى ، مصطفى
الإسلامي ،  المكتب الرحيباني ، الناشر السيوطي المنتيى ، مصطفى غاية شرح في النيى أولي مطالب - 38

 29 ، 28/  01م ، دمشق 0990 النشر سنة
 الخطيب المنياج ، محمد ألفاظ معاني معرفة إلى المحتاج مغني ،0/730 المرجع نفس  الصنائع بدائع - 39

 بن المنتيى ،منصور لشرح النيى أولي دقائق المسمى الإرادات منتيى شرحـ  ،7/70بيروت  الفكر ،  دار ، الناشر  الشربيني
 .7/703بيروت  ، 0999 النشر الكتب سنة عالم البيوتي ، الناشر إدريس بن يونس

في تمخيص مذىب المالكية لأبي القاسم محمد بن  الفقيية القوانين ـ 730/ 00 نفس المرجع الصنائع بدائع ـ  40
،   الشربيني الخطيب المنياج ، محمد ألفاظ معاني معرفة إلى المحتاج مغني ـ 703أحمد بن جزي الكمبي الغرناطي المالكي 

 ىلال البيوتي ، تحقيق إدريس بن يونس بن الإقناع ، منصور متن عن القناع كشاف ـ70/  07 بيروت الفكر ،  دار الناشر
 .700/  01بيروت  ، 0114 النشر الفكر ، سنة دار ىلال ، الناشر مصطفى مصيمحي

 النيسابوري ، دار القشيري مسمم بن الحجاج بن مسمم الحسين مسمم ، أبو صحيح المسمى الصحيح الجامع ـ 41
 0302 رقم 00/  00بيروت ،  ـ الجديدة الأفاق دار و بيروت الجيل

 .8/28 بيروت النشر لمطباعة ، مكان الفكر دار خميل ، الناشر سيدي مختصر عمى الخرشي - 42
 .30 ص الزحيمي، وىبة العربون، بيع - 43
 .211 ،8/217 ألإسلامية الفقو المجمع مجمة - 44
 .دار ابن الجوزي الدكتور عبد الوىاب إبراىيم أبو سميمان الحديثة المعاملات فقو - 45

 07 ص
 022 فقرة 803 ص الالتزام نظرية الثاني القسم السنيوري الدكتور ـ الوسيط 46
 3920 رقم 210/  07ع جنفس المر  البخاري رواه ـ 47
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 العولمة الاقتصادية دوافعها و أبعادها

 رــــــويـر طـضـخـل: الأستاذ
 رالجزائ – الاقتصادباحث في 

 

 ممخص
لقد شيد العالـ والاقتصاد العالمي موجة تحرر التجارة العالمية بكؿ جوانبيا، السمعية، وحقوؽ  

ية صغيرة ، وتحوؿ الاقتصاد العالمي إلى قر الممكية الفكرية والاستثمار المتعمؽ بالتجارة، العالمية،
ترامية الأطراؼ، وأصبحت سوقاً واحداً تتسع فيو دائرة ومجاؿ المنافسة بيف الأعواف الفاعميف في ىذا م

السوؽ، وىؤلاء أصبحوا ليسوا فقط الدوؿ والحكومات، بؿ منظمات اقتصادية عالمية وشركات متعددة 
 الجنسيات، وتكتلات اقتصادية عملاقة.

لدمج المتزايد لاقتصاديات العالـ، بحيث تطور تدريجياً سياؽ التدفؽ تعمؿ العولمة الاقتصادية إلى ا
الحر لمعوامؿ الأساسية للإنتاج، كما تتولى العولمة الاقتصادية توفير ظروؼ الاستثمار وتوسيعو، مما 

ًً لعوامؿ الإنتاج.  شكؿ نمواً سريعاً
 خصائص و الانواع ثـ نتطرؽتحميؿ مفيوـ العولمة الاقتصادية، مف خلاؿ ال ه الدراسة نحاوؿ في ىذ

 أدواتيا. الى مؤسساتيا و
 

Résumé 
 
Le monde est témoin d’une vague économique mondiale de libéralisation du 

commerce sous tous ses aspects : produits, droits de propriété intellectuelle, et 

investissements sur le commerce international, de sorte à ce qu’il devienne un 

petit village tentaculaire, et un marché commun qui peut accueillir toute la 

concurrence entre les différents acteurs économiques. Ces derniers ne sont pas 

représentent pas seulement les États et les gouvernements, mais des 

organisations économiques mondiales et des multinationales. 

La mondialisation économique stipule l'intégration croissante des économies 

mondiales, et offre les conditions d'investissement et d'expansion, qui aident à 

la croissance rapide des moyens de production. 

Dans cette étude, nous tentons d’analyser le concept de mondialisation 

économique à travers ses propriétés, puis d’étudier ses institutions et ses 

instruments. 
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 :مقدمة
أفرزتػػػو مػػػف انفتػػػاح  العشػػػريف وذلػػػؾ بمػػػاتعتبػػػر العولمػػػة مػػػف أىػػػـ الظػػػواىر التػػػي بػػػرزت فػػػي نيايػػػة القػػػرف 

قيمة فييا لمحػدود الجغرافيػة إلا مػف  صغيرة لامف العالـ قرية  البعض لتشكؿالاقتصاديات عمى بعضيا 
في طياتيػا فرصػا وتيديػدات كثيػرة تعمػؿ  واحدة تحمؿأف العالـ كمو أصبح سوقا  الشكمية بمعنىالناحية 

 .ا ومياراتيا التسييرية والتكنولوجيةالمؤسسات عمى استغلاليا أو تجنبيا بحسب قدراتيا وكفاءاتي
شػػػيد العػػػالـ والاقتصػػػاد العػػػالمي موجػػػة تحػػػرر التجػػػارة العالميػػػة بكػػػؿ جوانبيػػػا، السػػػمعية،  حيػػػث 

وحقوؽ الممكية الفكرية والاستثمار المتعمؽ بالتجػارة، والػذي يعنػي إزالػة كػؿ القيػود التػي تقػؼ عائقػاً أمػاـ 
عمالة إلى جانػب تحريػر التجػارة العالميػة، كانػت ىنػاؾ الثػورة تحركات السمع والخدمات، ورأس الماؿ، وال

التكنولوجيػػػة والمعموماتيػػػة بكػػػؿ أبعادىػػػا، وتحػػػوؿ الاقتصػػػاد العػػػالمي بالفعػػػؿ إلػػػى قريػػػة صػػػغيرة متراميػػػة 
الأطراؼ، وأصبحت سوقاً واحداً تتسع فيو دائرة ومجاؿ المنافسة بيف الأعواف الفاعميف فػي ىػذا السػوؽ، 

يسػػػػوا فقػػػػط الػػػػدوؿ والحكومػػػػات، بػػػػؿ منظمػػػػات اقتصػػػػادية عالميػػػػة وشػػػػركات متعػػػػددة وىػػػػؤلاء أصػػػػبحوا ل
 الجنسيات، وتكتلات اقتصادية عملاقة.

تعمػػؿ العولمػػة الاقتصػػادية إلػػى الػػدمج المتزايػػد لاقتصػػاديات العػػالـ، بحيػػث تطػػور تػػدريجياً سػػياؽ التػػدفؽ 
فير ظروؼ الاستثمار وتوسػيعو، ممػا الحر لمعوامؿ الأساسية للإنتاج، كما تتولى العولمة الاقتصادية تو 

ًً لعوامػػؿ الإنتػػاج خػػلاؿ العشػػرية الأخيػػرة، بحيػػث أصػػبحت المعػػاملات الماليػػة، تمثػػؿ  شػػكؿ نمػػواً سػػريعاً
سػتثمارات الأجنبيػة، أصػبحت تنمػو لاأسواؽ الصرؼ نسبة أعمى بكثير مف معػاملات التجػارة الدوليػة، وا

 تيا حققت نمواً أسرع مف الإنتاج العالمي.أسرع مف نمو التجارة الخارجية ىذه الأخيرة  ذا
تحميػؿ مفيػػوـ العولمػػة الاقتصػادية، مػػف خػلاؿ الخصػػائص و الانػواع ثػػـ نتطػػرؽ  البحػػثنحػاوؿ فػػي ىػذا 

الػى المؤسسػػات التػػي تسػػعى إلػى العولمػػة و أدواتيػػا و فػػي الاخيػػر نعػرج عمػػى التكػػتلات الاقتصػػادية فػػي 
 زمف العولمة.

 
 والخصائصالعولمة الاقتصادية الأنواع 

مثيرة لمجدؿ، نجـ عنيػا فوائػد كبيػرة عػف طريػؽ زيػادة الانػدماج الاقتصػادي  الاقتصادية إف العولمة     
والمجتمػػع العػػالمييف، حيػػث سػػاىمت العولمػػة بقػػدر ميػػـ فػػي زيػػادة نصػػيب الفػػرد مػػف الػػدخؿ الحقيقػػي فػػي 

رة الدولية، والتدفقات الرأسػمالية العالـ، إلى مستوى لـ يبمغو طواؿ تاريخو، عف طريؽ زيادة اندماج التجا
عمػػػػػى المسػػػػتوى العػػػػالمي، بالإضافػػػػػة إلػػػػػى الاسػػػػتثمارات الأجنبيػػػػة المباشػػػػرة، كمػػػػا أنيػػػػا زادت مػػػػف درجػػػػة 
التيمػػيش بالنسػػبة لمبمػػداف الناميػػة، وزيػػادة معػػدلات الفقػػر. واتسػػاع الفجػػوة بػػيف العػػالـ المتقػػدـ تكنولوجيػػاً 

التوزيػػع العػػالمي لمػػدخؿ، ىػػذه العلاقػػة الجدليػػة القائمػػة بػػيف فوائػػد  والػػدوؿ الناميػػة، بالإضػػافة إلػػى اخػػتلاؿ
وسػػمبيات العولمػػة الاقتصػػادية نابعػػة مػػف خصػػائص تعريػػؼ العولمػػة الاقتصػػادية وأنواعيػػا، التػػي نحػػاوؿ 

 بحث.لدراستيا في ىذا ا
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 :مفهوم العولمة الاقتصاديـة   
تعريػػػؼ واحػػػد وشػػػامؿ وجػػػامع ليػػػا ، ولػػػـ تتفػػػؽ الراء عمػػػى الاقتصػػػادية كثػػػرت تعريفػػػات العولمػػػة 

لتشػػػػعب المحتػػػػوى الفكػػػػري لممفيػػػػوـ. وخاصػػػػة مػػػػف ناحيػػػػة جانبػػػػو الاقتصػػػػادي، أخػػػػذ ينتشػػػػر عمػػػػى كافػػػػة 
المسػػتويات الإنتاجيػػة والماليػػة والتسػػويقية والتكنولوجيػػة والإداريػػة. ولػػذلؾ نحػػاوؿ تقػػديـ مختمػػؼ التعػػاريؼ 

 مة.لالتي تحمؿ الجانب الاقتصادي لمعو 
ني العولمة الاقتصادية كتعريؼ مثالي: اندماج أسواؽ العالـ في حقػوؿ انتقػاؿ السػمع تعمحمد الأطرش: 

والخدمات، والقػوى العاممػة ضػمف إطػار مػف رأسػمالية حريػة الأسػواؽ، بحيػث تصػبح ىػذه الأسػواؽ سػوقاً 
 1واحدة كالسوؽ القومية". 

وضع أية دولة أقرب إلى حسب ىذا التعريؼ المثالي، يتضمف أف ىناؾ درجات مف العولمة وكمما كاف 
 ىذا التعريؼ المثالي، كاف وضع اقتصادىا أكثر عولمة.

إف منطؽ الرأسمالية المييمنة ىو تعظيـ الأرباح الخاصة، ولأجؿ ذلؾ تعمؿ في حقؿ التجارة الخارجية، 
و إزالػػة كػػؿ القيػػود الخارجػػة والداخمػػة فػػي وجػػو انتقػػاؿ السػػمع والخػػدمات بغيػػة تحقيػػؽ التوسػػع الخػػارجي، 

 ودفع حالة الكساد عف النظاـ الرأسمالي. 
إلى عممية تعميؽ مبدأ الاعتماد المتبػادؿ  الاقتصادية يشير مصطمح العولمة عبد المطمب عبد الحميد:

بػػػيف الفػػػػاعميف فػػػػػي الاقتصػػػاد العػػػػالمي، بحيػػػػث تػػػزداد نسػػػػبة المشػػػػاركة فػػػي التبػػػػادؿ الػػػػدولي، والعلاقػػػػات 
سػػػتوى والحجػػػـ والػػػوزف، فػػػي مجػػػالات متعػػػددة وأىميػػػا السػػػمع الاقتصػػػادية الدوليػػػة ليػػػؤلاء مػػػف حيػػػث الم

والخدمات، وعناصر الإنتاج، بحيث تنمو عممية التبادؿ التجاري الدولي لتشكؿ نسػبة ىامػة مػف النشػاط 
 2الاقتصادي الكمي، وتكوف أشكالًا جديدة لعلاقات الاقتصادية الدولية في الاقتصاد العالمي. 

                                                 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
بؿ العربي، مركز الدراسات، الوحدة محمد الأطرش، "حوؿ تحديات الاتجاه نحو العولمة الاقتصادية"، مجمة المستق1

 . 20، ص 0222، الكويت، 062العربية،العدد 

  .71-71، ص ص 1002الدار الجامعية ،عبد المطمب عبد الحميد، "العولمة والاقتصاديات والبنوؾ"، 2

244



ى أنيػا عمميػة قائمػة عمػى تعميػؽ الاعتمػاد المتبػادؿ، وتحويػؿ الاقتصػاد ىذا التعريػؼ لمعولمػة، يركػز عمػ
العػالمي إلػػى سػػوؽ واحػدة تػػزداد فيػػو نسػبة المشػػاركة فػػي التجػارة العالميػػة، عمػػى أسػاس إعػػادة النظػػر فػػي 
مبػػػدأ التخصػػػص وتقسػػػيـ العمػػػؿ الػػػدولي، لموصػػػوؿ إلػػػى نمػػػط جديػػػد لمتخصػػػص وتقسػػػيـ العمػػػؿ الػػػدولي، 

فقط الدوؿ والتكتلات الاقتصادية بؿ بالدرجة الأولى الشػركات المتعػددة الجنسػيات،  واوالفاعموف ىنا ليس
 مف التجارة الدولية عبر تمؾ الكيانات العملاقة المتعددة الجنسيات. 40%حيث تتـ حوالي 
تظيػػػر العولمػػػة الاقتصػػػادية أساسػػػاً فػػػي نمػػػو وتعميػػػؽ الاعتمػػػاد المتبػػػادؿ بػػػيف الػػػدوؿ  جـــال العـــا ع :

ت القوميػػة، وفػػي وحػػدة الأسػػواؽ الماليػػة، وفػػي تعميػػؽ المبػػادلات التجاريػػة فػػي إطػػار نزعػػت والاقتصػػاديا
نشػاء منظمػة التجػارة العالميػة، غر و عنو قواعد الحماية التجارية، بحكـ ما نتج مف دورة الأ واي لمجات، وا 

نشػػاط وىػػذه الأبعػػاد الاقتصػػادية تبػػرز بوجػػو خػػاص مػػف خػػلاؿ عمػػؿ التكػػتلات الاقتصػػادية العالميػػة، و 
الشركات المتعددة الجنسيات،  والمؤسسات الدولية الاقتصادية، كالبنؾ العالمي وصػندوؽ النقػد الػدولي، 

  .1وكذلؾ انتشار التجارة الالكترونية
ويشػير ىػػذا التعريػػؼ، إلػػى تحػوؿ العػػالـ إلػػى منظومػػة مػػف العلاقػات الاقتصػػادية المتشػػابكة، والتػػي تػػزداد 

تماعي واحد في العالـ كمو تقريباً. حيث تتبػادؿ كػؿ أجػزاء العػالـ الاعتمػاد عمقاً وتشابكاً بسيادة نظاـ اج
بعضيا عمى البعض فيما يتعمؽ بكؿ مػف السػمع والخػدمات والأسػواؽ ورؤوس الأمػواؿ، والعمالػة والخبػرة 

 الفنية. 
وصػوؿ نمػط الإنتػاج الرأسػمالي عنػد منتصػؼ ىػذا القػرف  الاقتصادية ىي العولمة صادق جال العظم: 

عػادة  إلى نقطة مف عالمية دائرة التبػادؿ والتوزيػع والسػوؽ والتجػارة والتبػادؿ، إلػى عالميػة دائػرة الإنتػاج وا 
الإنتػػاج ذاتيػػػا، أي أفر ظػػػاىرة العولمػػػة التػػي نشػػػيدىا ىػػػي بدايػػػة عولمػػة الإنتػػػاج ورأس المػػػاؿ الإنتػػػاجي، 
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، ونشػػػرىا فػػػي كػػػؿ مكػػػاف مناسػػػب وقػػػوى الإنتػػػاج الرأسػػػمالي، وبالتػػػالي علاقػػػات الإنتػػػاج الرأسػػػمالية أيضػػػاً 
 . 1وملائـ خارج اقتصاديات المركز الأصمي ودولو

فػػػػي العولمػػػػة الاقتصػػػػادية عمػػػػى أنيػػػػا: تعطػػػػي حيويػػػػة لمعلاقػػػػات  Gabriel Wackermanويػػػػرى 
الاقتصػػادية الدوليػػة، وتعمػػؿ عمػػى تكثيفيػػا وتركيزىػػا عػػف طريػػؽ إنشػػاء الاتحػػادات الاقتصػػادية والنقديػػة، 

إلػى اسػتقلالية الدولػة والمشػروع الاقتصػادي، وبػالأحرى يغيػر مػف علاقػة الحكومػات وىذا الاتفػاؽ يػؤدي 
مع التنمية الاقتصادية. تصػح ىػذه الأخيػرة أكثػر حريػة فػي عمميػة الاسػتثمار والانتقػاؿ لعناصػر الإنتػاج 

 . 2والسمع والخدمات والحكومة، تأخذ مكانة جديدة ضمف مسؤوليات لعممية المراقبة والتنظيـ
العولمػة الاقتصػادية عمػػى أنيػا :" التػرابط المتزايػد للسػواؽ الوطنيػة مػف أجػػؿ  Alain Nonjonويػرى 
 إنشاء 

نمػػػا لتطػػػوير سػػػريع لمسػػػوؽ  السػػػوؽ العالميػػػة، ليسػػػت ىػػػذه الحركػػػة مػػػف أجػػػؿ إتمػػػاـ الأسػػػواؽ الوطنيػػػة، وا 
 .3القارية

فػي إنتػاج  العولمػة ىػي عمميػة توسػيع وتعميػؽ نشػاط الشػركات Jeam- Louis Muchielleيػرى  و
 . 4وبيع السمع والخدمات في أكبر عدد ممكف مف الأسواؽ

وحسػػب ىػػذه التعػػاريؼ، يمكػػف لنػػا أف نقػػوؿ أف العولمػػة الاقتصػػادية ىػػي نتػػاج لمجموعػػة مػػف الأسػػباب 
 والعوامؿ:
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عولمػػػػة النشػػػػاط الإنتػػػػاجي، عػػػػف طريػػػػؽ إعػػػػادة التقسػػػػيـ الػػػػدولي لمعمػػػػؿ بواسػػػػطة شػػػػركات متعػػػػددة  -7
 .الجنسيات

المػػالي، وانػػػدماج أسػػواؽ العػػالـ، عػػػف طريػػؽ تحريػػر سػػػعر الصػػرؼ وحريػػة انتقػػػاؿ  عولمػػة النشػػاط -0
 .رؤوس الأمواؿ

 .تغير مركز القوة العالمية، مف القطبية الثنائية إلى أحادية القطب -9

 تغير ىيكؿ الاقتصاد العالمي وسياسات التنمية. -4

ونيػا السػمة الرئيسػية التػي عمى ضػوء ىػذه التعريفػات، يمكػف القػوؿ أف العولمػة فػي رأينػا لا تخػرج عػف ك
يتسػػـ بيػػا النظػػاـ الاقتصػػادي العػػالمي الجديػػد، الػػذي بػػدأ يتشػػكؿ فػػي العقػػد الأخيػػر مػػف القػػرف العشػػريف، 
والقػػائـ عمػػى تزايػػػد درجػػة الاعتمػػػاد المتبػػادؿ بفضػػػؿ اتفاقيػػات تحريػػػر التجػػارة العالميػػػة، والتحػػوؿ لليػػػات 

التػػي حولػػت العػػالـ إلػػى قريػػة صػػغيرة تختفػػي فييػػا كػػؿ السػػوؽ وتعميػػؽ الثػػروة التكنولوجيػػة والمعموماتيػػة، 
الحػػػدود السياسػػػية، ويتعػػػدد فييػػػا المتػػػدخموف مػػػف دوؿ وتكػػػتلات اقتصػػػادية، ومنظمػػػات دوليػػػة، وشػػػركات 
متعػػددة الجنسػػيات. ومػػف ناحيػػة أخػػرى، نػػرى أف العولمػػة الاقتصػػادية حسػػب ىػػذه التعػػاريؼ يميزىػػا عػػدة 

 خصائص. 
 خصائص العولمة الاقتصاديـة  
أصبحت العولمة الاقتصادية أحد أىـ المعالـ الرئيسػية فػي النشػاطات الاقتصػادية العالميػة، بػؿ  

     أنيا تضع النظاـ 
كػؿ ذلػؾ مػف  الاقتصػادية الاقتصادي الدولي في مواجية تحديات لـ يسػبؽ لػو مواجيتيػا، تعمػؿ العولمػة

وبػػػالأحرى محاولػػػة صػػػياغة نظػػػاـ أجػػػؿ تطػػػوير الإنتػػػاج والاسػػػتثمار، والتجػػػارة عمػػػى المسػػػتوى العػػػالمي، 
 عالمي جديد يسمح بالانتقاؿ الحرر لمسمع والخدمات، ورؤوس الأمواؿ دوف حاجز يذكر.

 فيا ترى ما ىػي الخصائص الرئيسية التي تميز العولمة؟
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 : سيادة آليات السوؽ والسعي لاكتساب القدرات التنافسية:الفرع الأول
ي سػيادة آليػات السػوؽ، واقترانيػا بالديمقراطيػة، بػدلًا مػف ىػ الاقتصػادية إف أىـ ما يميز العولمة 

الشػػمولية واتخػػاذ القػػرارات فػػي إطػػار المنافسػػة، والجػػودة الشػػاممة مػػف خػػلاؿ الاسػػتفادة بػػالثورة التكنولوجيػػة 
والمعمومات، وتعميؽ القػدرات، الممثمػة فػي الإنتػاج بأقػؿ تكمفػة ممكنػة، وبأحسػف جػودة، وبػأعمى إنتاجيػة 

 . 1تنافسي، عمى أف يتـ ذلؾ بأقؿ وقت ممكفوالبيع بسعر 
 : نحػو سػوؽ عالمػي:الفرع الثان 

تتجو العولمة الاقتصادية لتشكؿ السوؽ العالمي، بحيث تػرى أف الاقتصػاديات القوميػة مػا تػزاؿ  
تحتؿ الموقػع المسػيطر فػي الأنشػطة الاقتصػادية، ولا تػزاؿ الحكومػات أدوارىػا التػي تمعبيػا عمػى مسػتوى 

بالنسػػبة لمتجػػارة والاسػػتثمار،  سػػواءواسػػعة النطػػاؽ، كمػػا لا تػػزاؿ الػػدوؿ ىػػي اللاعػػب الرئيسػػي  السػػيطرة
مػػػف المنتجػػػات الاسػػػتيلاكية  90%وتكػػػويف رأس المػػػاؿ، ففػػػي حالػػػة الػػػدوؿ المتقدمػػػة يػػػتـ إنتػػػاج حوالػػػػي 

دائػع مف ىذه المنتجػات يػتـ بيعيػا فػي السػوؽ المحميػة الداخميػة، وتظػؿ المػدخرات و الو  90%محميا، و 
تعمػػؿ عمػػى تعزيػػز وعولمػػة السػػوؽ  الاقتصػػادية المحميػػة ىػػي مصػػدرىا الرئيسػػي فػػي التمويػػؿ. فالعولمػػة

 الإنتاجي والتجاري والمالي.
 : تزايػد الاعتمػاد الاقتصادي المتبػادؿ:الفرع الثالث

تعميػػؽ الاعتمػػاد المتبػػػادؿ بػػيف الػػدوؿ والاقتصػػػاديات القوميػػة، وتعمػػؽ المبػػػادلات التجاريػػة مػػػف  
لاؿ سػػػرعة، وسػػػيولة تحػػػرؾ السػػػمع، ورؤوس الأمػػػواؿ عبػػػر الحػػػدود مػػػع النزعػػػة إلػػػى توحيػػػد الأسػػػواؽ خػػػ

 المالية، خاصة مع إزالة كثير مف الحواجز الجمركية، والعقبات التي تعترض ىذا الانسياب. 
 : تزايد دور أكبػر المنظمػات العالميػة:الفرع الرابع

د دور المؤسسػػات الاقتصػػادية العالميػػة فػػي إدارة لعػػؿ مػػف الخصػػائص اليامػػة لمعولمػػة، ىػػي تزايػػ 
 وتعميؽ العولمة، 
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 وخاصػػػة بعػػػد إنشػػػاء المنظمػػػة العالميػػػة لمتجػػػارة. إذ أصػػػبحت ثػػػلاث مؤسسػػػات تقػػػوـ عمػػػى إدارة العولمػػػة
مػػػػف خػػػػلاؿ مجموعػػػػة مػػػػف السياسػػػػات النقديػػػػة، والماليػػػػة والتجاريػػػػة، المػػػػؤثرة فػػػػي السياسػػػػات  الاقتصػػػػادية

 .الاقتصادية لمعظـ الدوؿ
 : وجود أنماط جديدة مف التقسيـ الدولػي لمعمػؿالفرع الخامس

بوجػػود أنمػػاط جديػػدة مػػف تقسػػيـ العمػػؿ الػػدولي، وقػػد ظيػػر ذلػػؾ  الاقتصػػادية حيػػث تتسػػـ العولمػػة 
بإمكػػاف دولػػة واحػػدة ميمػػا كانػػت قػػدرتيا الذاتيػػة أف  واضػػحاً فػػي طبيعػػة المنػػتج الصػػناعي، حيػػث لػػـ يكػػف

نمػػػا أصػػػبح مػػػف الشػػػائع اليػػػوـ أف نجػػػد العديػػػد مػػػف المنتجػػػات تسػػػتقؿ بمفردىػػػا فػػػي عمميػػػات الإ نتػػػاج، وا 
سبات الليػة وغيرىػا، يػتـ تجميػع مكوناتيػا االصناعية مثؿ السيارات الصناعية والأجيزة الكيربائية، والح

فػػي أكثػػر مػػف دولػػة، بحيػػث تقػػوـ كػػؿ واحػػدة منيػػا بالتخصػػص فػػي وضػػع أحػػد المكونػػات فقػػط. وىػػذا مػػا 
السػػمعة الواحػػدة، وبالتػػالي أصػػبحت قػػرارات الإنتػػاج والاسػػتثمار تتخػػذ مػػف منظػػور  يعػػرؼ بالتقسػػيـ داخػػؿ

 . 1عالمي ووفقاً لاعتبارات الرشادة الاقتصادية، فيما يتعمؽ بالتكمفة والعائد
 : تعاظـ دور الشركات المتعددة الجنسياتالفرع السادس

داً جديػداً، إذ أصػبحت نسػبة إف عممية الإنتػاج بالنسػبة لمشػركات المتعػددة الجنسػيات، أخػذت بعػ 
الإنتػػاج الخػػارجي إلػػى الإنتػػاج الػػداخمي كبيػػرة جػػداً، وىػػذا مػػا يػػدعـ عمميػػة عولمػػة الإنتػػاج، وتعػػاظـ دور 

 . 2الشركات المتعددة الجنسيات في الخارج
ويضػػاؼ إلػػى أف الشػػركات المتعػػددة الجنسػػيات، عممػػت عمػػى تفكيػػؾ العمميػػة الإنتاجيػػة فػػي العػػالـ وفػػؽ 

يـ الػػػػدولي لمعمػػػؿ الجديػػػد، الػػػػذي يحقػػػؽ أقػػػؿ كمفػػػػة، وأكثػػػر ربحيػػػة بالنسػػػػبة ليػػػذه الشػػػػركات قػػػانوف التنظػػػ
 . 3العملاقة، وأكبر سوؽ. وبذلؾ كاف يزرع النظاـ الجديد للإنتاج
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وتمتمؾ ىذه الشركات العملاقة إمكانيات تمويمية ىائمة، إذ لعبت دوراً ميماً في تمويؿ الثورة التكنولوجية 
 .الاقتصادية داؼ العولمةالتي تعد مف بيف أى

 : تقميص سيادة الدولة القوميػةالفرع السابع
ىػػػي تقمػػػيص فاعميػػػة الدولػػػة، أو التقميػػػؿ مػػػف دورىػػػا واعتبػػػار الشػػػركات  الاقتصػػػادية إف العولمػػػة 

المتعػػددة الجنسػػيات والمنظمػػات العالميػػة شػػريكاً فػػي صػػنع القػػرارات. وىػػذا يعنػػي أف مبػػدأ السػػيادة، أخػػذ 
. لذلؾ فمف خصائص العولمة، نقؿ 1لاقات الدوؿ فيما بينيا في مختمؼ مجالات الحياةبالتآكؿ نتيجة ع

السمطة مف المؤسسات الرسػمية لمدولػة إلػى مؤسسػات عالميػة تتػولى تسػيير العػالـ وتوجييػو، وىػي بػذلؾ 
 تحؿ محؿ الدولة وتييمف عمييا.

 : زيادة انتشػار البطالػةالفرع الثامن
المجتمعػػات، وخاصػػة فػػي الػػدوؿ الناميػػة بسػػبب الاتجػػاه إلػػى اسػػتخداـ زيػػادة انتشػػار البطالػػة فػػي  

الأساليب كبيرة رأس الماؿ، التي تعتمد عمى استخداـ عدد أقؿ مػف القػوى العاممػة، وذلػؾ بسػبب الحاجػة 
 و عميػػػو أصػػػبح التطػػػور التكنولػػػوجي ىػػػو منبػػػعالجػػػودة.إلػػػى تخفػػػيض تكػػػاليؼ الإنتػػػاج، وزيػػػادة مسػػػتوى 

مفكػريف مػف يقػوؿ أف تطػور اللات مسػؤوؿ عػف نيايػة العمػؿ، وىػو سػبب تطػور . وىناؾ مف ال2لمبطالة
 . 3البطالة في الدوؿ الرأسمالية
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 الإقتصادية و أدواتها: مؤسسات العولمة   
رىاصػػات عصػػر طابعػػو العػػاـ شػػديد الخصوصػػية،   يشػػيد عػػالـ اليػػوـ فػػي ظػػؿ تطػػورات ىائمػػة وا 

شخصػػيتيا بػػؿ حػػدودىا السياسػػية، فػػي ظػػؿ تعػػاظـ  يسػػتمد خصوصػػيتو مػػف تلاشػػي دور الدولػػة، وذوبػػاف
 دور المؤسسات التي تحكـ العلاقات الدولية حالياً. 

 البنك الدولـ  و صندوق النقد الدول  
 : البنؾ الدوليالفرع الأول    

وقػػد 1. 1946 وودز، بػػدأ بممارسػػة نشػػاطو فػػي جويميػػة فو ىػػو أحػػد المؤسسػػات الناتجػػة عػػف اتفاقيػػة بروتػػ
نؾ الدولي لتمبية الحاجة المتزايدة إلى رأس الماؿ لتمويؿ أعماؿ إعػادة البنػاء والتعميػر لمػا جاء إنشاء الب

دمرتػػو الحػػرب العالميػػة الثانيػػة، وتنميػػة اقتصػػاديات الػػدوؿ المتخمفػػة، ومػػف ثػػـ أعطػػى البنػػؾ حػػؽ مػػنح أو 
 ضماف القروض التي تقدـ لمشروعات تحقؽ أغراضو. 

لتنميػػة والتمويػػؿ الدوليػػة، حيػػث يسػػتعمؿ أموالػػو لتمويػػؿ مشػػروعات يعتبػػر البنػػؾ العػػالمي أقػػوى وكػػالات ا
البنية الأساسية، وتشجيع رأس الماؿ الدولي الخاص، وتسريع وتيرة الخوصصة، كؿ ىذه الأىػداؼ ىػػي 

 مف المبادئ الأساسية لمعولمة. 
 بالإضافة إلى ىذه الوظائؼ التي يقوـ بيا البنؾ، يعمؿ عمى:

 دوؿ الأعضاء المتخمفة اقتصادياً؛تقديـ المعونة الفنية لم -
 تشجيع الاستثمار الخاص؛ -

 فض المنازعات المالية بيف الدوؿ الأعضاء؛ -
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فػػي ىػػذا الإطػػار، تطػػور البنػػؾ الػػدولي وتوسػػعت أنشػػطتو لدرجػػة أف أصػػبح يرمػػز إليػػو كمجموعػػة تضػػمف 
 : 1ثلاثة مؤسسات رئيسية يطمؽ عمييا مجموعة البنؾ الدولي، وىذه المؤسسات ىي

 الدولي للإنشاء والتعمير البنؾ. 
 الرابطة الدولية لتنمية. 

 .مؤسسة التمويؿ الدولية 

وتعمؿ المجموعة عمى المساعدة في تحقيؽ التقدـ الاقتصادي، ورفع مستوى المعيشػة مػف خػلاؿ توجيػو 
 الموارد المالية مف الدوؿ المتقدمة اقتصادياً إلى الدوؿ الخذة في طريؽ النمو.

الخوصصة لتحويؿ الاقتصاديات النامية نحو مزيد مف الانفتاح والاندماج  اتيجيةإستر و ىو يعتمد عمى 
في الاقتصاد الدولي والتعولـ،و مف أجؿ ذلؾ يعمؿ عمػى تسػخير كػؿ قوتػو  الماليػة لتشػجيع رأس المػاؿ 

 الخاص الدولي، وذلؾ بشتى الطرؽ، منيا: 
 العمؿ كوسيط لتدفؽ الأمواؿ إلى الخارج. 
 اشرة إلى الشركات متعددة الجنسياتوتقديـ مساعدات مب. 

  يضغط مف أجؿ زيادة الإعفػاءات الضػريبية للاسػتثمارات الأجنبيػة، ورفػض افتػراض الحكومػات
 التي تمارس سياسة التأميـ.

بكػػؿ اختصػػار، يسػػعى البنػػؾ إلػػى تػػدعيـ عولمػػة النشػػاط الاقتصػػادي، ويتجمػػى ذلػػؾ فػػي عمميػػة تصػػفية 
لقروض والمساعدات، حيث تقػوؿ مػاري شػيرلي واحػدة مػف خبػراء القطاع العاـ كشرط مف شروط تقديـ ا
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البنؾ: إف تصفية المشروعات العامة الغير قادرة عمى الاستمرار قد أصبح شرطاً مف الشروط الإقػراض 
 .1لأغراض التكيؼ الييكمي

 الدولي: النقد: صندوؽ الفرع الثان     
 .1947، وبػدأ نشاطػو فػي وودز فو أنشأ صندوؽ النقد الدولي بموجب اتفاقية بروت 
 :2وكاف أىـ أىداؼ عمؿ الصندوؽ تنحصر في 

 دعـ استقرار الصرؼ والمحافظة عمى التدابير المنظمة لمصرؼ. 
 إزالة القيود المفروضة عمى النشاط الأجنبي والتي تعوؽ نمو التجارة الدولية. 

 الجارية المساىمة في إقامة نظاـ المدفوعات متعدد الأطراؼ بالنسبة لمعمميات. 

  تصػػػحيح الاخػػػتلالات فػػػي مػػػوازيف المػػػدفوعات الػػػدوؿ الأعضػػػاء دوف المسػػػاس بالرخػػػاء القػػػومي
 .3الدولي

 ترقية التعاوف النقدي الدولي. 

 تسييؿ تطور التجارة الدولية، وترقية التبادؿ التجاري، وترقية التبادؿ الدولي. 

 اصػة بالصػندوؽ مػف أجػؿ تغطيػة يعطي الثقة بالبمداف الأعضاء ويضع في متناوليا الموارد الخ
 .4العجز في ميزاف مدفوعاتيا

ولقد تػـ مػنح الصػندوؽ سػمطات واسػعة ومػوارد كبيػرة، حتػى يػتمكف مػف تحقيػؽ ىػذه الأىػداؼ، بػؿ عمػؿ 
 عمى: 
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  رسػاليـ إلػى الػدوؿ التػي تعػاني مػف تقديـ المعونة الفنية عف طريؽ تخصػص بعػض موظفيػو، وا 
 .مشاكؿ مف أجؿ تقديـ النصائح الفنية

  يقػدـ خػدمات 1964تقديـ برامج تدريب متقدمة، حيث أنشأ الصندوؽ معيداً لمتدريب في سنة ،
  .وبرامج تدريبية في مجالات التحميؿ المالي والسياسات النقدية والمالية والاقتصادية

 التنسيؽ الفعاؿ ما بيف نشاط الصندوؽ ونشاط البنؾ الدولي لخدمة الاقتصاد العالمي. 

 : 1ت الصندوؽ لمعالجة الاختلالات فػي موازيف مدفوعات الدوؿ الأعضاء فيوتتمثؿ إجراءا
 ضرورة تحرير التجارة وتحرير أسعار الصرؼ. 
 الالتزاـ بتخفيض العممة ومكافحة التضخـ. 

 الحد مف عجز الميزانية عف طريؽ تخفيض النفقات العامة، وزيادة الضرائب. 

 .توفير المناخ الملائـ للاستثمار الأجنبي 

حسػػػب ىػػػذه الوصػػػفة، الموحػػػدة التػػػي فرضػػػيا الصػػػندوؽ عمػػػى الػػػدوؿ التػػػي تعػػػاني مػػػف اخػػػتلالات تمثػػػؿ و 
وصفة العولمة، فيو لا يتعامػؿ مػع أي دولػة إلا إذا لتزمػت بالشػروط القائمػة أساسػا عمػى إزالػة الحػواجز 

لعولمػة. أماـ حركة السمع والخدمات، ورؤوس الأمواؿ وبالتػالي فقػد أسػيـ الصػندوؽ فػي دعػـ اتجاىػات ا
وفي زيادة حوافز التعولـ، والانخراط في تيار العولمة الاقتصػادية مػف خػلاؿ وظائفػو التػي يؤدييػا ممثمػة 
في تصحيح الاختلالات في موازيف المدفوعات لمدوؿ الأعضػاء واسػتعادة توازنيػا، وتحقيػؽ اسػتقرار فػي 

ر صػػرؼ عمولاتيػػا وتحريػػر أسػػعار صػػرؼ لمػػدوؿ الأعضػػاء واسػػتعادة توازنيػػا وتحقيػػؽ اسػػتقرار فػػي أسػػعا
 المدفوعات الجارية. 
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 اتفاقية الجات ومنظمة التجارة العالميـة    
بعد انتياء الحرب العالمية الثانية، وما ترتبت عميو مف تدمير لاقتصاديات دوؿ العالـ، ومعاناة  

بعػػض  ىػػذه الػػدوؿ مػػف الػػنقص الشػػديد فػػي احتياجاتيػػا مػػف السػػمع والخػػدمات؛ الأمػػر الػػذي جعميػػا تفػػرض
القيػود الجمركيػػة والرسػوـ بيػػدؼ تمويػؿ الخزانػػة العامػة، لتعػػويض خسػائر الحػػرب. مػف ىنػػا بػدأت عمميػػة 
وضع قيود عمى التجارة الدولية، وبالتالي ظيرت الحاجة إلى وجود تنظيمات دولية تعمؿ عمػى التنسػيؽ 

دولػػة  50أكثػػر مػف  ، تفػاوض1946العلاقػات الاقتصػادية والاجتماعيػػة والسياسػية بػػيف الػدوؿ ففػي عػػاـ 
دولػة واتفقػت عمػى تخفػيض التعريفػػة  23لإنشػاء منظمػة دوليػة التجػارة، وعمػى ىػامش المػػؤتمر اجتمعػت 

، وكانػت 31-10-1947الجمركية، وتوصموا إلى التوقيع حػوؿ الاتفاقيػة العامػة لمتعريفػات والتجػارة، فػي 
GAAT  1. 01-01-1948كعنواف مؤقت التي بدأ تنفيذىا في 
ت مػػا يتعمػػؽ بالسياسػػة التجاريػػة، واسػػتمرت تمثػػؿ الإدارة متعػػددة الأطػػراؼ التػػي تػػنظـ التجػػارة تولػػت الجػػا

 الدولية في السمع بيف الأعضاء، وجرى تطوير ىذه الاتفاقية لخدمة التجارة الدولية.
وكانت الجات تضع القواعد اللازمة لإجػراء تنظػيـ التبػادؿ السػمعي بػيف الػدوؿ الأعضػاء، بطريقػػة تخمػػو 

ف العوائؽ والعقبات قدر الإمكاف، ولتحقيؽ ىذا اليدؼ تضمنت الاتفاقية أحكاماً ومبادئ عامة نوجزىا م
 2فيمايمي:

  شػػرط الدولػػة الأولػػى بالرعايػػػة ممبػػدأ تصػػميـ المزايػػام، وذلػػؾ بوجػػوب معاممػػة جميػػع الػػدوؿ الأعضػػاء
منحيا للطراؼ الأخرى،  عمى قدـ المساواة، أي أف الميزات الممنوحة لأحد أطراؼ الاتفاقية، يجب

وكػػؿ معاممػػة تفضػػػيمية يمنحيػػا طػػػرؼ عضػػو إلػػػى بمػػد آخػػػر تطبػػؽ حكمػػػاً وفػػوراً عمػػػى جميػػع الػػػدوؿ 
الأعضاء مع بعض الاستثناءات الخاصة بالتجمعات الإقميمية، ومناطؽ التجارة الحرة، والاتحػادات 
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ة طوكيو سمحت لدوؿ الجمركية، وكذلؾ بعض الامتيازات التي منحت لمدوؿ النامية مف خلاؿ جول
 النامية الحصوؿ عمى مزايا لايتـ تعميميا عمى باقي الأعضاء في الجات. 

  المعاممة الوطنية "مبدأ التعامػؿ بالمثػؿ": وذلؾ بالالتزاـ بعدـ التفرقة في المعاممة بيف السمع الوطنيػة
 .والمستوردة

 ات بحصػػص فيمػػا عػػدا الحػػالات الحظػػر العػػاـ عمػػى القيػػود الكميػػة عمػػى الػػواردات: أي تقييػػد الػػوارد
 .الخاصة لمدوؿ النامية التي تعاني مف مشاكؿ وعجز في موازيف مدفوعاتيا

  الحماية مف خلاؿ الرسوـ الجمركية: وليست مف خلاؿ الإجراءات والعوائػؽ التجاريػة الغيػر جمركيػة
 مالمستوى التقني، والمعيار الفني، القيود الكمية، والدعـ الحكوميم. 

، 01-01-1995، لتنفػػذ ابتػػداءاً مػػف 1994ء منظمػػة التجػػارة العالميػة فػػي مػػراكش فػػي أبريػؿ وتقػرر إنشػػا
بحيػػث تكػػوف ىػػذه المنظمػػة الإطػػار المشػػترؾ لتنظػػيـ العلاقػػات التجاريػػة بػػيف الأعضػػاء وتحديػػد القواعػػد 

مػف  95%دولػة، يمتمكػوف حػوالي  134والإجراءات التي تحكـ تسوية المنازعػات بػيف أعضػاء المنظمػة 
مػػالي التجػػارة العالميػػة، وبػػذلؾ تحولػػت الجػػات مػػف اتفاقيػػة إلػػى منظمػػة التجػػارة العالميػػة، تتػػولى إدارة إج

الاتفاقيػػات التػػي تػػـ التوصػػؿ إلييػػا، وأصػػػبحت الإطػػار التنظيمػػي والمؤسسػػي لتطبيػػؽ جميػػع الاتفاقيػػػات 
 القديمة والجديدة، مع اتساع دورىا ليشمؿ مجالات جديدة وىي:

 تجارة في الخدماتالاتفاقية العامة لم. 
 الإجراءات الاستشارية ذات العلاقة بالتجارة. 

  .الجوانب التجارية الخاصة بحقوؽ الممكية الفكرية 

ضافة إلى ذلؾ، فإف منظمة التجارة العالمية ىي مؤسسة مستقمة إدارياً ومالياً، وغير خاضعة لمنظمة  وا 
الػدولي، وجيػاز فعػاؿ لتسػوية المنازعػات فػي الأمـ المتحدة، وتمعب الدور الأساسي فػي النظػاـ التجػاري 

المجالات المشار إلييػا، ونظػاـ لمراجعػة السياسػة التجاريػة لمػدوؿ الأعضػاء فػي نفػس مجػالات، بمػا فػي 
ذلػؾ الحػػؽ فػي اتخػػاذ إجػػراءات انتقاميػة تجاريػػة، وأىميتيػػا تنبػع مػػف كونيػا جيػػة ليػػا سػمطة تنفيذيػػة عمػػى 

 لمبث في الخلافات وقراراتيا ممزمة.أعضائيا، ولدييا لجاف متابعة، ومجالس 
إذف أصبح بإمكاف المنظمة العالمية لمتجارة أف ترغـ دوؿ الجنػوب عمػى قبػوؿ أي اسػتثمار أجنبػي، وأف 
تعامػػؿ كػػؿ شػػركة أجنبيػػة تعمػػؿ عمػػى أراضػػييا، كػػأي شػػركة وطنيػػة، وأف تمغػػي حقوقيػػا الجمركيػػة ونظػػاـ 

ؾ المنتجات الزراعية، كما تجبرىا عمػى إزالػة كػؿ الحصص عند الاستيراد عمى كؿ البضائع، بما في ذل
العراقيػػػؿ غيػػػر الجمركيػػػة فػػػػي وجػػػو التجػػػارة، وبالتػػػالي أصػػػبح لممنظمػػػة بعػػػداً جديػػػداً بػػػالنظر إلػػػى اتفاقيػػػة 
الجػػات، التػػي كػػاف فييػػا الالتػػزاـ طػػوعي ومتبػػادؿ بػػيف أعضػػائيا، وفقػػط، دوف وجػػود ىيئػػة تراقػػب وتتػػابع 

 وتعاقب.
العالميػػػة فػػػي إيجػػػاد وتأسػػػيس مجموعػػػة القواعػػػد الارتكازيػػػة الداعمػػػة، لحريػػػة  قػػػد نشػػػطت منظمػػػة التجػػػارة

التجارة وفػي الوقػت ذاتػو تنميػة الػروابط التػي توجػد الأسػواؽ العالميػة، وبصػفة خاصػة فػي مجػاؿ تطػوير 
التشػػريعات وتوحيػػدىا، والسػػعي المباشػػر والحثيػػث نحػػو جعػػؿ الأسػػواؽ الدوليػػة المختمفػػة لمػػدوؿ الأعضػػاء 
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حػػدة موحػػدة، بػػذلؾ أسػػيمت منظمػػة التجػػارة العالميػػة فػػي تأكيػػد تيػػار العولمػػة وعولمػػة الأسػػواؽ، سػػوقاً وا
 والاستفادة مف المزايا التنافسية التػي تتيحيا العولمة. 

وبذلؾ يمكف القوؿ أف المنظمة تمثؿ قاطرة حد العولمة، لمػا تسػمح مػف انػدماج للسػواؽ العالميػة لمسػمع 
 . 1والتي تعمؿ عمى تحرير مف القيود وتخمؽ فرصاً متزايد للإنتاجوالخدمات، ورؤوس الأمواؿ، 
 أدوات العولمة الاقتصاديـة

 : اتفاقيات التبادؿ الحرالفرع الأول
تمتػػاز ىػػذه الاتفاقيػػات بجممػػة مػػف النقػػاط، يػػتـ التفػػاوض بشػػأنيا فػػي حمقػػات مقفمػػة، بعيػػدة عػػف ضػػجيج 

يػػة عمػػى الكثيػػر مػػف السػػمع، ولتخفػػيض مػػف سياسػػة المنتػػديات البرلمانيػػة، وىػػي تمغػػي التعريفػػات الجمرك
الحمايػػػة الاقتصػػػادية، لمحكومػػػات، وتكػػػرس حقوقػػػاً جديػػػدة لممسػػػتثمريف، أسػػػياد التجػػػارة. إف ىػػػذه الحقػػػوؽ 
الجديدة تبمغ حدر انتياؾ سيادة الدوؿ لأنيا تسمح لممؤسسات المستثمرة بمقاضاة الحكومات، وبالحصوؿ 

ت، عمػى وضػع سياسػة اقتصػادية تػرى مؤسسػات الاسػتثمار أنيػا عمى تعويضات إذا ما أقدمت الحكومػا
تقتصر بمصالحيا، وليذه الحقوؽ مظير آخر غير مسبوؽ في وجوده، فيي تعمؿ لصالح جية واحػدة، 

وتفمػػػػت مػػػػف أي  إذ لاتسػػػتطيع الحكومػػػػات مقاضػػػػاة مؤسسػػػػات الاسػػػػتثمار، الشػػػػركات متعػػػػددة الجنسػػػػيات
 اطيا لغير المساىميف، وتيدؼ فقط إلى زيادة أرباحيـ. ملاحقة ومعاقبة لأنيا لا تقدـ كشفاً بنش

لقػػد تعػػددت وتنوعػػت فػػي زمػػف العولمػػة الاقتصػػادية، اتفاقيػػات التبػػادؿ الحػػرر فػػي كامػػؿ منػػاطؽ  
العػػالـ. بػػدأت العمػػؿ فػػي القػػارة الأمريكيػػة عػػف طريػػؽ اتفاقيػػة التبػػادؿ الحػػرة الثنائيػػة بػػيف كنػػدا والولايػػات 

أطمقػػت عمميػػة الػػدمج الاقتصػػادي. وفيمػػا بعػػد صػػارت ثلاثيػػة بػػدخوؿ  التػػي 01-01-1989المتحػػدة فػػي 
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، والتي وضعت حيػز التنفيػذ فػي  ، 01-01-1994المكسيؾ في مفاوضات مف أجؿ اتفاقية التبادؿ الحرر
2005غرضيا إقامة منظمة التبادؿ الحرر في البمداف الأمريكية في العاـ 

1 . 
عولمػػػة الاقتصػػػادية، التػػػي تسػػػعى إلػػػى زيػػػادة التبػػػادؿ وحػػػدة إفر اتفاقيػػػات التبػػػادؿ الحػػػرر ىػػػي مػػػف أدوات ال

زالة الحواجز الكمية والكيفية والجمركية لانتقاؿ السمع  المنافسة، والسماح بانتقاؿ لا مشروط لمرساميؿ، وا 
والخدمات والعمؿ عمى تعظيـ التبػادؿ بػيف البمػداف الأعضػاء، وتحقيػؽ وحػدة أنمػاط الإنتػاج والاسػتيلاؾ 

 عاية، كؿ ذلؾ ىي مف شعار العولمة الاقتصادية. والإعلاف والد
 : المناطؽ الحػرةالفرع الثان 

لجػأت عػػدة بمػػداف بعػػد الحػػرب العالميػػة الثانيػػة، إلػػى اسػػتراتيجيات الحمايػػة الاقتصػػادية لمحػػدر مػػف  
تػػدفؽ المنتوجػػات المصػػنعة فػػي الخػػارج، بغيػػة تشػػجيع التنميػػة المتمحػػورة عمػػى الػػداخؿ. وبتحػػريض مػػف 

نقد الدولي، والبنؾ العػالمي، لجػأت بمػداف العػالـ الثالػث إلػى التخمػي عػف القوميػة الاقتصػادية، صندوؽ ال
وعمى السعي لمخروج مف التخمؼ باعتماد سياسة تشجيع الاسػتيراد، أي بتشػجيع الانػدماج المتسػارع فػي 

 الاقتصاد العالمي.
 : برامج إعادة الييكمة:الفرع الثالث

قامػة المناطؽ الحػػرة،  قامت دوؿ العالـ الثالث     بتنمية اقتصادياتيا الموجيػة نحو تشجيع التصدير، وا 
أو التخصػػص الزراعػػي. لقػػد اسػػتدانت ىػػذه البمػػداف لتبنػػي البنيػػة التحتيػػة بغيػػة جػػذب الشػػركات المتعػػددة 
الجنسػػػػيات، وعنػػػػدما تػػػػدنت أسػػػػعار منتجاتيػػػػا، لػػػػـ يعػػػػد لػػػػدييا المػػػػداخيؿ اللازمػػػػة لإيفػػػػاء الػػػػديوف، وىكػػػػذا 

لػػى الحصػػوؿ عمػػػى  اضػػطرت ىػػػذه البمػػداف فػػػي مطمػػع الثمانينػػات إلػػى إعػػادة التفػػاوض حػػوؿ ديونيػػا، وا 
 قروض جديدة. 

عمػػى ىػػذا الأسػػاس، فػػرض صػػندوؽ النقػػد الػػدولي، والبنػػؾ الػػدولي عمميػػات إعػػادة الييكمػػة التػػي بفضػػميا 
 : 1التالية يضمناف حماية مصالح الرأسماؿ. وتنطوي برامج إعادة الييكمة عمى العناصر الأساسية
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  تخفػػػػيض المصػػػػاريؼ الحكوميػػػػػة: وذلػػػػؾ بحجػػػػة مواجيػػػػة العجػػػػز، وىكػػػػذا تتعػػػػرض لمتخفػػػػيض كػػػػؿ
 القطاعات النشاط الحكومي، لاسيما الصحة، التربية، والبرامج الاجتماعية. 

  إزالػػة العوائػػؽ أمػػاـ التجػػارة الدوليػػة: إلغػػاء التعريفػػات الجمركيػػة، منافسػػة السػػمع المسػػتوردة لممنتجػػات
 ، وازدياد حالات الإفلاس؛المحمية

  ،حرية تحديد الأسعار حسب قانوف السوؽ: التخمي عف سياسة دعـ بعض السػمع الأساسػية مالخبػز
 الرز، المحروقاتم، وىذا ما يؤدي إلى ارتفاع أسعارىا؛

  خوصصػػة المؤسسػػات العامػػة: وىػػذا يعنػػي بيعيػػا فػػي السػػوؽ العالميػػة، وبمػػا أفر عػػدة بمػػداف تعػػرض
لمبيع في نفس الوقت، فإف المؤسسات الأجنبية تشترييا بأسعار منخفضة، كما أف  مؤسساتيا العامة

 المبالغ الناجمة عف البيع تذىب إلى البلاد الغنية لتسديد فوائد الديف؛

  ،دعـ عمميات التصدير: إف سياسة تطػوير الزراعػات الأحاديػة المكثفػة، بشػكؿ واسػع مالػبف، القطػف
لزراعة المتنوعة مف أجؿ سوؽ محمية يجبر البمداف عمى استيراد الحبوب، الأناناسم، عمى حساب ا

ما كاف ينتج سابقاً، وبما أف بمػداف الشػماؿ تػتحكـ بشػبكة التسػويؽ العالميػة، والبمػداف الفقيػرة تعػرض 
جميػػع منتجاتيػػا المعػػدة لمتصػػدير دفعػػة واحػػدة، تنيػػار أسػػعارىا وىكػػذا تسػػتولي بمػػداف الشػػماؿ عمػػى 

 ماف زىيدة. منتجات ىذه الدوؿ بأث

  ،ارتفاع نسبة الفائدة: وتصبح القروض صعبة المناؿ عمى المؤسسات المحميػة الصػغيرة والمتوسػطة
 عمى صغار الفلاحيف، وبذلؾ تتجو المؤسسات المحمية إلى الإفلاس؛

  :لا يػػؤدي ىػػذا الإجػػراء بالضػػرورة إلػى زيػػادة حجػػـ التصػػدير بحكػػـ قمػػة تنػػوع انييػار أسػػعار العمػػلات
معدة لمتصدير، ولكف حتماً يؤدي إلى ارتفاع أسعار السمع المستوردة، أما بالنسبة لمدوؿ المنتجات ال

، اعتبػر رئػيس الػوزراء الكنػدي "جػاف 1998المتنوعة فإف ذلؾ يعود عمييا إيجابياً. في صيؼ العاـ 
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كريتيػػػاف" دوف إعػػػلاف صػػػريح عػػػف اغتباطػػػو بانخفػػػاض قيمػػػة الػػػدولار الكنػػػدي لأف ليػػػذا الانخفػػػاض 
 عمى ميزة تنافسية كبيرة. ، ولأنو يمركف لممصدريف مف الحصوؿحسنات

 
 :خاصة

يتسـ النظاـ الاقتصادي العالمي الجديد بإزالة الحواجز والقيود الكمية الإدارية والجمركيػة مػف المبػادلات 
العالميػػة ويعمػػؿ عمػػى تحقيػػؽ التحريػػر والانػػدماج بػػيف الأسػػواؽ العالميػػة عمػػى مسػػتوى السػػمع والخػػدمات 

واؽ رأس المػػاؿ والصػػناعات التكنولوجيػػة والإبػػداعات، كمػػا أدى إلػػى نمػػو التجػػارة العالميػػة بمعػػدلات وأسػػ
لػػى نمػػو تػػدفقات الاسػػتثمارات الأجنبيػػة المباشػػرة، وزيػػادة  أسػػرع مػػف نمػػو معػػدلات النػػاتج المحمػػي الخػػاـ وا 

العػالمي ولبمػوغ  أىمية شركات متعددة الجنسػيات فػػي الاقتصػاد العػالمي مػف أجػؿ الوصػوؿ إلػى التكامػؿ
ىذه الدرجة استعممت العولمػة الاقتصػادية المؤسسػات الماليػة الدوليػة مػف البنػؾ الػدولي، وصػندوؽ النقػد 
الػػػدولي، مػػػف أجػػػؿ تػػػوفير الشػػػروط الضػػػرورية لقيػػػاـ العولمػػػة الماليػػػة، والمنظمػػػة العالميػػػة لمتجػػػارة حاليػػػاً 

اريػة والشػركات متعػددة الجنسػيات مػف أجػؿ "الجات سابقا" مف أجػؿ تػوفير المنػاخ المناسػب لمعولمػة التج
تحقيػػؽ العولمػػة الإنتاجيػػة. ولخصػػت العولمػػة الاقتصػػادية ىػػذه المراحػػؿ فػػي قيػػاـ الكيانػػػات أو التكػػتلات 
الاقتصػػػادية العملاقػػػة التػػػي حققػػػت بالفعػػػؿ العولمػػػة الجيويػػػة مػػػف خػػػلاؿ تحريػػػر المعػػػاملات والمبػػػادلات 

ف الأعضػػاء، وبالتػػالي وصػػمت إلػػى الفوائػػد الممموسػػة التػػي كانػػت التجاريػػة والإنتاجيػػة والماليػػة بػػيف البمػػدا
تنػػادي العولمػػة الاقتصػػادية فػػي سػػبيؿ تحقيقيػػا والاتحػػاد الأوروبػػي خيػػر دليػػؿ عمػػى ذلػػؾ فػػي زيػػادة درجػػة 

 التفاعؿ عمى المستوى التجاري والاستثمار والإنتاج بيف الدوؿ الأعضاء.
ولمػة الاقتصػادية لػلدوار عمػى المسػتوى العػالمي فػي ولكف رغـ وجود ىذا التقسيـ المحكـ مف طػرؼ الع

تنفيذ برامجيا إلا أنو ىناؾ العديد مف الدوؿ تعاني مف التيمػيش، أو لا تػزاؿ واقعػة عمػى أبػواب العولمػة 
 ولـ تحقؽ الاندماج بعد بسبب مجموعة المشاكؿ والتحديات التي تفرضيا العولمة عمى ىذه الدوؿ.
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 دور عنصر الساباطات بأحياء مدينة قسنطينة

 في العصر العثماني

 اةـــيـي حــكـم: الأستاذة

 رالجزائ – جلفةالجامعة 

 

 :ًهخصان

 

ثلهاٍخ أُلٕ اُؼوث٤خ ٝ رطوهذ ثبُلهاٍخ ٌُِض٤و ٖٓ ٓؼبُٜٔب  الأثؾبسؿِت أٛزٔذ ا

، ٝ ًِٜب رؼل كهاٍخ اُؼٔوا٢ًٗزل٠ ثز٘بٍٝ ا٤َُ٘ظ ا ٝ ٜٓ٘ب ٓب، أُ٘بىٍ ٝ الأٍٞامٝ  ًبَُٔبعل

ك٢ ٓغِٜٔب اهزٖود ػ٠ِ  بأٜٗ الاُظٞاٛو ٓؼٔبه٣خ ٝ ػٔوا٤ٗخ ك٢ أُل٣٘خ اُؼوث٤خ الإٍلا٤ٓخ، 

ع ٞٓٞٙ ا٠ُأُنًٞهح ٝ ؿ٤وٛب ٖٓ اُظٞاٛو أُؼٔبه٣خ كٕٝ اُزطوم  الأصو٣خكهاٍخ أُؼبُْ 

رز٘بُٝٚ أهلاّ اُلاه٤ٍٖ اُلو٤٤َٖٗ ك٢ أُلهٍخ الاٍزؼٔبه٣خ فلاٍ اُن١ ُْ  اَُبثبٛبدػٖ٘و 

اٍزؼٔبهٛب ُِغيائو، الا ك٢ أ٤ٙن ؽلٝكٛب ؽ٤ش رطوهذ رِي اُلهاٍبد ا٠ُ مًو أٍٔبء 

ػزجبه اٛبهٛب ا٢ٌُِْ ٝ ثبلا الأفنكٕٝ اَُبثبٛبد ٝ ٓٞاهغ ثؼٜٚب ك٢ أُل٣٘خ ٝ أؽ٤بئٜب، 

 .ٝ ٛج٤ؼزٜب   ٝ أٗٔبٜٛب ٕٝلٜب

 

 :ًمذيحان

 

الاٛزٔبّ ثج٘بء اَُبثبٛبد ٣وعغ ا٠ُ ػٜل اُوٍٍٞ ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٝ ٍِْ ٝ مُي ثج٘بء إ 

ٍو٤لخ ث٢٘ ٍبػلح، ًٔب ًبٕ ثبُلزوح الأ٣ٞٓخ ثبُْبّ، ٝ ٜٓ٘ب اٗزوَ ٛنا اُزو٤ِل ُِلُٝخ اُؼجب٤ٍخ ؽ٤ش 

ثبٛ أْٗؤٝا اَُبثبٛ ثوٖٞهْٛ، ٝ اٍزٔو ٝ عٞكٙ ثبُلزوح الأ٣ٞٓخ ثبلأٗلٌُ ؽ٤ش ًبٕ رٞاعل اَُب

ثوٖو هوٛجخ، ٝ ٓ٘ٚ اٍزٔو  اٍزقلآٚ ؽز٠  اُلزوح اُؼضٔب٤ٗخ، ؽ٤ش ٝعل ٝاؽل ٝ ػْوٕٝ 

ٍبثبٛب ثٔل٣٘خ اُغيائو، ٝ ٗلٌ اُؼلك روو٣جب ٜٓ٘ب ثٔل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ، ٝ ًبٗذ ٝظ٤لزٚ ٙوٝه٣خ 

ٝ الأىهخ، ًٔب روّٞ ثلٝه اعزٔبػ٢ ْٜٓ ك٢ اُزغبٝه ثبُٔل٣٘خ الإٍلا٤ٓخ ؽ٤ش روثٜ الأؽ٤بء 

 إٔ اُؼبئِخ اُٞاؽلح ًبٗذ رٌَٖ ع٘جب ا٠ُ ع٘ت ك٢ ٓؼظْ ؽبُزٜب. فبٕخ ٝ

 

262



 

٣ز٤ٔي اَُبثبٛ ثبُجَبٛخ ك٢ اُزقط٤ٜ ٝ ك٢ ٓٞاك اُج٘بء ٓضِٚ ٓضَ أُ٘بىٍ، لإ اَُبثبٛ 

٣ج٠٘ ث٘لٌ أُٞاك اُز٢ رج٠٘ ثٜب أُ٘بىٍ، ٝ مُي لأٗٚ ػجبهح ػٖ ٍو٤لخ ث٤ٖ علاه٣ٖ، ٝ اَُبثبٛ 

بد ـٞه ٝ ٍبثبٛـبد اُوٖـبء ٍبثبٛـ١ٞ ػ٠ِ ىفبهف، ثبٍزض٘ـث٤َٜ ك٢ ر٣ٌٞ٘ٚ ؽ٤ش لا ٣ؾز

ٝ علد ثغلهاٜٗب أٌّبٍ هٓي٣خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٝعٞك أػٔلح ٝ ر٤غبٕ  بّ، ؽ٤شـبىٍ اُؾٌـٓ٘

ثبلأثٞاة أُٞعٞكح أٍلَ اَُبثبٛ، ٓغ  اٍزقلاّ ٓٞاك ث٘بء أًضو ر٘ٞػب ٓوبهٗخ ثبَُبثبٛبد اُز٢ 

زؼٔبٍ اُوفبّ، ٝ ٢ٛ ٓوؽِخ رطٞه ػٖ اُطواى ظٜود ك٢ اُؼٖٞه الأ٠ُٝ ُلإٍلاّ ٓضَ اٍ

اُج٤َٜ ٝ اُلو٤وح ثٔٞاك اُج٘بء، ًنُي أػطذ ُِؼضٔب٤٤ٖٗ أُغبٍ ُلإثلاع ؽ٤ش أكفِذ ٓٞاك ث٘بء 

عل٣لح، ٝ ٖٓ اُغل٣ل ك٤ٜب أ٣ٚب اٍزقلاّ اٌُزبثبد اُزؤ٤َ٤ٍخ أُ٘وّٞخ ػ٠ِ ُٞؽبد هفب٤ٓخ ٝ 

ٛوح ر٤ٔي ثٜب اُؼٖو اُؼضٔب٢ٗ ٝ ُْ ٣ٌٖ مُي رضج٤زٜب ك٢ اُؾبئٜ ػ٠ِ ٓلافَ اَُبثبٛبد ٝ ٢ٛ ظب

 هجِٚ.

ٝ ُْ ٣َْٔ اُزطٞه اُزقط٤ٜ ٝ ٓٞاك اُج٘بء كوٜ، ثَ رؼلٟ مُي ا٠ُ ر٘ٞع اُٞظبئق، 

كجؼلٓب ًبٕ اَُبثبٛ ُوثٜ الأؽ٤بء ٝ الأىهخ، ٝ ُؾٔب٣خ اُؾٌبّ إٔجؼ اَُبثبٛ ٣ؾَٔ ا٣ٞإ أٝ هبػخ 

ُوٚب٣ب أُقزِلخ، ًٔب إٔجؼ اَُبثبٛ ٣ؾَٔ ػوُ لاعزٔبع اُؾبًْ ثبُوػ٤خ ُِزْبٝه ٝ ٓؼبُغخ ا

ث٤ٞد اُٖلاح أُؼِوخ ٝ ٛنٙ الإٙبكخ ُز٤ٍٞغ أَُغل ثؼلٓب إٔجؼ لا ٣َزٞػت اُؼلك اٌُبك٢ ٖٓ 

ا٤ُِٖٖٔ، ٝ ٣ؾَٔ اَُبثبٛ أ٣ٚب ٓلهٍخ ُزؼ٤ِْ اُووإٓ ٝ ٓضبُ٘ب ػ٠ِ مُي ٍبثبٛ اٌُٞهح ثٔل٣٘خ 

 .هَ٘ط٤٘خ ٝ اُن١ ٣ؾَٔ ٓلهٍخ ٝ ث٤ذ ٕلاح ٓؼِوخ ٓؼب

ٝ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ًؤْٛ ٓل٣٘خ ثبُْوم اُغيائو١ رؾذ ها٣خ اُلُٝخ اُؼضٔب٤ٗخ آٗناى، ٝ ٛٞ 

ٓٞٙٞع ه٤َِ ٓب ر٘بُٝزٚ اُلهاٍبد ٝ الأثؾبس ٓٔب أكٟ ا٠ُ كوو أٌُزجخ اُغيائو٣خ ٖٓ ٛنا اُ٘ٞع 

 ٖٓ أُٞا٤ٙغ ثبُوؿْ ٖٓ ًضوح اُلهاٍبد ؽٍٞ أُل٣٘خ الإٍلا٤ٓخ.

قل٤لخ ٝ اُز٢ رطوهذ ُنًو أٍٔبء اَُبثبٛبد ٝ ٓٞاهغ ٝ اما ًبٗذ ثؼ٘ الإّبهاد اُ

ثؼٜٚب ثبلأؽ٤بء كوٜ كٕٝ إٔ رٌٔ ٓٞٙٞع اَُبثبٛبد ٝ ٕٝلٜب ٝ اُؾل٣ش ػٖ ٓٞاك اُج٘بء اُز٢ 

اٍزقلٓذ ك٢ اؽلاصٜب، ٝ رٌبك رِي الإّبهاد ر٘ؼلّ ٖٓ ٛوف اُلاه٤ٍٖ اُلو٤٤َٖٗ أ٣بّ 

 الإٍزؼٔبه.
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خ ٝ اُز٢ مًوٛب ٓبه٢٤ٍ ٝ ؽلك ٓٞاهؼٜب أص٘بء كجؼل ٓؼوكخ أٍٔبء ٍبثبٛبد ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘

الاؽزلاٍ اُلو٢َٗ ٓٔب عؼِ٘ب َٗوٜ ٛنٙ اَُبثبٛبد ك٢ ٓٞاهؼٜب اُؾب٤ُخ ٝ اٍزؼ٘ب ك٢ مُي ثقو٣طخ 

 هٖجخ هَ٘ط٤٘خ فلاٍ الاؽزلاٍ اُلو٢َٗ. 

            ٍٞف رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُْق ػٖ أثؼبك ػٖ٘و اَُبثبٛبد، ٝ ٝٙغ ٓقططبرٜب،

              ق ثٞظبئلٜب ٝ ا٤ُٔٔياد أُؼٔبه٣خ ُٜب، ٝ رؾل٣ل ربه٣ـ اؽلاصٜب ُزٞص٤وٜب، ٝ ٤ٕبٗزٜب  ٝ اُزؼو٣

                    ٝ اُؾلبظ ػ٤ِٜب، ٖٓ اعَ اىاُخ اُـٔٞٗ ػٖ ٓلٜٜٞٓب، ٝ ٖٓ صْ اُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝ ٤ٕبٗزٜب، 

        ٤خ، ٝ اُز٢ ًبٗذ هجِخ اُجبؽض٤ٖٝ ُٔؼوكخ أ٤ٔٛخ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ اُزبه٣ق٤خ ٝ الاهزٖبك٣خ ٝ الاعزٔبػ

 ك٢ مُي اُؼٖو. ٘خٝ اُوؽبُخ الأعبٗت  ٝ اُلٝه اُن١ ُؼجزٚ أُل٣

 
ٝ هل فبٙذ ًزت اُ٘ٞاىٍ ٝ اُلوٚ اُز٢ رؼٞك ا٠ُ كزواد ثؼ٤لح َٗج٤ب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 

اُزبه٣ق٤خ، ؽ٤ش اٛزْ اُلوٜبء ٝ اُوٚبح ٓ٘ن مُي اُٞهذ ثزل٤َو ٓؼظْ اُقلاكبد اُ٘برغخ ػٖ 

ٝ مُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ آهاء اُج٘بئ٤٤ٖ ٝ أَٛ أُؼوكخ، ًٔب هبٓٞا ثزٞص٤ن عَ  ٖو اَُبثبٛبدػ٘

 ٛنٙ اُقلاكبد  ٝ اُوٚب٣ب ك٢ ًزت، ٝ أُؼوٝكخ ثبُ٘ٞاىٍ.

 
اٍزطؼ٘ب اُزؼوف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اَُبثبٛ ك٢ ؽ٤بح اُ٘بً ٖٓ عٜخ، ًٔب رٌٔ٘ب ٖٓ الإُٔبّ 

            زٔبك ػ٠ِ الأؽٌبّ ٝ اُوٞا٤ٖٗ اُلو٤ٜخ لاثٖ اُوا٢ٓ ثؼ٘بٕوٙ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ًٔب ًبٕ الاػ

ٝ اُْٞٗو٢َ٣ ٝ ؿ٤وْٛ، ٝ اُن٣ٖ مًوٝا ٛنٙ الأؽٌبّ اُٚبثطخ ُؾ٤بح اُ٘بً ثبُٔل٣٘خ  ٝ اُو٤وٝا٢ٗ 

الإٍلا٤ٓخ، أُغبٍ اُٞؽ٤ل ك٢ كهاٍز٢، لإ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ُِؼٔبهح ُْ رزطوم ُؼٖ٘و 

ٗغل كهاٍبد ر٘بُٝذ اَُبثبٛـبد ٖٓ هجَ، ٝ أٓبّ ٗنهح اُلهاٍبد ًبٕ اَُبثبٛبد رٔبٓب، ٝ ُْ 

ر٘بُٝ٘ب ُِظبٛوح ٗظو٣ب ٖٓ فلاٍ اٌُزت اُلو٤ٜخ اُز٢ رؾِٖ٘ب ػ٤ِٜب، ٝ ػ٤ِٔب ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ 

 َ٘ط٤٘خ.ا٠ُ ٓل٣٘خ ها٤ُٔلا٤ٗخ، ؽ٤ش اٗزوِ٘ب 

 
ك ػبّ َُِبثبٛبد ُو٤بّ ثغؤًب اػزٔلٗب أ٣ٚب ػ٠ِ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ ٌٓ٘ز٘ب ٖٓ ا

هَ٘ط٤٘خ، أؽ٤ٖ٘ب ٖٓ مُي اؽلٟ ػْوح ٍبثبٛب ثٔل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ، رْ افز٤به ٍزخ ٜٓ٘ب ثٔل٣٘خ 

ًؼ٤٘بد  ُِلهاٍخ، ٝ مُي ػ٠ِ أٍبً أ٤ٔٛخ اَُبثبٛبد اُز٢ ٝ علد ثبُوٖٞه ٝ ٓ٘بىٍ اُؾٌبّ، 

 ٝ ُزْبثٚ ثؼٜٚب ٓغ اُجؼ٘ ا٥فو. 
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ٖٞهاد اُزب٤ُخ اُز٢ ٗؼزجوٛب اٌّب٤ُخ ٝ ٍٞف رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ الإعبثخ ػ٠ِ اُز

هَ٘ط٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش ثبٛبد ك٢ ا٤َُ٘ظ اُؼٔوا٢ٗ ُٔل٣٘خ ُِٔٞٙٞع: ٓب٢ٛ أ٤ٔٛخ ػٖ٘و اَُب

 .ٝ ٝظبئلٜب ٝ ٓٞاهؼٜبٓلب٤ٜٛٔب 

 

 يذَُح لطُطُُح:

 الإطــار اندغرافٍ: -1

 أصــم انرطًُح: -1-1

ْ ٤ٍورب، ثِل اُٜٟٞ، ػوكذ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ػلح ر٤َٔبد ػجو اُزبه٣ـ، كول أِٛن ػ٤ِٜب اٍ

 ُيمَٓزؼٔوح ّجًٞ، اُؾٖٖ الإكو٣و٢، هَ٘ط٤٘خ ا٠ُ ؿ٤و 
(1)

ول ٤ٍٔذ ٤ٍورب ٓ٘ن اُؼٜٞك ، كِ

بٙ اُوِؼخ أٝ أُل٣٘خ أُؾٖ٘خ ٙ أٌُِخ ك٤٘٤و٢ ٝ ٓؼ٘إَٔ ٛنٝ  الأ٠ُٝ،
(2)

ٝ ًبٕ أُئهفٕٞ  ،

٣خ أٝ أُل٣٘خ ثبُل٤٘٤و٤خ اُوو)هورب( ٝ رؼ٢٘  اُلار٤٘٤ٕٞ ٣لػٜٞٗب )٤ٍورب( اٍْ ْٓزن ٖٓ
(3)

٣وٍٞ ٝ  ،

 خ اُٜٞاء ٝ ًزبٓخ..."٤"... ا٠ُ ٓل٣٘خ هَط٘ط٤٘ ؽٞهَ اثٖ
(4)

    ًٔب ٣نًوٛب الإكه٢َ٣  ٝ ،

 وَط٘ط٤٘خاُ
(5)

 ا الاٍْ ا٠ُ هَط٘ط٤ٖ، ٝ هل َٗت ٛن
(6)

 (CONSTANTINE)،  ٍْ٣وعؼ إٔ ا ٝ

اُط٤٘خ،  -: هٖؤوًت ٖٓ ًِٔز٤ٖٝ اٍُْ مًو ٛنا الاؽ٤ش أُل٣٘خ ًنُي ؽَت ٤ٍِٔبٕ ا٤ُٖل 

 ٝ ٕبهد ثؾٌْ اُ٘طن ٝ اُزطٞه اُي٢٘ٓ هَ٘ط٤٘خ ثزجل٣َ اُٖبك ٤ٍ٘بٕ ٝ اُواء ٗٞٗب كبٓزيعذ

(7)
َٗجٞا هَ٘ط٤٘خ ا٠ُ أُِي هَط٘ط٤ٖ ٝ ٖٗجٞا رٔضبُٚ  ٛٞ إٔ أُئهف٤ٖ الاهٝث٤٤ٖ الإٔؼ، ٝ 

         بء أُِٜٔخثْٚ اُوبف ٝ ٌٍٕٞ ا٤َُٖ أُِٜٔخ ٝ ًَو اُطثوَ٘ط٤٘خ، ك٢ ٍبؽخ أُؾطخ اُؾل٣ل٣خ 

ٝ ٕٗٞ ٝ ٛبء، ٝ ػ٘ل ثؼ٘ أُئهف٤ٖ إٔ ثؼل ا٤َُٖ أُِٜٔخ ٝ ًَو  ٝ ٌٍٕٞ أُض٠٘ اُزؾز٤خ 

 اُطبء أُِٜٔخ ٝ ٌٍٕٞ أُض٠٘ اُزؾز٤خ ٝ ر٤ٌَٖ إُ٘ٞ
(8)

، ٝ ك٢ ػٖو اُؼلآخ أؽٔل اُقط٤ت 

 أُؼوٝف ثبثٖ ه٘لن اُوَ٘ط٢٘٤ ًبٗذ ر٠َٔ ؽٖب ٤ٛ٘خ.
(9) 

 :انفهكٍ غـانًىل -1-2

ح ٝ ًزبٓخ ٝ ػغ٤َخ ٝ ٍٝ اثٖ فِلٕٝ:" ٝ أٓب ثلاك ثغب٣خ ٝ هَ٘ط٤٘خ ك٢ٜ كاه ىٝا٣وٞ

 اُغجبٍ"ٓٔز٘غ  ٝ ٢ٛ ا٤ُّٞ ك٣به ُِؼوة الاٛٞاهح، 
(10)

ٍزوار٤غ٢ ٣ؼزجو أُٞهغ الاإٔ أ١  

( 36.13( ّوهبً ٝ كائوح ػوٗ )7.35)روغ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ك٤ٌِب ػ٠ِ فٜ ٍٛٞ ، ٙوٝه٣ب

رؾزَ ٓ٘طوخ ٓز٤ٔيح ثبَُ٘جخ ُْوم كُٝخ اُغيائو.ُي ٝ ٢ٛ ثن ّٔبلاً،
(11) 
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 انًىلـغ اندغرافٍ: -1-3

رؼزجو ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ٖٓ أُلٕ اُؼو٣وخ ؽ٤ش أٜٗب روغ كٞم ٓورلؼبد ٕقو٣خ ٣َٖ 

َطؼ اُكٞم ّ 1000 اهرلبػٜب ا٠ُ
(12)

٢ٛ ٓل٣٘خ  :"ك٢ ًزبثٚ ٕجؼ الأػ٠ْ ك٤وٍٞ اُوِوْ٘لٟ، 

بُش، ٝ هبٍ اثٖ ٍؼ٤ل ؽ٤ش اُطٍٞ ٍذ ٝػْوٕٝ كهعخ ٖٓ أُـوة الأٍٜٝ ك٢ أٝافو اُووٕ اُض

ٝ أهثؼٕٞ كه٤وخ ٝ اُؼوٗ صلاس ٝ صلاصٕٞ كهعخ ٝ اص٘بٕ ٝ ػْوٕٝ كه٤وخ، هبٍ ك٢ٜ رو٣ْٞ 

" خاُجِلإ ٝ ٢ٛ ػ٠ِ آفو ٌِٓٔخ ثغب٣خ ٝ أٍٝ ٌِٓٔخ اكو٣و٤
(13)

، ٝ ٣نًو الأٍزبم اُؼوٝم إٔ 

ًِْ ػٖ اُؾلٝك  ٤245ٔٚ ٝ رجؼل ثَٔبكخ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ روغ ثبُْوم اُغيائو١ ؽ٤ش رزٍٜٞ اهِ

ثبُجلاك أُغبٝهح  باُْوه٤خ اُغيائو٣خ اُز٤َٗٞخ، ٝهل اهرجطذ اهرجبٛب ٝص٤و
(14)

، كبه٤ِْ هَ٘ط٤٘خ 

، ٝ ك٢ اُغ٘ٞة ب٣ؾلٙ ٖٓ اُـوة اه٤ِْ ثغب٣خ، ٝرؾلٙ ٖٓ اُْوم اُجلاك اُز٢ افزٖذ ثبٍْ اكو٣و٤

ُجؾو أُزٍٜٞ ٝ ف٤ِظ ٤ٓٞٗل٣ب ٓبث٤ٖ ع٤غَ رَْٔ اُغيء اُن١ ٣ٔو ثٜب، ٣ٝؾلٛب ٖٓ أُْبٍ ا

ٖٝٓت ػ٘ل ث٘يهد 
(15)

، ٝؽَت اُؾَٖ اُٞىإ كٔل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ روغ كٞم عجَ ّل٣ل الاهرلبع ٝ 

٢ٛ ٓؾبٛخ ٖٓ اُغٜخ اُغ٘ٞث٤خ ثغوٝف ػب٤ُخ ٣ٔو ٖٓ أٍلِٜب ٜٗو ٠َٔ٣ ٍٞكـٔبه
(16)

، ٝ اُٚلخ 

ُن١ ٣وغ ث٤ٖ ٛن٣ٖ اُغوك٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ الأفوٟ ُِٜ٘و ٓؾلٞكخ أ٣ٚب ثغوٝف، ؽز٠ إٔ اُلظ اُؼ٤ٔن ا

٣ؼزجو ف٘لهب. 
(17) 

ٝ ًنُي ٖٓ اُوَ٘ط٤٘خ ا٠ُ  ٖ اُوَ٘ط٤٘خ ٝ ثبؿب١ صلاس ٓواؽَ،ث٤ٝ ٣وٍٞ الإكه٢َ٣:" 

ٓل٣ٖ ثغب٣خ ٍزخ أ٣بّ أهثؼخ ٜٓ٘ب ا٠ُ ع٤غَ ٝ ٖٓ ع٤غَ ا٠ُ ثغب٣خ فَٕٔٞ ٤ٓلا ٝ ًنُي ٖٓ 

هثغ ٓواؽَ ٝ ٜٓ٘ب ا٠ُ هِؼخ ثْو ٣ٞٓبٕ ٝ اُوَ٘ط٤٘خ ا٠ُ أهثٌ فٌٔ ٓواؽَ ٝ ٜٓ٘ب ا٠ُ ثغب٣خ أ

ٜٓ٘ب ا٠ُ ر٤لبُ ٣ٞٓبٕ ًج٤وإ ٝ ٜٓ٘ب ا٠ُ هبُٔخ ٣ٞٓبٕ ًج٤وإ ٝ ٜٓ٘ب ا٠ُ اُوٖو٣ٖ صلاس أ٣بّ ٝ 

ٜٓ٘ب ا٠ُ كٝه ٓل٣ٖ ٍزخ أ٣بّ، ٝ ٜٓ٘ب ا٠ُ ٓو٠ٍ اُوَ ٣ٞٓبٕ ك٢ أهٗ اُؼوة." 
(18)

 ،
 

٣ظٜو ُ٘ب 

ًٜٞٗب رٌَْ أُوًي اُن١ ٣وثٜ ث٤ٖ أُلٕ  ٖٓ فلاٍ الإكه٢َ٣ أُٞهغ الإٍزوار٤غ٢ ُِٔل٣٘خ

 أُغبٝهح.

كٔل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ٤ٌُ ُٜب ٓلفَ ٓجبّو الا ٖٓ عٜخ ٝاؽلح ٝ ٢ٛ اُغٜخ اُـوث٤خ ٝ ر٘ؾله 

ثبٗزظبّ ًٔب أٜٗب ٓزِٖخ ثبلأهٗ ثغَو ٕقو١ ٓزَٖ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزلاٍ ٓضَ ًل٣خ 

ػب٢ٛ
(19)

اُزبه٣ـ ك٢ فٜ اُزَ، ٝ  ، ك٢ٜ رزٞاعل ؽ٤ش عَ أُلٕ اُغيائو٣خ ٝ اُؼٞإْ ػجو

٣ٞٙؼ ٓٞهؼٜب اُزو٤َْ اُضلاص٢ ُِغيائو٤٣ٖ ث٤ٖ ّوم ٝ ٍٜٝ ٝ ؿوة. 
(20) 
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 ارَص: ـانرض -1-4

، ثٔؼوكخ ٤ٛئخ الأهٗ ٝ هَٔزٜبأُؼز٤ٖ٘ اُغـواك٤ب أَٛ ػوف ٝ ٣وٍٞ اثٖ فِلٕٝ" 

 "ٝ ٓؼٔٞهٛب ٝ فواثٜب ٝ عجبُٜب ٝ ثؾبهٛب ٝ َٓبًٖ أِٜٛب. ثؤهب٤ُٜٔب
(21)

ٍٕٞٞ ا٠ُ ، ك٤زؼنه اُ

 هَ٘ط٤٘خ الا ثلهٝة ٤ٙوخ ٕـ٤وح
(22)

، ٝ ٗلاؽع إٔ أُ٘طوخ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ 

ٜ٘ب ٗؾٞ غفن ك٢ الاهرلبع ًِٔب ار، كبَُطؼ ٣ؤؿ٤و ٓزغبَٗخ ٖٓ ؽ٤ش اهرلبػٜب ػٖ ٍطؼ اُجؾو

 اُغ٘ٞة
(23)

 ، كجب٣ِي هَ٘ط٤٘خ ٣ٔزبى ثضلاس ٓ٘بٛن رٚبه٤َ٣خ ٓزٔب٣يح
(24)

ٙ ، ٝ ر٘وَْ ٛن

كبُْوم اُوَ٘ط٢٘٤ ثٖلخ ػبٓخ عج٢ِ  ٓب ػٖ اُغجبٍأ ٍٍٜٞ،اُزٚبه٣ٌ ا٠ُ عجبٍ ٝ ٛٚبة ٝ 

رِزو٢ ك٢ ٝ ٍطٚ ٍَِِزب عجبٍ الأٌِٛ أُْب٤ُخ ٓؼظٔٚ ٖٓ ؽ٤ش أُظٜو اُزٚبه٢َ٣ ٝ  ك٢

 ًزِخ عجبٍ الأٝهاً. لاُز٤ِخ ٝ اُغ٘ٞث٤خ اُٖؾوا٣ٝخ ػ٘
(25) 

 :انؼثًاٍَيذَُح لطُطُُح فٍ انؼهذ 

٤٘ب إٔ ٗؾلك ثبُٚجٜ ربه٣ـ كزؼ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ٖٓ ٛوف اُؼضٔب٤٤ٖٗ، كِول ؽلك ٣ٖؼت ػِ

ّ(1517ٛـ/923( ربه٣ـ كفٍٞ اُؼضٔب٤٤ٖٗ ا٠ُ أُل٣٘خ ػبّ )Vayssetteكب٣َبد )
(26)

 ٌُٖ ٝ ،

ّ(، ٝ 1538ٛـ/٣945ؾزَٔ إٔ ٛنا اُؾلس ٝهغ ثؼلٓب كزؼ ف٤و اُل٣ٖ ٓل٣٘خ رٌٞٗ ٗؾٞ ٍ٘خ )

ٛنا اُزبه٣ـ ك٢ ٓوؽِخ عل٣لح ٝ إٔجؾذ لا رقٚغ ُزٌٞٗ ٝ ثغب٣خ ٝ كفِذ أُل٣٘خ اثزلاءا ٖٓ 

اٗٔب رقٚغ ُِغيائو
(27)

، ٝ ٖٓ أُؾون ربه٣ق٤ب إٔ اُؼضٔب٤٤ٖٗ رٌٔ٘ٞا ٖٓ أُل٣٘خ اصو ؽبكصخ ٝاك١ 

ّ( ٝ اُؾبٍ 1555ٛـ/962اُوطٖ )ث٤ٖ ٤ِٓخ ٝ هَ٘ط٤٘خ( ؽ٤ش كفِٜب أرواى ثٞٗخ ٝ رٌٞٗ ٍ٘خ )

ّ( ٝ ٌُ٘٘ب لا ٗؼِْ ٤ًل٤خ ٛنا اُلفٍٞ 1535ٛـ/941أْٜٗ رٞاعلٝا ثٜب ٓ٘ن ٍ٘خ )
(28)

، كول ًبٕ ٛ٘بى 

افزلاف ث٤ٖ أُئهف٤ٖ ك٢ رؾل٣ل ربه٣ـ كفٍٞ اُؼضٔب٤٤ٖٗ ُٔل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ٝ ٛو٣وخ اٍزوواهْٛ، 

ٝ لاىاُذ ٛنٙ اُ٘وطخ ؿبٓٚخ ا٠ُ ا٤ُّٞ، ٝ ُول هَٔذ اُغيائو ا٠ُ: ثب٣ِي اُـوة ٝ ثب٣ِي اٍُٜٞ 

ثب٣ِي اُْوم )ثب٣ِي هَ٘ط٤٘خ( ٝ ٛٞ أٍٝ رو٤َْ ػوكزٚ اُغيائو، ٝ ًبٗذ  ٝ ثب٣ِي اُز٤طو١  ٝ 

ؽلٝك ثب٣ِي اُْوم ٖٓ أُْبٍ اُجؾو اثزلاءا ٖٓ ٛجوهخ ٝ رٔزل ا٠ُ اُغ٘ٞة ػجو رجَخ ؽز٠ 

ٝاؽبد ٝاك١ ٍٞف، ٝ ٖٓ اُـوة عجبٍ اُج٤جبٕ ٝ هوٟ ث٢٘ ٖٓ٘ٞه، ٝ ٍلٞػ عجبٍ عوعوح 

ٖٓ اُغ٘ٞة اُٖؾواء اٌُجوٟ اُْوه٤خ ٝ اُغ٘ٞث٤خ ا٠ُ ثوط ؽٔيح ٝ 
(29)

، ٝ ٣ؼل ٛنا اُجب٣ِي أْٛ 

ٝ  اُجب٣ٌِبد ٝ أٍٝؼٜب، ٝ هَْ اكاه٣ب ا٠ُ أهثؼخ أهَبّ ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘ب ؽبًْ َٓزوَ ػٖ ا٥فو

٣قٚغ ٓجبّوح ُِجب١ ثٔل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ٝ اُن١ ًبٕ ٗبئجب ػٖ اُجبّبٝاد ثٔل٣٘خ اُغيائو ٝ ٣ؾَٔ 

ُوت اُجب١
(30)

٤خ  ٝ ػٌَو٣خ ٝاٍؼخ ٝ مُي ٓوبثَ ككغ ٙو٣جخ أٍٜب ، ٝ ًبٕ ُِجب١ ٍِطخ ٓلٗ
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)اُلُٗٞ( رلكغ ٓور٤ٖ ك٢ اَُ٘خ 
(31)

ٝ ُول ٓو ػ٠ِ ؽٌْ ثب٣ِي هَ٘ط٤٘خ ػلح ثب٣بد فلاٍ كزوح ، 

ٝ ػ٠ِ ؽل هٍٞ اُؼ٘زو١ اٗٚ ك٢ ثلا٣خ رو٤َْ ثب٣ِي هَ٘ط٤٘خ ُْ ٣زْ رؼ٤٤ٖ ؽبًْ ؽٌْ اُؼضٔب٤٤ٖٗ ك٤ٚ، 

 -ّ 1567ٛـ/975ب١ )ـٞلام ثـــبٕ رْــلػٞ هٓٚـٞ أُــْ ٛــػ٤ِٜب ُٔلح ٍ٘ز٤ٖ ٝ أٍٝ ؽبً

ّ( 1574ٛـ/982
(32)

ؽبًـْ ػ٠ِ أُل٣٘ـخ ٛٞ ثٞه٣ٝجـخ ٤ْ٣ــو اُـ٠ إٔ أٍٝ  بمـ، الا إٔ الأٍزـ

ؽبًٔب ػ٠ِ اُ٘بؽ٤ـخ اُْوه٤ـخ  مؽَٖ آؿب، ٝ عبء ٖٓ ثؼلٙ هٓٚـبٕ ثب١ رْٞ لا
(33)

، ٝ ُول 

ٌـٖ كه٤وب ك٢ اُزٞاه٣ـ، ٌُ٘ٚ ًبٕ ِٓٔب ثغ٤ٔغ الأؽلاس ٝ اػزٔلٗب ػ٠ِ اُؼ٘زوٟ هؿـْ أٗٚ ُْ ٣

 رََِِٜب.

 :و(1574 هـ/982) ًنإ و(1567 هـ/975) انفررج يٍ -

كزوح ؽٌْ هٓٚبٕ رْٞلام ثب١، ػ٤٘ٚ اُج٤ِوثب١ ٓؾٔل ثٖ ٕبُؼ ها٣ٌ، ٝ مُي ك٢ ظوٝف 

ٕؼجخ 
(34)

و٢ً ، ٛنٙ اُظوٝف ٢ٛ ْٗٞة صٞهح أَٛ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ اُن٣ٖ ٛوكٝا اُغ٤ِ اُز

أص٘بء اهٍبُْٜ ُٞكل ٌٕٓٞ ٖٓ أػ٤بْٜٗ ا٠ُ ٓل٣٘خ اُغيائو ٤ٌُْٞ ٓؼبِٓخ اُؾٌبّ اُؼضٔب٤٤ٖٗ 
(35)

 ٝ ،

ّ كػ٢ هٓٚبٕ رْٞلام ا٠ُ ٓل٣٘خ اُغيائو ٝ ػٞٗ ثغؼلو ثب١. 1574ك٢ ػبّ 
(36)

 

 :و(1588 هـ/997) إنً و(1574 هـ/982) انفررج يٍ -

       لارٚ ثبُؼبئلاد اٌُج٤وح ماد اُ٘لٞم كزوح ؽٌْ عؼلو ثب١، ُول ٍِي ٤ٍبٍخ ؽ٤ٌٔخ كٞصن ٕ

ّ اٗزْو اُطبػٕٞ ك٢ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ٝاه٤ِٜٔب 1582ٝ أٌُبٗخ ك٢ أُل٣٘خ ٝ اُجب٣ِي، ٝك٢ ػبّ 

ّ أٍزلػ٢ عؼلو ثب١ ا٠ُ ٖٓ٘ت آفو ٝ فِلٚ ٓؾٔل ثٖ 1588ؽ٤ش ٓبد اٌُض٤و، ٝك٢ ػبّ 

 كوؽبد. 

 :و(1608 هـ/1017) إنً و(1588 هـ/997) انفررج يٍ -

ّ 1607زوح ؽٌْ كوؽبد ثب١، ٝ ٛٞ أؽل ٗجلاء ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ٝ ًبٕ ٤ٛجب، ٝ ك٢ ػبّ ك

ػ٠ِ ٓل٣٘خ ػ٘بثخ ثوٞح  (Connet able Piccoleminiأؿبه كٝم اُطًَٞبٕ ٓٞٗزبثَ ث٤ٌٞ ٢٘٤ٔ٤ُ )

( ٓوًجب، ٝ ؽبٕو اُؾب٤ٓخ اُؼضٔب٤ٗخ، كؤٗغلٛب اُجب١ ٓؾٔل ثٖ كوؽبد ٝ ؽبهة 14ثؾو٣خ ٖٓ )

عوػ فلاٍ أُؼوًخ  ٝاُؼلٝ 
(37)

، ٝ هزَ اُجب١ ث٤٘ٔب ًبٕ ٣ٔل ٣ل أَُبػلح ٌَُبٕ ػ٘بثخ لإٔ 

ٓل٣٘زْٜ هل ٍوطذ ك٢ أ٣ل١ ا٤َُٔؾ٤٤ٖ. 
(38)

 

 :و(1647 هـ/1057) إنًو( 1608 هـ/1017) انفررج يٍ -

ّ ٝ ٓبد ثبُطبػٕٞ 1622ًبٕ ؽَٖ ثب٣ب ػ٠ِ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ؽز٠ ػبّ 
(39)

، صْ عبء ٓواك 

ّ ٝ فبٗ فلاُٜـب ػلح ٓؼبهى ٝأٗغـي فلاُٜب ٓ٘غياد 1647اٍزٔو ؽٌٔٚ ؽز٠ ػـبّ ٝ ثب١ 
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٢ ػبّ ـب ٝ رٞكــٜ ٓو٣ٚــبًَ كَوـلاس ٝأُْــٚ الأؽـود ك٤ـش أصـؽ٤ػظ٤ٔخ 

اُجبّب ثٔل٣٘خ اُغيائو إٔ ٣قِلٚ اث٘ٚ كوؽبد كٞاكن الأٛب٢ُ ػ٠ِ وػ ـّ(، ٝاهز1647ٛـ/1057)

ػ٠ِ مُي. 
(40)

 

 :و(1713هـ/1125) إنً و(1647هـ/1057) انفررج يٍ -

ّ(، ٓؾٔل 1653ٛـ/1064ؽٌْ ك٤ٜب ػلح ثب٣بد أْٜٛٔ كوؽبد ثب١ آزل ؽٌٔٚ ؽز٠ ٍ٘خ )

ّ(، ٝ عبء ثؼلٙ هعْ ثب١ اُن١ ث٠٘ عبٓغ 1666ٛـ/1077ثب١ اثٖ كوؽبد ثب١ اُن١ ػيٍ ػبّ )

٘خ ا٠ُ ّ( ٝ رٞا٠ُ ػلح ثب٣بد ػ٠ِ هَ٘ط1674٤ٛـ/1085هؽجخ اُٖٞف ٝ ػيٍ ٛٞ ا٥فو ػبّ )

ّ( 1692ٛـ/1104إٔ عبء ػ٢ِ فٞعخ ثب٣ب ػ٠ِ أُل٣٘خ ٝ ر٠ُٞ اُؾٌْ ػبّ )
(41)

، ٝ ًبٕ ػ٢ِ 

فٞعخ ثب١ اَٗبٗب ٤ٛجب ٝ آزبى ثبُؾٌٔخ ٝ اُؼلٍ ٝ اُؼلٍ، كل٢ ػٜلٙ ؿيا ٓواك ثب١ رٌٞٗ 
(42)

 

ّ(، ٝ رٞك٢ ػ٢ِ فٞعخ ٝ فِلٚ ُٝلٙ اؽٔل فٞعخ ثب١ ث٘لٌ اَُ٘خ، ٝ عبء 1700ٛـ/1112ٍ٘خ )

لٙ اثوا٤ْٛ ثب١ اُؼِظ صْ ؽٔٞكح ثب١ ٝ ثؼلٙ اث٘ٚ ٝثؼلٙ ؽ٤َٖ ّبُٝ ثب١ صْ ػجل اُوؽٖٔ ثب١ ثؼ

ؼ ثب١. ــْ ػ٢ِ ثٖ ٕبُـبد صْ ؽ٤َٖ كٗلو٢ُ، صـثٖ كوؽ
(43 ) 

 :و(1754هـ/1168) إنً و(1713هـ/1125) انفررج يٍ -

ّ( ا٠ُ 1713ٛـ/1125ؽٌْ ك٤ٜب ثب٣بٕ، ػٜل ٤ًِب٢ٗ ثب١ ث٤ًٔٞخ ٖٓ )ٛنٙ اُلزوح 

ّ(، ٝ ُول ػوكذ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ اَُِْ ٝ الاىكٛبه ٖٓ عل٣ل 1736ٛـ/1149)
(44)

، ٝ ًبٕ ثطلا 

لاه٠ اٍزؾَبٕ الأٛب٢ُ  ؽ٤ش ث٠٘ اُغبٓغ الأػظْ ثَٞم  ّغبػب، ؽ٤ش أؽَٖ اُزلث٤و، ٝ

اُـيٍ
(45)

، ٝاٛزْ ٤ًِب٢ٗ ثب١ ثقلٓخ ٝ اىكٛبه اُجب٣ِي ؽ٤ش رَٕٞ ا٠ُ اهبٓخ ٛلٗخ ث٤ٖ ٓقزِق 

ٖبهػخ اُوجبئَ أُز
(46)

ٝ فوط ا٠ُ ٓل٣٘خ اُغيائو ُي٣بهح اُجبّب، ػبُ ثؼل ػٞكرٚ ا٠ُ ٓل٣٘خ  ،

ّ( ا٠ُ 1736ٛـ/1149ػوجٚ ؽ٤َٖ ثب١ أُلػٞ ثٞؽ٘ي ٖٓ ٍ٘خ ) هَ٘ط٤٘خ ىٓبٗب ا٠ُ إٔ رٞك٢، ٝ

ّ( ٝ ٛٞ ػضٔب٢ٗ ًبٗذ ٤ٍورٚ ٤ًَوح اُجب١ اُن١ هجِٚ، كؤِٕؼ اُوػ٤خ 1754ٛـ/1168ٍ٘خ )

ٝاُجلاك
(47)

جبّب آؿب اُجب١ ؽَٖ ثوزِٚ ٍوا لأٗٚ ُْ ٣َزطغ هزِٚ ث٘لَٚ ثؼل إٔ ر٘بىػب ك٤ٔب ، ٝ ًِق اُ

ث٤ٜ٘ٔب.
(48) 

 :و(1771هـ/1185) إنً و(1754هـ/1168) انفررج يٍ -

 ٛنٙ اُلزوح أ٣ٚب ؽٌْ ك٤ٜب ثب٣بٕ، ػٜل ؽ٤َٖ ثب١ أىهم ػ٤٘ٞ، كاّ ؽز٠

ّ(1756ٛـ/1170)
(49)

لٞف اُغ٤ِ ٝ ٛٞ ٝ ًبٕ ٕٜو اُجب١ ثٞؽ٘ي ٝ ف٤ِلزٚ، اٗظْ ا٠ُ ٕ ،

آزبى ثْغبػزٚ ٕـ٤و، ٝ
(50)

ّ(، ٝ 1771ٛـ/1185 –ّ 1756ٛـ/1170، صْ ػوجٚ أؽٔل اُو٢ِ )
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ٝ ًبٕ ٕبؽت ك٣بٗخ ٣ٝٔزِي ّغبػخ ك٢ اُؾوٝة ٛٞ عل اُؾبط أؽٔل ثب١
(51)

، ؽ٤ش ًبٕ هجَ 

ٝ ّـَ ٛنا أُٖ٘ت ٓلح ٣ِٞٛخ  ٝ ُنُي ُوت ثبُو٢ِ. مُي ٝا٤ُب ُٔل٣٘خ اُوَ
(52)

 

 ٌػهذ صانر تا -
(53)

 :(و1792هـ/1207) إنً (و1771هـ/1185) 

ّ( ٓبد اؽٔل ثب١ ٝ فِلٚ ٕبُؼ ثب١، ؽ٤ش ؽظ٢ ثٌٔبٗخ 1771ٛـ/1185ك٢ ٍ٘خ )

ٓوٓٞهخ ك٢ ربه٣ـ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ٝأَُؼخ اُز٢ اًزَجٜب ث٤ٖ ؽٌبّ اُغيائو ك٢ اُؼٜل اُؼضٔب٢ٗ 

يائو١ ػبٓخ رلكؼ٘ب ُلاٛزٔبّ ٝاُْؼج٤خ اُز٢ رٔزغ ثٜب ك٢ الأٍٝبٛ اُوَ٘ط٤٘٤خ فبٕخ ٝ اُْوم اُغ

ثٜنٙ اُلزوح
(54)

ٓب ُْ  ٍ،  ؽ٤ش ثِؾ ٓب ُْ ٣جِـٚ أ١ ٝا٢ُ ٖٓ ٝلاح اُغيائو ٝ رٌٞٗ، ٝ عٔغ الأٓٞا

٣غٔؼٚ ؿ٤وٙ ؽ٤ش ث٠٘ عبٓغ ٤ٍل١ اٌُزب٢ٗ ٝ كاهٙ ث٘لٌ اُْبهع، ٝ ث٠٘ اُو٘طوح ؽ٤ش عِت ُٜب 

اُجَبر٤ٖ، ٝ ًبٕ ؽبًْ رٌٞٗ  أُٜ٘ل٤ٍٖ ٖٓ ثِل اُٖ٘بهٟ ٝ اٗلن ػ٤ِٜب أٓٞالا ػظ٤ٔخ ٝ ؿوً

ربثؼب ُٚ، ٝ اىكٛو اُٖٞٛ ػ٠ِ ػٜلٙ ؽ٤ش ٍؼلد اُ٘بً، ٝ كاّ ؽٌٔٚ ٗؾٞ اص٤ٖ٘ ٝ ػْو٣ٖ ٍ٘خ 

ؽ٤ش ًبٗذ أفجبهٙ ْٜٓٞهح ُٝٚ ٕلاهبد ٓؤصٞهح
(55)

، ٝ ك٢ كَٖ ا٤ُٖق كفَ ٕبُؼ ثب١ 

ّب ثبُجب١ ٝ ٍؤُٚ ػٖ ٓل٣٘خ اُغيائو ٝ هبثَ اُجبّب، ٝ ٛ٘ؤٙ ثبُٖ٘و، ٝ ك٢ ٣ّٞ ٖٓ الأ٣بّ افز٠ِ اُجب

أٓو اُيهع، ٝ ًبٕ اُجبّب هل أ٠ٕٝ اُجب٣بد ٖٓ هجَ إٔ لا ٣ج٤ؼٞا، ٝ أعبة اُجب١ إٔ اُج٤غ هل ٝهغ 

ثبُلؼَ ثؼل إٔ ِٕٝٚ ًزبة ٖٓ اُقيٗبع٢ ثبُج٤غ، كؤٓو اُجبّب ٕٜو اُقيٗبع٢ ثوزِٚ 
(56)

 ُْٝ ،

٤زٚ ٖٓ ٛوف اُلا١ ثبة رٌٖ ٜٗب٣خ ٕبُؼ ثب١ ك٢ َٓزٟٞ أػٔبُٚ ٝ ٓ٘غيارٚ كول ٕله أٓو ثز٘ؾ

ؽَٖ. 
(57) 

 

 :(و1826 هـ/1242) ًنإ (و1792هـ/1207) انفررج يٍ -

( ثب٣ب18ّٜلد ٛنٙ أُوؽِخ رؼبهت ػ٠ِ ٗبؽ٤خ اُْوم اُغيائو١ صٔب٤ٗخ ػْوح )
(58)

 ُْ ،

رْٜل ٛنٙ اُلزوح أؽلاصب ٜٓٔخ ٓضَ اُلزوح اُز٢ ٍجوزٜب ػلا اُؾوة اُز٢ ْٗجذ ك٢ ػٜل ػٖٔبٕ 

ٖ اُوجبئَ ٝ أٛب٢ُ ٓل٣٘خ  هَ٘ط٤٘خ، ؽ٤ش اٗزٖو الأٛب٢ُ.ّ ث1803٤ثب١ ػبّ 
(59)

 

 :(و1837هـ/1253) إنً (و1826هـ/1242) انفررج يٍ -

ٛنٙ اُلزوح ًبٗذ كزوح ؽٌْ أؽٔل ثب١ 
(60)

، ٝ ٛٞ آفو ثب١ ُٔل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ هبّ ك٢ أٍٝ 

ػ٤زٚ ٝ الأٓو ثغُٞخ رلول٣خ ػجو ٗبؽ٤زٚ ٕؾجخ آؿب كا١ ٓل٣٘خ اُغيائو ٤ُزؼوف ػ٠ِ ٓطبُت ه

٣زقن الإعواءاد اُلاىٓخ لإىاُخ الأٙواه، كؾٌْ ثؾيّ ٝ ػلاُخ ٝ ٗظْ أُب٤ُخ ؽز٠ اٗٚ ك٢ ٍ٘خ 

ّ( ِٛت ٖٓ اُلا١ إٔ ٣ؤمٕ ُٚ ثلكغ اُلُٗٞ هجَ الأٝإ 1827ٛـ/1243)
(61)

، ٝ آزبى ؽٌْ 

اُؾبط اؽٔل ثب١ 
(62)

ُظِْ ك٢ اُجلا٣خ ٖٓ ر٤ُٞٚ ثبُؾيّ ٝ اُؼلٍ، ٝ أر٠ ثبٕلاؽبد ػل٣لح ٝىاٍ ا 

ك٢ أ٣بٓٚ  ٝ هل هبّ ثبُؼل٣ل ٖٓ الاٗغبىاد الاهزٖبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ٝ ا٤َُب٤ٍخ 
(63)

، ٝ ٌُٖ ثؼل 
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ّ( ٝ ا٤َُِٔخ 1832ٛـ/1248ٓلح ه٤ٖوح إٔجؼ هب٤ٍب ٝ ٛبؿ٤خ ؽ٤ش اؽزَ ٓل٣٘خ ػ٘بثخ ٍ٘خ )

ّ(. 1834ٛـ/ 1250) ٍ٘خ
(64) 

أُٞر٠ ٓورلؼب علا ٝ ك٢ ٗلٌ ٕ ػلك ّ كٌب1835هَ٘ط٤٘خ ػبّ ٓل٣٘خ  اُٞثبء ك٢اٗزْو ٝ ُول 

        ّ(1837ٛـ/1253اَُ٘خ أؿبه اُلو٤َٕٗٞ ػ٠ِ أُل٣٘خ كبٜٗيٓٞا، ا٠ُ إٔ ٍوطذ ثؤ٣ل٣ْٜ ٍ٘خ )

ٝ مُي ثؼل ٓوبٝٓخ ّوٍخ، ًٔب ٣ؼزجو اؽٔل ثؤ١ ٖٓ أػظْ ثب٣بد هَ٘ط٤٘خ، ٝهل ٤ّل هٖوا ٣ؼل 

ٖٓ أػظْ ٓجب٢ٗ أُل٣٘خ 
(65)

ُوٖٞه ك٢ اُغيائو ٖٓ ؽ٤ش َٓبؽزٚ ، ك٤ؼل ٛنا اُوٖو ٖٓ أكقْ ا

اُْبٍؼخ ٝ عٔبٍ ٓ٘ظوٙ 
(66)

، كِْ رؼل هَ٘ط٤٘خ الا َٓوؽب ُوكٝك كؼَ ثؼل اؽزلاٍ ػبٕٔزٜب ك٢ 

ّ(. 1837ٛـ/1253ٍ٘خ )
(67 ) 

اٗز٠ٜ ٕوػ اُلُٝخ اُؼضٔب٤ٗخ ثبُْوم اُغيائو١، ٝ ؽَ الاؽزلاٍ اُلو٢َٗ ٓؾِٜب،  ٝ ٌٛنا 

 لا٤ٓخ ثزبه٣ـ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ. ٝثنُي اٗطٞد ٓوؽِخ ٖٓ أُواؽَ الإٍ
 

 :و ذؼرَفها أولا: يفهىو انطاتاطاخ

ٓٔب لا ّي ك٤ٚ إٔ أُل٣٘خ الإٍلا٤ٓخ ًبٗذ ػجو اُزبه٣ـ رْزوى ك٢ ػلح ٓلآؼ ٤ٓيرٜب ػٖ 

ؿ٤وٛب ٖٓ أُلٕ الأفوٟ ثبلإٙبكخ ُِٞظبئق أُزؼلكح اُز٢ ًبٗذ رئك٣ٜب، ٓزؾٌٔب ك٢ مُي اُل٣ٖ 

أَُِْ الإٍلا٢ٓ ُٚجٜ ف٤ٕٖٞخ اُلوك
(68)

ٝ اَُبثبٛ ٣ٌَْ ظبٛوح ٖٓ ظٞاٛو أُل٣٘خ ، 

 الإٍلا٤ٓخ، ٌُٖ ٓب رؼ٢٘ ٛنٙ اُز٤َٔخ ٝٓب ٛٞ ٓلٜٜٞٓب؟.

 ذؼرَف انطاتاط:  -1

 نغىَا: -1-1

 عبء ك٢ َُبٕ اُؼوة أُؾ٤ٜ
(69)

 ٓقزبه اُٖؾبػ ٝ 
(70)

 ٓؾ٤ٜ أُؾ٤ٜ ٝ 
(71)

ٓؼغْ  ٝ 

.اُجِلإ
(72)

 

ٖ كاه٣ٖ، ٝىاك ؿ٤وٙ: ٖٓ رؾزٜب ٛو٣ن ٗبكن، ٍو٤لخ ث٤ٖ ؽبئط٤ٖ، ٝك٢ أُؾٌْ: ث٤ انطاتاط:

 ٍبثبٛبد، كؼَ أٌُِخ ٍجٜ. عٔغ ٍٞاث٤ٜ ٝ

Voûteأٓب ثبُِـخ اُلو٤َٗخ ك٤ؼوف اَُبثبٛ ثـ:  -
(73)

، ٝ ٛٞ ػٖ٘و اْٗبئ٢ ٝٓؼ٘بٛب اُوجٞ 

 ُِزـط٤خ.

أٓب ثبُِٜغخ اُؼب٤ٓخ )اُلاهعخ(: ثٔل٣٘خ اُغيائو ثبُٚجٜ ثبُوٖجخ ٣طِن ػ٤ِٚ ٗلٌ اُِلع  -

جبَٛ اَُب َٖ جبَٛ، كْٜٔ٘ ٖٓ هبٍ ٓؼ٘بٙ اُ َْ ثبٛ، أٓب ثٔل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ٣طِن ػ٤ِٚ ٌٍبٕ اُوٖجخ اُ

جبَٛ ٛٞ ُوثٜ ّبهع ثآفو. َْ جبَٛ أٝ اُؾناء(، ٝ آفو هبٍ: اُ َٖ  )ػلَخ  اُ

 ٣طِن ػ٤ِٚ ك٢ ٓل٣٘خ رٌٞٗ اُٖبثخ. -
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٤ٓخ( ث٤٘ٔب ٣ؼوكٚ الأٍزبم ٍب٢ٓ ٗٞاه ك٢ ًزبة )اٌُبَٓ ك٢ ٖٓطِؾبد اُؼٔبهح الإٍلا

ثطو٣وخ أفوٟ إٔ اَُبثبٛ، اَُو٤لخ ث٤ٖ ؽبئط٤ٖ رؾزٜب ٛو٣ن ٗبكن ٝرغٔغُ ػ٠ِ ٍٞاث٤ٜ 

ٍٝبثبٛبد، كبه٤ٍخ ٓؼوثخ ٖٓ " ثلاً آثبك " ٝهل ًبٕ ٌَُوٟ ٍبثبٛ ك٢ هٖوٙ ثبُٔلائٖ، 

٣َٝزقلّ أُٖطِؼ اُلبه٢ٍ " ٍبثبٛ " ك٢ ثلاك اُلوً ُِللاُخ  ػ٠ِ أُٔو اُن١ هل ٍوق ٓب 

كٞهٚ.
(74)

 

٣ؼوكٚ الأٍزبم ػجل اُوؽ٤ْ ؿبُت ك٢ )ٍٓٞٞػخ اُؼٔبهح الإٍلا٤ٓخ(ًٔب 
(75 )

إٔ اَُبثبٛ، 

عٔغ ٍٞاث٤ٜ ٍٝبثبٛبد، ٓٔو َٓوٞف ث٤ٖ كاه٣ٖ أٝ علاه٣ٖ ٝهل ًبٕ ث٤ٖ هٖو هوٛجخ 

َٝٓغلٛب ٍبثبٛ ٝآفو ث٤ٖ هٖو اُيٛواء َٝٓغلٛب، ًٝنُي ك٢ َٓغل اُوٖجخ ك٢ اّج٤ِ٤خ 

 ُٖجبٛ ".َٝٓغل اٌُز٤جخ ك٢ ٓواًِ ٝػوف "ثب

٣ٝؼوكٚ ًنُي الأٍزبم ٓؾٔل ٓؾٔل أ٤ٖٓ ك٢ )أُٖطِؾبد أُؼٔبه٣خ ك٢ اُٞصبئن 

ا٤ًُِٞٔٔخ(
(76)

، اَُبثبٛ ٍو٤لخ ث٤ٖ ؽبئط٤ٖ أٝ كاه٣ٖ رؾزٜب ٛو٣ن أٝ ٗؾٞٙ، ٝرغٔغ ػ٠ِ ٍٞاثٜ 

ٍٝبثبٛبد، ٝاٍزقلّ اُِلع ك٢ اُٞصبئن ث٘لٌ أُؼ٠٘، ٖٓ مُي " ٍبثبٛ ثلا٣و اُل٘لم ٓؾٍٔٞ 

ٓؼِوخ " ٍٝبثبٛ ٓلوُٝ ثبُجلاٛ َٓوق ٗو٤ب ًبَٓ أُواكن ٝ اُؾوٞم" ٝ" ٍبثبٛ  ػ٠ِ أػٔلح

 ٓؼوٞك " ٝ" ٍبثبٛ ُطجوخ " ٍٝبثبٛ ؽبَٓ ُطجوخ.

أٓب الأٍزبم ػبْٕ ٓؾٔل هىم ك٢ ٓؼغْ )ٖٓطِؾبد اُؼٔبهح ٝ اُلٕ٘ٞ الإٍلا٤ٓخ(
(77)

 ،

 .ك٢ رؼو٣لٚ ُٜنا أُٖطِؼ ٖ ٓؼب٤اَُبثو ك٤غٔغ اُزؼو٣ل٤ٖ

الافزلاف ث٤ٖ رؼو٣ق اَُبثبٛ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُِـ٣ٞخ ٝ اُلو٤ٜخ ، ٝث٤ٖ  ٗوٟ ٛ٘ب ثؼ٘

ٝٓؾٔل ػبْٕ هىم،  ػجل اُوؽ٤ْ ؿبُت، ٓؾٔل ٓؾٔل أ٤ٖٓ: رنحباُزؼو٣ق الأف٤و اُٞاهك ػ٘ل الأٍ

ُـ٣ٞب ٗغل اَُبثبٛ ػجبهح ػٖ ٍو٤لخ ٝإِخ ث٤ٖ علاه٣ٖ ٓزوبث٤ِٖ كٕٝ مًو ٓب ٣ٞعل كٞم ٛنٙ 

ٛنا ٓب ٣غؼِ٘ب ٤ٔٗي ث٤ٖ  ،ٛجوخ أٝ ؿوكخ كٞم ػٖ٘و اَُبثبٕٛ اَُو٤لخ ٖٓ ث٘بء ٍٞاء ًب

اَُبثبٛبد ٗلَٜب، ٝرـط٤خ الأٍٞام ك٢ أُل٣٘خ الإٍلا٤ٓخ ٖٓ فلاٍ ٝعٞك اُـوف أٝ فِٞٛب ٜٓ٘ب 

 ػٖ٘وكٞم اَُوبئق اُٞإِخ ث٤ٖ اُغلاه٣ٖ أُزوبث٤ِٖ ٛنا ٓب ٤ٔ٣ي ث٤ٖ رَو٤ق الأٍٞام ٝث٤ٖ 

 اَُبثبٛبد.

ؼ٘بٕو أُؼٔبه٣خ، ٝٛنا لأٗٚ اُف٤و َُِبثبٛ أٗٚ ػٖ٘و ٖٓ ًٔب ٗوٟ ك٢ اُزؼو٣ق الأ

ًٝبٗذ أه٤ٙزٚ ٓلوّٝخ ثبُجلاٛ، ًٔب ًبٕ َُِبثبٛ ػوٞك، ٝٛنا أُيط  ًبٕ ٣ؾَٔ ػ٠ِ أػٔلح

عؼَ الاٛزٔبّ اُجبُؾ ثبَُبثبٛ ُلهعخ ىفوكزٚ ثبُؼوٞك، ٛنا اٗٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٓلٟ ٓب َٕٝ ا٤ُٚ ٛنا 
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مًو أٗٚ ًبٕ ٣وثٜ ِول ًبٕ ٣قٖٔ ُِطجوخ اُؾبًٔخ، كاُؼٖ٘و ٖٓ رطٞه ٓؼٔبه١ ّل٣ل، ٝأٗٚ 

 الأٗلٌُ.ك٢  اُوٖٞه ثبَُٔبعل

 : طاخوظُفح انطاتا -2

أصود ػٞآَ ػل٣لح ك٢ اُ٘ظبّ اُؼٔوا٢ٗ ٝ أُؼٔبه١ ُِٔل٣٘خ الإٍلا٤ٓخ، ٝ ٓب اّزِٔذ 

ػ٤ِٚ ٖٓ أؽ٤بء ٤ٌٍ٘خ ٝ ٓئٍَبد ٓقزِلخ، ًبٕ أٜٛٔب ػٞآَ اُطج٤ؼخ ٖٓ ٓ٘بؿ ٝ ٛوٌ، ٝ 

ك٤٘٣خ ًبُٞاىع اُل٢٘٣ ٝ ٗٞا٤ٛٚ اُز٢ رلبػَ ٓؼٜب أُغزٔغ ٖٓ ْٗبٛبرٚ ٝ ؽو٤ًزٚ، ٓٔب ػٞآَ 

اٗؼٌٌ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞظبئق أُزِٖخ ثؾ٤بح أَُِْ ٝ ػلاهبد كئبرٚ ٝ رٞإَ أكواكٙ 

كل٢ اُووٟ ٓضلا ٣غزٔغ اَُ٘بء ػ٘ل ٖٓبكه ا٤ُٔبٙ ًب٥ثبه.ثجؼْٜٚ، 
(78)

 

و ٛنا اُزٞإَ ٝ اُزلبػَ ث٤ٖ الأكواك ٝ ٝ ًبٕ ػٖ٘و اَُبثبٛ ٓظٜوا ٖٓ ٓظبٛ

اُغٔبػبد ك٢ الأؽ٤بء ا٤ٌَُ٘خ ثبُٔل٣٘خ، مُي إٔ اَُبثبٛ ٣ورجٜ ثْجٌخ اُطوم ٝ ارٖبُٜب ثجؼٜٚب 

.ػ٠ِ ٌَّ  ّو٣بٕ رٞإَ
(79)

 

ًٔب رورجٜ ّجٌخ اُطوم ثبَُبثبٛبد أُلزٞؽخ ػ٤ِٜب ٝ أُئك٣خ ا٠ُ عٜخ ٖٓ عٜبرٜب ٖٓ 

ًض٤و ٖٓ اَُبثبٛبد رؼِٞٛب ٝؽلاد ٓؼٔبه٣خ ، ماد ٝ ظبئق  الأؽ٤بء اٝ أَُبًٖ، ٝ ًبٗذ

ٓقزِلخ ثؼٜٚب ُلأٖٓ ٝ أُواهجخ ُؾٔب٣خ الأؽ٤بء ٖٓ كفٍٞ اُـوثبء ٝ اُن٤َُ ػ٠ِ مُي إٔ ثؼ٘ 

ٛنٙ اُٞؽلاد رَْٔ ػ٠ِ ٗٞاكن ٓلزٞؽخ ػ٠ِ ػلح َٓز٣ٞبد ٝ ك٢ ارغبٛبد ٓقزِلخ ثؼٜٚب 

ًٔب هلهد ثؼ٘ اُلهاٍبد ، ٜب ُٔواهجخ ؽوًخ اُقبهطٝ اُز٣ٜٞخ، ٝ اُجؼ٘ ا٥فو ُٓ٘لإٗبهح 

ٝ اُؾبهاد ك٢ ثؼ٘  بُلهٝةأُزِٖخ ث اُز٢ رؼِٞٛب ٍبثبٛبد اُطوم اُؼبٓخَٗجخ أَُبؽبد 

أُلٕ اُؼوث٤خ ثبُٖ٘ق )
2

بُلهٝة أَُبؽبد أَُولخ ثَٗجخ هلهد ٗلٌ اُلهاٍخ ، ث٤٘ٔب (1

اُضِش )ثؾٞا٢ُ ٝ الأىهخ  اُقبٕخ
3

ٖٓ  ارَبػباُطوم اُوئ٤َ٤خ )اُؾبهح( رٌٕٞ أًضو ػ٠ِ إٔ  (1

.ٝ الأىهخ أُزلوػخ ػٜ٘ب ةٝاُله
(80)

 

ُؾٔب٣خ أُبهح ٖٓ أّؼخ أٌُْ ًبٕ  بُْٞاهع ا٤ُٚوخ ٝالأىهخاَُبثبٛبد ثٝعٞك إ 

ٖٝٓ أُطو
(81)

ٖٓ اُؼٞآَ اُطج٤ؼ٤خ  ذ اَُبثبٛبد روّٞ ث٘لٌ اُلٝه ك٢ اُؾٔب٣خ، ًٔب ًبٗ

.أ٣ٚب  ثبُْٞاهع أُزَؼخ
(82)

 

         ُوثٜ أُجب٢ٗ ثجؼٜٚب ٖٓ عٜخ   اَُبثبٛبد ك٢ اُطوم ا٤ُٚوخ أُ٘ؾ٤٘خ اٗزْبهًٔب ًبٕ 

.ٖٓ عٜخ أفوٟ ُزٌٕٞ ثنُي اُطوم ٓظِِخ اُؾواهحٝ ُقل٘ كهعخ  
(83) 

 
ٕ أُـط٠، ٓٔب ٣ئك١ ، ٝثنُي ٣جوك اُٜٞاء ك٢ أٌُباُظًَٔب روّٞ اَُبثبٛبد ثزٞك٤و 

ا٠ُ افزلاف كهعخ ؽواهح اُٜٞاء ك٢ اُْبهع، ٛنا الإفزلاف ث٤ٖ ٛٞاء ثبهك أٍلَ اَُبثبٛ 

ٝٛٞاء ٍبفٖ ك٢ أٌُبٕ أٌُْٞف، ٣َبػل ػ٠ِ رؾو٣ي اُٜٞاء، ٓٔب ٣غؼَ ؽوًزٚ رَبػل ػ٠ِ 
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رِط٤ق كهعخ اُؾواهح، ًٔب إٔ اَُبثبٛبد رَبػل ػ٠ِ اؽزلبظ اُطوم اُز٢ رؼِٞٛب ثجؼ٘ 

ٜنا ًبٕ لإْٗبء اَُبثبٛبد ٓؼبُغخ ٓ٘بف٤خ ُِزـِت ػ٠ِ ؽواهح ا٤ُٖق ٝثوٝكح ُواهرٜب ّزبءا، ؽ

اُْزبء.
(84)

 

ًنُي ٖٓ ث٤ٖ اُٞظبئق اُز٢ روّٞ ثٜب اَُبثبٛبد أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ْٜ٘ ؽوًخ اُٜٞاء 

ثبٍزٔواه ٗز٤غخ ُلوم اُٚـٜ اُغ١ٞ اُ٘برظ ػٖ افزلاف كهعبد اُؾواهح ث٤ٖ اُلواؽ اُٖـ٤و 

    ، ًٖ اُغًِٞ ثٜب ٝمُي ثبهبٓخ ٓوبػلظَِ ٝ اُلواؽ اٌُج٤و أٌُْٞف ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و أٓبأُ

ثبلإٙبكخ  الأؽ٤بء،ٖٓ ؽوٜب رلػ٤ْ اُزوبهة ٝ اُزٞإَ ث٤ٖ أَٛ  اعزٔبػ٤خوّٞ ثٞظ٤لخ ٝ اُز٢ ر

ك٢  ا٠ُ ٓب رٞكوٙ َُِبئو ٖٓ رلهط ك٢ الاٗزوبٍ ٖٓ اُٚٞء ا٠ُ اُظَ ثَجت اُزَو٤ق ٛنا ٓب ٣غؼِٚ

 ؽبُخ هإ٣خ ٓزغلكح ، ؽ٤ش ٣ٌَو ثلافِٚ أَُِ.

الأىهخ ٝ ًٔب إٔ َُِبثبٛبد كٝه ك٢ رظ٤َِ ّجٌخ اُطوم ثؼِٞٛب ك٢ اُؾبهاد ٝ اُلهٝة 

ؽ٤ش إٔ اهرلبع أُجب٢ٗ ثَ٘جخ 
4

ٖٓ ارَبع اُطو٣ن رئك١ كٝها ٝاٙؾب ك٢ اٗؼٌبً اُظلاٍ  1

٤وح، ؽ٤ش رٌٕٞ أّؼخ أٌُْ ػٔٞك٣خ ػ٠ِ ٍطؼ الأهٗ، كول ػ٤ِٜب ثبُٜ٘به ك٤ٔب ػلا كزوح اُظٜ

ٍبٛٔذ اَُبثبٛبد ك٢ رظ٤َِ اَُ٘جخ اٌُج٤وح ٖٓ اُطوم ْٓبهًخ ثنُي ك٢ اهرلبع أُجب٢ٗ، ٝك٢ 

اُْٞاهع ماد الارغبٙ ٓغ ؽوًخ أٌُْ ًبٗذ اَُبثبٛبد ٖٓ اٍُٞبئَ أُؼبُغخ ُزغ٘ت ؽواهح 

وّٞ ثٚ ٖٓ اُٞظبئق اُز٢ رئك٣ٜب ٛنٙ اُطوم ٖٓ اَُبثبٛ ٓب ر اهرلبعأٌُْ، ًٝبٕ ٣زؾٌْ ك٢ 

ٓوٝه ْٓبح أٝ كٝاة ُٜٝنٙ اُٞظ٤لخ أصو ٓجبّو ك٢ رؾل٣ل ارَبع ٝاهرلبع اَُبثبٛبد، ًٔب ًبٕ 

ُِغٞاه ٝافزلاف كهعخ اُوواثخ ث٤ٖ ٍب٢ً٘ ٓغٔٞػخ اُلٝه ٝ اُز٢ ر٤ِٜب كٝهٛب اُٜبّ اُن١ أصو 

ٓب ارلن ػ٤ِٚ اُؼِٔبء، ٝؽَت اُؼوف اَُبئل كول ػ٠ِ ٓلٟ ارَبع ٓب ٣ز٘بٍت ٓغ الأؽٌبّ اُلو٤ٜخ ٝ

ٝٙؾذ الأؽٌبّ اُلو٤ٜخ ثٖٞهح ٝاٙؾخ ك٢ اُطوم اُؼبٓخ ؽ٤ش ٣ْوع ُِطو٣ن اُ٘بكنح ارقبم 

ٍبثبٛ ٓبكاّ لا ٣ٚو ثبُؼبٓخ ٝلا ٣ِٔي أؽل ٓ٘ؼٚ، ؽ٤ش ٣ْزوٛ هكؼٚ ػٖ هإًٝ أُبه٣ٖ، 

.وؼل ُؼبئِخ ٝاؽلح٣ٝلاؽع اُؾوٓ ػ٠ِ  ؽن اُطو٣ن ثبهبٓخ ٍبثبٛ أٍلَ ٛو٣ن ثٚ ٓ
(85 ) 

أٓب ثبَُ٘جخ ُِطوم اُؼبٓخ كول ًبٕ اُـوٗ ٖٓ اْٗبء اَُبثبٛبد ػ٤ِٜب ٣زْ ثْوٝٛ ٓؼ٤٘خ 

ٓزلن ػ٤ِٜب ُٔواػبح ؽن اُطو٣ن ٝؽوٞم اُغٞاه أ٣ٚب
(86)

ًٔب ٣ٌٖٔ اؽلاس ْٙ كاه ا٠ُ   ،

ح ثبَُٕٞ اُلاه٣ٖ ًلاه ٝاؽل اٍزـلاٍأفوٟ ٗز٤غخ ٛنا اُْٚ رؾلس رؼل٣لاد ٓؼٔبه٣خ رٌٖٔ ٖٓ 

ث٤ٜ٘ٔب ُز٤ََٜ ؽوًخ اُز٘وَ ث٤ٖ اُلاه٣ٖ ثؼَٔ ٍبثبٛ ٝٛنا ثَجت اُوواثخ ٝهؿجخ ك٢ ث٘بء م١ٝ 
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ُْٚ ا٤ُٔواس أٝ اُْواء أٝ اُٜجخ  الاعزٔبػ٢اُوؽْ ُلٝهْٛ ٓزغبٝهح ك٢ ٓ٘طوخ ٝاؽلح ٛنا اُزو٤ِل 

ٝاؽلح.ا٠ُ ؿ٤و مُي ، ؽ٤ش ٣وّٞ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اَُبثبٛ كٞم أُٔواد ثوثٜ اُلٝه ًلاه 
(87)

 

ًٔب رئك١ اَُبثبٛبد ٝظ٤لخ رغبه٣خ ثبؽزٞائٜب ػ٠ِ ؽٞا٤ٗذ ٝكًب٤ًٖ
(88)

، كبٗزْبه 

اُؾٞا٤ٗذ اُٖـ٤وح ثؤهٝهخ أُلافَ، ؽ٤ش ًبٗذ ٛبرٚ اُؾٞا٤ٗذ رطَ ػ٠ِ اُْٞاهع، ٌَُٝ ٜٓ٘ب 

ٝاعٜخ، ُٜٝب ٖٓواػبٕ ٣َزقلّ اُؼ١ِٞ ُِٖ٘بػخ ٝ اَُل٢ِ ػبكح ُؼوٗ اُجٚبئغ، ٣ٝٔزل 

اُلافَ، ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ اُزغبه ٝ اُؾوك٤٤ٖ ًبٗٞا لا ٣وطٕ٘ٞ ك٢ كًب٤ًْٜ٘ كول اُؾبٗٞد ا٠ُ 

ًبٗذ رـِن ٝرؾوً ٤ُلا، ًٝبٗذ اُلهٝة روطؼٜب الأىهخ اُز٢ رـِن ػبكح ثؤثٞاة ٓز٤٘خ ػ٘ل 

اُـوٝة، ًٝبٗذ ٓلافَ أُ٘بىٍ اُقبٕخ رزوبثَ ك٢ ٛنٙ الأىهخ، ٝػبكح ٓب ًبٕ اُْبهع ٓـط٠ 

ف ثبَُو٤لخ أٝ اَُبثبٛ.ثبُقْت ٝ اُن١ ٣ؼو
(89)

 

ًٔب ًبٕ َُِبثبٛ كٝه ك٢ ٍزو ٓب ثلافَ اُلاه٣ٖ أُزوبث٤ِٖ ٗز٤غخ ُلارلبم ث٤ٖ اُلو٣و٤ٖ 

أُزغبٝه٣ٖ أٝ ٗز٤غخ ُؾٌْ هٚبئ٢.
(90)

 

، كل٢ ٝ الأٖٓ ُِؾٌبّ اٙبكخ ا٠ُ ٓب ٍجن مًوٙ كول ًبٕ اَُبثبٛ ٣ئك١ ٝظ٤لخ اُؾٔب٣خ

ا٠ُ ث٘بء أَُبعل اُٚقٔخ ٝىفوكزٜب ؽ٤ش ث٠٘ اُق٤ِلخ الأٗلٌُ ثبُؼٖو الأ١ٞٓ ارغٚ اُؾٌبّ 

ػجل اُوؽٔبٕ عبٓغ هوٛجخ اٌُج٤و، صْ عبء ػجل الله، ًٝبٕ ؽو٣ٔ ػ٠ِ إٔ ٣ؾ٤ٜ ٗلَٚ ثؤٍجبة 

اَُلآخ، كؤْٗؤ ثنُي ٠ْٔٓ ٓظِلا )ٍبثبٛب( ٣وثٜ ٓب ث٤ٖ اُغبٓغ ٝهٖوٙ اُن١ ٣ؾبم٣ٚ ٖٓ عٜخ 

اُـوة رو٤ِلا ثنُي ُلأ٤٣ٖٞٓ ثبُْبّ.
(91) 

ٝ اُز٘وَ  بٕ لاهرجبٛ اُغبٓغ ثبُوٖو ك٢ الأٗلٌُ ػلاهخ اُزغبٝه ثؾ٤ش ٣ََٜ اُزٞعٚ ًٝ

ٖٓ اُوٖو ا٠ُ اُغبٓغ، ٝ ثلُي ٣زْ ر٤ََٜ ارٖبٍ اُغٜبد الإكاه٣خ ُِلُٝخ ثبُؼبٓخ
(92)

، ٝٛنٙ 

الإٓبهح ٖٓ عٜخ  ٝظ٤لخ أفوٟ َُِبثبٛ رٔضِذ ك٢ ر٤ََٜ اُز٘وَ ٖٓ عٜخ، ٝارٖبٍ اُؼبٓخ ثلاه

ٗب ٣َٖ اَُبثبٛ ث٤ٖ أُْ٘ؤح ٝث٤ٖ أؽل أُجب٢ٗ أُوبثِخ ُٜب، ؽ٤ش ٗواٙ ٣وثٜ ث٤ٖ ٝأؽ٤ب، أفوٟ

أُْ٘ؤح ٝث٤ٖ ٓب ٣ِؾن ثٜب ٖٓ ٝؽلاد ك٢ اُغٜخ أُوبثِخ ُٜب، كٚلا ػٖ اُٞظبئق اَُبثوخ 

َُِبثبٛبد كبٜٗب رؼل ٤ٍِٝخ رَزغ٤ت ُٚوٝهح ؽ٣ٞ٤خ ٢ٛٝ ُِزـِت ػ٠ِ ٌِْٓخ أَُبؽخ اُٖـ٤وح 

ىكؽبٜٓب، ؽ٤ش ٣زْ رـط٤خ اُْٞاهع ك٢ ٓؼظْ أعيائٜب ثَبثبٛبد ٣زْ اٍزـلاُٜب ُِلٝه ا٤ٌَُ٘خ ٝا

ث٤ٜ٘ب، ٝٛنا ٓب ٗغلٙ  الارٖبٍك٢ ر٤ٍٞغ أَُبًٖ ٝى٣بكح ػلك ٝؽلارٜب، ٖٝٓ عبٗت آفو رؾو٤ن 

ك٢ أُلٕ أُـوث٤خ ٝالأٗل٤َُخ أٌُزظخ ثبٌَُبٕ، ٝرؾل٣لا ثبُلزوح اَُؼل٣خ.
(93)
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بثبٛبد ثبلأؽ٤بء، كول أكد ٝظ٤لخ ٝؽلح اُغٞاه ك٢ ًنُي ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٝظ٤لخ اَُ

اُؼٔبهح الإٍلا٤ٓخ، كلٌوح هثٜ اُْٞاهع ثجؼٜٚب رَبػل ػ٠ِ فِن هٝاثٜ ٤ٓٞ٣خ ث٤ٖ أُغزٔغ، 

ًنُي رو٤َْ اُْٞاهع ا٠ُ ٓوبٛغ ماد ٓؾبٝه ٓزٌوهح رزْ اٙلبء ٕٞهح ٓزغلكح كائٔب
(94 )

رجؼش 

 ٍبثوب.  ٗبًَو أَُِ ك٢ ٗلٌ اَُبئو ًٔب مًو

أًضو إَُِٔٔٞ ٖٓ ث٘بء  ،وا ُِلبئلح اُز٢ ٣ئك٣ٜب اَُبثبٛ َُِبًٖ ٝ ُِٔبهح ك٢ اُطو٣نٗظ

ك٢ الأٓبًٖ  ُِؼتالاٛلبٍ  زغٔغ٣اَُبثبٛبد، ثنُي اٍزلبك ٌٍبٕ اُؾ٢ ٝ أُبهح ٓؼب، كؼبكح 

ؽ٤ش ٣ٚل٢  ٝظ٤لخ اعزٔبػ٤خ، ثنُي ِزغٔغ، كول أكُٟ، كٌبٕ ثنُي اَُبثبٛ أَٗت ٌٓبٕ أُظِِخ

ٝ  ؽ٤ش ًبٕ اٌَُبٕ ٣ٜزٕٔٞ ثبٌُٔبٕ رؾذ اَُبثبٛق٤ٕٖٞخ ٌَُبٕ اُؾ٢ اُٞاؽل، عبٗت ٖٓ اُ

 ٤َ٣ٕٝو كٝه ك٢  ّؼٞه أُبهح ٝ ًؤْٜٗ  ُِطو٣ن زٚرـط٤ٝ  ثز٘ظ٤لٚ، ًٔب ًبٕ ُطٍٞ اَُبثبٛمُي 

ٝٓضبُ٘ب ك٢ مُي اَُبثبٛبد اُز٢ ثبُووٟ ػ٠ِ ٝ ٓب ٣ٞكوٙ ٖٓ ظَ،  ك٢ ٗلن ٖٓ ٍٛٞ اَُبثبٛ

اُطو٣ن ٝثنُي ٣ٔ٘غ  أُـوة، ٛنا ٓب ٣ئك١ ا٠ُ ظِٔخ ّل٣لح ك٢ ػخ ع٘ٞث٢ٙوٍٛٞ ٝاك١ 

، اُ٘ق٤َ ٝ ٍؼق ًٔب ًبٕ اَُبثبٛ ٣َزقلّ ُزقي٣ٖ اُزٔٞه، ٝمُي ثلوُ اُغو٣ل، رٞاعل اُنثبة

ُز٣ٜٞخ اُزٔو ٣ٝقوط ٖٓ اُ٘ٞاكن ُزغل٣ل اُٜٞاء ؽ٤ش إٔ اَُبثبٛ ٣َٖ  اُقبهع٤ُ٢ٔو ثنُي اُٜٞاء 

ب ٖٝٓ اُغٜخ اُؼ٣ِٞخ رقيٕ ثٚ اُزٔٞه.ث٤ٖ كاه٣ٖ ٣َٝزقلّ ًٔٔو ث٤ٜ٘ٔ
(95) 

ٝ  ٕـ٤وح ثلٕٝ رَو٤قًٔب ًبٕ ٣واػ٠ ك٢ اؽلاس اَُبثبٛبد اُط٣ِٞخ روى كواؿبد 

 ٓلاهق٢ٛ ػجبهح ػٖ 
(96)

رَبػل ػ٠ِ ثبلإٙبكخ أٜٗب ثزٞك٤و اُٚٞء ٝ اُٜٞاء، ٝ اُز٢ ًبٗذ روّٞ  

ػ٠ِ اُطوم اُؼبٓخ ؽَ ٌِْٓخ ر٣ٜٞخ اُطٞاثن اُز٢ رؼِٞ اُطو٣ن ٝ اُـوٗ ٖٓ اْٗبء اَُبثبٛبد 

أُ٘بؿ ٝر٤ٍٞغ َٓبؽخ اُطٞاثن اُؼ٤ِب ٖٓ اُلٝه أ٣ٚب.
(97)

 

رو٤َِ الأروثخ ٝ اُوٓبٍ اُز٢ رؾِٜٔب اُو٣بػ ك٢ أَُزٟٞ ًٔب إٔ ُِٔلاهق كٝه ك٢ 

أُ٘قل٘.
(98)

 

 ًذَُح لطُطُُح:نانُطُح انؼًراٍَ  -2-1

مُي ٝصبئن ا٠ُ ر٤ْو ء ًٔب ٓقطٜ هَ٘ط٤٘خ ك٢ اُؼٜل اُؼضٔب٢ٗ، ا٠ُ أهثؼخ أؽ٤ب٣٘وَْ 

٣وغ ك٢ ٝ الإكاه١ اُن١  ، ٝ ٛنٙ الأؽ٤بء ٢ٛ: ؽ٢ اُوٖجخ ٝ ٛٞ اُؾ٢ اُؼٌَو١اُؾِٔخ اُلو٤َٗخ

ٜب اُؾب٤ّخ زأُْبٍ اُْوه٢ ُِٔل٣٘خ، ٣ز٤ٔي ثج٘بء هل٣ْ ك٢ ٌَّ هِؼخ ٕـ٤وح ٓؾٖ٘خ، ٌٍ٘

٢َ٤ ٣وغ ك٢ أُْبٍ ؽ٢ اُطبث٤خ ٝٛٞ اُؾ٢ اُو٢ٍٔ اُن١ ٣ؾزٖٚ اُوٖو ٝ أَُغل اُوئ. اُزو٤ًخ

، اُطجوخ ا٤َُٔٞهح ٖٓ أَٛ أُل٣٘خ ٝ ٛٞ اُؾ٢ اُن١ رزوًي ك٤ٚ اُـوث٢ ُِٔل٣٘خ، أٓب ؽ٢ اُو٘طوح 
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)اُْبهع ؽب٤ُب( ، ٝ ًنُي ؽ٢ اُغبث٤خ ٛٞ  ؽبهح ا٤ُٜٞك ك٢ اُغ٘ٞة اُْوه٢ ُِٔل٣٘خ ثٚ  رٞعل

ة اُـوث٢ ُِٔل٣٘خ.أُزٍٞطخ ٝ اُلو٤وح ٣وغ ك٢ اُغ٘ٞ الاعزٔبػ٤خاُؾ٢ اُن١ روط٘ٚ اُطجوخ 
(99)

 

أُق َٗٔخ، ٝ  80( ٌَٓ٘ب، ٝ ٣لٞم ػلك ٌٍبٜٗب 7000ٝ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ًج٤وح رؾزٖٚ )

 بكًبٗ (500)ٓ٘يلا ٝ  (1600)لا ٗوٟ ٓجبُـخ ك٢ ٛنٙ الأ٣بّ اُز٢ هلهد ػلك أَُبًٖ ثـ 

 َٓغلًا (110)ثبلإٙبكخ ا٠ُ مًو 
(100)

ٖٓجـب  (40)ٓؼٔلا ُِلثبؿخ ٝ (33)ٝؽلٛب  رْٚٝ  

ٓؼٔلا ُلأؽن٣خ رَزٞػت ػلكا ًج٤وا ٖٓ ا٤ُل اُؼبِٓخ  (67)ٝ  وٝطَُٖ٘بػخ اُ
(101)

بُٔل٣٘خ ًِٜب ك 

ٝ ث٘بء ػظ٤ْ ٖٓ اُوٖجخ ا٠ُ ثبة اُٞاك١.  ٓج٤٘خ كٞم أهٞاً 
(102)

 

ٝ ُول ًبٗذ اُطوم ٤ٙوخ ٝ ِٓز٣ٞخ ٝ ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ َٓلٝكح، ُْ رٌٖ ُٜب ك٢ اُؼّٔٞ 

، أٝ ثبٍْ اُؾ٠َٔ٢ ثبٍْ ٓبُي أُ٘يٍ اُوئ٢َ٤ اُن١ ٣٘ز٢ٜ ثٚ ٣ ؽ٢أٍٔبء ٓؼ٤٘خ ٝ ًبٕ ًَ 

أَُغل أُغبٝه ُٚ، ٝ أف٤وا ٝعلٗب ٓلزوهبد ٛوم ٕـ٤وح ُٜب ر٤َٔبد ٓؼ٤٘خ ٓضَ ) ًّٞخ 

اُـ(،  ٝ ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ٗغل ّبهع ُٚ ػلح ر٤َٔبد ّبئؼخ كبُٔل٣٘خ ك٢ ...اُي٣بد، ػِ اُْٞٛ

ُْٞاهع اُٖـ٤وح )ؽٞٓخ(، ٛ٘بى ػلح ٛوم روثٜ هَ٘ط٤٘خ ٖٓ اُؾو٤وخ ٓؤَخ ا٠ُ اٌُض٤و ٖٓ ا

ٝاُز٢ رئك١ ا٠ُ اُوٖجخ،  اُؾبًْ جلأ ٖٓ ثبة اُغل٣ل رٔو أٓبّ كاه راُـوة ا٠ُ اُْوم: ٛو٣ن 

ا٠ُ ٍٞم ٕٝٞلا ٛو٣ن رئك١ ا٠ُ اٌُٜٞف ثبُووة ٖٓ أٌُبٕ اُن١ ٣ٞعل ثٚ هثبػ٢ الأػٔلح، ٝ

َٞم اُـيٍ ٖٓ كٞمث ٓوٝهااُؼٖو 
(103)

 ؽ٤شبة اُٞاك ا٠ُ هؽجخ اُٖٞف ـئك١ ٖٓ ثرن ٛو٣ 

خ، ـاُيلا٣و خخ، ٓوٝها ث٣َٞوــ٤بة اُغبثــٖ ثـل ٓـبهع ٣ٔزـ( galettesّٝوح )ـخ اٌَُـذ ٍبؽـئأْٗ

 " أٓبّ ىهبمؽ٤ش ٣ٔو  اُطو٣ن اُطو٣ن اُوئ٢َ٤ ٝ أُؾبم١ ُِٞاك١ ثؼلٛب ٤ٚ٣ن ىا٣ٝخ صْ

اُغبث٤خ ". ا٠ُ اُغٜخ اَُل٠ِ ُؾ٢ " ثبة ٣َٖٝ"  الأهثؼ٤ٖ ّو٣ق
(104)

 

ٝ ك٢ ىٓبٕ  ٝ ًبٕ ثبُٔل٣٘خ ٍجغ ه٘بٛو ٍزخ ػ٠ِ اُجِل ٝ ٝاؽلح ػ٠ِ اُٞاك١ ًِٜب اٗلصود

 علك ث٘بء اُو٘طوح أُٞعٞكح ا٤ُّٞ ٕبُؼ ثب١
(105)

ٓؾلصب ثبٛب بٍ (21ػ٠ِ ) ١ٞ أُل٣٘خز، ٝ رؾ 

.الأىهخٝ اُلهٝة ٝ   بلأؽ٤بءث
(106) 

 ((01)أٗظو أُقطٜ ههْ )

 ذَُح لطُطُُح:وصف ضاتاطاخ ي -1

ٛ٘بى ٝ ص٤وخ 
(107)

، ر٤ْو ا٠ُ ٍبثبٛ ثٔل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ٝ ٛٞ ٍبثبٛ ثٖ كًِٞ، ٝ أُئهفخ 

ٖٓ لا  ُْ اؽَٖ ػ٠ِ ٕٝق َُبثبٛبد ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خّ(، ًٔب أ٢٘ٗ 1819ٛـ/1235ثَ٘خ )

اُؼوث٤خ، كٖبُؼ اُؼ٘زو١ مًو ػلك اَُبثبٛبد ثٔل٣٘خ  أُواعغٝ لا ٖٓ  الأع٘ج٤خ أُواعغ 

 ٓغِخأٍٔبئٜب، ك٢ ؽ٤ٖ ٝ علد مًو أٍٔبء اَُبثبٛبد ثبُٔل٣٘خ ك٢  خ ٝ ُْ ٣نًو ؽز٠هَ٘ط٤٘

(Receuil de Constantine)ٜب.، ٓغ مًو رٞاعلٛب ثبلأؽ٤بء كٕٝ ٕٝل 
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ضاتاط ضىق انؼصر -1-1
(108)

 ((.03(، )02، ٝ )أُقططبد ههْ )((01) )أٗظو اُِٞؽخ ههْ: 

 ٖو.٣وغ ثْبهع ًوآبٕ ثَٞم اُؼ انًىلغ: -1-1-1

 انًماضاخ: -1-1-2

 ّ. 12.84: اُطٍٞ -

  :يماضاخ انًذخم يٍ اندهح انػًانُح 

 ّ؛ 1.70اُؼوٗ:  -

 ّ. 4.05الاهرلبع:  -

 يماضاخ انًذخم يٍ اندهح اندُىتُح:  

 ّ؛ 1.95اُؼوٗ:  -

 ّ. 4.25الاهرلبع:  -

 ٢ٍٔ ثَبثبٛ ٍٞم اُؼٖو لأٗٚ ٣وغ ثَٞم اُؼٖو.انرطًُح:  -1-1-3

 انىصف: -1-1-4

((، ثلاه ٕبُؼ ثب١ 02ؼٖو ٌِّٚ َٓزط٤َ )أٗظو أُقطٜ ههْ )ٍبثبٛ ٍٞم اُ 

ٓزوا، ٝ ٛٞ ٍبثبٛ  2.35ؽ٤ش ٣ؾَٔ ا٣ٞإ، اَُبثبٛ ٓورلغ، ٝ ٝاٍغ علا، ؽ٤ش ٣جِؾ ػوٙٚ 

( ؽ٤ش ٣لزؼ ػ٠ِ كاه أفوٟ، ٣وبٍ Tكو٣ل ٓز٤ٔي ػٖ ٍبثبٛبد ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ، ٣ٌَْ ؽوف )

((، ٍوق اَُبثبٛ ٓلػْ 03ههْ ) أٜٗب كاه ثٖ ّو٣ق، ٣ؾَٔ ٛبثن ٝاؽل )أٗظو أُقطٜ

ثلػبٓبد ٓوٓٔخ، اُلػبٓخ الأ٠ُٝ ثٜب فَٔخ ٗٞاىٍ َٓ٘٘خ، ٝ اُلػبٓخ اُضب٤ٗخ ثٜب ٍجؼخ ٗٞاىٍ 

َٓ٘٘خ، ٝ ٣وبٍ إٔ اُلػبٓبد ًبٗذ كائٔب ثؼلك كوك١ ٝ ٛنا لإثؼبك اُؼ٤ٖ ٝ اُؾَل، اَُبثبٛ ٓج٢٘ 

ٕبُؼ ثب١، ٝ اُغلاه اُضب٢ٗ ٣لزؼ  ثؾغبهح ٙقٔخ ٖٓوُٞخ، ثبُغلاه الأٍٝ َُِبثبٛ ٣لزؼ ثبة كاه

ثوٝام ٣٘ز٢ٜ ثٔ٘يٍ أؽل الأػ٤بٕ، ٝ اُزَو٤ق ٓز٘ٞع ٓ٘ٚ ٍوق َٓطؼ ٓج٢٘ ثب٥عو ٓجِٜ 

ٖٓ اُوفــبّ، ًــَ ػٔــٞك ٣ؼِـــٞٙ  ثبُغٔ، ٝ اُغـيء ا٥فو ثو٤ِٓـ٢، ثجــبة أُ٘ـيٍ ػٔـٞكإ

 رــبط ٓوثــغ، اُؼٔـٞكإ 

ُقْج٢ أُوٕغ، ثَٔب٤ٓو ًج٤وح، أٍلَ اُجبة ٗغل ٣٘ز٤ٜبٕ ثؼول ٖٗق كائو١ ٣ْٚ اُجبة ا

(، ٝ أُئك١ ا٠ُ كاه Tكهعبٕ ٖٓ اُؾغبهح، ، اُوٝام اُزبثغ َُِبثبٛ  ٝ اُن١ ٣ٌَْ ؽوف )

ٓؾٔل اُْو٣ق رَو٤لٚ َٓطؼ ثؼٞاهٗ فْج٤خ، ٝ الأه٤ٙخ ٓجِطخ ثبُؾغبهح، أٓب ؽبُخ اَُبثبٛ 

 كزجلٝ ع٤لح.

 ((.06(، )05(، )04، ٝ )أُقططبد ههْ )((02) )أٗظو اُِٞؽخ ههْضاتاط انكىرج:  -1-2

 ٣وغ ثْبهع هل٣ل ٕبُؼ، ثؾ٢ ٤ٍل١ ُقٚو ثبُووة ٖٓ هؽجخ اُٖٞف. انًىلغ: -1-2-1

 انًماضاخ: -1-2-2

 ّ. 26.70: اُطٍٞ -
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   :يماضاخ انًذخم يٍ اندهح انػًانُح 

 ّ؛ 2اُؼوٗ:  -

 ّ. 2.99الاهرلبع:  -

 يماضاخ انًذخم يٍ اندهح اندُىتُح:   

 ّ؛ 1.77اُؼوٗ:  -

 ّ. 2.80الاهرلبع:  -

 انرطًُح:  -1-2-3

٢ٍٔ ثَبثبٛ اٌُٞهح
(109)

، ٝاُز٢ رؼ٢٘ ٗوطخ اُزوبء، ٝٛنا هثٔب ٌُٕٞ اَُبثبٛ ثغبٓغ 

٤ٍل١ ُقٚو، ؽ٤ش ٣ِزو٢ اُ٘بً ُِٖلاح ٝ ٓؼبُغخ أٓٞه ك٣ْٜ٘ ٝ ك٤ٗبْٛ ًبُيٝاط ٝؿ٤وٛب ٖٓ 

 .الأٓٞه

 انىصف: -1-2-4

٣ؾَٔ ث٤ذ اُٖلاح ُغبٓغ ٤ٍل١ ((، 04ْ )اٌَُْ )أٗظو أُقطٜ هه اَُبثبٛ َٓزط٤َ 

ُقٚو، ٝ اُن١ ٢ٍٔ َٗجخ ا٠ُ ا٢ُُٞ اُٖبُؼ اُن١ ًبٕ ٣وّٞ ػ٠ِ فلٓخ ٛنا اُغبٓغ، ٝ ٛٞ 

ّ(1743/ـ1156ٛٓلكٕٞ ك٤ٚ، أٌٍ ٍ٘خ )
(110)

، ٝ ثلافَ اَُبثبٛ كزؾذ كًب٤ًٖ هثٔب ًبٗذ ٝهلب 

٣وثٜ ث٤ٖ هؽجخ  ( ؽ٤شT، اَُبثبٛ ػ٠ِ ٌَّ ؽوف )((05)أٗظو أُقطٜ ههْ ) ُِغبٓغ

 30ٝ ٓلفِٚ اُضبُش ٣لفَ ا٠ُ اُغبٓغ، ٝ ُٜنا ٗغلٙ ٣َٞٛ علا ؽ٤ش ٣جِؾ  ٝ اُغياه٣ٖاُٖٞف 

ٓزوا، اَُبثبٛ ٓوَْ ا٠ُ ه٤َٖٔ، اُوَْ الأٍٝ ٣ؾَٔ ٓلهٍخ ٤ٍل١ ُقٚو، ٝ اُوَْ اُضب٢ٗ ٣ؾَٔ 

  ث٤ذ اُٖلاح ًٔب مًود، ٝ ث٤ٖ اُو٤َٖٔ ٗغل ِٓوق ٓوبٍبرٚ:

ٓزوا، أٓب اهرلبػٚ ك٤َٖ  4.90ٓزوا، اُطٍٞ  1.40فَ أُئك١ ُِغبٓغ، اُؼوٗ لٓوبٍبد أُ -

     ٓزوا 2.55ٓزوا، ٝ ػ٘ل ٓلفَ أَُغل ٗغل إٔ ػوٗ ٓلفَ اَُبثبٛ ٣زـ٤و ؽ٤ش ٣ٖجؼ  2.40

 ((06)أٗظو أُقطٜ ههْ ) ٝ ٛنٙ اُي٣بكح ُزلبك١ اًزظبظ اُ٘بً ػ٘ل ٓلفَ اَُبثبٛ.

ٍٞطخ ٖٓوُٞخ، أٓب اُزَو٤ق ك٘غلٙ ٓز٘ٞع ث٤ٖ أَُطؼ ك٢ الأه٤ٙخ ٗغلٛب ٓجِطخ ثؾغبهح ٓز  -

، ػ٘ل ٓلفَ اُغبٓغ، ثو٤ِ٤ٓخثلا٣خ اَُبثبٛ ٖٓ عٜخ هؽجخ اُٖٞف صْ ٓزوبٛغ الأهج٤خ، صْ ثؤهج٤خ 

َٓطؼ، ثٚ ػْوح ػوٞك رزٞىع ػجو اَُوق، ؽ٤ش ٗغل فَٔخ ٜٓ٘ب هجَ أُِوق، ٝ اُقَٔخ ػوٞك 

 الأفوٟ ثؼلٙ، اَُبثبٛ ثؾبُزٚ اُغ٤لح. 

 ((03) )أٗظو اُِٞؽخ ههْ: تٍ خُذارنٍ تراهىضاتاط  -1-3

 ((.09(، )08(، )07ٝ )أُقططبد ههْ )

 ٣وغ ٍبثبٛ ثٖ ع٘لاه٢ُ ثواْٛ ثْبهع هٝام اَُؼ٤ل ثوؽجخ اُٖٞف. انًىلغ: -1-3-1
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 انًماضاخ: -1-3-2

 ّ. 22.61: اُطٍٞ -

 :يماضاخ انًذخم يٍ اندهح انػًانُح 

 ّ؛ 2.50اُؼوٗ:  -

 .ّ 3.50الاهرلبع:  -

 يماضاخ انًذخم يٍ اندهح اندُىتُح:  

 ّ؛ 2.58اُؼوٗ:  -

 ّ. 3.50الاهرلبع:  -

 انرطًُح:  -1-3-3

٢ٍٔ َٗجخ ُْقٔ ٣لػ٠ ثٖ ع٘لاه٢ُ ثواْٛ، ُْ أرؾَٖ ػ٠ِ أ٣خ ٓؼِٞٓخ رقٖٚ، 

 ؿ٤و اٗٚ ٣جلٝ ٖٓ فلاٍ أٍٚ اٗٚ ٣ٜٞك١.

 انىصف: -1-3-4

هؽجخ اُٖٞف ٝ هؽجخ  ، ٣وثٜ ث٤ٖ((07)أٗظو أُقطٜ ههْ ) اَُبثبٛ ٌِّٚ َٓزط٤َ

، اَُبثبٛ ((08)أٗظو أُقطٜ ههْ ) اُو٤ٕق، ٓب ٤ٔ٣يٙ ًضوح اُلػبٓبد ًٞٗٚ ٣ؾَٔ ٛبثو٤ٖ

( ػْوح ػولا، ٓٞىػخ فَٔخ ٜٓ٘ب كجَ 11ٓزوا، ثبَُبثبٛ اؽلٟ ) ٣ٞٛ24َ علا ؽ٤ش ٣َٖ 

ؼلك ثبَُ٘جخ ُ ّ(، صْ ٗغل كًب٤ًٖ ٖٓطلخ ٓزوبثِخ،2ّ ٝ ػوٙٚ 1.5أُِوق اُن١ ٓوبٍبرٚ )ُٛٞٚ 

ٖٓ ػٞاهٗ فْج٤خ  ،أٓب اُزَو٤ق َٓطؼ((، 09الأثٞاة ثؼلك اُلًب٤ًٖ )أٗظو أُقطٜ ههْ )

ت ـخ ٖٓ اُوٖـٍْ، كٞهٜب ٛجو 50ٍْ ا٠ُ  05ٓز٤٘خ رجؼل ػٖ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٓب ٣زواٝػ ث٤ٖ 

 50بهح رٌٕٞ ٓزجبػلح ة ـٍْ، ٝ ر 05ش رجؼل ـخ ؽ٤ـبهح اُؼٞاهٗ ٓزوبهثـلاٛ، كزـخ ثبُٔـٓزلإو

ٜٚب اُجؼ٘، ٝ ك٢ اُؾبُخ الأ٠ُٝ اُؼٞاهٗ ٓزٍٞطخ اُؾغْ أٓب ك٢ اُؾبُخ اُضب٤ٗخ ٍْ ػٖ ثؼ

ثبَُ٘جخ ُلأه٤ٙخ ٓجِطخ ثبُؾغبهح ، ٍْ 10ًبٗذ اُؼٞاهٗ ٓز٤٘خ علا ؽ٤ش ثِؾ هطو اُٞاؽلح 

 ، اَُبثبٛ ك٢ ؽبُخ ع٤لح.اُٖـ٤وح أُٖوُٞخ

انخهُفح ضاتاط  -1-4
(111)

(، 11(، )10ههْ )، ٝ )أُقططبد ((04) )أٗظو اُِٞؽخ ههْ: 

(12.)) 

 ٣وغ اَُبثبٛ ثْبهع كػوح هلٝه ثؾ٢ ثبة اُغبث٤خ هوة َٓغل ٤ٍل١ ػلبٕ. انًىلغ: -1-4-1

 انًماضاخ: -1-4-2

 ّ. 11.60: اُطٍٞ -
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  :يماضاخ انًذخم يٍ اندهح انػرلُح 

 ّ؛ 2.91اُؼوٗ:  -

 ّ. 3.37الاهرلبع:  -

 يماضاخ انًذخم يٍ اندهح انغرتُح:  

 ّ؛ 3.05اُؼوٗ:  -

 ّ. 3.51ع: الاهرلب -

 انرطًُح:  -1-4-3

٢ٍٔ ثَبثبٛ اُق٤ِلخ َٗجخ ُٖبؽت اَُبثبٛ ؽ٤ش ٣ٞعل ثلاه اُلا٣قخ ث٘ذ اُجب١، ٝ  

 ُٜنا ًبٗذ اُز٤َٔخ َٗجخ ُِجب١.

 انىصف: -1-4-4

رؾذ كاه اُلا٣قخ ث٘ذ اُجب١، ، (( 10اٌَُْ )أٗظو أُقطٜ ههْ ) اَُبثبٛ َٓزط٤َ 

ث٘خ اُجب١، الا أٗ٘ب ٗغِٜٚ، أٓب اٍْ اُلا٣قخ كٜٞ ٓؤُٞف َٗجخ ا٠ُ آوأح رؼوف ثبٍْ" اُلا٣قخ" ا

ثٔل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ
(112)

، اَُبثبٛ ٣ؾَٔ ٛبثو٤ٖ ٝ ٛٞ ا٣ٞإ اُـوكخ اُـوث٤خ ٝ كٞهٚ ؿوكخ )أٗظو 

((، ًٔب ٗغل ثَٔبكخ هو٣جخ ٖٓ ٛنا اَُبثبٛ ٍبثبٛب آفو روله ٛنٙ أَُبكخ ث٤ٜ٘ٔب 11أُقطٜ ههْ )

ٞك ــخ ػوــبٛ فَٔـبثـوا، ثبَُـٓز 11.50ش ٣جِؾ ُٛٞٚ ـثؾ٤َ ــبٛ ٣ٞٛـاَُبث ٓزوا، 3.15ة 

ؿوف كاه اُلا٣قخ ثبُطبثن الأٍٝ ٓلػٔخ ثلػبٓبد ماد فَٔخ ٗٞاىٍ،  ،ـخ ثبَُوقـب ٓ٘لٓغــًِٜ

٣لزؼ اَُبثبٛ ػ٠ِ ٛو٣ن ؿ٤و ٗبكن ٝ أُئك١ ُٔغٔٞػخ ٓ٘بىٍ ٣جلٝ إٔ ٌٍبٜٗب ٖٓ ػبئِخ ٝاؽلح، 

ـطبح ثْجبى ٖٓ ؽل٣ل، ًٔب كزؼ ثبة ٍٜٝ اَُبثبٛ )أٗظو ثبُغلاه الأٍٝ َُِبثبٛ كزؾذ ٗبكنح ٓ

((، ٝ ثبُغلاه اُضبٗـ٢ َُِبثــبٛ كزؾــذ ٗبكـــنح ٕـ٤ـــوح ٓـطــبح، ث٤٘ــذ 12أُقطٜ ههْ )

عـــلهإ اَُبثـــبٛ ثؾغــبهح ٓزٍٞطـخ اُؾغـــْ ٝ ٖٓوُٞخ، أٓب اُزَو٤ق ثطو٣وخ الأهج٤خ 

 ٝ اَُبثبٛ ك٢ ؽبُخ ٤ٍئخ.                       ُخ،اُجو٤ِ٤ٓخ، الأه٤ٙخ ٓجِطخ ثؾغبهح ٖٓوٞ

(، 14(، )13، ٝ )أُقططبد ههْ )((05) )أٗظو اُِٞؽخ ههْ: تٍ انثىغُثٍضاتاط  -1-5

(15.)) 

٣وغ ٍبثبٛ ثٖ اُج٤ّٞج٢ ثْبهع ثٞهٝهاُ اُط٤ت، ثيٗوخ أَُي انًىلغ: -1-5-1
(113)

 ،

 ثب٣َُٞوخ.

 انًماضاخ: -1-5-2

 ّ. 11.19: اُطٍٞ -
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  :يماضاخ انًذخم يٍ اندهح انػرلُح 

 ّ؛ 1.35اُؼوٗ:  -

 ّ. 2.56الاهرلبع:  -

 يماضاخ انًذخم يٍ اندهح انغرتُح:  

 ّ؛ 1.40اُؼوٗ:  -

 ّ. 3.82الاهرلبع:  -

 انرطًُح:  -1-5-3

٠َٔ٣ ٍبثبٛ ثٖ اُج٤ّٞج٢ َٗجخ ُٜنا اُْقٔ، ؿ٤و أٗٚ ؿ٤و ٓؼوٝف، ٝ ُْ أعل أ٣خ  

 ٓؼِٞٓبد ؽُٞٚ.

 انىصف: -1-5-4

((، ٣ؾَٔ 13ثٔلفَ ٌَٓ٘و ث٤َٜ علا )أٗظو أُقطٜ ههْ )، اٌَُْ ثبٛ َٓزط٤َاَُب

ٛبثو٤ٖ ؽ٤ش إٔ اَُبثبٛ ٣ؼوف ثبٍْ ٍبثبٛ اُلًب٤ًٖ ًٞٗٚ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ كًب٤ًٖ، كزؼ كًبٕ 

ثبُغلاه الأٍٝ َُِبثبٛ، ٝ كزؾذ صلاس كًب٤ًٖ ثبُغلاه اُضب٢ٗ َُِبثبٛ، )أٗظو أُقطٜ ههْ 

ٖ ًبٗذ ٝهّب ُٖ٘بػخ أَُي، ٛنا ٓبعؼَ اُيٗوخ رؤفن ٛنٙ اُز٤َٔخ، ((، ٣جلٝ إٔ ٛنٙ اُلًب14٤ً)

َ أُلفَ ـٍْ ثؤٍلَ علهإ اُلًبٕ اُن١ ٣وبث 50ٍْ  ٝ ػوٗ  40كزؾذ ٗبكنح ٕـ٤وح ثطٍٞ 

ٓزوا،  10.50ٍْ، ٍٛٞ اَُبثبٛ  60أه٤ٙخ اُيٗوخ ة ؽ٤ش رورلـغ ػـٖ  َُِبثبٛ أٌَُ٘و

ٓزوا، ٝ  3.50ي اهرلبع اَُبثبٛ ثبُٔقَ اُْوه٢ ٣جِؾ ٓزوا ثبُٔقَ اُـوث٢، ًنُ ٣1.90ٌَ٘و ثــ 

ٓزوا، ًٔب  ٣2.78جلأ ثبلإٗقلبظ ػ٘ل ىا٣ٝخ الاٌَٗبه ؽ٤ش ٣ٖجؼ اهرلبع اَُبثبٛ ثبُٔقَ اُـوث٢ 

 1.40ٓزوا، ٤ُٖجؼ ػ٘ل أُلفَ اُـوث٢ أٌَُ٘و  1.35ٗغل ػوٗ اَُبثبٛ ثبُٔلفَ اُْوه٢ 

ق اَُبثبٛ ٣ورلغ ػ٘ل ٗوطخ الاٌَٗبه ك٤ٖجؼ اهرلبع كوٗوـب، الا إٔ ٍوـ ٓزوا، ٝٗغل ثؼل فوٝع٘ـب

ٓزوا، ٝ ًِٔب اهرلؼذ الأه٤ٙخ اهرلغ اَُوق ٛ٘ب ؽ٤ش ٗغل فَٔخ أكهاط  3.82اَُبثبٛ 

ثبلأه٤ٙخ أكد ا٠ُ اهرلبع اَُوق، كزؾذ ثلافَ اَُبثبٛ أهثؼخ أثٞاة، )أٗظو أُقطٜ ههْ 

(15.)) 

٤ش ٣قزِق اهرلبػٚ ٖٓ ٓلفَ اُغٜخ ٍولٚ َٓطؼ ثؼٞاهٗ فْج٤خ ٓز٤٘خ، ٝ اَُوق ٓزلهط ؽ 

أه٤ٙزٚ ٓجِطخ ثبُؾغبهح اُٖـ٤وح ، ػ٘ٚ ثٔلفَ اُغٜخ اُـوث٤خاُْوه٤خ ػ٘ٚ ك٢ اٍُٜٞ ٝ 

 .، اَُبثبٛ ثؾبُخ ع٤لحأُٖوُٞخ

غُخ انؼربضاتاط  -1-6
(114)

(، 17(، )16، ٝ )أُقططبد ههْ )((06) )أٗظو اُِٞؽخ ههْ:

(18.)) 
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 وة ثٜ٘ظ ٤ٍل١ ػجل الله ثب١ ثب٣َُٞوخ.٣وغ ٍبثبٛ ٤ّـ اُؼ انًىلغ: -1-6-1

 انًماضاخ: -1-6-2

 ّ. 15.90: اُطٍٞ -

  :يماضاخ انًذخم يٍ اندهح انػًانُح 

 ّ؛ 1.70اُؼوٗ:  -

 ّ. 3.05الاهرلبع:  -

 يماضاخ انًذخم يٍ اندهح اندُىتُح:  

 ّ؛ 1.95اُؼوٗ:  -

 ّ. 3.45الاهرلبع:  -

 انرطًُح:  -1-6-3

 الله ثب١، ؽ٤ش إٔ اَُبثبٛ ثلاه ٛنا اُجب١. ٠َٔ٣ ٍبثبٛ ٤ّـ اُؼوة َٗجخ ٤َُل١ ػجل

 انىصف: -1-6-4

((، هو٣ت ٖٓ عبٓغ 16ٍبثبٛ ٤ّـ اُؼوة َٓزط٤َ اٌَُْ )أٗظو أُقطٜ ههْ )

ٓزوا، ٝ اَُبثبٛ ٓج٢٘ ثبُؾغبهح اٌُج٤وح،  ٤ٍ1.95ل١ ٓـوف، ٣ز٤ٔي ثب٤ُٚن ؽ٤ش ٣جِؾ ػوٙٚ 

الأٍٝ ثبة، ًٔب كزؼ ثغلاهٙ  (( ، كزؾذ ثغلاه٣17ٙؾَٔ صلاس ٛٞاثن )أٗظو أُقطٜ ههْ )

((، ٝ اَُبثبٛ ث٤َٜ علا، ٣لزؼ ػ٠ِ ىٗوخ 18اُضب٢ٗ ثبث٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٓلفَ )أٗظو أُقطٜ ههْ )

َٓوق ثؼٞاهٗ فْج٤خ ٓيكٝعخ ، ثٜب ٓ٘بىٍ ٣جلٝ أٜٗب ًبٗذ ُؼبئِخ ٝاؽلح، أٓب اُزَو٤ق َٓطؼ

هٗ أهَ ٌٍٔب ٍْ، ْٓلٝكح ثبُؾِلبء، صْ ػٞا 90ٓٞٙٞػخ ػو٤ٙب رجؼل ػٖ ثؼٜٚب ثؾٞا٢ُ 

ٓزوإخ ٤ُٞٛب ٓٞٙٞػخ كٞم اُؼٞاهٗ اُقْج٤خ أُيكٝعخ، الأه٤ٙخ ٓجِطخ ثبُؾغبهح اٌُج٤وح 

 أُٖوُٞخ، اَُبثبٛ ك٢ ؽبُخ ٤ٍئخ. 

ٍجبة ػل٣لح ٖٓ ث٤ٜ٘ب اىك٣بك اٌُضبكخ ٗز٤غخ لأ إٔ ظٜٞه اَُبثبٛ ًبٕٗلاؽع ٓٔب ٍجن 

اُْٞاهع ٝ اُلهٝة ٖٓ أعَ  اٌَُب٤ٗخ ؽ٤ش اىكؽبّ اُؼٔوإ، ك٘وٟ اُغلهإ فوعذ ثبرغبٙ

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ َٓبؽخ اٙبك٤خ ػ٠ِ ؽَبة ؽن اُ٘بً ك٢ اُْبهع ٝ اُن١ ٠َٔ٣ ثطو٣ن 

ا٤َُِٖٔٔ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓٞاك اُج٘بء أُؾ٤ِخ ٖٓ ؽغبهح ٝ أفْبة اُز٢ أكد ثلٝهٛب ا٠ُ ظٜٞه 

ثؼل اىك٣بك  جؼٜٚب أكٟ ًنُيثٗٞع ٖٓ اُزَو٤ق ُِطٞاثن اُؼ٣ِٞخ، ًٔب ٗغل رواثٜ الأٍوح اُٞاؽلح 

َبثبٛبد ثبٙبكخ ؿوف اٙبك٤خ كٞهٜب، ٝ ثٜنا ٗغل ا٠ُ ث٘بء ٛنٙ اُ اُٞاؽلح ػلك الأكواك ثبلأٍوح
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ًَ ٛنٙ اُؼٞآَ رْزوى ٓغ ػٞآَ أ٤٘ٓخ، لإػطبء أُظٜو اُؼٔوا٢ٗ ُِٔ٘بىٍ ثبٙبكخ 

 اَُبثبٛبد، ٝ ٍ٘وٟ اٍز٘زبعب ٌَُ ٛنٙ اُؼٞآَ اُز٢ ٍبػلد ك٢ ظٜٞه ٛنا اُؼٖ٘و أُؼٔبه١،

 ٝ ٛج٤ؼخ أُ٘بؿ ٖٓ ؽو ٝ ثوك ٝ هٛٞثخ. ثٔٞاك ث٘بء ٓزٞكوح، 

 ضاتاطاخ يذَُح لطُطُُح: -2

 انؼىايم انطُاضُح و الالرصادَح و الاخرًاػُح و ػلالرها تظهىر انطاتاطاخ:  -2-1

      ٣ؼزجو اُؾٌْ اُؼضٔب٢ٗ ك٢ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ٓلاىٓب لاىكٛبه اُؾ٤بح ا٤َُب٤ٍخ، الاهزٖبك٣خ

٤خ ٝاُزطٞه اُؼٔوا٢ٗ فبٕخ ك٢ ػٜل ٕبُؼ ثب١ٝاُضوبك
(115)

، ؽ٤ش اٍزطبع إٔ ٣غجو اُجبّب 

ِٕٞب٣خ اُغيائو٣خُاُز٢َٗٞ ػ٠ِ ككغ ٙو٣جخ 
(116)

، ًٔب رٌٖٔ ٖٓ رؤ٤ٖٓ ثب٣ِي اُْوم، ٝ ٖٓ 

ًٔب ٙٔذ د أُؼٔبه٣خ ٖٓ َٓغل ٝ ٓلهٍخ ٝ ٓ٘بىٍ كقٔخ، بؽ٤خ اُؼٔوا٤ٗخ كبٗٚ أهبّ أُْ٘آاُ٘

خ ٖٓ أُجب٢ٗ ًبُلًب٤ًٖ ٝ اُل٘بكم ٝ أُ٘بىٍ، ٝ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ًج٤وح د ٓغٔٞػٛنٙ أُْ٘آ

ٌٓزظخ ثؾ٤ش إٔ  ٖٓ اٌَُبٕ ٝ ٛنٙ اٌُضبكخ ٝاٙؾخ ؽ٤ش ًبٗذ أُل٣٘خ اًج٤و ارؾزٖٚ ػلك

ٜب ٖٓ اُوٖجخ ا٠ُ ثبة اُٞاك١أُل٣٘خ ٓج٤٘خ ًِ
(117)

، ثؼلٓب ًبٕ ٣ٌَٜ٘ب هجبئَ ًزبٓخ، إٔجؼ ك٤ٜب 

رواى ٝ ٛ٘بى ا٤َُٔؾ٤٤ٖ ٝ ا٤ُٜٞك ًنُي.ٝ أ     ػوة ٝ أٓبى٣ؾ، 
(118)

 

 انؼىايم انًُاخُح:  -2 -2

أُ٘بؿ ٣ز٤ٔي ثزوِجبد ع٣ٞخ ٖٓ ؽواهح ٝ ثوٝكح، ٝ هٛٞثخ ٝ علبف، ؽ٤ش إٔ أُ٘بىٍ 

، ًٔب أؽلصذ اَُبثبٛبد ُزٌٕٞ أُ٘بىٍ رٌٕٞ أهَ اهرلبػب لأٜٗب ثنُي رٞكو اُلك٢ء ك٢ اُْزبء

ثبهكح ثب٤ُٖق، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُلٝه اُن١ ًبٗذ روّٞ ثٚ ٛنٙ  ثبُغيء اَُل٢ِ كاكئخ ثبُْزبء ٝ

 .اَُبثبٛبد ٖٓ ؽٔب٣خ أُبهح ٖٓ ؽواهح أٌُْ ٤ٕلب ٝ ٖٓ الأٓطبه ّزبءا 

 يىاد انثُاء:  -3 -2

إ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ُٜب ٗلٌ ٛو٣وخ اُج٘بء ٓغ ٓل٣٘خ اُغيائو
(119)

، ٝ ثبُزب٢ُ ٗلٌ ٓٞاك 

ك٢ ظٜٞهٙ ػ٠ِ ػٞآَ ٤ٍب٤ٍخ ٝ اهزٖبك٣خ ٝ اعزٔبػ٤خ ٍبػلد ػٖ٘و اَُبثبٛبد ٝ اُز٢  ث٘بء

 أُؼٔبه٣خ أُقزِلخ.أُْ٘ئبد اصو رطٞه 

 ذىزع انطاتاطاخ تًذَُح لطُطُُح:  -4 -2
  
 ثٚ ٍبثب٤ٖٛ، ٍبثبٛ ٍٞم اُؼٖو ٝ ٍبثبٛ عبٓغ اُغٞىح.زٍ انمصثح:  -2-4-1

 
بُ أؿب، ٍبثبٛ كاه ثٚ فَٔخ ٍبثبٛبد، ٍبثبٛ كاه اُق٤ِلخ، ٍبثبٛ ث زٍ انطاتُح: -2-4-2

اُجب١، ٍبثبٛ اُؾ٘بْٗخ ٝ ٍبثبٛ كاه ثٖ اُق٤ض٢ٔ.
(120)
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ٝ ٛٞ اُؾ٢ اُن١ رزوًي ك٤ٚ اُطجوخ ا٤َُٔٞهح ٝ ثٚ ٍزخ ٍبثبٛبد،  زٍ انمُطرج: -2-4-3

ه٢ُ ثواْٛ، ٍبثبٛ اٍبثبٛ ٓوؼل اُؾٞد، ٍبثبٛ اٌُٞهح، ٍبثبٛ ثٖ كًِٞ، ٍبثبٛ ثٖ ع٘ل

 اُقوٝك٢، ٍبثبٛ كاه ثٖ ػ٠َ٤.

اُؾ٢ اُن١ روط٘ٚ اُطجوخ أُزٍٞطخ، ثٚ فَٔخ ٍبثبٛبد ٝ ٢ٛ:  زٍ تاب انداتُح: -2-4-4

 ٍبثبٛ ثٖ اُج٤ّٞج٢، ٍبثبٛ  اُق٤ِلخ
(121)

ٍبثبٛ اُقٔبه، ٍبثبٛ ثٖ اُؾٔلا١ٝ ، ٍبثبٛ ٤ّـ  ،

 اُؼوة.

 ٣وغ ثٜب ٍبثبٛ اُله٣جخ. زىيح انطىارٌ: -2-4-5

ثبٛ مهاع ا٤ُٖل، ٍٝبثبٛ كاه ٖٙٔ ؽٞٓخ هؽجخ اُغٔبٍ، ثٚ ٍب تاب انىادٌ: -2-4-6

ؽ٤َٖ كا١.
(122)

 

ثبَُ٘جخ ٌُضبكخ اَُبثبٛبد ٝ رٞىػٜب ثٔل٣٘خ اُغيائو، ًبٕ ثبُٔ٘طوخ اُضب٤ٗخ أ١ ثبُوٖجخ 

ؽ٤ش رٞعل ٍجؼخ ٍبثبٛبد لإٔ ثبُوٖجخ َٓبعل، ؽ٤ش ٣ٞعل عبٓغ ػ٢ِ ثز٤ِْ، صْ عبٓغ ػ٠ِ 

ٝ "ؽٞا٤ٗذ ى٣بٕ"ثٜب ًنُي َٓغل ًنُي "ؽٞا٤ٗذ ِّج٢"   ٤ٔ٣ٖ اُغبٓغ الأٍٝ ٝ
(123)

ٛنا  ، ٝ

ًبٗذ ًٔب  ػ٠ِ كًب٤ًٖٝ اعزٔبػ٤خ لاؽزٞائٜب  ٣ؼ٢٘  إٔ اَُبثبٛبد ًبٗذ رئك١ ٝظ٤لخ ك٤٘٣خ

ًٔب ًبٕ رٞاعل اَُبثبٛبد أهَ ًضبكخ ك٢ ، الأٓطبه أُبهح أُزَٞه٤ٖ ٖٓ ؽواهح أٌُْ ٝرؾ٢ٔ 

ثبُٔ٘طوخ اُضبُضخ ثؾ٢ ٓب أأُ٘طوخ اُقبَٓخ ٝاُز٢ رؼزجو ٓوًي أُل٣٘خ ثٜب صلاصخ ٍبثبٛبد، 

ٛنا ، ٜٓٔخ ٝ أٍٞامأفوٟ  ثٜب ٍبثب٤ٖٛ هؿْ رٞاعل ٓجب٣٢ٗٞعل أهَ ًضبكخ ؽ٤ش رٌٕٞ  اُو٤َبه٣خ

٣ؼ٢٘ إٔ اَُبثبٛبد ًبٗذ رزٞاعل هوة أَُبعل أًضو ٜٓ٘ب هوة الأٍٞام، ٛنا ثٔل٣٘خ اُغيائو، 

رٌَٜ٘ب اُطجوخ أُزٍٞطخ، اُز٢ ثبلأؽ٤بء ًٔب َٗز٘زظ إٔ اَُبثبٛبد ًبٗذ ٓزٞاعلح ثبُوٖجخ أ١ 

ًٔب لاؽظ٘ب إٔ أُ٘طوخ اُواثؼخ ٝاُٞاهؼخ ثجبة ػيٕٝ فب٤ُخ رٔبٓب ٖٓ اَُبثبٛبد، ٝ ٛنا ٌُٕٞ 

د ػلاهخ ثبُغبٗت اُل٢٘٣ ثبُٔ٘طوخ، ٛنا ٓب ٣ئًل إٔ َُِبثبٛباُز٢ رٌَٖ ٛبئلخ ا٤ُٜٞك ٢ٛ 

  اُؼوبئل١.

ػ٠ِ اُْٞاهع ٝ  بدٛك٤ٔب ٣قٔ ٍبثبٛبد ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ  َٗز٘زظ إٔ رٞىع اَُبثب

اُلهٝة ًبٕ ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ ك٢ الأٓبًٖ اُز٢ رزٞاعل  ك٤ٜب الأٍٞام ٓضَ ٍٞم اُزغبه، ٝ 

٣ٍٞٝوخ ثبة اُغبث٤خ، ٖٝٓ صْ كبٕ اَُبثبٛبد رٞكو الأٓبًٖ أُظِخ ُِجبػخ  هؽجخ اُجِل،

الأؽ٤بء اُجؼ٤لح ٝأُزَٞه٤ٖ، أٓب اَُبثبٛبد اُز٢ ك٢  الأىهخ ك٢ٜ ك٢ اؿِت اُؾبلاد  رزٞىع ك٢ 

، ٓٔب ٣غؼَ اؽلاصٜب ٌَُِٖ ٝ اُغٞاه.ػٖ الأٍٞام
(124)

 (. 02ٝ ههْ  01)أٗظو اُغلٍٝ ههْ  
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 :انخاذًح

، ٝ عٔغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبلاٍزٔبهاد الإؽٖبئ٤خ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اٍزطؼ٘ب

 ٓؼوكخ فٖبئٔ ٝ ٤ٔٓياد ًَ ٍبثبٛ.ٖٓ 

و اَُبثبٛبد ػٔٞٓب، ٝ ك٢ ثؼٖ٘ا٠ُ اُزؼو٣ق اُزَٕٞ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُجؾش  ُول ؽبُٝ٘ب

ٖٓ  ًنُي  هَ٘ط٤٘خ ثٌَْ فبٓ، ٝ مُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُزؼو٣لبد اُِـ٣ٞخ أُزؼلكح ٝٓل٣٘خ 

د ك٢ اُؼٔبهح اَُبثبٛب ُؼٖ٘وفلاٍ اُلهاٍبد اُلو٤ٜخ، اٙبكخ ا٠ُ رزجغ ا٤َُبم اُزبه٣ق٢ 

َُبثبٛبد ثؼل عٔؼٜب ٝ ا ثؼٖ٘وُْوػ الأؽٌبّ ٝ اُوٞا٤ٖٗ اُلو٤ٜخ أُزؼِوخ  الإٍلا٤ٓخ، ًٔب ٍؼ٤٘ب

 قزِلخ لأٜٗب ربثؼخ لأًضو ٖٓ ٓنٛت، ٛنا ٓبٗؼٌٌ ػ٠ِ اٗزْبه اَُبثبٛبد  ٝ ر٘ٞػٜب.اُز٢ رؼزجو ٓ

ًٔب ؽبُٝ٘ب عٔغ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثبلاٍزٔبهاد الإؽٖبئ٤خ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ، 

ب ك٢ رؾل٣ل ٓٞاهغ ٍُِٕٞٞ ُٔؼوكخ ٓؼط٤بد ًَ اُ٘ٔبمط أُلهٍٝخ ثٔل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ، ًٔب اٍزؼ٘

           اَُبثبٛبد ثٔبه٢٤ٍ ٝ اُن١ مًو ًَ أٍٔبء اَُبثبٛبد ثٔٞاهؼٜب أص٘بء الاؽزلاٍ اُلو٢َٗ، 

ٝ ٍبػلٗب ك٢ مُي الاٍزؼبٗخ ثقو٣طخ أُل٣٘خ  ًنُي، ٝ اٍزطؼ٘ب ر٤ٖ٘ق اَُبثبٛبد ؽَت 

لاهزٖبك٣خ ٝ ٓؾبٝه اُؾوًخ ثبُٔل٣٘خ فلاٍ اُؼٖو اُؼضٔب٢ٗ، ؽ٤ش إٔ اُؾبُخ ا٤َُب٤ٍخ ٝ ا

الاعزٔبػ٤خ ًبٕ ُٜب اُزؤص٤و أُجبّو ك٢ ظٜٞه اَُبثبٛبد ثٜنٙ اُلزوح، ٝ ثبُزب٢ُ اٗؼٌٌ ٛنا ػ٠ِ 

رواثٜ ٝ رغبٝه الأٍو اُغيائو٣خ ٖٙٔ ٤َٗظ ػٔوا٢ٗ ٓٞؽل، ٝ مُي َُِؼ٢ ػ٠ِ رٔبٍي الأٍوح 

عٜخ، ٝ  ٝ ثوبئٜب ٓغ ثؼٜٚب، ا٢ُْء اُن١ ككغ اُجؾش ػ٠ِ َٓبؽبد ٤ٌٍ٘خ اٙبك٤خ ُِزٍٞغ ٖٓ

ُجوبء أكواك الأٍوح اُٞاؽلح ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ، ٛنا ٓب أكٟ ا٠ُ اٗزْبه اَُبثبٛبد 

ٓئك٣ب ثنُي كٝه اُوثٜ   ٝ أُْبثٚ  فثبُٔل٣٘خ، ًٔب ًبٕ اَُبثبٛ ٣وثٜ أُج٠٘ ثِٔؾوبرٚ ًبُـو

ىهخ   ٝ ثبُزب٢ُ ًبٕ ُِلٝه اُن١ ًبٗذ رئك٣ٚ اَُلاُْ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ أٜٗب ًبٗذ روثٜ  الأؽ٤بء ٝ الأ

ُٜب أصوٛب الإ٣غبث٢ ثب٤َُ٘ظ اُؼٔوا٢ٗ ُِٔل٣٘خ ٝ اُن١ أصو ثٌَْ ٝاٙؼ ػ٠ِ اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ 

ُِ٘بً، ُٔب ٣ٞكوٙ ٖٓ ظَ ثبلأٓبًٖ اُز٢ ٣ِزو٢ ٝ ٣غزٔغ ثٜب اُ٘بً، ًٔب رؾ٢ٔ ٖٓ اُؼٞآَ 

 أُ٘بف٤خ أُزـ٤وح.

٣٘خ هؿْ رٞاعلٛب اُو٤َِ ؽ٤ش ٗغل أصود اَُبثبٛبد ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ ٓؾبٝه اُؾوًخ ثبُٔل

( ٝاؽل ٝ ػْوٕٝ ٍبثبٛب ثٔل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ، فلاٍ اُؼٖو اُؼضٔب٢ٗ ٓوبهٗخ ثَبثبٛبد ٓل٣٘خ 21)

 ( ػْوٕٝ ٍبثبٛب.20( ٍبثبٛب، ٝ ٓل٣٘خ اُغيائو اُز٢ ٝعل ثٜب )120ٝ اُز٢ ٝعل ثٜب ) رٌٞٗ
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ًٞهُ ٕ٘بػ٤خ كٞم  رـ٤ود ٛج٤ؼخ اٍزؼٔبٍ اَُبثبٛبد، ؽ٤ش إٔ ثؼ٘ ٜٓ٘ب ًبٗذ رَزـَ

أٝ كافَ اَُبثبٛ ٝ اُز٢ إٔجؾذ ا٤ُّٞ روّٞ ثٞظ٤لخ ٤ٌٍ٘خ، ٛنا هاعغ هثٔب لاىٓخ اٌَُٖ ثبىك٣بك 

 ػلك الأكواك ثبلأٍوح اُٞاؽلح، أٝ ُز٘بهٔ آزٜبٕ اُؾوف ٝ اُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ.

، ظٜٞه اَُبثبٛبد ًبٕ ُلٝاكغ اعزٔبػ٤خ، ٝ ُزؤك٣خ ٝظبئق رقٔ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُِ٘بً

ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُلٝه أُْٜ اُن١ ًبٗذ رئك٣ٚ ٛنٙ اَُبثبٛبد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُ٘بف٤خ ٖٓ ؽٔب٣خ ُِٔبهح 

      ٖٓ ٓقزِق اُؼٞآَ أُزـ٤وح ُِٔ٘بؿ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رِط٤ق اُغٞ، ٝ ٛنٙ ٝظبئق ٛبٓخ َُِبثبٛ 

            ُلاُزوبء ٝ اُز٢ اٗؼٌَذ ا٣غبث٤ب ػ٠ِ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ُِ٘بً ٖٓ رٞك٤و كٚبءاد اٙبك٤خ 

 ٝ ْٓبهًخ اُؾ٤بح ثبُزغبٝه ع٘جب ا٠ُ ع٘ت.

، إٔ ًضبكخ اَُبثبٛبد ٓقطٜ أُل٣٘خأُلاؽع ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝ ًنُي ٖٓ فلاٍ 

رٌٕٞ ثبُغٞاه ٖٓ أَُبعل ٝ ٛنا ٓورجٜ ثبُٞاىع اُل٢٘٣، ؽ٤ش ٣زغٔغ اُ٘بً ثؼل اُٖلاح ك٢ ٛنٙ 

، ٝ بوخ َُٔغل ٤ٍل١ ُقٚو ثٔل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ًبٕ ٣ؾِٔٚ ٍبثبٛث٤ذ ٕلاح ٓؼًِٔب إٔ الأٓبًٖ، 

إٔ ٛنٙ اٌُضبكخ َُِبثبٛبد ًبٗذ رز٘بهٔ ًِٔب اهزوث٘ب ٖٓ الأؽ٤بء اُز٢ ًبٗذ رٌَٜ٘ب اُطبئلخ 

 ٝ علٗب ثٔل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ٍبثبٛب ٝاؽلا ثؾٞٓخ اَُٞاه١ ٝ اُز٢ ٣ٌَٜ٘ب ا٤ُٜٞك. ا٤ُٜٞك٣خ، ؽ٤ش

ج٘بء، ؽ٤ش اٍزؼٔبٍ اَُبثبٛبد اُزطٞه اُن١ إٔجؼ ثٔٞاك أًُب لاؽظ٘ب ثؼل رزجغ ػٖ٘و 

ثَبثبٛبد اُؾٌبّ، ًٔب ًبٕ لاٍزقلاّ أٗظٔخ الإْٗبء ٖٓ الأٍوق اُقْج٤خ أَُطؾخ ا٠ُ اُوفبّ 

اٍزقلاّ الأهج٤خ اُجو٤ِ٤ٓخ ٝ أُزوبٛؼخ ثبُؾغو ٝ ا٥عو، ٓب ىاك ك٢ الاٛزٔبّ ثبُ٘بؽ٤خ اُغٔب٤ُخ ٖٓ 

 كافَ ٝ فبهط اَُبثبٛ.

ًبٕ ُز٘بٝة ٓ٘بٛن اُظَ ٝ اُ٘ٞه ثبلأؽ٤بء ٝ افزلاف ٓٞاك اُج٘بء ٝ اُ٘ظبّ الإْٗبئ٢  ًٔب

ُِغلهإ ٝ الأٍوق، ًَ ٛنا الافزلاف ٝ اُز٘ٞع أُؼٔبه١ عؼَ ٜٓ٘ب ُِٔبهح رَََِ ُْٔبٛل 

 ٓؼٔبه٣خ ٓقزِلخ رو٣ؼ أُْبٛل ٝ رؾ٤ٔٚ ٖٓ اُؼٞآَ أُ٘بف٤خ أُزـ٤وح ٖٓ ؽو ٝ ثوك ٝ ّزبء.

هَ٘ط٤٘خ لاؽظ٘ب ٝاهغ ثٔل٣٘خ  ٛنا الإصواء ثبَُبثبٛبد ٖٙٔ ا٤َُ٘ظ اُؼٔوا٢ٗ ٝ ٌُٖ ٓغ ًَ

الإٛٔبٍ ٝ اُل٠ٙٞ ُٜنٙ اَُبثبٛبد، كجؼٜٚب اٗلصو ٝ ا٥فو ٜٓلّ، ٝ اُجبه٢ ث٤ٖ اُغ٤ل ك٢ 

الأٓبًٖ أُٜٔـخ ٝ اُجو٤خ ثؾبُـخ ٓزٍٞطـخ ٓؼوٙخ ًِٜـب ُلإٛٔبٍ ٝ ٓ٘ٚ ُلاٗلصبه، لاؽظذ ثٔل٣٘خ 

ًٕٞ  ٤ُٔبٙ ثبُغلهإ ٝ الأه٤ٙخ، ٓٔب رَجت ك٢ رلٛٞه ؽبُخ اَُبثبٛبد،رَوة اهَ٘ط٤٘خ 

اُوٖجخ ثٌَْ ٓ٘ؾله، كب٤ُٔبٙ ثبلأه٤ٙخ كائٔخ اُزلكن ٓٔب أصو ٝ ٍٞف ٣ـ٤و ك٢ ؽبُخ اَُبثبٛبد 

يء ٖٓ ا٤َُ٘ظ أُزجو٤خ، ٝ ػ٤ِٚ كبٕ ا٤ُٖبٗخ ٝ رو٤ْٓ ٛنٙ اَُبثبٛبد عل ٙوٝه١، لاػزجبهٛب  ع

ؽلظٜب ًزواس ٓؼٔبه١ ٙوٝه١، ٝ اُز٢ رؼجو ػٖ ٣ٞٛخ اُغيائو١  ، ٝاُؼٔوا٢ٗ ثبُٔل٣٘خ

 اُؼوث٤خ أَُِٔخ.
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.(/ ٍبثبٛ ٍٞم اُؼٖو02ٓقطٜ ههْ )  

.(/ ٍبثبٛ اٌُٞهح04ٓقطٜ ههْ )  

.(/ ٍبثبٛ ثٖ ع٘لاه٢ُ ثوا07ْٛٓقطٜ ههْ )  

.1ٓوطغ  -ٍبثبٛ ٍٞم اُؼٖو(/ 03ٓقطٜ ههْ )  
 

.1ٓوطغ  -(/ ٍبثبٛ اٌُٞهح05ٓقطٜ ههْ )  

.2ٓوطغ  -(/ ٍبثبٛ اٌُٞهح06ٓقطٜ ههْ )  
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ٍبثبٛ اُق٤ِلخ /(10ٓقطٜ ههْ )  

 -(/ ٍبثبٛ ثٖ ع٘لاه٢ُ ثوا08ْٛٓقطٜ ههْ )

.1ٓوطغ   
 

1ٓوطغ  -ٍبثبٛ اُق٤ِلخ /(11ٓقطٜ ههْ )  

2ٓوطغ  -ٍبثبٛ اُق٤ِلخ /(12ٓقطٜ ههْ )  

 -(/ ٍبثبٛ ثٖ ع٘لاه٢ُ ثوا09ْٛقطٜ ههْ )ٓ

.2ٓوطغ   
 

(/ ٍبثبٛ ثٖ اُج٤ّٞج13٢ٓقطٜ ههْ )  
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 يهسك انهىزاخ
 

(/ ٍبثبٛ ٤ّـ اُؼوة16ٓقطٜ ههْ )  

1ٓوطغ  -ُج٤ّٞج٢(/ ٍبثبٛ ثٖ ا14ٓقطٜ ههْ )  

1ٓوطغ  -(/ ٍبثبٛ ٤ّـ اُؼوة17ٓقطٜ ههْ )  
 

2ٓوطغ  -(/ ٍبثبٛ ٤ّـ اُؼوة18ٓقطٜ ههْ )  
 

2ٓوطغ  -(/ ٍبثبٛ ثٖ اُج٤ّٞج15٢ٓقطٜ ههْ )  
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 انهىايع

ٓلفَ  -حهٍبثبٛ اٌُٞ /(02ُٞؽخ ههْ )

.أُْب٤ُخ اُغٜخاَُبثبٛ ٖٓ   
 -ٍبثبٛ ٍٞم اُؼٖو /(01ُٞؽخ ههْ )

.أُلفَ ٖٓ اُغٜخ أُْب٤ُخ  

ٓلفَ  -ٍبثبٛ اُق٤ِلخ /(04ههْ ) ُٞؽخ

.اُْوه٤خ اُغٜخاَُبثبٛ ٖٓ   

 -ٍبثبٛ ثٖ ع٘لاه٢ُ ثواْٛ /(03ُٞؽخ ههْ )

.اُغ٘ٞث٤خ اُغٜخٓلفَ اَُبثبٛ ٖٓ   

ٓلفَ  -ٍبثبٛ ٤ّـ اُؼوة /(06ُٞؽخ ههْ )

.أُْب٤ُخ اُغٜخاَُبثبٛ ٖٓ   
ٓلفَ  -ٍبثبٛ ثٖ اُج٤ّٞج٢ /(05ُٞؽخ ههْ )

.٤خاُْوه اُغٜخاَُبثبٛ ٖٓ   
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1

 . 9 ، ٓ(1994ّ /1414ٙ) ، هَ٘ط٤٘خ،1، ٛٗلؼ الأىٛبه ػٖ ٓب ك٢ ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ ٖٓ الأفجبه٤ٍِٔبٕ )ا٤ُٖل(،  -(
2

، ٓؼٜل ا٥صبه، اُغيائو،         ٙ، ٓنًوح رقوط ٤َُ٘ ّٜبكح اُلًزٞهآل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ فلاٍ اُؼٜل اُؼضٔب٢ٗػجل اُوبكه )كؽلٝػ(،  -(

(2009-2010 ٓ ،)ّ16 . 
3

)- , Constantine de Massinissa a Ibn Badis trente siècle d’histoire -Cirta, Benzeggouta.), M(

Constantine, 1969, p. 43. 
4

 . 91ّ، ٓ 1992بح، ث٤وٝد، ُج٘بٕ، ، ْٓ٘ٞهاد كاه ٌٓزجخ اُؾ٤ًزبة ٕٞهح الأهٗ )اثٖ ؽٞهَ(، -(

5
 .124، ٓ 1992ّ، ػبُْ اٌُزت، ث٤وٝد، 1، ط1، ٛٗيٛخ أُْزبم ك٢ افزوام ا٥كبمأثٞ ػجل الله ٓؾٔل اُْو٣ق )الإكه٢َ٣(،  -(
6

 ّ(، ٛٞ اُن١ علك ث٘بء هَ٘ط٤٘خ أٗظو:٠ُ337 ا 306هَط٘ط٤ٖ: ه٤ٖو هٝٓب٢ٗ ؽٌْ ٖٓ ) -(

اُؼ٤ِٔخ ثوٖو  د، رؼ٤ِن: ٗٞه اُل٣ٖ )ػجل اُوبكه(، أُلهٍخ اُؼ٤ِٔخ ُِلاهٍبربه٣ـ ؽبٙوح هَ٘ط٤٘خا٤ُْـ أؽٔل أُجبهى )ا٢ِ٤ُٔ(،  -

 . 33ّ، ٓ 1952اُْزبء، اُغيائو ، 
7

 .9أُوعغ اَُبثن، ٓ  ٤ٍِٔبٕ )ا٤ُٖل(، -(
8

، رؾو٤ن: أُٜل١ )ػجل اُوٝاؽ٤٘خ(، كاه اُـوة أٝٙؼ أَُبُي ا٠ُ ٓؼوكخ اُجِلإ ٝ أُٔبُي١ٍٞ(، ٓؾٔل ثٖ ػ٢ِ )اُجوٝ -(

 ، أٗظو أ٣ٚب:369ّ، ٓ 2006الإٍلا٢ٓ، ث٤وٝد، 

ّ(، ٓ 1915ٛـ/1323، كاه اٌُزت اُقل٣ٞ٣خ، أُطجؼخ الأ٤ٓو٣خ، اُوبٛوح، )5، ط ٕجؼ الأػ٠ْأث٢ اُؼجبً أؽٔل )اُوِوْ٘لٟ(،  -

110  . 
9

 .12أُوعغ اَُبثن، ٓ  ٤ٍِٔبٕ )ا٤ُٖل(،  -(
10

، ًزبة اُؼجو ٝ ك٣ٞإ أُجزلأ ٝ اُقجو ك٢ أ٣بّ اُؼوة ٝ اُؼغْ ٝاُجوثو ٝ ٖٓ ػبٕوْٛ ٖٓ م١ٝ اَُِطبٕ الأًجو)اثٖ فِلٕٝ(،  -(

 . 204، ٓ 11طّ، 1992زت اُؼ٤ِٔخ، ث٤وٝد، ُج٘بٕ، كاه اٌُ

11
، كاه اُجؼش 1، ٛٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ كهاٍخ اُزطٞه اُزبه٣ق٢ ٝ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خػجل اُؼي٣ي )ك٤لا٢ُ( ٝ ٓؾٔل اُٜبك١ )ُؼوٝم(،  -(

 . 120ّ(، ٓ 1984ٛـ/1404ٝ اُْ٘و، هَ٘ط٤٘خ، )   ُِطجبػخ 

12
ٕ، ، أٝهام ّوه٤خ ُِطجبػخ ٝ اُْ٘و ٝ اُزٞى٣غ، ُج٘ب1، ٛٓل٣٘خ اٍلا٤ٓخ 1000ٍٓٞٞػخ ػجل اُؾ٤ٌْ )اُؼل٤ل٢(،  -(

 . 372ٓ ّ، 2000ٛـ/1421

13
 . 110أُٖله اَُبثن، ٓ وِوْ٘لٟ(، )اُ -(
14

 . 16ّ، ٓ 1984، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، اُغيائو، ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ كهاٍخ ك٢ عـواك٤خ اُؼٔوإٓؾٔل اُٜبك١ )اُؼوٝم(،  -(
15

اُوثبٛ، كاه ْٗو أُؼوكخ،  ، روعٔخ: ٓؾٔل ؽغ٢ ٝ آفوٕٝ، اُغٔؼ٤خ أُـوث٤خ ُِزؤ٤ُق ٝ اُْ٘و،اكو٣و٤بٓبهٍٓٞ )ًوثقبٍ(،  -(

1989ّ ٓ ،5 . 
16

ٍٞكـٔبه: ٓؼ٠٘ )ٍٞف(: اُٜ٘و أٝ اُٞاك١ ك٢ ثؼ٘ اُِٜغبد اُجوثو٣خ، ٌُٖ ٓؼ٠٘ ثبه٢ أٌُِخ ُْ ٣ٞٙؼ ثؼل ٝ اُٞاٙؼ إٔ  -(

 أٌُِخ رؼ٢٘ ٝاكٟ اُوٓبٍ، أٗظو: 

 . 16ٓؾٔل اُٜبك١ )اُؼوٝم(، أُوعغ اَُبثن، ٓ  -
17

، روعٔخ: ٓؾٔل )ؽغ٢( ٝ ٓؾٔل )الأفٚو(، كاه اُـوة الإٍلا٢ٓ، 2، ٤ٛبٕٝق اكو٣واُؾَٖ ثٖ ٓؾٔل اُٞىإ )اُلب٢ٍ(،  -(

 . 51، ٓ 1983ث٤وٝد، 
18

 .119ٓ )الإكه٢َ٣(، أُٖله اَُبثن،  -(

(E.), Mercier, "Constantine avant la conquête  française 1837, sur cette ville a l’époque du 
19

)-  

dernier bey ",  in " Receuil  des notices  et  mémoires  de la  société  Archéologique de 

département  de Constantine  1878 ",  9
eme

 vol. De  la douzième série,  succ, Alger, Paris, 

1879,  p. 46. 
20

 . 6، ٓ 2005، ٤ٓل٣ب ثًِٞ، هَ٘ط٤٘خ، هَ٘ط٤٘خ ك٢ ػٜل ٕبُؼ ثب١ اُجب٣بدكبٛٔخ اُيٛواء )ه٢ْ(،  -(
21

 . 193، ٓ 12)اثٖ فِلٕٝ(، أُٖله اَُبثن، ط  -(
22

 . 427اُؾَٖ )اُٞىإ(، أُٖله اَُبثن، ٓ  -(
23

 . 21ٓؾٔل اُٜبك١ )اُؼوٝم(، أُوعغ اَُبثن، ٓ  -(
24

، ٙ، ٓنًوح رقوط ٤َُ٘ ّٜبكح اُلًزٞهااُو٣ق اُوَ٘ط٢٘٤ اهزٖبك٣ب ٝ اعزٔبػ٤ب ك٢ أٝافو اُؼٜل اُؼضٔب٢ٗكِٚ ٍٓٞب١ٝ )اُوْبػ٢(،  -(

 . 3ّ، ٓ 1982اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ كائوح اُلهاٍبد اُزبه٣ق٤خ ٝ ا٥صبه، عبٓؼخ اُغيائو، 
25

    ٓواعؼخ ،ؽبٍ كفٍٞ اُزوى ثِل هَ٘ط٤٘خ ٝ اٍزلائْٜ ػ٠ِ أٝٛبٜٗب أٝ ربه٣ـ هَ٘ط٤٘خ ك٢ كو٣لح ٤َ٘ٓخٓؾٔل ٕبُؼ )ثٖ اُؼ٘زو١(،  -(

 . 17 ّ، 1997ٓغيائو، ٝ رول٣ْ: ٣ؾ٢ )ثٞػي٣ي(، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، اُ
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26
)-» in  Histoire de Constantine sous la domination Turque de 1517 a 1837 Vayssette, «.), E(

mémoire de la société Archéologique de la province de Constantine 1867,  Receuil des notices et «

 44. . 39,.pp édition bouchene, Constantine, 2002, 
27

 . 63أُوعغ اَُبثن، ٓ  ،هَ٘ط٤٘خ ٍَِِخ اُلٖ ٝ اُضوبكخه٤ّل )ثٞه٣ٝجخ(،  -(
28

 . 88، أُوعغ اَُبثن، ٓ 3، طربه٣ـ اُغيائو اُؼبّػجل اُوؽٖٔ )اُغ٤لا٢ُ(،  -(
29

 . 18)ثٖ اُؼ٘زو١(، أُٖله اَُبثن، ٓ  -(
30

 . 14كِخ ٍٓٞب١ٝ )اُوْبػ٢(، أُوعغ اَُبثن، ٓ  -(
31

 . 63أُوعغ اَُبثن، ٓ  ،هَ٘ط٤٘خ ٍَِِخ اُلٖ ٝ اُضوبكخٞه٣ٝجخ(، ه٤ّل )ث -(
32

 . 30)ثٖ اُؼ٘زو١(، أُٖله اَُبثن، ٓ  -(
33

 . 66أُوعغ اَُبثن، ٓ  ،هَ٘ط٤٘خ ٍَِِخ اُلٖ ٝ اُضوبكخه٤ّل )ثٞه٣ٝجخ(،  -(
34

 . 30)ثٖ اُؼ٘زو١(، أُٖله اَُبثن، ٓ  -(
35

 . 66أُوعغ اَُبثن، ٓ  ،ٝ اُضوبكخهَ٘ط٤٘خ ٍَِِخ اُلٖ ه٤ّل )ثٞه٣ٝجخ(،  -(
36

 . 32، 31)ثٖ اُؼ٘زو١(، أُٖله اَُبثن، ٓ  -(
37

  . 34،  32ٗلَٚ، ٓ  -(
38

 . 67أُوعغ اَُبثن، ٓ  ،هَ٘ط٤٘خ ٍَِِخ اُلٖ ٝ اُضوبكخه٤ّل )ثٞه٣ٝجخ(،  -(
39

 . 67ٗلَٚ، ٓ  -(
40

 . 39)ثٖ اُؼ٘زو١(، أُٖله اَُبثن، ٓ  -(
41

 . 48، 47ٗلَٚ، ٓ   -(
42

 . 70أُوعغ اَُبثن، ٓ  ،هَ٘ط٤٘خ ٍَِِخ اُلٖ ٝ اُضوبكخه٤ّل )ثٞه٣ٝجخ(،  -(
43

 . 12أُجبهى )ا٢ِ٤ُٔ(، أُٖله اَُبثن، ٓ  -(
44

 . 73أُوعغ اَُبثن، ٓ  ،هَ٘ط٤٘خ ٍَِِخ اُلٖ ٝ اُضوبكخه٤ّل )ثٞه٣ٝجخ(،  -(
45

 . 19أُجبهى )ا٢ِ٤ُٔ(، أُٖله اَُبثن، ٓ  -(
46

 . 23وْبػ٢(، أُوعغ اَُبثن، ٓ كِٚ ٍٓٞب١ٝ )اُ -(
47

 . 56)ثٖ اُؼ٘زو١(، أُٖله اَُبثن، ٓ  -(
48

 . 81أُوعغ اَُبثن، ٓ  ،هَ٘ط٤٘خ ٍَِِخ اُلٖ ٝ اُضوبكخه٤ّل )ثٞه٣ٝجخ(،  -(
49

 . 57)ثٖ اُؼ٘زو١(، أُٖله اَُبثن، ٓ  -(
50

 . 89،  أُوعغ اَُبثن، ٓ هَ٘ط٤٘خ ٍَِِخ اُلٖ ٝ اُضوبكخ ه٤ّل )ثٞه٣ٝجخ(،  -(
51

 . 61)ثٖ اُؼ٘زو١(، أُوعغ اَُبثن، ٓ  -(
52

 . 89، أُوعغ اَُبثن، ٓ هَ٘ط٤٘خ ٍَِِخ اُلٖ ٝ اُضوبكخه٤ّل )ثٞه٣ٝجخ(،   -(
53

ّ، ٖٓ أٍوح ٓزٍٞطخ 1725ٕبُؼ ثب١: ٛٞ ٕبُؼ ثٖ ٖٓطل٠ ٝ ُل ثٔل٣٘خ أى٤ٓو ػ٠ِ ٍبؽَ ثؾو ا٣غخ ؿوة الأٗبٍٙٞ ػبّ  -(

 ٞٛ٘ٚ ٝ ٣ِزؾن ثؾب٤ٓخ اُغيائو ثَٖ اَُبكٍخ ػْو أٗظو:اُؾبٍ اظطورٚ اُظوٝف إٔ ٣ـبكه ٓ

 . 270أثٞ ػٔوإ )ا٤ُْـ( ٝ آفوٕٝ، أُوعغ اَُبثن، ٓ  -
54

 . 59ٗبٕو اُل٣ٖ )ٍؼ٤ل٢ٗٝ(، أُوعغ اَُبثن، ٓ  -(
55

 . 26أُجبهى )ا٢ِ٤ُٔ(، أُٖله اَُبثن، ٓ  -(
56

، ؽٔل رٞك٤ن )أُل٢ٗ(، ُ.ٝ.ٕ.د، ٗو٤ت أّواف اُغيائو يٛبهاُاُْو٣ق  ٓنًواد اُؾبط أؽٔل(، اُيٛبه)اُؾبط أؽٔل اُْو٣ق  -(

 . 50، 49ّ، ٓ 1980اُغيائو، 
57

 . 273أثٞ ػٔوإ )ا٤ُْـ( ٝ آفوٕٝ، أُوعغ اَُبثن، ٓ  -(
58

 . 104أُوعغ اَُبثن، ٓ  ،هَ٘ط٤٘خ ٍَِِخ اُلٖ ٝ اُضوبكخه٤ّل )ثٞه٣ٝجخ(،  -(
59

 . 70)ثٖ اُؼ٘زو١(، أُٖله اَُبثن، ٓ  -(
60

 ٍ٘خ، ًبٕ علٙ ثب٣ب ُوَ٘ط٤٘خ، أٗظو: 47أؽٔل ثب١: ٣لػ٠ اُؾبط ثٖ ّو٣لخ، ٝ ّو٣لخ أٓٚ، ر٠ُٞ اُؾٌْ ُٔب ثِؾ ػٔوٙ  -(

 . 115ّ، ٓ 1981، ُ.ٝ.ٕ.د، اُغيائو، 2، ٛٓنًواد اؽٔل ثب١ ٝ ؽٔلإ فٞعخ ٝ ثٞٙوثخٓؾٔل اُؼوث٢ )اُيث٤و١(،  -
61

 . 106أُوعغ اَُبثن، ٓ  ،هَ٘ط٤٘خ ٍَِِخ اُلٖ ٝ اُضوبكخه٤ّل )ثٞه٣ٝجخ(،  -(
62

اُؾبط أؽٔل ثب١ ثٖ ٓؾٔل اُْو٣ق: ٛٞ ثب١ هَ٘ط٤٘خ الأف٤و ٝ هل ْٗؤ ك٢ ث٤ذ أفٞاُٚ كْت ػ٠ِ ؽ٤بح اُجلاٝح ٝ رؼِْ اُلو٤ٍٝخ،  -(

 كِْ ٣ٌٖ عيائو٣ب ثَ ًوؿب٤ُب ٝ ًبٗذ ُٚ ػلح ٕلبح عؼِذ الأ٣بُخ رؼ٤٘ٚ ًجب١ ػ٠ِ هَ٘ط٤٘خ ٝ ٛٞ ُْ ٣زغبٝى اُضلاص٤ٖ، أٗظو:

 .                                                          7، 6ٓؾٔل اُؼوث٢ )اُيث٤و١(، أُوعغ اَُبثن، ٓ  -
63

 . 27كِخ ٍٓٞب١ٝ )اُوْبػ٢(، أُوعغ اَُبثن، ٓ  -(
64

 . 106أُوعغ اَُبثن، ٓ  ،هَ٘ط٤٘خ ٍَِِخ اُلٖ ٝ اُضوبكخه٤ّل )ثٞه٣ٝجخ(،  -(
65

)- (E.), Vayssette, op-cit, p.p. 238, 239. 
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66
 . 242ػجل اٌُو٣ْ )ػيٝم(، أُوعغ اَُبثن، ٓ  -(
67

)- , Larousse, Paris, 1951, p. 235.’Abed el KaderDl’Algérie a l’époque Emerit,  .),M ( 
68

 .62 ، 2005ٓٛواء اُْوم، ٖٓو، ى، كهاٍخ ك٢ ْٗؤح اُزؾٚو، ٌٓزجخ أُل٣٘خ الإٍلا٤ٓخٍؼ٤ل )ٗبٕق(،  -(
69

ػجل الله اُؼلا٢ِ٣، أػبك ث٘بءٙ ػ٠ِ اُؾوف الأٍٝ ٖٓ ، رول٣ْ: 3، طَُبٕ اُؼوة أُؾ٤ٜٛـ(، 711ٔل ثٖ ٌٓوّ )اثٖ ٓ٘ظٞه()د:ٓؾ -(

 .كؼَ ٍجٜ، 87 ، ؽوف ا٤َُٖ، ّٓ(1988ٛـ/1408)، كاه اُغ٤َ، كاه َُبٕ اُؼوة، ُج٘بٕ، (ف٤بٛ)أٌُِخ  ٣ٍٞق 
70

، 1990، كاه اُٜلٟ، اُغيائو، 4ٜ ٝرقو٣ظ ٝرؼ٤ِن ٖٓطل٠ ك٣ت اُجـب، ٛ، ٙجٓقزبه اُٖؾبػٓؾٔل ثٖ أث٢ ثٌو )اُواى١(،  -(

 .كؼَ ٍجٜ، 188 ثبة ا٤َُٖ، ، ٓ
71

        ّ،1987، هبًٓٞ ٓطٍٞ ُِـخ اُؼوث٤خ، ٌٓزجخ ُج٘بٕ ٗبّوٕٝ، ث٤وٝد، ٓؾ٤ٜ أُؾ٤ٜٛـ(، 1303)د:أُؼِْ ثطوً )اُجَزب٢ٗ( -(

 ٜ.كؼَ ٍج ثبة ا٤َُٖ،، 393ٓ 
72

 ثبة ا٤َُٖ ٝ الأُق، 166ٓ  كاه ٕبكه، ث٤وٝد، ك.د،، 3ٓظ  ،ٓؼغْ اُجِلإ،  اُؾ١ٞٔ اُو٢ٓٝ )اُجـلاك١(٣بهٞد ثٖ ػجل الله -(

 .ٝٓب ٤ِ٣ٜٔب
73

 .Voussoiement)  (، ا1279ٍّْ، ٓ 2005ػوث٢، ، كاه ا٥كاة، ث٤وٝد،  -أٗظو: ٤ٍَٜ اكه٣ٌ، أَُٜ٘: هبًٓٞ كو٢َٗ -(
74

       ، 2003ّ، كاه اُٞكبء، الإٌٍ٘له٣خ، 1، ٛبهح الإٍلا٤ٓخ ٖٓ ثطٕٞ أُؼبعْ اُِـ٣ٞخاٌُبَٓ ك٢ ٖٓطِؾبد اُؼٔ، ٍب٢ٓ )ٗٞاه( -(

 .ؽوف ا٤َُٖ، 91 ٓ
75

، 217، 1986ّٓث٤وٝد،  عوًٝ )پوً( ، ،ا٤ٌِٗي١ -كو٢َٗ –ٍٓٞٞػخ اُؼٔبهح الإٍلا٤ٓخ، ػوث٢ ػجل اُوؽ٤ْ )ؿبُت(،  -(

  .ؽوف ا٤َُٖ
76

 .ؽوف ا٤َُٖ، 60ٓ  ،أُوعغ اَُبثن(، ٠ِ٤ُ ػ٢ِ )اثوا٤ْٛ، ٓؾٔل ٓؾٔل )أ٤ٖٓ( -(
77

 .ؽوف ا٤َُٖ، 147 ، ٌٓزجخ ٓلث٢ُٞ، ٓٓؼغْ ٖٓطِؾبد اُؼٔبهح ٝ اُلٕ٘ٞ الإٍلا٤ٓخ، ػبْٕ ٓؾٔل )هىم( -(
78

، ٓئٍَخ اُوٍبُخ ٗبّوٕٝ، 3، ٛػٔبهح الأهٗ ك٢ الإٍلاّ، ٓوبهٗخ اُْو٣ؼخ ثؤٗظٔخ اُؼٔوإ اُٞٙؼ٤خ)أًجو(، ه ع٤َٔ ػجل اُوبك -(

 . 28 ،22ّ(، 1998ٓ-1419ُٙج٘بٕ، )
79

، كاه اُٞكبء ُِطجبػخ ٝ اُْ٘و، الإٌٍ٘له٣خ، أٗٔبٛ اُؼٔبهح اُزو٤ِل٣خ اُجبه٤خ ك٢ ٕؾواء ٖٓو اُـوث٤خٍؼل ػجل اٌُو٣ْ )ّٜبة(،  -(

2009ّ ٓ ،152، 153. 
80

 .87 ،86، 75، 2001ّٓ ، كاه ا٥كبم اُؼوث٤خ، اُوبٛوح،1، ٛثِلح اُوٖو ٝ آصبهٛب الإٍلا٤ٓخٍؼل ػجل اٌُو٣ْ )ّٜبة(،  -(
81

 .65 ، 2005ّٓ، ٌٓزجخ ىٛواء اُْوم، اُوبٛوح، أُل٣٘خ الإٍلا٤ٓخ، كهاٍخ ك٢ ْٗؤح اُزؾٚوٍؼ٤ل )ٗبٕق(،  -(
82

، ّ(1247- 1051) –(ـ665ٛ-442ٓل٣٘خ هبثٌ ٓ٘ن اُـيٝح اُٜلا٤ُخ ؽز٠ ه٤بّ اُلُٝخ اُؾل٤ٖخ ؽٞا٢ُ )(، كؽوٝطاُٜبّ ؽ٤َٖ ) -(

 .28 ، ٓ(ّ 2000 -ٛـ1421)كًزٞهاٙ ك٢ اُزبه٣ـ الإٍلا٢ٓ، ٤ًِخ ا٥كاة ٝاُلهاٍبد، عبٓؼخ اُوبٛوح، هٍبُخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ
83

 .238 ع٤َٔ ػجل اُوبكه )أًجو(، أُوعغ اَُبثن، ٓ -(
84

            ْ٘و، كهاٍخ أصو٣خ ٓؼٔبه٣خ، كهاٍخ ؽبُخ، كاه اُٞكبء ُل٤ٗب اُطجبػخ ٝ اُػٔبهح ٍلًٝ اُزو٤ِل٣خ)ػضٔبٕ(،  ٓؾٔل ػجل اَُزبه -(

 .149 ، 1999ّٓٝ اُزٞى٣غ، الإٌٍ٘له٣خ، 
85

 . 81 ،78 أُوعغ اَُبثن، ٓثِلح اُوٖو، ٍؼل ػجل اٌُو٣ْ )ّٜبة(،  -(
86

 . 91، 88 ٓأُوعغ اَُبثن، ثِلح اُوٖو،  ٍؼل ػجل اٌُو٣ْ )ّٜبة(، -(
87

كاه اُوبٛوح،  ، 1ٛ "،اُل٤٘٣خ –أُل٤ٗخ –" اُؾوث٤خاُؼٔبهح اُلب٤ٔٛخ  ،ٍٓٞٞػخ اُؼٔبهح اُلب٤ٔٛخٓؾٔل ػجل اَُزبه )ػضٔبٕ(،  -(

 .208، ٓ 2006اُوبٛوح، 
88

 .11 ع٤َٔ ػجل اُوبكه )أًجو(، أُوعغ اَُبثن، ٓ -(
89

 . 104 ، 1983ّٓ، ٌَٞا٤ُٞٗ، روعٔخ: أؽٔل ٓؾٔل )رؼِت(، ا٤ٌَُٞٓٞهاكغو، أُل٣٘خ الإٍلا٤ٓخ(، ٍوع٘ذ)ه.ة -(
90

 .211 اَُبثن، ٓ ع٤َٔ ػجل اُوبكه )أًجو(، أُوعغ -(
91

اُؼِْ ُِٔلا٤٣ٖ، ث٤وٝد، ه ، كا(كبهً)ٗوِٚ ا٠ُ اُؼوث٤خ ٗج٤ٚ أ٤ٖٓ ، 5ٛ ،ربه٣ـ اُْؼٞة الإٍلا٤ٓخًبهٍ )ثوًِٝٔبٕ(،  -(

 .296 ، 1968ّٓرٔٞى
92

 .160 ، 1988ّٓ ، ػبُْ أُؼوكخ، ا٣ٌُٞذ، أؿَطٌأُل٣٘خ الإٍلا٤ٓخٓؾٔل ػجل اَُزبه )ػضٔبٕ(،  -(
93

كهاٍخ آصبه٣خ ٓؼٔبه٣خ، كاه ، 1ٛ ،اُؼٔبئو اُل٤٘٣خ ٝ اُغ٘بئي٣خ ثبُٔـوة ك٢ ػٖو الأّواف اَُؼل٤٣ٖٞ هؽبة(، ٓؾٔل ا٤َُل )أث -(

 .520، 519 ، 2008ّٓ اُوبٛوح، اُوبٛوح،
94

 .28 اُٜبّ ؽ٤َٖ )كؽوٝط(، أُوعغ اَُبثن، ٓ -(
95

 .267 ،266 ع٤َٔ ػجل اُوبكه )أًجو(، أُوعغ اَُبثن، ٓ -(
96

َِوق ٓـِوخ اُغٞاٗت ٓب ُٓلاهق، ٠َٔ٣ أ٣ٚب :ثبمٛ٘ظ، كزؾخ رورلغ ػٖ ٍطٞػ الأث٤٘خ ك٢ الأٓبًٖ اُؾبهح ٓبئِخ أُِوق: عٔغ  -(

ولٚ ك٤٘ؾله ا٠ُ اُطٞاثن اَُل٠ِ ٣ٝؾَ ٓؾَ اُٜٞاء اُؾبه اُن١ ٣ٖؼل ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔب ِززُ ػلا اُغٜخ اُز٢ رٞاعٚ ر٤بهاد اُٜٞاء اُوٛت

 .405 أٗظو: ػجل اُوؽ٤ْ )ؿبُت(، أُوعغ اَُبثن، ٓ، ك٢ ؿ٤بة اُو٣ؼؽز٠  ثبٍزٔواه٣قِن ر٤بها ٛٞائ٤ب هٛجب 
97

 .88 أُوعغ اَُبثن، ٓثِلح اُوٖو، ٍؼل ػجل اٌُو٣ْ )ّٜبة(،  -(
98

 .524 ٓؾٔل )أثٞ هؽبة(، أُوعغ اَُبثن، ٓ -(
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99
 .95، 93ػجل اُؼي٣ي )ك٤لا٢ُ(، أُوعغ اَُبثن، ٓ  -(
100

 .120 ،119بثن، ٓ كِخ ٍٓٞب١ٝ )اُوْبػ٢(، أُوعغ اَُ -(
101

 .80 (، أُوعغ اَُبثن، ٓمٓؾٔل اُٜبك١ )اُؼوٝ -(
102

 .8، أُٖله اَُبثن، ٓ )ا٢ِ٤ُٔ(أُجبهى  -(
103

)- (E.), Mercier, op-cit, p. 48.  
104

)- (E.), Mercier, op-cit, p.p. 50, 52. 
105

 .8(، أُٖله اَُبثن، ٓ ا٢ِ٤ُٔ)أُجبهى  -(
106

)- (E.), Mercier, op-cit, p.55. 
107

 . 64ٝصبئن أُؾبًْ اُْوػ٤خ ثؤه٤ّق ٝلا٣خ هَ٘ط٤٘خ، ٝص٤وخ ههْ  -(
108

 اُؼٖو: اُلٛو، اُؼٖو ٓب٢ِ٣ أُـوة ٖٓ اُٜ٘به، ٢ٛ ٍبػخ ٖٓ ٍبػبد اُٜ٘به، أٗظو: -(

 ، كؼَ ػٖت، ػٖو. 793)اثٖ ٓ٘ظٞه(، أُٖله اَُبثن، ٓ  -
109

 ك٤ٜب هوٟ ٝ ٓؾبٍ، اٗظو: اٌُٞهح: ط. ًٞه، ٓوبٛؼخ ه٣ل٤خ، ثوؼخ رغزٔغ -(

 ، اٍْ ًٞهح.1061ّ، ٓ 1989، لاهًٝ، عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، أُؼغْ اُؼوث٢ الأٍب٢ٍأؽٔل )اُؼ٤ل( ٝ آفوٕٝ،  -
110

كُٝخ ك٢ ا٥صبه الإٍلا٤ٓخ،  ٙ، هٍبُخ ٓولٓخ ٤َُ٘ ّٜبكح كًزٞهاأُْ٘آد اُل٤٘٣خ ثبُغيائو فلاٍ اُؼٜل اُؼضٔب٢ٗثٖ ثِخ )ف٤وح(،  -(

 . 78ّ(، ٓ 2008 – 2007صبه، عبٓؼخ اُغيائو، )ٓؼٜل ا٥
111

ف٤ِلخ: ُـ٣ٞب أٗٚ كؼ٤َ ثٔؼ٠٘ ٓلؼٍٞ ًغو٣ؼ ثٔؼ٠٘ ٓغوٝػ، ٝ أُؼ٠٘ إٔ ٣قِلٚ ٖٓ ثؼلٙ، ػ٠ِ هٍٞ إ آكّ أٍٝ ٖٓ ػٔو  -(

خ ػ٠ِ فِلبء ٝ ٝ فِلٚ ك٤ٜب ث٘ٞهٙ. ٝ ٖٓ عٜخ أفوٟ ه٤َ كؼ٤َ ثٔؼ٠٘ كبػَ ٝ ٣ٌٕٞ أُؼ٠٘ إٔ ٣قِق ٖٓ هجِٚ. ط: ف٤ِل     الأهٗ

فلائق ٝ هل ًبٕ أثٞ ثٌو أٍٝ ف٤ِلخ ُوٍٍٞ الله )ٓ(، ًبٕ ُوت اُقلاكخ أؽل الأُوبة اُز٢ ٣ِوت ثٜب اَُِطبٕ اُؼضٔب٢ٗ " أ٤ٖٓ فلاكذ 

ػظ٠ٔ"، ٝ عل اَُبٍخ اُؼضٔب٤ٕٗٞ أٗٚ ٖٓ أُلائْ إٔ ٣جوىٝا كػبئْٜٔ ثبُقلاكخ ك٢ رؼبِْٜٓ ٓغ اَُِطبد ا٤َُٔؾ٤خ ُز٤ٙٞؼ ػلاهخ 

ٓبهً  03ٛـ/ 1343هعت  26ّ، كل٢ 1783بٕ اُؼضٔب٢ٗ ثب٤َُِٖٔٔ فبهط ٓٔزٌِبرٚ. ٝ هل أُـٞا اُوًٝ ٛنٙ أُؼبٛلح ٍ٘خ اَُِط

 ّ أُـ٠ ٖٓطل٠ ًٔبٍ أربرٞهى اُقلاكخ اُؼضٔب٤ٗخ ك٢ رو٤ًب، أٗظو:1924

اُؼضٔب٢ٗ ُٖٔو ؽز٠ اُـبء اُقلاكخ  الأُوبة ٝ اُٞظبئق اُؼضٔب٤ٗخ، كهاٍخ ك٢ رطٞه الأُوبة ٝ اُٞظبئق ٓ٘ن اُلزؼٖٓطل٠ )ثوًبد(،  -

 . 31، 29، 23ّ، ٓ 2000، كاه ؿو٣ت ُِطجبػخ ٝ اُْ٘و ٝ اُزٞى٣غ، اُوبٛوح، اُؼضٔب٤ٗخ )ٖٓ فلاٍ ا٥صبه ٝ اُٞصبئن ٝ أُقطٞٛبد(
112

 . 441ػجل اُوبكه )كؽلٝػ(، أُوعغ اَُبثن، ٓ  -(
113

 أَُي: َٓي، ٣ٌَٖٔ، ر٤ٌَٔب، ا٢ُْء ٤ٛجٚ ثبَُٔي، اٗظو: -(

 ، آَب٤ًخ.1135أؽٔل )اُؼ٤ل( ٝ آفوٕٝ، أُوعغ اَُبثن، ٓ  -
114

       ا٤ُْـ: ك٢ اُِـخ اُطبػٖ ك٢ اَُٖ، ٝ هثٔب هٖل ثٚ ٖٓ ٣ؾت رٞه٤وٙ ًٔب ٣ٞهو ا٤ُْـ، ٝ ًبٕ ٣طِن ػوكب ػ٠ِ اٌُجبه ك٢ اَُٖ  -(

ٝ أُؾزَج٤ٖ، ٝ ثؼ٘ أُِٞى ٝ اٌُزبة ٖٓ ؿ٤و ٝ ًنُي ػ٠ِ اُؼِٔبء. ًبٕ ٣طِن ػ٠ِ ثؼ٘ ًجبه اُؼِٔبء ٝ اُٞىهاء ٝ هعبٍ اٌُزبثخ 

ٛـ، ٝ أِٛن أ٣ٚب 230ا٤َُِٖٔٔ ٝ ػ٠ِ الأعبٗت، كل٢ ؽبُخ اُؼِٔبء أِٛن اُِوت ػ٠ِ الإٓبّ اُياٛل أث٢ ىًو٣ب ثٖ ٣ؾ٢ أُزٞك٠ ٍ٘خ 

 ػ٠ِ اُٞى٣و ٗظبّ أُِي، ًٔب أِٛن ػ٠ِ أؽل أُؾزَج٤ٖ، اٗظو:

ّ(، ٓ 1989ٛـ/1409، اُلاه اُل٤٘خ ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ، اُوبٛوح، )زبه٣ـ ٝ اُٞصبئن ٝ ا٥صبهالأُوبة الإٍلا٤ٓخ ك٢ اُؽَٖ )اُجبّب(،  -

364 ،365 . 
115

 .79 ػجل اُؼي٣ي )ك٤لا٢ُ(، أُوعغ اَُبثن، ٓ -(
116

 . 91 أُوعغ اَُبثن، ٓ ،هَ٘ط٤٘خ ٍَِِخ اُلٖ ٝ اُضوبكخ ه٤ّل )ثٞه٣ٝجخ(، -(
117

 . 65 ، َُٓبثنٓؾٔل اُٖبُؼ )ثٖ اُؼ٘زو١(، أُٖله ا -(
118

 . 220ُوبكه )كؽلٝػ(، أُوعغ اَُبثن، ٓ ػجل ا -(
119

)-  (G.), Guianchain, op-cit, p.57. 
120

)-  (E.), Mercier, op-cit, p.p. 49, 50. 

(E.), Mercier, op-cit, p.51.
121

)-  

Ibid, p.p. 49,50.
122

)-  
123

 . 137بثن، ٓ ثل اُل٣ٖ )ثِوب٢ٙ(، ٖٓطل٠ )ثٖ ؽُٔٞ(، أُوعغ اَُ -(
124

ُِْ٘و،  ـ، كاه أُو2٣، ط 2 ظك٢ ٓغِخ اُؼٖٞه، ٓ "،ك٢ ّٞاهع أُل٣٘خ الإٍلا٤ٓخ ٝ ٛوهبرٜبٓؾٔل ػجل اَُزبه)ػضٔبٕ(، " -(

 .199 ،197ّٓ، 1987 ُ٘لٕ،
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 لائًح انًصادر و انًراخغ
 لائًح انًصادر و انًراخغ تانهغح انؼرتُح

 :انًصادر -1
 
 ّ.1992ًزبة ٕٞهح الأهٗ، ْٓ٘ٞهاد كاه ٌٓزجخ اُؾ٤بح، ث٤وٝد، ُج٘بٕ، (، اتٍ زىلم )أتٍ انماضى انُصُثٍ -

ًزبة اُؼجو ٝ ك٣ٞإ أُجزلأ ٝ اُقجو ك٢ أ٣بّ اُؼوة ٝ اُؼغْ ٝاُجوثو ٝ ٖٓ ػبٕوْٛ ٖٓ م١ٝ اتٍ خهذوٌ )ػثذ انرزًٍ(،   -

 ّ.1992اَُِطبٕ الأًجو، كاه اٌُزت اُؼ٤ِٔخ، ث٤وٝد، ُج٘بٕ، 

 ّ.1952ربه٣ـ ؽبٙوح هَ٘ط٤٘خ، ٕؾؾٚ ٝ ػِن ػ٤ِٚ: ٗٞه اُل٣ٖ ػجل اُوبكه، اُغيائو، ، اتٍ انًثارن )انساج ازًذ( -

َُبٕ اُؼوة أُؾ٤ٜ، رول٣ْ: ػجل الله اُؼلا٢ِ٣، أػبك ث٘بءٙ  هـ(،711اتٍ يُظىر )خًال انذٍَ أتٍ انفضم يسًذ تٍ يكرو()خ: -

 ّ(.1988ٛـ/1408٘بٕ، )ػ٠ِ اُؾوف الأٍٝ ٖٓ أٌُِخ ٣ٍٞق ف٤بٛ، كاه اُغ٤َ، كاه َُبٕ اُؼوة، ُج

         كو٣لح ٤َ٘ٓخ ك٢ ؽبٍ كفٍٞ اُزوى ثِل هَ٘ط٤٘خ ٝ اٍز٤لائْٜ ػ٠ِ أٝٛبٜٗب، ٓواعؼخ ٝ رول٣ْ اتٍ انؼُررٌ )يسًذ صانر(،  -

 ّ.2007ٝ رؼ٤ِن: ٣ؾ٢ ثٞػي٣ي، كاه ٛٞٓخ، اُغيائو، 

 ّ.1989ػبُْ اٌُزت، ث٤وٝد،  ،1ٗيٛخ أُْزبم ك٢ افزوام ا٥كبم، ٛ الإدرَطٍ )أتى ػثذ الله يسًذ انػرَف(،  -

أٝٙؼ أَُبُي ا٠ُ ٓؼوكخ اُجِلإ ٝ أُٔبُي، رؾو٤ن: ػجل اُوٝاؽ٤٘خ أُٜل١، كاه اُـوة انثروضىٌ )يسًذ تٍ ػهٍ(،  -

 ّ.2006الإٍلا٢ٓ، ث٤وٝد، 

 ، كاه ٕبكه، ث٤وٝد، ك.د.3ٓؼغْ اُجِلإ، ٓظانسًىٌ )غهاب انذٍَ أتٍ ػثذ الله َالىخ تٍ ػثذ الله(،  -

، ٙجٜ ٝ رقو٣ظ ٝ رؼ٤ِن: ٖٓطل٠ م٣ت اُجـب، كاه اُٜلٟ، اُغيائو، 4ٓقزبه اُٖؾبػ، ٛ)يسًذ أتى تكر(، انرازٌ  -

1990.ّ 

ٓنًواد أؽٔل ثب١ ٝ ؽٔلإ فٞعخ ٝ ثٞٙوثخ، اُْوًخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ، اُغيائو،  انستُرٌ )يسًذ انؼرتٍ(، -

1973.ّ 

ُْو٣ق اُيٛبه ٗو٤ت أّواف اُغيائو، أؽٔل رٞك٤ن أُل٢ٗ، اُْوًخ ٓنًواد اُؾبط أؽٔل اانسهار )انساج أزًذ انػرَف(،  -

 ّ.1974ا٤ُ٘ٛٞخ ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ، اُغيائو، 

ٝ ٓؾٔل )الأفٚو(، كاه اُـوة  ، روعٔخ: ٓؾٔل )ؽغ٢(2ٕٛٝق اكو٣و٤ب، انفاضٍ )انسطٍ اتٍ يسًذ انىزاٌ(،  -

 ّ.1983الإٍلا٢ٓ، ث٤وٝد، 

ؽغ٢ ٝ آفوٕٝ، اُغٔؼ٤خ أُـوث٤خ ُِزؤ٤ُق ٝ اُْ٘و، كاه ْٗو أُؼوكخ، اُوثبٛ،  اكو٣و٤ب، روعٔخ: ٓؾٔل كرتخال )ياريىل( ، -

1989.ّ 

، كاه اُقل٣ٞ٣خ، أُطجؼخ الأ٤ٓو٣خ، اُوبٛوح، ءٕجؼ الأػ٠ْ ك٢ ٕ٘بػخ الإْٗبانمهمػُذي )أزًذ تٍ ػهٍ(،  -

 ّ(.1915ٛـ/1323)

 :انًراخغ  -2
 
خ ثبُٔـوة ك٢ ػٖو الأّواف اَُؼل٤٣ٖ كهاٍخ أصو٣خ ٓؼٔبه٣خ، اُؼٔبئو اُل٤٘٣خ ٝ اُغ٘بئي٣أتى رزاب )يسًذ انطُذ يسًذ(،  -

 ّ.2008كاه اُوبٛوح، 

، ٓئٍَخ اُوٍبُخ 3ػٔبهح الأهٗ ك٢ الإٍلاّ، ٓوبهٗخ اُْو٣ؼخ ثؤٗظٔخ اُؼٔوإ اُٞٙؼ٤خ، ٛأكثر )خًُم ػثذ انمادر(،  -

 ٛـ.1419ٗبّوٕٝ، ُج٘بٕ، 
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رطٞه الأُوبة ٝ اُٞظبئق ٓ٘ن اُلزؼ اُؼضٔب٢ٗ ُٖٔو ؽز٠ اُـبء الأُوبة ٝ اُٞظبئق اُؼضٔب٤ٗخ، كهاٍخ ك٢ تركاخ )يصطفً(،  -

 ّ،2000ٝ أُقطٞٛبد(،  كاه ؿو٣ت ُِطجبػخ ٝ اُْ٘و ٝ اُزٞى٣غ، اُوبٛوح،  اُقلاكخ اُؼضٔب٤ٗخ )ٖٓ فلاٍ ا٥صبه ٝ اُٞصبئن

٤٘ٓو، كاه اُؼِْ ّ، روعٔخ: ثٖ أ٤ٖٓ كبهً ٝ اُجؼج٢ٌ 1968ّ ا٠ُ 1948ربه٣ـ اُْؼٞة اُؼوث٤خ ٖٓ تروكهًاٌ )كارل(،  -

 ُِٔلا٤٣ٖ، ث٤وٝد.

ربه٣ـ ٝ ػٔوإ هٖجخ اُغيائو ٖٓ فلاٍ ٓقطٞٛ أُج٤و ك٣لٌٌُٞ، ٓٞكْ تهماضٍ )تذر انذٍَ(، تٍ زًىظ )يصطفً(،  -

 ّ.2007ُِْ٘و، اُغيائو، 

 ّ.1980هَ٘ط٤٘خ، ٍَِِخ اُلٖ ٝ اُضوبكخ، ٝىاهح الإػلاّ ٝ اُضوبكخ، اُغيائو، تىروَثح )رغُذ(،  -

 ّ.1995، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، اُغيائو، 3ربه٣ـ اُغيائو اُؼبّ، طانرزًٍ تٍ يسًذ(، اندُلانٍ )ػثذ  -

 ّ.1983أُل٣٘خ الإٍلا٤ٓخ، روعٔخ: اؽٔل ٓؾٔل رؼِت، ا٤ٌَُٞٓٞهاٗغو، ا٤ٌَُٞٗٞ، ضرخُد )ر.ب(،  -

 اٌُجوٟ، اُغيائو. كهاٍبد ٝ أثؾبس ك٢ ربه٣ـ اُغيائو، اُؼٜل اُؼضٔب٢ٗ، ٍَِِخ اُلهاٍبدضؼُذوٍَ )َاصر انذٍَ(،  -

أٗٔبٛ اُؼٔبهح اُزو٤ِل٣خ اُجبه٤خ ك٢ ٕؾواء ٖٓو اُؼوث٤خ كاه اُٞكبء ُِطجبػخ ٝ اُْ٘و، غهاب )ضؼُذ ػثذ انكرَى(،  -

 ّ.2009الإٌٍ٘له٣خ، 

 .2001ّ، كاه ا٥كبم اُؼوث٤خ، اُوبٛوح، 1ثِلح اُوٖو ٝ آصبهٛب الإٍلا٤ٓخ، ٛذ ػثذ انكرَى(، ُغهاب )ضؼ -

 ّ(.1994ٛـ/1414، هَ٘ط٤٘خ، )1لأىٛبه ػٔب ك٢ هَ٘ط٤٘خ ٖٓ الأفجبه، ٛٗلؼ ا صُذ )ضهًُاٌ(، -

       ػٔبهح ٍلًٝ اُزو٤ِل٣خ، كهاٍخ أصو٣خ ٓؼٔبه٣خ، كهاٍخ ؽبُخ، كاه اُٞكبء ُل٤ٗب اُطجبػخ ٝ اُْ٘وػثًاٌ )يسًذ ػثذ انطرار(،  -

 ّ.1999ٝ اُزٞى٣غ، الإٌٍ٘له٣خ، 

 ّ.1988ٓطبثغ اُوٍبُخ، ا٣ٌُٞذ، أُل٣٘خ الإٍلا٤ٓخ، ػثًاٌ )يسًذ ػثذ انطرار(،  -

، كاه اُوبٛوح، 1اُل٤٘٣خ(، ٛ -أُل٤ٗخ -ٍٓٞٞػخ اُؼٔبهح اُلب٤ٔٛخ، اُؼٔبهح اُلب٤ٔٛخ )اُؾوث٤خػثًاٌ )يسًذ ػثذ انطرار(،  -

 ّ.2006اُوبٛوح، 

 ّ.1984، ك٢ عـواك٤خ اُؼٔوإ، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، ثٖ ػٌٕ٘ٞ  ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ كهاٍخانؼروق )يسًذ انهادٌ(،  -

ػٔوإ ٝ ػٔبهح ٓلٕ اُْوم اُغيائو١، ًزبة عٔبػ٢، َٓبٛٔخ اُغيائو ك٢ اُؾٚبهح اُؼوث٤خ ػسوق )ػثذ انكرَى(،  -

 ّ.2007الإٍلا٤ٓخ، اٌُوآخ ُِطجبػخ ٝ اُْ٘و، اُغيائو، 

ٕ، ، أٝهام ّوه٤خ ُِطجبػخ ٝ اُْ٘و ٝ اُزٞى٣غ، ُج٘ب1ٓل٣٘خ اٍلا٤ٓخ، ٛ 1000ٍٓٞٞػخ انؼفُفٍ )ػثذ انسكُى(،  -

 ّ.2000ٛـ/1421

ٝ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ، كاه اُجؼش،  ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ، كهاٍخ اُزطٞه اُزبه٣ق٢فُلانٍ )ػثذ انؼسَس(، انؼروق )يسًذ انهادٌ(،  -

 ّ.1984اُغيائو،  -هَ٘ط٤٘خ

 ّ.2005أُل٣٘خ الإٍلا٤ٓخ، كهاٍخ ك٢ ْٗؤح اُزؾٚو، ٌٓزجخ ىٛواء اُْوم، ٖٓو، َاصف )ضؼُذ(،  -

 :خانًمالاخ و انًساضرا -3
 
، كاه أُو٣ـ ُِْ٘و، 2، ط2"ك٢ ّٞاهع أُل٣٘خ الإٍلا٤ٓخ ٝ ٛوهبرٜب"، ٓغِخ "اُؼٖٞه"، ٓظ ػثًاٌ )يسًذ ػثذ انطرار(،  -

 ّ.1987ُ٘لٕ، 

 :انًىضىػاخ و انمىايُص -4
 
 ، اُغيائو. SEPN.SPAٓؼغْ ْٓب٤ٛو أُـبهثخ، ٓطجؼخ أتى ػًراٌ )انػُخ( و آخروٌ،  -
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أُٖطِؾبد ا٤ًُِٞٔٔخ ك٢ اُٞصبئن أُؼٔبه٣خ، كاه اُْ٘و ثبُغبٓؼخ الأٓو٤ٌ٣خ، ػهٍ(، أيٍُ )يسًذ يسًذ(، إتراهُى )نُهً  -

 ّ.1990اُوبٛوح، 

 ّ.1999، أٝهام ّوه٤خ، اُوبٛوح، 1ٍٓٞٞػخ اُؼٔبهح ٝ ا٥صبه ٝ اُلٕ٘ٞ الإٍلا٤ٓخ، ّانثاغا )زطٍ(،  -

، ٌٓزجخ ُج٘بٕ ٗبّوٕٝ، ث٤وٝد، ٓؾ٤ٜ أُؾ٤ٜ، هبًٓٞ ٓطٍٞ ُِـخ اُؼوث٤خهـ(، 1303انثطراٍَ ) انًؼهى تطرش()خ: -

1987.ّ 

 ّ.2000، ٌٓزجخ ٓلث٢ُٞ، 1ٓؼغْ ٖٓطِؾبد اُؼٔبهح ٝ اُلٕ٘ٞ الإٍلا٤ٓخ، ٛرزق )ػاصى يسًذ(،  -

 ّ.1989أُؼغْ اُؼوث٢ الأٍب٢ٍ لاهًٝ، عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، انؼاَذ )أزًذ( و آخروٌ،  -

 ّ.1986اٗغ٤ِي١، عوًٝ )ثوً( ، ث٤وٝد،  -كو٢َٗ -ٍٓٞٞػخ اُؼٔبهح الإٍلا٤ٓخ ػوث٢غانة )ػثذ انرزُى(، ،  -

، كاه اُٞكبء، الإٌٍ٘له٣خ، 1اٌُبَٓ ك٢ ٖٓطِؾبد اُؼٔبهح الإٍلا٤ٓخ ٖٓ ثطٕٞ أُؼبعْ اُِـ٣ٞخ، َٛىار )ضايٍ يسًذ(،  -

2003.ّ 

 :انرضائم اندايؼُح  -5
 

صبه، عبٓؼخ اُغيائو، أُْ٘آد اُل٤٘٣خ ثبُغيائو فلاٍ اُؼٜل اُؼضٔب٢ٗ، أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ، ٓؼٜل ا٥تٍ تهح )خُرج(،  -

(2007/2008.)ّ 

ّ(، 1247-1051ٛـ/665-442) ٓل٣٘خ هبثٌ ٓ٘ن اُـيٝح اُٜلا٤ُخ ؽز٠ ه٤بّ اُلُٝخ اُؾل٤ٖخ ؽٞا٢ُدزروج )إنهاو زطٍُ(،  -

 ّ(.2000ٛـ/1421أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ، ٤ًِخ ا٥كاة ُِلهاٍبد، عبٓؼخ اُوبٛوح، )

 ّ(.2009/2010ؼضٔب٢ٗ، أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ اُغيائو، )ٓل٣٘خ هَ٘ط٤٘خ فلاٍ اُؼٜل اُدزذوذ )ػثذ انمادر(،  -

 ّ.2005هَ٘ط٤٘خ ك٢ ػٜل ٕبُؼ ثب١ اُجب٣بد، أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ اُغيائو، لػٍ )فاطًح انسهراء(،  -

 

 لائًح انًصادر و انًراخغ تانهغح الأخُثُح
 

 :انًراخغ  -1
 

- Benzeggouta (M.), Cirta- Constantine de Massinissa à Ibn Badis trente siècles d’histoire, 

Constantine, 1969. 

 :انًمالاخ و انًساضراخ و انرمارَر  -2

- Mercier (E.), Constantine avant la conquête  française 1837, sur cette ville a l’époque du 

dernier bey,  In  Receuil  des notices  et  mémoires  de la  société  Archéologique de 

département  de Constantine  1878,  9eme vol. De  la douzième série,  S.U.C.C, Alger, Paris, 

1879.  

- Vayssette, (E.), « Histoire de Constantine sous la domination Turque de 1517 a 1837 » in 

« Recueil des notices et mémoire de la société Archéologique de la province de Constantine 

1867, édition bouchene, Constantine, 2002. 

- Emerit (M.), l’Algérie à l’époque d’Abd El Kader, Larousse, Paris, 1951. 

- Guiauchain (G.), Alger, édition de l’imprimerie algérienne, Alger, 1905. 
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 الممارسة الشبابية وعلاقتها بالعنف ،اللعبة الإلكترونية

 ريـــيـغـصـال دـــريـف: الأستاذ

 تونس – بقفصة العالي المعهد

 ممخص البحث:

إن جممة التغييرات الحاصمة في فضاءات الثقافة والترفيه قد أدت إلى ظهور ممارسات ثقافية         
وترفيهية جديدة لعل أبرزها الألعاب الإلكترونية التي أعطت لمستخدمي الشاشات والشبكات فرصا جديدة 

لعاب المنتشرة عبر واجهات لمتواصل الافتراضي في أشكاله الثقافية والترويحية اليومية، غير أن برامج الأ
الحواسيب يمكن أن تتحول من خلال وسائمها ومضامينها من عامل إيجابي لمتواصل الاجتماعي إلى عامل 
سمبي لمتفاعل والتقارب بين الأفراد والجماعات وذلك انطلاقا من الشبكات الجديدة لمعنف الذي بات مقترنا 

 حداث والشخصيات والأطر الفنية لهذ  الألعاب بالمادة الترفيهية التي تدور حولها جممة الأ

لذلك حاولنا التعرض لواقع وأبعاد الممارسة الشبابية لألعاب الحاسوب كمسارات ثقافية جديدة لعلاقة الشباب 
بهذ  الوسائط الترفيهية المستحدثة من حيث مضامينها وخصائصها العنيفة التي يمكن تناولها كعوامل رئيسية 

 هرة العنف الافتراضي بصورة عامة دالة في فهم ظا

إن ممارسة المّعب الإلكتروني من شأنه أن يفتح أمام المستخدمين الشباب أطرا اجتماعية واسعة        
للاندماج النفسي والاجتماعي في عوالم غير محدودة لمصراع والعنف والمواجهة الخيالية، وهي عوالم كثيرا ما 

 ؤثر عمى نمو الشخصية العامة لمفرد المستخدم تكون لها تأثيرات نفسية سمبية ت

إن الفكرة العامة التي ينتهي إليها هذا البحث في خصوص واقع الممارسة الشبابية لمعبة       
والانحراف الاجتماعي المرفوض إلى   تتعمق أساسا بانتقال مسألة العنف من رمز للاعتداء  الإلكترونية

اضر من الخصائص المميزة لمتواصل مع الآخر الافتراضي، في ظاهرة اتصالية أصبحت في الوقت الح
إطار حالة من البحث المتواصل عن المّذة والترفيه الحرّ، الأمر الذي ترتب عنه تحول العنف بالنسبة للاعب 
إلى أداة مشروعة لمربح والانتصار، وفضاء يمجأ إليه مستخدمو هذ  الألعاب لا لمهرب من ضغط الحياة 

 ب بل وكذلك لتجسيم حالة فريدة من الاجتماعية الآلية المنشودة اليومية فحس

 الكممات الدالة:

 العنف الافتراضي  -المعبة الإلكترونية  -الشباب 
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Jeu électronique, la pratique de la jeunesse et la relation avec la violence 

Résumé : 

Les changements au niveau des espaces de culture et de loisir des jeunes ont 

permis la naissance de nouvelles pratiques culturelles et de loisir tel que les jeux 

électroniques qui fournissent aux utilisateurs la possibilité de communication et 

divertissement actuelle, mais la pratique de ces jeux peut être transformée  d’un 

élément positif a un élément passif ouvre ses portes pour accueillir de nouvelles 

formes de violence. 

En fait, nous avons essayé d’étudier ces pratiques culturelles liées aux jeux 

électroniques  à travers l’ordinateur comme des contextes culturels dont les 

composants matériels et relationnels deviennent des facteurs structurants pour la 

compréhension de la violence de l’écran. 

Grâce aux jeux électroniques les jeunes s’engagent dans de véritables 

batailles  psychologiquement immersives, parce que même si la violence ne blesse 

pas physiquement ceux qui reçoivent les coups, elle pourrait les blesser 

moralement et endommager les pensées et l’évolution positive du culturel. 

La constatation la plus générale qui peut être faite au cours de cette recherche, 

est que la violence des jeux électroniques est passée d’une agression physique et 

morale refusée par la société à un souhait général de communication et de 

rencontre avec l’autrui, dans une recherche de plaisir dont l’utilisation de la 

violence est devenue aujourd’hui un moyen légitime de combattre la frustration et 

le stress, et une forme originale de sociabilité virtuelle. 
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 توطئة 

"بالتطورات الكبيرة التي عرفتها صناعة الحواسيب  electronic gamesاقترن تاريخ الألعاب الإلكترونية "
منذ الأجيال الأولى لهذ  الوسائط  حيث اعتمدت هذ  الألعاب عمى الإمكانات البرمجية المتوفرة في محاكاة 

مما فتح مجالات تفاعمية واسعة أمام إنسان هذا  الواقع الحقيقي والافتراضي بعناصر  ومؤثراته المختمفة،
والترفيه والتسمية، وهو ما دفع الشركات المختصة إلى تطوير أجهزة وبرمجيات هذ  الألعاب، العصر لمتعميم 

من أجل الرقي بالوعي الثقافي والاجتماعي لممستخدمين  ولكن هذا التطور في وسائل الاستخدام وتقنيات 
 العدوانية التحكم الممحقة بها أدى في الوقت نفسه إلى نشأة عالم جديد متخيل يقوم عمى العنف و 

إن لهذ  الألعاب مزايا عديدة عمى تفكير الشباب وقدرته عمى التخيل، تتمثل في رفع درجات الإدراك والانتبا  
كسابه مهارات التذكر والتوقع، وهي إيجابيات لا يمكنها أن تحجب عنا ما في هذ  الألعاب من هنات  لديه وا 

مثل ازدياد حجم التوتر الانفعالي الذي يتزامن ويعقب وسمبيات، قد تغطي عمى كل ما هو جديد ومفيد فيها، 
 أنشطة المعب من جراء ارتفاع منسوب العنف في محتوياتها الترفيهية ومضامينها الثقافية والاجتماعية 

فعمى الرغم من التوافق السائد بين مختمف الثقافات والمجتمعات البشرية في اعتبار المعب رمزا لحضارة 
مى تميز  الثقافي والفكري، فإن الفنون الحديثة لمعب وممارساته عبر أجهزة الكمبيوتر قد الإنسان، ودلالة ع

ساهمت في بروز جدال فكري واسع محور  ذلك الأثر الذي تتركه المعبة الإلكترونية في زمننا الحاضر عمى 
 النمو النفسي والاجتماعي لجمهور اللاعبين 

مق من الأبعاد العنيفة لمتسمية، انطلاقا من الألعاب الإلكترونية و في إطار هذا الطرح الإشكالي الذي ينط
التي يمارسها الشباب ، ارتأينا أن نختبر تأثير هذا الإقبال الشبابي في تشكيل الرؤية الشبابية السائدة عن 

ت مسألة المعب عبر الحاسوب وعلاقة ذلك بالعنف في ظل الانتشار الواسع لهذ  الألعاب، التي تعزز سموكا
القتل والتدمير والإثارة اللامحدودة من خلال مؤثرات الصوت والحركة والألوان وواقعية المشاهد والأحداث 

 والأشخاص، يضاف إلى ذلك كمه سهولة ممارستها وتبسيط استخدام خياراتها التقنية 

العدوانية فكيف يؤثر مستوى إقبال الشباب عمى ألعاب الحاسوب في تقييم علاقة هذ  الألعاب بنزعات 
 ومظاهر العنف المنتشرة ؟ ،

لى أي مدى يمكن أن تكون ممارسة هذ  الألعاب من خلال المتغيرات المتحكمة في حجم ونوع الاستخدام  وا 
 الترفيهي، عناصر مؤثرة في التمييز بين الألعاب العنيفة والألعاب غير العنيفة ؟  
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 قتها بالعنف :واقع الممارسة الشبابية لمعبة الإلكترونية وعلا  -1

إن ممارسة الشباب للألعاب الإلكترونية يقدم شكلا من أشكال التعاطي الشبابي مع الصيغ والوسائط الجديدة 
لمترفيه والترويح، التي أصبحت تستجيب لمرغبات اللامحدودة لهذ  الفئة في اكتشاف العالم الخارجي والسيطرة 

تلال مكان بارز داخل كل مجموعة ينتمي إليها وذلك من عميه من خلال رغبة كل شاب في إبراز قدراته واح
 خلال سعيه المستمر لأن يكون المحرك الرئيسي والفاعل المسيطر في كل لعبة يمعبها  

وشعورهم بالمذة والترفيه بعد  –ولكن فكرة ممارسة الشباب للألعاب الإلكترونية عبر شاشات الحواسيب 
تثير سؤالا بالغ الأهمية حول واقع هذ   -فعل تمك المغامرات المتخيّمةانخداعهم شعوريا بأنهم قد عايشوا بال

الممارسة من حيث تخطيطها وتنظيمها وعلاقتها بمظاهر العنف التي يتعرض لها الشباب، بعد أن استولت 
أجهزة الحاسوب بمساحاتها التفاعمية وفضاءاتها التخيمية المشبّكة عمى فضاءات المعب التمقائي وأزمنته 

 جتماعية التقميدية الا

فما هي الخصائص التنظيمية لممارسة المعبة الإلكترونية ؟، وما مدى مساهمة مظاهر العنف وأحداث  
 المغامرة في انتشار هذ  الألعاب ؟ 

 في علاقة الشباب بالمعبة الإلكترونية : - 1.      1

من السموكات الإنسانية وعناصر تقنية  تحتوى الألعاب الإلكترونية التي يمارسها الشباب عمى نماذج مختمفة
تعتمد أساسا عمى محاكاة الألعاب الحقيقية، ككرة القدم والمصارعة والملاكمة أو الانطلاق من ألعاب خيالية 
كغزو الفضاء وحرب النجوم  وفي أي من هذ  الأصناف يقوم اللاعب بالتحكم ببعض عناصر المعبة، 

طلاق ها، أو اختيار المشاركين أو المحاربين وتشكيمهم ووضع خطط وأدوار كالأسمحة المستخدمة وتوجيهها وا 
 لكل منهم، ثم توجيههم والمحافظة عمى سلامتهم و إلحاق الهزيمة بخصوصهم 

فالمعبة الإلكترونية بهذا المعنى، ممارسة حسيّة، حركية حماسية، فردية أو ثنائية، تعتمد بالأساس عمى 
ناصر التأثير البصري والصوتي والحركي معا وبتوجيه من الشباب التركيز ودقة الملاحظة، وتجمع ع

المستخدم، وذلك عمى خمفية أن عمميات استخدام هذ  الألعاب، تعتمد بشكل أساسي عمى لوحات مفاتيح أو 
أجهزة تحكم يدوية بأربعة اتجاهات هي الأمام والخمف واليمين واليسار، الأمر الذي يحول المعب بالنسبة لهذ  

ة إلى ممارسة اجتماعية متعددة الأهداف والغايات  فمثمما هي تسمية وشغف بالمقاء والمنافسة والتحدي، الفئ
فهي أيضا خطوة أولى بالنسبة لمكثيرين لتعمم أبجديات الإعلامية ودخول عالم المعموماتية من خلال التدرب 

 عمى استخدام عدد من التطبيقات والبرمجيات البسيطة 
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لألعاب الإلكترونية القريبة من الواقع والقائمة عمى عناصر المغامرة والإثارة اللامحدودة، من تعتبر خمفيات ا
أهم المواصفات والخصائص التي تجذب إليها الأطفال والشباب وتجعمهم يتعمّقون بها أكثر من غيرها من 

 الألعاب، ويحرصون عمى ممارستها أطول مدة زمنية ممكنة 

المزيج المتنوع من العنف والمغامرة عند ممارسة ألعابه، يبين قدرة هذ  الألعاب عمى إن اختيار الشباب لهذا 
الجذب والإغراء ودفع ممارسيها إلى التعمق بها من خلال ما توفر  لهم من إغراءات الخوض في عوالم خيالية 

لتماثل والتشابه مع أبطال لا متناهية تعقمن القوة والعنف، وتمجد البطولات الزائفة، وتفتح للاعبين إمكانيات ا
 وهميين، وتزين لهم أحلام السيطرة ومقارعة الأخطار الجسام التي يتفوقون عميها في النهاية 

إن شخصية البطل الافتراضي القوي والمنتصر تتحوّل من خلال المعبة الإلكترونية إلى وجهة مغرية لمتقمص 
  الألعاب التفاعمية تقدم نماذج جديدة لمجسد المثالي والتوحد لدى نسبة كبيرة من المستخدمين، لذلك فإن هذ

والسموك المنشود الذي يتسابق الجميع لتقميد  والإقتداء به عبر التحمّل شيئا فشيئا من الضغوطات الموضوعية 
والأخلاقية لمجتمع اللاعبين، وذلك من أجل بموغ حالات جديدة من الانصهار والذوبان في عالم المعبة في 

ة انتماء جسدي وفكري لوجود واقعي مستقر أمام الشاشة، ووجود آخر متخيل يتجاوز حدود الشاشة ظل ثنائي
 tissé par le réseau  "[1]ليمتد إلى عالم رقمي يمفه نسيج من الشبكات " 

إن الصورة المثالية لأجساد الشخصيات السيبرية تفسح المجال أمام تمثلات جديدة لمجسد بالنظر إلى ما 
يصنعه اللاعبون بأجسادهم الافتراضية بمساعدة التقنيات المتطورة لمخداع والتمويه، فيتحوّل النقر عمى الفأرة 

التي يشوبها القصور والخوف، إلى حالة فكرية إلى بوابه لمتحكم والتخيل والانتقال بالجسد من حالته المادية 
 [2]وجودية جديدة، يتحرّر خلالها الإحساس والفعل من جاذبية الواقع الآسرة إلى جاذبية الخيال الساحرة 

نما هي عممية إن المعبة الإلكترونية ليست  كيانا جامدا أو ثابتا في دنيا متحرّرة من قيود الزمان والمكان، وا 
ديناميكية، وممارسة ترفيهية يجري استخدامها لنقل معان وقيم اجتماعية وخبرات مشتركة  من أجل ذلك يبدو 

انية في التفكير من المهم التحكم في زمن هذ  الممارسة، ترشيدا لجمهور المستخدمين ودفعا لكل مظاهر العدو 
 والمشاعر والسموك 

يعتبر المعب بالنسبة لمفئات الشبابية تعبيرا عن حاجات نفسية وجسدية تساعد عمى استئناف بقية الأنشطة 
الاجتماعية اليومية وتحقيق التفوق فيها  ولكن ولوج هؤلاء إلى عوالم الأنترنات بغاية المعب، لا يعفي المحيط 

ؤولياته في توجيه الاختيارات الشبابية لألعاب الحاسوب، وهي اختيارات تبدو في الأسري والتربوي من مس
من مراقبة الكهل، الأمر الذي قد يؤثر بشكل غير مباشر في جودة وسلامة هذ    كثير منها متحررة

 الممارسة  
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معبة الإلكترونية، إن هذا الغياب الممحوظ للأدوار الاستشارية والتوجيهية للأولياء في ما يتعمق بممارسة ال
يتجاوز في الواقع مساحات الحرية والاستقلالية الاجتماعية التي دأب شبابنا عمى المطالبة بها عند وصوله 
إلى سنّ معينة، إلى نوع من الفجوة الاتصالية والثقافية التي بدأت بوادرها بالظهور بشكل غير مسبوق بين 

ظهور طبقات اجتماعية جديدة أساسها فارق الاستخدام  أجيال المجتمع الواحد، الأمر الذي يحتمل معه
المعموماتي الترفيهي والوعي بالمخاطر المحتممة لمزحف الكبير لوسائل الترفيه والتسمية الإلكترونية، خاصة إذا 
ما أخذنا في الاعتبار المستوى المرتفع للأمية الأبجدية والمعموماتية لفئات كثيرة من المجتمع، وهو ما يقمّل 
من الإحساس بمخاطر الواقع الافتراضي لدى الأولياء بصورة عامة، مما يؤدي إلى نوع من التسيب والتسامح 
غير المبرّر تجا  الألعاب الرقمية المستهمكة عبر الواجهات الإستخدامية لمحواسيب، والإستخدامات الشبابية 

 في الرقابة والإشراف، وهذا يعكس قدرا لشبكة الأنترنات بصورة عامة  فدور الأسرة إذن يبدو ضئيلا وهزيلا
كبيرا من عدم الوعي لدى الآباء والأمهات بالآثار التربوية الوخيمة التي يمكن أن تنجم عن هذا الاستخدام 

 الحر لوسائل المعب 

 انتشار المعبة الإلكترونية وعلاقتها بالعنف :  -2. 1

ل الفضاءات الاجتماعية الخاصة والعامة، مما جعمها لقد شاع استخدام الألعاب الإلكترونية، وانتشرت في ك
متاحة لمجميع وخاصة بالنسبة للأطفال والشباب الذين يميمون أكثر من غيرهم إلى تمثيل المشاهد والأحداث 

 الحركية التي يشاهدونها عمى الشاشة، وينتقمون بفعل ذلك بسهولة من مجال المعب إلى مجال الحقيقة 

المسألة أن انتشار هذ  الألعاب قد ارتبط بمضامين جديدة لمنشوة والإنتصار والمذة ولعل الممفت في هذ  
العنيفة المنسجمة مع الشخصية التسويقية والثقافة الاستهلاكية لإنسان اليوم، التي بدأت في تغيير الحساسية 

شرعيا لمتفوق وقتل الإنسانية تجا  العنف وممارساته بعد أن نجحت في تحويمه إلى باعث لمتسمية، ومنهجا 
 الناس بتعمّة أنهم أشرار  

إن في هذا دلالة عمى تحول العنف في مظاهر  وأشكاله المختمفة إلى عنصر استقطاب لمشباب ما دامت 
معظم الألعاب تمكن مستخدميها من الحصول عمى تشكيلات مختمفة من الأسمحة، وتمنحهم فرص القيام 

قبيل الأحلام والرغبات المستحيمة، فضلا عن أن لحظات الصراع  بحركات مختمفة وخطيرة كانت تعتبر من
ثارة  لذلك تبدو مشاهد القوة، وأزيز  ومشاهد التدمير والدماء والأشلاء المنتشرة تجعل المعبة أكثر واقعية وا 
الرصاص، ودوي الإنفجارات، وأنواع الأسمحة المستخدمة، مواصفات بالغة التأثير في الإقبال عمى هذ  

مادامت تمنح اللاعبين شعورا مفعما بالقوة والقدرة عمى التغمب عمى الخصم داخل   عية من الألعاب،النو 
تجعل الأمر  –المعبة  كما أنّ الموسيقى الصاخبة والمؤثرات الصوتية المرافقة، والمناظر التي تصاحب المعبة 

غراء بالمشاركة والمتابعة، لاسيما لدى المست خدمين الذين ينبهرون أكثر من غيرهم أكثر واقعية وتشويقا وا 
بهذ  التركيبة التأليفية الجذابة من المنافسات الطافحة بمفردات العنف ورموز  المقنعة، حتى أنه قد بات من 
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الصعب أن يمارس الشباب ألعابا إلكترونية تخمو من قدر معيّن من العنف  فهل أن العنف يساهم فعلا في 
 ،انتشار المعبة الإلكترونية ؟

يمكن الإقرار   و لماذا يميل الشباب اليوم إلى المعب العنيف في ظل وجود أنواع أخرى من المعب ؟، وهل
، من شأنها أن تقنع [3]بأن الممارسة الشبابية المتزايدة لألعاب الحاسوب، بما هي شكل من أشكال الإدمان

الشباب بضرورة وجود العنف أسموبا ومنهجا، حتى تتمكن المعبة الإلكترونية من الانتشار وكسب الأنصار، 
 والاستحواذ عمى عقول وقموب الجماهير العريضة ؟ 

خضع إن هذ  الوضعيات السموكية التي تفرضها وقائع الألعاب الجديدة، تنطمق من عوالم خيالية متشعبة ت
في مجممها لإكراهات وقواعد سموك غريبة، نابعة من خيال المصممين والمصنعين وثقافتهم الجامحة  إنها 

ه التقييمية، وعممياته ، يرتكز في كل اتجاهات[4]أشكال تعمّمية مستحدثة تؤسس لنمط فردي من التفكير
 الذهنية عمى الومضة السريعة والحركة التفاعمية  

مكانياتها الفائقة في إنتاج العنف وتصدير  قد أدت إلى انعزال  إن عجائبيّة تكنولوجيا المعب الإلكتروني وا 
ات الشباب لساعات طويمة عن العالم الواقعي، حيث يتحول كل شيء إلى موضوع لمترفيه  فهل أن القدر 

الترفيهية للألعاب الإلكترونية ترتبط بمقدار ما توفر  لممارسيها من فرص قتل الآخرين واستعمال شتى وسائل 
 التحطيم والتدمير ؟،

لى أي مدى تؤثر ألعاب القتل والمغامرات التي يفضل الشباب ممارستها عمى رؤيته لخصائص المعبة  وا 
 الأكثر تسمية وترفيها ؟ 

لقد ظهرت هذ  الآراء في سياق تغذت فيه التفاعلات الشبابية عمى مختمف قصص العنف ومنافسات القتل، 
 والفتك بأعداء متخيمين، في محيط افتراضي مفخخ بأكثر الأسمحة تطورا وتنوعا  

والأسواق  هكذا تسهم المعبة الإلكترونية في تشكيل وعي ثقافي جديد في إطار تحرير قوانين المنافسة التجارية
الحرّة لمنتوجات الإبداع الثقافي وما تعرفه من تسابق محموم في نشر العنف والإباحية والساديّة عبر مختمف 
الوسائط الاتصالية  إنّها منافسة اصطحبت معها مواد ترفيهية، تخاطب بالدرجة الأولى أهواء ورغبات 

ل  مما سيؤدي إلى قيام ثقافة ترفيهية مارقة من المراهقين ولكنها تتجاوز في نفس الوقت قدراتهم عمى التخي
خلال ألعاب تحفل بمغامرات اجتياز الواقع وكسر رموز  وأعرافه الثقافية من خلال تكريس ممارسات عنيفة 

 وعبثية، ليس لها من هدف سوى بموغ مراحل متقدمة من المعب 

المناسبة لسد الفراغات النفسية وهي ممارسات تبقي في نظرنا محل شك في قدرتها عمى توفير الأنشطة 
 والاجتماعية لمفرد، والتي يكون من نتائجها الاسترخاء والرضا النفسي واكتساب القيم الثقافية والخمقية السامية 
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 العنف الافتراضي في ألعاب الحاسوب، حقيقة التواصل الاجتماعي وتشكلات عنف جديد  -     2

بالإضافة إلى إمكانيات الخيال ومؤثرات الصوت والصورة،  –تشهد تكنولوجيا الألعاب الإلكترونية 
اعتمادا كبيرا عمى عنصر التفاعمية في إدارة المعبة، التي تجمع خميطا من  –وسيناريوهات المعب المقترح 

فرص المقاء   الفئات الاجتماعية والأجناس البشرية من جميع أنحاء العالم، مما يمكن مجموع اللاعبين من
ي الأفضية الرمزية لمعبة  ولكن هذا الانجذاب الاجتماعي المتزايد لهذ  الألعاب، يطرح العديد من والتقارب ف

 متلازمين:  التساؤلات ونقاط الاستفهام، يمكن إيجازها في قسمين

يتعمق القسم الأول بعلاقة المعبة الإلكترونية بالواقع الاجتماعي، في ظل ما يمكن أن تخمّفه الممارسة المكثفّة 
لهذ  الألعاب من حالات عزلة وانزواء، وهروب اجتماعي لدى الكثير من اللاعبين  أما القسم الثاني فيعنى 
بتمثلات الشباب لممخاطر المحتممة لمعب الإلكتروني، انطلاقا من اعتماد غالبية ألعاب الحاسوب عمى 

ءات العنيفة التي تحممها أسماء موضوع العنف واجهة للانتشار ومنهجا للاستخدام، وذلك انطلاقا من الإيحا
هذ  الألعاب، وخصائص البنية الجسدية المميزة للأبطال والشخصيات الافتراضية الخارقة التي يتفاعل معها 

 المستخدمون عمى الخط 

 الألعاب الإلكترونية، مفارقة الواقع والتواصل المفقود : - 1.  2 

إن افتراضية اتصال اللاعبين بأشخاص بعيدين، مجهولي الهوية الاجتماعية والثقافية، تفرز شكوكا 
وتخوفات عديدة حول حقيقة وأهمية هذا التواصل، حيث لم يعد الإنسان يكمف نفسه عناء التنقل في أماكن 

 دنى كمفة أو كبير عناء  مختمفة طالما أن العالم ماثل بين يديه عمى الشاشة، والتواصل يأتي إليه دون أ

فاللاعب يقضي أوقاتا طويمة أمام شاشة حاسوبه، يبني اجتماعيته الجديدة ويزيد من كفاءاته 
التفاعمية، مما يحد من علاقته بالمحيطين به من الوالدين والأهل والأصدقاء، وذلك بسبب أسر  أمام شاشة 

لفوز عمى شريك غير موجود، ويغذي طمعه بامتلاك رقمية، تحبسه داخل عالم متخيل، يغازل رغبته الممحة با
 ما لا يمكن امتلاكه حقيقة عمى أرض الواقع  

فبقدر ما يمعب الشاب ويتواصل ترفيهيا مع مواقع الألعاب المختمفة عبر الشبكة، بقدر ما ينغمق في 
 فضاء المعب، وينعزل أما شاشة الكمبيوتر عن أقرب الناس إليه  

لكترونية في ظل تخطيها لحواجز الزمان والمكان، أن تتأكد كنظام تواصمي فهل تستطيع المعبة الإ
 إنساني، يقرب الشباب من واقع انتمائه الثقافي والاجتماعي الأصمي؟

أم أننا إزاء أزمة حقيقية لمتواصل، تتحول بمقتضاها المعبة الإلكترونية إلى أداة لتعميق الاغتراب 
ل إبعاد اللاعب عن ذاته وواقعه، وذلك لأن أغمب الخطابات التي تدور ووسيمة للانزواء والانطواء من خلا
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بين اللاعبين أثناء ممارستهم لألعاب القتل والمغامرة، تتجه إلى التعبير عن الانتماء إلى جماعات اجتماعية 
رب والتدمير، جديدة ليست لها وجودا حقيقيا في الواقع، تستمهم مثمها وقيمها ومرجعياتها الثقافية من ثقافة الح

التي لا تقوم عمى مبادئ الشرف والحرية والعدالة بقدر ما تنادي بالقوة و الانتهازية والسيطرة     إنها 
اجتماعية اللاعبين الجديدة التي لا تتغنى بأمجاد القوة والعنف، وقوانين الربح والخسارة فحسب، بل تمضي 

 [5]ية لمجتمع اللاعبين أنفسهم أبعد من ذلك مستهينة بالضوابط والنواميس الاجتماع

في بناء عالم  -عمى سبيل المثال-" للاعبيها  Travianفالإمكانيات الخيالية التي تتيحها لعبة ترافيان" 
افتراضي، متكامل، خاص بهم بموارد  ورموز  وقوانينه لا تعبر عن مجرد الترفيه واكتشاف عوالم جديدة، بقدر 
ما تفتح المجال أمام هؤلاء اللاعبين وخاصة المدمنين منهم لمهروب من واقع اجتماعي محبط وأقل حظوظا، 

م، يحيل ذواتهم المهزومة اجتماعيا والمشتتة عاطفيا والفاشمة دراسيا إلى ذوات قادرة إلى أخر افتراضي حال
 عمى امتلاك إحساس بالتفوق، ولها القدرة عمى صنع الانتصار والإنجاز والتممك 

إن الأنماط السمبية لممارسة المعبة الإلكترونية في بعض الأوساط الشبابية تقود إلى مأزق شائك في توظيف 
ط الإلكتروني والاستفادة من خدماته المتنوعة الأمر الذي يتطمب بناء مشهد ممارساتي ثقافي ترفيهي الوسي

لمتقييم الموضوعي، يشعرهم بالثقة في النفس ويقربهم أكثر   جديد، يزود ممارسي هذ  الألعاب بآليات مناسبة
جسد في الواقع، وترك أثرا ايجابيا في فأكثر من الواقع ويجعمهم يوقنون أن أي نجاح لا يبدو ممتعا إلا إذا ت

          النفوس  

إن اجتماعية الألعاب في أشكالها المادية وجذورها الثقافية المألوفة عمى اختلاف أنواعها وأصنافها وأماكن 
سيرها، قد تحولت من خلال الحامل التقني والتنظيمي الشبكي إلى ألعاب عمى الخط  وبقطع النظر عن مدى 

في التنشئة الاجتماعية والإعداد الثقافي لممارسيها، فإن هناك تغييرات جذرية قد حدثت بالفعل في  مساهمتها
الانتماء الاجتماعي وأشكال الاندماج بين مختمف الأزمنة والأفضية الاجتماعية المهنية، والترفيهية، والعائمية، 

عب الجماعي، وامتلاك تقاليد جديدة، تنهل من وهو ما مكن المعبة الإلكترونية من تجاوز الثوابت التقميدية لم
 الخيال المتحرر لمروابط الاجتماعية السائدة 

إن من مظاهر تأثير الألعاب الإلكترونية عمى علاقة الشباب بأنشطة المعب بصورة عامة، الانتقال إلى صيغ 
التفوق من جهة ثانية  المعب المنفرد، الذي يضمن للاعب استمرارية المعبة من جهة، والقدرة عمى تحقيق 

قد وفر إمكانيات جديدة لمتفاعل الجماعي عمى الخط إلا أن تفاعلات الألعاب   ورغم أنّ المّعب الشبكي
التقميدية تظلّ أكثر قدرة عمى المحافظة عمى حميمية الخطاب الإنساني المباشر والتواصل المغوي المفيد 

اب عمى الخط إلا عمى عنصر الخطاب بين اللاعبين والمقنع، بينما لا يركز المعب الجماعي في الألع
كمكون أساسي لفضاء المعب المشترك، بصرف النظر عن التهديدات الخطيرة لقيم التنافس النزيه والحوار 

 البناء مع الآخر في إطار المعب الجماعي عبر الشاشات 
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و من يجمع اللاعبين ويدفعهم إلى خمق فمم يعد التفاعل المغوي بصيغه المفظية والحركية التعبيرية المتنوعة، ه
فضاءاتهم الخيالية الخاصة، ولكن عنصر التفاعمية هو الذي يتولى تخطيط وتنفيذ أنشطة المعب المختمفة، 
ويتعهد بتنظيم العلاقة بين جميع فئات المستخدمين عن طريق برمجيات ألعاب متخصصة، تتحكم في 

وزعات آلية تنقل وتغير باستمرار وضعيات الشخصيات فضاءات المعب المتاحة، وبوابات خدماتية وم
 والمعارك الافتراضية الدائرة 

إن القضية المركزية المترتبة عن تعقد واقع الممارسة الاتصالية الحالية تتعمق بمدى تحول تكنولوجيا  
لها من أثر في المعموماتية بممارساتها المتعددة إلى مجال إنساني شفاف لمتواصل والتقارب الاجتماعي، وما 

تحديد صورة العلاقة بين الأنا والآخر في فضاء انتقالي عابر يمغي حضور الجسد وماديته، وهو في نفس 
الوقت امتداد لحضور أجساد أخرى متخيمة، مما يدفعنا إلى التساؤل حول ما إذا كانت المعبة الإلكترونية 

لغاء وانفصال عن الآخر، أم وسيمة لتطوير الكفاءات التواصمية لمفرد وتحقيق اجتماعيت ه، أم أنها أداة عنف وا 
وبين حجم التواصل   الإثنين معا ؟، وكيف يمكن تصور حدود التفاعل بين الزمن المقضَّى في المّعب

 المحصّل ؟،

لا يتعمق الأمر هنا بوضع تساؤلات دقيقة، يفترض أن تتحول إلى إجابات شافية وكافية في خصوص دور 
 ة في نسج تواصل اجتماعي حقيقي من عدمه المعبة الإلكتروني

ذلك أن تعدد الانتماءات الاجتماعية واختلاف المرجعيات الثقافية لجمهور الألعاب الإلكترونية، يجعل 
في عصر اندثرت فيه  -التواصل الاجتماعي المنشود مسألة خلافيّة ونسبية التحقيق باعتبار أن الإنسان 

أصبح مندمجا في حمقات اتصالية وتواصمية لا نهائية، امتزجت فيها قد  -المسافات، وتقمص فيه الزمن
الحقيقة بالخيال، والواقع بالوهم  حيث يجمس الكثيرون ممّن يبحثون عن الترفيه، فرادى وجماعات أمام 
حواسيب مختمفة، يمارسون ألعابا جماعية عمى الخط، مع أشخاص حقيقيين، وآخرين افتراضيين، يشنون 

، ويخوضون معارك افتراضية، عمى أرض ملاعب وساحات إلكترونية تجمع بين فرق متنافسة هجمات متكررة
روط ولكنها منافسات متواطئة مع فكرة العنف، مكرسة لها، لأن من الش [6]عمى غرار المنافسات الواقعية 

وتفاهم مع الآخر   الأساسية لعممية التواصل أن تكون إيجابية وسميمة نابعة من رغبة صادقة في خمق وفاق
عمى أساس حاجة الإنسان عمى الدوام إلى تقدير الآخرين له واعترافهم به  وهو ما يمثل إقرارا بأهمية 

ن تغير المجتمع وتعددت أدواته و  شاعة لقيمه وضوابطه وا  ممارساته الاتصالية، يقول الله تعالى :" التواصل، وا 
مَكُمْ عِنْدَ الِله أَتْقَاكُمْ إِنَّ الَله عَمِيمٌ يَأَيُهَا النَّاسُ إِنَّا خَمَقْناَكُمْ مِنْ ذَكَرٍ وَأُنْثَى وَجَعَمْنَاكُمْ شُعُوبٌا وَقَبَائِلَ لِتَعَارَفُوا إِنَّ أَكْرَ 

  [7]خَبِيرْ"
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 مخاطر المعبة الإلكترونية عمى جمهور المستخدمين :  - 2.  2

لا شك أنّ المعبة الإلكترونية تحمل في مضامينها الكثير والمزيد من أسباب التمكين التقني لجمهورها من 
الترفيهية والتثقيفية لمعبة ذاتها، أو من خلال الأدوات والأجهزة الأطفال والشباب، سواء من خلال المضامين 

 التقنية التي يتم استخدامها أثناء المعب 

شأنها شأن الكثير من الابتكارات التقنية الأخرى التي صنعها الإنسان، تنطوي عمى   إلا أن هذ  الإنجازات،
لسموكية، وعدم قدرة الطفل أو الشاب عمى العديد من الأخطار والتهديدات المختمفة، مثل الاضطرابات ا

 التركيز والانتبا  خلال أنشطته الدراسية والاجتماعية، بسبب ممارسته المكثفة لهذ  الألعاب 

إن الوجه السمبي لمعبة الإلكترونية، يتمثل أساسا في خطورة المواضيع التي تتناولها مثل العنف والجنس 
ن هذ  الألعاب، يتم تصميمها لأغراض التسمية المثقفة غير المؤذية، أو وتجاهل الآخر  ذلك أنَّ القميل فقط م

غايات تعميمية تثقيفية محدودة  في حين تعمل تصميمات الألعاب الأخرى عمى تنميط الحاجات الترفيهية 
لمناشئة، وتتسابق في تحويل الرّذائل الافتراضية من قتل وعنف وتحيل وكذب، إلى منتجات ترفيهية ذات 

ية عالية، تستهدف فئات عمرية لا تممك وسائل مقاومة هذ  التهديدات، باعتبارها لم تمتمك بعد رقابة جاذب
دراكها لأنها مازالت في المراحل الأولى من التمقي والتكوين، الذي قد يحجب عنها حسن  ذاتية من وعيها وا 

 الاختيار والتمييز بين الرديء والجيد وبين القبيح والجميل 

لى أي مدى يمكن فهل يمكن  أن تؤدي ممارسة المعبة الإلكترونية العنيفة إلى ممارسات حقيقية لمعنف ؟، وا 
اعتبار أساليب التحفيز والمكافآت التي تمنحها هذ  الألعاب عمى عمميات القتل والتدمير تشجيعا عمى العنف، 

رونية عمى الصّحة النفسية وتكريسا لحضور  في العممية الترفيهية ؟، وما هو حجم تأثير المعبة الإلكت
 والجسدية لمستخدميها ؟ 

سهامه بشكل كبير في تشكيل ميولاتهم  إن مسألة استئثار الوسيط الاتصالي باهتمام الكهول والناشئين، وا 
وعاداتهم، يعتبر إثارة متكرّرة لإشكالية معروفة ذات أبعاد تربوية وحضارية مهمّة، جعمت من التمفزيون ومن 

والحاسوب والهاتف الجوال، نوافذ وروافد تعميمية وتثقيفية وترفيهية أساسية في التنشئة والتعمّم  كما قبمه الراديو 
وبفعل تأثير المضامين المتعارضة التي تبثها، وخاصة بما تفرضه من ممارسات  –خمّفت في المقابل 

وغير المباشرة لممواد الإعلامية  ضروبا من التناقضات الثقافية المتأتية أساسا من التأثيرات المباشرة -جديدة
 والترفيهية متعددة المرجعيات، والمضامين الخالية في أحيان كثيرة من التناغم الدّلالي والمعنوي 

ونحن إذ نؤكد عمى دور هذ  الوسائط المتعددة وأثرها في مخيمة الإنسان وممارساته ورصيد الصور التي 
تابعة، فلأنّ الكثير من تجارب استخدام ألعاب الحاسوب لا تسمم يراكمها في ذاكرته خلال أزمنة حياته المت

من مداهمات الصور الموجهة، ومن أشكال التسطيح والعنف الرمزي، التي يمكن أن تكون أشد خطرا، وأبمغ 
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تأثيرا من ذلك العنف الذي يظهر عمى شاشة التمفزيون أو في الأفلام، وذلك عمى اعتبار أن اللاعب يشعر 
أكثر بالشخصيات التي ترتكب العنف، "ففي حين يكون التمفزيون وسيمة لنشاهد العنف فإن ألعاب  أنه مرتبط

الكمبيوتر تجعمنا نشعر بأننا مشاركون فيه، بالإضافة إلى ذلك قد ينتهي الولد من مشاهدة فيمم في غضون 
 [8]ساعة ليبرع في لعبة فيدو عادية"  011ساعات قميمة، لكنه قد يقضي حتى 

إن مخاطر الألعاب الإلكترونية العنيفة تكمن في التعزيز المتواصل لسموك القتل والتدمير وغير ذلك من 
مير وسفك الدماء  الممارسات العدوانية، بحيث يكون الفوز في المعبة مشروطا بممارسة قدر أكبر من التد

ويتم ذلك عن طريق تعميم اللاعب سبل الولاء الكامل والاندماج الكمي في زمن ومكان المعبة الافتراضيين ثم 
دفعه بعد ذلك إلى ممارسة الحمول العنيفة المتاحة عند تعاممه مع الأشخاص واجتياز  لمعقبات والعراقيل التي 

من النقاط لموصول إلى المراتب النهائية في المعب  حيث تسند تقف حائلا أمام حصوله عمى العدد المطموب 
إذن وسط   نفسه المكافآت والحوافز مقابل عمميات القتل والتدمير التي تمتد طيمة زمن المعبة، فيجد اللاعب

دائرة مغمقة من أفعال العنف، وردود الأفعال التي تبارك هذا العنف، وتجزل العطاء لكل من ينجح في القيام 
ه، أي أن الشخص الذي يجيد استعمال العنف أكثر من غير  هو الذي يفوز في المعبة، ويعتبر بذلك من ب

 الناجحين 

وخياراتها التقنية المتنوعة، تفتح   إن إجراءات المكافأة عمى استخدام العنف في تصميم الألعاب الإلكترونية
مجالات  –ألعاب المغامرة والعنف أكثر من غيرها ولاسيما صغار السن منهم ومن يفضمون  –أمام اللاعبين 

جديدة لتعمّم ممارسة الحمول العنيفة في النزاعات والمنافسات التي يمكن أن تعترض حياة الشباب، وهي 
 ممارسة تضع الأفكار العدوانية في المقدمة لأن الشاب عمى غرار الطفل يمعب ويتعمّم في نفس الوقت 

 ثر عندما يمارس هؤلاء حيلا، وينفذون خططا لها علاقة بالعدوان  ويتجمى هذا الأمر بوضوح أك

فالعنف بمقتضى هذ  الألعاب، يتحول شيئا فشيئا إلى فعل مألوف، نقوم به ونمجأ إليه بديلا عن أي نهج 
 آخر، عندما يحين وقت النّزاع وينفتح باب الصراع في واقع حياتنا الاجتماعية  

ية تمهد لطرح السؤال التالي: ما مدى قدرة الألعاب الإلكترونية العنيفة عمى إن جممة هذ  مقاربات التحميم
 التأثير عمى الصحة النفسية والجسدية لجمهور المستخدمين؟ 

إن اهتمامنا بتأثير المعبة الإلكترونية عمى الشباب، يكمن في أن هذ  الممارسة الترفيهية أصبحت في الوقت 
 ثر من أيّ ممارسة أخرى الحاضر تستهمك من وقت الشباب أك

وبالنظر إلى علاقة هذ  الممارسة بالعنف، نجد أن الكثير من الألعاب الإلكترونية تحتوى عمى نماذج مختمفة 
من الشخصيات والسموكات العنيفة، المكرّرة، التي يستهمكها الشباب دون إبداء أيّ شكل من أشكال النقد 
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الاجتماعي الغالب، الذي يرى في العنف سموكا اجتماعيا مستهجنا والإدانة، التي قد تحافظ عمى بقاء الرأي 
 من الواجب صدُُّ  ومقاومته 

إن الفئات الشبابية المستخدمة للألعاب الإلكترونية تبدي استعدادات نفسية وعاطفية خاصّة للاستجابة لجاذبية 
، ويتفاعل بتمقائية كبيرة مع مؤثرات المعبة وتفاصيل أحداثها المشوقة، فيعجب الشاب بالشخصيات الخارقة

منافسيه في المعب، ويحاول التأقمم والتكيف مع الإيقاع السريع لسير المعبة، مع كل ما يرافقه من لحظات 
الخطر والإنقاذ، والتصدي، وحالات الخوف والترقب، ومشاعر السّخط عند الفشل، والشعور بالرضا والبهجة 

 عند النصّر أو الوصول إلى الحلّ 

ما يختبر الشباب كل تمك المشاعر، ويعيش كل تمك المحظات الجامحة، فإنه يتمّ تزويد  بنسق متحرك وبين
 من المعمومات والحقائق حول قيم وعقائد وأفكار، تتخارج في شكل تأثيرات نفسية وجسدية عديدة 

ون بالدرجة نفسها وهنا يطرح السؤال : هل أنّ جميع الشباب الذين يمارسون ألعاب الحاسوب العنيفة يتأثر 
 بتمك المشاهد والممارسات ؟،

وهل يمكن أن يتحوّلوا بمقتضى هذا التأثير إلى فاعمين اجتماعيين عنيفين في سموكهم ؟، وما هي أبرز 
 أشكال التأثير التي يمكن لنا توقعها انطلاقا من التفاعلات المسجمة في فضاءات المعب الافتراضي  

ية وانتشارها السريع بين الناس، لم يعد يخفي حجم التأثيرات النفسية والجسدية إن جاذبية الألعاب الإلكترون
 والأخلاقية، التي تتركها لدى المنشغمين بها من الأطفال والشباب 

فعمى مدى السنوات القميمة الماضية، ومع انتشار ألعاب الحاسوب عمى نطاق واسع، ظهرت العديد من 
ن اللاعبين نتيجة الجموس المتواصل أمام الحاسوب، وسرعة استخدام المشاكل الصحية لدى فئات كثيرة م

اليد، وشدّ عضلات الرقبة والكتفين والظهر، كما أنّ سرعة حركة اليدين تسبب آلاما شديدة بإصبع الإبهام، أو 
ديق بمفصل الرّسغ نتيجة لكثرة عمميات ثني الرسغ والأصابع عمى لوحة المفاتيح     بالإضافة إلى أنّ التح

مسافات قريبة، يمكن أن يؤدي هو الآخر إلى الإصابة بأمراض   المركّز في الشاشة لساعات طويمة ومن
بصرية عديدة، ومرّد ذلك هو تقمّص عدد المرات التي تطرف فيها العين، مما يسبب جفافها وتهيّجها 

جهادها، وتدني قدراتها عمى التركيز، وذلك لأن طرف العين ينظفها من خلال  الحث المتواصل عمى إنتاج وا 
  [9]الدّمع، والتخمص من المموثات المختمفة 

ويمكن أن تتسع هذ  الانعكاسات لتشمل ضياع المال وهدر الوقت، وتفاقم حالات العزلة والانزواء التي تنجم 
دمان عمى ممارسة ألعاب الكمبيوتر، كما تؤثر هذ  الألعاب عمى أخلاق اللاعبين وسموكاتهم، من عن الإ

 خلال تبادلهم في أحيان كثيرة لعبارات " السب والشتم والاحتجاج العنيف" 
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هذا وكثيرا ما تساهم مشاهد العري والصور الخميعة لممصارعين والمحاربين، وأبطال المعبة من الجنسين في 
ك رموز الحياء، وتحطيم الأخلاقيات الاجتماعية الأصيمة، وذلك في إطار ممارسة ترفيهية تتجه نحو هت

سموكات انفعالية متطرفة، وتخمو في كثير من الأحيان من العقلانية والتقدير الموضوعي لمواقع  وهو ما قد 
أم ينتج واقعا اجتماعيا مهزوزا، تسود  يؤدي إلى تهديد القيم الاجتماعية وتشويه العقائد الدينية، بما من شأنه 

فوضى الرموز الثقافية، وتدب في أرجائه استكانة ونكوصٌ عن مواجهة الأخطار التربوية والاجتماعية 
 المحدقة 

إذ كثيرا ما تتضمن الألعاب الإلكترونية تصويرا لمكنائس والأجراس، والصّمبان والرهبان والأحبار، والكهنة 
يمبس بعض اللاعبين الصميب، يدافعون عنه ويقومون بالتثميث حال انطلاق المعبة، أو  البوذيين، وغالبا ما

 إحْرٍاز أحدهم تقدما أو نصرا 

لقد أثارت هذ  الألعاب عديد التساؤلات في ما يتعمق بالإجراءات المناسبة، الواجب اتخاذها لحماية فئات 
ثبت وجود علاقة سببيّة مباشرة بين ممارسة الشباب والمراهقين، ورغم غياب الدراسات والبحوث التي ت

الألعاب الإلكترونية العنيفة، وحالات العنف الحقيقية في المجتمع، فإن السؤال يطرح بإلحاح حول الأدوار 
المنتظرة من المؤسسات الرسمية والهيئات الاجتماعية في تعزيز عنصر الوقاية في ممارسة الشباب للألعاب 

 الإلكترونية 

الوقاية مقتصرة عمى بعض الأساليب التقميدية في تمرير المعمومة وتشخيص المشكل ؟، أم أنّها وهل ستظل 
ستتجاوز ذلك إلى تحديد دقيق وصريح لممسؤوليات، وتشريك فاعل لجميع الأطراف ذات العلاقة، بما في 

صنيفها عمى أساس ذلك تفعيل إجراءات المراقبة والمتابعة لممارسة هذ  الألعاب في الفضاءات العامة، وت
 حجم العنف الذي تتضمنه ؟ 

إن تأطير ممارسة المعبة الإلكترونية، لا يخمو من تحديات تربوية وثقافية واجتماعية كبرى في علاقته بإعداد 
 الناشئة ووقايتها من أخطار العالم الافتراضي 

الإتحاد الأوروبي من أطر تشريعية وآليات تنظيمية ممزمة من أجل معالجة وكمثال يوجب الإقتداء ما قام به 
سمبيات استشراء هذ  الممارسة، وحماية الكهول والأحداث وصغار السن من المضامين الخطيرة للألعاب 

 [10]الإلكترونية عمى الخط 

تنطمق في  Pan European Game information"[11]" أو "PEGIولقد عرفت هذ  التجربة بنظام" 
عممها من اعتبار الشباب مرحمة عمرية خاصة، تحتاج إلى كفاءات مختصة في التأطير والتوجيه من 

 مؤسسات التنشئة الاجتماعية المحيطة وبقية الجهات المعنية 
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 Actual mediaيومية إن الانتشار السريع للألعاب الإلكترونية يمثل انعكاسا جديدا لثقافتنا الإعلامية ال

culture وواجهة استقطابية جذابة، تتحد فيها الصورة المبهرة مع المؤثرات الصوتية والموسيقى المصاحبة" 

وتماما مثمما أصبح الراديو جزءا من الثقافة الشعبية في ثلاثينات القرن الماضي، والتمفزيون في الخمسينات،  
وألعاب الفيديو في التسعينات، فقد تبوأت هذ  الألعاب عمى مدى السنوات الأخيرة مكانتها في الثقافة 

 الجماهيرية الواسعة وخصوصا بالنسبة لمشباب  

معظم الواجهات الإستخدامية والشخصيات التي يمتقي بها اللاعب في كل لعبة واجهات حيث يمكن أن تكون 
وشخصيات لا يتحكم فيها الكمبيوتر بل يديرها لاعبون آخرون، يمعبون عبر شبكة الأنترنات في أزمنة وأمكنة 

 مختمفة، ولكنهم يشاركون في استخدام نفس المعبة، ويتعممون كل شيء حولها 

وأمام استحواذ فضاءات المعب الافتراضي عمى الكثير من الأدوار الثقافية والترفيهية لمعبة الشبابية وتهميش 
أهدافها التربوية لصالح ممارسات وسموكات عنيفة، كان لا بد من التفكير في مراجعة شاممة لمتغيرات هذ  

لعاب وواقع فقدان الحساسية وغياب الإجماع الممارسة، تأخذ في الاعتبار تزايد الاهتمام الاجتماعي بهذ  الأ
 إزاء كل ما هو عنيف، بالنسبة لانتشار مضامين التسمية الافتراضية لذلك نؤكد عمى ما يمي : 

أهمية تحسيس الأولياء والفضاء الأسري بصورة عامة بخطورة الممارسة الشبابية الحرة لمعبة الإلكترونية،    -
 ين لمعب أبنائهم والتدخل في اختيار الألعاب المناسبة لهم من أجل حثهم عمى تحديد زمن مع

توجيه الشباب إلى هوايات أخرى مفيدة وحثه عمى استثمار وقته الحر في ألعاب وأنشطة جماعية حركية    -
 لتجنب ضياع جزء كبير من هذا الوقت في أنشطة تفاعمية ولكنها غير حركية 

رين التربويين عمى القيام بتصميمات وبرمجيات ألعاب إلكترونية، تشجيع المبرمجين والمبتكرين والمفك   -
تراعي الجوانب التعميمية والتثقيفية والتربوية في تكوين الطفل والشاب، بنفس القدر الذي يكون فيه حرصها 

 .المنفمتة  عمى حضور عناصر التشويق والتسمية والإثارة

 :قائمة المراجع
 القرآن الكريم. - 1

 الكتب - 2

 بالمغة العربية:  -أ   

 ،بيروت، 0دار الطمية لمطباعة والنشر، طأوراق في التكنولوجيا و الإعلام و الديمقراطية،( 2112يحي اليحياوي ،)   - 0 

اجتماعية : بحث تحميمي في الآلية التقنية للأنترنات -الأنترنات والمنظومة التكنو( 2112،)  عمي محمد رحومة - 2
 ، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، ة منظومتها الاجتماعيةونمذج

 بغير المغة العربية:  -ب    

 1- George Louis baron ,)2001 
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Conclusion 

En fin de compte, l’avènement des Nouvelles Technologies de l’Information et de la 

Communication, avec la téléphonie mobile, l’internet et le numérique ont créé  une société de 

consommation du virtuel pour la sauvegarde de la mémoire nationale, en plus de la mémoire 

individuelle et collective. Cette société est  numérique puisque nombreux sont les usagers de ces 

technologies pour la réécriture de l’histoire de l’Algérie, voire la sauvegarde de la mémoire 

historique d’un pays dont le peuple avait arraché l’indépendance  nationale. 

Par l’introduction du système de l’Echange des Documents Electroniques et Numériques, il faut 

entendre la libération de la communication et le libéralisme informationnel et communicationnel 

entre les historiens. Il facilite la vulgarisation de l’information  historique, revendiquée par la 

mémoire  nationale. L’internet est venu fournir ses services à ses usagers pour une meilleure 

approche  historique d’un  événement quelconque sur l’Algérie. 

L’encouragement de la recherche scientifique se fait, à l’ère du numérique, par l’EDEN qui 

rappelle les enjeux d’un usage pluriel et efficace par les fonctions de l’outil informatique et la 

disponibilité du système internet. Le discours relatif à ce système est encore en débat, pour les 

historiens, tout en étant au service de la recherche et la publication  scientifiques sur l’Algérie. 

Les Nouvelles Technologies de l’Information et de la Communication et l’Echange des 

Documents Electroniques et Numériques restent, pour les historiens, des éléments d’avenir, « de 

perspectives et d’enjeux », étroitement liés à la recherche  et des approches historiques que 

défend l’esprit scientifique. 

 

 

Notes 
[ 1] Vocable constitué de deux mots : 

- Webo pour désigner le web 

- Graphie pour signifier  l’écriture 

Dans le sens global, webographie signifie bibliographie par le web. 

[2 ] Entretien à plusieurs reprises avec  Mr Joêl Martres    , Directeur- Conservateur de la bibliothèque centrale de 

l’Université de Perpignan. 

[3 ] Un projet de création d’une bibliothèque numérique a été déposé au niveau de la Faculté des Sciences Sociales 

de l’Université sheikh Abdelhamid Ibn Badis –El Kharûba de Mostaganem en 2006. 

[4 ] Les Bibliothèques centrales de chaque université algérienne et les bibliothèques des départements  de l’histoire. 

[5 ] A titre d’exemple, le Centre de Recherche en Anthropologie Sociale et Culturelle d’Oran. 

[ 6] Laboratoire de l’histoire d’Oran 

[ 7] T.I.C.,  est l’acronyme de Technologies de l’Information et de la Communication 

[8 ] Il s’agit de textes , photos, images , cartes, plans, etc. 

[9 ] « Ce changement de la donne a fait paraître au grand jour les conflits latents qui existaient depuis toujours entre 

l'intérêt des auteurs et ceux des imprimeurs : il faut savoir que ces derniers exigent, pour accepter de publier un 

article, que l'on leur cède entièrement, et gratuitement, en forme exclusive, les droits d'auteurs, alors qu'une simple 

autorisation non exclusive de publication suffirait amplement. A l'époque où cette pratique est née, comme les 

auteurs n'avaient pas d'autres moyens de diffuser leurs travaux, personne n'y voyait d'inconvénients, et l'hypocrisie 

des imprimeurs atteignait des sommets lyriques dans les formulations employées pour justifier ces cessions de droits 

dans les formulaires que les auteurs devaient signer : on nous disait que cette cession de droits était nécessaire pour 

« faciliter une plus large diffusion » de nos travaux. 

Aujourd'hui, les TIC fournissant d'autres moyens efficaces de diffusion, les imprimeurs ont dû abandonner le 

lyrisme pour des formulations moins ambiguës, dont voici une des plus modérées : 

‘’ The Author may publish his/her contribution on his/her personal Web 

page provided that [. . .] it is clearly pointed out [. . .] that the copyright 

for this contribution is held by [the Publisher]. From the Publisher's point 

of view, it would be desirable that the full-text version be made available 

from the Author's Web page only after a delay of 12 months following 

the publication of the book, whereas such a delay is not required for the abstract. 

The Author may not publish his/her work anywhere else without the prior 

- written permission of the publisher unless it has been changed substantially. 

-  ‘’ (Di Cosmo,R., 2005 :8). 

[10 ] Un autre document est en préparation  portant la manière de citer les  documents électroniques. 
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Cette même opération s’explique par l’usage de l’outil informatique à utiliser  dans les différents 

domaines (id.) : la recherche scientifiques et ses différents domaines de spécialité en histoire. 

Ainsi mis à la disposition  des chercheurs, le PDF présente des avantages d’ordre technique et 

des enjeux scientifiques (id : 33-38). L’édition et la transmission de documents numériques et 

numérisés présentent de nombreux  avantages (Khaled Abdou Essaryriya : 42-43) sous diverses 

formes (id: 51-55). Pour cette production de documents numériques et numérisés, de nombreux 

sont abordés par le  biais des domaines de l’édition électronique (id: 56-55) : 

Ouvrages( id. 56),   et références académiques( id. 57), revues scientifiques ( id. 58) tables de 

matières et index des bibliothèques( id. 59),les cartes et photos( id. 59) ,les revues électroniques , 

communément appelées revues « en ligne » pour les francophones et « on line » pour les 

anglophones( id. 103-128) : la production dans le monde arabe est importante( id. 129-147).

Pour la  bibliothèque  numérique, plusieurs travaux ont été réalisés pour mettre en avant 

l’importance des Nouvelles Technologies d’Information et de la Communication et  leurs 

services rendus à la recherche scientifique : leurs définitions ( Medjbel Lazim El Maliki :13-15), 

leurs avantages ( id. : 15-20),leurs créations ( Id. :27-48) ,leurs services ( id.48-59), la typologie 

des ouvrages électroniques ou numérisés ( Id :99-120), voire l’édition électronique des revues et 

ses principaux éléments (id :143-174). 

Quant à Ameur Ibrahim Qendildji, Rabhi Mustapha Allian et Imè,e Fadhel Essamara-i ont 

abordé dans un ouvrage collectif  un thème  brossant le passage des documents papier aux 

documents électroniques ou numériques. Ils ont insisté sur  les sources de l’information depuis 

les manuscrits jusqu’à l’ère de l’internet : la définition et la classification des sources de 

l’information ( Ameur Ibrahim Quendildji et autres : 13-43), les  manuscrits ( Id :44-64), 

ouvrages généraux (Id :65-101), les revues (102-125), les bibliographies ( Id :126-145), les index 

(Id : 146-167) et les abstracts  (id :168-189). 
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Access to Science Act, souhaite étendre ce régime d'exclusion à toute recherche financée 

significativement par des fonds publics. 

- On peut tout-à-fait imaginer une telle exclusion dans des pays autres que les Etats-Unis, 

et en effet, au Royaume Uni, c'est déjà le cas, le droit d'auteur de tels ouvrages revenant à 

la Couronne Britannique. » (Di Cosmo,R., 2005 :11). 
 

Troisième solution  
 

 

« archivage à très long terme et référence unique la notion de référence unique et celle 

d'archivage à très long terme sont étroitement liées dans le monde immatériel qui se 

dessine en ce moment : d'un coté, il ne sert pas à grand chose de disposer d'une référence 

unique vers un ouvrage dont aucune copie n'existe plus ; de l'autre coté, il est assez peu 

pratique de disposer d'une masse informe de données pérennes, dans laquelle on ne sait 

pas repérer clairement un ouvrage par une référence unique. 

Il s'agit là d'un problème qui n'est pas spécifique des publications scientifiques : les 

archives nationales, qui ont en France l'obligation légale de conserver pour un temps 

indéterminé les documents publics, sont confrontées au même problème, et on pourrait 

certainement coopérer avec eux sur les solutions techniques les plus adéquates 

(n'oublions pas, d'ailleurs, qu'en régime français, plusieurs documents scientifiques, telles 

les thèses de doctorat, sont à plein titre des documents publics assujettis à l'archivage 

national). 

Remarquons quand même que dans les serveurs de publications comme arXiv, l'archivage 

à très long terme est basé sur une réplication massive des publications, et la référence 

unique est déjà de fait constituée par la référence unique interne à arXiv, plus la référence 

à arXiv. » (Di Cosmo,R., 2005 :11-12). 

 

Présentation  des références wébographiques  

 

 La wébographie se présente sous forme de  bibliographie, avec la différence de son origine. La 

bibliographie provient des sources et des références bibliographiques papier et l’autre a pour 

source d’origine l’internet, la technologie qui a  révolutionné le monde : «  le monde est devenu 

un petit village ». La recherche scientifique connait, aujourd’hui, «  la révolution numérique ». 

 

Dans la wébographie, nous retrouvons  tout ce qui serait utile pour le chercheur. Tout élément 

référentiel d’un document utilisé en provenance de l’internet est classé dans la wébographie (10), 

avec l’indication de la source, communément appelé URL : Elle répond aux mêmes conditions 

de présentation et de description que la bibliographie. Dans sa langue d’origine,     l’URL est 

Uniform Resource Locator  dans le sens de désigner localisateur uniforme de ressource. Il est 

assimilé à une adresse web. Cette désignation touche tous les documents retrouvés dans 

l’internet : Ouvrages, extraits d’ouvrage, site, document multimédia, articles de  périodiques, 

encyclopédie sur le web, dictionnaires, etc.  

 

Khaled Abdou Essaryriya  aborde la notion de l’édition électronique en tant que concept  

nouveau datant de  la fin du XX°  siècle. Il insiste dans sa définition sur le stockage, la 

localisation, la diffusion et la présentation numérique des informations, de leur organisation  sous 

forme de document qui peut, à tout moment, être produit par un tirage sur papier et il peut, 

également, être présenté sous sa forme virtuelle, donc électronique. Ce document  se présente 

dans une forme de texte, d’image ou de graphiques. Cette présentation se fait par une production, 

en utilisant un outil informatique. (Khaled Abdou Essaryriya :21) 

 Dans une autre définition, il s’agit d’une opération qui produit  sous forme de publications telles 

que les ouvrages et les études scientifiques. Elle permet la transmission d’un document à 

recevoir et lire à partir d’une source électronique : via l’internet (Khaled Abdou Essaryriya :21). 
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La différence avec l’usage de la numérisation et l’internet 

 

L’évolution  dans les techniques d’usage reste synonyme de l’amélioration de la qualité et les 

conditions de travail. Bien que l’ancien travail  soit traditionnel et sûr, la technique des 

documents électroniques ou numérisés demeurent délicate par la virtualité de l’information  (8) 

et sa disparition facile en raison de l’usage maladroitement d’une touche de l’outil informatique. 

Avec les Nouvelles Technologies de l’Information et de la Communication, plusieurs problèmes 

entre auteurs et éditeurs ont été réduits (9). D’autres avantages ont vu le jour. 
 

« Grâce à la généralisation de l'usage d'Internet, nombre des fonctions assurées autrefois 

exclusivement par les éditeurs traditionnels sont en train d'être appropriés par les auteurs : 

- La mise en page est désormais largement assurée par les auteurs, avec des styles imposés 

par les revues. 

- La diffusion des articles est à la portée de tous, les TIC ( note supra) donnant des moyens 

plus économiques, plus rapides et beaucoup plus efficaces qu'avec les revues 

traditionnelles (pages Web, Meta-archives, et en France) 

- La prise de date est désormais de plus en plus obtenue par l'annonce sur des mailing- 

lists, et la notion de référence unique est intégrée dans les serveurs de publications les 

plus connus, comme ArXiv 

- la fonction de filtre est de moins en moins assurée par les éditeurs : la logique marchande 

battant son plein, ils sont obligés de contrer la baisse du tirage moyen des revues (liée à la 

forte spécialisation des domaines de recherche, mais aussi à l'augmentation exponentielle 

de leur coût) par une véritable explosion du nombre de titres. Paradoxalement, la même 

logique marchande qui pousse à augmenter les prix des revues (et donc à diminuer leur 

diffusion, et par là même, leur utilité), finit à terme par jouer aussi un rôle d'incitation à la 

prolifération des titres. » (Di Cosmo,R., 2005 :7). 
 

 

Plusieurs solutions sont venues décharger l’auteur ou plutôt le producteur de l’article, défini 

comme produit scientifique à utiliser par la communauté universitaire et scientifique. Roberto Di 

Cosmo parle  de trois importantes solutions : 
 

Première solution 
« Prise de date, intégrité pour permettre d'établir l'antériorité d'une découverte, tout 

mécanisme de « dépôt » d'une version de l'article à la date de sa publication suffit, il n'est 

pas nécessaire que ce « dépôt » soit réalisé par le biais de moyens physiques comme 

l'impression d'une revue papier. 

- Les « overlay journals » fournissent un exemple limpide de « dépôt » virtuel : l'auteur 

soumet un article, le révise, et sa version finale est déposé dans ArXiv qui délivre un 

numéro de référence unique, mentionné par la revue électronique. Il est alors certain que, 

tant que la revue existera (et elle existera toujours, si on fait de l'archivage à long terme), 

on aura la preuve que tel article a bien été publié à telle date, et précisément dans la 

version mentionnée par la revue. L'idée d'un « tampon » certifiant l'antériorité et 

l'intégrité d'un document électronique se retrouve aussi dans des initiatives commerciales 

privées. » (Di Cosmo,R., 2005 :11). 

 

Deuxième solution 
 

« Large diffusion sans entraves l'adoption par les auteurs d'une licence libre adaptée aux 

œuvres scientifiques, plutôt que la cession aveugle de leur droits à des éditeurs privés, est 

une étape indispensable pour une large diffusion sans entraves de leurs œuvres. 

Ici, on ouvre un vaste chantier, mais remarquons qu'au cœur même des Etats- Unis, un 

pays qui ne peut être facilement accusé d'avoir un biais défavorable aux entreprises 

privées, il est déjà prévu que tout travail financé entièrement sous fonds fédéraux ne peut 

pas être protégé par un copyright, et est placé dans le domaine public ; de plus, une 

initiative récente, connue sous le nom de Public 
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d'articles qui traitent de telle ou telle autre branche de biologie, mathématique, 

informatique, physique etc. 

- la gestion scientifique de la « ligne éditoriale » d'une revue scientifique est fixée par le 

comité d'édition qui est, pour les mêmes raisons exposées plus haut, constitué de 

scientifiques reconnus dans leur domaine. » (Di Cosmo,R., 2005 :5-6). 
 

Bibliothèque numérique (3), définition et rôles 

 

 Les bibliothèques traditionnelles et les bibliothèques numériques se définissent comme 

institutions identiques puisqu’elles fournissent les mêmes services et conservent les documents à 

utiliser par les chercheurs scientifiques, en l’occurrence les historiens ; mais elles se différencient 

dans la nature du document et la forme de l’archivage. Si les bibliothèques traditionnelles 

conservent des documents  papiers (livres, revue, presse, images, cartes, etc.) consultables, les 

bibliothèques numériques font de même mais ces documents sont électroniques ou numérisés, 

associés aux documents virtuels. Cette dernière catégorie de bibliothèques utilise l’outil 

informatique pour pouvoir accéder aux documents électroniques ou numérisés. La différence 

réside dans la nature du support. 

 

Par leurs fonctions principales, les bibliothèques jouent le même rôle pour pouvoir atteindre les 

objectifs de toute institution universitaire (4), centre de recherche (5)ou laboratoire de recherche 

(6). Conscient du problème des bibliothèques, Roberto Di Cosmo insiste sur le rôle  essentiel de la  

bibliothèque. 

 

 
« Dans l'évolution actuelle de la situation, les bibliothèques se retrouvent, avec les 

auteurs, victimes du parasitisme économique des éditeurs, et il arrive souvent qu'un 

bibliothécaire soit plus conscient du problème que la plupart des auteurs, qui ne sont pas 

confrontés au jour le jour à la nécessité dramatique d'annuler à contrecœur des 

abonnements devenus trop coûteux à cause du dernier changement de politique 

commerciale de tel ou tel autre éditeur. » (Di Cosmo., 2005 :6). 

 

Avec l’arrivée des Nouvelles Technologies de l’Information et de la Communication, les 

conditions de travail connurent une amélioration dans l’usage et la disponibilité des documents, 

en support papier, numérisés depuis quelques années. Cette amélioration conduit à un gain dans 

le temps et la facilité, voire la disponibilité à tout moment du document. 

 
« Il est important de rappeler ici que les bibliothèques ont toujours eu, même avant que la 

notion d'éditeur apparaisse, deux rôles fondamentaux et indispensables : d'une part, elles 

rendent facilement accessible en consultation un important corpus documentaire, que 

l'arrivée des TIC (7), avec la numérisation et la mise en ligne peut certainement faciliter ; 

mais elles assurent aussi, depuis toujours, l'archivage à long terme des connaissances, sur 

des fonds publics pour l'essentiel. Pour surprenant que cela puisse paraître, maints 

éditeurs n'ont pas des archives complètes de leurs publications. Un grand éditeur a 

contacté il y a quelque temps des bibliothèques universitaires pour leur demander de 

pouvoir numériser des fonds documentaires constitués de revues dont ce même éditeur 

détient bien le droit d'auteur, mais dont il n'a plus une seule copie ! Il ne faudrait pas que, 

dans la course au tout technologique, on oublie l'importance de l'archivage à long terme et 

de la classification des œuvres, que les bibliothèques assurent depuis la nuit des temps, et 

pour lequel nous n'avons pas d'alternative électronique équivalente aujourd'hui. » (Di 

Cosmo,R., 2005 :7). 
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- intégrité la publication doit garantir qu'aucune modification ne soit apportée à un 

article après sa parution 

- large diffusion sans entraves la publication doit être, comme son nom l'indique, 

publique, et accessible au plus grand nombre, parce que : 

. La valeur d'un chercheur grandit avec le nombre de ses 

disciples. 

. L’efficacité de la recherche grandit avec l'accès rapide et sans 

entraves aux publications et à leur contenu scientifique. 

-  archivage à très long terme depuis le début de l'Humanité, le corpus des 

connaissances scientifiques et littéraires est considéré comme partie du patrimoine de 

l'humanité, et comme tel il doit être conservé pour la postérité : des catastrophes 

comme l'incendie de la bibliothèque d'Alexandrie ne doivent plus se produire. 

-  référence unique le tissu des connaissances scientifiques est un Web ante-

litteram, qui s'inscrit, comme on l'a vu, dans la durée : il ne peut se permettre de liens 

cassés, dont les conséquences sont autrement plus graves que pour la plupart des pages 

éphémères qui disparaissent de la toile chaque jour. » (Di Cosmo,R., 2005 :4-5) 

 

Par la publication d’un article, il faut entendre  la production d’un discours qui reflète un certain 

nombre de d’idées et de réflexions permettant à l’usager de mieux saisir l’importance de cet 

apport scientifique que la communauté universitaire utilise pour un enrichissement ou une 

approbation d’une théorie avancée, voire une preuve d’appui scientifique. Défini comme 

production intellectuelle, la publication scientifique revêt le caractère d’une recherche, appuyée 

par des commentaires ou explications fondées sur la culture scientifique personnelle du 

chercheur, tout en restant dans son champ de recherche et son domaine de la spécialité et de sa 

formation universitaire. Dans la  situation de l’historien, il se réfère impérativement à la période 

de l’histoire à étudier, conformément au respect de sa spécialité. Dans  ce cadre, nous évoquons 

les historiens  spécialistes de l’histoire contemporaine, voire plus de précisions : la période du 

nationalisme algérien ou de la guerre de l’indépendance. 

 

Depuis l’ouverture politique et de l’édition, plusieurs biographies et autobiographies ont vu le 

jour par l’encouragement de l’édition du secteur  privé et surtout l’agrément de plusieurs 

laboratoires au niveau de chaque université algérienne. Des historiens arrivent à se faire une 

spécialité, liée uniquement aux premières années de l’indépendance  nationale. Ils peuvent être 

classés dans la catégorie des  historiens de l’Algérie post indépendante. 

 

Produit par la communauté universitaire, tout travail scientifique est un référent de la spécialité 

et une référence pour son usager, un étudiant, un enseignant-chercheur ou un  simple chercheur 

autodidacte. Il présente le caractère d’une production scientifique, assimilée à une recherche, 

dotée d’une valeur ajoutée intellectuelle (Di Cosmo,R., 2005 :5). Pour être plus explicite, Roberto 

Di Cosmo rappelle que la communauté scientifique assure : 
  

« les activités fondamentales, qui représentent la vraie valeur ajoutée intellectuelle de ce 

genre de publications : 

-  la création du contenu : il s'agit des résultats de la recherche, exposés par des auteurs qui 

sont les scientifiques mêmes ayant obtenu ces résultats. Dans la très grande majorité des 

cas, il s'agit des résultats de recherches financés directement ou indirectement par des 

fonds publics ; quelques fois, ils sont issus de recherches financés par des entreprises 

privés ; dans aucun cas connu à cet auteur il ne s'agit de travaux financés par les éditeurs. 

- la relecture et l'évaluation, couramment appelés le « referage » des articles scientifiques, 

ne peuvent être faites que par des experts reconnus dans le domaine. Sans vouloir entrer 

dans un débat qui est bien loin des finalités de cet article, il y a là  une différence de taille 

avec la « critique » littéraire: en raison de la spécialisation poussée dans les sciences 

d'aujourd'hui, une maison d'édition scientifique ne peut se prévaloir de quelques 

« relecteurs » maison, puisqu'ils ne pourront pas se porter garants de la qualité scientifique 
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 L’opération dite numérisation doit suivre un procédé permettant d’effectuer deux phases dont la 

première se limite à la matérialisation de l’échantillon. Celle-ci  est une  étape reconnue 

d’échantillonnage de l’objet à numériser. La seconde revêt  le caractère  de la matérialisation   

quantitative de l’objet numérisé. 

 

La numérisation est un rite  à quatre phases successives qui répondent aux principes de passage 

d’un document analogique à un document numérique. Ces trois phases sont l’œuvre de l’être 

humain chargé de la numérisation de documents : 

1- L’intention 

Le principe est  basé sur la volonté d’effectuer l’opération et le  choix du document à 

numériser. 

2- Le préliminaire 

Le document perd sa qualité de réel pour aller devenir numérisé. Il s’agit d’un passage d’une 

situation à une autre. 

3- Le liminaire 

Le document connait une phase dite de  marge, définie par Arnold Van Gennep. Cette phase 

est la principale puisque le document est en mesure de subir des changements depuis sa 

première situation. 

4- Le post-liminaire 

La dernière phase se limite au passage effectif qui fait du document réel un document 

numérisé, apte à l’usage et appelé à  une autre destination. 

 

Le but de la numérisation des documents vise la création, à l’aide d’un moyen, des données à traiter par 

l’outil informatique et des outils similaires. La numérisation doit respecter une procédure technique avec 

l’usage d’un scanner qui doit, impérativement, traiter les textes (fichiers –texte)  et les images (fichiers –

image). Les reportages vidéo sont traités directement des appareils conçus pour la numérisation tels les 

appareils –photos, caméras numériques, etc. Ces appareils peuvent être des « convertisseurs » : il s’agit de 

la conversion de l’analogique en numérique. 

La publication scientifique, forme et dénomination 

Quelques années avant, les chercheurs se contentaient de la recherche scientifique dans les 

différentes bibliothèques de leur université respective et autres centres de documentations qu’ils 

soient des bibliothèques de proximité ou lointaines par rapport à la résidence ou le lieu de travail. 

Cette recherche scientifique reste, aux yeux des chercheurs, traditionnelle : la fréquentation des 

bibliothèques était de rigueur. 

Depuis les Nouvelles Technologies de l’Information et de la Communication, la recherche 

scientifique  prit une autre envergure qui permet des facilités au numérique de prendre place dans 

la société scientifique pour la réalisation des travaux scientifiques. Il s’agit de la recherche 

scientifique à l’ère du numérique. Si l’ancienne méthode de publication était traditionnelle, elle 

demeure connue sous le nom de publication traditionnelle, celle de l’ère  du numérique porte le 

nom de publication webographique , bien qu’elle soit virtuelle dans sa forme et son archivage. 

« En ayant bien  été présentes à l'esprit les spécificités de cette activité très particulière 

qu'est l'édition scientifique, on se doit aussi de réfléchir sur ce que la communauté 

scientifique attend d'un système de publication. Il n'est pas difficile d'identifier un petit 

nombre d'exigences minimales que tout chercheur souhaite voir satisfaites : 

- prise de date la publication doit permettre d'établir l'antériorité d'une découverte 
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Un écrit électronique reste l’œuvre de celui qui l’aurait écrit pour être utilisé à des fins de 

recherche et de document d’appui. Il est écrit sur un ordinateur (ou un outil similaire) pour être 

envoyé par le même outil choisi et préféré. Il est identique au document papier dans son contenu 

mais il diffère dans sa forme (le contenant) puisqu’il répond à cette définition : document papier  

vs document électronique.  

 

Si la création de ce document écrit se fait sur un ordinateur il ne pourra être traité que sur un outil 

similaire. Une autre particularité  est relevée pour être une preuve de  différence : le document ne 

peut en aucun cas connaître de modification mais l’ordinateur est le seul outil favorisant la 

recomposition du document numérique ou électronique.  

Les  documents numériques doivent répondre aux cinq principes, favorisant leur usage : 

1- La Rapidité  de l’envoi   

Par  un simple Email (courriel), le chercheur est en mesure de  recevoir avec une rapidité tout 

document écrit et transmis par le principe du trombone : «  document attaché » pour les uns et 

« pièce jointe »  pour les autres. 

2- La pratique 

La consultation des documents se fait à tout moment puisque la pratique est facilitée par 

l’usage rapide du document envoyé par courriel et en document attaché ou  en pièce jointe. 

3- La facilité de l’organisation 

Comme pour les documents  classiques (documents papier), l’organisation des documents 

numériques ou électroniques se fait par la même forme de classement et de classification, 

permettant la  facilité de l’usage et de l’archivage pour une éventuelle réutilisation. 

L’organisation peut se faire par thème, date ou autres.  

4- La clarté  assurée du document 

Par définition, un document électronique ou numérique ne connaît aucune différence entre la  

version électronique et la  version papier. La clarté est apparente  et  garantie dans le cas de la 

netteté du document original. 

5- La disponibilité 

Après usage, le document numérique ou électronique reste disponible à tout moment, dans le 

cas où les opérations d’organisation et d’archivage  répondent au respect des principes 

reconnus et fiables dans sa réutilisation.  

La typologie de documents (écrit ou image) : Deux types de documents sont connus  dans le milieu de la 

recherche  scientifique : 

1- En Word  

Un document  Word est un texte obtenu à partir  d’un traitement de texte par un logiciel, 

réalisé par  Microsoft.  

2- En PDF 

Il est document en format PDF dans le sens d’être un document  conservant la structure et le 

contenu. La fidélité de la reproduction est garantie. Par le PDF, il faut entendre Portable 

Document Format (en langue anglaise) et Format de Document portable (en langue 

française). 

-  Documents numérisés 

 

Par document numérisé, il faut entendre un document qui a subi une numérisation dans le sens de 

procéder et à effectuer  une construction d’une représentation à partir d’un réel. Le document 

révèle  une conversion dans le but d’être utilisé et traité par un dispositif familier ou similaire à 

l’ordinateur, que nous assimilons à l’outil informatique. 
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«  comme il est prescrit dans la quasi-totalité des guides pour la rédaction de 

documents, il est clair que tout rédacteur dont le  but est de produire un manuel 

utilisateur, des aides en ligne, un site ou des pages web, doit prendre en compte le 

public qu’il vise, ceci tant autour de la rédaction du document que dans la 

création des liens hypertextes. La participation de l’utilisateur peut se faire de 

différentes manières selon l’étape de conception. En amont du processus, le 

rédacteur se met dans la perspective de l’utilisateur de façon à imaginer quelles 

peuvent  être ses attentes, ses buts, son profils, ses compétences (utilisateur inactif 

mais présent dans la pensée, le rédacteur peut aussi s’adresser directement à un 

utilisateur représentatif de la population visée pour recueillir ce type 

d’information. En aval du processus, l’utilisateur peut être sollicité pour 

améliorer par exemple des aides en ligne existantes(…) ou les possibilités de 

navigation proposée au sein du site Web. (….) » (DE ALMERIA Valérie St 

Dizier : 125) 

Dans «  document numérique versus document numérisé » Jacques LABICHE, Joêl GARDES, 

Eric TRUPIN et  Eric MASSON veulent parler  du cycle de vie d’un document.  Ils le résument 

en deux étapes importantes dont la première se limite à la production et la seconde à  son usage. 

«  On pourrait présenter le cycle de  vie d’un document en deux étapes : 

production puis  consommation ; celle-ci intégrant éventuellement un stockage, 

des récupérations et une destruction. Les acteurs  concernés sont alors l’écrivain 

(…) et l’éditeur puis le lecteur. On aurait ainsi affaire à un système où les rôles 

sont clairement définis. L’écrivain «  pense, réfléchit le monde, traduit ses 

pensées en mots grâce à un langage et rédige un texte (…) porteur de sens. 

L’éditeur catégorise le texte (…) puis réalise l’objet «  document » en lui donnant 

une  forme matérielle destinée à être communiquée. Le document ainsi mis en 

forme échoue finalement à un lecteur qui en extrait le sens. Le sens figé par les 

producteurs est livré aux consommateurs. » (LABICHE Jacques et autres : 154) 

Les documents électroniques et les documents numérisés 

 Le document se définit comme un texte écrit pour pouvoir être utilisé comme preuve, comme il 

peut être une pièce quelconque à présenter à tout moment pour justifier son existence  ou pour 

être destinée à être une justification de son contenu. Deux documents sont utilisés et présentés 

dans cette contribution : Documents numérique (électronique) et document numérisé. 

-  Documents numériques (électroniques) 

 

Par sa forme, le document numérique se présente  comme un objet, visualisé avant son 

impression. Considéré comme document immatériel, il rassure l’usager de son importance, en 

qualité de fidèle document reproduit, utilisable et manipulation pour diverses raisons telles que 

les modifications qu’il peut connaitre dans sa version Word. 

 

 Il ne pourra être utilisable que par  l’outil informatique tel que l’ordinateur ou un outil similaire. 

Ce document peut être sous  forme  de texte (l’écrit), d’image (la reproduction de photos) , de son 

(  l’enregistrement sonore) ou  audio-visuel ( document vidéo). Tous les quatre  sont organisés et 

présentés  en fichiers, prêts à l’usage et les utilisations diverses, celles qui entrent dans le cadre de 

la recherche scientifique et surtout de répondre aux principes des techniques d’usage. 
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«  Pour la reconnaissance du type de document, comme nous avons besoin d’une 

connaissance a priori sur la forme et le  contenu pour pouvoir décider des méthodes à 

appliquer, ce module accepte en entrée le document à reconnaitre et fournit la  classe 

auquel il appartient. Le document peut être vu de deux manières complémentaires. Nous 

pouvons avoir une vue externe sur le document, son extension et sa taille, et une vue 

interne qui touche au contenu même du document. » (KACEM Afef :69) 

Intérêts et conception de document  

Valérie St Dizier De Almeida, Jean François Galloüin publient un texte, intitulé «  la prise en 

compte du lecteur/ utilisateur dans la rédaction de document » (DE ALMERIA Valérie St 

Dizier :115-127) pour insister sur deux points importants dans la production d’un document 

électronique ou numérique : l’intérêt du producteur  et l’attente de l’utilisateur. 

«  L’intérêt  des rédacteurs est de concevoir une documentation qui soit  lue et qui 

réponde aux attentes et besoins des lecteurs/ utilisateurs. Un bon document  doit à la fois 

être accessible et efficace. L’accessibilité et l’efficacité d’un document requièrent de la 

part du rédacteur une prise en compte du public visé. Les mots-clés sélectionnés pour 

l’indexation doivent être ceux qui représentent certes le contenu du document mais 

également ceux qui sont susceptibles d’attirer le public ciblé. » ( DE ALMERIA Valérie 

St Dizier :115) 

A l’intérêt du rédacteur/producteur d’un document et d’un discours et à l’attente de l’utilisateur de ce 

document se greffe  une phase importante dans la vie du document : la conception.  

«  Classiquement, le processus  de conception de la documentation utilisateur 

s’articule autour de trois grandes étapes : 

1- Un transfert de connaissances entre les concepteurs : développeurs du 

produit à documenter et les rédacteurs, 

2- Une définition d’un modèle de document par les rédacteurs et les 

utilisateurs prenant en compte : les attentes des lecteurs, leur niveau de 

connaissance a priori sur le produit, leur  niveau de connaissance 

technique, leur  niveau de connaissance métier, leur niveau d’abstraction, 

etc. 

3- Une synthèse par le rédacteur des informations recueillies pour concevoir 

la documentation. » ( DE ALMERIA Valérie St Dizier :116) 

 

Tout document à produire fait appel à la collecte d’informations pour pouvoir organiser le texte 

qui deviendra un document et une référence, bien qu’il soit électronique ou numérique, voire le 

document numérisé.   

«  Recueillir des informations pouvant constituer une  base intéressante pour 

l’organisation de la documentation » ( DE ALMERIA Valérie St Dizier :118) 

Dans la recherche scientifique, nous avons toujours besoin de quelqu’un d’autre pour fignoler un texte et 

un document à produire : l’aide est  nécessaire. Cette nécessité de l’aide a été, de tous les temps, 

avantageuse : une bonne idée peut provenir d’un autre. Cette aide est associée pour les uns et assimilée 

pour les autres à une contribution que personne ne pourra l’ignorer dans sa carrière scientifique.  
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 Dans la recherche scientifique deux éléments  sont importants : le texte et le document. Il s’agit du 

«   contenu  et contenant» dont la fiabilité est recommandée. Ils se définissent respectivement par deux 

points : 

- L’objet textuel 

«  un objet textuel est un segment du texte rendu perceptible par un jeu de 

contrastes de la mise en forme matérielle » (LUC  Christophe :  17) 

- La mise en forme matérielle 

«  La mise en forme matérielle est l’ensemble des propriétés de réalisation du texte. Ces 

propriétés peuvent être de nature syntaxiques ou typodispositionnelles » 

(LUC  Christophe :  16) 

Bien qu’il soit très attentif et prudent, l’enseignant-chercheur peut être confronté à un problème 

d’erreurs, qu’il faut éviter pour une meilleure production et un bon discours scientifique, produit 

par la recherche basée sur la documentation électronique et l’usage de l’outil informatique. 

 « Les erreurs« machinales » sont probablement engendrées uniquement par l’utilisation 

de l’ordinateur, tandis que les erreurs «  floues » sont plus difficiles à déterminer : elles 

proviennent soit d’une méconnaissance de règle, soit une erreur due au moyen utilisé. 

L’utilisation de l’ordinateur implique certaines surcharges cognitives ; on réfléchit en 

écrivant, mais  ce moyen exige une certaine rapidité, immédiateté, d’où l’acceptation par 

autrui d’ » erreurs permises ». (PANCKHURST Rachel : 33) 

PANCKHURST Rachel insiste sur la production de document et sa démarcation par rapport à 

l’écrit. Pour répondre à la problématique, deux hypothèses ont été suggérées : 

 «  Notre hypothèse est la suivante : la production écrite au moyen d’un  clavier relié en 

périphérique à un ordinateur  introduit des erreurs qui n’existent pas dans une forme  

manuscrite.  Celles-ci constitueraient une première démarcation par rapport au genre 

« écrit » classique. De cette  hypothèse en découle une seconde : contrairement à la 

situation de rédaction d’un article, où l’on est amené à relire et se corriger ultérieurement, 

le message électronique est rarement relu» (PANCKHURST Rachel  33). 

A la suite de ces hypothèse, PANCKHURST Rachel  parle de « discours électronique médié » et 

ses exigences : 

«  Le discours électronique médié doit être étudié sous toutes ses facettes : linguistiques, 

sociolinguistiques, sociologiques, interculturelles, etc. Avec l’explosion des accès au 

réseau internet, il est plus jamais que crucial de poursuivre les recherches dans ce 

domaine, afin de mieux saisir  les implications socioculturelles et d’avancer quelque peu 

dans l’étude, toujours passionnantes, de la science du langage. » (PANCKHURST 

Rachel : 40-41) 

Pour la documentation en langue arabe, KACEM Afef parle de « compression intelligente des 

documents arabes » ( KACEM Afef : 63-75). Elle vient compléter l’enchainement et la 

chronologie dans la production d’un document : tout document est vu par son extension et sa 

taille (vue externe) et son contenu ( vue interne) : 
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 La circulation de l’information se voit, de plus en plus, généralisée pour devenir essentielle et 

une ressource fondamentalement recommandée pour toute production de discours  ou de 

publications scientifiques en histoire sur l’Algérie. Cette forme d’avancée technologique en 

matière d’échange de documents électroniques et numérisés se présente  comme une irruption 

d’ordre communicationnelle entre les historiens et les témoins du riche passé indépendantiste et 

revendicateur  d’une souveraineté volée de l’Algérie par le colonialisme français. 
 

« L’irruption de l’informatique et ses multiples usages ces trente dernières années va 

révolutionner la collecte, le traitement et la diffusion des informations. Cette révolution se 

trouve renouvelée avec la progression exponentielle de la puissance des microprocesseurs 

et la mise en réseaux des ordinateurs. » (Dahmani,A :18) 

 

Ces technologies ont permis une avancée scientifique avec l’usage de la bureautique, de la téléphonie, de 

l’internet et du numérique, fonctions et applications  que l’historien retrouve primordiales pendant la 

collecte d’informations à traiter et à appuyer par une documentation irréfutable sur l’histoire d’une 

Algérie indépendante. A chaque fois, il fait appel à un matériel pour lui faciliter la tache dans ses 

investigations et collecte de documents tels que l’ordinateur, l’appareil photo  numérique et le scanner, 

etc. 

 

 

« La téléphonie mobile, les réseaux de satellites, l’Internet vont libérer des contraintes 

d’espace et de temps, et permettre la mise en relation des économies, des sociétés, des 

individus comme jamais auparavant dans l’histoire de l’humanité. L’avènement 

d’Internet tout particulièrement va complètement bouleverser les systèmes d’information 

et de communication [tirant des TIC les avantages en vitesse et en coûts pour la 

transmission de toute information], de plus en plus interconnectés, globaux. 

 

Il est question de réseaux mondiaux d’informations et de communications. Enfin, les TIC 

vont accélérer et étendre le développement des activités intensives en connaissance 

(éducation, formation, conseils et expertises, information, santé, activités traditionnelles 

régénérées par l’ordinateur). Jamais le savoir n’a occupé une place aussi fondamentale 

dans le fonctionnement des économies et des sociétés. L’investissement immatériel dans 

les savoirs (recherche), savoir-faire (formation), savoir organiser (méthodes, logiciels), 

faire savoir (publicité, études de marché) a connu une croissance sans précédent lors des 

trois dernières décennies. Il devient un atout considérable pour les sociétés et par là même 

une source de pouvoir économique et politique. » (Dahmani,A :18-19) 

 

Approches pour une meilleure compréhension des documents de la nouvelle génération 

Pour tout document, utilisé dans le cadre d’une entreprise en étroite relation avec la recherche 

scientifique, à l’ère du numérique, les méfiances scientifiques sont d’actualité. A cet effet, l’enseignant-

chercheur dans les domaines des sciences sociales et humaines dont l’historien se réfère à des notions de 

prudence pour une meilleure production d’ordre scientifique. Dans ce cadre, le contrôle des documents 

produits ou reçus est nécessaire  surtout pour une chronologie dans le temps et l’espace que l’historien, le 

sociologue et l’anthropologue cherchent à délimiter ou définir. 

 « Le contrôle des structure de textes constitue, comme il est  bien connu, un point central 

dans la manipulation des documents, que ce soit en analyse ou en génération. La maîtrise 

de cet aspect suppose le repérage très  fin d’un nombre de contraintes et 

d’interdépendances dans la composition d’objet textuels basiques, et de  niveau plus 

englobant. » (LUC  Christophe : 16) 
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« La progression des utilisateurs de la téléphonie cellulaire et des connexions à l'Internet 

est impressionnante. Ce développement qui demeure inégal entre les différents pays, et 

limité en raison de la faiblesse des infrastructures et de la limite des marchés, n'en a pas 

moins suscité quelques réflexions et projets tendant à présenter les TIC comme le 

nouveau levier de développement pour les pays en développement (PED). » 

(Dahmani,A :13-14) 

 

La progression des usagers et utilisateurs des NTIC  dont l’internet avait, depuis quelques années, créé un 

appareil nouveau pour transmettre, communiquer, échanger et informer. A partir du moment où le 

chercheur se trouve face à son ordinateur, doté des services internet, le monde virtuel se crée et se 

structure et renvoie aux  thèmes et sujets choisis. La curiosité scientifique commence à se faire valoir par 

le fait d’avoir l’intention d’effectuer une recherche historique qui porte sur des documents électroniques 

et numérisés : textes, photos, cartes, etc. 

 

« Au sein de cet appareil moderne figurent les médias eux-mêmes, c’est-à-dire l’industrie 

du contenu de l’information, l’industrie des services (qui traite et diffuse l’information), 

et l’industrie des équipements - tous secteurs de plus en plus intégrés au sein d’une 

économie de l’information qui devient de plus en plus une économie mondiale. » (Hamid, 

H :2009) 

 

 Les usagers des Nouvelles Technologies de l’Information et de la Communication parlent d’une 

révolution numérique qui se justifie par la révolution du Web. Elle est accompagnée par de nouvelles 

formes de traitement de textes et de publications scientifiques. Cet accompagnement prouve l’apparition, 

le développement et l’amélioration des conditions de travail de recherche dans les sciences humaines dont 

l’histoire. Un commerce, de type électronique, vient compléter l’échange de documents électroniques et 

de documents numérisés : 

  

« Le commerce électronique, défini comme la vente de biens et de services à travers 

Internet à destination du grand public Business to Consumer (B to C) ou entre entreprises 

Business to Business (B to B), représente une faible part du commerce traditionnel mais 

connaît une progression fulgurante. » (Dahmani,A :14) 

 

Par ailleurs, ce même commerce  touche un nombre important de revues électroniques dont  

certaines bibliothèques font face à cette  offre dont le montant des abonnements reste 

considérablement cher(2). Bien qu’elle soit  croissante, cette vente  connait des considérations et 

des appréciations encourageant  l’usage de l’Echange de Documents Electroniques et Numérisés, 

que nous rappelant par l’acronyme E.D.E.N.  Le débat sur l’usage des Nouvelles Technologies 

de l’Information et de la Communication  et leur impact est  ouvert depuis quelques années au 

niveau national qu’international. Elles sont assimilées à des innovations plus technologiques que 

pratiques pour leurs enjeux dans la recherche scientifique. 

 

Par leurs apports, les Nouvelles Technologies de l’Information et de la Communication ont crée, 

avec le développement des services de l’internet, une société de consommation de type 

société  de l’information et de la communication, appelée S.I.C. Le développement, au  niveau 

des périodes  historiques de l’Algérie, et plus particulièrement le XX 
ième

  siècle, alors considéré 

comme siècle de la fin des guerres militaires de l’occupation coloniale. D’ailleurs, le XXI 
ième

  

est assimilé  à l’ère des  Nouvelles Technologies de l’Information et de la Communication et 

surtout de la révolution numérique.  
   

 

 

« Il y a le fait que les TIC (note supra) sont des technologies génériques dont les 

applications débordent largement le secteur de leur production et qui ont des 

répercussions plus profondes touchant tant à l’anthropologie sociale qu’à la 

culture ou la politique. » (Dahmani,A :16) 
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Après les bibliothèques, les médiathèques arrivent, avec l’usage des Nouvelles Technologies de 

l’Information et de la  Communication pour une meilleure rentabilité, les services de l’outil informatique. 

La documentation listée  doit être recensée à partir des sites web.  La wébographie doit répondre aux 

mêmes principes de recensement  de la bibliographie utilisée dans la production scientifique.  

Ces références doivent, impérativement, correspondre à une numérisation par le scanner ou la 

transmission d’une photo numérisée à l’origine par l’appareil photographique. Les références  ont pour 

sources les sites internet. Parler de webographie, c’est insister sur  la citation de toutes sources et 

références bibliographiques, provenant du virtuel ou le web. Cette pratique scientifique est une recherche 

documentaire en étroite relation avec les pages web et les documents numérisés, obtenus à partir de 

l’internet. 

La webographie permet, à tout  historien ou chercheur, de  relever des références de documents (livres, 

articles, etc.) téléchargés à partir d’un site. Dans ce cadre, chaque document  est  référencié par un URL, 

accompagné d’autres  données tels le nom de l’auteur, l’intitulé du document, le titre du texte, etc. 

L’avènement des Nouvelles Technologies de l’Information et de la Communication 

Cet avènement, constitue pour la communauté scientifique, des innovations, ayant provoqué un 

changement dans le comportement des chercheurs  dont les historiens, chargés de rapporter des détails 

convaincants pour une meilleure compréhension des événements historiques. Par leurs principes, les 

Nouvelles Technologies de l’Information et de la Communication sont venues bouleverser les anciennes 

habitudes et surtout les traditions de nos chercheurs qui, pour plusieurs raisons, programment leurs 

déplacements pour la  collecte des documents, répondant à leurs ambitions scientifiques, et surtout pour 

les faire intégrer dans un cadre de choix et de sélection afin de respecter les conditions de la publication 

scientifique à produire (Ahmed Dahmani :13). 

La grille de lecture impose depuis, ces dernières années, l’usage des documents électroniques et les 

documents numérisés. Cette technique accéléré les modalités de la production de documents et de 

discours scientifiques. 

« Ces technologies (Nouvelles Technologies de l’Information et de la Communication) 

les tendent à redéfinir les rôles de l’information, de sa circulation et de son exploitation 

au sein des différentes structures et organisations de l’économie et de la société. 

L’organisation du travail, le système de formation et d’éducation, la création artistique, la 

production culturelle, jusques et y compris les rapports sociaux, s’en trouvent aussi 

affectés. » (Dahmani,A :13) 

 
 Depuis quelques années, le changement dans l’usage de ces techniques et technologies a été fortement 

ressenti par la communauté scientifique universitaires et les usagers de l’internet : les TIC ont connu une 

croissance importante, preuve d’une avancée dans tous les secteurs de la recherche scientifique et 

l’enseignement et de la gestion, liée à la production et à la publication scientifique. La progression du 

nombre d’utilisateurs est  considérable. A titre d’exemple, les membres des équipes de recherche des PNR 

(Programmes Nationaux de Recherche) ont bénéficié d’ordinateurs portables pour leur faciliter la tâche 

dans les différentes entreprises telles que la  collectes de la documentation électronique et numérique, la 

constitution d’une bibliographique en provenance des sites et bibliothèques numériques, conservant un 

nombre considérable de manuscrits , de tapuscrits , d’ouvrages et d’articles de revues en lignes ou 

présentés sous forme de PDF. 
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Sources et la réécriture de l’histoire d’Algérie. Avancée 
dans la recherche bibliographique  à l’ère des N.T.I.C : 

la Webographie 
Enseignant-chercheur : Mustapha Guenaou 

Chercheur associé au CRASC d’Oran – Algérie 

 

 

Introduction  

L’introduction de l’outil informatique dans la société algérienne, comme partout dans le monde, a été, des 

décennies durant, une avancée dans l’usage d’une nouvelle technologie et des enjeux au niveau social, 

culturel et intellectuel. Les activités scientifiques ont bénéficié de plusieurs avantages depuis l’ouverture 

qui a fait « du monde un petit village », avec la nouvelle  formule de la technique  de  l’information et de 

la communication. Appelé internet, cette technologie vient faciliter la tâche aux chercheurs scientifique 

dont l’historien qui, à cette occasion, est venu décrire analytiquement ou chronologiquement les faits et 

les événements. Par sa mission et ses fonctions essentielles, l’historien rappelle l’histoire et la mémoire 

d’un événement  national : l’indépendance nationale de l’Algérie.  

Dans le cadre de la célébration du cinquantenaire de la souveraineté  nationale, cette participation vient 

répondre à cet Appel national qui vise la remémoration de la date  historique de tous les algériens dont les 

historiens. Elle entre dans un créneau insistant sur l’usage d’une bibliographie à l’ère des Nouvelles 

Technologies de l’Information et de la Communication : la webographie. 

Cette contribution présente les enjeux de l’usage de cette nouvelle forme de bibliographie qui enrichit 

toute production intellectuelle et publication scientifique. Ses objectifs visent, essentiellement, la 

définition  de la wébographie, la manière de  l’utiliser  et la présentation de sa  forme, tout en restant dans 

les  normes utilisées  sous formes de consignes de publication et d’éditions. 

Wébographie , une définition  

Assimilée à une bibliographie à usage universitaire et scientifique, la wébographie (1) est un vocable 

nouvellement introduit dans la recherche scientifique et dans le vocabulaire des usagers des Nouvelles 

Technologies de l’Information et de la Communication, et particulièrement l’internet et le numérique. Il 

s’agit, principalement, d’une liste de : 

- Ouvrages numérisé sur le web. 

- Extraits d’ouvrage (chapitre, section, etc.). 

- Sites. 

- Document multimédia. 

- Articles périodique (article électronique ou numérisé ou article de revue en ligne). 

- Encyclopédie numérisée ou électronique sur le web. 

- Dictionnaire numérisé sur le web.  

- Etc. 

 
Dans cette catégorie de sources et de références, il s’agit de pages et ressources du web. Ceux-ci  restent 

relatifs à un sujet ou un thème donné ou choisi dans le cadre d’une recherche  ou une production d’une 

publication scientifique. Conservant le même esprit de la bibliographie, la webographie présente une liste 

de documents, de références et  de ressources bibliographiques  provenant  du web. L’usage de l’outil 

informatique est primordial, bien que certains téléphones portables  soient dotés d’un réseau internet. 
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deux discours. Ils dépeignent une captivité qui enferme le personnage, et le rassure en même 

temps, lui transmet des habitudes, une routine paralysante. 

  Les discours de liberté qui accompagnent l’évocation des rites incitent à l’émancipation, 

à la réactualisation, au défi et au combat permanent. En évoquant les rites, les écrivains font 

entendre un discours conflictuel voire polémique dont nous aurons à traiter dans notre analyse.  

 Il est à signaler qu'il existe plusieurs facteurs inhérents à cette polémique à savoir le 

déterminisme de l'homme, ainsi Tahar el Ghomri, personnage du Démantèlement se présente au 

lecteur comme une figure qui surgit du passé et qui vit la clôture du moi comme fatalité, de 

même qu'Ahmed personnage de l'Enfant de Sable que Ben Jelloun décrit comme étant captif de 

lui- même.   

 Ces héros au même titre que le héros de Phantasia, que nous étudierons en détail dans la 

partie analytique, sont marqués par leur entourage : l'enfance, la famille et l'éducation. Comme 

nous le verrons plus tard, l'emprisonnement de ces héros repose sur des facteurs externes, celui 

de l'espace
xxxii

 et celui du temps
xxxiii

. Ils sont   victimes des autres
xxxiv

 alors que des facteurs 

internes gèrent les émotions du héros de Phantasia.  

 Ainsi, tous ces héros sont prisonniers des autres  qui les tyrannisent par d'innombrables 

interdictions dont il faut se défaire: la la famille devient une véritable prison pour Ahmed
xxxv

 

contraint de jouer le rôle d’un garçon alors qu’en fait il est une fille, l'autorité paternelle menace 

l'émancipation de Selma
xxxvi

. Quant au personnage sans nom de Phantasia, il ne peut supporter 

les exigences d'un monde qui lui dicte ses règles. Ces auteurs sont donc contestataires, ils font de 

l'ironie leur atout premier pour dévoiler les turpitudes de leur société. Leur production littéraire 

semble leur servir de tribune politique et sociale.  

Ce travail de contextualisation du rite nous permet d'avancer que ce dernier est associé à 

des  connotations négatives. En effet, nous parlons de rituels qui s'attachent à des pratiques 

cérémonielles religieuses que la société a désinvesties de leur sens. C’est ainsi que l’on passe du 

rite au rituel  où les pratiques religieuses sont supplantées par  pratiques sociales et les  

traditions. 

 Le rite serait alors, vu par ces auteurs comme un facteur de repli désignant des pratiques 

qui s'opèrent dans des milieux d'enfermement comme la famille. Les personnages seraient donc 

appelés à se libérer du joug familial avec ses coutumes et ses traditions qui asservissent 

l'individu. Cet  enfermement par le rite  comprend des forces négatives qu'il faut vaincre. 
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   Dans le paysage de cette production littéraire, la voix de  Boudjedra, de Ben 

Jelloun et de Meddeb crie la contestation, la dénonciation. Ce cri semble à la fois inquiétant et 

constructif. Ces écrivains assument pleinement cette écriture révoltée contre les stéréotypes, les 

mimétismes confortables et les compromissions idéologiques. La parole éclate sous le désir et le 

pouvoir de dire les malaises de sa société.  

 Ils installent cette forme d’écriture dans une logique de la dénonciation, ce qui revient à 

dire que ces écrivains tentent de dire leur rapport à la collectivité, et expriment ainsi leur manière 

de vivre un contexte donné où les pratiques sociales dérivées d’un certain nombre de rites 

religieux s’érigent en règles de vie. C'est ce rapport particulier à l'écriture romanesque que nous 

allons étudier et ce, compte tenu essentiellement d’une situation marquée donc par le joug des 

traditions et, au cœur de laquelle, à la fois actants et témoins, nos trois écrivains ont produit leurs 

textes.  

 Dans leur rapport à la communauté, Boudjedra, Ben Jelloun et Meddeb semblent  se 

défaire de  certains éléments d’identification traditionnels, tels les liens ancestraux, pour 

recouvrer une identité à caractère plus personnel, une image de soi plurielle, particularisée et en 

rupture avec l’attachement traditionnel du soi à un Même collectif. Notre travail consiste à 

faire comprendre comment l'œuvre de Boudjedra, de Ben Jelloun et de Meddeb s’inscrit en 

termes de fiction, de création littéraire, dans une articulation permanente entre un environnement 

collectif donné, spécifiquement marqué par des fonctionnements socio-religieux particuliers  et 

une  parole personnelle libre, témoin de leur propre engagement. Ces écrivains lancent un regard 

critique sur leur société respective et ses contradictions. Cette rupture, où l’éclatement des 

communautés sociales et culturelles semble inquiétant,  serait récupérée par l'écriture 

romanesque, en d'autres termes, c'est cela peut-être qui a inspiré l'écriture des écrivains 

maghrébins, car comme  Luc Collés l'affirme: « Une fois perçue l'originalité de l'auteur, le 

texte littéraire nous apparaîtra également […] comme l'expression et la mise en forme 

esthétique de représentations partagées par les membres d'une communauté […]»
xxxi

.  

 Sur la base de ces observations, et compte tenu du cas qui nous occupe, la dialectique 

des "je" et des "nous" qui repose sur la différence, devient le lieu où s'exprime l'opposition soi/ 

autre.  

 A la lumière de ce qui a précédé, deux discours se partagent le Démantèlement, L'Enfant 

de sable et Phantasia. Le discours de la contrainte d'une part, et le discours de la liberté. En fait 

tous les rites que nous rencontrons dans ces œuvres sont construits sur une dialectique entre ces 
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En ce sens Hadj Ahmed, le père d'Ahmed/Zahra personnage conflictuel, doit jouer la comédie 

devant toute la famille. En le décrivant, Tahar Ben Jelloun met en relief le comportement 

spectaculaire de ce personnage qui annonce fièrement avoir engendré un garçon alors qu’il sait 

fort bien que ce bébé qui vient de naître est encore une fille : 

 Il arriva au milieu de ce rassemblement comme un prince, les enfants 

lui baisèrent la main. Les femmes l'accueillir par des you- you 

stridents, entrecoupés par des éloges et des prières du genre: Que 

Dieu le garde… Le soleil est arrivé…C'est la fin des ténèbres…Dieu 

est grand…Dieu est avec toi…
xxviii

 

Cette mise en spectacle de ce rituel par la mise en valeur du corps de Hadj Ahmed et toutes les 

pratiques cérémonielles qui l'accompagnent, nous amène à penser que cette forme d'exhibition de 

la société provoque le courroux des écrivains. En somme, c'est ce spectacle qui est mis en 

accusation par les écrivains.   

 4.  Le rite révélateur du regard sur soi  

  Défini comme un espace, comme le lieu d'un imaginaire commun que partagent 

des écrivains d'origines, de nationalités et de cultures diverses, le Maghreb est selon Abdélkibir 

Khatibi «pluriel»
xxix

. Ainsi la littérature maghrébine est traversée par les cultures dont l'effet est 

matriciel pour les œuvres littéraires. Ces productions offrent des lectures de la société 

maghrébine, des rapports entre des êtres, des imaginaires communs partagés ou crées, réinventés, 

réappropriés. Nous retrouvons ce pluriel dans la littérature francophone du Maghreb. A cet effet, 

la production littéraire maghrébine d'expression française  a vécu un important attachement à la 

problématique de l'identité culturelle. Pour mener à bien cette analyse, nous avons jugé important 

de dresser un panorama de l'écriture maghrébine et de ses préoccupations. En effet, A partir de 

1920, les romans maghrébins d'expression française attribuent à la religion la valeur d'un Islam 

«Valeur- refuge»
xxx

 à côté de la famille et de la tradition, seule tentative pour retrouver son 

identité spoliée par la colonisation et le protectorat.  

 A partir de la période qui s'étale de 1970 aux années 80, les écrivains maghrébins 

trouvent une bouffée d'air, puisque, étant dépassé, le problème identitaire n'a plus besoin de 

refaire surface.  
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 Les différents textes de Rachid Boudjedra, de Tahar Ben Jelloun, et de Abd elwahab 

Meddeb présentent au lecteur diverses formes  d’emprisonnement que nous analyserons plus 

loin. La représentation, que la société maghrébine donne d'elle- même, nous amène à dire qu'elle 

joue une forme de parodie de la vie. 

3.1. Le rite au profit de la face 

 Nous avons annoncé précédemment que les auteurs maghrébins décrivent leur société 

comme agissant en faveur de la continuité doctrinale et de la fidélité aux pratiques ancestrales. 

Dans notre corpus, ce contrôle est géré par des personnages précis. En ce sens, ces écrivains 

mettent en place des personnages qui ont valeur de témoignage sur l'état de la transmission de 

certaines pratiques. A cet effet, Boudjedra, Ben Jelloun et Meddeb semblent donner la parole à 

des personnages qui endossent la responsabilité d'un discours tourné vers la conservation de 

traditions qui ont un effet aliénant. En ce sens, Henri Besse rappelle que «Le texte littéraire est 

l'un des lieux où s'élaborent et se transmettent les mythes et les rites dans lesquels une 

société se reconnaît et se distingue des autres.»
xxv

  Mais Construire de tels personnages semble 

permettre aux auteurs de proposer un double discours, celui de la tradition avec ses valeurs 

conservatrices défendues par la voix de "l'autre" alors que le "même" génère un conflit qui 

oppose ces pratiques à leur genèse et à la modernité, une modernité dont le porte- parole serait le 

personnage d'Ahmed/ Zahra dans L’Enfant de sable, par exemple.   

Ainsi Boudjedra, Ben Jelloun et Meddeb feraient partie de ces écrivains dont parle 

Valérie Thiers- Thiam. Pour ce critique: «L'écrivain peut raconter une histoire qui n'est ni 

réalité ni fiction, créer un personnage entre mythe et réalité et écrire un livre qui se situe 

entre le roman et l'anthropologie.»
xxvi

 Cette position ambiguë de l'auteur sera soumise à 

l'analyse. En effet, nous tenterons de vérifier les différents positionnements et les diverses 

postures qu’adoptent les écrivains par rapport au lien qui existe entre le rite et la société. 

Notre champ d'étude envisage donc les liaisons entre rite et écriture romanesque pour essayer de 

préciser comment le rite et le rituel travaillent et structurent le roman maghrébin. Pour élargir la 

perspective de ce travail, nous tenterons de voir dans quelle mesure l'écriture comprise comme 

«confrontation de l'écrivain et de la société»
xxvii

 représente une forme de soulèvement contre 

le conformisme. Nous verrons que l'écriture romanesque tente de déconstruire des pratiques 

extérieures pour une transformation intérieure. 
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3. La société, une passeuse de rites 

 Boudjedra, Ben Jelloun comme Meddeb écrivent et décrivent notamment  une société qui 

amène l'individu à se soumettre à des structures religieuses et culturelles. Ces dernières 

traduisent une volonté divine et un ordre du monde. Ces écrivains semblent montrer que cette 

traduction entraîne une subversion progressive de ces rites, comme il est facile de s'en apercevoir 

en lisant les romans qui constituent notre corpus. En effet, cette démoralisation semble se 

manifester à travers les rites de la circoncision
xxi

 et de la mort, à titre d'exemple, à travers des 

pratiques cérémonielles, des reprises d'un protocole verbal, gestuel, et postural. L'attitude 

qu'adopte la société transforme ce rituel en spectacle qui constitue une théâtralisation des 

comportements.  

 Les écrivains maghrébins font la critique de ce "théâtre social" dont les personnages 

seraient condamnés à épouser des comportements blamés par la morale dans le but de faire croire 

qu'ils suivent les règles. Les pratiques sociales évoquées par les auteurs dans le Démantèlement, 

L'Enfant de Sable et Phantasia, impliquent que la société, héritière de la tradition familiale, 

rappelle cette dernière à son rôle séculaire. Nous allons mieux en rendre compte, en étudiant 

notre corpus. Nous verrons qu'à l'intérieur du Démantèlement, de L'Enfant de Sable et de 

Phantasia se reflète la structure du Maghreb; avec ses classes superposées et avec la possibilité 

d'une ascension sociale. Conséquemment, nous assisterons à des bouleversements sociaux dont 

la femme serait l'instigatrice. Ces changements apparaissent dans la description du rôle de la 

femme chez Boudjedra, chez Ben Jelloun et chez Meddeb. En effet, ces écrivains font partie 

intégrante de leur société comme le dit si bien Kateb Yacine qui  nous informe que «l'écrivain 

ne peut s'abstraire de la vie sociale.»
xxii

  

 Toutefois, par leur description des rites traditionnels, les écrivains dénoncent certaines 

dérives comme le note Michaux Bellaire: «Quand on connaît l'Islam marocain, on se rend 

compte qu'il est surtout constitué par le culte des marabouts locaux et par une quantité de 

rites superstitieux qui n'ont pas grand-chose de commun avec la révélation […].»
xxiii

 

 A travers ces pratiques, la société serait aux yeux des écrivains, un univers carcéral 

caractérisé par l'emprisonnement sous toutes ses formes à savoir la souffrance, la privation, le 

déshonneur, le mensonge et la cupidité. L'emprise de la ritualité se révèle très importante pour 

notre étude dans la mesure où elle est dénoncée par des auteurs partisans de la libération. C'est 

dans cette perspective que Kateb Yacine dira que «Dans un pays comme le nôtre où il se pose 

des problèmes urgents, il faut prendre nettement position.»
xxiv

.  
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instauré par la communauté. Il convient tout d'abord de rappeler la distinction entre le rite et le 

rituel. En effet, le rituel est  «réglé, fixé, et le respect de la règle garantit l’efficacité du 

rituel. »
xvii

. Le rituel a donc une dimension collective, car il marque la vie sociale et les périodes 

importantes d’une société et, est habilité à créer des liens. En effet, le fait de vivre ensemble 

exige de la régulation
xviii

. C'est le rituel qui  génère la socialisation de la ritualisation et favorise 

la sociabilité en veillant à la durabilité du lien social.  

 Dans ce même sillage, Goffman évoque le rituel et le relie à la conventionalité et à 

l'ordre. Pour définir ce dernier, Il se réfère à la définition suivante du rite proposée par Radcliffe-

Brown
xix

, en notant cependant qu’il élargit le terme de « respect » à d’autres sortes de 

considérations : « Il existe une relation rituelle dès lors qu’une société impose à ses membres 

une certaine attitude envers un objet, attitude qui implique un certain degré de respect 

exprimé par un mode de comportement traditionnel référé à cet objet. »
xx

 La dimension 

rituelle, ainsi définie, semble se développer au- delà du rite comme cérémonie, les écrivains 

maghrébins semblent penser que la société maghrébine transforme la spiritualité du rite religieux 

en pratique sociale. Et c'est en cela qu'il nous intéresse dans cette analyse.  

 Eclairée par ces définitions, nous pouvons comprendre que c'est la dimension rituelle qui 

régit le tissu social comme la célébration du rituel de la mort évoquée par Rachid Boudjedra, 

avec ses composantes, à savoir la prière du mort et les pleureuses professionnelles, qui 

transforme le rite en pratique sociale. Comme les pratiques religieuses règnent sur la société 

maghrébine, cette dernière en fait une pratique sociale et les transforme en  traditions riches en 

significations relationnelles. Ainsi, malgré la modernisation du Maghreb et l'évolution de  ses 

valeurs et mœurs influencées par les courants occidentaux véhiculés par les moyens de 

communication et d'information, la tradition se joint au Coran, dans la société. En effet, elle a 

une valeur considérable dans la communauté et le rythme qu'elle  produit favorise la construction 

de l'identité communautaire. Le respect de ces traditions donne le sentiment d'appartenir à la 

famille et donc de s'assurer une sécurité et fournit une arme puissante qui permet de résister aux 

aléas de la vie. Les personnages de Boudjedra, de Ben Jelloun et de Meddeb en apportent la 

preuve surtout que la littérature représente le Maghreb comme une entité originale, en quête de 

ses  origines, d’une identité perdue à la suite  de la guerre d’indépendance et d'un présent où les 

troubles sociaux politiques et religieux prennent le dessus. Quel est donc le rôle de  la société 

dans la transmission du rite?  
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 (…) est sacré ce qui, premièrement se rattache à l'ordre 

transcendant, deuxièmement possède un caractère d'absolue 

certitude, et troisièmement échappe au contrôle de l'esprit humain 

(…) Le sacré, c'est la présence du centre dans la périphérie, de 

l'immuable dans le mouvement (…) Le sacré introduit dans les 

relativités une qualité d'absolu, il confère à des choses périssables une 

texture d'éternité.»
xv

     

A la lumière de cette définition, nous comprenons que le sacré puise  son référent dans le Coran, 

puisque, dans la société musulmane, cette parole divine est l'ultime référence. Puis, les traditions 

et les pratiques, comme les prières et l'invocation de Dieu secondés par les poèmes soufis et les 

livres des mystiques viennent, à leur tour,  renforcer ce référent. Pour mener notre étude à bon 

port, il serait intéressant de voir les propos  que rapporte Henri Corbin du premier Imam Ali ibn 

Abi Talib pour ce qui est de la portée du caractère du Coran: 

 Il n'est point de verset coranique qui n'ait quatre sens: 

l'exotérique (Zahir), l'ésotérique (batin), la limite (hadd), le projet 

divin (mottala'). L'exotérique est pour la récitation intérieure; 

l'ésotérique est pour la compréhension intérieure; la limite, ce sont les 

énoncés statuant le licite et l'illicite; le projet divin, c'est ce que Dieu 

se propose de réaliser dans l'homme par chaque verset.»
xvi

 

Elément incontournable, le Coran se pare d'une vertu considérable, notamment libérer l'individu. 

C'est pour cette raison que dans la société maghrébine, et dès le jeune âge, l'enfant rejoint l'école 

coranique où la lecture du Coran lui est dispensée. La littérature maghrébine fait cas 

naturellement de la dimension du sacré. Nous verrons que cette dimension se manifeste d'une 

manière évidente dans l'œuvre de Boudjedra, de Ben Jelloun et de Meddeb.  Ce signe littéraire 

devient une donnée inévitable de la société décrite. Il en découle qu’aucours de notre analyse, il 

sera question de va et vient entre le rite et la tradition.  

2. Du rite  au rituel 

 Dans la société maghrébine, les références à la religion musulmane semblent fonctionner 

comme un code social. En effet, régi par la famille, ce code ne serait opérationnel que par 

rapport à des données culturelles relatives à une communauté où les traditions musulmanes 

prédominent. En conséquence, le passage du rite au rituel est inévitable, surtout que le rituel est 
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profane et corrélativement, le profane est tout ce qui ne relève pas du sacré. Ainsi, Rachid 

Boudjedra, Tahar Ben Jelloun et Abd Elwahab Meddeb évoquent le rite sacré dans leurs œuvres, 

des rites que la foi collective rend inviolables. Leur présence articule l'un des thèmes de cette 

recherche qui, rappelons le, vise à considérer que dans la société maghrébine, le sacré est lié au 

domaine religieux et que le retour vers les schémas traditionnels est significatif pour les écrivains 

maghrébins. L'un de nos objectifs consistera tout d'abord à examiner l'attitude des écrivains 

devant le rite religieux et à dégager la représentation de ce dernier dans les œuvres étudiées. Ce 

dernier point tiendra compte de l'attitude des personnages face à certaines pratiques.  

Néanmoins, en s'appuyant sur la définition de Vincent de la Croix dont «le sacré est une 

épine dans la modernité»
ix

, nous nous demandons si la position de ces écrivains face au sacré 

ne serait pas identique à celle de de la Croix. En effet, nous pourrions nous demander si la 

représentation du sacré ne doit pas avoir pour objectif de contester certaines pratiques religieuses 

que ces écrivains trouvent archaïques telle que la prière, le jeune du Ramadhan, le pèlerinage et 

la lecture du Coran. En conséquence, ces écrivains présenteraient ce sacré sous une forme 

subversive. La description de l'Imam chez Boudjedra  que nous verrons plus loin, serait la preuve 

vivante de cette attitude.  

 En revanche, il est à rappeler que face à la religion musulmane, les écrivains maghrébins 

adoptent la posture du  «surmoi totalisant»
x
 en ce sens, la religion imprègne toute la vie comme 

l'explique Boudjedra par le biais des propos suivants: «l'Algérien vit sa religion comme entité 

spirituelle et économique»
xi

 si bien qu'il est difficile «de discerner le citoyen du croyant»
xii

. 

En d'autres termes, l'écrivain pense que «le moindre geste et le moindre acte de l'Algérien ont 

toujours un substrat religieux»
xiii

. Hachemi Sebaï rejoint ce dernier, et pense, lui aussi, que:  

 Les formules de politesse, les gestes sociaux, les relations 

mondaines, la plus grande part des actes de la vie civile empruntent 

les sentiers de Dieu. La notion religieuse de péché préside à toutes nos 

démarches[…] que les plus émancipés sont obligés de subir la 

contrainte sociale qu'elle exerce»
xiv

.  

Nous pouvons ainsi avancer que quelleque soit sa position sociale, le Maghrébin vit cette totalité 

religieuse. Dans cette même perspective, Fritjof Schuon définit le sacré en ces termes: 
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partagées et activée par des formes d’expériences diverses du « vivre ensemble ». Néanmoins, 

cette appartenance à l'ensemble convoque le sacré avec ses croyances à la fois mythiques, 

dogmatiques et mystiques que Boudjedra, Ben Jelloun et Meddeb semblent dénoncer. C'est ce 

que nous tenterons d’analyser tout au long de cette thèse. 

Ainsi, défini de "culturel", le rite trouve attache à l'homme lui- même, et, est, sans 

conteste, un champ d'application dans la littérature. Par l’évocation du rite, Rachid Boudjedra, 

Tahar Ben Jelloun et Abd elwahab Meddeb semblent introduire la culture maghrébine dans le 

monde de l'écrit, l'adapter à un contexte esthétique, politique, et social et réactualiser les 

éléments du passé. Ils n’auraient pas pour objectif de réactualiser par nostalgie des rites 

anachroniques. Ils  répondraient surtout aux vœux de Jean Amr ouche: 

«Nous ne voulons plus errer en exil  

  Dans le présent sans mémoire et sans avenir»
vii

 

On  peut  affirmer  d'emblée  en  écho  à  cet  ensemble  d'études  anthropologiques que 

les effets  du rite sont communs à toutes les sociétés,  à diverses périodes de  leur histoire. Ce qui 

diffère  par contre ce sont les  perceptions. A cet effet, nous nous sommes fixé comme tâche de 

voir si les rites répondent à la quête de sens des écrivains maghrébins notamment Rachid 

Boudjedra, Tahar Ben Jelloun et Abd elwahab Meddeb qui, inscrits dans une civilisation arabo- 

musulmane, s'imprègnent derechef de l'héritage culturel de ces rites et ce, quelleque soit leur 

croyance. Que font-ils de ce legs? Peut-il être considéré comme un élément organisant des 

représentations et des identités culturelles ? Ou comme lieu possible dans  l'imaginaire littéraire ? 

Tout au long de cette thèse, nous tenterons de répondre à ces questions afin de définir le rapport 

entre la littérature et le rite.  

1. Le rite dans sa sacralité 

 Parmi la multiplicité des pratiques rencontrées dans notre corpus, l’intérêt des 

écrivains se porte d'abord sur les rites qui engagent la parole tels que la confession et la prière. 

D'autres rites qui convoquent les forces surnaturelles et les forces occultes où trouvent aussi 

refuge.  A travers l'insertion de quelques pratiques religieuses que nous étudierons plus loin, les 

auteurs cités mettent en scène quelques rites sacrés. Mais entendons- nous d'abord sur la 

définition du mot sacré: S’évertuant à définir le sacré, beaucoup de spécialistes finissent par se 

trouver face à une notion indéfinissable. Ils se contentent toutefois de le situer à l’opposé du 

profane
viii

 et, par la suite, de le décrire par rapport à celui-ci. Est donc sacré tout ce qui n’est pas 
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  D'autre part, l'Encyclopédia universalis, sous la plume de Jean Cazeneuve, définit 

le rite comme un mot ayant differents sens, selon les contextes dans lesquels il est utilisé. Il peut 

être pensé comme un comportement à motivation émotionnelle. Auquel cas le rite est présent 

chez les animaux (rites nuptiaux…). Il peut aussi être associé à des comportements stéréotypés 

non associés à la nécessité ou à la rationalité. Un cérémonial périmé est ainsi considéré comme 

un rite, mais aussi, un comportement relevant de la psychiatrie ou de la psychopathologie.
ii
 Alors 

que Claude Rivière élabore la définition suivante à partir de celle de Jean Cazeneuve et pense 

que:  

 Les rites sont toujours à considérer comme un ensemble de 

conduites individuelles ou collectives, relativement codifiées, ayant un 

support corporel (verbal, gestuel, postural), à caractère plus ou moins 

répétitif, à forte charge symbolique pour les acteurs et habituellement 

pour leurs témoins, fondé sur une adhésion mentale, éventuellement 

non conscientisée, à des valeurs relatives à des choix sociaux jugés 

importants, et dont l’efficacité attendue ne relève pas d’une logique 

purement empirique qui s’épuiserait dans l’instrumentalité technique 

du lien cause-effet.
iii

 

 Dans un sens plus large, le rite est souvent associé au métaphysique, au surnaturel, au 

magique, au religieux. Michel Maffesoli l'assimile au lien social
iv

. Selon cette même source, 

nous sommes tentés de croire que le rite pourrait être pensé comme un comportement collectif, 

créant du lien social. En d'autres termes, rite ou rituel sont associés à la notion de coutume et de 

cérémonie ainsi ils touchent le religieux, le cérémoniel, le magique du profane, comme le 

souligne Van Gannep, par rapport aux rites de passage, à travers les propos suivants: « Pour les 

groupes, comme pour les individus, vivre est sans cesse se désagréger et se reconstituer, 

changer d'état et de forme, mourir et renaitre ».
v
 

 Le rite représente donc un vivier anthropologique sur lequel reposent des pans 

entiers de la société.  Selon Salvatore Abbruze, le rite est « Le véritable lieu du dialogue entre 

sujet et institution»
vi

. Dans le cadre de cette description, nous reconnaissons le rôle du rite 

esquissé plus haut: le rite est un comportement social conforme à un usage collectif ne possédant 

pas une finalité utilitaire ou rationnelle. Le monde maghrébin se construit, lui, aussi, sur la 

«Grammaire symbolique » que constituent les rites, garants d’un lien social, c’est-à-dire du 

sentiment d’appartenance d’individus à une entité symbolique constituée par des valeurs 
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La mutation du rite dans le texte littéraire maghrébin 
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Résumé : 

Dans cet article, nous tenterons de définir les termes clés pour éclairer le lecteur. Nous 

essaierons de lever la confusion qui pourrait s'établir entre le rite, le rituel et la pratique sociale. 

Ce travail de contextualisation du rite nous permet d'avancer que ce dernier est associé à des  

connotations négatives. En effet, nous parlons de rituels qui s'attachent à des pratiques 

cérémonielles religieuses que la société a désinvesties de leur sens. C’est ainsi que l’on passe du 

rite au rituel  où les pratiques religieuses sont supplantées par  pratiques sociales et les  

traditions. 

Les mots clés : Rite- mutation- rituel- pratiques sociales- perversion 

 

 

Pour comprendre les rites dans la littérature maghrébine et analyser leur insertion dans la 

création romanesque, il est important de les replacer dans leur contexte, de comprendre le rôle 

qu'ils jouent dans la société maghrébine et les fonctions qui leur sont attribuées. Mettre en valeur 

la représentation du rite dans le texte romanesque afin de mieux en dégager les liens qui se 

tissent entre la société et les pratiques auxquelles elles s'adonnent, doit également nous conduire 

à une meilleure compréhension du phénomène de la ritualité. Il est donc nécessaire de s'attarder 

quelque peu sur les significations des termes "rite", "rituel" et pratiques sociales.  

 Selon le petit Robert un rite ou rituel est d'abord un ensemble de cérémonies du culte en 

usage dans une communauté religieuse, c'est une cérémonie réglée ou un geste particulier 

prescrit par la liturgie d'une religion, invariable et doublée d'une manière de faire habituelle.
i
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Finale: 

Sebbene il Commedia divide caratteristiche con crociata e resoconti di 

pellegrinaggio, mentre indicando il modo diverso Dante usa le loro zona di 

massima luce di convenzioni la diversità sorprendente in orientamento verso 

l'Oriente in questi lavori. Crociata e resoconti di pellegrino, descrivono un viaggio 

che è simultaneamente una missione religiosa ed una ricerca che stabiliscono 

distinzioni rigide tra membri ed outsider. Nell'ambo, l'idea di rinnovamento 

spirituale è il motivo per il viaggio. ed ambo sono esperienze liminali che hanno 

messo l'ambiente monastico di preghiera. astinenza, e scopo religioso in moto. Ci 

sono o nei lavori scritti dopo l'espansione di Islam, un tacito o una retorica esplicita 

o un confronto attuale con quella religione e le persone che lo praticano. Spesso 

implicitamente o esplicitamente autocritico, la crociata e resoconti di 

pellegrinaggio elevano il problema di quello che costituisce la conversione e quello 

che è un Cristiano, aguzzando a fallimenti morali nel mondo cristiano ed alla 

validità delle conversioni cristiane. Questo modello è trovato anche nel poema di 

Dante nel quale più specificamente sono condannati i Cristiano. 
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St. Francesco, come il sole che sorge nell'Oriente fu reputato per avere 

percorso Oriente in un sforzo di convertire il Sultano:
(25)

 

                      ne la presenza del Soldan superba 

                      predico Cristo e li altri che '1 seguiro, 

                      e per trovare a conversione acerba 

                      troppo la gente e per non stare indarno, 

                      redissi al frutta de l'italica erba. . . .  

                                                                     (Par. XI, 101-105) 

 

L'approccio di Francesco per fare una crociata rende paralleli Dante proprio, 

per lui aveva preso parte in un dialogo col Sultano, e trovando il suo non ospitale 

di persone alle sue introduzioni, era ritornato al '"erba dell'Italica, dove, come un 

crociato, lui prese su "da Cristo "sigillo dell'ultimo (canto XI , 107) nell'in 

occidente. Nelle altre parole, la figura ideale di Dante, "Francesco" forse è, il 

modello Dante suggerisce per la relazione con Islam - dialogo pacato e tenta di 

convertire, ma essendo senza successo, prenda sulla croce in Italia. Sebbene non 

c'è prova storica che St. Francesco obiettò ad usando forza contro Islam, lui 

denunciò nondimeno le azioni dell'esercito cristiano alle quali lui credè 

condurrebbero alla sua sconfitta. Gli ordini nuovi, domenicani e francescano non 

opposero specificamente il movimento che fa una crociata, ma loro difesero la 

conversione pacata.
(26)

 In questo loro fecero seguire più presto l'approccio 

Venerabile di un secolo Pietro. Pietro, il primo a riconoscere la necessità di dialogo 

intellettuale con Islam che crede che Islam era "un nemico della Croce di Cristo", 

nondimeno raccomandò sforzi pacati alla conversione piuttosto che confronto 

belligerante. Infatti, lui disputò con St. Bernardo circa come avvicinarsi alla 

minaccia percepita al Cristianesimo posò da Islam. Lo scopo della crociata era la 

conversione, lui disputò, ed il comportamento dei crociati aveva minato quello più 

centrale di mete.
(27)
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Dante si riferisce anche alle crociate quando lui porta St. Francesco e St. 

Bernardo nel poema. La risposta francescana alle crociate papalmente-patrocinate 

nel tredicesimo secolo fu multi-sfaccettata. Anche se Bonaventure visitò tutti i 

luoghi Italiani dove St. Francesco aveva vissuto quando lui stava scrivendo la vita 

di St. Francesco, come testa di ordine suo lui condannò vista di materiale come i 

mezzi a visione spirituale. Lui lui non visitò mai quello che lui chiamato la terra di 

promessa, e quando facendo commenti sui luoghi nel suo Commentario su Luke là, 

come era la sua pratica di hermeneutical, lui allegorizzò la geografia, mentre 

facendo Betlemme, per esempio il luogo per la realizzazione della promessa di Dio 

per offrire un regolo che regnerebbe sull'Israele, distrugga i suoi nemici, e 

stabilisca un regno eterno (Luke 2).
(20)

 Sebbene lui riconobbe la storicità dei 

luoghi, mentre spiegando, per esempio il fatto che Galilea fu dominato da Herod 

mentre Gerusalemme era il posto del potere romano, dove Pontius Pilato 

governò,
(21)

 nondimeno, lui parlò della terra promessa" come un luogo spirituale. 

L'Itinerarium mentis in Deum era l'idea di Bonaventure di un pellegrinaggio, un 

viaggio Agostiniano intra il nos; la terra promessa era un luogo dell'anima.
(22)

 Lui 

raccomandò ufficialmente ciononostante, che i fratelli pregano e predicano la 

crociata dopo il consiglio di Lione che aveva concluso con un programma per 

riforma Occidentale di ecclesiastico e comportamento monastico, unione di tutti i 

Cristiano e difende della Terra Santa.
(23)

 Ma entro i 1260, critici francescani come 

Pancetta affumicata di Roger, stava disputando che le crociate impedirono progetti 

di conversione, mentre è probabile che predicando ed insegnando abbiano 

successo.
(24)
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deviò attenzione dalla Terra Santa per Boniface aveva consultato il consiglio di 

Guido per fare guerra in Italia. Infatti, assicurare lo Stato Papale, una successione 

di papi da 1254 a 1343, in lega con l'Angioni l'Italia fatta il luogo per crociate,
(14)

 

campagne che coincisero con crisi nell'Oriente latino. Inoltre, le crociate italiane in 

particolare fu lottato contro il Ghibelli di Toscana, Lombardia ed all'interno dello 

Stato Papale stesso.
(15)

 I papi nel tredicesimo secolo erano anche comunque, 

sostenitori e promotori di Terra Santa crociate.
(16)

 

Guerra-fare è un tema centrale del canto, presentato da Guido che dice di lui 

"Io fui uom d'arme" (Inferno , canto XXVII , 67). Questo in parte ripete Salimbene 

che si riferisce a lui come nobilis di omosessuale." . . miglia di strenuus probus di 

et in armis et doctus annuncio bellum" (un uomo nobile... un soldato forte e 

provato in armi e dotto in guerra.
(17)

 Villani dice che lui era "savio e sottile 

d'ingegno di guerra piu che niuno che fosse al suo tempo.
(18)

 " Guido chiede anche 

a Dante se la Romagna è alla pace o guerreggia, e Dante, mentre accentuando le 

guerre in proprio mondo immediato suo, fa chiaro come fragile è il suo status: 

                    O anima che se' la giu nascosta, 

                    Romagna tua non e, e non fu mai, 

                    sanza guerra ne' cuor de' suoi tiranni. 

                                                               (Inf. XXVII, 36-38) 

I commenti di Guido sono ancora un'altra accusa del di Boniface VIII, una 

referenza ironica allo spreco delle abilità di guerra-creazione ben stabilite di Guido 

su lite di sotterrare-italiano del quale il Lateran era il primo finanziatore spesso, ma 

più importantemente una scusa per suo proprio fallimento.
(19)

 Quel Dante condanna 

questa guerra-creazione papale in Italia, ci può essere senza dubbio, ma che lui 

sostiene anche la polemica di crociata papale è un altro problema. La referenza ad 

Acro imbuca due guerre contemporanee contro l'un l'altro, le guerre negli stati 

papali giustificati come crociate contro la Terra Santa ed in corso lottano per la 

vittoria militare. Il papato era stato criticato per le crisi in corso nel Medio Oriente 

perché le sue attenzioni furono deviate a guerre locali, crociate doppiate del 

Lateran. 
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Guiscard portò unità politica alla campagna divisa di Italia meridionale. Inoltre, 

l'elenco di Paradiso canto XVIII di quelli che lottarono nella difesa di unità 

cristiana è messo contro il canto XIX di Paradiso e il canto XX che prendono sulla 

domanda della salvezza di quelli solo persone che non erano i Cristiano. Questo 

contrasto prepara un'opposizione tra Cristiano che fa una crociata in favore di unità 

cristiana contro crociate contro outsider. Gli eroi qui rappresentano Cristianità 

latina all'interno dei confini continentali europei del primo territorio imperiale 

romano, con la Terra Santa l'unico spazio da Asia o Africa. 

Dante  e la crociata in Occidentale : 

Infatti, referenze a politica di crociato contemporanea nell'appoggio di 

poema questo. Nel setting ironico di XXVII di Inferno, l'ombra di Guido da 

Montefeltro, condannata ad Inferno come un consigliere falso (quale dovrebbe 

farci automaticamente diffidente di quello che lui ci dice) si riferisce di Boniface 

VIII come segue: 

 

                    Lo principe d'i novi Farisei, 

                    avendo guerra presso a Laterano, 

                    e non con Saracin ne con Giudei, 

                    che ciascun suo nimico era Christiano, 

                    e nessun era stato a vincer Acri 

                    ne mercatante in terra di Soldano, 

                    ne sommo officio, ne ordini sacri 

                    guardo in se. . . . 

                                                                     (Inf. XXVII, 85-92) 

 

Usando la polemica di incitamenti papali alle crociate, come trovato in 

Urbano II o Gregory VII, Guido critica il papa per intraprendere guerra contro suo 

proprio piuttosto che andando ad Acro. Questo commento è stato preso come un 

lamento appassionato sulla parte di Dante contro guerra-creazione papale fra 

monarchi cristiani che il papato aveva giustificato come crociate, un'azione che 
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Elezione specifiche Dante crociato-martiri in Paradiso mostra che in 

coerentemente con la definizione contemporanea di crociate, che non si limitano in 

Terra Santa. In questo gruppo, che include quelli associati 

la pacificazione delle terre cristiane, soprattutto nel latino. Se tutti quelli che 

individua per la salvezza, che erano impegnati in "crociate" sono considerati, 

se nel paradiso dei martiri o altrove, è chiaro che la sua interessi sono 

principalmente focalizzati sul fronte latino cristiano: crociate contro gli Albigesi 

(Folco di Marsiglia in canto IX del Paradiso e San Domenico in canto XII del 

paradiso), Carlo Magno, Roland, Renouard e William, Roberto il Guiscardo, di 

figure ll associarono con azioni militari occidentali in territorio latino. Poiché uno 

degli obiettivi primari della prima crociata, così come espressa da Urbano, è stato 

quello di salvare i cristiani in Terra Santa dalle persecuzioni, Godfrey, come eroe 

della Prima Crociata, può essere collegato a una unità dei cristiani 

polemica. 

Comunque, il suo elenco di eroi che avevano lottato per recuperare terre 

cristiane dai loro più recenti invasori sembra promuovere unità cristiana sotto 

l'egida imperiale del modello Carolingio, con l'intolleranza di vitriolic di Islam che 

suggerisce Roland il Chanson de come un importante supplire-testo, con la sua 

promozione di politica imperiale e Carolingia ed esposizione di internecine che 

lotta fra la nobiltà cristiana. Ma, piuttosto che applaudendo azione militare e 

religiosa contro saraceni, come generalmente credè,
(13)

 i singoli di Dante fuori 

figure esemplari che lottarono per unità politico-religiosa che senza dubbio spesso 

tradusse in ad azione militare contro Islam, come nel Chanson de Roland, ma 

questo non è l'interesse primario di Dante. Quelli selezionarono - Carlo Magno (e 

Roland), Renouard e William, e Godfrey di Brodo e Robert Guiscard - era tutto 

impegnato, secondo la prospettiva di Dante, in lotte contro partigianeria interna. 

Loro sono associati particolarmente con qualche genere di dissenso che ha distrutto 

Roland e tentò di eliminare Renouard. Nei casi di Godfrey e Guiscard, loro 

lottarono nell'unificare sforzi, per la prima Crociata di Godfrey fu incitato 

apparentemente dal welfare di Cristiano nel Medio Oriente mentre Robert 
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crociato, Nonostante l'attenzione di Dante  e sue interesse si trasforma a volte dalla 

Terra Santa a l’oriente e a di Firenze e l’Italia a altre volte. 

Gli studiosi, però, hanno avuto la tendenza ad accettare che, nel cielo di 

Marte, Dante sostiene gli obiettivi di crociate in Terra Santa, mentre con quelli che 

lottato nella battaglia militare contro l'islamico "usurpazione" del 

territorio precedentemente stabilizzata da Cesare Augusto, tra cui Cacciaguida, 

Carlo Magno e Roland, William e Renouard, Goffredo di Buglione e Roberto il 

Guiscardo (Par. XVIII, 43-48), insieme a Joshua e Maccabeo (38, 40), tutti i dati 

associati alla ex imperiale romana spazio. Giosuè e Giuda Maccabeo sono 

particolarmente legati alle battaglie sopra la terra promessa. Dante sparire le 

differenze tra sacro e storia profana e si mescola, la letteratura, e la Scrittura. La 

sua selezione di eroi fornisce un indizio che racconta delle crociate che aveva letto, 

per la prima coppia - Giosuè e Giuda Maccabeo - sono biblici, il secondo pair - 

Carlo Magno e Roland - sono celebrati a La Chanson de Roland,
(6)

 e il terzo 

William e Renouard - in Aliscans.
(7)

 questi ultimi due ''chansons de geste'' francesi 

nella quota europea stessi religiosi e retorica politica e pratiche spaziali come altra 

letteratura crociato. Roland e Carlo Magno e William e Renouard sono associati 

con la bonifica di suolo francese dalle incursioni islamiche. Goffredo di Buglione 

era il capo della "gloriosa" (cioè, di successo) Prima Crociata a Gerusalemme e il 

suo primo sovrano cristiano. La sua storia è raccontata in tutte le cronache della 

prima crociata, tra cui Guglielmo di Tiro Storia di Gli atti fatti al di là del mare
(8)

 e 

l'Francorum Gesta, che è la fonte per tutti i prima crociata resoconti.
(9)

 Since 

Cacciaguida menzioni Conrad (che si suppone essere Conrad III), è anche possibile 

che Dante conosceva il De profectione Ludovici VII in orientem, egli conto delle 

migliori contemporanea della disastrosa seconda crociata.
(10)

 Roberto il Guiscardo, 

un undicesimo secolo Norman, era famoso per la sua campagna in Italia 

meridionale e in Sicilia, in cui ha superato le divisioni della regione e ha stabilito 

un unificato, se regione tribale diverse (greci, arabi, Longobardi, Normanni),
(11)

 

una storia che è incluso in Giovanni Villani (d.1348) Cronica.
(12)
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intervenire per il soccorso, dopo di decidere di fare una campagna crociata con la 

provocation del papato , dopo di aver esprimere di rammarico e hanno mostrato un 

gran entusiasmo inviando una  campagna  gigantesca all'est , ma le divisioni tra 

loro e la loro corruzione che hanno vissuto in cui erano le cause piu importante per 

la fallimento di questo progetto.
(5)

 Dante li raccoglie nel canto novedicisimo del 

Paradiso, e assembla le sue descrizioni e le loro situazioni di corruzione in cui sono 

stati immersi.E  sono : carlo II il re di Napoli ,il nominale di regnante di 

Gerusalemme e che il suo padre praticava il tentativo di corruzione per acquisire 

Gerusalemme nel 1272, ed é lui stesso chi affianca il papa niccolo IV. e ci sono 

anché Fillipo IV di Fancia (detto il Bello) che ha sostenuto la campagna verso 

l’Oriente , ma Dante lo chiamava il contraffattore di monete e anzi il manipolatore 

dei conti finanziari, e indica anche a Jack il re di Aragona e Sicilia che combatte il 

suo nipote Pedro, e ha perduto il suo regno anzi che le isole Beliare e Valencia che 

il suo padre le ha conquistato  dai musulmani.e la corruzione qui é la lotta tra il zio 

e il suo nipote  invece di orientarela contro i musulmani i Andalusia, e citava anché 

il re Alberto I d'Austria , Edouardo I e II i re d'Inghilterra inoltre troviamo 

Ferdinando IV il re Castiglia e il re di Boemia Vencelas, e Dennis il re di il 

Portogallo, il soprannominato il aratore che i suoi contemporanei degli storici  

l'hanno condannato che agitava come un commerciante piuttosto che un re. oltrre 

Enrico II Lozgnian, il re di Cipro e il re nominale di Gerusalemme che fu il 

governatore di Acri quando é caduta. 

Nel canto detto il cielo di marzo, Dante usa la retorica nota nella letteratura 

delle camapagne del pellegrinaggio crociato, e dà a sé stesso il roulo di chiedere 

per una capmagna crociata militare cristiana. nel tempo che i concetti del 

pellegrinaggio cristiano sovrapposti con il concetto della guerra santa. È noto che 

Dante ha scritto le canzoni di commedia nell la lingua Toscano volgare, non è stato 

preceduto da uno degli Italiani e anche gli europei in quel momento. Alcuni  

canzoni delle sue epiche diventati poesia per la chiamata la guerra santa, Il compito 

che mostra il punto in cui Dante attraverso queste canzoni è il compito di un poeta 
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Dante  e la crociata in Oriente : 

E lontano dall'idea che Dante era un uomo di pace o il suo disprezzo 

dell'islam,
(2)

 e anche la questione dell'influenzare delle idee islamici sui scritti 

Dantesche,
(3)

 oppure non é incoraggiato l'idea del martirio come una meta piu 

elevata. ed al contrario di tutto cio, Dante e come qualsiasi altro cattolico pieno di 

intolleranza verso tutto quello che é non-cristiano, ha adottato la retorica crociata 

nella sua epopea poetica famosa la Divina Commedia. aveva concentrato sempre 

nei canti della Commedia alla Terra santa in Oriente, per la necessità della riforma 

e dopo, il richiamo per la guerra santa sotto la bandiera della croce. poi si gira la 

sua intenzione alle Crociate nell'occidente latino stesso.e i suoi atteggiamenti 

influenzano molto dalle tradizioni francescani, e ancora di piu delle tradizioni 

utilizzati dal papato nel richiamo delle Crociate. 

Dante metteva la priorità della riforma nel primo luogo, prima di chiamare 

per qualsiasi delle Crociate a causa dei conflitti e la lotta di cristiani tra di loro, a in 

altro fianco ha spaventato dall'intervento ingiusto papale negli affarri secolari. era 

comune a quel tempo che ognuno chi chiede il martirio deve partecipare nella 

crociata e la morte per la terra santa, ma Dante ha avuto la sua proprio visione 

perché il concetto del martirio per lui significa la morte contro la corruzione 

dilagante nel mondo cristiano, adottando il concetto del martirio di santo 

Bonaventura.
(4)

 

Tornando all'opera famosa di Dante la divina commedia, in cui ha usato una 

lingua crudele e dura, e caratterizzata dall'ostilità contro tutti i tentativi falliti 

dell'oriente latino nelle sue campagne crociate contro l'oriente islamico.e nella era 

di Dante hanno avuto caduto successivamente dei ultimi roccaforti crociati in 

Oriente, dove Trippole cadde nel 1289, e anche la città costiera di San Giovanni 

d'Acri nel 1291,questa ultima Dante l'ha indicata a sua caduta nella divina 

commedia attraverso le parole di Guido da Montifiltro nel canto ventisette 

dell'inferno, e la notizia della sua caduta ha fatto un boom spaventato nell'Europea 

occidentale, non ha avuto meno impatto della caduta di Gerusalemme tra le mani 

di Saladino nel 1187. Dante nelle sua opera ha accusato i re nel quel tempo di non 
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 ملخص المقال

تحاول صفحات هذه الدراسة إلقاء الضوء على رؤٌة المفكر والشاعر الاٌطالً ''دانتً        

للحروب الصلٌبٌة فً الشرق الإسلامً وحتى الغرب اللاتٌنً من م( 5765-5621ألٌجٌٌري'')

خلال ملحمته الشعرٌة الخالدة ''الكومٌدٌا الإلهٌة''.  ففً قسمها الأول لم ٌختلف دانتً عن أي 

مسٌحً مُتعصب فً تلك الفترة، إذ ٌرى أن هدف الحروب الصلٌبٌة هو الدفاع عن الإٌمان 

مٌن. وفً القسم الثانً ٌهاجم دانتً فً الكومٌدٌا باباوات المسٌحً والأرض المقدسة ضد المسل

عصره، لتوجٌههم لحروب صلٌبٌة ضد المسٌحٌٌن أنفسهم فً ارض أوربا اللاتٌنٌة. وبٌن 

الرؤٌتٌن ٌنتج موقف مثٌر للشاعر فً الكومٌدٌا ٌدٌن فٌه أعظم سلطة روحٌة فً العالم 

 المسٌحً آنذاك.

 

Introduzione: 

Dante Alighieri  é considerato uno dei ultimi grandi pensatori nel Medioevo 

Europeo,
(1)

 e come ogni pensatore nel suo tempo ,Dante aveva i suoi atteggiamenti 

sulle Crociate che occupavano l'Europa latina  durante secoli e attraverso questo 

articolo cerco di mettere la luce sui questi atteggiamenti nei suoi scritti rimasti.e 

nel primo del quattrocento e in questo particulare periodo sapeva un sacco di 

polemiche e dibattiti che erano girati intorno sulla natura e la necessità delle 

Crociate. 
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