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�ن �� �������
  ��� ا

 جامعة غرداية

 الجزائر,  47000غرداية    455غرداية ص ب 

  

  : م��م�

�� �� ���ل   ��
 � �� ا��ول ا����� !�� 
�� وا�%�ق ا#و	" �&'�و�-�,  �2010 أوا*�  �م إ�

�1 �
��  �ر�� �� ا�0
رات وا/�.����ت  2011
 2	��4! �4�ف ���� ا�&���5 	��9
رات "ا#��78 ا�6

����, ا����5��6" ا��ا8.%�ر  ا�.� ;�ن ���;:� ا�
 ،��%�
د ا/�B.Cديّ و	
ء ا#�
ال ا�َ��;�ا��6Dد وا�

�E.ا� Fإ���1 إ� ً��
�I ا�6��	ّ� و	
ء ا#و�1ع  �
����� إ��ى ھLه ا��ول،  1.�� ا��Jد ا��B� !8�; �&و�

 �	����! ���� ��  �م ا/	.&�ار ا�6  O��
0
رة ��  25وا/�.�� � ا8-�&! �, �� ��ت '��ف '�Q'

�.و/زا�! �6.��ة إ�F اRن 2011'�&4 T6و� 
�Wن  �QVوق ا�Q&� ا��و�� �
ل آ��ق ا/�B.Cد ا������

�� �� ا���ى ��, ا����ا��Rق ا��6.&���� /�B.Cد'�ت ا�

ض و �م �Yوا��1 و'-��:� ا� ��Z ��4و ��B&ا�
��, أ	�	� إ�F  �م ا/	.&�ار ' T�6وا� ،��&�ا�

 �'����/ت  أن 4.�ا�,ا�6��	� وا#��Q، و'.
C, ا�.&
 
�Qا� �	
6�� �DB� J�&.6� د'�ت���B.C/ه اLھ ،


ن وأن ا�.���� �� ا/[�	 ���ا��ت ا/�.�� -1
����B[ ��4فٍ �-�ء �� إ'�ادات 	 ���.����^�، و-�

����.Yت ا��J'
��ا  � ا���O ��  2.ا�6���� و�4��و
 �Cر
ا#	��ب ا�]���Q وراء ھLه ا�����، �Wن ھLه ا�
�� ا/	.&�ار � �CJ��� ����O ا�-���� ا�.��د� F4:�ف إ�

Jل 8&�` ا�6��	� وا#داء ا/�B.Cدي ا�]�� �� *
�  �م �9a4 ��D�
م ا/	.&�ار، أي �� *Jل ;:D�
 ا/	.&�ار ا�6��	�  �F أداء ا/�B.Cد ا�]�� 

�ي ;����(Bد ا���B.C/ا( b��&���� b��' c�، و;
 �� dار، وذ��c�1 ا#داء  �F إ8%�ء ����  �م ا	.&

���� ا�.����[�fا F�  ����fا b��	:  

��	� ا�.� ;�c أ9�ت ����  �م ا/	.&�ار ا�6
�ة  �F أداء ا�B.Cدھ� ��ة ا#*.Dا� �� �B� �:4�:�
 b��&����ا�]��، و;�c 	�ھc�1 2 ا#داء ا/�B.Cدي 

�:Lا ا����؟ �	�� �� ز h � ا/	.&�ار ا�6

  

����� ا�����ار م���م  - 1
 ا


ن ر'.%�رد 'ّ��ف.���8a[ ا�6��	� ا/	.&�ار ھ:  

 *Jل �� ا�.]�F�  c ا�6��	� ا��7Qم �Cرة«
b���.ا#ز��ت �, ا� b[%� i��8 ا �ت وإدارة�Bا� 

b*ا���.�, دا �&'�-� ]Q[�4 �� ة�-��:� ا�6�  
�:� وا�.�]2� dام وذ��j.	�� �Q.6ً�ا ��QClع ;kD أ	�
ب 

Fإ� �� ��� ا�%	�� 3»ا�6

  

2 - ���ام

! �ة ا
����� ا�����ار �#" ا
ا
   F�  ة�9kا�� bا�
�c ا��QB4 �[�'

 �	��
ا�b دا*��� وأ*�ى ا/	.&�ار ا�6  Fإ�
�� 4:*�ر�

 

2 -1   ���ام
�D:� إ�F  :ا
�ا$#�� اQB4 �[�'و:  

������ � :��ام
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�� و�78م ا8.&�ل ا��6-�-	�� .ا�&��دة ا�6

-��	�� .ا#�hاب ا�6

-��	��6�� ا�6	kت  :ا�����7Q4 m8��4و c���ى 4]
 .ا��7Qم ا�6��	� وإ��اءا4[

-�	��أي ا	.���ل ا��TBQ ا�6��	� ����DQ  :ا��6Dد ا�6
 .ذا4�� 4.��رض �, ا����DQ ا�����

 :��ام� ا)�'�د%�

ا#ز��ت وا��%]Jت ا/�B.Cد'� و �F رأ	:� -
 .ا��-���

�T ا����ي ��6]�ن -;��اع ا#���ل (ا�.V:ر /���ب��;

ل ا#و�1ع ا�&���5�.( 

-�&Dن وا���� .ا��

��)��  �� :��ام "�4���ت ;&
ى ا�.�� �� و4�C#�

ي أو ا�.�� � أو Y� أو �Q'س د�	أ F�  ��5�C

6.��ة� �DB��ا�� Y�. 

2 -2   ���ام
��  :ا
+�ر*��  ا���Cfا �^����� "�4�4
 :أو ا��و���  وأھ�:�

وذ�� d� J*ل �4*�:� ا������ أو  :ا
�ول ا
-��ى
� ا������ �� ا�%kون ا��ا*��� ���ول ا#*�ى، �Z
 �:.'��� m[�����:�، أو � ���ا �ت ا��ا*�B�� �:.'LY4و
�'m ا�.���� ا/�B.Cد'� [4 ��0  ����دات ا���;�� &��

��	�� .وا�6

12���ت
وھ� �B� b0�4رًا  :ا
4��3ت م���دة ا
��ا*��� �����ان، و�:� �:�� �����
��  � ا#و�1ع ا

�� ����� و��j' �� Iم 	���ھ�  �F ا����ة ا�6�9a4
;�� (����B:�، وbB' �C ا#�� إ�F �� إ	&�ط ا��7Qم 

 �;�
��  ITTھ
 ا���ل �� دور �[������ اfط��� 
���  ).�� ا�%

����� ا�����ار )��س م!5�ات - 3
ا
  b��.64 ات��k� س  �'�ة�� ا/	.&�ار �&

���� O� c�.j4 ا�6��	�، وھ� ،�*R ,�  ق�D4/ا
F�  � 
��� �;��ات �� �%.�kا��  ،cQ���;

 ا��]
��، وا���7ھ�ات وا/	.&�ار
0�� ��'�0 درا	� و��. ا�p...وا/1-�ا��ت����� 

Kaufmanet Annett et Anthony  َ42 َ�س�C ار� ا/	.&
�	���ات *Jل �� ا�6�k� ل
�2،ا��]2 إدارة �&� 
�اوح.4 ����O) )2.5+ و 2.5(- ( � ��%4 2� إ�F ا����� ا�&
  .أ�bE ا	.&�ار �6.
ى

�ات Annett ��64ا	.�jام�k� 5:ھ� 

��د'� ا��
ادث-fا�.� ا ��E.4 �'��1 ����
 أو ، �
!-�* �'��1 ����
�  ���	�� .و	

�ب ��وث-� �� .أھ�

��/ت  �د-.Z/ا b[� cأ� �ا�6]�ن �. 

� ا���fر'� ا���ات  �د-��Y.� ��jQا� ���
 .ا�����  ا��]

� ا���ات  �د-�Z �� �� ا�%��Y.� ��jQا� ���
 ا��]
،���4�د أي أو ا/��4ه، ھLا �� ���و�� أي أو ا��� i�6� 
i��8 لJ&.	J� �  ��
 .ا���;h'� ا��]

��D ا/�.��;�ت أو ا���7ھ�ات-Q2 ا�.� ا��E4 � �� أ;0

اط� 100�. 

�� ا#ز��ت  �د-�
6�� ا��]�5� .ا�

 �TV�Q أو ��'� وزاري ر5��C mوم ��ات  �د-
 .	J* �Qل ��'�ة وزار'�

�T �� ا#	�	�� ا�.��'Jت  �د-;� .ا��	.
ري ا�.

�Kaufman m أ��&�� b� ا�6��	� ا/	.&�ار د�
 :*Jل ��

 .ا�6��	� /�.��جا ��7ھ�ات  �د-

�� ا/1-�ا��ت  �د-	�� .ا�6

 .ا�����6 ا�:�
��ت  �د-

 .ا��cQ �� ا��
ت ��ات  �د-

 

����� ا�����ار - 4
 :وأداء ا�)�'�د ا
-#� ا

)��9a.ا� �CJ  ��� )ط�

ر2Z ��4د وا*.Jف و�:�ت ا#���ث ا�.�   
�ـ�، �Q.وا� �	���� ا	.&�ار ا��7Qم ا�6� �CJ! ا��	در
9�  �F ا#داء k4 �.�7م ھ� ا�Qا� ���وھb أن ط�
 ��9a4 �	���ار ا�6&.	J� b؟ وھm[دي أم ا���B.C/ا
 �� 
� ھ� �F ا#داء ا/�B.Cدي أم ا��]m أن ھLا ا#*

�	��9��'��د در�� ا/	.&�ار ا�6J0أن ا� b؟ أم ھ :
 �:E��
 b �D.4 و'� 2 �Qار وا��ط���� ا��7Qم، ا/	.&
���E؟ �Wن t5�.8 ھLه ا���
ث أ;�ت �� ���7:� 
 
�Qو ر24 ا� �	���� ا/	.&�ار ا�6� �Q�ا���CJ ا��.

 Deniz Akagul درا	���8 ذ�d ��  ;��ا/�B.Cدي، 
�� ���� در	! ا�.�;��ة �� 4.Dا� �1950 � F2002 إ�، 

!B�*و Fت أن إ���
�� ا��]Qط
 أن '�T ا��6.&�� ا�
�^� *��C F�  Iدرة 4]
ن� �E4� ���k	�6ت، �6.&�ة 
F�  bC#وب ��وث  �م ا�� ����ن أو، أھ�B  
 ا����ان �4ر'p إن  6.ا��jرج �� ا�.��ح أو، ���8

����Qا� �QZ ��0�#���ا �ت أن  �F ا��ا�� Bا� �� ا��ا*�
 إ�k4 Fدي ��O ا�.c�j، أ	��ب أھ2 �� وا���وب

b�
ى ا�Dj8ض، ا��
ارد �4-.6� �%� ھ��ة، ا���
 �� وا/ر��4ء ا#�
ال رؤوس ھ�وب، ا�]�Dءات
�� ا/�B.Cد'� ا�.���� أ��Eن	�� 7.ا��.&��� ���ول وا�6


ات 8:�'� و��Q	 1990 ،ا��
� O�9 42 دو�� �� 
��&'�
ب إ�Q� اء��Bا� !�� أو ��ود'� h8ا �ت  
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ا��و��و ����را	وا ا�
�رو ����دور 
و���� ا��و��و

�� �رب ا�ھ� ا�د�ل ا��ردي �
ل ا� �� �رب ا�ھ� ا�د�ل ا��ردي 
�د ا�

9
رات ��8�� �D�[� ً�ا�  F� ة�� و����ة ا��%�'� ا��
FQ��� �� ا�-
'b ا/	.&�ار  �مو 8،وا��k	�6ت ا�.�.
��.[ ا�Lي  ��Bت( ا��� و �وان دا*��� ا1-�ا

5��6 ا�T�6 ;�ن) *�ر���� E:8.:�  �� ا�*a4

ر  �م  � '&�ل ا�%�ء ، وmD8ا/�B.Cد'�-4 

�.���Q ا/�B.CدDات ا�
Q	 ت��Q�6�jت،  ا���Q�وا�6.

ات ;��
د'� وا�B.CدQ	 ت��Q���ت،  ا���6Q�وا�8��0
��، أ*�ى ���ان b�%4 ط
'�� وا�&���5D��
��;6.�ن، ;� 

،�8�Z ،���
�
��ل، 	��Dدور، ا9Bا� ���� روا�8ا، و�
����ة اRو�8 �� و4
m8 وا���, ( ا#*������ف   ����
���
ر'�أ*�8L  وإذا).ا��:�� 
Y8
  �م �Wن ;��0ل، ا�]

��.[ ا�Lي وا�6��	� ا/�B.Cدي ا/	.&�ار  ،J0�.� 
��2jE4 v ���ل �� 2800%�'
Q	 ة�.D�� 1990 -

 �:� ;�ن...��ود'� وh8ا �ت أھ��� و��ب !!  2002
��  �F ا����6 9#�ا�Q.ا ا�L:� ���ل أن ��O ا����، 


�Qدي ا��B.C/ا ]� ��.�' �� ��ً� ;�ر9�� ا#;0���  ) -
7.2% �'
Q	 ر أي��:8�� b*��� "	
12 �� 60%�ـ ا��. 

�Q	(`Dj8وا ، bة أ���	�Q،  45 إ�F 52 �� ا��
.% !139 إ�F 128 �� ا#ط�Dل و���ت وا8.&�!

9

  ���دي ا��*b أن ا��
ا�� ا�%]b و'�ّDا� �� 
�ف ��8�� دول 	!  1�Dj8ا� ا� ��%28ـب '&�ر ��.�ً

"	
�وب �T�6 ا��.� ��  .أھ�

b[� 2Cض: 1 ر�Dj8ا b*ا�� �� � 
 ا��ول ���
����Qوب ���وث ���4 ا��� ��  أھ�

  

��ت ��: ا���Bر-�� Fدا إ��Q.	ا Oإ �اد ا���� ��:  
- Dwight H. Perkins et autres, économie du 
développement, 3eme ed., de boeck, Paris, 2008, 

p: 104.   

�� �:� أ*�ى، ��Y�Q4 ]8W ا��fرة إ�F أن 
�� ا/	.&�ار ا�6��	� وأداء � �CJد ا�]�� ا���B.C/ا

 �ھ�  �CJ ��4د���، �]�� أن  �م ا/	.&�ار س '�.�
 ��� �8W[ �� ا�
C! ذا4[ '�.��Q.ا� c�j4 ب��	أ �� ���	
�� ����8 و �د�� ���4 �Q4 I���� ��D*lق �� �4&.8

����Qد �� ا��ول ا��D4-���ت ا�.  

�� ;��0ل، �Wن ��
 وإذا أ*�8L ا��ول ا���Qا�
c�.j� �� دي�B.C/ه اLد ��[  ا264ا��ول  ھ
;����

 cB8و �ى  &�'�� F�  b��[ا� LQ�1980 O�� ، 2�

�د ا��&�&� �� ا�t4�Q ا�����  '.��وز �8Dا� T�B8

 ����
'� ط
ال mD8 %  0.5ا/����� �� ا��Jد ا��Q	
�ة.Dأن ���لا� ��; ،  �:��� أ �F ;�ن ا��-��� �

�O �� ا����2 ،  ا����/ت� ����� %  20و% 414�اوح 
 ��6Q��� �����4.�� ا��ول ا�� ��; ، ����ا�&
ى ا������ ا��
 ��%4 O��ا �� ا����2 ، �&� �� �1� ا���QطI ا/;0&D��

���8ت ا��dQ ا��و�� ���  % F�20.37 أن إQاط
�� ا��
�&Dن دون *" ا�
%�
ق( ا���ب '�D' 65أي �� '��ل أو 

 ���
ن  ���( b[� ,Cا��� �&Dأن ��68 ا� Fإ���1 ا� ،
�� ا������ ا� !Y�� �C �����8
  2005 و ��2000ول ا��

، وھ� أ �F �� ا���6Q ا�.� 	��! �� % 18.3
 
�8 !Y�� O���ت ا�&�ن ا����1 �Q��6417.6% 

و'��, ا�T�6 �� ذ�d إ�F أن ا#داء   
� h��ات ���5�� و %
ا5�� ا/�B.Cدي �:Lه ا��ول �4�Y.

8! ،  ���4 ��7�وف�.&��� �; ,�	
 ��hة  � 4
��رات ا��.��� jلا����w� ��C��.ا��  �� �و�2 4.�]

�� �6.�ا���Q4 I�&�4 ،�� �� 2Zا رLإ��8زات  وھ
 FQت ا��� �-C �� ودة������  . ا�.�.'�و�:Lا 'ُ&�ر ا�.&

�� ا��
�� أن أ;0� �� cB8 	]�ن �ا/�B.Cدي ا��
 �� �V�* ،�����ء ��� �]�B' 2 ا�[:��ا��ول ا��

5��، واh' / ]8ال �8
 ر�, 	]�ن ا/ر'�ف �Qا� Iط�Qوا��
Rب ا���Q ، و�8
 ھLه ا��ول ���و��ً �� ���ه ا�%

 Iا��� �:2 ��]�ت ��
.4 / 2:0�9
Bفـــــــــــــــــــــــــــــا�� ��Bا� T	�Q10.ا��

   ��� �CJأن ا�� Fإ� y�j8 dذ� �و�
 �� FQ�� دي ذات�B.C/وا#داء ا �	��ا/	.&�ار ا�6

ھ:� �� ا�w� �8�0ول، ذ�d أن �4&�I ���/ت ���ة ا��4
�ات ا/�B.Cد'� �kا�� �دي �� ���� ��B.C/داء اw�
 c�E� dذ� Iا��� ;�ف إذا 4�Z ا�� أ��.�' ��ا�]�
�I ا�.
ز', ا���دل ���]�	T ا/�B.Cد'� &�4 �� �����Dا�
�� أ��اد ا���.�,، و���.��� �Wن c�1 ا#داء �

� ا/�B.Cدي �� ھLا ا���8&D�� ا8.%�ر �و�� '.��[ � T
 �	��وا��-��� 	�LYي h8 �  �م ا/	.&�ار ا�6
 T	�[���� cB�' b[%� ��وا/1-�ا��ت ا/�.�� 
 �� ���Q.ار ا���� ا	.���  T�B':�، و� �ا���&&� �

 .�:� أ*�ى

   


'�ي )�� أ��اث ��م  - 5
�;�ة �#" ا�)�'�د ا
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 ا�����ار

�ي ���را	�ت Bا�� h;���� �'�&4 T6�
 I&�' ي ;�ن�Bد ا���B.C/ن اW� �'د�B.C/ا


'�ت �8
 b�C ا#ز�� ا������ ا������� 4.��وز .6�4% 
إن درا	� ا�9Rر ا���D�.j ���م ا/	.&�ار ا�6��	� ا�Lي 
 ����, ا����0
رات ا�� ��	 �� bظ �� �B� ].�� 

- 2007 �م  و��Y! ا�Lروة F� 2004 أداLQ� �:5  �م 

ي 4&�ر �ـ  2008Q	 
�8 ��68 �-j.�7% 2Zور ،

�ي إ/ أن ھLه Bد ا���B.C/ا F�  ��� ا#ز�� ا�����9a4

ى .�4! �6 b��C b[%� %5ا�DjQ4 2� ��6Q` إ/ 

و�C �:� ا�cBQ ا#ول . �2010.��ود ا/ر�D4ع �LQ  �م 
�� ھLه ا��Q6 ا	.&�ارا �68�� �� ���ل ا�.2jE ا�]��، 


 ;�� أن ا/�Q� �6�5�	.:Jك �]b ا����ك ا�
 T��Y��6 4.��وز �� ا�Q�
�� ، %75ا/�B.Cد  ��

 �� � �D4د ار�B.C/ا I&� ��; ،درات�B��0ر وا�.	/��
���Q�#ا����� ا �ادات ��'fه   .��68 اLإ/ أن ھ

4�ا�&! �,  ،�'���، و�T6 ذات ا�.&���'fات ا��kا��
� ��[�
ق ا���b،  �م ;�D'� ا�.���2، وا���
د ا�:	 �

�b، ��ر�D4! ���/ت Y%.ا� 
�8 k��4ط Fأدى إ� ���
ا��-���، و	�ءت ا#�
ال ا/�.�� �� ��6]�ن، 
وار�D4! ���/ت  �م ا���6واة �� ا��*b، و���/ت 
 ���7Q.ا� b���� ب إط�ر��Z T�6� dوذ� ،�&Dا�
وا/�.&�ر إ�k� F	�6ت 	���� ��� أدى إ�F ز'�دة ا��6Dد 


ل اVا�&� �ة و��ل دون و Fد'� إ��B.C/ا T	�[��
T�%ا� �� �E'� 11.ا��

  

����� ا�����ارأ � ��م  - 6
�#" أداء  ا

'�ي
 ا�)�'�د ا

 �	��إن درا	� ا�9Rر ا���D�.j ���م ا/	.&�ار ا�6
 ,���0
رات ا�� ��	 �� bظ �� �B� ].��ا�Lي  
��  �F أدا5:� ا/�B.Cدي أ�� T�B4 ا��fط� �ا��
�I، ذ�d أن أ��اث  �م ا/	.&�ار Cد b[%�
ا�8[ � b[�

 ��Vا
و/ أ��  )*( و�� زا�! 2C�D.4 و4.��د/زا�! �.
��� a�Q.' أن ,�و�� و�. F	Q..:�،  و��ودھ� اھ�'6.-

 b*ا�� `�� F�  ف
C
W� 29ن �� '�]� 4&�'�[ ھ
 ا�
� و���و�� B� د�B.Cا F�  ار��ات  �م ا/	.&�9a4

1
ء �� ��روس ا/�B.Cد'� ا���D.6دة اا	.%�اف  ��

��ت��� �� ��
.� 
  .ھ

  

1
�ا> �ر �#"    1- 6
 ا�)�'�دي م���ت ا

   �:� !�Q� �.د�� ا��Dا� �5�6jدات إن ا��B.Cا
��  ا��ول ا�.� �:�ت أ��اث��, ا������� ��	 ��

4
C, ��وث  Fإ� ��د��! �����'� �� ا��k	�6ت ا��و�

 ا/�B.Cدي �:Lه ا��ول، �Qت ا�/��� �� ��4�ا�, ;�

 O�� �� J; أن �ا��و�� � b'
� ���:� ا�.�'��Lر 4&
� وا���� و	
ر'� و4
m8 واB� ةh4%:� ھ �C �'����

�6�.4 �� 4�ا�, إ����� ا�t4�Q ا�����  �D�Q  �'د�B.Cا

  ���2011م �Q�2.3% �B� أن Fإ� �'�، وأ��ر ا�.&


ن ا��T�6 ا#	�	� �� ھLا ا�.�ا�,، ��O إن [.	
 
�8 b0�' يLدھ� ا��B.Cض  218ا��.���ر دو/ر 	��

 
�Q� �����fا����� ا t4�Qا�, �� ا��، أ�� �2.5%.

4 
�Q� �:� �����fا����� ا t4�Qا�, ا��.�6� m8

1.5% . �&� b�D����� ا#ول وا��8�0 و�����ءت t5�.8 ا�
4�ا�,  �2011�  �م  O��ات، �'L�.ه ا�Lھ �;k.�

 �Q6ا� �� O��0ا� ,��� *Jل ا�B� �� 
�Qل ا����
 ���i�B ���ل �8
 	���� 2011) ��رسـ  ���D8(ا�����


اتQ	 �%  LQ� ة�  12.#ول �

�� :  01*�ول ر)= &�
 ا��&�Qر ���/ت ا�
-4
�يBا�� �����fا����� ا t4�Q��  


ا�b ا8f.�ج(  �D�[.� ( % 


'�ر
5��ت ا��dQ ا���;hي  :ا�Bإ� F�  ء�Q�
�يBا��  

925
رة (���J| أن ��ا'� أ��اث  �م ا/	.&�ار  
 �'�Q'2011 ( T��	 
4�ا�&! �, �4&�I ���ل �8

�ي �Cر �ـ Bد ا���B.CJ�) -3.8( د�B.C/ا bVا
�� ،
 ������ *Jل ا��0[� c�1ت أ/��� I��ي �4&Bا��

 �Q	 �� �8�0ر�8  2012- 2011ا#ول وا��&� ��:���&' ���
 ��، J* �Q6�4 I&� 29ل 2011- �2010� ا��Q6 ا����

�ة ��� ا�O��0 وا��ا�, �� ا��Q6 ا#*����T�6 6�4� (ا�
 T�-��� �-�4��c ���6ھ�� ��` ا�&-� �ت ا��Dط
 !�D4ي ارLا� ���'
ا����� ;&-�ع ا��QB � ا�.�

��, ���ل ) %0.11إ�F  0.15- ��6ھ�.[ �� � i�	
 �����fا 
�Qا�Fإ� �Q6ه ا�L:� ي
Q6%2.2ا� �6�.�

 �&��c  � ���ل �8
 ا��Q6 ا��6Dا )%1.9(ط���� F&��� ،
 �&�
 ا���&&� 	��Qل ا���� �5.1( %  �Q	2009 -

2010.(  

�ي   Bد ا�]�� ا���B.C/ا�, أداء ا�إن 4
4�ا�, ��6ھ�� ���� �� ا�&-� �ت  Fإ� ]��	 ,��'



'� ا/ر4]�ز'� ا����4-� أ	�	� �-�T ا�6�ق ا��
 ����ا��jر�� �C b0-�ع �QCة ا�6
'm وC-�ع ا�6

b'��ة ا���.�ة �� أ�.Dل ا�J* ھ��
4�ا�, �8 �'Lا�� -
�2011
ان  b'�13:;��.��� �2012
ان - إ�F أ�  

 ��12.7%  Fة  %2.5إ��QC ع�-C 
�Q� ��6Q���
� ��68 ��6ھ�� ھLا ا�&-�ع �� &:C �� 
ا�6
'm، وھ

  ��#%�* -��

�� - ا���3�  ����  *�ان- ا(�%�  م�رس- *����  د%

2010 -     
2011       

5.5  5.7  -3.8  0.3  

2011 -
2012  

0.3 0.4 5.2  3.3  
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 ا�B.CJ� �����fد �� �Q���0.38ل ا�%  Fإ�
�ة0.08%.Dا� mD8 لJ*. 

 ��19.5%  F15.4إ�%  ،���������6Q �&-�ع ا�6
 
�Qا ا�&-�ع �� ���ل ا�L�6ھ�� ھ� d�L��ا��! .�

�ة %0.48إ�F  %0.76ا�B.CJ� �����fد �� .Dل ا�J*

رة;Lا��. 

  

 م��ل ا
�<+=ا> �ر �#"   2- 6

 � �D4ار �B� !�� �	��C�  ,�6ر ا���	أ ��
وا����jت، *��V أ	��ر ا��6, ا�LYا5�� وأ	��ر 

،b&Q2  *���ت ا�jE.غ ���ل ا�
�� Fأدى إ� ���
��D، و;�نj� ت�'
� ��:� ا�.�
'b ا��و�� �6.'�&4 

 �C �;Lا� I�4
C, أن 4%:� دولا��6 ����, ا���� ا�

 
�8 Fإ� bB' ���  �DB� %5.7ار�D4 �ً �� ا#	��ر 

غ، J*2011ل  �م �� Fدي إ�k' ���  2jE.ل ا����
 �B� �� ى
.6�11.5 %.  

�ا  � d�4 ا�.
��Cت إذ �0; ,Cا
و�2 '�.�� ا�
 LQ� ]8W� ي�Bي ا��h;�5��ت ا��dQ ا���Bإ� T6و�

�  25ا�8/ع ا�0
رة �� '�Q'2011  ا#ول cBQا� F.و�
�Wن ���ل ا�.2jE �� ا/�B.Cد  �2011�  �م 

�ب �� ا�T��Y أو ��4وز.Cي ا�Bى  ا��
.6�9%  ،
 �F ��ى 	�Q وcB8  %7و�hQ' 2ل �4! �6.
ى 


ان (� F.�2012( ود�� F�1 إ��Dj8ھ� ا����ف ��� ،
4.44%  �'�:8 ��2012 ) 2Cا���ول ر �، 29 )02ا78

 Fع إ��D45.23'��ود ا/ر �D8�� ��2013  7.68و  ��
�ي D��2013.  

              2Cي $?ل : ��02ول ر�'

  2012- 2011م���ت ا
�<+= (� ا�)�'�د ا
�� د'��6���
8 ��
�� أوت 	�.��� ا;.�'
�ي ��رس أ��'b ��ي �
ان �D�� �D8�� 

7,069 7,038 7,598 7,948 6,976 8,708 8,937 8,814 8,764 8,537 9,506 9,741 2011 
4,437 4,200 4,641 3,836 5,336 6,337 7,035 7,220 8,364 8,676 7,296 6,865 2012 

�ي: ا���BرBي ا��h;�5��ت ا��dQ ا���Bإ�  

  

� ا> �ر �#"  3- 6
�
 : ��ق ا

5��ت ا��:�ز ا���;hي ��.��^� ا����� �Bإ� ��%4
��ا'� وا�B�fء  ,� hDC ���-أن ���ل ا�� Fإ� �B��

�D8�� �� 2011ا#��اث  Fث 8&�ط  %11.9إ�J9 دة�'h�
 �Q	 �'�:8 �  ����; �'
�O ;�ن ���ل  �2010^�

�Q  ا��&�  2012أ�� ��  �'�:8	�Q . %8.9 ا��-��� �6.&
 Fل ا��-��� إ���� ,D413ار%.

14
  

 
5��ت �Wن ���/ت �8�B�fا mDQ� ���4و
Q� b�Y%.ا� ,��� وإ��Z F'� ا�B� �� رة
��ا'� ا�0 L

 ���C ;�8! 	���� ��  2012- 2011ا�O��0 �� ا��Q6 ا����
 15.%2- ��ود 

  


�را> �ر �#"   4- 6Aا��� وا���B�

 ا

 �Q6� �'�Bا�� �����8ت ا���hا8� ��أن  %42012
 b�	 ���� ا�.�.Qر', ا���%�� �V�j.��0رات ا�	ا/ �Q�

�ي ����ل ا�Dj8ض  4ا�C �1�Dj8ره B� ]�Q� ر����
� 2011  L� 	�C9.9%  �Qره DQ4 cC
.� ���4 dوذ�

��` ا��%�ر', ا/	.��0ر'� �T�6 ����  �م ا/	.&�ار 
  .ا�.� �4��:� ا��و��

��! D8&�ت ا��و��    ��;– �Q6�- �2011&�ر�8 
�ة �Cرت �ـ ��� ا�t4�Q ا�����  % 30.5ز'�دة ;�
�ي، ;��  69.1ا�����f أو �� '��دل B� ]�Q� ر����


ا�5 ا����
 �  �F ا��'� ا����� Dدة �� ا��'hت ا��ا	.�
�� %34.4وھ
 �� 'LDQ.6  %22.8وا��jر�� ����ل 

�ادات'fإ����� ا.  

 ���hا8�� ��; h�  �:Q  2�8 ���1
إن ھLه ا�
�ي، أو �� '��دل  166.7�ـ  ا��و�� �CرB� ]�Q� ر����

10.8%  �:Y��' F� وھ� أ ،�����fا����� ا t4�Qا� ��
 ]�1
' ��; �&�
ات ا��6Q	 m�jا� ���ھLا ا���h ط

  :ا�%]b ا�.���

  

  

 2Cر b[�02 : ا��و�� ��
ر ا���h ا�]�� ���hا8-4
�����fا����� ا t4�Qا� ���6 �Q; �'�Bا��  

  

  

'�ر
�ي، ا����� ا���;ا��dQ  :اBي ا��h

      ، 2012- 2011، 4 ، ا���د52ا/�B.Cد'� ، ا����� 

 .68: ص

0

5

10

15

07-2008 08-2009 09-2010 10-2011 11-2012

��ا���ز��



  140 - 148:  )2013(  ���18َّ� ا�
ا��ت ����
ث و ا��را	�ت ا���د 

   

       

 

  سانيةعبد الرحمان بن 

145 

  


�ل  5- 6
    : ا> �ر �#" أ��اق ا
  Vر
� !8�; �&��B� �  ًا�9a4 اق
أو�F ا#	

��O 4]��ت *5�6� ��د��،  �م ا/	.&�ار��aاث � ،
�ة اfإ�F  وا1-�ت.D� قJZة��.�� ��، و%4

5��ت�B�fا  �5�6* !&&� �'�Bا�� �Vر
إ�F أن ا��
 
�8 !Y����ت ، و ��! أ	
اق ا#	:7.5% 2L�L4

 ���4�ا�, 9&� ا���0.6�'� ا���� �����8   ��Vا
.�
 Fإ� ��Q�#ال ا
واT8��#، و	��:2 ;��� 	�ءت ا#�
 �� �'h�� ً�'د�D4 ق
�وج �� ا�6jا���� � وا� ,�ا��

��ت �� أ	
اق ا#L�L.زت ا�h و ،�5�6jه ا�L2 �� ھ:	

�� ��'�ة �� ھLه ا#	
اق�	 Fا��ول ا/�.&�ر إ�. ��و%4

�4
ل ا/	.��0رات �� ���7D ا#وراق  Fم إ��Cا#ر
�ة .Dل ا�J* �B� �� ���� ـ  �2010
انا�����'
�

2011  
�8 v����ر  2.6إ��j�� I��4 ���V Fرج ��
 
�8 b���ر دو/ر I��4 ���ا*J* bل  7.9دو/ر �&���

�ة ��.Dان ا�
�2009  Fإ� ���'
�2010.
16  

   �&� �'�Bا�� �Vر
و�����6Q #داء ا��
�ا4:� ا��6�'� *Jل �k� ���; !ا���42011 -2012 

��� ����� ا�.�TC �� ط�ف ا��.������ �� ھLه .8
 ��	���  Q[ ا#و�1ع ا�6D6.	 ��� ق
ا�6

 �6�5��ھ� ا��k� `Dj8ا �Cد'�، و�B.C/واEGX 30 
� ، و4�ا�, � 12.4%����ل �kEGX20capped 
�ي ، % 7.4����ل �k�� ��6Q���وھ� mD8 ا���ل 

����ل  EGX100و  EGX70ا#	��ر  �EDj8ا �'Lا��
� ا���م %25و  33%�kا�� `Dj8ا ��; ،T�4� �F ا�.

6�28.9%
ق ا���ل ����ل .  

  

6 -6  ��1*Cر ا�
Aت ا�����)�D "#� ا> �ر
�5��

��� ا�)�'�د ا)�1Dو: 

أدت أ��اث  �م ا/	.&�ار ا�6��	� ا�.� �Q� ,�-4خ 
��، إ�F ا8.%�ر ���� ���ي ، و��DB ط�B.��0ر ا��	ا/
 !���4 T8��#ا �'�
ف �� أو	�ط ا���0.6j.ا� ��

 F.��0را2:4 إ�	ا b'
�4 �� ً�Qأ� �و�:�ت ا	.��0ر'� أ;0
�ؤوس ا#�
ال، وا	.&�اراً، � ���kد'� إ�F ھ�وب ;�

 �B� �B� ,ا��    .�� ا/	.��0ر ا#���Q ا������ و4

 T6يو��Bي ا��h;�، �Wن 4&�'�ات ا��dQ ا��
 ��Q�#.��0ر ا	ا/  ]� 
Q��ي Bد ا���B.CJ� b*ا��ا

)�7D.��0رات ا���	وا �اDj8` ) ا/	.��0ر ا�����
 ��
  J*2011 -2012ل ا��Q6 ا�����Q���ر دو/ر  2.6��

��ر دو/ر  �j�� I��4 ���V �&&��2.9رج �Cر �ـ ��
) b��&�362.3 �&�
ن دو/ر ���Q6 ا��6��� ( dذ� ,��و'

��DB أ	�	�� إ�F ز'�دة ���V ا�.���j�� Iرج �� 
 v����ر  5ا	.��0رات ���7D ا#وراق ا������ وا�Lي ��

 �دو/ر، �, 4�ا�, ���V ا/	.��0ر ا#���Q ا�����

 
�Q�
ن دو/ر110.4���.17  

إ��E'  F أ أدت ا#��اث�� �:� أ*�ى �&� 
�c ا�6��ديQB.ا�, ا��4  O��ي، �Bد ا���B.CJ�

 T�4�4 `Dj��c ا/�8��.5 QB.�� �6ت	k� ة�  !��C
b0� �B�:18  

h'ود
� �6	k� :Ba1 � Ba2 


رز� � -k� :BBB-/A	�6 	.��8رد آ�8 
BB+/B 

�.�� �6	k� : ���	 Fإ� �&.6� �� 

4�ا��و! �6��Q4د�B.C/ا اL2011 �م  � ھ  
�Q�
13 �� ��4�� T�4�94
راء، ���.b ا�.  b��&� ً����� 

 T�4�4�ا�, I�   �&9وھ
 ��  ،�� ا���م ا��6�I 81ا�.
�^� ا/	.��0ر �� �'��'�، وأدى إ�Fا���0.6Bا���  ا��

 ،��
�:� إ�F أ	
اق ا�.�
'b ا��و�Vص و�� �� T�6�

�:�  �F ا�&�وضB� �D�[4 ,���4 � ر� �D�[4 ,��

�� د'
8:� ا�6��د'� �a4T�6� . �م ا/	.&�ار أ��اث 


� و ا> �ر �#" 7- 6���
 أ���ر ا
'�ف ا

���'

#� ا�
    :وا�����ط� م� ا
4�ا�, ��4&�ت ا/	.��0ر �&� ;�ن �� آ�9ر   

��ي و�� را�&:� ��  ا#���Q ا�����Bد ا���B.C/ا Fإ�
ھ�وب ��ؤوس ا#�
ال إ�F ا��jرج  ار�D4ع ��ة 


طYEف ا��Bر ا���	أ F�  . �&� !ا���4 ���C
 ].�68 !Y�� i1وا b[%� �6�5��[ أ��م ا���Jت ا�Qا��


�8 2.8 % 
أ��م  % 13.4 أ��م ا��و/ر ا#��']�، و�8
��
رو ا#ورو��ة ��  ا�.Dل ا�J* d5، وذ�  �د'��6

2010  Fان2إ�
�2011 ، �� 
ا1-� ا��dQ وھ
�ف �� Bق ا�
	 �� b*�.�� ي�Bي ا��h;�ا��

�aدى  ا�Q&� ا#�J*��Qل ا	.�jام �hء �� ا�.��ط� 
dذ�  
4�ا�, ھLا ا/�.��ط� �� �8 Fر  36إ�����

 ��8
 2010دو/ر �� د'��6 Fر دو/ر  25.01م إ�����
�[، 2011أوت�� Qا�� ���C ,ا��4 F�  ة�-�6�� dوذ� ،

4�ا�,  ���و�
ا�:� y&8 ا�Q&� ا#���Q �� ا#	
اق 
4�ا�, �4
'Jت  bظ �� �:Q� �B� ���B�

jا� �� ��'�Bا�����; b[%� ����  .19.�رج، و4�ا�, ا�6

   �Q6� ي�Bي ا��h;�� ا��dQ ا��'�وأ��ر 4&
إ�F أن ���V ا/�.��ط�ت ا��و��� ��ى  2012- 2011

4�ا�, ����ل  �C dQا ا��Lل  %41.5ھJ*2011 -
2012�� J&.Q�26.6  ان
��2011��ر دو/ر �� �  Fإ�
��2012��ر دو/ر 8:�'� �
ان  15.5 ���&�، أي 4�ا�, 

��ر دو/ر *Jل 	�Q وا��ة،  11.1إ������ 4&�ر �ـ ��

ى '&�رب .6� v����ر دو/ر 	�Q  36ھLا ��� أن ��

2010.
20    

 T�6� ��
�و�� ذات اfط�ر، و���4 /8]��ش ا�6
 dQر ا���C ،�B� �:.��أ��اث  �م ا/	.&�ار ا�.�  

 �j'ر�.���ي �� 	�Q  ��22رس 29  20ا���;hي 
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�` ��68 ا/�.��ط� ا�Q&�ي ��  2012Dj414% Fإ� 

12%  F10 29 إ�%  ��
�� إ��1�	 ���
4 Fإ� ]Q� ���	
� ا#و�1ع �6��:�ف 4 dوذ� ���Bز ا���:���
ا/8��.5�� �� ا�6
ق، ;�� %8"  ����ت ا�6
ق 
��ت إ �دة ا�%�اء ا�.� �Cم ��  "	
.� v��
�� إذ .Dا��


ان � �
ا��  2012�:� ا��dQ ا���;hي *Jل �:�
33.1  b��ي �&�B� ]�Q� ر����8.2  ]�Q� ر����

�ي �� �
ان  �م B�2011،21  �Q�' �� 
وھ
�ات � ,�0� �� أر;a�c �E4 ��2 ھLه ا������ت 

  .*Jل 	�Q وا��ة


�%���� ا> �ر �#"  8- 6
  : ا

�ي ا����� 8:�'�   Bا���م ا�� �ا��' ��Vر v��
�ي أي ��  �1238.1&�ار  �2012
ان B� ]�Q� ر����

�6�   %80.3'��دل � �����fا����� ا t4�Qا� ��
!ا�6
ق

22  

   ��[%� ��ات ا��'� ا��jر�� �.7ُ:�k� أ��
 O�ار�D4ع *���ت ا��'
ن ;��6Q �� ا��Bدرات، �

 !Y���� ا��'� . 2012 �م 6.1%V��68 ر !�D4وار
 ��� ا#�b إ����V F ا/�.��ط�ت ا��و��BC ر���jا�

 Fإ� bB.�18.7%  �Q6ا� mD8 �� ان
� �'�:8) b��&�
و 
 �� '��Q ��68 ز'�دة ) 82011:�'� �
ان  10.4%

و'��, ذ�d أ	�	� إ�J*  ! Fل 	�Q وا��ة %480&�رب 
 ��6Q� ��441.5%�ا�, ���V ا/�.��ط�ت ا��و� ��

 Fإ� b�#ا ��BC ر���jا� ���:�، وار�D4ع ��68 ا��
 Fر�� إ��jا� �:%8.4إ����� ا��'� �ى، �� 23.� أ*

  


�(���ت وا
��2رة  ا> �ر �#" 9- 6
م�Bان ا
    :ا
+�ر*�� 

��ء  LQ� ي�Bد ا���B.C/ت اJ���4 ت�D	أ
 �'�Q' رة
 � 2C�D4 ا���h ا�]�� ���hان  92011

 Fإ� bB���2011��ر دو/ر *Jل  11.3ا����
 �ت � -
وھ
 �� ا���V yC�Q4 F�  m[�8 ا/�.��ط�ت  2012

��, أ	�	� . ا��و��� ���dQ ا���;hي' hا ا���Lإن ھ
F24:إ�  

أو ��  %17ار�D4ع  �h ا���hان ا�.��ري ����ل 
�� %12.3أو �� '��دل (����ر دو/ر  31.7'��دل 

�����fا����� ا t4�Qاردات ) ا�
�T�6 ار�D4ع ا�
��8.5%�ـ    ا���6. 

31.9%�hان ا����jت ����ل 4�ا�, ��5` � 
����ل  ����jت ا��&DQع ا��D4ار ���.810.8%  bظ ��

����ل  ����jادات ا��'fض ا�Dj84.6ا%. 

����ل  ������ادات ا�6'fا�, ا�ا�.�  411%
9�ت 	��� ��#��اث ا���ر'�a4.    

و'��� ا���hان ا��أ	���� أن ���V ا�.��&�ت   

 v��2012- ��2011��ر دو/ر *Jل  �j��1.4رج  

T�6�:25  

���V c �E4 ا�.���j�� Iرج /	.��0رات 
 �� �� T8��#ا ,��� ���.8 dء ذ��� �C�7، وDا���

ز2:4 �� أوراق �T�6 أو�1ع  �م ا/	.&�ار ا�.� �

�4��:� ا��Jد. 

 ��Q�#.��0ر ا	ا/ �� �B� �B� ض�Dj8ا
 � .ا�����

�T�6 أن ا/	.��0رات �� C-�ع ا��.�ول 	��! 
 v����ر دو/ر  �j�� �&��41.8رج ��) b�
ن  �191.3&����

�, )2011- 2010دو/ر  �م � ���B� ع�D4ا ارL;و ،
v��.� ����&� ��Y� ��
ل إ8.��Vت وأ�;���ر  �1.7��

�19.2&��b (دو/ر  I�
ن دو/ر ����م ا��6���.( 


Q��� ���Q�#ل ا
V#ا�, ا�4 �'�Bك ا��
��  �F ا��dQ ا���;hي�Q�#ا��ت اh.�/ع ا�D4وار. 

 �B� �:.��إذن إ���/ �Wن ا/1-�ا��ت ا�.�  
 T�-ا� F�  T�6���4�� أ9�ت ���� ا#*.Q6ا� ��


 (ا����� �Q�� �6�ا�Dj8ض ا/	.:Jك ;���ك ر5
�يBدي ا���B.C/ا��%�ر', )ا cC
4 �:Q  2�8و ،

Qا�, ���ل ا��
، وc�1 �� أداء ا/	.��0ر'�، و4�
�ا4:� �k� ط
�ة �, ھ���; �5�6j� !�Q� �.ا� �Vر
ا��
�1! ا���jوف �%aن  �م ا���ا�� � ��; ،��6�5�ا�

 ���	
4 ����� �	��ار�D4ع ا�D8fق  �F (ا8.:�ج 	
�c �� آ�9ر ...) ا#�
ر وا�����4ت وا�.�
'JتDj.��

ا/1-�ا��ت �aدى ذ�d إ�F ا�64ع ��2 ا���h ا�]�� 
��hا8�� y�&4 �:���C �.ت ا��&DQز'�دة ا� T�6�� ا��و�� 

�ادات 'fا�, (�� ا�ھ�
ط �� ��2 ا��Bدرات، 4
������ادات ا�6'f...) ا �ادات ��'fا��! ا�4 ��;

��، وا/	.��0رات ��.Yت ا��J'
ا����� ا����B و�4
�hان ا����
 �ت � �� hوزاد ا��� ،�:� 
Q� ���Q�#ا

 . م�, ار�D4ع �� ��2 ا��'� ا���

  


D�+
      �ـــــــــــا

��  �م   � �CJا�� �����O ھLا ا���O ط�
ا/	.&�ار ا�6��	� وا#داء ا/�B.Cدي ا�]�� �� 
�ات �kا�� �ل ���� �J* �� ي�Bد ا���B.C/ا

 �Qاھ�  ا�

#داء ھLا ا/�B.Cد �� ظb ا/1-�ا��ت ا�.� 
LQ� ي�Bا�� ,Cا
�  25 '%:�ھ� ا�'�Q'2011 نRا Fوإ�.  

 �;k4و ،�'��Y.ا�� ��� ��
ة ا���CJ ا�.��د�C t5�.Qا�
 �B� ار ا�.� 4%:�ھ���O أن أ��اث  �م ا/	.&�
�ة  �F ا���'� �� �
اT8 أداء ��; ����	 t5�.8 �:� !8�;
�;� ا/	.��0ر، � b-�4 زھ���ھLا ا/�B.Cد، ;�ن أ
و4
اbV ا���h ا�]�� �� ا���hا8�� و�� ��hان 
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ا#���Q ا������ و;Lا ا����
 �ت، و4�ا�, ا/	.��0ر 
 ������ادات ا�6'fا�, ا�4 �E'وأ ،��ا/�.��ط�ت ا��و�
��#��اث ا���ر'�، وا�Dj8ض  ���	 ����9� ا�6a.� ���.8

�ات ا���k����-ع ���/ت ا���D4وار ،�Vر
.  
   

�ي ھLه �Y.� ��� �CJن ا��W� ى��� �:� أ*
ا��را	� ھ� ذات ��FQ د/�� أ'�E �� ا/��4ه 

� ،m;ا���� �:.���� ا�.�  	���O أن ا/1-�ا��ت ا�6
9
رة  �� �B�25  �'�Q'2011  �&D�� 8.%�ر��4�ا�&!  �C

�� �^�ت ا���.�,، �وا��6Dد وار�D4ع ����/ت ا��-��� 
�ة .Dا� �� ��D4�� 
2 �64�b ا/�B.Cد ����/ت �8Zر
 Fدي إ�k' �� 
ا��6�&� #��اث  �م ا/	.&�ار، وھ

 c�1 أن �� yj�.' ج�.Q.	دي �� ا�B.C/ا#داء ا
 ��I  �ا�� 4
ز', �]�	T ا���Qح ا/�B.Cدي '�.�&�4
��Q��; �'LY ���/ت  �م ا	.&�ار 	��	� وا�.�� � 
4]���c ا	.^�Qف  ,������]�	T ا���&&� و' cB�'
 ,Cا
�� �� ��'�، ;�� ھ
 ا���ل �� ا��Q.ا� �;��
�ي، ��O /زا�! ا#و�1ع Bد ا���B.CJ� �اھ�ا�

�� ����  ���  cVدر�� و Fز��، إ�a4 دادh4 رة
ا�0
�:� ا/�B.Cدي �Jan Rielander  ) ��7Q� ��OCDE (

�ي �8a[ أ��[ �� ']
ن �&�رب دون Bد ا���B.C/ا
 ].;��ك '
اbV ا���6ق رb; 2Z ا��&��ت و�]� ���

I�
م ا��6�
م �%]b أ;�� �� ا�' b; a4.��ط.  
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    :Hـــــــــــــ�امــــــا
1- ,C
��، ا����, ا����9
رات ا� ،�'��
 � و']�	
�:   http://ar.wikipedia.org/wiki/ (20/03/2013)   
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 (*)Fاث إ���w� �'د�B.C/ا �5�6j�� �'�Bات ا��6-�ت ا���'�&4 ��%4  v���4.5  ���، و�� / '&b  � 2011و  ��2010��ر '
رو �� 
7.5  ���
رو  �� '2012- 2011  �  b&' / �� Fإ� ����� �'�Bا�� ��
�اء �Wن ا��]�jا� `�� T6ر دو/ر  15، و���*�رج ا��7Qم (��

��� ا�����Bا�:� ��4'�ت ) ا��
��2012 -2013 .�  :ا78

RFI , Deux ans après la révolution ,l'économie de l'Egypte en berne, sur : 
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ر �� ����  - 12%Q� �����ف ا��6
د'� �
ل ا�B.Cد'�ت دول ا�0
رات ا��Yا� m��� �'��.�ر'p   ��6571  �دھ� ر2C" ا/�B.Cد'�"4&
08  ��
 F� : http://www.aleqt.com/2011/10/08/article_587337.save (20/03/2013) ا��
C, 2011أ;.

13 - �� �����fا 
�Qا ��6ھ�.:� �� ���ل ا�L;ا�&-� �ت و 
����/ت �8 ���BD4 ول�� �  : ا78

�ي، ا�����  Bي ا��h;� .>: ، ص2012- 2011، 4، ا���د 52ا����� ا/�B.Cد'� ا��Bدرة  � ا��dQ ا��

14 - "��  �F ا��اB��
C, ا��:�ز ا���;hي ��.��^� ا����� وا�B�fء � �  : ا78
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15 -  ��DBا� �� b[%ا� ��I 11ا78�	 ,�� .�� ا����� ا/�B.Cد'�، �

�ف ا��6
د'�، 	�&! ا��fرة إ��[، ص - 16Yا� m��� �'�&4 :6. 

�I، ص - 17�	 ,�� .93: ا����� ا/�B.Cد'�، �

18 - �B.C/د'�، ا�B.C/ت ا�	ي ���را�Bا�� h;��يا��Bد ا�� :,C
 /ww.eces.org.eg: ا�.��'�ت ا������ وا��ؤ'� ا��6.&����،  �F ا��

�ف ا��6
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�	م ��ج ا���د  

 جامعة غرداية

  الجزائر,  47000غرداية    455غرداية ص ب 

 


ـــــــــــــــ��د�:  

��م ا��ّ� ا���رة ا��
و�� ا�����د ا�����  ��ّ�ل�
ا�وا)( ا�)�
ط و&�% أرض ا�وا"!،  �رآن ا��ر�ما�

*��/، وا.�� ا-�,��� ا��وم 
���� ����ل ا�
+ر �� ���
��ّ�� إ�% �ر���� 1���� ���د �
�دئ و"�م ا-�,م، 
و����ر ا�وا"! 
���5را�/ و��ط�
��/، و�ل ذ�ك ��)�ن 

��/ ا��,م "و8 و��و��، و"د �7 ��رة ر�ول 6 &
�دْ َ� �: أ+�ر إ�% ذ�ك ا��رآن ا��ر�م �7 "ول 6 ����%َ

   ). 21:ا.�زاب( �رَُ�ولِ ٱ<ِ أُْ�وَةٌ َ�َ�َ��ٌ  �َ��نَ �َُ�مْ 7ِ 

و8 ���1ر ا���B�ّ وا-�7دة �ن ��رة ر�ول 6 
&��/ ا��,م �7 ا�+ؤون ا�د���� 7�ط ��� ھو ���وم، 
ل 

���ر �ن ا��وا"ف وا��1وص ا������� ��د �E�7 ا�

�Bس ا��ر
�� وأ����
�E، وطرق ����م ا�ّ��س ور&���Eم 

  .�*��� وا����&��

 �
وا�
�ث ا�ذي 
�ن أ�د��� ���و�� -�راء ���ر
و���ر�� �7 ھذا ا����ل 
�ن �� ورد �7 ا�ّ�ّ�� ا��
و�� 
و�� ��د�ت &�/ إ�دى أ
رز ا��ظر��ت ا��ر
و�� 

رف 
�ظر�� ا�ذ��ء ا����دد، ا����1رة، وا��� ��

�E ھوارد ��رد�ر، ھذه ا��ظر�� ا��� 8"ت ��1�

�را، وأ1
�ت ����دة �7 &دد ���
ر �ن �روا�� 
 �
ا��ؤ���ت ا��ر
و�� �7 ا����م ا�5ر
� وا��ر
وا-�,�� &�% �د �واء، إذ ��دّ �ورة &�% ا���ط 
ا��د�م �7 ا���و�م ا�درا�� ور&��� ا���+�O، ا�����د 

ا&�
�ر ا��درات ا�ذھ��� 7�ط &�% ���ب "درات &�% 
  . أPرى 8 ��ل &��E أھ���

1
( �����ح وا��*وق B7 -و7ق ا��ظر�� ا��د�دة -

ر وأو�!، وذ�ك �� ا��Eوى ا����ر �ن �أ
��دا أPرى أ
�وھ� 
ا��+���5ن 
���ر
�� وا�����م �7
�وا ا��ظر�� وط

����& .  

ل �ن �R7 -,P% أي �دى �)ّ��ت ا���� ا��
و�� 
�� ��ءت 
/ ��ك ا��ظر��  - �و���Eت ا��
�  وأ��د��/


�ر ��ن �*�ھ�م وأ�واع ��ذ��ء، وا��� ���م إ�% �دّ 

1وا
�E و�E��1، و�� أو�/ ا�+
/ وا�P8,ف 

����E؟، وھل ��� أ
��د أPرى �ر
و�� وردت �7 ا�ّ�ّ�� 
وU*�ت &��E ا��ظر�� 
1Pوص ا�ذ��ء ا-����� 

  . رق �����/ و�و��E/؟
���Pف 1وره وأ�وا&/؟ وط

E��7دف 
��ن �
ق ا���� ا��
و�� �7 ا�طرح ا��د�د 
ا�ذي أ�ت 
/ ا��ظر��، و�� ���زت 
/ &��E، وإ
راز 
���ب ھ�م �7 ا���� ا��
و�� ����ق 
�طو�ر ا�ذات 

  .و��د�رھ�

و"د را&�ت �7 ا��8د8ل 
���1وص 1�� 
�ن �� ��� �E�� را�
�ا��د�ث �� أ��ن، و�ر�ت &ددا 

/*�(� /���ن �ر� ،/
  .ا��8د8ل 

��ر�� 
�ن  - �7 �دود اط,&�- و�م أ�د � ,�&
ا���� ا��
و�� وھذه ا��ظر�� ��� �Bورده اVن، ��ن 
 �7 �Oل �ز�+
�و�د 
�وث در�ت ا��و)وع 
��رن 
Eذه � WE�� ء، ودون ا&���د��
�ض أ���ط ا�ذ
ا��ظر�� 1Pو�1، أ
رزھ� درا��ت ا�د��ور &�� 


��/إ
راھ�م ��ود  �E�� ،ء ا���ط*� : &��ن��ا�ذ
���/ �7 ا���� ا��
و��، و
��/ أ�)��
ر&��� : ا�ذا�� و�ط
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  . ا��وھو
�ن �7 ا���� ا��
و��

���Vل ا��ط��ب ا,P و"د ���و�ت ا��و)وع �ن:  

  .�*Eوم �ظر�� ا�ذ��ء ا����دد: ا��ط�ب ا�ول

�ر�� &�د ا��
� : ا��ط�ب ا�����
�ظ�ھر ا�ذ��ء وا��
  .� ا���+��E7 و�و���EE، وھد�/ 7

أو�/ ا�8*�ق وا�P8,ف 
�ن : ا��ط�ب ا����ث
  .ا���� ا��
و�� و�ظر�� ا�ذّ��ء ا����دد

  .���WO ا�
�ث و�و���1/

  .�*Eوم �ظر�� ا�ذّ��ء ا����دّد: ا��ط�ب ا�ول

&�% �د ا����م  1983ظEرت ھذه ا��ظر�� ��� 
����ور ھوارد ��رد�را�دّ  ا.�ر�  

 )Howard Gardner (نّ ، و7�وى ھذه ا�ّ�ظر�� أ 
وأنّ ا�ذ��ء ��س �و&�  ة،د���ن "درات ���دّ إ �لّ �

وا�دا وإ��� أ�واع ���P*�، ��� ��وّ�ب &�% 
 �7 /
ا����رس ������� ا��ر
و�� ��و�! أ����
 �Eو����� �E7�+��ا��در�س وا�����م �ن أ�ل ا

  . �O7 �7 ����8 ا.ط*�ل

� ا����ر�و"د ��ول 
�ظر��/ ھذه �1��( 
ھ�، "
ل ظEورا��� ���ت ��Oدة ا��ر
و�� وا�������� 

���Pدم أ��و
�ً وا�داً �7 ا�����م، وا��� ���ت 
8&���دھ� 
و�ود �1ف وا�د �ن ا�ذ��ء �دى �لّ  


Eم 7رص  &�%��ن، ا�+�ء ا�ذي �*وت ا�����ّ �Uأ
ا����م ا�*ّ��ل، و7ق طر���Eم وأ��و
Eم ا��Pص �7 

  .ا����م

.�واع إ�% &+رة، و"د أو1ل ��رد�ر ��ك ا
ا�ذ��ء ا��5وي، ا�ذ��ء ا�ر��)�، ا�ذ��ء : وھ�

، ا�ذ��ء -���&�ا������، ا�ذ��ء ا��ر��، ا�ذ��ء ا
���
، ا�ذ��ء ا����8&�، ا�ذ��ء ا�ذا��، ا�ذ��ء ا�ط

�",P.ء ا��  .ا�رو�� ا�و�دا��، ا�ذ


�دئ ��ظر�� &�% ���و&� �ن ا���وم و ���&
  :ھ�

  .*ردد و��س ���ء ���دّ ا�ذّ - 

  .�Eا�ذ��ءات ��ّ أ�واع ����ك �ل إ���ن - 

�لّ -   ّ�  .ب �ن ذ��ءات د��������إ���ن �د�/ �ر

�لّ  ����قّ -   ّ��/ �ن ا���رف 7رد ا�*ر�1 ا��� ��

ر "در �ن �&�% ذ��ءا�/ ا����ددة و�طو�ر أ

  ."درا�/

  .رھ� 
�ن ا.7راد���Pف ا�ذ��ءات �7 �طوّ  - 

��ءات ���ز�ز ���ن ا��Pدام �وع �ن ھذه ا�ذّ  - 
  .ذ��ءآPر �ن ا��وع 

�ل ��رّ �� ��ظر إ�% ا�ذّ "�ّ  - +
، أي ھو ���ج د��ء 
 ��O�
�*�&ل 
�ن &دّة &وا�ل �*��� و

  .إ�Z...وا����&��

�ن ا�ذ��ء ھو ا�ذ��ء  :ا��وع ا�ول
و����ه :  Verbal/Linguistic intelligenceا��5وي

ا��درة &�% ا��Pدام ا���5 أ7)ل ا��Pدام �واء 
���ل �ؤ�ر �7 اPVر�ن�+
  .و
� أو ��طو"� 

 ا�ذ��ء ا���ط�� ا�ر��)�: ا��وع ا�����
intelligence Logical/Mathematical :وھو 

ا��درة &�% ��ظ�م ا��,"�ت وا��Pدام ا.ر"�م 
وا�ر�وز ا���ردة 
��Eرة إ)��7 ��وة ا�����8ج 

   .وا����1ف

 ا�ذ��ء ا����� ا��ر�� :ثا����ا��وع 
intelligence Bodily/Kinesthetic : درة وھو�ا�

&�% ا��Pدام ا���م 
��Eرة ����
�ر &ن ا��*س 
   .وا��وا1ل وا-���ج

 ا�ذ��ء ا������ ا�
1ري :!ا�را
ا��وع 
intelligence Visual/Spatial : درة &�% أي�ا�

   .ا���Pل وا��*��ر 
1ر�� �7 ا.+��ء

��&� ا�ذ��ء ا :سا����ا��وع �-intelligence 
Musical/Rhythmi : %�& درة��+�Pص وھو ا�

����ت ���
ا����5ت ا��و����� وا-���س 
�E&��  .ا��و����� و�رس ا.1وات وإ�

 Interpersonalا�ذ��ء ا����8&� :سا�	�دا��وع 

intelligence  : م وإدراك وھوE7 %�& درة ا�*رد"

�ت و�+�&ر اPVر�ن Uو�,�ظ� و��د�د ر

   .وا����ون ��Eموا��وا1ل 

 intelligence ا�ذ��ء ا�ذا�� :�ا�	��ا��وع 
Intrapersonal : م ا�*رد �ذا�/ وھوE7 %�& درة�ا�

  .وا�*���8/ وأھدا7/ و�وا��ه

 intelligence ا�ذ��ء ا�ط
��� :ا����ن ا��وع
Naturalist : ن وھو�
"درة ا�*رد &�% ا�����ز 

ت، ا.+��ء ا�ط
����، ���دات و�
���ت و��وا��
�E1O�1Pو �E��,� مE7و �E*��1و�.   

 ا�و�دا�� ا�ذ��ء ا�رو�� :ا���	�ا��وع 
intelligence Spiritual/Existential : درة ھو"

 ��ا-���ن &�% ��ر�7 ا-��
� &�% ا.���O ا�����

��و�ود ا-����� وا����% ا����ق �����ة 

�Bھ��� "��� ا����ة و���%  �،ا�+��1P وا����
ا��وت وا���1ر ا���O�E �����م ا���دي وا�رو��، 
 ������� ���دد �7 ا���� إ�% ��ر�7 ا����% وا�

��� �����ة وا��ون��  .ا��

 intelligence ا�ذ��ء ا.P,"� :ا�"�!را��وع 
Moral : ؤ�ن ھو� ��
"درة ا-���ن &�% ا��8زام 

 �� ود����،
/ �ن O�(7ل وأP,ق و"�م ا����&

ط ا��*س وا8��رام وا��طف �7 و����ل (
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ا����ون،  وا�����( وا-��1ف، ا���ؤو���،
.إ�Z...ا��واط��، ا-���ر، ا����طف، ا��دا��

1   

وا��,�ظ ھ�� أن ا��ظر�� "د �و��ت �دا �7 
 ،�
�*Eوم ا�ذ��ء، إذ ���ن أن �ط�ق &�% ا��وھ

�ت، Uرة، وا���ول، وا�ر�Eوا��، وا��Eوا�

  .إ�Z...��+�&ر ا��
���وا

�ر�� &�د ا��
� : ا��ط�ب ا�����
�ظ�ھر ا�ذ��ء وا��
��EEو�و�� �E7�+�  .، وھد�/ �7 ا��

�م �رد �7 ا�ّ�ّ�� ا�ّ�
و�� ذ�ر ��*ظ ا�ذّ��ء أو ��د�د 
��� ھو ��روف �7 �ظر�� ��رد�ر أو  /� %���
�Uرھ�، و��ن ��د �7 �1وص ا���� �� ���ن 

ذ�ورة &ن ا�ذ��ء 
�Bوا&/ إ���ط/ &�% ا��*�ھ�م ا��
ا����P*�، إذ ��ن ا��
� &��/ ا��,م ��رص &�% 
 �7 �
��1ّ و�,�ظ� ا����ز وا��*وق وا��وھ�
ا�1��
�، و�و�EEم �������E ���1�� أ�*�Eم، 

�E
  .و�*! �Uرھم 

�ر��/ ، 
و�B&رض ھ�� ���ذج �ن ذ��O/ و&
وھد�/ �7 �,�ظ� �لّ �وع �ن أ�واع ا�ذ��ءات 

��ف ��ن ��رص &�% إ
رازھ� ا��ذ�ورة، و
�Eو�����.  

  .ا�ذّ��ء ا��5ّوي: أو8ًّ 

���ّ�! ا��1�ّف 
��ذّ��ء ا��5ّوي 
O�1Pص &دّة 
�E�� : ف��B� %�& درة�
�، ا����ا�ّ�*وّق �7 ا�

ا������ت وا�ّ�رد ا���11، ا�ّ��ّ�! 
ذا�رة �ّ�دة 
�راءة ��
�]���ء وا.���ن وا�ّ�وار�Z، ا�ّ+5ف 

و��، ا����! 
�وھ
� ا�Pط�
�، وا����ظرات ا��5ّ
و��� ا�ر�1ّد ا��5وي، ا��درة &�% ا��وظ�ف 

  .ا�دّ"�ق ������ت

و��دّ ھذا ا��وع �ن ا�ذ��ء 
��\ ا.ھ��� �7 ����ق 
ا�*رد ��)وره ا�+�1P وا����Bر �7 اPVر�ن، 
و��د �7 ا�ّ�ّ�� ا��
و�� إ+�رة إ�% ھذا ا.�ر �7 

/ "دم أ�ّ �  &
د 6 
ن &�را��د�ث ا�ذي رواه 
��E���
 ،ر�,ن �ن ا��+رق P7ط
� ��7ب ا���س �

أو إن  ���را ا�
��ن �ن إنّ «: 7��ل ر�ول 6
  2.»ا���ر ا�
��ن 
�ض

7ر
ط ا�ر�ول  
�ن ا�
��ن وا�ّ��ر إ+�رة إ�% �� 
,�م ا�
��\ �7 ا��*س �ن أ�ر و�ّ�ول ����� ��ر�/ ا�


�ض ا��*وس
  .�*��/ ا���ر 

و"د 
�\ ر�ول 6  ا����5 
�ن ا��رب �7 ا�*�1�� 
.»أو��ت �وا�! ا���م«: وا�
��ن، و"�ل &ن �*�/

3
  

و"د �رص ا��
� &�% ا��5,ل ھذه ا��وھ
� ا��� 

�ض ا�1��
� �7 و"ت  �7 �Eن �,�ظ��

و 
ر�د ا��رب ا.ول ا�����، ����8 ا�+�ر، وھ
وو����Eم ا����% �7 �
��\ ر��E�Oم، ��د ذ�ك ��, 
�7 �ّ�/ ��ّ��ن 
ن ��
ت ���1دّي 
����/ و+�ره 
�*�ر رUم أنّ ا��
�  ��س ��ن ��رض ا�+�ر أو ��
�و�/، ورUم أن ا�+�ر "د ذُمّ �7 �وا)! �ن �
ا��رآن، و�! ذ�ك ��ن ا�ّ�
�  �وّ�/ �ّ���� 

P �7 /�
د�� ا-�,م إذ ��ن ��ول P��8دام �وھ
  4.»وَرُوحُ اْ��دُُسِ َ�َ�ك ،اھE�ُْمُْ، أوَْ ھEِ�ِ�َمْ «: �/

و�ن +Bن ��ل ھذا ا��و��/ أن ���ل ا�+�&ر 
���Eد �7 �ظم ا�+�ر 
B"1% �� �د�/ �ن "درة، 

   .وھو �رى �*�/ ��Bورا �7 ذ�ك


�د 
ن ر
��� 8 �+�ء، إ8 .ّ�/ �
  �
و"د أ+�د ا��
ا�+�ر، &دّه  أ1دق �� "�ل �ن �ظ�� 
��� �ن 
أ1دق ���� "���E +�&ر ���� «: +�ر، ��ث "�ل


�د�:  


�طل    و�ـل ���م 8  6 ,P �� لّ +�ء�أ8 
  5.»��ـ��� زاOل

��ن &��/ ا��,م ���*� 
��+�ر و��*�&ل ��/  ���
 �5

ر ا�ذي �*�د أن ا���Pو��ب ���&/، �ن ذ�ك ا�

"�1د�/ ا���  ا���دي أ�+د 
�ن �دي ر�ول 6 
 :��ء �E�7 "و�/

 أ��ت ر�ول 6 إذ ��ء 
��Eدى

�����رة  ��ـرا                  ً�
��� و���ـو 


���5 ا����ء  ��د�� و�دود�ـ� 

 وإ�� ��ر�و 7وق ذ�ك �ظEرا              

 

 �
: إِ�َ% أَْ�نَ َ�� أََ
� �َْ��َ%؟ َ"�لَ  :، و"�ل�57)ب ا��
ُ َ�َ���َ%: َ"�لَ . اْ�َ����ِ إِ�َ% : 7َ�ُ�تُْ     6.»َ�َ�مْ إنِْ َ+�ءَ �6


�����، و�
ب ذ�ك +�ره،   �
7�)ت �/ د&وة ا��
 �����ز&� �ن " ا��ظEر"و�Bن ا��
� E7م �ن 

ا�+�&ر ��و ا�*Pر 
����ب وا���ب، ���7 
�ن �/ 
 ��Oراده ��ده &��/ ود&� �/، وھذه 1ورة را�

  .ا�+�راء�ن 1ور ا��و��/ ا��
وي �ر���� 

��� �ظEر ا�����ر ا��
�  �Eذا ا����ب �7 ا���Pره 
��*راءه إ�% ا���وك وا.�راء �7 
دا�� ا�د&وة، إذ 

��ن ���Pر ا.17( وا."در &�% �
��\ ا�ر����.  


Eذا ا����ب �7 ����را�/   �
��� �ظEر اھ���م ا��
�! ا.1��ب 
�.��5ز وا.����، ا��� ����ج إ�% 

��Eّ، �ن ذ�ك ��, �� رواه &
د +�ء �ن ا�ذ��ء ��

ْ��� ��نُ &�د ا��
�  ُ��وس، «: 6 
ن &�ر  "�لَ

/ُ��ُB� ل وھو��7 ،�َ�Pْ�َ ُِِ�ّ��ر
إن� �ن : إذْ أُ�َِ� 

رََ�ِ� ا����م، 8 َ� �E�ُ�ا�+�َ�ر َ+َ�رة P)راءُ، َ
رََ
�ل� ��نٍ  �Eَ��، وُ�ؤ�� أُُ َ�ْ��طُُ وَرَ"�Eُ، و8 َ�َ���ت_
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رَ̀
�E، وإ��E ِ�ْ�لُ ا�ُ�ْ��مِ، 7�د̀�و�� �� ھ�؟  
Rذْنِ 
7وَ"َ! ا���سُ �7 َ+َ�ر ا�َ
وادي، 7��ل : "�ل &
د 6

ھ� َ+َ�رةُ �ذا، ھ� +�رةُ �ذا، ووََ"! �7 : ا��وم
َ�ْ*�� أ���E ا�����P، 7َ�َ�ْ�تُ أرُ�دُ أن أ"و�R7 ،�Eَذا 

، �م أَ���نُ ا��وم، B7ھ�بُ أن أ����م وأ�� U,مٌ +�بّ 
ا�َ�َ*ت_ R7ذا أ�� &�ِ+رُ َ&ْ+رٍ أ�� أَ�دE�َُم أ5َ1رُ ا��وم، 

�ر و&�ر 8 َ�������ن، 7َ�َ�ت_ 
 �
���7 �م . ورأ�تُ أ
�د̀��� �� ھَِ� �� ر�ول 6؟، 7��ل : �������، "��وا
: ���7 "ُ��� "ُ�تُ ���ر أ
�. ھ� ا�����P: ر�ول 6

�7 �*�� أ��E ا����P،  و6ِ �� أَ
��هُ، ��د ��ن وََ"!
�م أرَ�م ������ون، : �� �َ�َ�ك أن ��و��Eَ؟ "�تُ : 7��ل

�ر �����ُ���، وأ�� U,مٌ +�بّ، 
 �
�م أرَكَ و8 أ
 ،ً�O�+ َم أو أ"ول�����7َ��َ�ْ�تُ، 7َ�رِھتُ أن أ�

.ن ��ون "�E�َ�ُ أ�ب_ إ��� �ن : "�ل &�ر. �7�ت_ 
  7.»أن ��ونَ �� �ذا و�ذا

 اْ�َ
�دَِ��ِ  أھَْلِ  ِ�نْ  رَُ�,ً  أنَ� « :َ�سٍ 
ن ���كأَ  وَ&نْ 
  6ِ  رَُ�ولِ  إِ�َ% Eْ�ُدِي وََ��نَ  زَاھِرًا، اْ�ُ�/ُ  َ��نَ 

 أنَْ  أرََادَ  إذَِا  6ِ  رَُ�ولُ  È�َ�ُ7َزُهُ اْ�َ
�دَِ�ِ�، ِ�نَ  اEَ�ْدِ���َ 
��لَ  Pْ�َرُجَ،َ7َ  _�ِ
 وََ�ْ�نُ  َ
�دَِ�ُ�َ��، زَاھِرًا إنِ� : ا���

 دَِ��ً��، رَُ�,ً  وََ��نَ  ُ�ِ�
_ُ/،  ا���
ِ�_  وََ��نَ . َ��ِ)رُوهُ
 ِ�نْ  �7َْ�َ�َ)َ�/ُ  َ�َ��َ&ُ/، َ�
ِ�!ُ  وَھُوَ  َ�وًْ��  ا���
ِ�_  B7َََ��هُ
 ِ/ِ*�ْPَ  َ8َ1ِرُهُ و
ُ�لُ، ُ�ْ  ھَذَا، َ�نْ  أرَِْ�ْ��ِ�: 7ََ��لَ  ا�ر�

 أ1َ�َْقَ  َ�� B�َْ�وُ 8َ  7ََ�َ�لَ  ، ا���
ِ��  7ََ�رَفَ  �7َْ�َ�*تََ 

1َِدْرِ  ظEَْرَهُ  ̀�ِ
  ا���
ِ�_  وََ�َ�لَ  َ&ر7ََُ/، ِ��نَ  ، ا���
 إذًِا 6ِ، رَُ�ولَ  َ��: 7ََ��لَ  اْ�َ�ْ
دَ؟ َ�ْ+َ�رِي َ�نْ : َ��وُلُ 
��لَ  َ��ِ�دًا، َ�ِ�دُ�ِ� و�6َِ َ7َ  _�ِ
 �َْ�تَ  6ِ  ِ&ْ�دَ  �َِ�نْ : ا���

��ِ�دٍ َِ
  �Uَ«.8لٍ  أَْ�تَ  6ِ  ِ&ْ�دَ  �َِ�نْ :  َ"�لَ  أوَْ  .

 �1ّ�وھ� �ن - و"د ا��Pدم ا��
� &��/ ا��,م ا�
���Bوب �ر
وي �7  - 1ور ا�ذ��ء ا��5وي

�و����P�� /��Eف �O7ت ا���س، ����8 ا.ط*�ل 
�7 �
��ط ا��*�ھ�م  \��
��Eم، ��� ����1 �ن أ�ر 

����ت وا������ و�ر��Z ا.7��ر، أ��ر �ن ا�
  . ا��ظر�� ا���ردة


� �� ���B ا���1 �7 ا���
�ر ا�ّ�
وي E+� �7د ��Uو
��)ب دون �طو�ل، ��� �7 ھذا ا��د�ث ا�ذي �

 د�Pََتَِ «: َ"�لَ  ، 6ِ  رَُ�ولِ  َ&نْ  ھُرَْ�رَةَ  أَ
و رواه
ةٍ، 7ِ� ا����رَ  اْ�رَأةٌَ   و8ََ  أط�Eَ�ْ�َ�ََْ، ھِ�َ  7َ,َ  رََ
ط�Eَ�َْ ھِر�
�لُ  أر�Eَ�َْ��ََْ ھِ�َ ُْB�َ  ْشِ  ِ�ن�+َPَ ،ِا.رَْض %���َ 

  9.»َ��َ�تْ 

 /���P� ��7ط*ل &�د ���ع ھذا ا��د�ث ���رك
��1وّر ��ك ا��رأة ا����O و"د أ"*�ت ا�
�ب &�% 
"ط ��U �7 !Oر�7 �ظ��� وھو ��1( و����5ث 
��% ا��وت، �7ر�Z �7 ذھ�/ "��� ا-���ن 

ا���دي وا�ظ�م، وھذا أ
�\ وا�ر7ق 
����وان و�
ذ 


� ��ط*ل �ن أن �رد ا��د�ث 
Eذه ا��*ظ ��,����
 :
  .�ن "�ل �*�� ظ��� و�و ��وا�� دPل ا���ر

���ت �ر�ول �E� 6رة ا���Pر ا�و"ت  ���

���د�ث  /Eأ���ء �و� �
وا.��وب وا����Eّ ا�����
 �E�
إ�% ط*ل �51ر، و�و ���ت ا������ ا��� �ر�د 

�� وھ�����&.  

��7د ���ل ذ�ك �7 �واره �! &
د 6 
ن &
�س 
و"د ا��5ل 7ر�1 ر�و
/ ��/ ا�*رس، �����/ 
أ1ول ا����دة ا�1���� 
�� 8 �ز�د &��/، و�ل 
ذ�ك �7 �ص أد
� �و�ز ا��
�رة �Eل ا.��وب، 

 6ِ  رَُ�ولِ  Pَْ�فَ  ُ�ْ�تُ «: ��ول &
د 6 
ن &
�س
 �6َ  اْ�َ*ظِ  َ��َِ��تٍ، أَُ&�ُ̀�كَ  إِ̀�� Uُ,مَُ  َ��: 7ََ��لَ  َ�وًْ��،

 B�ْ�7َلَِ  B�ََْ�تَ  إذَِا ُ�َ��ھَكَ، َ�ِ�دْهُ �6َ  اْ�َ*ظِ  َ�ْ�َ*ظْكَ،
،َ ِ، �7َْ�َ�ِ�نْ  اْ�َ�َ�ْ�تَ  وَإذَِا �6 �>�ِ
�َ  أنَ�  وَاْ&�مَْ    �وَْ  ا.ُ��

 إ�8ِ  َ�ْ�*َُ�وكَ  �مَْ  
َِ+ْ�ءٍ  َ�ْ�*َُ�وكَ  أنَْ  َ&�َ% اْ�َ�َ�َ�تْ 

/ُ  َ"دْ  
َِ+ْ�ءٍ َ�َ�َ  ُ  أنَْ  َ&�َ% اْ�َ�َ�ُ�وا وَ�وَْ  �كََ، �6

وكَ  وكَ  �مَْ  
َِ+ْ�ءٍ  َ�ُ)ر_ 
/ُ  َ"دْ  
َِ+ْ�ءٍ  إ�8ِ  َ�ُ)ر_َ�َ�َ  ُ �6 
ُ�فُ  وََ�*�تْ  ا.َْ",مَُ  ر7َُِ�تِ  َ&�َْ�كَ،   10.»ا�1_

و��ده �رة أPرى ���مّ 1
�� آداب ا.�ل �ّ�� رآه 
�ل ��/ �7 �*س 8 ���ن B� ن��ا��1رف، و


نَ  ا�1�ن، �7ن ُ&َ�رَ ْ �ِ
�ْ�تُ « :"�ل َ��ََ��َ  أَُ 
��ً,َUُ �ِ7  َِ�تْ  6ِ  رَُ�ولِ  َ�ْ�ر�� َ�طِ�شُ  َ�دِي ، وََ

�ِ7 ،�ِ*َ�ْ  6َ، َ�م̀  Uُ,مُ  َ��: 6ِ  رَُ�ولُ  �ِ� 7ََ��لَ  ا��1
� وَُ�لْ  
َِ�ِ���كَِ، وَُ�لْ   �ِْ�كَ  زَا�تَْ  7ََ�� َ��ِ�كَ، ِ���


ْ�دُ  طِْ�َ��ِ�َ«.11  

"��� ا��وا)! �]ط*�ل : ��7+�ھد �7 ھذا ا��ص
 %�����
و�+�ر��Eم وا"�Eم و�و����Eم، وا��و��/ 
دون ����ف أو �و
�Z، وا�����ل ا��
�رة ا���1رة 
ا����E ا�*Eم، و�ل ذ�ك ���ر ا����8 �ر��� �ن 

 7ََ��": ا�ط*ل ا������، و��د ذ�ك �7 "ول ا�راوي

ْ�دُ  طِْ�َ��ِ� �ِْ�كَ  زَا�تَْ َ."  


��ك ا����زات �ن ا�*�1��   �
و"د ا����ض ا��

�، إذ �م ��ن ���و��ن ا�
��ن و��ن ا��
��\ &ن ا�

��� ھو ��روف ،�E���� ا��,م /��&.  

����� :��  .ا�ذ��ء ا���ط

ُ�ظEر ا��1�ّف 
Eذا ا��وع �ن ا�ذ��ء ��, و"درة 

�� إ�راء ا������ت ا��&�% �����وا��*��ر  وا���ط
��ر �ا.���ب ا��� ����ج �، و�وھ
� �7 ا���"د*�

 Wطر�+��� ارو+���� �ظEر ا.��5ز ا���ط���، و
���س ا.+��ء، � ������
ز��E، و��E*��1، وو

����ت ، و������Eو ,
ا��*��ر �7 ا��*�ھ�م ا���ردة 
"درة �7 ، وا��+�,ت �وھ
� �7 �لّ أو 1ور، و
  .�وم ا�
������رّ ا�����ل �! ا

�ن �,�ظ� ھذا ا�ذ��ء �دى ا�����ء وا������ن و��
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وا�����Eن 
��ر��)��ت  ���1رف�7 ا
  .وا��
ر���ن وا������ن وا�����
�ن وا�*,�*�

و8 ��د �7 ا�ّ�ّ�� ا��
و�� 
��)رورة �� �ط�
ق �لّ 
ھذه ا��وا�ب وا�O�1Pص ا�دا�� &�% ھذا ا��وع 

  �

/، إذ ����ق ��ظ��E �ن ا�ذ��ء، واھ���م ا��
 �

��O ا�� �7 ��O�+ ن�
*�ون و&�وم ��د�� �م �

وا�1��
�، وا�ذي ��ده �7 ا�ّ�ّ�� ا��
و��  �
ا��Pدام ا���طق �7 �و)�( ا��*�ھ�م و�1��( 

�ض  �7 �
ا.Pط�ء، و��ن  ��ثّ ا�1��
�� &�% ا��*��ر ا���ط�� وا��ظر O�+ا��وا"ف ا�

��م �ن ا��
�  ا����� ����E ذا���، وھذا �1رف �
 ،/�*�

���ل ا�ذي �و1ل إ��/  !������ل ا���Oل �

  .و"د ��ن �ظEر أ���/ �5زا ���را

��د ذ�ك �7 �و"*�ن ا���ن، ا.ول �� رواه أ
و 
إن : أ&را
�� أ�% ر�ول 6 ، 7��ل أنّ «  :ھر�رة

ا�رأ�� و�دت U,�� أ�ود وإ�� أ��ر�/، 7��ل �/ 
: ��م، "�ل: ھل �ك �ن إ
ل؟، "�ل  :�ر�ول 6 

ھل �E�7 �ن أورق؟، : "�ل ،��ر: ��7 أ�وا��E؟، "�ل
�B7% �رى ذ�ك ��ءھ�، : إن �E�7 �ور"�، "�ل: "�ل
و��ل ھذا : �� ر�ول 6، &رق �ز&�E، "�ل: "�ل

  12.»&رق �ز&/

���ظ ھ�� ا��Pدام ا��
�  "وا&د ا���طق -زا�� 
ا�+
�E ا��� راودت ا�ر�ل �ول زو��/، ��� 

���ر
� ا��� �راھ� �و��� ���ظر ���/ ��ود إ�% ا

�ھ�E، 1�7ل إ�% ا���م +B
و���Bل و���س ا.+��ء 
ا�1��(، وأن �� ��دث �7 &��م ا���وان، وھو 


+ر أ�)��� !��ن أن ��� ،����
  .�راه أ�را ط

أنّ %�7 +�
� «: وا��و"ف ا����� �� رواه أ
و أ����
 �
�� ر�ول 6، اOذن �� �7 : 7��ل �أ�% ا��


ل ا��وم 7ز�روه، و"��واا�زّ��"B7 ، :/� ،/� . ل��7
�
اد�/، أي ا"�رب ���، 7د�� ��/ "ر�
�، : �/ ا��

8 و6، ����� 6 : أ��
/ .�ك؟، "�ل: "�ل
: "�ل. و8 ا���س ��
و�/ .�E��Eم: "�ل. 7داءك

8
��ك؟، "�ل /
. 8 و6، ����� 6 7داءك: أ�7�
أ�7�
/ : "�ل .و8 ا���س ��
و�/ �
���Eم: "�ل

و8 : "�ل. 8 و6، ����� 6 7داءك: .�Pك؟، "�ل

: أ��
/ ����ك؟، "�ل: "�ل. ا���س ��
و�/ .Pوا�Eم
  8 و6، 

. و8 ا���س ��
و�/ �����Eم: "�ل. ����� 6 7داءك
8 و6، ����� 6 : أ��
/ ����Pك؟، "�ل: "�ل

�ل ". و8 ا���س ��
و�/ �E�8�Pم: "�ل. 7داءك
ا��Eم اU*ر : 7و)! ا��
�  �ده &��/، و"�ل: ا�راوي

�7م ��ن 
�د ذ�ك . ذ�
/ وطEّر "�
/، و�1ّن 7ر�/
.»ا�*�% ���*ت إ�% +�ء

13
  

�7م �����ل ا��
�  �! ذ�ك ا�+�ب أ��وب ا�و&ظ، 
وا���ط*�، وا�و&د وا�و&�د، 
ل ا���ث �*��ره 
 BطP /�7 ر�و�ظره ا����� ���رف أن �� �*

�ن ا�ذ��ء �7 &�ل ذ�ك  ��ض، و��ك ����
 �E(E����7 ،وةE+ ت &�/ �7 ��ظ�
�U ا�+�ب

 �

�E ا��و"ف �ا�� W����� م��
��Bو
/ ا��.  

 ��  �
و�ن �ظ�ھر ھذا ا��وع �ن ا�ذ��ء &�د ا��
��� ��ر ر�ول «: "�ل �رم 6 و�E/&�� رواه 

ر�, �ن  ،6 إ�% 
در و�د�� &�دھ� ر���ن

ن أ
� �� ش،"ر� �
���B7 ا��ر+� . �طو�و�% ��


� PB7ذ��ه ،�7B7ت������7 ��ول �/، وأ�� �و�% & :
�م &دد ا���ش ا���دم ��و 
در؟(�م ا��وم (، 

��7ل  ،+د�د 
E�Bم ،ھم و6 ���ر &ددھم :�7�ول
ا�����ون إذا "�ل ذ�ك )ر
وه ��% ا��Eوا إ�% 

 �
 ،ھم ���ر &ددھم: �م ا��وم؟ �7�ول: 7��ل �/ ا��

% ا��
� E�7د  ،+د�د 
E�BمB7 م ھم�
ره P� أن، 
 �
7��ل ،�م ���رون �ن ا��زر؟: ��B/ �م أن ا�� :

�ل �زور ���O  ،ا��وم أ�ف: 7��ل ،&+را ��ل �وم
�E�
  14.»و�

 

 

 

 

 

 

 

    :ا�$وا�ش
1- /
���
/، Frames of mind) ( ا����ددةأطر ا���ل و�ظر��ت ا�ذ��ء : أ�ظر �*��1ل ھذه ا.�واع �7 ���ا�ذ��ء ا����دد : و


/ ا�����، وھ��. ن�7 ا��رن ا���دي وا��+ر����ا�ذ��ء : ��ث ذ�ر �7 ا����ب ا.ول ������ أ�واع، وأ)�ف �و&�ن آPر�ن �7 
�",P.ء ا��  .ا�رو�� ا���ط*�، وا�ذ

  .14851��( ا�
�Pري، ���ب ا����ح، 
�ب ا�Pط
�، ر"م  -2
 .وإ���ده ��ن. 7397أ��د، ر"م  ���د -3

  . 3041، ر"م ب &�� ا��Eم أ�ده 
روح ا��دسأ�، 
�ب ِ�َ��ب َ
دْءِ اPَ�ْْ�قِ  ،ا�
�Pري 1��( -4
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  .6124، ر"م  ا���� أ"رب إ�% أ�د�م �ن +راك ���/ وا���ر ��ل ذ�ك ، 
�بِ�َ��ب ا�رَ̀"�قِ ، 1��( ا�
�Pري -5

ن ��دة. 4/78، 307&
د ا�
ر، ر"م ا�����8ب �7 ��ر�7 ا.1��ب، ا
ن  -6 �5
 .وإ���ده ��ن. �ن �د�ث ��


�ب ِ�َ��ب اْ�ِ�ْ�مِ  ،1��( ا�
�Pري -7 ،�E"ط ور�  .61، ر"م إن �ن ا�+�ر +�رة 8 ��
  .3/161: ���12648د أ��د، ر"م  -8
  .3140ا��رم، ر"م  �7 ����ن 7وا�ق ا�دواب �ن �Pس 
�ب 1��( ا�
�Pري، ���ب 
دء ا��Pق،  -9

  .��ن 1��(: و"�ل. 2516، ر"م ��59ن ا��ر�ذي، ���ب 1*� ا������ وا�ر"�Oق وا�ورع، 
�ب  -10
  .15061��( ا�
�Pري، ���ب ا.ط���، 
�ب ا������ &�% ا�ط��م وا.�ل 
�����ن، ر"م  -11
  .6371، ر"م ُ�ورَةُ ُ"لْ أَُ&وذُ ِ
رَب̀ اْ�َ*�قَِ 
�ب  ،ِ�َ��ب َ�ْ*ِ��رِ اْ�ُ�رْآنِ ،1��( ا�
�Pري -12

  .وإ���ده 1��(، ���21708د أ��د، ر"م   -13

 .وإ���ده 1��(. 1/117: ���948د أ��د، ر"م  - 14
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@ÕîÔ¤@¿@ŒÏaì§a@òîàçc@@

òîubnã⁄a@ò��û½a@¿@òÜßb’Ûa@ñ…ì¦a@ñ‰a…g@@

òÛby@ò�a‰…@Z@òíŠöaŒ¦a@òîßìàÈÛa@òí…b–nÓüa@ò��û½a@@

@kîibãþa@òÇbä–ÛALFAPIPE@òía…ŠÌi@@
  أ	�د ����وي

  غردايةجامعة  العلوم الاقتصادية التسيير والعلوم التجاريةكلية 

  الجزائر,  47000غرداية    455غرداية ص ب 

 
  :��د��

 

اھ��ت ��ظم ا��ؤ���ت ا������ 
����ل ��� ��د 
��ر'� ا����� أو ا�%د�� ا��$ #ر#دھ� ا�ز
�!ن، و�ذا 
�وا-,��+� ودر�� ا*����د#� ا��ر(و
�، وطر#�� 

ا�/، و
�����$ '���ؤ���ت ... ا����#م، وا���ر ا�����ب
ا4ن و�3 ا�2داد ا����'�� 
���� إ�� ا*ر���ء وا��,�#ر 

دار#� و��ل أ�د ا*���ھ�ت '$ ��د#ث ا���6#ب ا5
ا��د#�8 ا��$ *7ت 7
و* ��م '$ ��ظم دول ا����م ھو 

'�رى ا��ؤ���ت  ،�-ط�: إدارة ا��ودة ا�����2
ا�6ر#�#� ���� إ�� ���#ق ذ�ك ا��,+وم و#��$ 
 �#��
إر<�ء ز
�!�+� وإ
+�رھم، 
#��� ا��ؤ���ت ا�#�
 .'+$ ���� إ�$ إ���د ز
�!�+� و��د#م �� #�و�7و�?


� ���ؤ���ت ا��زا!ر#� و�و�ود ا��د#د ����
و�ذ�ك 
�ن ا��ؤ2رات ا��و<و�#� ���م ��#+� ا��و�? ��و 

�$ �,+وم �
ا��,+وم ا��د#د '$ ظل ا��و��� وذ�ك 
إدارة ا��ودة ا�����2 '$ ظل ا���د#�ت ا�راھ��، و��#? 
'Aن ا��ؤ���ت ا������ �+دف 
����رار إ�� �3#�2 

و��##ز ا6'راد ذوي ا6داء ا����'�� 
#ن ا�����#ن 
ا����#ز و�,ز ذوي ا6داء ا���و�ط إ�� ا���دم وإ
راز 
ھو#� ا���ظ�� '$ ا6داء ا����#ز وا���رار ا���#ز 
و�طو#ر ا6داء وھذه ا6ھداف �ن %Cل ��,#ز '��ل 

وذ�ك 6ن ا��8E#ر .���ق �ن %�C? إدارة ا��ودة ا�����2

رة دوا'�+م ��� ا���ھ�ت ا6'راد '$ ا���ظ#م وإ�8
و�و�#? ��و�+م '$ ا*���ه ا��ط�وب #��
ر ا���دي 

و�ن  ،ا���6$ ��و 
��ء ا6'راد '$ ا���ظ��ت ا��د�8#
ھذا ا���ط�ق 'Aن ��,#ز ا�,رد ا����ل �#ؤدي إ�� 
 $�����
���ھ�� '��#� 6داء ���? �ن ر(
� و7درة و
ا����ھ�� '$ ���#ق إدارة ا��ودة ا�����2 '$ 

  .ا��ؤ���

 

�
  :ا�درا�� أھ�

 $�
��ن أھ�#� ا�درا�� �ن %Cل <رورة ��
ا��ؤ���ت ا*����#� ا��زا!ر#� أ���#ب �د�8# �����2 


�ر أن إدارة  ،�F� 3#رات ا���#ط ا*�7-�دي���
و
ا��ودة ا�����2 �ن ا���6#ب ا��د#�8 وا
راز أھ�#� 
ا���,#ز '$ �ط
#ق إدارة ا��ودة ا�����2 '$ ا��ؤ��� 

   ،ا�#����5

  :ف ا�درا��أھدا

��ن ھدف ا�درا�� '$ ���و�� إ
راز  -#
'���#� ا���,#ز '$ ���#ق إدارة ا��ودة ا�����2 '$ 

  ا��ؤ��� ا�#����5
ا���رف ��� ا5ط�ر ا��,�ھ#�$ 5دارة  -


�رھ� �ن ا���6#ب ا5دار#� ���
ا��ودة ا�����2 
  .ا��د�8#
  ا���رف ��� ��ھ#� ا��وا'ز '$ ا��ؤ���  -
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أ���#ب ا���,#ز و�,�#ل ��ر'� وا37 �ط
#ق  -
  .إدارة ا��ودة ا�����2 ا��ؤ��� ا��زا!ر#�

 

  :ا����� ا�����

��د �م ا*����د ��� ا���+G ا�و-,$ ا����#�$ '$ 
ا�درا�� 
�5<�'� إ�� ا�����ل ��+G درا�� ا����� '$ 
ا�درا�� ا��#دا�#� ���ؤ��� ا���و�#� ا*�7-�د#� 


Fردا#� ALFAPIPE ا��زا!ر#� �-���� ا��6
#ب ، 
  :و7د �م ���#م ا�
�ث إ�� C8ث ���ور ر!#�#�

1 

  .��ھ#� إدارة ا��ودة ا�����2- 
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#ب 

I  - �ودة ا������  : ��ھ
� إدارة ا�

ا��ودة ا�����2 �ن �,�ھ#م #�د �,+وم إدارة 
ا5دارة ا��د#�8 ا��$ ��وم ��� ���و�� ا��
�دئ 
وا6'��ر ا��$ #��ن 6ي �ؤ��� أن �ط
�+� �ن أ�ل 

و���#ن ا����5#� وز#�دة  ،���#ق أ��ن أداء ���ن
ا5ر
�ح و���#ن ����+� '$ ا��وق ا����$ 

#ر '$ �دد ا��ؤ���ت �وا�%�ر�$ '$ ظل ا*ر�,�ع ا�

C�%1ف ���*�+� و��2ط��+���� ا
. 

 

I–1 - �ودة ا������  :���وم إدارة ا�
�-ط�: إدارة  ف��� ا�ر(م �ن ��دد ���ر#

ا��ودة ا�����2 وذ�ك ��#�� ا*��%دام وا��ط
#ق 

#�+�� ھو  ،ا�����ر 3��# ��إ* أن ھ��ك ����7 ��2ر

��ري ����ت ور(
�ت و�و��7ت ا6'راد وا��وا'ق 
��+� �ن %Cل ا��+ود وا��طو#ر ا�����ر ��� 

�ل�  . ���وى ا��ؤ��� 

إدارة ا��ودة ا�Hutchins  ����2" ھ�ش"و#�رف - 
أ�+� �د%ل ا5دارة ا���ظ�� ا�ذي #ر��ز ��� ا��ودة 

#�� ��3 ا�����#ن 
����ظ�� و#
�� ��� ��2ر
و#��+دف ا����ح طو#ل ا��دى �ن %Cل ر<� ا���#ل 

�ل�  . 2و���#ق ���'3 ������#ن 
����ظ�� وا�����3 

إدارة ا��ودة ا�J.Juran  ����2"�وران "#�رف - 
�+�E
2�ل ���و�$ : 
���#� إدار#� ��وم 
+� ا���ظ�� 

*���ز ا���6ل �ن %Cل ا*��,�دة �ن ا��درات 
�ل �ن ا5دارة وا�����#ن ����#ن ا��ودة 
ا�%�-� 
2�ل ����ر �ن طر#ق 'رق ا���ل 
وز#�دة ا�#����5 
و
�*��ر�2د 
�����و��ت ا�د7#�� ���%�ص �ن �ل 

   3ا�+در '$ ا���ظ�� أ���ل

" ��ر�2ل ��#2�#ن و�#�ث �#د �#زر" و���ول- 

. إدارة ا��ودة ا�����2 أ�+� '��,� ا��ؤ��� ��ل 'رد '#+�
 Gل د�C% ل ��� ���#ق ر<� دا!م ����#ل �ن��� ���

و#�2ل ذ�ك ����� .ا6دوات وا����#�ت وا��در#ب
����را '$ ا����#�ت دا%ل ا��ؤ��� ��� #ؤدي إ�� 

  .4و%د��ت ���#� ا��ودة�����ت 

�ن ا��ظر إ�� إدارة ا��ودة ا�����2 �# $�����
و

ب ا�طر#�� ا��$ �,�ر �
��� أ�+� 8ورة ��8'#� وذ�ك 
و���ل '#+� ا5دارة '#�� #���ق 
����ل ��� ���#ن 
ا��ودة 
����رار وا��ر�#ز ��� ��ل ا�,ر#ق و�3#�2 

  .��2ر�� ا�,رد 
و<3 ا6ھداف و
��%�ذ ا��رارات

��� أ��س  إدارة ا��ودة ا������2�ن ��ر#ف و#
$�4��  :ا�����ت ا��$ ���ون ��+� وھ$ 

��'� : إدارة-  �
�%ط#ط و��ظ#م و�و�#? و�را7
�>�# ���ذ�ك  نا���2ط�ت ا������� 
�ط
#ق ا��ودة 

  5د�م ��2ط�ت ا��ودة و�و'#ر ا��واد ا�Cز��

 

���$ ا�و'�ء 
��ط�
�ت ا����,#د : ا��ودة- 
  .و�و���7?
��<�ن �ط
#ق �
دأ ا�
�ث �ن ا��ودة  :������ا- 

 '$ أي �ظ+ر �ن �ظ�ھر ا���ل 
دأ �ن ا���رف ���
ا��#���ت ا����,#د وا��+�ء 
��##م �� إذا ��ن ا����,#د 

 .6را<#�ً �ن ا�%د��ت أو ا������ت ا���د�� �?
  

I - 2 - �ودة ا������  :���دئ إدارة ا�

#ر��ز �
�ورت ا��د#د �ن ا��
�دئ ا���6#� ا��$ 
��#+� �,+وم إدارة ا��ودة ا�����2 و���ت ھذه ا��
�دئ 
%C-� إ�+���ت ا��د#د �ن ا�رواد ا6وا!ل 5دارة 

�8
� ا����ت  ،ا��ودة ا�����2�
و���
ر ھذه ا��
�دئ 
وا�%-�!ص ا��#5
#� ا��$ ���: 6#� �ؤ��� 

و#ط�ق ��#+�  ،
���ط
#ق ا�,��ل 5دارة ا��ودة ا�����2
 :ا��
�دئ ا���� 5دارة ا��ودة ا�����2 وھ$

  

 ):ا�&�
ل(ا��ر$
ز ��" ا������ك  -1

إن ���� ���+�ك ا��3 �,+و�+� '�م ��د ���$  
�ن #د'3 �8ن ا����� أو ا�%د�� 
ل أ-
: #�-د 
�ل 2%ص #�دم �? ��ل '$ ��ظو��  �+


و
�����$ '�A? '$ ظل '��,� إدارة  ،ا��ؤ���
�� أ-
: �,+وم ا����+�ك #<م ا��ودة ا���2

�و�#ن ھ�� ا����+�ك ا�دا%�$ وا�%�ر�$ 
و#�-د 
�����+�ك ا�دا%�$ أ#� و�دة �ن 
و�دات ا���ظ#م دا%ل ا��ؤ��� �واء ��ن ���7 
أو إدارة أو 'ردا '�ل إدارة أو �7م #�ظر إ�#? 

���7 أ�? �ورد و'$ �,س ا�و7ت ��#ل
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وذ�ك أن ا���م ا�ذي #ؤدي �+�� �� ھو ���+�ك 
 ����م ا�ذي 7
�? وھو أ#<� �ورد ����م 

  :ا�ذي #�#? و#�<: ذ�ك �ن ا�2�ل

 

و�دة "'$ ا�2�ل أد��ه #�<: أن أي 2%ص أو
و
���8ل أيٌ  ،��وم 
Eداء �+�� �? '+و ���+�ك " ��ظ#�#�

2%ص '$ ا��ؤ��� #ؤدي �+�� �F#ره '+و �ورد 
و
ذ�ك 'Aن ���� ا����+�ك ھ�� ا��3 . و(#ره ���+�ك

'�����+�ك #�ون دا%�#�  ،�,+و�+� �ن ����ه ا�دارج
" %�رج ا��ؤ���"و7د #�ون %�ر�#� " دا%ل ا��ؤ���"

وإدارة ا��ودة ا�����2 �+دف إ�� ا6داء ا�-�#: ا�ذي 
و��� ذ�ك  ،#%دم ا����+�ك 
�و�#? ا�دا%�$ وا�%�ر�$

رد '$ ا���ظ#م ھو 'Aن ���ل ��ؤو�#� ا��ودة �ن أيٌ '
  �8ن أ���#�ت �د%ل إدارة ا��ودة ا�����2

 

 �ظرة ا��ؤ��� �������ك 
و)' ا��$ل
  )ا�&�
ل(

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

: ���� ا��ودة ا������ ،�
د ا�ر���ن �و'#ق :ا��+در
، �-ر ،�ر�ز ا�%
رات ا��+�#� �Qدارة ،إدارة ا��ودة ا������

  17:ص ،2004 ،3ط

ا���#ل  :ا��ر$
ز ��" ا�&��
�ت وا����-� �&� -2
ھو ا�ذي #��
ر ا����%دم ����3 ا������ أو ا�%د��ت 
ا���د�� ھو ا����م ا�و�#د ��� �ودة ��ك ا����#�ت 

،  ?
�ن %Cل إ����ذه �����G ا�ذي * #����ب �3 ط�
��#3 ��ك  ،أو #��دى ا��#����? أو �و���7? ا����#�

+� ��-ل 
ا��وا7ص ���
رھ� ���!G (#ر �ر<#� و
�ؤ2ر �دم ا��ودة '$ ���#�ت ��� �ؤ2ر #��� 

Gؤ2ر ��دم  ،ذ�ك ا����� �

ر ا����!G ا���#��� ���
و�ن 8م #�ب إ#��د  ،ا��ودة '$ ا����#�ت ذا�+�

��ول ����رة ����2�ل ا��$ ���رض �
#ل ���#ن 
وھذا 
دوره #ؤ�د ���  ،ا��ودة �������ت وا�%د��ت


#ر��ن  9<رورة أن #�ون �����#�ت �-#ب 
��م وأن * #�ون ا��ر�#ز '�ط ��� ا��ر�#ز وا*ھ�
و�+ذا 'Aن ھذا ا��د%ل #+�م �����  ،ا����!G ا������


��Eوب ا���ل و�#,#� ا6داء وا���رار#� و�طو#ر 
  10و�#س '�ط 
���#� ا6داء ،���#ن ھذا ا6داء

3- ��
وذ�ك  :ا�و�1
� �ن ا45ط�ء �1ل ا�و1وع /

�و'#ر ���##ر ��#�س �ودة ا����� ا������ أو 

د��ت ا���د�� �ن أ�ل �,�دي ا6%ط�ء وا��#وب ا�%
و�<��ن  ،ا��$ 7د �ظ+ر '$ ا������ت وا�%د��ت

�ط�
�� ھذا ا6%#ر 
���وا-,�ت ا���#�ر#� وذ�ك �� 
 .#���د ��� �%,#ض ا�����#ف وز#�دة ا�#����5

��وم  :�	ن �&�-� �4رات ا��وى ا�&���� -4
ا��,�ھ#م ا5دار#� ا����#د#� ��� ا'�راض أن ا6'راد 
ا�����#ن * ��ول �+م و* #+�+م �وى ا��-ول 

و��ن '$ ظل إدارة ا��ودة ا�����2  ،��� ا�6ر
 �+

ر ا���و#ض ا����$ أ�د ا�طرق ا��$ #�م ��#

و��د أو<�ت  ،��و#ض ا�����#ن �ن �+ودھم
���رارھم '$ ا�درا��ت أن ا6'راد #�م ��##�+م وا

ا��ؤ��� ��دة أ�
�ب و* #�8ل ا�6ر �وى �
ب 
'�6'راد #�
ون أن #�2رواْ 
����8ء . وا�د ��+�

وھذا �� #ؤ#ده �د%ل  ،وا*����ن ���
ل �+ودھم
إدارة ا��ودة ا�����2 وا�ذي #�رص ��� إ��2رھم 

?
و�ن ���#� أ%رى 'Aن ا�����#ن �د#+م ���و��ت  ،
ن %�C+� و
��ن ھ�!�� و'ر-� وا��� #��ن �

ا��%دا�+� �طو#ر ا���ل وز#�دة ا6ر
�ح و�%,#ض 
ا�����#ف وإ��2رھم 
�E+م �زء �ن أ�<�ء ا�,ر#ق 

 . 11ا�,�!ز

�ن  :ا��4ذ ا��رارات ا��ر�$زة ��" 	��-ق -5
%Cل ھذا ا��
دأ #�ب أن ��
�� ا��ؤ��� �,+وم 
ا��طو#ر وا����#ن ا�ذي #�2رك '#? ا���3# 


�%�Cف ���و#��+م، 5�
<�'� إ�� ا�2راك 
د#ن �ن %د���+� �ن %Cل ا��,+م ا����ل #ا����,

ا����+��ون 
 ا�%�ر�#ون

    

  

  

  

  

  

            

        �#�� ا��Fذ#� ا��

 

 

 ا��وردون
 ا�%�ر�#ون

 ا�دا%�$ ا��ورد

 ا����+�ك
 ا�دا%�$

 ا�دا%�$ ا��ورد

 ا����+�ك
 ا�دا%�$

  ا�دا%�$ ا��ورد

 ا����+�ك
 ا�دا%�$
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?�C�ا�6ر ا�ذي #�ط�ب ا*����د ���  ،����ل و�2
 .�12+�ز �فء ��ظم ا����و��ت 
���ؤ���

6- �
إن ھذا ا��
دأ #��:  :ا��:ذ
� ا�&$�
�+�� �

�دئ ا�%��� أن ���ق ا����!G ا��ط�و��� .

ور ا�ر!#�$ و'$ ھذا ا����ل ���ب ا*�-�*ت ا�د
G��� ن ا����ح '$ ا��-ول ���  ،6يA' و�ن 8م

ا��Fذ#� ا����#� وا��6#� وا��$ ����ق '$ ا�و7ت 

ر �ن ا��وا�ل ا���6#� ا��$ ��+م '$  ،ا��C!م���

 .13ز#�دة 'رص ا����ح وا5
داع

و#ز#د ا�
�ض ���و�� �ن ا��
�دئ وا��$  •
7د ��ون <�ن ا��
�دئ ا���
�� إ* أ�+� أ�8رُ 

 :و��ً و���8ل '#�� #�$و<

 ا��ر�#ز ��� إدارة ا��وارد ا�
2ر#�؛  -7

 ا����#ن ا�����ر؛  -8

 ا��زام ا5دارة ا���#�؛  -9


���ورد#ن؛ -10 �7Cا�� 

 ا���2ر�� وا���,#ز؛ -11

 ا����خ ا���ظ#�$؛ -12

 �و�#د ا��ودة؛ -13

 .إدارة ا��ودة إ��را�#�#� - 14

 

I - 3 - ودة�  :ا������ أھداف إدارة ا�
�ط
#ق إدارة ا��ودة ا�����2 '$ �ن إن ا�+دف 

  : ھوا��ؤ���ت 
إن ا��ودة ��ط�ب ��ل : %,ض ا�����#ف  -1

�رة  ا26#�ء ا�-�#�� 
��طر#�� ا�-�#�� �ن أول
وھذا #��$ ���#ل ا26#�ء ا����,� أو إ��دة إ���زھ� 

  ؛و
�����$ ���#ل ا�����#ف
���#ل ا�و7ت ا�Cزم ���5ز ا��+��ت ����#ل  -2

و<�ت �ن 7
ل ا��ؤ��� '��5راءات ا��$ : 
���5ز ا�%د��ت ����#ل 7د ر�زت ��� ���#ق 
ا6ھداف و�را7
�+� و
�����$ ��ءت ھذه ا�5راءات 
طو#�� و���دة '$ �8#ر �ن ا6�#�ن ��� أ8ر �8E#راً 

  ؛��
#�ً ��� ا���#ل
وذ�ك 
�طو#ر ا������ت : ���#ق ا��ودة -3

 ا*ھ���موا�%د��ت ��ب ر(
� ا���Cء، إن �دم 

���ودة #ؤدي �ز#�دة ا�و7ت 6داء وإ���ز ا��+�م 
وز#�دة أ���ل ا��را7
� و
�����$ ز#�دة 2�وى 

 ؛ا����,#د#ن �ن ھذه ا�%د��ت

%�ق 
#!� �د�م و���'ظ ��� ا��طو#ر  -4
   ؛ا�����ر
  ؛إ2راك ��#3 ا�����#ن '$ ا��طو#ر -5

�� و�طو#ر أدوات 7#�س أداء  -6���

  ؛ا����#�ت
7- Cوة ��� ا����
  ؛14ء��8'� �ر�ز 

��د#م ا���3 وا�%د��ت �����,#د#ن 
�� #��ق  -8
 و#�,ق �3 �و���7+م؛ ،ا��#����+م


� �ر�� ا����#ن وا��طو#ر '$  -9��وا
أ���#ب ��د#م ا������ت وا�%د��ت وا*ر�,�ع إ�� 

 ا����و#�ت ا�����#� ا�����رف ��#+�؛

�طو#ر ��'� ���و#�ت ا��ؤ���  -10
'$  وإد��ج '�رة ا��طو#ر ،و���#��+� و������+�
 -�ب '��,� ا5دارة؛

�#د ا��ر�ز ا����'�$ ���ؤ��� -11E�،  ء��
و
و���#� و�,�#ل 7درا�+� ا����'�#� '$ �وا�+� 

  .�15طورات ا��وق و���و*ت ا����'�#ن

II -  ق
ا��ودة  إدارةأھ�
� ا��	�
ز /> �	�
  ا������
�ظرا 6ھ�#� ا��وا'ز ودورھ� �E�د ا��وا�ل  

ا��ؤ8رة '$ ��وك ا�,رد ود'�? ��و ���#ق أھداف 
ا���ظ��، '�د �زا#د ا*ھ���م 
+� �ن 7
ل ا�
��8#ن 
و����ء ا5دارة ور��ل ��م ا��,س ا�-���$ 
�Aراء 
ا�درا��ت وا����رب ا��$ أ�,رت ��� أ�? * #��ن 

�,�ءة �� �م 
�ن ھ��ك ��'ز �ث ا�,رد ��� ا���ل #
'��ل ا6'راد #���ون �ن ر(
�  ،أو دا'3 ��� ذ�ك


#رة ����G �ن %Cل �د%ل � ���و���س ھ$ �2
  .ا���,#ز وا�دا'�#�

II -1 ز
#و�د �
�#ن 
#ن ا�����ء  :���وم ا��	�
وا�
��8#ن '$ ��د#د �,+وم ا��وا'ز '��+م �ن #�ر'+� 

#��زه 
�E+� ا�6ر ا�ذي #�-ل ��#? ا����ل ���
ل �� 
 ���� 3
�ن أ���ل و��+م �ن إ��
رھ� ا�2$ء ا�ذي 2#
�ن ����ت ا���5ن، ��� �ر'ت 
�E+� ���و�� ا��وا�ل 

  .ا��$ �+#ؤھ� ا���ظ��ت ������#ن 25
�ع دوا'�+م

: '�د �ر'ت ا��وا'ز 
�E+�: �&ر
ف ا��	�
ز- 1
�ؤ8رات %�ر�#� ��,ز ا�,رد و���2? ��� ا��#�م 


�رة أ%رى '�
Aن ا���'ز �����ل �3 
Eداء أ'<ل و
ا��ؤ8رات ا6%رى و�#ف #��ن أن �و�? ھذه 

  16ا��ؤ8رات ��وك ا�,رد

و��رف ا��وا'ز 
�E+� ���و�� ا��وا�ل  -
وا��ؤ8رات ا�%�ر�#� ا��$ �8#ر ا�,رد و�د'�? 6داء 
ا���6ل ا��و��� إ�#? ��� %#ر �ن طر#ق إ2
�ع 

 ?�����*?��
ا���د#� وا����و#�، إذا أ�+� * و ر(
 ��
�8#رات ���ل ��� د'3 ا�,رد ا����ل 6داء ���? 
#<�ن ��ر#ك ا��درات ا����5#� و��و#�+� إ�� 

 .17أ��وب إ����$ �و�?

: و #رى ��#ن ���د �
د ا��F$ أن ا���'ز -
�8#ر %�ر�$ #��ل ��� %�ق أو ��ر#ك ا�دا'3 

 ) �8#ر دا%�$(
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و#و�? ا�,رد إ#��
#� ��و ا��-ول ��� 

�ع ا�,رد ���وك ��#ن #�,ق ا���'ز 
�� #ؤدي 25

  . 3�18 ا6داء ا�ذي ��ط�
? ا5دارة


د ��د �طر��7 ����ر#ف : �&ر
ف ا�دا/�- 2*
   ا���,#ز ��#�� أن ��رف ا�دا'3

?�E
���و�� ا��وا�ل ا�دا%�#� : '#�رف ا�دا'3 
ا��2ط� وا��وة ا��و�+� ��-ر'�ت ا���5ن، أو أ�? 

��و�ر �2ور دا%�$ #�رك ��وك ا�,رد 
+دف ���#ل ا
  19ا����G �ن ��ص '$ إ2
�ع ���� أو ����ت ��#��

 ?�E
���� دا%�#� أو ا���داد :و#�رف ا�دا'3 أ#<� 
دا%�$ 'طري أو ����ب �2وري أو * �2وري، 
�<وي أو ا�����$ أو �,�$ #8#ر ا���وك ذھ�#� أو 
�ر�#� و#و-�? أو #�+م '$ �و�#+? إ�� (�#� �2ور#� 

#���ز 
�E? ��م  أو * �2ور#�، وا�دا'3 ا�,طري
 $+' �
���و��2رك 
#ن ��#3 ا6'راد، أ�� ا�دوا'3 ا��
�8ل ا��واطف وا��#ول وا*���ھ�ت وا�����ت 

� و��+� أ#<� ا�دوا'3 ا*�����#�، �8ل ا�دا'3 ���ا��
��و ا��
ول ا*�����$ وا�دا'3 ��و ا��#طرة وا�دا'3 

  .��و ا�%<وع وھ$ 
ذ�ك �%��ف �ن ����3 4%ر

و�ود دا'3 (#ر �2
E' 3ن ا���!ن ا��$ و'$ ���� 
ظل '$ ���� �دم �وازن و�و�ر ��� #�م إ2
�ع ھذا 

  .ا�دا'3 '��%,ض 
ذ�ك 7و�?

ھو أن ���ل دا%�$ '$ : و�رف ا�دا'3 أ#<�
ا���5ن #و�+? إ�� �-رف ��#ن، وا*���رار '$ 

  .ھذا ا���ل �دة ��-ر أو �طول ��� 2#
3 ھذا ا�دا'3

أو ھو �
�رة �ن �2ور أو إ���س دا%�$ 
 Gدف ���#ل ا��و�ر ا����+
#�رك ��وك ا�,رد، وذ�ك 

  .�20ن ا���ص '$ إ2
�ع ���� ��#��

��ود ا���ر#,�ت أ�Cه إ�� ا*�����ج 
Eن ھ��ك  
'رق 
#ن ا�دا'3 وا���'ز، �#ث أن ا�دا'3 ���ل دا%�$ 
��2ط ���وك ��ل ���رن 
Eداء أ'<ل، �+ذا 'Aن ���#� 

�دا'�#� ھ$ ا����#� ا��$ #�م �ن %�C+� ��ر#ك ا����ل ا
 �#��� ���ا���2ط و�و�#? 
����ه ��وك ا6داء ا6'<ل، 
ا�د'3 ���ب ���#� ا���,#ز وذ�ك ��ون ا���'ز �ؤ8ر 
 ?�#
%�ر�$ #���د �8E#ره ��� �دى إدراك ا�,رد ��#5
و��
#�?، '�د #�ون ا���'ز �8#را ����� ا���2#ط 
����ه 

أو 7د #�ون �8#را ��وا�ل دا%�#� ���G  ،ا6'<ل ا���وك
��+� ���� ا5�
�ط ا����5$ ا��$ #��ن أن ��ود إ�� 

21.��وك (#ر �ر(وب وأداء أ7ل
 

  

II -2 وا/ز	أ�واع ا�:  

و#��ن �-�#ف ا��وا'ز �ن �#ث ط
#��+� إ�� 
  :�و�#ن

II -2 -1 �
و���8ل '$ ا�ز#�دات  :ا�	وا/ز ا���د
ا���2#�#�، وأ2��ل ا���2ر�� '$ ا���و#� وا����'Wت 

ا6ر
�ح وا��زا#� ا��#�#�، وا��$ �د'3 إ�� ا�����#ن 
، وھ$ �+�� '$ إ2
�ع م��� أ��س إ����#��+

؛ إذا '+ذا ا��وع �ن ا��وا'ز 22)ا�,ز#و�و�#�(ا�����ت 

�داء �ن ا����'Wت ا����#� ا#E%ذ -ورا �8#رة 
�دة �%��ف أ�واع ا*��, إ�� ،وا���2ر�� '$ ا6ر
�ح

  .�ن ا��طل ا��د'و�� ا�6ر

���رك أ���$ ���ؤ��� 'Aن إو :
ذا ��ن ا�ر
ھذا ا���رك 7د ��ل '$ دول �د#دة ��� ا���2ره 

�را ��� أ-��ب  ،�#�2ل ��� ا����ل� ��
و* #
�+#�وھو �� أ-
: #ط�ق ��#? ر
: . ا��ؤ��� و���

  .ا�/...ا����ل أو ا���2ر�� '$ ا6ر
�ح

ا���طورة '$ ا�����#ف وھذا ���: 
? ا����#�ت 
و�� �����ل '#? �ن ��د#د  ،�8ل ا��واز��ت ا���د#ر#�

��,رو�7ت و�را7
� ا��ردود#� و�,�ءة ا��-��: 
   .وا����ل '$ ا��ؤ���

��� أن ھ��ك أ�واع أ%رى �ن ا���,زات ذات 
ا����ب ا����$ �8ل ���ھ�� ا6'راد '$ رأس ا���ل 
 ���ؤ��� و�� #-ل 
+� �ن ���ن '$ ا���##ر

��ر(م  ،وھذا �? أ8ر ��� �ردود#� ا��ؤ��� ،
����2ر
7د ط
�ت ��ذ ��ود  ،��دود#�? وھذه ا�6واع و(#رھ�

�� و(#رھ��#��
  .�23<ت '$ ������ت �8ل 'ر��� و

II -2 -2 �
ھ$ �ل ا���,زات  :ا�	وا/ز ا��&�و
ا�ط�7C �ن ا��ر7#� وا����ھ��  ،ذات ا����ب ا����وي

 ،'$ ا���##ر أو ا�%�ذ ا��رارات 
وا�ط� طرق �%��,�
Gرا�
 ،��+� ا���2ر�� '$ ا��وار '$ إ�داد ا�%طط وا�

وھ$ أ�8ر ا�طرق ا��$ ���? إ�#+� ا��ؤ���ت ��ذ 
ا6ھداف ا�����  إ���<��ن ا�<��م ا����ل  ،و7ت

  .���ؤ���

ا��$ �را'�+�  ،و�ن 
#ن ا��وا'ز ا����و#� ا�+���
 ،��د ���#� ا��ر7#� '$ ا����-ب ،��دة �وا'ز ��د#�

وا��$ ��8ل ا����ل �وظف أو ���ل �ن ��-
? ا����$ 
��-ب أ��� �ن �#ث ا�-C�#�ت وا���ؤو�#�ت  إ��

��'ز ��دي (أو ا���وق وا�وا�
�ت  ،)��'ز ���وي(
  )��دة

و��+� ��  ،وھ��ك ا��د#د �ن ا����#��ت ���وا'ز
��د#�  ،ا#��
#� و��
#�: إ��-��
+� ا��وا'ز  #وزع '#+�
  . 24'رد#� و����#� ،و���و#�

II -3 ز
  :�وا�ل ���ح ا��	�

�ن أ�ل أن #ؤدي �ظ�م ا��وا'ز وا����'Wت 
2�ل '��ل #�
F$ أن #ؤ%ذ 
�#ن ا��5
�ر 
دوره 

  :ا�����7ت ا�#�4
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-  �#
أن #�ظر ا��دراء إ�� ا��وا�ب ا��#5
 ��� ا��وا�ب ا���
#�؛وإ
رازھ� 
د* �ن ا��ر�#ز 

2�ل ���$ أ��م  -
��: ا���د#ر وا����'Wت 
 ��#3 ا�����#ن ���ظ#م أ8رھ�؛

#�ب إ2راك ا��وظ,#ن '$ و<3 �ظ�م  -
 ا��وا'ز وا����'Wت و�
ل ��,#ذه؛

أن #�$ ا��دراء أھ�#� ا�و7ت ا��C!م ���:  -
 ا����'Wت وا*��راف 
����5ز؛

��دم ا����'Wت 
�د ���#ق ا���5ز �
�2رة  -
 ودون �E%#ر ��� * �,�د �8E#رھ�؛

ا��و<و�#� '$ ��: ا����'Wت 
����رد �ن  - 
ا��وا�ل ا��ؤ8رة �,ظ� ��
دأ ا��زاھ� و�دم ا���#ز 
وا���-ب، 6ن �دم ا��و<و�#� #ُ�رض ا����#� إ�� 

 ا��2و#? وا�+دم و#%�ق ا�ط
���ت ��
#� �دى ا�����#ن؛
#�2ل ا���,#ز �ل ا�����#ن '$ ا��ؤ��� �ن  - 
ا���م إ�� �+�#�? و#�E$ �ن �-�در �%��,� �ن أ��� 

 ا��2ر'#ن وا5دار##ن '$ �%��ف ا����و#�ت؛

#ر ��#ل و��
ر 
+ذا " ھ���$"و�ـ  -��

ا��دح ���و�ك ��د�� : " ا�%-وص، �#ث #�ول
���� �د#: 
#���ق ا��د#:، �
ر �ن ا��!���ك 
��,وه 
+� �ن و7ت 4%ر إذا ا���ق ���و�ك ذ�ك، 

��رف '#? �6ك إذا ا��د��? و��ن �ذار �ن أن 
�ل -F#ر #��ن أداءھ� 'Aن �د#�ك #,�د  ���

C�' ن #���ق�� ؛"C' ،?��#7 ��8$ ��#? إ* إذا 

وا�2$ء ا4%ر ا��+م #�
F$ أن * ��ظر ا5دارة 
 ��� �+
إ�� ���'Eة أو ا��وا'ز ��� أ�+� ��� ��ن 

+� ��� ��2ء، 6ن �8ل �� �#����A
ا�����#ن، وا���و#: 


�ء �6? #��ل '$ ھذFا ا��-رف #دل ��� ���+� ا�
، و��E+م #���دون -د�7 * ��� نط#��? إذ*ل ا4%ر#

  .2�25رو�� ��-و-� ��#?

 II -4  ودة�
ق إدارة ا��	�� �
أھداف ا��	�
ز $<�
  :ا������

ا��+م �ن ���#��ت ا��وا'ز  ا�2$ء��ل 
�+
ھو ا�
�ث �ن أ���+� �Cء�� وا����
�  ،و�ر�#

وا������+� '$ ا�و7ت  ،�ط
#�� ا6'راد '$ ا��ؤ���
ا�,+م ا��#د  إ����� ��در ا*�2رة ھ�� . ا�����ب

�+�#
 ،وا���'$ ��%��ف ھذه ا���,زات و�#,#� �ط
'���وا'ز ا�����#� �C8 . وا6ھداف ا��ر�وة ��+�

  :���ل ��� ���#ق �دة أھداف ��+�


�ط وا*����م وا��وا'ق ا�����$؛ا*ر�-   
  ا��Cء�� �3 ظروف ا���ل؛- 
  ���#� ا��2ور 
����2ر��؛- 
  . ا��2ور 
���<��ن وا����'ل ا�����$- 

��� أن ا��ر7#� �,#دة ���'ز '$ ا��ؤ��� 
  :���و�ب �
ررات أو أ�
�ب ��+�

 -?��
و���ل  ،���'Eة ا�,رد ��� ا��#�م 
وا�
�,�ءة وا�<
�ط طوال 
��2#3  ،ا���ل ا���ؤو�#� 

 ،ا���د#ن وا�����ز#ن ��� �<��,� �+ودھم
وإ%C-+م  ،وا���رارھم '$ %د�� ا��ؤ���

  .و(#ر�+م ��� �-��� ا���ل ،ا�%2-$
�#ث ��ط�ب ا����-ب : ���#ق �-��� ا���ل- 

وا�<
�ط� أ�8ر '$ ���ل  ،ا���6 �,�ءة أ���
��ر وا���5ن ،ا��<ور�

ر '$ ا*�  وط��7ت أ

أو ���#3  ،���ر7#� ���#3 ا����لا���� ا�,ر-� - 
��ر'3  ،�ن ��و'ر '#+م 2روط ��ددة �����-ب ا��,�و��

  .�ن ا����و#�ت �دى ا����ل و���#ن ا���2ط
وا��وا'ز 
�%��ف أ�وا�+� �+دف �ن وراء 

ر
ط ����ت ا��ؤ��� 
����ت ا�,رد  إ��ا������+� 
  . 26ور
ط ����ت ا�,رد 
����ت ا��ؤ���

ا��ودة ا�����2 ���و�� �ن إذاً، '��<�ن إدارة  
آ�#�ت ا���,#ز �����2ر�� و�ر#� ا���
#ر وإ
داء ا�رأي 
و�,و#ض ا���ط� ا���'#� ���,#ذ ا6'��ر وا����ر��ت 
'<C �ن ا�6ن ا�وظ#,$ وا*��را'�ت 
���Aز 
ا�����#ن، ��� #ز#د �ن ا�ر<� ا�وظ#,$ وا*����ء 

  27.وا�و*ء ������#ن ����ظ��

III ���	 �درا�:  �
ا��ؤ��� ا?�1+�د
  ALFAPIPEا�&�و�
� ا��زا-ر
� �+���� ا���5
ب 

��8ل -���� ا��د#د وا�-�ب ا�ر�#زة ا�#���6 
��طو#ر و��د#ث ا*�7-�د ا�وط�$، ��� �و'ره �ن 
�����ت �-��� أو 2
? �-���، �����ل '$ �%��ف 
ا��ط���ت ا*�7-�د#� ���زرا��، ا���ل، ا�
��ء، و'$ 

�#�  ا�-����ت ا6%رى#������-����ت ا��#
 �#�#
وا�
�رو�#�، ز#�دة ��� ��8#ن ا�8روات ا�ط
و�و'#ر 'رص ����ل، و�ن أھم �ؤ���ت ھذه 
ا�-���� ��د ا��ؤ��� ا���و�#� 

" ا��زا!ر#� �-���� ا��6
#ب"ا*�7-�د#�
ALFAPIPE  وا��$ �-�ت ��� 2+�دة ا��ودة
و2+�دة �ودة ا������ت  ISO 9001ا������8 '$ 

  API 5Lو�#� ا�
�ر

III - 1 �ف ����ؤ��
  :ا��&ر
�م إ��2ء و�دة ا��6
#ب ا���زو�#� 
Fردا#� 

TUSGH  ���1974  رأس ��ل 7دره

و7د ��7ت ا�2ر�� ا����6#� ) دج 7.000.000.000(

HOCH  ز ھذا ا��2روع����
)?����'� ھ#�

����ط�� ) 
��م ��� و�ط ا�و*#�  10ا�-���#� 
و�ورة وا��$ �
�د 

 ����� ��� 3
   ²م 230000و��ر
 1977وا�ط�ق ا���2ط ا�,��$ 
���ؤ��� ��� 


����دة  HOCH�#ث ��7ت ا�2ر�� ا�#����6 
��وات و�رت  10ا��ؤ��� ��ل ا�درا�� ��دة 


�دة �F#رات إ�� �د ا4ن أھ�+� ��  : ا�2ر
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��ت إ��دة ھ#��� ا�و�دة  �1983و'�
ر  05'$  �
� ��
��رار ا�-�در '$ ا��ر#دة ا�ر��#� ر7م وذ�ك ط

  ؛13/11/1983#وم  46
�م إ��2ء ور�2 ا���F#ف  1986'$ ���  �


��ز'ت ��و�#3 ا���2ط؛  
: �م ���#�+� إ�� و�د�#ن ھ��: 1989'$ ���  �

وو�دة  ،"TSI"و�دة ا��6
#ب وا�%د��ت ا����د#� 
  ." IPD" ا�%د��ت ا��%��,� 

�م <م ا�و�د�#ن ا���
��#ن  1991و'$ ���  �

�د '2ل ��##ر وو�دة ا�%د��ت ا��%��,� "IPD" 


ب ا�%طE '$ ا�درا�� ا����#� �ور�2 ا���F#ف �


#ب ا�����7 ���#�ه �#ث أ�#دت ��Z� ���5ت�
ا�دا%�$ 
ا�و�دة إ�� ����+� ا���
�� وأ-
�ت ���� ا��6
#ب 

  ؛"TUBE SPIRL" (TSP( ا���زو�#� 

��2ء ور�2 �د#دة ����F#ف إ: 1992'$ ���  �

#ب 
��دة ا�
و�C#8#ن ��Z� $ا�%�ر�

POLLYTHYLENE،  وذ�ك �ن أ�ل ا��طو#ر
وا����#ن '$ �ودة ا������ت ��Cء��+� �����##س 

  ا�دو�#�؛
� ��� $'15/10 /2000  ���و
�د إ��دة ا�+#

أ-
�ت ا�و�دة ���ل ا�م �ؤ��� ا��6
#ب ا�����7 
���Fز ������ ���#� وإدار#� ��
�� ����3 ا��6
#ب 

GROUP ANABIB؛ 

 �PIPEم د�G �ؤ���  01/07/2006'$  �

GAZ  �
���

Fردا#� �3 �ؤ��� ا��6
#ب 
ALFATUS  و�د�#ن <�ن �ؤ��� ���
وأ-

وھذه  ،ALFAPIPE ا��زا-ر
� �+���� ا���5
ب
 �ALGERIENNE DE FABRICATIONـ  ا%�-�ر

DE PIPE  �#د#ر��� ��
�#ث ا��ؤ��� أ-
�ت ��
 . ا����� 
�#درة 
���زا!ر ا���-��

و���#� #�در رأس ��ل ا��ؤ��� 
ـ 
  )دج 2.500.000.000.000(

III -2 �ط ا��ؤ�����:   
#��8ل ا���2ط ا���6$ ���ؤ��� '$ إ���ج ا��6
#ب 
ا��-�و�� �ن ا�-�ب �Fرض ��ل ا�
�رول، ا��Fز 
ا�ط
#�$، وا���ء و�ل ا��وا�3 ا�وا��7 ��ت <Fط ���$ 
�8ل ا�ز#ت،و�
�] ا�ط��7 ا����5#� ���ؤ��� '$ ا����� 

طن ��و#� �#ث ���ط#3 ا��ؤ���  100000ا���د#� 
 ��1625.6م و �406 �� 
#ن إ���ج أ��
#ب #�راوح 7طرھ


و-� ( 64" و 16" ��م أيPouce
وھو أ��� 7طر ) 28

��م 7.52وا�ذي #�#ز ا��ؤ��� و��ك ا�,و*ذ ��
#ن 

وب ��
#ن 15.88و�Z� ا���ر ������] ��73.78م و
��] و#�راوح طول ا��6
#ب ا�ذي ����+�  630.41و

  م13م و��7
#ن 

III -3  </ �&ز ا����
 :ا��ؤ���أ���
ب ا��	�

إن ا��ؤ��� ��
3 �دة أ���#ب ��,#ز#� أ��8ء  
ا��#�م 
�����#� ا����5#� دا%ل ا��ؤ��� ��� #���د 
��� �ط
#ق إدارة ا��ودة ا�����2 و�2ر ��8'�+� '$ 
ا��ؤ��� و�ظرا 6ن ����,#ز �? دور '��ل '$ 
(رس ��8'� ا��ودة 'Aن ا��ؤ��� ا�
�ت �دة 

$�# ���  : أ���#ب ��,#ز#� وھ$ 
1 - �
 : ا��ر1
 ا��ر1
� /> ��س ا���+ب �

إذا ��ن ���-ب ا���ل �دة ���و#�ت �Eھ#�#�، 
#�م ا���دم �ن ���وى إ�� آ%ر إذا أ8
ت ا�+رم 
ا����$ أن ھ��ك ا����ب '$ ا����م ا�وا�3 '$ 

  .ا���-ب ��� #ؤدي إ�� ���#ن ا6داء
ا��ر1
� /> 	��� �:ور ��+ب ذو �+�
ف  �

 :أ��"
���� <رورة  ��-ل ھذه ا��ر7#� إ* '$

إ�F2ل ��-ب ��ل �2(ر أو F2ور ا���-ب 
���ل '$ ا��ظ�م ا�ر��$ ��+#�ل و
��ءه <روري 

  .���#ر ا���ن �+ذا ا�+#�ل
 :����م إ��: ا�&Bوات -2
 �Bوة ا��ردود ا��ردي �

 (PRI) Prime De Rondement Individuel :
�+دف ھذه ا��Cوة إ�� �د�#م ا��ردود ا�,ردي 

��#م و�د'3 2+ر#�، و���ب ��� أ��س  ،��2%ص
���##س ���م ا���ل و�و�#�?، وا*��زام وا*�<
�ط 

�ن ا�6ر  %20 و�-ل ��
� ھذه ا��Cوات إ��
 ا����دي 

�م ا�&�ل - 	Volume De Travail:  ?م ���#ط�#
  %7 أي /�7ن طرف ا���ؤول ا��
�2رة وھ$ ��� 

��ب  :�Qualité De Travailو�
� ا�&�ل -
  %7 أي/ �7ودة ا���ل و�و�#�? وھ$ ��� 

'$ ����  :Assiduité ا?��زام وا��
رة -
(#�ب 
�ذر أو 
دون �ذر ��زع ��ط� ��� �ل 


�ت * ���: �? ا��Cوة '$  4(#�ب وإذا و-�ت �#)
  .%3 أي /3ھذا ا����ب 6ن ا����#ط ��� 

#��زع ا����#ط '$  :Disciplineا?�)��ط -
���� ا�%طE وأ#<� '$ ���� (#�ب 
دون �ذر وأن 

  .%3 أي/ 3ا����#ط #�ون ��� 
أي  %20و���$ / 20ھو ���  :���وع ا����
ط-

ا�6ر ×  C� ?� :���20%وة  20/20و-ل أ�دھم 
أي ���: �?  20/16و-ل أ�د آ%ر �C8 ا����دي وإذا 

  .ا����دي ا�6ر× C�16%وة 
ا���ؤول  ��#+� �ن طرف �و7#3و#�م ا�

 ر!#س ا��-���وا��
�2ر 
� <���� �Bوة ا��ردود ا�

 (P.R.C) Prime De Rondement Collective: 
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�+دف �Cوة ا��ردود ا�����$ إ�� �8
#ت ا*����#�، 
��دد 2+ر#� ��ب ���##ر و���##س ��دد ��و#� 
�رار 

 �� .دا%�$ ���ؤ��� 
�د ا���2رة ���� ا���2ر

�  �
&
� B�Prime Dواة ��

Encouragement : :��� وةCھذه ا������ $'  ��
�Cوات ( '$ ا��#زا�#�  إذا ��ن ھ��ك ��ز

3#�2�.(  
 ا��ردود
� ا���و
��Bواة  �

 (PRA) Prime De Rondement Annuel:  :���
  .'�!ض '$ ا��#زا�#� ��ون ھذه ا��Cوة ��د��

ا��ؤ��� إ<�'� إ�� ا��وا'ز ا���
�� ��وم 
�ر#م ����+� ا�ذ#ن 
�Fو �دة ��#�� �ن ا76د�#� �


 :�#ث ��وم 
��د#م

رة #��:  30ا��#دا�#� ا�ذھ
#� �ـ  �% ���
 دج #��30000+� 


رة #��:  20ا��#دا�#� ا�,<#� �ـ  �% ���
 دج #��20000+� 

��وات %
رة #��:  10ا��#دا�#� ا�
رو�ز#��ـ  �
 دج#��10000+� 

III -4  ق
دوا/� وأھداف ا��ؤ��� �ن �ط�
  ا��ودةإدارة �ظ�م 

��د ��ن وراء �ط
#ق ا��ؤ��� ��وا-,�ت 
ISO 9001  3'5<�'����و�� �ن ا�دوا�
إ��  

 .���و�� �ن ا6ھداف ���� إ�� ���#�+�
  

III -4  -1 ق
  :�ظ�م إدارة ا��ودة دوا/� �ط�

إن ا�ظروف ا����#� ���وق ا��$ ���د�$ �ن  
ا��ؤ��� <رورة ا�����ل �F�� 3#را�+� ���ت ��+� 
�8
� ا���رك ا�ر!#�$ ��ط
#ق �ظ�م �
�دة دوا'3 ���ت 

و#��ن ذ�رھ� '$  ISO9001ا��ودة ا�ذي #�وا'ق �3 
  :ا����-ر ا����#�

����#� ا�2+�دة ا�#��
ر ا��-ول ���  �
2ر�� ر!#�$ ا�ذي أ���? ا�2رط ا����ودة 


�رھ�� ا��ؤ��� �طراك ���و����
ا������ل  
�7E-� �د  2002ا�ر!#�$ ��+� و7د �ددت '�رة 

 ؛���-ول ��� ھذه ا�2+�دة
�  �#
��ط�
�ت ا�2را�� �3 ا�2ر��ت ا��6

�� و�#س �د#+� �2را�� (#ر ��
�#ث ���ت �ؤ��� 
 ط�
3 ��7و�$ و���8ل ھذه ا�2را�� '$ إط�ر ا����ون

���� �� :�Great 3 ھذه ا�2را
�  ��
�  2PRIMARYر��
 �#��
 %20ا*�
�  ��
�  2BANDERر��
 %20ا�#����6 
�  ��
�(ا��زا!ر#�  2ALFATUSر��� (
 �
��
30%).��
��( 
� �+!C�� ��8 ب�� ؛ط�وح ا��ؤ��� '$ 

�د�#م ���� ا��ؤ��� و��ب ��Cء �دد  �
 ؛�واء ��� ا����وى ا����$ أو ا�%�ر�$

 ؛���'�#� ا��-ول ��� �#زة �

ا�ر(
� '$ ا��-ول ��� �2روع �#ن -��: 
ISG ��، وا�ذي '�Bechtel C وھذا ا��2رع ا���
3 �2ر

 �115000�-�ت ��� إ��#�ز ا��-ول ��� -,�� 
ـ 
 .��? �ر�

  
  

III -4  -2 ق �ظ�م
 أھداف ا��ؤ��� �ن �ط�
 :ا��ودة إدارة

إن �ط
#ق ا��ؤ��� ��ظ�م ا��ودة ا�ذي #�وا'ق 
ISO 9001 Q1 وAPI 5L  $' �
��ن ��#�� ��ر(

  .���#ق ���و�� �ن ا6ھداف
 ؛�2ر ا���8'� ا��ودة 
#ن أ'راد ا��ؤ���  �
ا����#د ا�����$ ���وارد ا�
2ر#� '$  �

 ؛�ط
#ق �ظ�م ا��ودة '$ ا��ؤ���
ا��#�م 
���#�ت ا��را��� ا�%�ر�#� ا��$  �

��وم 
���#� ��##م ا��ظ�م وا��وارد و
�����$ �ؤدي 
 ؛ا�+در '$ ا��وارد و�ذا ��ظ#م ا���لإ�� ���#ل 

�  Gرا�
��+#ل �ر�� ا����ل ����$ ا�
 ا��در#
#� ا�Cز�� '$ ا�+#!�ت ا�دو�#�؛

�وز#3 ��ؤو�#� ا��ودة ��� ��#3 أ'راد  �
 .ا��ؤ��� و�دم ا�7-�رھ� ��� �-��� وا�دة

III -5  ودة�أھ�
� ا��	�
ز /> �	�
ق إدارة ا�
  /> ا��ؤ��� 

 ��

�ر �#�� ��
�ث �ن درا�� ��ت ���%�
 ���7
��� �ؤ��� ا���و�#� ا*�7-�د#� ا��زا!ر#� �-���� 

30
Fردا#�، وا��$ ���ت �ظم  ALFA PIPEا��6
#ب  

�رة و���ت �ن 
#�+م ا��
�رة ا��و�ودة '$ ا��دول �

 101 ا��
#�ن و�م ا��ر��ع 105أد��ه و7د �م �وز3# 
5 ��
#�ن و7د أ�F#��ا 
#���ت ��+م ��دم �وا'�+م �3 ا��

 :
-E' ���96##ر ا�درا�� ?�
 ا��
#�ن أي �� ��
و��2ت  ،�ن ���وع ا*��
#���ت ا��وز�� 91.4%

ا�درا�� �%��ف ا����و#�ت ا5دار#�، و�م ا�����ل 
'$ ھذه ا�درا�� ��#�س �#�رت ا�%���$، إذ أن �دى 

ا��وا'�� ھو 
1�5

5
  =

4

5
، و��#? 'Aن ���*ت 0.80=  

  :ا��وا'��ت ���ت ��� ا���و ا����$
'��8ل (#ر �وا'ق �����، و�� [ 1.80، 1 [�� 
#ن 

و�� 
#ن  ،'��8ل (#ر �وا'ق [2.60، 1.80[
#ن 
 [ 4.20، 3.40['��8ل ���#د و�� 
#ن [ 2.60،3.40[

 .'��8ل �وا'ق ����� [5، 4.20['��8ل �وا'ق، و�� 
#ن 

  
  �ن إ�داد ا�
��ث: ا��+در 
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إ�� أن ا��وا!د وا����'Wت  اد��ه #2#ر ا��دول 
وا��ر7#�ت �د'3 ا����ل إ�� ���#ن �ودة ا6داء 
وا���5ج، و�ذ�ك ���ت أ(�
#� ا��5
�ت �� 
#ن �وا'ق 
����� و�وا'ق، '�دد ا����ل ا�ذ#ن أ��
وا 
�وا'ق ����� 

40  ?�
و�دد ا����ل ا�ذ#ن أ��
وا  %���41.7ل �� ��
43
�وا'ق   �
��
ا����ل ا�ذ#ن  أ�� %���44.8ل 

وا����ل  %���8.3ل �� ��
�?  8أ��
وا 
���#د '�ددھم 
ا�ذ#ن أ��
وا 
F#ر �وا'ق و(#ر �وا'ق ����� ھم ��� 

 �
��

�  3و %2.1ا��وا�$ ����#ن ��
 %���3.1ل 

وا*��راف ا���#�ري  4.2 $و��ن ا���و�ط ا����

وا�ذي #دل ��� �دم ��2ت ا��5
�ت  0.913
 .و��ر�زھ�

  

�ن ا�2رح ا���
ق أن ا���و�ط ا����
$  و�C�ظ
و37 '$ ���ل �وا'ق ����� ور(م و�ود 
�ض 
ا��5
�ت '$ ���*ت أ%رى، ��� #��$ أن ا��وا!د 
وا����'Wت وا��ر7#�ت �د'3 
�����ل إ�� ���#ن ا��ودة 
'$ ا6داء وا���5ج، و
ذ�ك ��� ا��ؤ��� إ<�'� 

��$ أ���#ب أ%رى '$ ا���,#ز ز#�دة ��� ا���6#ب ا
رأ#��ه ��
�� 6ن ا���,#ز �? دور إ#��
$ '$ ���#ق 

  .ا��ودة '$ ا��ؤ���
 

 

 

 


ن أھ�
� ا��	�
ز /> �	�
ق ا��ودة�
 ا��دول 

 

 ����4  

إن ا���,#ز #��ل ��� ��2ر�� ا����ل '$ 
 ?����##ر ا��ؤ��� و���#ق أھدا'+� �ن %Cل ��2ر


�ث روح ا����ون وا���ل  '$ ا�%�ذ ا��رارات و
���-ر  أھداف و  �,ر#ق وا�د  وھذا ��� #د%ل <�ن

��� أن أ(�ب ا�رواد إدارة , ا�����2ا��ودة  إدارة  
ا��ودة ا�����2 أ�2روا '$ ا��
�دئ ا��$ و<�وھ� إ�� 
ا
راز أھ�#� ا���,#ز '$ ا����#ن وا���2ر�� ا�,���� 

و��د درا���� , ��,رد '$ ا���ح إدارة ا��ودة ا�����2

���ؤ��� ا*����#� ا��زا!ر#� �-���� ا��6
#ب 
ALFAPIPE  ت و ا��ر7#�تW'��و�د�� أن ا��وا!د و ا��


#رة '$ ���#ق إدارة ا��ودة ����ب دور �+م و أھ�#� 
ا�����2 '$ ا��ؤ��� و ذ�ك 6ن ا��وا!د و ا����'Wت و 
ا��ر7#�ت ��,ز و �د'3 
�����ل إ�� ���#ق ا��ودة '$ 

و��#? 'Aن ا���,#ز #��ب دور .ا���ل ا��ط�وب ��+م
�,���� �Z'راد '$ �ط
#ق �+م '$ <��ن ا���2ر�� ا

دارة ا��ودة ا�����2 '$ ا��ؤ���إ

    :شـــــــا��وا�
  15:ص ،2002 ،1ط ،���ن  ،دار ا�-,�ء ���2ر وا��وز#3. ا��ودة '$ ا���ظ��ت ا��د#�8 ،ط�رق ا�2
�$ ،ا�دراد����Eون    1
دار ا�2روق ���2ر وا��وز#3 ���ن  ،ا��ودة ا�����2 '$ ا��ؤ���ت ا��ر
و#� ا��ط
#ق و���ر��ت ا��طو#رادارة  ،-��: ��-ر ��#��ت 2

  19- 18:ص ص ،2004 ،1ط ،ا6ردن
  65- 64 :ص ص ،2008 ،1ط ،ا���ھرة ،دار ا�,�ر ���2ر وا��وز#3 أ���#�ت إدارة ا��ودة ا�����2، �د�ت أ
و ا��-ر، 3
 ،2007 ،1ط، ���ن، دار �ر#ر ���2ر وا��وز#3، ا��ودة ا�����2 '$ ا��ط��#ن ا����5$ وا�%د�$إدارة ، �+دي -��: ا����را!$ 4

  35- 34:ص ص
  23- 22:ص ص ،2006 ،2ط، ���ن ا6ردن ،دار وا!ل ���2ر، إدارة ا��ودة ا�����2 �,�ھ#م و�ط
#��ت، ��,وظ أ��د �ودة 5

6 www.manhal.net/articles.php?action=show&id 22:45 15/07/2009 

 

  ا�&��رة

  �$رار و���� ا��وا/��
ا���و�ط 
  ا�	���>

ا?�	راف 
�وا/ق   ا��&
�ري

�����  

د  �وا/ق�	�  


ر E
  �وا/ق


ر E وا/ق�
�����  

ا��وا!د وا����'Wت وا��ر7#�ت �د'�ك 
  إ�� ���#ن ا��ودة '$ ا6داء وا���5ج

40  

41.7  

43  

44.8  

8  

8.3  

2  

2.1  

3  

3.1  
4.2  0.913  
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درا�� ���وى �ط
#ق أ���#�ت ا��ودة ا�����2 '$ ا�2ر��ت ا�#��#� ا��ط
�� ��ظ�م  ،��#ل �
د ا���#د ا���طري ،��#ل ��#د ا86وري 7

9001 ISO،  $دة 1955أوت  �����20  ،��2007ي  8- 7ا��ؤ��ر ا�دو�$ ا���8ث �ول ا��ودة وا���#ز '$ 7ط�ع ا���6ل #و��#��، 
 .4:ص

: ص ص ،2004 ،3ط ،�-ر ،�ر�ز ا�%
رات ا��+�#� �Qدارة ،إدارة ا��ودة ا�G+�� :����2 ا��ودة ا�����2 ،�
د ا�ر���ن �و'#ق 8
16 -17  
  4:ص،�ر�3 �
ق ذ�ره  ،��#ل �
د ا���#د ا���طري ،��#ل ��#د ا86وري 9

  4:ص ،�,س ا��ر�103
 18:ص ،�ر�3 �
ق ذ�ره ،إدارة ا��ودة ا�G+�� :����2 ا��ودة ا�����2  ،�
د ا�ر���ن �و'#ق 11

 ،2008 ،ا�5��در#� ،ا����ب ا�����$ ا��د#ث ،إدارة ا��ودة ا�����2 
��ظ��ت ا�ر��#� ا*�����#� ،���د �
د ا�,��ح ���د 12
  178ص

  19:ص ،�ر�3 �
ق ذ�ره ،إدارة ا��ودة ا�G+�� :����2 ا��ودة ا�����2 ،�
د ا�ر���ن �و'#ق 13
14 http://www.mmsec.com/m3-files/JWDA1.htm 17:20 28/07/2009  

ا��ؤ��ر ا����$ ا�دو�$ �ول ا6داء ا����#ز  ،إدارة ا��ودة ا�����2 �د%ل ��طو#ر أداء ا���ظ��ت ا5دار#� ،ا��د 
ن �#�2وي 15
   515:ص ،����� �7-دي �ر
�ح ور��7 ،�-�د#���#� ا���وق وا���وم ا*7 ��2005رس  09- ����08ظ��ت وا���و��ت 

�ذ�رة  ،ا���#�� ،ھ
�ل �
د ا����$، دور ا���,#ز '$ ���#ق إدارة ا��ودة ا�����2 �3 درا�� �#دا�#� '$ �ؤ��� ا���#ب ا��<�� 16
��د�� ��#ل 2+�دة ا������#ر '$ ا���وم ا��#��#� وا���7Cت ا�دو�#�، 'رع ��م ا���ظ#م ا��#��$ وا5داري، ����� 

  4- 3 :ص ص ،، (#ر ��2ورة2007/2008ا��زا!ر،
، 2005، 2ط %��د �
د ا�ر�#م �طر ا�+#8$، إدارة ا��وارد ا�
2ر#� �د%ل ا��را�#�$، دار وا!ل ���2ر وا��وز#3 ���ر ا6ردن، 17
  .255: ص
  4: ھ
�ل �
د ا����$، �ر�3 �
ق ذ�ره، ص 18
  255: %��د �
د ا�ر�#م �طر ا�+#8$، �ر�3 #
ق ذ�ره، ص 19
  281- 280 :ص ص ،�ر�3 �
ق ذ�ره ،�+دي ا����را!$ 20
   122: %��د �
د ا�ر�#م �طر ا�+#8$، �ر�3 �
ق ذ�ره ص 21
  134- 133: ��,وظ أ��د �ودة، �ر�3 �
ق ذ�ره، ص ص 22
  77:ص ،2003 ،ا��زا!ر ،دار ا����د#� ،درا�� �ظر#� و�ط
#�#�: إدارة ا��وارد ا�
2ر#� وا���وك ا���ظ#�$ ،��-ر دادي �دون 23
   78- 77 :ص ص ،�ر�3 �
ق ذ�ره ،��-ر دادي �دون 24
   289- 288 :ص ص،�ر�3 �
ق ذ�ره ،�+دي ا����را!$ 25
  79- 78 :ص ص ،�ر�3 �
ق ذ�ره ،��-ر دادي �دون 26
  122: ھ
�ل �
د ا����$، �ر�3 �
ق ذ�ره، ص 27

و-� أو  :�C�ظ�  28Pouce و-� أو  1ھ$ و�دة 7#�س و
Pouce=25.4م�� 
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د 	�د ا���م�  

   معهد الفلسفة جامعة الجزائر  

  

 
    :���ص ا���ث

اھ�م �ل ���ري ا���م 
�و�وع ا���س و 

' آراء $�مٍ 
�رز �ن , ا�روح���� ھ�� ھو  �ن ا�ذي َ+(�)�

ا�ذي طُِ��ت , أ/َ وھو ا
ن �زم, $���.�� ا-��ء
ا�دار�+ن و�
ب ذ�ك أن ��ظم , أ6��ره وُ�ِ�
ت آراؤه

��ج ا
ن �زم $�= أ�>  6:+> وأد+ب، و��ن ا�:�+�+ن � ?��$
و , ��(م ھم ا�ذ+ن +در�ون أ�> $��مِ �ن ا�طراز ا-ول

���ت  )1(.6+��وف �ن ا�ط
:� ا-و�= A�وا���رة ا�
�F.�ً� و/ +زال �زءٌ �C.م ��(� ا�+وم، ودرج $�+(� 
ا���س، ھA ا��ظر إ�= ا
ن �زم $�= أ�> 6:+> ظ�ھري، 


ث 
ظ�ھر+ُ F����ك 
��د/�� ا��ر6+� ���ص وا���
, هْ�َ�= 
A�:د/ل و��+' �روب ا�:+�س ا���
ْ�َ>  )2(را��6ً ا��َ

. �' أن ا-�ر 
�Jف ذ�ك, أن +���ول ا����.ل ا�����+�
6(و ا�ذي �Cد ا��Fروع ا���ري ا-�د��A، و��ن ��(�> 
ا��:دي ��(+داً �ظ(ور ا��در�� ا�����+� 
���Kرب 

���ت وراء Mورة , �A و�:دّ�� �(�ا��� <�وإن ظ�ھر+
 A6 ا������ N+ر��
ر ا�Mورات ا�����+� ا��A $ر6(� ��ن أ

��ن �ن ا��روري ا��ْ�رُ A6  )3(.ا���م ��M و �ن

�ض آرا.> ا�����+�
و�ذا ��ن . 6�ر ا
ن �زم ����ر+ف 

ھذا ا��و�وع ا�(�دف إ�= إ
راز رؤ+� ا
ن �زم 
  .وا����ل ا�����+� �����P ا��ب

  :��د�م 


ر ا
ن �زم��+)4(  A
P
 =���
ن أ��د، ا�ُ� A�$ ھو

ن �زم�
ا��و�ود 
:رط
� ا-�د��+� , ���د وا��F(ور 

). م1064/ھـ456:(وا���و6ّ= ���)م994/ھـ384:(���

� و-�ل �Jا� ����(� ا����+
�(رت ا-�د�س 
طFد اCو

و�ذ�ك /  –ا��ردوس ا���:ود–ذ�ك أطُ�ق $�+(� إ�م 
����ً Fد+دا إ�= در��  �)
���ب أنْ +ْ��فَ أ
و ���د 

��ن 
����(� و�
�ھ�(���ر�'  «وا-�د�س آ�ذاك , ا�6
�> وأھ�>�+
���لٌُ◌ �Jصّ أMّر . ا����ل ا���+ب A6 ط

�6طّف ط
�$(م وط
�ع ا-�د�س 
(ذا ا�ط�
' , A6 ر���(�
ا�رC+ق ا��ذاب ا�ذي ��ردت 
>، وا
ن �زم ��ذ ��و�� 

رC+ق �Fوب , A6�T ا�ذھن �رھف ا��س, ظ��رهأ
 Aراط:��(ذ+ب أر� <��
����ط��، +ز+ن ذ�ك 

5(».��وازن ( PF� A�ھذا إ���6 إ�= ا�
+.� ا���و+�، ا�
���(� ، ���6ت $�= إرھ�ف �ّ�> وإ��Fل  A6 و ���د
أ

��ت �واّ�> و��ُ�> $�=  6��ن �ن ذ�ك أن, و�دا�>ّ��

�د ذ�ك أن �راه  أ��6+ن ا��ب وا����ل، �6+س 
د$�


� A6 ��ھ+� ا��ب، و
+�ن �:+:� ا����ل�����
 ���)�. 

  .� و�ر ���ب وا����ل" طوق ا������"���ب : أو�

��ب ا
ن �زم  «�" طوق ا������"إنّ �ن +:رأ 
 ��� �)�� <��+� A6 ن �زم
+�د أن ا��ب Cد KFل ا

�د أن ا��ب . �KF> ا��:> وا��د+ث وا����+ر وا���مP�و+
�م +KFل ا
ن �زم و�ده، إ��� +
دو أ�> ��ن +KFل ا���س 

  ) A6 ��+��.«)6 إ�
��+� ا������ آ�ذاك

��ك 
ـ <��> �ر���+����> " ا������طوق "و��ل 
��ر ھذا ا/�م؟Jوإن   )7(.د//ت $د+دة، وإ/ ���ذا ا

��ب �+��V ذ�ك 
و�وح ��M A6+�ه��+ث , ا�دارس �(ذا ا�
����+ن �ا/.��ف وا��وا6ق 
+ن ا����
+ن ا���دا�J+ن وا��

 <�6طوق ا������ ���+�  «.ا��ب وا����ل: A6 اWن ذا

ن و... $ن ا���(�م ا����ل ا�ذي ھو ��Mر ا��ب�
 A�ّP�

��ب +��دث $ن ا����C ا��ر+� 
+ن : �زم +:ول�ھذا 
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ھو  - ا
ن �زم - أ�+س أ
و ���د    )8(».ا����ل وا��ب
  : ا�:�.ل

    <��ْ�ُ A��
  وذي $ذل 6+�ن �

  :+ط+ل ���A6 A ا�(وى و+:ول              

  أِ�نْ أ�ل و�ٍ> /حَ �م �ر Y+ره     

  �ت $�+ل؟؟أ: و�م �در �+ف ا���م              

  أ�ر6ت A6 ا��وم �6ّ�.د     : 6:�ت �> 

  ��6دي ردّ �و أ�Fء طو+ـــل             

       Aظ�ھري وأ��ــ Aر أ���  أ�م 

  )9(.$�= �� أرى ��= +:وم د�+ل            

�= A6 ا��ب � <��6م +PF ا
ن �زم أن +دع ظ�ھر+
   )10(.وا����ل

وإن ��ن 6+��و��6 +��رف 
Pنّ ا��ب ھو KFل 

درا�� أ�وال  ًّ���ا��رأة ا�Y�Fل، �6+س 
د$� أن �راه �(

�ر ا���
+ن، وا��رص $�= 6(م دوا6' Jن وأ+:Fا���

  ) 11.(ا���س ا��Fور+� وا���Fور+�

: و����� �طرح ھ�� 
�ض ا����ؤ/ت ا��رور+�
�ن أ+ن ا���د أ
و ���د �ظر+�> A6 ا��ب وا����ل؟ 

 Aھ> ا�������ا�ظ�ھري و�+ف ا��ط�ع ا��و6+ق 
+ن ا
ا���وCفّ $�= ا��Tوص؟ و
+ن درا��> ���ب وا����ل 

ط�ن ا�ذا�A وا���Pل ا��:�A ا�����A؟ �ا��
�+� $�= ا/�

� أنْ +:وم ا
ن �زم وھو ا�ُ���(م 
����ود +�$ �.+F أ�+س

� A6 ����6 ا��ب وا�Kرام �����
$�= ا��صّ 

  .وا����ل؟؟

�
��� إن �� أ�Mر دھ�F وا��Kراب ا�
��M+ن ھو 
ا��:(�ء A6 ا��ب، 
ل إن ا-�ر ا���+ب ھو أن +�ون 

<�ا���� ا����� ����و$� �ن ا��:(�ء , ا��ب ودرا�
��

+رة 
���ب , ا�ظ�ھر+� وا�����ا�ذ+ن $�وا $��+� 

ا�
Fري ودر�وه درا�� �وّ���، رYم ھ�و�(م ا���+ف 
A)ا��ب ا�� =�$ .  

���+ل��
-ن ھؤ/ء , وإ�(� �ظ�ھرة 6ر+دة �د+رة 
(�ء ا�ذ+ن ُ$رِف $�(م ا�وCوف �' ظ�ھر ا��ص ا��:


ل TJو�(م 
����ود وا���ّ�رC وا �ن�)ِ(�, ا�د+�A وا
 ً�M�ْ

�وه Fوأ Aھذا ا��+دان ا����� A6 وا , إ�ط�:وا
��و

�ب ا��M+رة�A6 ذ�ك، ����6م Cد  بو/ $� ) 12(.6+> ا�
��مّ 6+>، 
ل إنّ ذِْ�ر�A6 ا�:رآن " ا��ب"اھ�م 
���ب و

�M دهورد��
���> وأFأ V+و��و�ذا / . �M و���+ن �رة �

ولُ رأيِ �ن ز$مَ أنّ ا���م +�Jو �ن �ظر+� C ن��+

و���وا , و�ن ���M اھ�م ���رو ا���م 
> ) A6.)13 ا��ب
��مّ و6(م $�+ق 
����P ا��ب، �واء ���وا  A$و =�$

وأ�Mروا 6+> , أد
�ء أو 6:(�ء أو ����6 أو Y+رھم

��ّTف، و+�Z��واء ��ن ذ�ك A6  )14(.وا 6+> ا��ظر+�تا�

�ده$ [ �
أو ��ّ
� ا���س , أو ��ّ
� ا��
�د \, ��

��(م ا�
�ض� .=����﴿ 6ََ�وْفَ :و�ن ذ�ك Cول ] 


َِ:وْمٍ ُ+ِ�
)(مُْ وَُ+ِ�
)وََ�ُ>﴾ ُ[ Aِ�ْP+َ)15(   ن

� ا���Y+ر أنّ 

َ� ا��+��وف و����و�(� 
$��مِ �زم A6 ا��بّ، ��ّ+زت 

ا���س ا�ذي +ؤMر ا���:�Tء وا�
�ث، و+���د 

ط ا-���م وا�:وا$د , ا����ظ� وا���:راء��و+�

�+

> ) 16(.ا����+� أ�Mر �ن ا-د���
رِ �طوق :"و�ذا ا$ُ
�ب ا��راث ا����A " ا��������ن ���.س أ�(�ت 

و�Tدراً ھ��� A6 , وذ�J.ره ا�
د+�� A6 $�م ا���س
ك �ر�م إ�= $دة ��Kت و-�ل ذ�, �و�وع ا��ب

وCد +��ب ا�:�رئ �+ن +را�� �دJل ا
ن  «)17(.$���+�
�زم A6 $داد $���ء ا���س، و���> �و Cرأ 
�+ن 

A6 ن �زم

�ر ر���� ا��ردّدَ " ا-��� وا�/فّ"ا�$ َ���
�+ث أ�> ) A6.«)18 إدراج ��ك ا�ر���� ��ن $�م ا���س

أ�رار ا��ب و+�كّ , +�
ر 6+(� أYوار ا���س ا�����+�
Cد �(ل �ن $��م ا��ب  «و�� ذ�ك إ/ -�>, و����+>

����Mا� =�� <�P�وَ
�َ �ن أ�وا�> , وَ$ل�، وFرب 
�M+را، ��= �:د , وأ$را�> �.+F <�وأ�زا�> و���ر

��رّد A6 ا��Fرق وا��Kرب 
��+�Kل 6+> وا�Kوص $�= 
أ�راره وأ��د أCول إ�> إ��م ���(د A6 ا��ب، ��� ھو 

�6:د ا��(د أ
و ���د A6   )19(».(د A6 ا�د+نإ��م ��
 <6�Tوأو <
�
ا���ر+ف 
���ب، و
+�ن $وار�> وأ�


+ر ا���رف, وأ�وا$> و�ظ�ھرهJظ(ر ا��
, 6ظ(ر 
وا����ل ا��+�و�و�A ��ز$�ت و���Jت وأ�رار 
ا���س، �Tوّراً ��� �
> ا�ATJF، و
��� �ن 

�)
��ك ا��دة ا�رو��ط:+� , ا����رب ا��A �رّ  ��Tوا
ا��A $�ِ:ت 
>، ��ذ أن �(�وى أ��م ��ظرْ+> 
�ض �ن 

<�
(م �وا�ده و�د+�ّ�+ , <�ذ�ك  )20(".��م"وزو�
 -  Dozzyدوزي   "  ا�وTف ا�ذي ذ�ره ا����Fرق

�Fف  «+ ،<���� <��ر�� A6 <
إن وTْفَ ا
ن �زم ��ّ
��� A6 �����+� ھذا ا�
طل $ن إ���س رC+ق، �Jل �ن 

����
ره أ��وذ��  ا��ز$�ت ا������+�، و +��أن ��
ا����M.+� ���ب ا�رو���A ا���+ف $�= Yرار $���ء 


(م ��ز$�ً , ا���س ا-���نّ� A6 ا�ذ+ن +�ز$ون
  )21(».أ�6طو�+�

  .�%&و�# و��%�� و$و	# :  ا��ب: "�!��

��د+د  A6 وا���Jن �زم إ�= أن ا���س ا
ذھب ا
��ف ا���س A6 ��ھ+�>  «و�
ط ��ھ+� ا��ب Jد اCو

وا�ذي أذھبُ إ�+> أ�> ا��Tل 
+ن أ�زاء , و��Cوا وأط��وا
ا���وس ا��:�و�� A6 ھذه ا�A6 �:+�J أTل $�Tرھ� 
ا�ر6+'، / $�= �����ه ���د 
ن داود $ن 
�ض أھل 

ا-رواح أَُ�رٌ �:�و��، ��ن $�= �
+ل ����
� : ا������
ر�(� A6 ھ+.� Cواھ� A6 �:ر $���(� ا���وي، و���و

�)
+��ر.«)22( =�����د/ $�= ذ�ك 
:و�> ��: 
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�مْ ِ�نْ َ�ْ�سٍ وَاِ�دَةٍ وََ�َ�لَ ِ�ْ�َ(� َُ:َ�Jَ ھُوَ ا��ذِي ﴿
وھذا ا/��Tل +:وم $�=  )23(زَوَْ�َ(� �ََ+ْ�ُ�نَ إِ�َْ+َ(�﴾

 �)�+
ا�����س ا�:�.م 
+ن ھذه ا���وس وا-رواح 6+�ون 

ب����ل و�+ث +�ون , ا�.��ف وا��F�ا����ق وا�

وھذا ا���ر+ف . وا��+ل 
+ن ا���وس +��? $�> ا��ب
ا�ذي ذ�ره أ
و ���د �ردّه إ�= إ+���> 
Pن ] �Jق 
�لٌ �F� ��+

��ط �)��
ا-��س أو ا-رواح 6+�ون 
+ن 
�دت P� �)�+
�Mر ا�����س  ����واّ���ق وا��ذاب، و

و��س ا���ب ���T�J $����  «.ا��ودة وزاد ا��ب
���
ط��
� �> T�Cدة , ن �� ��ن +Fر�(� A6 ا����ورة

��C��� �+)�F� <�$ �M��
، ��ذ
� �> �و أ���(� >إ�+> 
و���  ) 24(».��6ظر ھذا �رَهُ $+���...�����Kط+س وا��د+د

 =�T [ ول ر�ولC د ھو��� A
+ؤ�د ذ�ك A6 �ظر أ
ِ�ْ�َ(� ﴿ ا-رْوَاحُ ُ�ُ�ودٌ ُ�َ���دَة َ�� َ�َ��رَفَ : ] $�+> و��م

��فَْ﴾َJْرَ ِ�ْ�َ(� ا�َ��َ�و��ل ھذا ا���ر+ف  )25(اْ.َ��فَْ  وََ�� َ
��Tل أ�زاء �
ا�ذي ا$��ده أ
و ���د، �ن ا�:ول 
 ،�)��
�+�ق ھذه ا-�زاء إ�= Fوا ،�CوFا���وس ا���
 �
أو إ�= ��T(� اJWر، 6`ذا $Mر $�+> ��ت �> ا���

$�= أن  ��ده ��ّ+� $�د أ�6طون، �+ث +ؤ�د, وا����دة
�ن $��م ا-�6ك، وأن �ر ��ا���وس �واھر 
�+ط� 

�+ن A6 ا���Jو�Cت إ��� ھو ا���Tل و �ا����زج وا�

��> وا��M+ل , ا����TلF A$د��ل دا.�� +�Fث أن ا�+�
�رب:+ <�+M� =ض . إ��
إن ھذه ا��:رة �ؤ�د A6 �ظر 


ل إ�>  )26(ا�
��M+ن $�= أ�6طو�+� ا
ن �زم A6 ا��ب

>ُ+ظ(ر �دى ��� A6 �6طونP
 Vر ا�وا�MP�" ا��Pد
�:"ا�

��ق �ل �Tف إ�= ��T> اJWرF+ وھذا  )27(.�+ث

+ر ا�ذي +��Jد�> أ
و �����وCد $���� أن �ر  «:دا�


�+ن A6 ا���Jو�Cت إ��� ھو ا/��Tل �ا����زج وا�
�ل دأً
�, وا����TلFل  –إ��� –وا�Mْ�ِوا� ،<��F A$د��+

�ن، و�������� $�ل ���وس و�MP+ر �� <�M� =إ�
�ل ...وا����6ر A6 ا-�داد وا��واA6 �:6 ا-�داد, ��Fھد

ذ�ك ���وم 
���طرة A6 أ�وال �Tرف ا����ن 6+��ن 
�JPوذ $ن أ�6طون، إ�� 
طر+ق �
�Fر  )28(».إ�+(�

 �T�J ،ر�����ب أ�6طون ا���
��ط�ع $�= 
"
أو 
طر+ق Y+ر �
�Fر، �+ث �:�> $ن 
�ض " �ا��Pد

Aر ا-�6طو�����
.ا���MPر+ن 
)29 (  

 A6 �+ع ا-�6طو��
�و�(ذا ُ$دّ ا
ن �زم A6 $داد أ
ا���م، -�> +��F(د 
`�دى ا��:رات ا��A أJذھ� ���د 

A6 ) م909- ھـ297.ت(
ن داود ا�ظ�ھري
<
���وCد أJذھ� ھذا 
دوره $ن أ��ط+ر " ا�زھرة:"

A6 �د+M> ا�F(+ر $ن ا�+روس A6  أ�6طون
�+ث ��ن ا$�:�د 
�ض أھل ا������ " ا��Pد
�:"���وره

 ��F �):�J A�أن ] Cد أ$ط= ��ل �ن ا��:ول ا�
�رو+� Mم ���> ��C+ن، وو�' ��ّ ��(�� A6 ��د.)30 (

 <+:���
A6 �+ن ��ل آJرون إ�= أ�> �MPر A6 ذ�ك 
) ھـ 413.ت(  أ
و إ���ق ا��Tري ا�:+روا�A : ا-د+ب

��ب�   )31(".ا��Tون A6 �ر ا�(وى ا����ون:"�T�ب 

و�(�� +�ن ا-�ر، �6ّ+�ن �MPر أ
و ���د 
(ذا أو  

+�ن ����6 ا��ب  A6 دع

ذاك أو�م +�MPر 
(��، 6`�> أ


���د+ث ا��
وي , ا���TPل $ن ��Zف ا-رواح ��ّ���
وأن ا��وا6ق أو , ا�Fر+ف، �ؤ�دا $�= أن ا����رف Cد+م


ق، �+ث +�Fر 
> ا-6راد �� Aن ا���وس أز�+
ا����6ر 
و�و 
دون �
ب وا�V ���وس، 6:د ��بّ  ا���ه Y+رھم

�M:ل آJر و���ر ��> و�و �م �ره��, K� �TJF+ر �
ب و
����ل ��>�و�� ذاك إ/ -ن ا-رواح ��Cت A6 , أو �م 


ل 6+�دث �(� A6 ھذا ا����م C وت ا-$�= �ن�ا���
ا���ذاب إ�= Cر��.(�، أي إذا �:A ا�روح �C+�> أو 

<
وازدواج ا��زأ+ن، 6+�ون /���ق ا�:��+ن , F:+:> أ�ّ

ذ�ك ا�����م وا�����س، ���د/ 
�W+� ا���
:� ا�ذ�ر .

و+د��� ذ�ك أ+�� $�= أن ا��ب �ن +و�د 
+ن طر6+ن 

ل C ق، أي
A6 ھذا ا����م، إ/ إذا ��ن Cد و�د A6 ا���
��ول ا���س A6 ا���د، و�ن +�ون 
+�(�� ا��ذاب 

�(�ء �����Cة إ/ إذا ��ن �نFب وا
���
ل �ذ�ك وC. 

���� ا��(�ت  «�� ،<
و��ن ��س ا�ذي / +�ب �ن +�

�ض ا-$راض ا����رة وا���ب ا���+ط� 
(� �ن 

 �T�ا�ط
�.' ا-ر�+�، �6مْ ��سّ 
���زء ا�ذي ��ن �
 A6 �+و�
ل ��و�(� �+ث ھA، و�و �Tّ�Jت /�C �)


�

رز $�= Cوة ...ا/��Tل وا���������ر A6 ا���ر / 
����� A6 ...ا�:دح ا���ر A6 ا/��Tل إ/ 
�د A)6 /وإ

)32(»...��رھ�
 

��(م ����P ا��ب، +�ب أن ُ A�وا��راد 
ذ�ك أ�> �
 [ �):�J A�
��ھ+� ا���س ا� A$ون $�= ��ر�6 وو��

ل أن َ�ُ�ل� 
(ذا ا���د، ��6���رف وا���Zف Cزو�ل، و$

�$د، ��ن �و�وداً A6 ا����م ا���وي، �أو ا����6ر وا�

6�لّ �Tف +�وق إ�= ا��Tف , �وھو +��:ق اWن أ+�
����P +ط�
�ن , اJWر ا�ذي ا��Tل $�> �:���� �+َ:�6`ذا ا�

 ?�� ،=Mرا وأ��ا����د، 6`ذا ��ن ا����Tن ا����:+�ن ذ
���ء A6 ا���Tل، وإذا �$ن ��C+(�� ا�����ل 6و�دا ا�
�دث ا����ذب 
+ن ذ�ر وآJر �PF� <�Mت 
+�(�� $�ط�� 


� و�Tا� A6 ت�M��ا�Tدا�C، -ن روح ��ل Cو+� 
<�$ VT���ط+' أن ُ�� / ً���Cو��وق �Jaرى � ��)�� .

و$�= ھذا �6+س ا��ب �وى ���و�� /����دة ا�و�دة 
و-�ل ذ�ك $ّ
ر ا
ن �زم $ن  )33(.ا�:د+�� ا����ددة

��ف ��ھ+� ا��ب 
:و�>�–ا��ب  «:ا��Kوض ا�ذي +
 دCتّ ����+> �����(� $ن أن �وTف، �6...- أ$زك ]

و�و , و�(�� +�ن ا-�ر )34(».�درك �:+:�(� إ/ 
�������ة
ا6�ر��� �د/ً �MP)ر ا
ن �زم 
�������ت ا�:د+��، C <�`6د 

���+ل ���A وA:�J ���ب
وھو A6 ذ�ك ...��ء 
��Aء 
���M+� أ�6طون و��ن F+.� ُ�ِ(ّ��ً +�رّق �+

+�(��، ھو أن ا
ن �زم �م +طلّ $�= ا��ب �ن �Jل 

��� <���P��T' أ�6طون، وإ��� �ظر إ�+> �ن �Jل  
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���ر
> و��Fھدا�> وTوره.«)35(   


رُ  «:6+:ول, وأ�� $ن �+�+� وCوع ا��بJ- Aوإ�

�ي أ��� ا���
� ��ر+� T أ+�م A6 أ��ت Aأ� A�ّ$

و���ت A6 �+�Y ��ن و�((� و$:�(� و6��$(� ...
�)�إن ھذا ا��ب ا�ذي +��دث $�> إ���  )36(»...وط(�ر

�ون 
���ذ+ �+
اب ��س ا���ب إ�= ا���
وب، ���ذ
ا-رض ����aم، أو ا���Kط+س ���د+د، و+Fرح ذ�ك 

Pن J+�ل ا���ب ُ+ْ�:طُ $�= �ن +�بّ ِ�ن Tور 

�� +��ل TJF+� ا���
وب ����� , ا������ن وا����ل
�وCِ' ا��ب أ
داً A6 أ�Mر  «.��ّ�� ا���ن A�وأ�� ا���� ا�

أنّ ا���س �و�'  ا-�ر $�= ا�Tورة ا�����، ��6ظ�ھر
�ل AFء ��ن
و��+ل إ�= ا���Tو+ر ا���:��، A)6 إذا , 

�ت 6+>
ّM� �)��
�6ن �ّ+زت وراءھ� F+.� �ن , رأت 
���(� ا��Tت وTّ�ت ا���
� ا��:+:+�Fور ...أT�� وإن

+ن أ�زاء ا���وس ا���.+� �
+�$ �+Tو���6�ب  )37(».�


+> ورFا� A�� ن$ ?�اء إذن ھو �:�رب 
+ن ا-��س، ��
 <K
T+ ��� رى 6+> �ن ��ن و���ل، أو+ ��َ� ،<)+
F

وھذا ا����+ل ا�ذي +�ط+> ��� . $�+> �ن Tور ا����ل

���ورة أ�6طون Vل وا��F
: ا
ن �زم، +ذ�ر�� 

 �و6+در

 -LE PHEDRE -  ق��F�و6+(� أن ا���س ��+�� 
��ل F-ل ��و ا+��
KFف إ�= �ل �� ھو ��+ل، و

A:+:�ه ا�����
وإ�> ��(مb ھ�� أن . ا������ 6+:' ا��ب 
وھو ا�ظ�ھري ا��ز$� , �
رز ھذا ا����+ل $�د ا
ن �زم

  )38(.ا�����ك 
�ر6+� ا��Tوص

  :أ�+س ھو ا�:�.ل

 Aأ�ن $��م ا-��ك أ�ت أم إ��  

                 ّAزي ا��++��
  أ
نِ �A 6:د أزرى 

  أرى ھ+.� إ��+� Y+ر أ�>  

�+ر ���6رم $�وي                ��  إذا أُ$�ل ا�

   <:�J رك �ن �وّى �ذاھب�
�  

                A�+
  $�= أ�ك ا��ور ا-�+ق ا�ط

  <C�� ك $�دي أ�ك ا�روحF/و  

              A��T�  ) 39(.إ�+�� ��Mل A6 ا���وس ا

و $�د�� +��دث $ن ا��ب وا���
وب، وھ
6`��� , وا���ذاب ا�:�.م 
+�(�� $�= أ��س ا������ن

Aب ا��ر�������دال :+��A6 =C ذ�ك �' ا��–

STANDDAL - , رة�6 A6 ن�+C��+ ���
�ور"�أي " ا�

�ور ا��ب �دى ا�ر�ل وا��رأة���6�ب +:' إ��  )40(.

وھذا أ�ر +�رC= ��> إ�=  «.
��وTف دون ا����+��
6`ن �����+�ت و�ْ�ت ا�����ن ورTْف ...��+' ا��ب

�(� �ن �K� '���
�ر �MP+راً A6 ا���س ظ�ھراً، وأن J-ا

 <����Kل ا�
�ل وھذا Fب وا��� �

وراء �دار 6+�ون �

ذ ھذه  دو��ن أ
� ��� )C.«)41د وK� 'C+ر �� وا�د�+ /

+�
�ً $�= Y+ر أ��س ا��+�+�، -ن ا��ب �+�(�ر ��و�> �
Y+ر ��+ن، 
ل إن ا��وھم ا��Jدع ھ�� +Tّور ا���
وب 
A6 أ��ل Tورة ��= إذا ��ت ا����+�� +
طل ا-�ر 

�د أ�+��� �C+�� �داً P�
�، وإن ��ن +��Y �+����
وإّ��  )42(.
���ن ��6 ،<�أ�> +:' 
�ظر ا�JFص ��ن +�
> $�د رؤ+

�)���F+ وق ا�ذيFورة ا���T راً � «.ا���س+M��ون و+�
�Tُوق ا��ب 
��:�ب �ن �ظرة وا�دة، وھو أن +�Fق 


> ا��ظر   )43(»...ا��رء Tورة
��6���ق 
�JWر ھ�� �
  :وA6 ذ�ك +:ول أ
و ���د

             $+�A ��ت A6 6ؤادي �و$� ا���ر   «

  )P6.«)44ر�ل ا�د�' �:��T �ن ا�
Tر                      

 )45(.وھو �� أ�Fر إ�+> أ+�� 
�ض ا�:دا�=
T��6ورة ا����� ��� +رى أ
و ���د ھA أول �را�ل 
�ل �� ھو ��ن 
ا��ب، -ن ا���س ���� ���ب 

و��ل ا������ , و��+ل، و�ذ�ك ا��ب $�د أ�6طون

+ر ا
ن �زم A6 ھذه �� A6 =����ا-�6طو�+� 

��Pن �زم ���ت  )46(.ا���
��� أن ھذه ا��Fرة �ن ا
��+� ا
ن +ؤ�د $�= أن � - DoZZY- ا����Fرق دوزي
�F+ر إ�= �ّ���> وأنّ " طوق ا������"�زم �ن �Jل 

إ�= $رق ا
ن �زم  )47(ذ�ك را�' A6 �ظر دوزي
ا������ , ا/�
��A و�ذور ا�د+��� ا���+�+� ا����ذرة 6+>

A6 أ$��ق ���> $�= ا�رYم �ن إ���>، و�Pنّ ا���م 
  ./ +د$و إ�= ا���ن وا����ل وا����

  . ��#أ���ب ا��ب و	��: "��"�

�Fء ] /
ن �زم أن +�ُ�ل 
���ب �+ث �:ص  «
و�:د أ�ب ا
ن �زم و/ ���ص وا��ب ... �M+رون 

 A6 ا����ل <M�
�+�ري، +Jا�طراري / ا Aا����
�+�وCد أ�Fر أ
و ���د  )48(».ا�:�ب ا����ل وا���س ا�ز
�.�C ا��ب A6 <$وCت  «:إ�= و


رك أ�A أ�Jأ A�$و


�ي ��ر+� �F A:راء ا��Fر ��6 ا�����ت �ن T A6
وإ�A -�د ھذا A6 أTل ...ذ�ك ا�وCت �وداء ا��Fر


A �ن ذ�ك ا�وCت+���6��ن وا����ل �واء  )49(».�ر
�ن أ
رز ا-�
�ب ا�دا$+�  )50(��ن ��د+� أو ���و+�


�ض, ���:�رب
 �)��
و��ن ا���ن  «.و���ق ا���وس 

� أ�T+� ���ب، -�ك Cد ��د �ن  �+س $��
دا.�� أو �


V، و�و ��ن $�ُ� C-ن ا-�:ص وا-د�= وا����+
�و�ب أ/ +ُ����ن ا-�:صُ , ا�ُ�ْ�ن ا�Tورة ا���د+�

و��ن ��د �M+راً ��ن +ؤMر ا-د�= و+��م , A6 ا�Tورة
��6ِ��� أ�> AFء ...��+داً �:�
> $�> د�6ل Y+ره و/ +�

راده 
ذات ا���س، أن ا���وس و� )A6.«)51 ذات ا���س

و�� و��طورة $�= ا��ب، 
ل $�= �بّ أ�JFص ��

أن  –أ$زك ]- وا$�م  «.أو أF+�ء 
�+�(� دون Y+رھ�
���ب ���� $�= ا���وس ���+� و��ط��� ��C+�، وأ�راً 
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و�داً /+�T= وط�$� / �Tرف، و���ذاً / , / +��Jف
�+�ر )52(».+رُدّ J�
أن +�ب،  ه�6+س 
`رادة ا���ب و/ 


ل ھو أ�ر �Jرج $ن ا�رادة وا��F+.� و/ �+�� �> ,
��6+ز+:+� +�+F(� ا��رء +� ��P�� و�� ذاك إ/ -ن� ا��ب

<��
+�ظر ا
ن �زم إ�= ھذا ا-�ر $�=  «و�(ذا, $�= �
 A6 / وع ا��بCو A6 ق:���ل �ن ا�َ�
ر +F <أ�

��ق 6+(�   )53(».ا���راره+ A���T��6ت ا�ط
+�+� ا�
�د ا��ب $�د ا�طر6P�
ب �دوث و� Aن، ھ�
����ن ا��

أ
A ���د ���د/ $�= ذ�ك  
�� ورد �ن أ��د+ث 
 )54(.و�� رُوي $ن 
:راط وأ�6طون وY+رھ��, �
و+�

�)ن ا��ب 6ط
ٌ' /  «:و�ذا 6`ن��ا�����ن ا��َ�ن و
�)
c�:�ُ د+
وأ�� ...+ؤ�ر 
> و/ +�(= $�>، إذ ا�:�وب 

�:�J6 �
ا����ن �ر��ت �وار�> وإ��� +��ك , ا���
�
���  ) 55(».ا��

��� أ�6ض أ
و ���د A6 ا��د+ث $ن $���ت 
��ء وا�K+رة  و�وء ا�ظن 
�Mرة ا��ا��ب ا��M+رة، 

���ن�
�ر ا���
ذ+ن �
��(م، , وا��Tرار وا�Jأ '
ّ��و
أو ا/�طراب ا�ذي +
دو $�= ا���ب و��وھ� �ن 

�
ل وأ��Mء ا����ر ا��ب وC ون�� A��P? ا�����ت ا�
<
�> وا��ط�رة �(��F دCو�
ل إ�C �)د  56((.�ر+:>، و


> إ�= ا��رض وا�و�و��، و��= ا��وت ��T لTِو�

دا+�>  )57(.أ�+���ً  A6 وّر ��� ا��بT+  و�(ذا �راه

<�وا�ظر إ�= �Tو+ره  «.�A6 <F+��+ ���P وا�C>, و�(�+
  : آJرةَ ا��ب �' Yرور ا��رء 
Pوّ�> 

�رّ 
����ح Cر+ب K��  

  . 6زَلّ �K6ب A6 $�ر ا��دود                       

��د أ�> �Tو+ر أو�V �ن ا����وس، و���ز 
��ر+N ا��ب �ن � d+�
أTدق �ن ا��:+:�، �' ��J+ص 


+�ن  و��, ��+' �وا�+> A6 طّ 6ْ(��ً أ$�قC ُت�أدر
  )58(».�زا�ق ا��ب �ن ھذا

��(� ��س وا�د، ور�ُ�(� أ�(�  «و�' أن  �
ا���

� A6 ا�Yا�ر<�
وب و�راھ� 6���ُر�� , A6 �
Yوا�ر

�
����
��ل  )59(».ا��:�ر�� ��> Fإ/ أ�(� أ�واع وأ
���� و���و$�J� , راضY-ف ا��J�
��ف J�

 \ �
��دد و�وه ا���
� �Mل ا����وا-ط��ع، و
ذ�ك 
�> وأTد�C.> , $زو�ل و6+>
و��
� ا�ر�ل -
��.> وCرا

<�  ) 60(.و��
� ا-��� وا�
ر وا���T�ب, وا�رأ

و+����� أن �F+ر ھ�� إ�= أن ا
ن �زم �ّ�ن +ؤ�ن 

���ط�و�� A6 ا��ب، أي أ�> / +:' د��6 وا�دة و�ن 

و إ�A -ط+ل ا���ب ِ�ن �ل َ�ن +دّ$A أ�>  «.أول وھ��
 <
+�ب �ن �ظرة وا�دة، و/ أ��د أTدCّ> و/ أ��ل �

و�� �Tق 
A.�F�P �بC bطّ ... إ/ �ر
� �ن ا�F(وة
�طو+ل و
�د ��ز�� ا�JFص �A دھراً إ/ �' ا�ز�ن ا

�ل �د وھزل A6 <�� ذيJرة   ) 61(».وأ�وھذه ا��

�ن أن ا��ب وا����ل وا���+�� , �ذ�ر�� 
Zراء أ�6طون
�:وى إ/ 
�����ر�� ا�دا.
� وا�دا.�� وا�طو+��� /).62(  

 

 �
  . ا�!%�( إ������ت ا��ب ور�ط# ������رار: را�

6�م �ن 
J+ل ��د، وCطوبٍ �ط�قّْ، و�
�نٍ  «
�ظرف، و��ھل �Pدب '
وذي ... �Fّ�ْ'، و�Y+ظ ا�ط

�كّ���ّ=، و���ك ��ھ�ذا +�طوي ا��ب $�د ) 63(».�نّ 
���ق + ��+6 �T�J د+دة$ �+
أ
A ���د $�= C+م إ+��

ر وا��رم، Tو�دّ ا�و�6ء وا�� �

�-�Jق، �+ث أن ا���


داع، و�ر6' و���ر ط��C ا����ن 6��رك e� <�+�$�6

دّل ��> ا�����+�، و�طور ���
> ا�رو�A، و�+C ن�

�+�وا����+� ا��F.�� إ�= أ��6ل ���� J+رة،  تا���و
 ً�
. T+6+ر ا��
�ن ��F$�ً وا�
J+ل �ر+��ً وا���ھل ��Pد

و�ن $�+ب �� +:' A6 ا��ب أن +�ون ا��رء Fرس  «
�+�� ��وح ا�:+�دةFب ا��T ق�Jأن ��6 ھو إ... ا� /


�ره،  A6 ره، و+�وم�Y ورط���ّ�م ��+م ا��ب، و++
���)� �
6�رى ا���ب ... 6��ود ا�Fرا�� �+��، وا��Tو

�م �ز�> و+�ظم أ��>�و�(ذا 6`ن أ�6ل )  64(».�+�.ذ +

� ���ب ھA ا�زواج د��+�� +راھ� أ
و ������� ,

 �+�Y Aل وھ
��6�ب $�ده و�+�� ��زواج وا����دة، 
�ط' ا
ن �زم إJراج ا��ب $ن أ+��، و�(ذا �م +�

A�+65(.إط�ره ا�د (  

 ،AC�Jوي أ
وا�واC' أن ا��ب $�ده $�ل �ر
��+
C ً/أو�>  –أ$زك ] –ا��ب  «.و�+س أ�رًا ھز

دCت ����+> �����(� $ن أن �وTف، , ھزل وآJره ِ�دّ 
�رٍ A6 ا�د+��� َ��
�درك �:+:�(� إ/ 
�������ة و�+س  �6

إذ ا�:�وب 
+د ] $ز و�ل، و/ 
��ظور A6 ا�Fر+�� 
وCد أ�ب �ن ا����Jء ا��(د++ن وا-.�� ا�راFد+ن 

��ون ا��ب ��Tو��  )66(».�M+رٌ �وھو +��ر $�= ا�ذ+ن +
و+دّ$ون أ�> Y+ر ��.ز A6 ا�Fر+��، و�� ذاك إ/ -ن 

�+�ريJراداًّ $�= َ�نِ . ا��ب $�ده ا�طراري / ا
�> A6 ھذا ا��و�وع 
���اّ�(�> ِ�ن TJو�> 
����+�ع، �

�.�C 6ردّ $�+(م ، :  

  +�وم ر��ل 6+ك �م +�ر6وا ا�(وى    

  و�+�ن $�دي 6+ك /حٍ و���تُ                       


ت ا���Tون  ����     : +:و�ون ���  

  وأ�ت $�+ــم 
��Fر+�� ��Cت                

  ھذا ا�ر+�ء  
�+�ــ>     : 6:�ت �(م 

  Tرا�ـ� ور
A ���را.+ن ��Cت                

�= ��ء ��ر+م ا�(وى $ن ���د   �  


ت               �M ر��م ا�ذ�� A6 <��ْ� وھل  
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�+�ره    Jوھل +�زم ا���ـ�ن إ/ ا  


�+� ا���ظ +ؤJذ ��Tت              J
  )67(».وھل 

إ���6 إ�= إ�Fر�> إ�=  
�ض ا�ظواھر ا����+� 

+ت M��رة ا���)FIXATION ( رة $ن�
$ Aھ A�وا�


�ه 
JFصT A6 ط ا��رء�
��رة �� , ار�
أو 
AFء أو 
،�:+Mط� و�
�
�د  لو/ +زو ار =�
�ط ��$�> ھذا ا�ر

 Aن �ر��� ا�ط�و�� إ�= �ر��� ا���? ا����� <��:�ا�
وا�
�وغ ا���ط�A ا����A، وھو ��أ�ده �د+�Mً $���ء 

Aل ا����+���
رك  «:+:ول أ
و ���د )68(.ا�Jأ A�ّ$ و

�ي ��ر+� �F A:راء ا��Fر ��6 T A6 ت

أ�A أ�

وإ�A -�د ...ا�����ت �ن ذ�ك ا�وCت �وداء ا��Fر

A �ن ذ�ك ا�وCت+�  ) 69(».ھذا A6 أTل �ر


ت أن �M+رًا �ن Tور ا��ب �A�J وراءھ� Mإذْ أ
وھو �� +Tط�V $�+> $�د , �راھ+� A6 ا���Fور


ـ Aل ا����+���  "رد ا���ل ا����A:"�در�� ا�

 )REACTION  FORMATION.()70 (  

 

  : ا.راء ا������� ,( ,�ر ا�ن �زم: �����

 A$ر ا�و
��+ A$ل ا�و��Fرز أ
ا�����A �ن أ
Aن , ا������ A6راء ا����ب ا���رMإ A6 <�
رز أھ�+�و

�(�، و
+�ن ��ھ+� ا��+�و�� ا�����+� �ن �(� أJرى، 
�+ك ��

��و$A ا�����A، �+ث ا�و�ُ'  <+
F ھذا A6 وھو
 ��M 6+>، و�ن �����
�+� ا�و�ود /���Jص ا��:+:� ا�

�M�Mت ا�:+م ا�����+� ا����وCد . ا����ل, ا��ق, ا�J+ر: 

�ه �اھ�م ا���م 
(ذا ا��و�وع و
�رورة �ْ�ت ا�
 A6 ف ا��ظ�ھر ا�����+� ا��و�ودة��J� =ا���س إ�

�م 6ِ+َ(� دِفْءٌ :�Cل ����=. ا��ونَُ� �)ََ:َ�Jَ َوَا-ْ�َ��م ﴿
��وُنَ وَ�َُ�م 6ِ+َ(� َ�َ��لٌ ِ�+نَ ُ�رِ+ُ�ونَ ُP�و���6ُ' وَِ�ْ�َ(� َ

 َ���� ��د أ���ظ ا����ل و�راد�6�>  )71(ْ�رَُ�ونَ﴾وَِ�+نَ 

(�� وا���ن وا�ز+�� وY+رھ�، �
MوA6 �M ا��ور ���

و/ ���= أن أ
� ���د . ا�:رآ�+� وا-��د+ث ا��
و+�

+.� أ�د��+� ������ $�= ا��ب وا����ل A6 ش�$ ,

���> ���/ و$��� �� A6 ا����ء =Cراف أرFوإ
<�.F���> و+
6��ن �(ذا ا�Fراف أMر , و��ر6ً� $�= �ر


+ر $�= ا�رؤ+� ا�����+� $�د ا
ن �زم�و�+س  )72(.

ن �زم أن +���> ا����ل  «���Kر
� �ن��إ��م 

و+�Pره، ��6 ��ن ر��ل ا�Fر+�� +و��ً �ن ا�دھر Yُْ�ف 

�دّي ا����س، 
ل إن �ا�:�وب، و/ ُ$A�ْ ا��+ون و/ �

�(د+(م إ�= ���زات ] A6 ا �)��+
6�(م 
ط�:M ،ل����
 A6 دع
�ر ا��Fو �)���
 '���و��دوھم $�= �:د+رھ� وا�

�)��T.«)73(  ن� ��T ن �زم

ر ا����ل $�د ا�و�ذا +�
 «��Tت ا���س ا�����+�، �+ث أ�(� ��+ل إ�= ا��ْ�ن

�ل AFء ��ن و��+ل إ�= 
��6ظ�ھر أن ا���س �و�' 
��:�وھذا ا���ن ا�ذي +��دث $�>  )74(».ا���Tو+ر ا��

���+� و , ��= T A6ور ��د+� و ���و+�+� دأ
و ���
��6�ْ�ن ھو AFء �+س �> A6 ا���K إ�م +�
�ر  «.���+�

���ق�

> $�> Y+ره، و���> ���وس A6 ا���وس  ...
وھو 
رُد ���وّ $�= ا�و�>، وإFراق +���+ل ا�:�وب 

<�������' اWراء $�= ا���و�ذا +��ن  )75(».��وه 6

> «أن +�ونُ���... �ظر+� A6 ا����ل" طوق ا������:"


+ن  ً���رF� �.+F ن �زم �+�ت
وا����� ا�����+� $�د ا
 �T�J �+��� �

رة ذا�+� و��رJ Aل ھ
ا���س ��+��ً، 

�)�76(»./ +��ن ���+رھ� إ/ 
ذا( ��� �
 دV+�T أنّ أ
<��ب 
Tورة �
�Fرة $ن ا����ل و���6�و/ أ�فّ , �م +

��> �' ذ�ك $ن ا��ظر+�ت ا���� ،<�
C ر6ت$ُ A���+� ا�

> إ�= �MP+ر ا����ل A6 ا���س ا�����+��ا���وة  «:ا�


ول Cرات و�Fا� ��Jت و��د�C ا�����ن، و�طف ا��ر
و رُب ��+ل ا���Tت $�= ...ا���س -Yراض ا�Tورة


�رد ا�ط��� Y+ر ��+V و/ ��ن  ،�)�� ��T ل�إ��راد 
��دث $ن ا����ل 6(و ھ�� + )77(».و/ را.' و/ ��و

�> , ا����وي  و�+ف +M+ر ا�$��ب A6 ا���س��T

��ل $ن ا�وTف A�
ل إن ھذا ا��ذوق , ا����+زة ا�

��ك ا��ط��6 وا���J ��� +در�> ا�و�دان� Aوھذا , ا�����

دون Fك ���+ل ���A �ن ا
ن �زم �����P ا����ل .

وھو 
ذ�ك +:�رب إ�= ا��در�� ا����+� ��> إ�= 
��� أن ���Fف �ن ذ�ك ��>، أن� ا����ل و+��, ا��Tوف

��ف �ن ��س -Jرى، و�ذا +�
AK ا�
�ث J+ A
$�ده ��
$ن ا����ل A6 ا���س ا�
Fر+� ا��A ھA أ��س ا����وت 

Aا�ذوق ا����� A6 , دارTإ A6 در ا�ر.+سTا�� Aل ھ

ا-���م ا�����+�، و��:رأ ھذه ا-
+�ت ا��A ھA �ن 

 <�
  : �ط+ف د$�

  ن �
��A ُ���>      وذي $ذلٍ 6+� «

  +ط+ل ���A6 A ا�(وى و+:ول                 

  أِ�نْ أ�ل و�> /حَ  �م �ر Y+ره     

  و�م �در �+ف ا���م ؟ أ�ت $�+ل                 

  أ�ر6ت A6 ا��وم �6ّ�.د   : 6:�ت �> 

  ��6دي رد �و أ�Fء طو+ــل                  

     Aظ�ھري وأ��ــ Aر أ���  أ�م 

  .$�= �� أرى ��= +:وم د�+ـل                

�= A6 ا��ب � <��6م +PF ا
ن �زم أن +دع ظ�ھر+
  ) 78(».وا����ل

�م ا�����A $�ده ھو ��ك ا�:Tْدِّ+����6 , A�ا�
���+(� ا�ذات ا��در�� ا�وا$+� $�= ا��و�وع 
 =����� Aم ا������ا��درك، �+ث +�م ا�����ر ا��

��)�+
و�و ��ن $�� ا��ب ��ن  «.�:+:�> A6 ا�ر
ط 
 A6 َ�ن ا-�:ص��ا�Tورة ا���د+� �و�بَ أ/ +ُ�

�6  )79(».�����6 أ�> AFء A6 ذات ا���س...ا�Tورة
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�+C�  ك��
�ده ا�ذوAC ا�����A ا����? $ن  A6 ب���
�(� ا�Fوق ا����A، , ا���ذ
+� ا��+و+���(+��ا��A أ��= 

, وا��Fق ا�����A6 A ا����ب ا�ذي ���ر�> ا-$��ء
���+> �ن  ��

> ا���س �ن �+و+�، و ('Fِ�َ ��
وإ��� ھو 

�
�ل  «.�6$�+� و�دا�+� $�= ھذه ا���
ا���س �و�' 
���(� ...AFء ��نFن أ� �.+F 6`ن �ّ+زت وراءھ�

ا��Tت وT�ت ا���
� ا��:+:+�، وإن �م ��+ز وراءھ� 
���(� �م +���وز �
(� ا�Tورة وذ�ك Fن أ� �.+F

  ) 80(».ھوا�F(وة


+راً A6  «و�ذا�6`ن �����ل $�د ا
ن �زم دورا 
 A6 ًرا+
��+�د ا��ب و�:و+� أواTره ، ��� أن �> أMراً 

وھ�� +��C= ا����ر , �Fوء ا�$��ب �دى ا���ب
��دال"� " A6 رونC �+���M و��
 <:
�' ا
ن �زم ا�ذي �

�+د $�= أھ�+� ا�دور ا�ذي +��
> ا����ل A6 �+�د P�ا�
�ل ھو �:+�س ا���م $�= 
ل إن ا��� )81(».ا��ب


�+ن  «.ا-F+�ء����PF ا-6��ر و Aذوق ا������و�ن ا�
 '
�ل ���رة A6 ا����رات 
ط� '
�ط A�ا�M:��6ت ا�

و �' ذ�ك �6
ن �زم +رى أن ا���س  )82(».���+ز
��ق ���+��ً، و�ل ا-�م و��.ر ا����رات +���(� أن 
 <

+ر $ن ا���+ل، 
ل وA6 ط���A6 ا/�����ن وا�

�ط�ّ
تُ Yر�� +��وي ا���س ��(م A6  «.�أ+�
ا������> وA6 ط�
>، �6م أ�ده إ/ وا�داً وھو طرد 

�����6ل +�
AK 6(�> $�= ھذا ا���و،  )83(»...ا�(مّ 
��ً أو ��T +��+(� ا����ن $�= ا-F+�ء، إذا �� <��T


�)� <������� 6+(� , أدرك 6+(� 
ذوC> و��> ا�����A وا�
د $�+> ��(� �ن Cطوف �ن C+�� ���� أو �� +�و

و��� أدر�> أ
و ���د أ+��، ذ�ك ا����ل . ����+�
ا�����A6 A ا�ط
+��، و�ن �Jل ا���Pل ا��:�T+ Aدر 

�.�C <��و���Pت �ل ��دون ا����ء وط��ت 6+>  «: �
6�ر�A، 6و�دت �ل AFء 6+> �ن �A وY+ر �A، �ن 
<�P+ْره �ن ا-�واع ھ+Y =�$ '�J+ ْوي أنC ْإن <�
, ط

�>و+ُ���T <�
 ... A6ر، و�Fب ا�+��ر A6 رى ذ�ك�
�Kذي ا��
�ت وا��Fر 
����ء ورطو
� ا-رض  ...

�رع ذ�ك و�د
ره ا��ز+ز ا���+م ا�ذي / J� ن��
�6
<����ھ= �:دورا�.«)84(  ��+
6(�� إ�Fرة إ�= Tور ا�ط


�> Cرر أر�طو  )85(.ا���+�� �د�+ل $�= و�ود ]Cو
��+
�= ا����و+�ت،  أن ا����ل ا�ذي �زJر 
> ا�طF A6

�ن أن +�ون ��F.�ً $ن ا�Tد�6 أو ا��رورة إذ �+ /


د أن +�ون ��F.� $ن $:ل، وھذا ا��:ل ا���.ول $ن /
و�(ذا +�زو , "]:"���ل ا�ط
+�� ھو ��+��+> ا���س

 ،A�+

�رع ا����T و�ل AFء ط <�e� ��+
���ل ا�ط

+ن ��� أن إدراك  )86(.ھو AFء ��+ل $�ده�و
(ذا +

 �Cا���س، وا�ط� ��+
C> أ�ر ��TPل A6 ط ا����ل و�ذو)

�$> إ�= ا���Pل A6 �ظ�ھر ��ن �ْ�تِ ا���م �ظَرَ أ
��ن ��ل ذ�ك أMره $�= ��  ،��+
ا����ل ا��و�+� وا�ط


دو A6 رؤ+� أ
A ���د ���ب وا����ل+.  

 �����:  

 <�
���
�Fف ��� �
ق أنّ ا
ن �زم Cد أMرى ��
, �� ورد $ن ا��ب وا����ل $�د ���ري ا���م, ھذه

���Mّت A6 ا���را�> ���(وم ا��ب و
+�ن  <�و���ھ�ُ
���>، ودر���> و$����> و���.ل Fو$��> وأ <���ھ+

�ل ظواھر ھ��� A6 $��م ا��ب. أJرىF+ ��ّ� , دم:+�
����� ��ز�� 6+�
+ن ا������ و�Tوص 
ذ�ك �ظر+� � �)

�ز�� , وا��MPور $ن $���ء ا���م, ا�:رآن وا��د+ث
��دا $�= ا���:راء �ن �(��� , �T�Jا� <
و$�= ���ر

6+��وف ا��ب :" و�ذ�ك ا���ق �:ب. �ن �(� أJرى
��� أ�> �م +:ف $�د �دود ا��ظرة  )87(."$�د ا�����+ن

و�م +Kرق A6 ����6 ا��ب , ا����M+� ا-�6طو�+�
��ر+د+�، إ��� ا$��د $�= ا�واC' وا���ر
�، و�� �Fھده ا�

�+�
وا . وا��:رأه �ن ظواھر ��و��و�' أن �M+ر+ن 

�> A6 ا��بC , '�:ن ا��
������ظ وإJوان ا���T وا


د�C ��(�>, وY+رھم <:
و����ل , إ/ أ�> Cد �6ق �ن �
<M�
�= أ��� ���:A  «.أ6��ره وُ
ْ�دِ YوT>، و�را
ط �

���$+ف در A6ب��� <��M+ر �ن ا����ظ�ت , ا���


��ً A6 ھذه , ا����+� ا�دC+:� واWراء ا�����+� ا���+:��ّ�

ط�ن وا���:راء���6ءت ر����> , ا�درا�� ��(Aْ�َ ا��

�:+Cظ�ت ا����+� ا�د�����

رات ا��+� , ����6 Jوا�
وا-���M ا���ر+J+� ا��Tد�C، وھذا �� ��ل ��(� درا�� 

�+ن ��دّث $ن ا��ب  دأن أ
� ��� وا��ق)  )88(».6ذّة

�-�Jق وا�د+ن, وا����ل �:+Mط� و
دا$+� , ر
ط(�� ر

��ً ر����> ا���+�� A6 ا��ب 
�V.�T , إ�= ا���� cو��
�+C�Jن �ن أ$�م . أ��6(ذا ا����ر ا-�د��A ا��ظ+م 

 A6 ً�TوTJر، و+J ا��ب وا����ل �ن A6 ��
ا���س 
�زم +ر
ط(��  و�+س 
د$�ً أن ��د ا
ن, ا����.ل


��د+ن.)89 (  

  :ا�&وا�ش
  
��ر+N ا���م و��ر+N ا������ A6 ا���م: " $�ر 6روخ - ) 1 A6 وث و�:�ر��ت�
 ).42.ص(م 1986دار ا�ط�+��، 
+روت، " 


���Kرب وا-�د�س:"���م +�وت - ) 2 Aر ا������ ).7 - 6.ص(م1986.ط,ا��ر�ز ا�A6�:M ا��ر
A،ا�دار ا�
+��ء،ا��Kرب"ا
ن �زم وا��

 ).13.ص(���>  - ) 3

4( - <���ظر 
�ض ��Tدر �ر��:A��
+ر:"$�ر 6روخ). 4/254"(ا-$�م:"ا�زر ���ر+N ا������ :"ھ�ري �ور
�ن". ا
ن �زم ا�
�ب ا���ر+A6 N �وادث و6+�ت ���) 19.ص"(���م ا������:"�ورج طرا
+AF, )336.ص"(ا����+��  .ھـ 456:��� +�ظر ��.ر 

"ENCYCLOPEDIA OF ISLAM", LEIDEN, NEW YORK, 1987- vol. 111 (p.384)  
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5( -  A��K6-د ا+��": �
��Tن ا�+
 ).96.ص(م 1940.ط,د�Fق,ا��ط
�� ا�(��F+� "ا
ن �زم ور����> A6 ا������� 

 ).14.ص.(ط.ت.دار ا����رف ، ا�:�ھرة ، د" أ�وان:" ط> ��+ن  - )6


> ا�دار�ون وا���::ون،6(��ك $Fرات ا�ط
��ت ، و$Fرات "طوق ا������ "+�د « - )7 =���ب ا��راث ا��ر
A �+ث ا$��ن أ��د 

�ر ا����FرC+ن، ��= C+ل�
�ت ر+�:ا�درا��ت 
�CPم Tأ <:+:����ب و�: ���د ا�Fو+�ر �:�ل» .�� 6�ر+� ��ل 
��ثإن درا�� ھذا ا�

"<�  ) 16.ص(، 10:م ،ا��دد F �+6�:M:1 ،1978(ر+� ��ود+�،ا����"ا��+Tل:"����"
+ن ا��Tري وا
ن �زم 6+�� ذ�راه $ن ا��ب و���6
 ).1/37. (م1987, 2ط,
+روت,ا��ؤ��� ا��ر
+� ��درا��ت وا��Fر".ر��.ل ا
ن �زم " �:د�� : إ���ن $
�س  - )8


�A ر�Fد: ��' و ���+ق"د+وان ا���م ا
ن �زم ا�ظ�ھري : " ا
ن �زم  - )9T , ط�ط� ا�:�ھرة
�راث �� �
��T97.ص(دار ا�. ( 

10( -  A��K6-د ا+��": �
��Tن ا�+
 .،)92.ص"(ا
ن �زم ور����> A6 ا������� 

 ). 31.ص .( ط.ت.د,ا�:�ھرة,ر+� ����P+فا�دار ا��T"ا
ن �زم ا����ر ا-�د��A ا����ر ا�ظ�ھري ا��و�و$A:"ز�ر+� إ
راھ+م - )11

�ب ،ا�:�ھرة،ط" –ا��Pد
� A6 ا��ب ا-�6طو�A –ا-Tول ا-�6طو�+� :"$�A��� A ا���Fر- )12� ).341 –337.ص(م 1970.دار ا�


� ا�M:��6 ا�د+�+� ، ا�:�ھرة،ط" ا������ ا�����+� A6 ا���م :" �(+ر �6ل ] أ
و وا6+� - )13�� ) .150 – 148.ص(م ،1،2006.�

14( -A6 ظ������ " رو�� ا���
+ن:"وا
ن ا�:+م A6) 3/231"(ر��.�(م:" وإJوان ا�A6،��T" ا��Fق وا����ء :"

 ]. 54. اW+� [ �ورة ا���.دة  - )15

16( -  ��+�J ر+م�
د ا�$":Aن �زم ا-�د��
 ) 196.ص.(ط.ت.د, 
+روت, دار ا��ر
+� ���Fر ." ا

 ).1/20"(ر��.ل ا
ن �زم"إ���ن $
�س،�:د��:ا����+ز+� وا�رو�+� وY+رھ�� �ن ا���Kت  +�ظرإ�= "طوق ا������"$ن �ر���ت- )17

 .�ر�' ��
ق)  232.ص ..." ( ا
ن �زم ا����ر ا�ظ�ھري : " ز�ر+� إ
راھ+م  - )18

19( -  A��K6-ا������� :"��+د ا A6 <� .�ر�' ��
ق) 73.ص... "(ا
ن �زم ور���

طوق :ا��:+> ا�ذي $��? ا��ب A6 ر����> ا�F(+رة:"�:�ل, و ���د أ
و زھرة) 76- 1/75"(�زم ر��.ل ا
ن"�:د��:إ���ن $
�س - )20
 ). 28.ص(م ، 1963:،أوت  57:ا��و+�+�، ا��دد"ا��ر
A :"����"  ا������


+روت ، ط" ا������ وا-�Jق $�د ا
ن ا�Jط+ب :"$
د ا��ز+ز 
ن $
د ] - )21 ، Aرب ا����K179.ص(م ،  1983،  2دار ا� .( 

 ).94-  1/93"(ا�ر��.ل :" ا
ن �زم - )22

 ]. 189اW+�  [ �ورة ا-$راف  - )23

 .�Tدر ��
ق). 97- 1/96" ( ا�ر��.ل " ��ن " ر���� طوق ا������ :"ا
ن �زم - )24

25( - V+�T د+ث� ,A6 ري�J

رCم " T�+�>: "رواه ا�)3336 (A6 و ���م":<�+�T " مCر
)2638.( 

26( -A��ر+� .�ر�' ��
ق) .  386 – 385.ص" ( � ا-C�J+� ا-�6طو�+� $�د ���ري ا���م ا�����: " ���A ا�


� ا�درا��ت ا�����+� ، ا�:�ھرة ، : �ر��� " ا��Pد
� : "أ�6طون- )27�� ) . 46- 43.ص( ،  1970و�+م ا��+ري ، �

 .�Tدر ��
ق) " 1/94"(ا�ر��.ل " ��ن " ر���� طوق ا������ : " ا
ن �زم - )28

 .�Tدر ��
ق) 32- 1/28"(ر��.ل ا
ن �زم :"$
�س  �ن �:د��> �ـإ���ن - )29

��� ا��ب:"ز�ر+� إ
راھ+م- )30F� "،روت+
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ـــــــــ��د�:  

 ��د أ���ت ا����ل ا��و��و�و��� �
��ر 
ورد�و
Pierre Bourdieu   ،���� إ! �ء ھذا ا���ل ا���ر

ا�,�رّر �ن وإ�ط�*( و)دةً �د�دةً %�تّ طر����  �و 
أطر ا� ظر��ت ا�./��.ّ�� و� �ھ���، إ)� أن� ا�دارس 
�1.ر 
ورد�و ,وا��( ��� �ة ا�,��ط��ت ا����دّة ا�,� 
,�ّ�ز �4,�ف إ�����,�� ا��و��و�و�ّ�� �2 ا������، 

���، إ�9�ً� ���8 ا�,� ...وا7
�,��و�و���، وا67 و!را
��ل �.,ب 
��  >و>(، وأ��وب ������ أ�.�ره، �� �

  .أ����( �>ّ�� ��= ا��راءة وا)�,���ب

و@د ار,.ز 
ورد�و �� �رض إ ,��( ا�1.ري 
��= ,�د�م � ظور إ
�,��و�و�� ������� ا%7.���� 
ا���*�� 
�ن 6 �*�� ا��و9و�� وا�ذا,� �9ن �����( 
ا�را��� إ�= ا7دراك ا��9ل �����م ا)�,����، 

�ت ا�ذي وا�,ط�ع 
ذ�ك ا
,.�ر ���زه ا���1ھ��� ا�/
���ده �� ,طو�2 ,4>>( ���ر�� وا@�( ا)�,���� 
و,�����(، و,��1ره، �Dد4ل إ�= ا���ل ا��و��و�و�� 

ا�ر�وز، وا��91ءات، وا���ول، : ��1ھ�م �د�دة، �6ل
وا�رأ���ل ا���6��، و�
�= ��1وم ا�
�,وس �ن أ.6ر 

  .��1ھ�م 
ورد�و ,���دًا و!�و�9ً

,���زات  و
��ر!م �ن ا�,��د 
ورد�و 
و�ود
�� ���2 ا���ول، !�ر أّ ( �4,�ف ,��ً�� �2  ���
ط

�ن �م �,و@ف ا�,>ورات ا���ر.��� ���1وم ا�ط
��، إذ 
، ر�2 ا��,�ر �ن �وا*��� ه ��� ���ب، 
ل ��ول �د


�ث �ن إ��
�ت��
�ذه ��د�دة �و��و�و���  
  .ا�,> ��1ت

و) ��.ن �� ھذه ا�ور@�ت ا�
���6 ا��,�ددة  
ا�,��9ر .ل �� أ ,�( ھذا ا��1.ر �ن ��1ھ�م، إ)� أ  � 
� ��ول ا)@,راب �ن ��1وم ا�ط
��ت ا)�,����� 


%.ل ��م، و�����ر ,> ��1,�� �دى 
�ض 
ا��و��و�و���ن، @
ل ا�و�وج �� ,>ور 
ورد�و ���، 


�,وس وا�ذي �1رض ��� � ا���7م 
��1و�� ا�
Habitus ��، Capital Culturel وا�رأ���ل ا���6

ا��%ّ./ن � واة  ظر�,(، و�ن ھ �  طرح ���و�� �ن 
�� ھو ��1وم ا�
�,وس؟ و��ذا �� � : ا�,��ؤ)ت

��1وم ا�رأ���ل؟ �� �دى ار,
�ط ھذ�ن ا���1و��ن 

�ن ا�����1ن ا)�,�����ن؟ و.�ف  ��

��,> �ف ا�ط

�4 ��ق �ر.�� ود� ���� دا4ل �,دا4ل ا���1و��ن 
ا���ول ا�����8؟ وھل ���ھ��ن �� إ��دة إ ,�ج 

  ا�%ر��� وا��ظوظ وا�,���1ت  ���1؟ 

1  - 
����
  :���وم ا�ط���ت ا��

�ُ��زھم «ا�ط
�� ھ� ���و�� �ن ا��راد ا�ذ�ن 
و��9م ��  ظ�م ا7 ,�ج ا)�,���� ا���دد ,�ر�4ً��، 

 ��ا�, ظ�م و�/@,�م 
و��*ل ا7 ,�ج ودورھم 
ا)�,����، و
��,��� ا�طرق ا�,� ��>�ون 
وا�ط,�� 

�م �ن ا�6روة ا)�,����� و��دار ا�6روة ا�,� �<  =��

  . )1(»���.و ��

 ��
.�6رًا �� ��,��ل ا��و��و�و��ون ��1وم ا�ط
 ،�����,D.�د ��= و�ود �وارق ا@,>�د�� وا�,����� و��6

ت ا�ط
��� ھ� و�دم ا����واة 
�ن ا��راد، وھذه ا�,�����

� �م، �ذ�ك  ���� ,�ج ُ���ر��ت و,��1/ت ا��راد 
�>�ب ا�,�د�د وا�,> �ف ا�ط
�� �ي 
 �ءٍ ا�,����ٍ، 

  . ظرًا �,دا4ل �وا�ل �د�دة �� ذ�ك

!�ر أن� ا�ط
��ت ا)�,����� ھ� ���*ق ا�,����� 
�� .ل ��,�2 
��ر!م �ن إ .�ر 
�ض ا� ظر��ت  ��*�@

��د�د �ن ا��و��و�و���ن � �م �ذ�ك، ��د ,طرق ��� ا
ا�ذي ��,�د أن�  Gustave Chemller!و�,�ف %و��ر 

,���م ا���,�2 إ�= �دد ���ن �ن ا������ت ا�����8 إ�= 
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 ،��
�دٍ �� ,9م ا��راد وا��ر ا�,� ��� ظروف �,%�

��ب روا
ط ا��را
� وا7@���، إ �� وِ�ق ا��� �  (

(�
 ,��ب � 1س ا�1*�، و وع ا���ل وا���6��، وا�%�ور 

� �� م، وا���� �,���ق  ����وإ@��� �/@�ت ا�,����� 

  .)N��<�)2 �%,ر.�


ر ����د َ���ز 
�ن ا�ط
�� Max Weberأّ�� ��.س  ،
و���و�� ا��.� �، إذ �رّف ا�ط
�� ��= أ ��� 

���و�� �ن ا��راد ا�ذ�ن �%�8ون  1س ا�و���9، «
ا��ظوظ �� �وق أي  1س ا��وق، و
��,��� ��م  1س 

ا������ت وا���ل، و 1س ا�,��رب ا�1رد�� وظروف 

� �� �ُ�رف ���و�� ا��.� � 
,�ك ا�1*� )3(»ا���ش ،

ا�,� ,ُ�رف 
و��9,�م �� ُ��م ا���
� وا�%رف، �.ل «
�/�N أو طرق ا�,�
�ر ا�,� ,ُ َ,Q �ن ا� ظ�م 

  . )4(»ا�ر�زي

  :�����ر ا�
���ف ا�ط��� - 2

�29 ا��د�د �ن ا��و��و�و���ن ا�وظ���1ن �/@� 
�� �� وا) ,��ء ا�ط
��، إذ  - 
�ن ا�1*�ت ا��و��و


رون أنّ ھذه ا�1*�ت ھ� إ�دى أھم �ؤ%رات ,��
ا) ,��ء ا�ط
�� إ�= �� ب ا�>ل ا)�,����؛ �ذ�ك 

إ�= أن� ا��در��  �Anthony Giddens%�ر أ ,و � !د ز 
د ��= 6/ث �����ر ا��و��و�و��� ا�وظ���1 ,�,�

ا�د4ُل وا���,وى : �,> �ف ا) ,��ء ا�ط
�� ھ�
��,م 
ذ�ك ,���م ا��رم )5(ا��� � وا�,�>�ل ا����� ،

 : ا)�,���� إ�= ط
��ت �,�1و,� ھ�

 

• ���وھ� ا�ط
�� ا���درة ��=  :ا�ط��
 ا��
ا�َ���َ � ��= ا�ط
��ت ا�4رى، 
�.م ��ط,�� 

ا����ة �ن أھم  و 1وذھ� و6رو,��، �����.�� وأ��وب
��
 .S���ُزات ھذه ا�ط

• �ا�,� ,,�,2 
��ط � ��بٍ  :ا�ط��
 ا�و�ط
�ن ا�د4ُل وا�,���م، ��� ,9م ا��وظ�1ن وا��ّ��ل 

��,رام ا���ل  ��
ورؤ��ء ا���ل، و,,���ز ھذه ا�ط

 .و,��ل ا���ؤو���

�,�ّ�ز ا�� ,�
ون إ�= ھذه  :ا�ط��
 ا�د��� •

���ر�,�م ����Tل وا���ن ذات ا�د4ُل  ��
ا�ط

 .ا���دود، وا�,� ) ,�,�ج إ�= ,Dھ�ل

  =�� �ٌ 
�راد �T� ��
�ذ�ك �Vن� ا�,> �ف ا�ط
�.� ,�م �� ا���م ا)�,����، وا�ذي �294 ������س 

 Warnerا�,����� وا@,>�د�� �,�ددة، ��د ذ.ر وار ر 
4>�*ص ا�,����� وا@,>�د�� ,,�9ن  �� ھذا ا�>دد

�دة �ؤ%رات ����س ا��.� � ا)�,����� ��1رد وا�,� 
  :,�دد ا) ,��ء ا�ط
�� �(، وھذه ا�4>�*ص ھ�

ا�,� �%���8 ا�1رد، و@د أ�ط�ھ�  :ظ��
ا�و •
2
 . ��ط) 04(وزً � ���وي أر

و���( ��دل وزن 6/ث  :��در ا�دُ!ل •
 . ��ط) 03(

وأ�ده 
وزن ���دل وزن  :�وع ا���$ن •
 . ��ط) 03(�>در ا�د4ُل أي 6/ث 

وأ�ط�ھ� وزً � ���وي  :��ط�
 ا��$ن •
 .)6()02(ا� �ط,�ن 

و���( ��.ن ,وN�9 ا�4>�*ص ا)�,�����  
وا)@,>�د�� و�ؤ%را,�� ا�,� �ددھ� وار ر �� ا��دول 

  :ا�,���


�ن ا�4>�*ص ا)�,�����  ):01(ر&م ا��دول �
�ؤ%رات ا�,� �ددھ� ��
��,> �ف ا�ط
��  وا)@,>�د��

 )Warner )7وار ر

 

 

  
ا�وظ��1   

   ��ط 04=

�>در 
 03=ا�د4ُل

   ��ط

 وع 
 ا���.ن

   ��ط 03=

� ط�� 
=  ا��.ن
   �ط,�ن

أ>��ب   01
ا���ن 
  ا������

6روة 
  �ورو�6

� �زل 
��4�  

أ���ء 
 �� .�
  را@��

�دراء   02
  ا����ل

6روة 
�
�,.�ُ  

� �زل 
  �د�دة

أ���ء 
 �� .�
� ��  

�وظ1ون   03

�ر.  

أر
�ح 
ور�وم 

�����  

� �زل 
�
�� �  

� �طق 
 �� .�

  �,و�ط�

���ل   04
  �ؤھ�ون

���.ن   روا,ب ��دة
�
�� �  

أ��.ن 
 �� .�

  �زد���

���.و   05
ا����ل 
  ا�>�8رة

�,
���.ن   روا,ب �6

و����  

دون 
ا���,وى 

  ا���م

06   )
���ل %
  �ؤھ��ن

��و �ت 
�<�4  

���.ن 
���رة  

� �طق 
 �� .�
���رة   

���ل !�ر   07
  �ؤھ��ن

��و �ت 
  �.و���

���.ن �د 
���رة  

,����ت 
  ا��1راء

��= 9وء ا�وزان ا���ط�ة �� ا��دول أ�/ه،  

���س و,> �ف  N��, �,ن ا�.%ف �ن ا������ر ا�.��

�راد �� و29 ا�,���� ���نT� ��
 .ا) ,��ء ا�ط
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ا����1ون ا)�,����� ا�,� ���ر��� 
��9*�م ا)�,����، ��  )� و@د �ر�

 �قٌ �ن ا�7راءات ا���,�رة، «أّ ( 
 ا��.,�
�، ا�,� �,�>ل ����� ا�1رد، 
ن أ�ر,( �ن 4/ل ����� ا�, %*� 
%.ل 
�د ذ�ك ُ
 �� �ن ا)�,�دادات 

 ��� @���� ��� � �ن   ,�ط� ��1رد
ورات ا�,� �ن 4/��� �
 � �%رو�( 

و�%�ر �� �و29 آ4ر إ�= أنّ ھذا   
>ورات وا)�,�دادات وا��ؤھ/ت ا�,� 
 ,ظ�ر أ��ً�� �� ��و.�,( و���ر��,( 
وا��ر�� �� ا�,د4ل وا) ���م وھذا 
 )*�9� ���.� � ا�,� �%���8 ھذا ا�1رد 

 "�ر�N"���و)ً إ���د و�ط ا�,���� 
�,/ءم �2 ا�,�دادا,(  دة و�و@2 �4ص

ا�,��ؤ  ا�
�,وس ھو ذ�ك ذا �� � أنّ 
د ا�,>ورات ا��4>� ا���
�� ��,ط
�ق 

 . )16(وا���ل ��1 �ن ا�1.ر


�,وسT� ط�ن ا�1رد
  �وN9 ا�,


�ن  و��ن �ن ا�
�,وس ھ�� :  

وھ� ا)�,�دادات  :ا)و�� س
�ن ا��ؤ��� ا��ر��، و�,��ز ھذا 
 ً/��� )���,�,�6Dره ��= ا�1رد، 

Agent   )4ر�و
.�� �,>ف 
) � �9ً�
 .و>�و
� ا�,
دال 

ا�1رد

 ��
ر
 أ����س�وق

��و.�ت

@�9ء 
أو@�ت 
ا�1راغ ط�و��ت

طر��� 
ا�.ل

ھو��ت

طر��� 
ا��د�ث
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Habit:  

ا�رأ���ل ا���6��، أو 
���رى 

,دا��� ���1وم  � �� �
ورد�و�


ل �
ر �� �,را.م �� ا�ز�ن �دى 
�ن !�ر و��، 7دراك وا@��م 
ف ,وا�دھم وِ�ق �� ,�,�9( 

ا4,�ف  ، و@د)8( ا���1�,4
ذا ا���1وم؛ � �ذ ا�
�ض وظّف 


 �� "ض ا`4ر ا�,��ل �
�رة 
ا�a، ...أ��9ً" ا����"، و�1ظ 

�1ظ 
 1س ا�.��� ا�1ر ���، �2 
 ��
، و@د "ا�
�,وس" ا���8 ا��ر

 ),�����, ��ا���1وم �ول �رة 
6م طوّره �� ���( �ول إ��دة 
4,رع ھذا ا���1وم ا�/,� � �ن 

، إذ ,� � �1ظ� )9(ه �ن ا��1��1
�ظ�ر ا��4ر�� ����م أو 

%.ل ا���*� ا���د��، � أ��9ً 

ذا ا���1وم �و��و�و�ً�� إ�= 
 �ن ا)�,�دادات ا�ذا,�� ا�,� �ن 
�6/ت ا�,� ُ,و�دِ ��دات ��� �، 
�2 ,را.م ا�,��رب 
���و�� �ن 
 aوا��ؤھ/ت ا� �,�� �ن ,�ر�
ذ�ك إ�=  �ط ا�,���ب، أي إ�= 
و��ت وا���و.�ت وا�����س 
 )
ع و�
�%ر 
�� ا�1رد ,��ر

 �ق «( �
د ا��ز�ز 4وا�� 
ـ
�ت ا��ر,
ط� 
���ر ا�,���� 

�6
�ھإذن س �
ا���رك  و 
  .  ا��راد و,>ر��,�م ا���1�,4

ا�رأ���ل "��1وم ��  ظر�� 
�8��
�6
�  � ذات أھ��� �
��و  ،

 ي ��ول 
وا�ط,( ,��1ر ا�
��د 

 

وا�و���9ت ا)�,���
�9� ��ا)�,����ون 


ورد�و ��= أّ ( 

و�ن ا����رف ا��.,�
و@د �ر��6 �ن أ�ر,
�
ا)�,�����، �,%.ل 
ا��.,�
� ا�,� ,�ط�

ا��.�ر وا�,>ورات ا�,
  ،)14(»ا)�,����

ا� �ق �ن ا�,>ورات 

�� ا�1رد ,ظ�ر أ�,.�
�ُ,�دد ا��درة وا��ر��

�ب ا��.� � ا�,��= �
���و)ً ، )15(ا)�,����

�� ��ظ� ��ددة و�و@
ا��.,�
�، وھذا �� � 
ا���م ا�ذي ُ�و�دّ ا�,>و
�� ���د�ن ��1�,4 �ن ا�

�وN9  :)02( ا�*$ل ر&م

و���ز 
ورد�و 
�ن  و��
ا)��
وس •

ا��.,�
� �9ن ا��ؤ

,�6Dره   ا�
�,وس
t socialا�,���ً��

�
وا�,�رار�,( و>�و

 ��
طر
ا�,�وق

�ؤھ/ت

ط�و��ت

 
 

 
itusا)��
وس   - 3

,,��ز  ظر�� ا�رأ���ل 
ا��1��1 ا�
 �*�� ا�,.و� �� �
و
ا�
�,وس، ا�ذي �,%ّ.ل �
ر ��
ا��راد �ن و�� أو �ن !�ر
وا�,���ل �2 ظروف ,وا�د
�وا@��م ا)�,����� ا��4,
ا��,ر��ون ��  �ل ھذا ا���1و

 ���."2
، وا�
�ض ا`4"ا�ط�
�
، و�1ظ"ا)�,�دادات ا��.,�

1 
��ذا ,م ,�91ل ا)�,�1ظ 
,�و�رھ� ا��ر�� إ�= ا���8 ا�

�ذا ا���1وم 
�د 
ورد�و ا�, 
ا�و�= �� ا��زا*ر، 6م طوّره
ا7 ,�ج، إ)� أ ( �م �4,رع ھذ
ا��دم، 
ل @د ا�,��ره �ن ا��1

Habitus  �ً8�»ا��ظ�ر ا
.�� ,� � أ��9ً. )10(»ا�و�(

  .)11(...و و��� ا��
�س


� �� �%�ر ھذا ا���1
ا����و�� ا��, ���� �ن ا)�,«

وِن ا�,��6/ت ا�, %D ��، أن ,ُ.�
�زًا �2 ,را.م  
N ا�1رد ُ���<��

وا��ؤھا���دات وا)�,�دادات 
, %*,(، �,,�ول 
�د ذ�ك إ�= 
���و�� �ن ا�ط�و��ت و
%�
وا�طرق ا�,� �%رع و�


د ا� ،)12(»ا�/���� )�و��رّ
ا�, ظ���ت أو ا�,ر,�
�ت ا��ر


�,وس �، )13(»���ن��
ا����� �.ل ��و.�ت ا��راد 
�و��,ل ھذا ا���1وم 

��
ورد�و، �.� � ذات أ" ا���6�

ا���1وم ا��ر.زي ا�ذي ��ول 
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وھ� ا)�,�دادات ا�,�  :ا)��
وس ا�.��وي •
ُ,.,�ب �� ا��ؤ��� ا�,������، و�ن ا��1روض أن 
 aون وظ��1 ھذه ا��4رة ھ� �وا>�� ,ر��.,
ا�
�,وس ا�و�� وإ�9�� ا�,�دادات �.,�
� �د��6ً 

�� إط�ر ا��� � أو ا�وظ��1...  
" أ
�,و�("و���( ��.ن ا��ول أنّ ا�1رد و
91ل 

son Habitus  طر���
���ول دوً�� أن �,D@�م و�,.ّ�ف 
أو,و��,�.�� �2 ا�و���9ت ا��د�دة وا����8رة و!�ر 
ا��,و@�� ا�,� �وا����، و@د ,.ون ھذه ا�و���9ت 
�14ً� و!�ر ���ن � ��، و,%.ل ط
�� ھذا ا�1رد  �ً�� 
�, ,�ل �ن ُ
 �� إ�=  ،��
�ن ا)�,�دادات ا��4>� 

  أ4رى؛ 

�� و���9ت �,�� �� وإن .�ن ا��راد ���%ون 
دا4ل ��و��م، ��رد ذ�ك ھو ا�,/.�م � �ق �ن 
ا)�,�دادات ا��%,ر.�، ا�,� ,ُ�,
ر �ن ا���ددات ا�,� 

و
ذ�ك �Vن�  ,�ط� ��1رد أ>��,(، و,��زه �ن !�ره،
ا�
�,وس �,ر�م أ����ب ا����ة، و و��� ا��.�م 
ا�������، وا�4/@��، وا�������، ��و ��س ���ل 

���ب، 
ل و���� أ��9ً ��4ق ا����ل  ا������ر
���1رد ، )17(وا��وا@ف، و,طو�ر ا)�,را,����ت

ا�ذي  �,>رف و�ق �� ����( ���( ا���ل ا)�,����

  .ا����وكا���6�� � ,�� إ��( و
��ب ا�رأ���ل 

.��1وم �� � أن  
�,وسوھو �� �� � أن ا� 
ا�1رد ��,
طن .ل �� � ,�� إ�= ��,��( ��ث �,م 

� �ن طر�ق ����� �� ھو �4ر�� و���( دا��4ً ,�و�ل 
�ا�1رد .ل ا�
 ��ت ا)�,����� ,,ر�a �دى ا)�,
ط�ن، 

�,�ول ا�1رد �ن ���ل ، �...و@�م ،و,����د ،�ن ��دات
���( ���ل و�دا�2 �ن @�م  "و.�ل"إ�= ��رد 

�6
� ا���,��(، و�
�و�( �ذ�ك ��.ن ا�,
�ر ا�
�,وس 

 ر���� ��� � ,�2 ����= � ا�ذي ��,�د��وك ا�1رد �
� 
 ،أ>ل ا7درا.�ت و�����ت ا�,�و�م، ��و ا�ذھ �� ,(


ذ�ك  ��,و�ط، ��ر��ت�و���وع ا��وا�د ا��و�دة ��
ا��/@�ت ا��و9و��� وا���و.�ت ا�1رد��،  ا�
�,وس

 ���ن ا�,
ط�ن ا�%روط   �,Qٌ  ذا,(ن ا`وھو 
ا��و9و��� ����6 ھو ا�%رط ا�/زم �����ر��ت 


�تا ( ��19 ا�%ر��� ��= ا�,ر�، ا�1رد��,  ���
ا�ط
ا�,���ز دون �دوث أي >دام ظ�ھري ��= و ا���1�,4

  .ط
��ت وا���ول
�ن ا�


�,وس ��.ن ,���ن ا� ��1وم ا ��=وا�,��دً 
�راد�ظ�ھر ا�,���ز ا)�,���� T� م��و. �ن 4/ل� 
وأ��.ن  وا�
�ت در���ا�ا��و�� �� ا�%�رع و

.ل وا���وس وا� وم وا� ا��%��ن طر��� و ،...ا���ل
 ،...وا�4/ق "ا7,�.�ت"و�� ا���م و ،...وا��د�ث

ا��1ر و@�9ء أ��.ن و ،...وا��ر.ب ا���.ن و��� و
و وع ا��وا��ت ق وا�درا�� أو@�ت ا�1راغ وا�,�وّ 

  .ا�a...و���ر��,��

و�� �
ق ذ.ره ) �� � �,�,�.�� 
 ؛ أو .�� ��ول 
ورد�و Les Habitus"ا�
�,و��ت"

�
، )18(,وس ا��راد !�ر ��.وم 
���در ا���,وم ����مأ

�د .ل ���ر��  N��<,ل ��,�د�ل وا�
��و @�

�
�,��%=  "أ
�,و�("، ����ل 
ذ�ك ا�1رد )19(و,�ر
و���ط( ا��و��و ��6��، و@د �>ل ا��ر إ�= إ ,�ج 

 �� �د�دة � �ق ا)�,�دادات ,4,�ف ,��ً�� �ن ا�,� ُ

�6ل ا�ب ا�ذي � �در «ور��6 وا.,�
�� �ن أ�ر,(، 
�ن ��*�� ر���1 وُ��
ر ��= أن �.ون ���/ً أو �وظ�1ً 

  . )20(»�ن طر�ق ا���رة ا�ر���1] �� � ط�� �9ر��[


ّ�ن �/@� ا�رأ���ل 
����ل وا�
�,وس  ):03(*$ل ر&م�
  .)21(��ب 
��ر 
ورد�و
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  :ا�
���ف ا�ط��� و
وز�/ ا)��
وس 3- 2

أ ( �ن ا���.ن ,�و29 ���و�� و�رى 
ورد�و 
وا�دة، و@د ���ول ط
�� �ن ا��راد ظ�ھرً�� �9ن 

 ��أ4رى،  ط
��تھؤ)ء ,��8ر ,�و29 أ ��1م 
��,�.م �� ذ�ك ,�و���,�م ا�T� �<�4%��ء ا����ط� 

ا��4ص، وأھدا��م و %�ط�م �� �4,�ف 
�م، وإدرا.�م 
، و,�و@��م ��(، و�دى ا���ول و�� ا��91ء ا)�,����

,���6م �ذ�ك ا��و@2، ��ذه ا�,�����ت وا�,> ��1ت ھ� 
ا�,� ,�دد ��وك ا�����1ن ا�� ,�
�ن، و, ظم ���ر��,�م 

، و�ن ھذا ا�� ظور ��.  � أن  ,��ءل ھل )22(ا��,�ددة
����ن ا)�,�����ن �ن ا�9روري أن �.ون �.ل ا�1

 Le méméا�� ,�
�ن � 1س ا�ط
��  1س ا�
�,وس 

Habitus وس ,��ل 4>و>��ت,�
، أم أن� 
 �� ا�
�رد��؟   


�ن  ��و9و��ً  ��Vن� ھ �ك ا4,/�ً ، ��ب 
ورد�و
ا���
,وس ا�1ردي وا���
�,وس ا������، وھو ا4,/ف 

�4ص 
.ل �و@ف، إذ ) ��.ن أن �.ون �.ل ا��راد 
 ٍ��

�� = أن �.و وا  ا�,�ر
�َ وا�دةٍ  ا�� ,��ن �ط ،���1 

، و�2 ا�,�ر
� و4
روھ� 
��طر��� ذا,�� 1س @د ��%وا 
أ ( ��.ن ��9�Tء إ�= ھذا ا�,�1ظ ��9ف 
ورد�و 

= ا�ط
��  ���1، أن ���%وا ,��رب �,����6، ا�� ,��ن إ�
وأن �وا��وا �وا@ف �,%�
��، ��ث �.ون ا�,�
�ر �ن 

، �ذ�ك ��د ا�4>و>�� دا4ل ا�1*� و�� إط�ر ���رھ�
 Lesَ�%,رك �دد ��,
ر �ن �.و �ت 
 �� أ
�,و��ت 

Habitus  ����� ,� ،��
ا�����1ن ا�� ,�
�ن ��  1س ا�ط
,�م، و���ر��,�م، ا��و9و�� �2 أھدا��م، و,�6/

دون أن ,.ون  ,�ج 94وع ,�م ��وا�د ا�, ظ�م 
  . )23(ا)�,����

  :ا�
���ف ا�ط��� و
وز�/ ا�رأ���ل4- 2
��د ,م� ا�,طرق ��
ً�� إ�= ا�,> �ف ا�ط
�� و�ق �ؤ%رات 
وار ر، و�ن ا��/�ظ ا�,
��ده ��4>�*ص وا��ؤ%رات 
ا���6���، ا�,� ��,
رھ� 
ورد�و �ن أھم ��دّدات �وا@2 
ا��راد �� ��و��م و��9ءا,�م ا)�,�����، ��م ��
�ون 
,�ك ا�1روق ا��و9و��� ا�,� ,,��= �� ا�6روات ا���د�� 

ــــــة  علاقة جدليــ

  ,9�1ل ا��وة

  ا��2ل 
���ز
  و
���ز

  


 �2ل ا��وة  ���

 ا��� ا����ر


��4ل ا��وة  
�وع ا�ر����ل  

 ا�
�ج      ا�
�ج وا��دة ا�
�ج

ا���
وس ا���� 
 
ا�ر�ز�
�  وا����

   
&6�

 �د��ــــــــ
 �د��ــــــــ&6� 

 

 

         
ــ� 
 �د�ـــــــــــــــــــــ&6� 
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�د إ�= ا�,��زات وا�6 ������� و�� ,دره �ن �وا*د ,,�ول ��
�� ا�,�6/ت ا�,� ,.ون 
�ن ا���9ء، أي  ��
ُ��,رفٍ 
إ�= رأ���لٍ ر�زيٍ ���ل ھؤ)ء ا��راد �,��ھ�ون 
ا��س ا�����1 ��1روق وأ�
�ب ا�,�رارھ�، ِ�ّ�� �����م 
) �در.ون أنّ ��و��م ا���1�,4 ھ� ���د�نٌ ��>راع 

��
��رض� 
�ن ���و��ت وا�� �
�,ُ��رس   ،�����<�
����م ��ط� ر�ز�� ) ,1رض  ���1 �ن 4/ل ا�وا�ر 
���ب، إ �� 
���ر�� ,
دو ط
���� ,�س ا���8 وأ ��ط 
ا���وك وأ��وب ا���ش، و,,��وز ذ�ك إ�= ���م ا�%��ء 

  .)24(....���و��ت وا��6ث ا��,�ق وا����رات

��
��� � ��ر  إذن، �,و��د ا���ط� ا�ر�ز�� �ط

ر ,�و�ل ا�,���� ��6روات ا���1�,4 إ�= %.ل �ن �
أ%.�ل ا�ر����ل ا�,� ,,�9ن �زا�� ا�,����� ور�ز�� 
,>ب �� >��N ,�ك ا�ط
��، ���و�ً� 
ذ�ك �رض 
أ ��ط رؤ�,�� �T%��ء، وأ�.���� ا���6���، وا�,4/ص 

�� و 
ذ !�ر ذ�ك، 
طر��� ھ�د*� و�����، �� � ��

��ت ا��91ء ا)�,����، و%ر� � �,.ر�س ا4,/
  .���ر�,�� ����ط� وھ�� ,�� ��= ا�ط
��ت ا�4رى

وا)4,/��ت ذا,�� ,��د إ ,�ج ھذه ا��.�م ا�,� 

دو 
د���ً� �4dر�ن و,و�دھ� �
ر �4,�ف ا�ط�@�ت ,
ا)�,����� و,�و�ل ا�ر����ل إ�= ا�رأ���ل ا�ر�زي 

���ر�� ا���ط� ا�ر�ز��، � ���� ھذه N��� ا�ذي 


ورد�و  )���� ��
 "دا*رة ا�%ر���"
ـ ا��4رة �ر,�نٌ 
ا�,� ,,.ون �ن ����ت 6/ث ُ��ددة 
��ط�وس ا�ر�ز�� 
و
%ر��� ا�ُ� 1ذ و,واطؤ ا�ُ���َ�ن ����م، ��,%�دًا 

��4ط�ب ا���طوي . وع �ن أ واع ا�ط�وس ا�ر�ز��، 

.درس (,.�ن 4>و>�� ا�4ط�ب ا���طوي «و
أ ( ) �.,�1 
Dن �.ون �� ) ا��,�ذ و4ط
� ا�وا�ظ

 �
وھو ) ��1ل ���( ا��4ص، إ)� (...) ��1وً�� وُ��,و�ً
، )25(»%ر�ط� أن �ُ�,رف 
( .4ط�ب  1وذٍ و��ط�ن


 �� ا)�,����� ھ� ُ�� ���

�� = أن� ا�,> ��1ت ا�ط
...) ط
�� ا���ر، ط
�� ا�� س(,�����ت �و9و��� 

 ���, ,Q ,294 .��� ���و@2 ا��%8ول �� ا�,وز�2، 
أ%.�)ً �,��ر
� �ن ا�ُ
 = ا�ذھ �� و ��ذج %
( �%,ر.� 
�ن ا����ر��ت ا�ر�ز�� ا���
رة �/ ,��ء �,�ك 

��
، ھذه ا����ر��ت ا�ر�ز�� ) ,,م 
ُِ��رٍ )26(ا�ط
و��و�ٍ� .�� ��,�د ا�
�ض، 
ل ,�,�9 %روطً� 

�8 أن �>در ا�4ط�ب �ن ا���1ل  �� ،�<�4


Dن ��� )� N��ُ أي ��ن ُ�رِف ا�1َ�ُوض ا�ذي ،)�
واُ�,رف �( 
D���� إ ,�ج �*� ��� � �ن ا�4ط�ب، .�� 
�ُ%,رط أن ُ���= �� ا����م أو ا���ل ا��%روع وأ��م 
ا��,��� ا�%ر��، أي ا�1رد ا��� � 
,�ك ا�1*� �ن 
ا�4ط�ب، و� 
�8 .ذ�ك ��4ط�ب أن �,4ذ ا�%.ل 
ا���,رف 
%ر��,(، أي أن �294 �6/ً ��وا�د  �و 

  .� ا���,4د��و>رف ا��8

�� وا@2 ا��ر أن� ا�,1و�ض ����ر�� ا�ط�وس 

ل ھ� ا4,��رٌ "ھِ
� �%وا*��"ا�ر�ز�� وا���� � ���ت  ،

����ن �1ر9( � طق ا�%ر���، ا���*م ��= �.� � 
ا�1�ُوِض �� ,را,
�� ا��
�ق  �و ا�,�ّ�ز، و,,�دد ھذه 
ا��.� � 
��دار ا�ر����ل ا�,� 
�وز,(، وأھ��� ا�رأ���ل 


( ا���< =�� e
��6�� ا���ول إ�= رأ���لٍ ر�زيٍ �ُ�
و�,ط�ب ,را.م ھذا ا�%.ل �ن ا)�,رام وا�,%ر�ف، 

رأس ا���ل ��داً �,وا>/ً �ن أ�ل ا���1ظ ��= 
ا��/@�ت ا�,� ,ؤدي ا�= ا)�,��6ر ا���دي وا�ر�زي 

ا�ر�زي أ.6ر أھ���، و�ؤ.د ��ث �.ون ا�
�د   ،�(
  ،)27(ر�زي 
ورد�و أ ( ) �و�د %f ��4و �ن


ّ�ن ا�,> �ف ا�ط
�� �ن 4/ل  ):04(*$ل ر&م�
  ,وز�2 ا�
�,وس وا�ر����ل

  

  

  

  
  
  
  
  
  


�
  ا�!�
ا�%��ل  و�� ا�4,�م،  �,�د أ ( �ن ا����ر ا���7م


�رھ� 
.ل ا�,را
ط�ت وا�,��ط��ت 
�ن ا�,��
��ول 
 �ر�ز�ا�و ���6��ا�ل ���ر�ا�)�,��6ر  ���)ت

(، �ذ�ك ) ��.ن ا�,
�ر وإ��دة إ ,�� ا�,> �ف ا�ط
��و
,ر�� إ�= ,و��2 آ��ق " �/%�ت"ھذه ا����ھ�� �وى 

ا�, ��ب وا�
�ث ا����ق �� إ�����ت ھذا 
 ��
ا��و��و�و�� ا�,� ا�,�رت ز�ً � �ز�د ��= أر

  ��ودٍ،

  


( �ُ��ق ا���1ل �و@�( و�4ُول �( ���ر�� ��,.�
و
  .��ط,( ا�ر�ز��

وا���ط� ا�ر�ز�� ���ت %�ً*� �,�و9ً�� �� ��زٍ 
�.� �ٍ ���ن، إ �� ھ� �
�رة �ن  ظ�م �ن ا��/@�ت 

ا�ُ���دّة وا��,%�
.� ا�,� ,ر�م ا��دود ا)�,����� 
�� ا��91ء ا)�,���� و�� �4,�ف ��و�( ���
  .ا�ط

و%��ت ���)ت ,�,د �ن وا@2 ا��زار��ن 
ا��زا*ر��ن وط�و��,�م، �رورًا 
درا�� ا�ط
��ت 
ا)�,����� وا� �ق ا��در�� وا���6�� وا�ذواق 

�، و>و)ً إ�= ا���ول ا�د
ّ�� وا�.�د��ّ�� ا�7/��ّ 

 ا�ر����ل   

 رأ���ل ر�زي

 �  ا�ط��
 ا�و�

 
  ا�ط��
 ا�.���

 
  ا�ط��
 ا�.��.

   

   

�
���
ق ا��

��

س ا�

أ��
و
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ØnÛa���������ubv§a@‰aŠ�������Ï@ï������������ï@@

îÛg�����������öaŒ¦a@ñ‡b�������Š@@
  ا
�	�� ��ط���

  عنابة جامعة

 

  :�ــــــــــــــ� �
د

  :	�ن �دي ا�
��ذة

�����ذة ����� ������م ا��������� ��!�"���ت �!���رة و ���� ا

�وھران، ���ث �ّ��ت  ��'���ا�وط"� ا����س ��)!�ر ا

�"�����د ا�������� ا�����دس 
�����زا,ر ا���+����  ��ا��و+��

� ا����ذ!رى ا������0رة /�����ر��ع ا�������دة �����"�
ا��)����ء 

��������6 ����5�س  ا�وط"����، و!��ذا ا/��)���ل 
���رور ا�3)
�ن 
��ن : �د�"��� ا��زا,��ر ا���+���� ����6 ���دي ا���,��د��!�


و�� ھذا ا�����ق ا����ر��� ���دم ا��د!�ور �و��ود . ز�ري
:����م "����ت 
������م وز���ر ا�������م ا3+���� 
ط���ب ���ن 
��0�دا �د���دا ���زا,��ر " ��� �ا�6���0ر �)��دي ز!ر���� أن 

��ول �و��ود :���م ���� �0ر��
� ����� ��ر�<�
�!ون  ":

�ر، ا�6��0ر ا���=�م، 6��0ر و�=ذا ط�
"� �ن ا��"� ل ا�!

ا�!)�ح ا������،و6�0ر ا�!)�ح ا�>وري ا�����<، ا����3ذ 
�����ن �
��"�� ط��� : �)دي ز!ر�� +��ب ا3"�0�د ا�وط"

و���داء ا��زا,��ر رو�����  1932+��وت ا3���رار ���"� 
وا6+���)� �����  1955و:������ ���"�  1936و������ ����"� 

و ��� ����  و
� ��=�..... ر����ح و"��0�د ����ش ا���ر���ر 
��0�دا " ���"� ��� �����ن ���ر!���، أ:��ول ط�
"��� �"��A أن 
 B��د�دا ���� ھذه ا3"��0�د !�ّ=��، و���0ل ���A و
�A ���ر
ا��زا,��ر ���ن أ:��دم 6+��ورھ� �ّ���� ا����وم، �رّ!��زا ����6 
����� �����6 ا��=���ود 
���و��"���� ��������ف ا/�����'/ت ا�3"
 ���� �"�
ا�� ���ر�� ا�زاھ��رة ا�����:
��� و�� ��ر"� و������

�����/ ���"��(!   �"���دة ������ >روا�"���، و��و����ت �0+��
    1."و
"�ء ��د �د�د ��3"�

  A��و�����' ا�������ب �)���دي ز!ر����� �ط����ب +���د
ا�وز�ر،و0رع �� إ"��ز ھ�ذا ا���0روع ا� ��م، و!��ن 

A����و����ود :�����م : �����6 ا�+����ل دا,���م و�
����0ر 
+���د
و6>��ن ا�!��ك �ن �و"س �'��)�دة �ن ���� ا���وادث 

���� ا����� ھ��و 
+��دد������ذة، و����ر  ا���ر���وظ�)=��� ���� ا
�و�ود :���م 
�5نّ �)�دي ز!ر��� !��ن أ!>�ر ا�>'>�� "��0ط� 
����ذ ھ���ذا ا������ل، إذ !>����را ����� !����ن �=�����ف ("�
وا��زا���� 
 ����� �������
ط ا������دة ا��������� وا���ر��� � '����� A���+���د
����ذة، إ���� أن ا"�=��� ���ن إ"��زھ��� وو ��� ����د��=� ��ا

!�"���ت  1972+���د��A �و����ود :�����م، و����� 
دا����� ����6م 
���=�� إ��� �����,� 
��ذة :د ط
�ت 
�د أن و+ل �6دد أ��ا
�����ت، ا�������ت 
=���� أ�H���0ل ا��������� ا����وط"� 
و��06رة أ

��وم  ��'��>�م ��� 2م�1972و����  24ا���دس ��)!ر ا
���ذة إ��� أن 
��Hت أ��ف �I� Aث �)دي أن وا+�ل "ظ��
�

�ت، و:�د :���=� إ��� :����ن ھ���
�ت و
:��م ا�����ل، : 
ا��زا,�ر 
��=و�=� و
��رھ�� و�
��=��  و:د �ص 
A ���ل

و+�را,=�، و:�م ا��'ل، وا��ص 
�رد أ����د ا��
'د 
��ذة �� 0!ل ����ط� ����، و:د ��ءت ا��و6را:�=� ا���ر

 ���=
����ت �)+��ل  100
��ط��� ���� !��ل ��ط��� ��06رة أ

'ز�� �و�دة ��="�
             .  

����د ا��ط���ب ا�������� ����ور اھ�����م ا�درا����ت 
�>���� ا������ ا"!
���ت �����6 ���ر
���� ا��ط����ب ا�"����دي ا��د

ا����0ري ا��ر
��� و���ق أ���دث ا��"���ھK ا�"�د����، وا����� 
����ر ������ن � ����
و����دت ����� ا�����وروث ا�����0ري ا��ر
 K="رار ا����L ���6 ���
�ق ھذه ا��"�ھK ا�"�د��� ا�Hر
��ط

  .ا��داو��
و�� ھذا ا�����ق "��د ا"�م ��دي ز!ر��� :�د وظّ�ف  

A���"��0!ل �!>��ف ���� �دو
ا����0ر��  ا��!��رار ا�������� 
�طرح ا����ؤل ا������ A���ذة ا��زا,ر، و�6�N
: ا��و�و�� 

 �����O! ف ا��!��رار���إ���� أي ���دّ و���ق ا�6���0ر ���� �وظ
���� ھ��د�=� إ:"���ع ا�������� 
�زا,��ر ا������ل و�زا,��ر ����
ا��'ل؟ >م �� ھ� 0!�ل ھذا ا��!رار ا�ذي ��6د ا�6��0ر 

  إ�� �وظ�)A �� �دوّ"�A ا��0ر��؟
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1 - ��
 :   اررـــــ���وم ا

      Aم 6ر������ا��!����رار �+����ط�< 
'�����L 6ر
����� :����د
�����ون ا������دا��، L'
و�"
=����وا �و�����وده �����ن �����'ل "ا�

، !���� أنّ 3"ا�����را,=م �����راث ا����0ري وا�">��ري ا����د�م
����6ز ا�
'��L ��� ا���رآن �
�ن ا���رب ��L'
اھ���م ا�
ا�!���ر�م د��=���م إ����� ا��"
���A �و����ود ا��!���رار ����� ا����"ص 

�� إ:"�6��، ا��رآ"� �3
�ب ودواعL'
 وھو ��� ���=�م  

�)ردون �=ذه ا�ظ�ھرة درا��ت 6د�دة و�+")�ت �+�� 

  .��!س �دى اھ����=م 
=ذا ا��و وع

  :     ا��!رار ��H  -  أ

 �����Hس ا����                             :������ء ������ �������م �������

 )" ����دلّ ����6 ����� )  َ���ر >�ا�!���ف وا���راء أ+��ل +���

���د ) َ!��رَرْتُ ( و�رد���د، و���ن ذ���ك  A���أي ر�و��6ك إ�

ا�����رة ا3و�����، �=���و ا��رد����د  ا����ذي ذ!ر"����ه، وا�!ر����ر 
�رددھ���، :���ل  A��"ّ3 ذ�ك��
ا����0ر�� ���� ا�����ق، ���ّ�� 

  :ا�063

    َ�َ"ْ)ِ�� �دَِاؤُكَ َ�وْمَ ا�"Vزَالِ 

َ��لِ ا�َْ!رِ�رَاإذَا َ!�نَ دَ                      V6ْوَى ا�ر  

  


ل ��� 
�ذ�ك ������ :�واه، وا�َ!�رX ا����W ��ن � Xوا�َ!ر
  4."ا���ء و���A ِ!رَارٌ 

رَ ا���0ء : ا�َ!�رX : " و��ء �� ا����ن ا�ر��وع، َ!�ر�
ة: وَ!رَْ!رَهُ ا��رّة، وا����� : أ�6ده �رّة 
�د أ�رى، وا�َ!ر�

ات، ���ل َ!رَرْتُ ھذا ا���د�ث  وَ!رَْ!رAُ��ُْ، إذا ردد��A ا�!ر�
َ!رَرْتُ ا���0ء َ�ْ!رِ��رًا وَ�ْ!�رَارًا، :��ل : �6�A، ا��وھري

�ن �ِْ)َ��لٍ وَ�ْ)َ���لٍ؟ : أ
و ���د ا� ر�ر
:�ب 3
� �6رو 
        5."�ِْ)َ��لٌ ا�م وَ�ْ)َ��لٌ 
��)�< �+در: ���ل

ا : " :���ل ا�ز����0ري َ!��رَرْتُ �6���A ا����د�ث َ!��رًّ
رَ وَ!���رَرْتُ َ�ْ!���رَارًا ، وَ!���رَرْتُ A������ �����6 !���ذا وَ�َ!���ر�

اتٍ  ةٍ، وَ!ر� ةً 
�د َ!ر� 6."�6�A، و��ل ذ�ك َ!ر�   

Aو������
: " أّ������ ا�)�روزأ
�����دي ������رّف ا��!����رار 

ا وُ!�رُورًا  وَ!رَْ!رَهُ أ�6ده �رّة 
�د أ�رى، وَ!ر� �6�A َ!�رًّ
A�ارٌ، وِ�ْ!�رَارٌ، : وَ�ْ!رَارًا، 6طف وَ!ر� �6 ر�� �=و َ!�ر�

رَ  ةً وَ!ر�    7."هُ َ�ْ!رِ�رًا وَ�ْ!رَارًا وَ�ِ!ر�

  :ا
��رار ا$ط#"�   -  ب

ا��!��رار ���ن :��و�� ���ن ا�����3�ب ا�����>ورة 6"��د 
ا����رب، 
��ل إّ"��A ���ن أ
��رز �ظ���ھر ا�)+����� 6"��دھم، 

Aو���
�ن ا����ظ ا�)�,دة �ن ا��!�رار 
�إنّ ا�"��س ��و : " و
ا��H"وا �6ن ا��!ر��ر و!ّ)�وا �,و"�� ا�
��ث وا��")��ر ���لّ 

�
رھم، و�ن :لّ � �A !>ر "�+A، و�ن :لّ A��6 :لّ ا�6
A+�" ر<! A� � ّو�ن :ل ،A� �"....8   

�ن ا����د�ول ��
و����د ذھ��ب ا�زر!���0 إ���� ا���ر
ط 
Aو����
: " ا����Hوي وا����د�ول ا/+��ط'�� ��)��ظ ا��!��رار 

A9"ھو إ�6دة ا�)ظ أو �راد�  

  

 :���وم ا
"&�ج - 2

  :ا
"&�ج 
'�   - أ

 Aُ��ُ�ْ�َ�َ ن�� �ً� َ��Aُ�ُ�ْ�َ، أَُ��Aُ��َ، ِ�َ��ً���، وَُ�َ����

��ُ�Kِ�َ ا��� أد���ت 
=��، وا����� ا�
رھ��ن و:��ل ا����� 

ا����� ا�و��A ا��ذي : �� دو�� 
A ا��+م و:�ل ا3زھري
 K����� ������ا� �ون ا�ظ)���ر 6"���د ا��+���و��، و��������!�
 A���ا����� و A�6و������ "�ز ���ّ��� A��ّ��و���ج و

L ،��ّ� A������K آدم : �
�A���� ���6 A، و��� ا���د�ث

����0ء، ا���ذه ����،  K���وا ������
 A
�L و��، أي�

إ"����� ������ت ������ XK����َ�ُ ����="3 أي : " و:����ل ا3زھ���ري
�=�  10" ��+د، 3ن ا��+د �=� وإ�

 �ُ���� و������ء ������ �������ن ا������رب ا�ِ�َ������جُ وا��ُ��َ��
 َK���َ�َ ،Kَ�َ����َ دران �)���ل��+� : XK���َا��+��د: ا� . Aُ�� وَ���

 َ�� ً�ّ�َ Aُ X��ُ :ده+: . ُ� �ُ� ��� : ا�
رھ�ن، و:��ل: وا�ُ��� ا�ُ���
���ً� وِ�َ��ً����� أي  11د���� 
���A ا��+��م ����َ� Aُ�� و������ل َ����

A�6ز�" .� ً�ّ�َ Aُ X��ُ�َ A �Aِِ : وَ��� ���ُ ��6 A
�L12   

  :ا����ج ا+ط'��  - ب

�ن ��)��ظ ا�ِ�َ����ج����ن ��"��
ا���"��� : �)��رق د�!��رو 
�������ج 
��"��ه . أو ا/+ط'�� ا���دي وا���"� ا�)"�

ا������دي طر������ ���6رض ا������K و�����د��=�، و������=دف 
ا����5>�ر ���� ا������� !��� �����ق ا�"�����6 وا�)��6����، وھ��ذا 
 A�"ر أ��L ���
دأ أو��� �����ق ��ن �'��A ا����� ا������
 ������ و")���
�س �����را !�����، إذ / ���ب أن �=��ل ط��

�!����ن ا��������� أو ا��������، �"�����ح ا��ط����ب ا�������� �

��در�� ا3و��� ��� ��دى ا"�����A ��� ا�������، و��دى 
:����درة ا3دوات وا���"������ت ا����������� ا���������د�� ������ 
إ:"�A��6، ھ��ذا � ��' ��6ن ���دى ���5>�ر ا����>��ر ا���"��ب 

A��� ا��5>�ر �H
  .13ا�")�� �دى ا������ 

أ�� ا�����ج 
�����"� ا�)"�� أو ا/+�ط'�� ���دل 
ا��در��� ��� ا��ط��ب ��6 +"ف ����ن ��ن ا��':��ت 
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 ��و����� ا�������ن  ����ن ا����و�����ت وا���+����� ا������3
������س ��� ������
���':�����ت ا���ر������� أ"=����� در������� أو :�

14
��در��ت.  

�م "و�ط���ق �)ظ��� ا������ج أو ا��������� 6"��د ����0
�ر���ن
��!�ه" و" � "  "perleman "و "tytica   " ���6

ذ�ك ا���م ا��ذي ��درس ��"���ت ا��ط��ب ا���� ��ؤدي ��� 
��رض �6�A �ن أطرو���ت  ��
ا�"=��� إ�� ����م ا�ذھن 

�=
 A��  .15أو �ز�د �� در�� ���

�ر�����ن ����6 أّ"=��� 
���� ���ن ا������ج ��ؤ!��د �Hأّ���� ا�
��ل ا���ول �ذ6ن ��� �ط�رح �6�=�� أو �ز��د ��� در��� 

��5"�� ا�����ج ��� و��ق ��� ���ل : " ذ�ك ا�ذ�6ن ��ول

�0!ل ���>=م  �دّة ا�ذ�6ن ��وى در��=� �دى ا�������ن

��6 ا���ل ا��ط�وب إ"��زه أو ا����ك A"6، أو ھو �� 
�ن ��ذ�ك ا����ل �,�و�ق ��6 ا3:ل �� ��ل ا�������ن �=

�
   16."�� ا���ظ� ا��"��


ر�ر وا
�و��د - 3�
  :ا
��رار ا
"&�&� 	�ن ا

���دد ا3ھداف ا��� ��و��ھ� ا�6�0ر 
"زوA�6 إ��� 
ا��!��رار، �"=��� ���� �=��دف إ���� ��و���� ا���"Hم ���� ا���"ص 

ا�+��ور�� ا���0ري، و�"=��� ���� �����=دف ��و���� ا������"� 
 ����ا�!������، و�"=���� ����� ������=دف ��و����� ا�������"� ا��)+���

����و���ن أ�>���� ا���"�ط ا3ول  ���ن ا��!��رار ا���ذي   17ا��ز,
��A ��و�� ا�"Hم ��� �L م ��ن �!�رار�ورد ��� ا���رآن ا�!�ر

�نِ﴾ ﴿:���� ���ورة ا���ر��نَ Vذ��!َُ� ����َ!ُV
ا�����  َ�ِ
��5يVَ آَ/ءِ رَ

�!��ررت وا���د و>'>���ن ���رّة، :���ل ا�����م ا�
��Hوي ���� 
���!�رّر ھ�ذه ا`��� ��� ھ�ذه : " ����ل ا��!رار �� ھذه ا`

ا��ورة ��ر�را ��"��H و�5!�دا �� ا��ذ!�ر 
=�� ���6 ��6دة 
��0
�ع، ����دد ���6 ا�����ق آ/ءه، ا���رب ��� ا�
��'غ وا


==م �6�=��، !��ول ا�ر��ل "� ��
�ن !ل "����ن 
و�)+ل 
3����دي وھ��و �"!رھ��� �
 A����6 �
����ن أ����ن إ����A، و����

��ك؟ أ��"!�ر ذ��ك؟ أ��م �!�ن : و���دھ�"L5� را�أ�م �!ن ��
6ر��"� !�و�ك؟ أ��"!ر ذ��ك؟ ا��م �!�ن ����' ��زز��ك؟ 

�!ر�����ر �����0,� ������ !����'م أ��"!����ر ذ�����ك؟ و�>����ل ھ����ذا ا�
    18."ا��رب

أّ�� �� ا��0ر ��د �6د ا��0راء إ�� ا��!�رار ا��ذي 
�=��دف إ���� ��و���� ا���"Hم و��ر���ر ا���"��� و�و!���ده ���� 
ا�!>���ر ���ن ا��وا ���، ���ن ذ���ك ���� أورده ا��=�=��ل ���� 

  19:را,��A ا��0=ورة ��ن ��ول

ة َ :دَْ َ�رَْ!َ"ــ� �مَ ْ
نَ ُ�ر�   وَھَ��

�6�Aِ ا�����0نِ �نَ ا�"�ورِ                        

  �6ََ� أنَْ �َْ�سَ 6َدْ/ً ِ�نْ ُ!�َْ�بٍ 

�رِ                      Hِ�ُْرُ ِ�نَ ا��Hَ�ُإذَا َ��فَ ا�  

  �6ََ� أنَْ �َْ�سَ 6َدْ/ً ِ�نْ ُ!�َْ�بٍ 

�مُ 6َنِ اْ�َ�زُورِ                      ِ��  إذَِا طُرِدَ ا�َ

�سَ 6َدْ/ً ِ�نْ ُ!�َْ�بٍ  �6ََ� أنَْ َْ�  

  إذا ��  �مَ ��رُ ا������رِ                      

  �6ََ� أنَْ �َْ�سَ 6َدْ/ً ِ�نْ ُ!�َْ�بٍ 


�تُ ا�+دورِ                      �  إذا  �:تْ ر�

  �6ََ� أنَْ �َْ�سَ 6َدْ/ً ِ�نْ ُ!�َْ�بٍ 

  >HُXورِ إذَِا َ��فَ ا�َ�ُ�وفُ ِ�نَ ا�                     

  �6ََ� أنَْ �َْ�سَ 6َدْ/ً ِ�نْ ُ!�َْ�بٍ 

  إذِا طَ��تَْ ُ�َ��َ��ة ُ ا3ُُ�ورِ                      

  �6ََ� أنَْ �َْ�سَ 6َدْ/ً ِ�نْ ُ!�َْ�بٍ 

ْ�َ=رِ�رِ                         إذَِا ھَ
�تْ رَِ��حُ ا�ز�

  �6ََ� أنَْ �َْ�سَ 6َدْ/ً ِ�نْ ُ!�َْ�بٍ 

�6�Aِ ا�����0نِ �نَ ا�"�ورِ                        

  �6ََ� أنَْ �َْ�سَ 6َدْ/ً ِ�نْ ُ!�َْ�بٍ 

�رِ                      Hِ�ُ�ْرُ ِ�نَ ا�Hَ�ُإذَِا َ��فَ ا�  

  �6ََ� أنَْ �َْ�سَ 6َدْ/ً ِ�نْ ُ!�َْ�بٍ 

�مُ 6َنِ اْ�َ�زُورِ                       ِ��  إذَِا طُرِدَ ا�َ

  نْ �َْ�سَ 6َدْ/ً ِ�نْ ُ!�َْ�بٍ �6ََ� أَ 


�تُ ا�+دورِ                       �  إذا  �:تْ ر�

  �6ََ� أنَْ �َْ�سَ 6َدْ/ً ِ�نْ ُ!�َْ�بٍ 

  إذَِا َ��فَ ا�َ�ُ�وفُ ِ�نَ ا�>HُXورِ                       

  �6ََ� أنَْ �َْ�سَ 6َدْ/ً ِ�نْ ُ!�َْ�بٍ 

  ُ�َ��َ��ة ُ ا3ُُ�ورِ إذِا طَ��تَْ                       

  �6ََ� أنَْ �َْ�سَ 6َدْ/ً ِ�نْ ُ!�َْ�بٍ 

ْ�َ=رِ�رِ                          إذَِا ھَ
�تْ رَِ��حُ ا�ز�

  

�����رئ �'�ظ ���� ھذا ا��!رار ا���وا�� ���
��رة 
ا����� �!��ررت ����6 ���دار " (���+ أن 
���س (��د) ���ن �����ب" 

��ت ا���
��، و���ق 6
د d ا�ط�ب 6
�� ھذا ا��!رار ا3
Aو�����
�����6 أن �����س " أ/ ����رى ا������رئ أنّ إ����6دة : " 
إ"��� ھ�� رّ"�� �)ظ��� :و��� !رّرھ�� ا�6��0ر " إ��B...6د/


���e ��� �ر��A، أم أ���س ��� ورود ��+ل 
=� ا�!'م و�
�� �0ر ا��=�=�ل  - �"��' !�ن أو أ+�' –ھذا ا��!رار 
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���دل ����6 أم ... و���0ر ا�����رث 
��ن ����زة ا����0!ري ����
���؟ھ=� ���    20"ذا ا�"=K �ن ا��!رار !�ن ��",ذ طر

وإذا !�ن ا��!رار �� ا���3�ب ا�)"�� ا���0,�� ���  
!'م ا��رب �=دف إ�� ��و�� ا���"�، أو إ!��ب ا���"�� 
�����، ����Nنّ "����زك ا��',!���� ����رى أنّ ���� �������و����� �"
ا/ھ����م 
����!رار ��� ا����0ر ا��ر
�� ا���د�ث ھ�و "����ج 

ا��رب ا������� ا�>�"�� ا��� ��ء�"� 
�ط�ور �ر��� �� 
�د 
�ر ا��0ري، و!��ن ا��!�رار أ��د 
وا < �� أ����ب ا���

  .ھذه ا���3�ب

 ��� ��و���ذھب "���زك إ���� أنّ ا��!��رار ����ب أن 

�ض ا��وا"�ن ا��)��� ا���� ����!م ��� ا��
��رة ���ول� " :

و>�"� :�6دة "����+=� ھ� أنّ ا��!رار �� � ����وا"�ن 
��!م ��� ا��
��رة وأ��دھ� :��"ون ا���وازن، ا��)�� ا���� ��

��� "�وع ��ن ا���وازن ا��د:�ق ا��)�� ��
�)� !لّ 6
��رة ط

����H أن �������ظ �6����A ا�6����0ر ����� ا������/ت "�ا����ذي 

�=ّ�!".21     

�!�رار : �"�زك �رى أنّ ھ"�ك "�ط�ن ��ن ا��!�رار
����ل ��
ّ"����ء �ط���ن، �������ظ �����6 ا�����وازن ا�="د�����، و


���رة ���

!)��� ا�����زان!���� �����ل �+���ة د"  ������"22 

و�����د��ل ����6 ھ��ذا ا���"�ط ���ن ا��!��رار ا���ذي �����=دف 
��و����� ا����"Hم و�������ظ �����6 ا�����وازن ا�="د����� �����"ص 

�ن�����<�
أ����دھ�� �
���در ����0!ر : ا�����0ري، ������5 "����زك 
A�  23:ا����ب ��ول �

  3ِ��������������� دُرُوبٍ أطََْ���������������/َ ا
��َِ.��������������� َ���������������دَاھَ�

  وَطَوَاھَ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

  اْ�َ	��4ِِ�.. 3َ�ْ�َ	��4ِِ� 

  ���H"ؤ!د "�زك ا��',!�أنّ ا��وازن ا�="د�� وا��
  :�� ھذا ا��>�ل :�,م ��6 �!رار !���

 "�"��
�ن" ا���ن ز�"��ن ���واز
�ث أنّ ا�6�0ر ��ف � :

 A��
��0
ث ��ا��� ��� ا���ذي �)��رغ �"��A، وا�������
ل ا���ذي 
��A، ��ول "�زك
���س 
�"ط)��ء : " و���ول دA�6 و�> A"ّإ

���ول أن ����ك >
���� ��� ا�دروب ا� �,�� �� ا�3س، �
ا�����
ل ��6 ا��س ا��ب ا�"��"�، و
=ذا ��م ا���وازن 
 A����,'� ث�����
ا������ط)� ���
����رة، و:���د رّ����ب ا�!������ت 
�ن ھ�����: ھ"د����، وذ���ك 
��5ن أ6ط��� ا��� ��� ������ن :��و

أط)��5 وط��وى، �)!���ن /
��د ���A ���ن أن ��ط��� ا�������
ل 
�ن !� �و�� 
�و�A إزاء ھ�ذا ا��� ��، و����� � �ذ�ك أ

�"��
   24"!رّر !��� ا�

أّ�� ا�"�ط ا�>�"� �ن ا��!رار، �=�و ���وم ���6 ھ�دم 
���ت ا����0ري، و� ��رب 
�� ����H"ا����وازن ا�="د���� وا�

�ن ��ول� �"�
    25:"�زك ا��',!� �ذ�ك �>�/ �"زار :

  َ�ُ�نْ  
مَْ  
وَْ  ا6رَْضُ  َ�ِ$�رُ  َ��ذَا

 .. َ(�َ��كِ  َ�ُ�نْ  
مَْ  
وَْ 

  ؟؟ َ�ِ$�رْ  َ��ذَا 

   �H� َ�ُ��نْ  
وَْ َ
�مْ "�رى "�زك ا��',!� أن �!رار +


���رة، وأنّ "��زار !���ن ���� L"��� ��6ن ھ��ذا " ���
أ��ّ��ت 
  . ا��!رار ا�ذي ��ھم �� ھدم ا��وازن ا�="د�� ���+�دة

 :ا
��رار وآ
���> ا
"&�&�� �3 إ
��ذة ا
&زا9ر - 1

 :�!رار ا��روف   - أ

ا��!��رار ����دّ �!��رار ا����روف ���ن أ!>��ر أ��0!�ل 
� ��ورا ���� ا����0ر ا��ر
��� ا����د�ث، إذ / �!���د �����و 
�"A "ص �0ري، و��لّ أ��ن �>�ل ��6 ھذا ا�"�ط ��ن 

Aو�: �� �
    26:ا��!رار �� أورده ا��0

    'مِ �ْ �3َ !َ    �ِ وَ� ُ) ��طX !َ    تِ "ْ أَ    �ٌ 
َ ذْ 6َ  

�دِ دِ ا��َ   �حِ 
َ ��+� !َ   نِ �ْ ���� !َ                                   

  اءِ رَ �ْ ا��َ   �ِ َ� �ْ ���� !َ    وكِ �ُ ا� �    �ءِ �َ ���� !َ 

�دِ ِ� ا�وَ   �مِ ـ�َ �ِ �
ْ !َ    دِ رْ ��وَ !َ                                      

               

����ت أنّ ا����0
� ���6د إ���� �!��رار 
������'�ظ ���� ھ��ذه ا3
�A >���ن ��رات، 3ّ"=�� ���دد " ا�!��ف"�رف 
!�5داة ����0

�A و��و�A، وا�6�0ر آ>ر
�A ���6  ا��0
�وظ�ف !�ف ا��0
���e "����م ��6ن �
واو ا��ط��ف  ����� ���ذ�ك ���ن أ>��ر ")���� 

  .ا/"���م ا�"��H ا�ذي ��ر!A �رف ا�!�ف �� ا�")س

���ذة، "��د أن ��و
��ر�وع إ�� �)دي ز!ر��� ��� ا
ھذا ا�"�ط ��ن ا��!�رار :�د H�0ل ���زا ھ���� ��ن ��0ره، 

 ،�
�� �6ذ��إذ ��� ��A �ن �5>�ر �"� ���ل �"����H" K �و��
�ط���"� ا�6�0ر �� أو�� :+�,ده 
�!رار ��رف ا�"�داء  "

 ����ول" َ:27  

  ات زَ �ِ ا���ْ  �َ ـَ� طْ � �َ �َ  رُ ا,ِ زَ �َ 

����� وَ                           َ ُ� �����  �ت"َ ـ�,ِ � ا�َ!����ِ����� dِ  ـ�َ ��

�َ  وَ  َ
   ـAِ  ِ رْ � أَ �ِ  بِ ا�ر�  �َ �َ �ْ � 

 �تـ�َ َ����ا��َ  كُ ��ِ ا�َ �� Aُ َ=����ْ � وَ َ��� وَ                          

  دو�ُ ـُ ا�� لV �ِ � �ِ �ِ  ـ�ً �َ وْ � َ� �َ  وَ 


ِ  وجُ ُ������َ                          ����=َ���� X+تَ������ِ� ا��َ  رُ وَ � ا�� 

   ودُ �ُ � ا�وُ �=َ �ِ  ث� 
َ  �ً ـ+� � :ِ �َ  وَ 
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 �ةَ������ا��َ  عِ وْ رَ ِ
����� وV ـ�ُ � ا�ُ������ـ�"ِ َ�������َ                         

  � ـ�َ � ا�
َ ـ�=َ �ِ  ط� �َ  �ً �َ )ْ � +َ �َ  وَ 

                             ِ
  ـ�ة
َ ا3ُ  ـ�دِ ـ=َ �ِ  ورِ "ُ  وَ  �رِ "َ 

��ت ا��+��دة ���6 ھ�ذا ا��"م ��ن 
و��وا+ل 
�:� أ
 ���ن آداة ا�"��داء " ����ء"ا��!��رار، ����ث ��!��رر ا����رف 

��ء 
0!ل �!>ف، �ّ�� � )� ���6 ا��+��دة ��و��� ���"Hم 
��f� ظ� دو����  .ا��و���� ا��3ذ ���ل ا������ ��

�����د ز!ر���� إ���� �!>���ف ا�����دام ���روف  ����!
و����� ����و�� 
���A ھ���ذه " ا
����ن وا
$����د وا
���زاي" ا�+���)�ر 


��� ���� ا�
��وح Lر��
ا3+��وات ���ن ���5>�ر ")���� ���و�� 
 A����وا���د6وة ا�������� �����0ر!� ا�6���0ر و�دا"��A وأ���

��ول:28    

 

  �"َ ا�دX  وسُ رُ 6َ  تِ "ْ أَ  رُ ا,ِ زَ �َ 

���������� د� �َ �َ اْ����������� كِ ْ"�����������ِ وَ                 ���������� �حُ 
َ ا�+�  �"َ ا���

  وا دُ 6َ ي وَ ذِ ا�ّ  �نُ "َ ا��ِ  تِ "ْ أَ وَ 

 !! �َ"��������ا��ُ  ���������بِ طِ � 
ِ و"َ �ُ Hَ ��������0َ نْ إِ وَ               

   �حُ �َ ا���  تِ "ْ أَ و �نُ "َ ا��َ  تِ "ْ أَ و 

 �َ"�����������ا�=َ  تِ ْ"�����������أَ وَ  �حُ َ������������ا�طِ  تِ ْ"�����������أَ و              

�رُ �ِ ا� �  تِ "ْ أَ وَ  وُ �ُ ا��X  تِ "ْ أَ وَ    

              �������  �"َ دَ ْ=�������6َ  نْ ُ���������َ  مْ ي َ��������ذِ ا�ّ������� �<ُ رِ ا�+�

  �ء �َ ا�
َ  �ةُ "َ ا�
ُ  د� �َ �َ ا�ْ  كِ "ْ �ِ وَ 

  �"َ ا�
ِ  �سَ �َ أَ  ودُ �ُ ا��ُ  �نَ !َ �َ               

  

����ت ا�����6د ا�6���0ر ����6 
������'�ظ ���� ھ��ذه ا3
أ+وات ا�+)�ر ا��� �!ررت �� ھذه ا���طو��6 
�0!ل 
������ّ� ووا ����<، و/ ��)����� ������6 ا�������رئ ������ �=����ذه 

�"��، وذ��ك �ا3+وات �ن +�)�ت ا�و �وح وا���وة وا

)�ل ا��+��:=� ��� ���رج ا�+�وت وا��!�!=�� ا��
��0ر 

�=���ز ا������ و���� �ؤد���A ذ���ك ���ن �)��ت /"�
���ه ا�������� 
ا���ذي �����=د�A ا�6���0ر و���روم ا����5>�ر ����A، �5+��وات 
���ول  ���! ���
ا/��!�ك �=� �
�� �وا � �� ا����H ا��ر


�� أو >��"����� أّ���� ا�����H:" !����ل 
���0ر���� ���=�� �����
� ا��ر
�وا � ا��!�!�� ھ� �وا � ا�)�ء وا�>�ء وأ���=� ا�ذال 
وا�ظ�����ء، وا�����زاي و��=����� ا�������ن وا�+�����د، وا�����0�ن 
�ن وا����ء وا����ء و��=�� �Hا� �=�
و�و � ا���ء و+���
 ���ا���ن >م ا�=�ء، �=ذه �
�� �وا �، و��!ن �6دّھ� >��"

����رى  إذا �++���ت �������ء �و ����� �������' �����6 �����

� =م".29      

� ��� ��رف ا�"�داء وأ+�وات ا�+�)�ر ا���� �
و
�6د ا�6�0ر إ�� �!رارھ�� ��� �دو"��A ا���0ر�� "��د أنّ 

" �)دي ز!ر�� ���د ا�!>�ر �ن �وظ�ف ��رف ا��ط�ف 

��د �ط���ق "واو(�
�� ���ر ���رد ��رف ا��ط��ف واو ���Lو ،
�ن ا���ط�وف وا���ط�وف �6��A، وھ�و ��ن أ>�ر �
ا���� 

��ر أنّ ��� �روف ا��طف اL إ���
�����/ ��� ا����H ا��ر
�'���ظ ����6 �وظ���ف �)��دي ����رف ا���واو �!��ررا ���� 
���ت ا��دو"��، �ّ��� 
��ذة، ھ�و �+�د�ره إ��ھ�� ��L3ب أ��ا
����A ��رج ا�د/�� ا��� و �� �=�� أ+�' وھ�� ا����� 
���ره Lن، إ��� �����ن أ��رى !�/����,"�ف و��ن ا���ط��و��


     30:�ن ا����"� ��ول

  � ـو"َ �ُ ا��ـُ  ـل� �َ  ـوانَ �ْ �َ  �مُ ـ�� �َ وَ 

 �و"َ ـ�ُ ا�ُ)�����������وَ  ـAُ ـَ������������ا�َ ـوَ � Lِ ـ=َ أْ"�����������وَ                    

�'ً ـدِ 
َ  �مِ �َ ا�ـ�ِ  ضَ ـوْ �َ  ـلَ  � �َ وَ    

�"َ �ِ ـ�,ِ ا�َ�����������ت وَ ـ�� ِ����������ـ�َ �ْ ا��ُ  ـنِ ���������6َ                  � 

  � �"ِ �َ ا3َ  وِ ـ�ْ �ُ � ِ� 
ـً رْ دَ  ـ�شَ 6َ  ـدْ :َ وَ 

                   َ� َ 5�������+ْ َ
ً رْ دَ  <َ ـ 
�������ـ��������َ :ِ ـ'َ � ُ  �و"َ "ُ � ا���������ـ

   �بِ ,َ ا�ـذV � وَ ـ
َ ا� V  ـ�نَ ـ�ِ !َ  �نَ !َ وَ 

ِ  ـ�رَ َ+��������َ                     �ـ�"َ ـِ��������!َ  �بِ ,َ ا��������ذV  دِ �ْ +َ ��������ـ


ِ  تْ ـ�+َ Lَ وَ  ِAى وَ ا�ـ=َ  اتُ رَ ـوَ >َ  ـ  

�������ـ)َ �َ                    �َ"�������رِ �,ِ � ا�>� ِ�������� مَ ـزْ ا�ـَ�������� تِ ـرَ ��� 


ـَ وْ �َ  نَ ـَ� 6ْ أَ وَ  َ� ُAا��ِ �ِ  ـ � َ
   �لِ ـ

��� �صَ َ+���ا��ِ  �صُ َ+���ا�ر�  �نَ َ!����َ                    �"َ �ِ ا� �� 

  ا ـدَ � ا�ـ)ِ ا6ِ ـدَ �ِ  �نَ ـ�ِ ا��َ  ـد� �َ وَ 

                   َ� َ َ  /َ  نْ أَ  ـمَ ـَ����������:ْ 5  �ـ�"َ ِ����������ا�ـ�َ  ونَ �ُ ����������ـ

  � ھِ 'َ � ا��َ �ـَ "ْ دُ  ضُ ُ� ـرْ �َ  رَ ـ�� 0َ وَ 

������� �رَ ـ
َ �������Lُ ـAُ ْ"�������6َ  ـضُ ـُ)�������"ْ �َ وَ                    Vا�� ِ" َ"�� 

�ْ ـَ� 6َ  �لُ ـ�َ � ا��َ ـ)َ  ْ أَ وَ  ِA  َ� َ' َ/   

�ْ ـَ� 6َ  لُ 'َ ا��ـَ  ـ�نَ !َ وَ                    ِAـ"ِ  َ  ـ َ"��   

  

ھ!��ذا "'���ظ !���ف أنّ ا�6���0ر ���6د إ���� �!��رار 
���ت ھ�ذا ا���ط�� إ��� أن 
�ت ��ن أ
�رف ا�واو �� !لّ 

�� ا���� أ:��م ��ن �Hل إ�� ا�+�أ��=�� �ط�
�A ا�������، 
���ث ���ص إ�� ا�"���� ا�"=�,�� ا�����:31  

  ��َ =ْ �َ ...رِ ا,ِ زَ ا��َ  ضُ رْ أَ ...ضُ رْ ا3َ  �َ ھِ 

                      َL َوَ  تْ ـو َ+ َ
  �و"َ ـ�ُ �َ  نْ ا َ� ـدً 
َ أَ .. تْ 
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���6�0ر 
���ده �!�رار ��رف ا��واو / ���ف ���ط 
6"��د ھ��دف ا���ر���ر �����ب، 
��ل ������ إ���� ا����5>�ر ���� 

�ض !��� ��
 �=�� �
����ت 
g� A���+ا�������� ���ن ���'ل و
���� ا����� ���ن أ��=��� "ظ��م ھ��ذه �Hل ���� ا������م إ���� ا���+�
ا��+����دة وھ���� إ:������ ا������� �����6 ا�������د�ن ا����ذ�ن 

دھ���، ����را �"!��رون ����6 أرض ا��زا,��ر 
طو/�=��� أ���

���5نّ ھ���ذه ا3رض �����ظل ط����ھرة ظ����ھرة ����ن �د"����=� 

  . ا����د�ر و�ن ����=� ا���ر أ
د ا�دھر

 :�!رار ا�3)�ظ  - ب

��دّ �!رار ا�3)�ظ �ن أ!>ر أ"واع ا��!�رار �0�و�6 
��ث ����د ���A ا�6��0ر إ��� �!�رار � ،��
�� ا��0ر ا��ر
���ت �و �و6�� وأ��رى �"���، �!�ن �L ق������ ��� ���!

إ�6���0 ���ون : " ف ا�����3 �=��ذا ا��!��رار ھ��و�ظ��ل ا�=��د
 ������"
 �����=������6ط)� ������Lض ������وّي ا�+����ورة ا������� �6
ا��+�دة، أ���ء ا��03ص وا��وا � و�� ھو 
�"ز��=�� 

     32."�ن ا63'م وا�3)�ظ ا��� �"زل �"ز��  ا63'م

و��و �< ا�=دف ا������ ��ن ھ�ذا ا��"�ط ��ن ا��!�رار 
���ورد 6
��د d ا�ط���ب �>���/  ���=����"����ء ���� ر>���ء أ�

    33:+�ر

          وَإنِ� َ+�راً �وَا�ِ�"� وََ��Vدُ"�

 وَإنِ� َ+����������راً إذِا َ"����������0و �ََ"ّ�����������رُ                     

     وَإنِ� َ+�راً �َِ��دامٌ إذِا رَِ!
وا 

 وَإنِ� َ+���������راً إذِا ����������6وا �ََ�ّ����������رُ                     

 Aِِ
        وَإنِ� َ+�راً �5�َََ�م� ا�=دُاةُ 

  Aِ "�رُ ـــَ!Aُ�"َ5 �6َمٌَ �� رَأ�ِ                     

����"����ء �����5 إ���� ا��!��رار ا�������� ���ن ا���ل 
إ ��)�ء ���و ���ن ا����زن وا������طف ا�و���دا"� ��=��� ���� 
��ر ��دى 

��"�=�، "ظرا ��� ���!رار �ن ��5>�ر ��6ط)� !

  .ا������

ا��!رار ا��)ظ� ا��ذي ���وم ���6 �رد��د  و�ن أ�>��
�"=� �� إ���ذة ا��زا,ر "�د�
 ���!:  

 :  ��رار ا���6ء  - ج

���ذة ���د     ��إن ا�دارس �ظ�ھرة �!�رار ا����3ء ��� ا
���را �"=���، إذ !>��را ���� �����5 �)��دي 
أ"=��� �H��0ت ����زا !
ز!ر�� إ�� �!رار ا���3ء ��واء !�"�ت أ����ء أ�6'م أو 

A34:أ���ء أ��!ن �ن ذ�ك :و�  

        �  َ ا
ِ � ا�ر� 
َ +َ � ا��َ �ِ  لُ �ْ � ا��� �َ �َ 

                          َ� َ 5 ْ� � َ ��ِ � ا�Hَ ھَ ارَ رَ �ْ أَ  ظَ �َ 


َ وَ  ْ�
َ وَ  وبِ رُ ا�دX  نَ  ْ��َ "َ ا�>�  نَ ��         

  � َ ا!ِ رَ  �ٌ �َ �,ِ ، �َ �تُ �رِ 6َ)َ                         


=� ا�!َ رَ �َ  لءَ �ِ وَ   �        ارَ ��ِ اد

  � َ ا�ِ � ا�رَ "َ ا�ُ ارَ رَ :َ  �غُ +َ �ُ  تِ                           

 َ� َ�
ِ  �رُ �َ �ْ  َ��        �ھَ رِ �ْ � أَ �ِ  �رُ ــ

�َ وَ                         ْ� َ� ُ
  � َ �رِ 6َ  �ٌ �َ وْ � �َ =َ 

 َ� َ�
ِ  ؤُ �َ )ْ  َ��         بٍ �ْ 0َ  ارُ رَ +ْ إِ  �رَ 

  � َ �ھِ ا�"َ  �ُ �� ا��ُ  H ُAُ �َ دْ �َ وَ                        

  

����ت �����د إ���� �!��رر ا���م 
���6���0ر ���� ھ��ذه ا3
��ق �5!���ده ����6 :��وة ر����ل ����ش  35	�&���را�����م ��� ����

���ث � ،�
ا���ر���ر، و����دّ�=م ���������ر ���� :���ب ا��+��
���� ا������ص ���ن (������ز ھ��ذا ا��"��رال و������ر    ���� !

 (����"ا����د6و " (���� (����ر":���دة ا�>��ورة و����6 رأ���=م 

  36: ا�ذي �ؤ>ر ا��وت ��6 ا/���'م ��ول" )	وا�ت

�َ وَ  ْ5 َ
      �ن
َ ا��َ  وخَ  ُ رُ  �ٌ ِ� � 6َ 

                        َ� َ� ْ� ُ� ِ
  � َ �,ِ ا�)َ  Aُ و�ُ رُ  Aِ وا 

 

���ر 0!ل ��ن 
�)� �!رار ا�6�0ر /�م ا��"رال 
أ0!�ل ا��5!�د ��6 �0ل ھ�ذا ا���,�د ا���د6وم 
!�ل أ�0!�ل 
ا���د6م ���ن ا����3�� و���رق ا�"�
��� ���ن ا�����ش ا�)ر"���� 
 Aرر ا����!�
ل �رد أ6زل ھو ��6 ���6ر   ا��ذي ��م ���

����H� ا�6���0ر A��,�(�!إذ ���ن ���'ل ا ،���+��� �������� �

�ل �!�رار ا��م ا���,�د ا�)ر"��� �����

ذ!ره �رة وا��دة و
���د و�����ج �����6 أن ا����وة �=����� ����ددت و�"و���6ت !5�

�� ���
���ن �
=� �ن ��دي ")�� أ��م :وة ا�  .أ���

 :��رار ا�436ل - 


ر �!�رار ا����3ل �0!ل ��ن أ�0!�ل ا��ط��ب  ���
�6
����ر أنّ  �
ا��������� ا����ذي ������=دف إ:"����ع ا��������� 
��:�ت ا�دا���� ����6 ا��ر!��� �����
ا�)���ل !>���را ���� ���ر�
ط 
وا/")����ل، وھ��ذه ا��ر!��� ھ��� ا����� ���0د ا"�
���ه ا�����رئ 
�������طف �����  A������� �����ّ� Aو���� � ����
و�د�����A إ����� ��

�< �A إ��� ������
�� ا��5>�ر ��Aا��ر�ل، و"�!.  

و�ن +�e ا��!رار ا���,��� ���6 �رد��د ا�)��ل ��� 
  :إ���ذة ا��زا,ر "�د

   �عٌ 6َ رِ  مٌ ـوْ :َ : �دُ �دِ 6َ ا�ر�  �لَ ـــ:َ وَ 

  �لِ �َ ا��َ  اءَ رَ ي وَ ـرِ �ْ �َ  �نُ �"ِ �َ �َ                     
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  امٌ ـرَ !ِ  مٌ ـوْ :َ : �دُ ��ِ "َ ا��َ  �لَ :َ وَ 

  ـ�لِ �َ ا�رV  �ءِ �َ ـظَ 6ُ  نْ �ِ  �دُ �دِ "َ +َ                     

�سُ �ِ "ْ رَ ا�)َ  �لَ :َ وَ :  ِ
�رُ +ِ ا��َ  سَ ,ْ   

�ُ  مْ َ�  مُ وْ ـــا ا��َ ذَ إِ                     ْ� َ� �ُ ِ
  �لِ !َ ��"� وا 


َ زْ وا �ِ رُ �+َ "َ : ـ�َ� ا3ُ  �لَ :َ وَ  َ"�   

 لِ ــ'َ ـ�ِ �ْ ا/ �َ "َ �ْ � َ� َ� � 6َ  ِ �ْ "َ �َ                    

  هُـرَ �ْ 0ِ  واـدُ �� ي �َ ذِ ا��  �لَ :َ وَ 

  ـــ��ِ� �َ � وَ و�ِ رُ  رِ ا,ِ زَ ا��َ  اءُ دَ �ِ                    

 

�����د ����6د �)���دي ز!ر����� إ����� ���6رض �������ف 
و�=�ت ا�"ظر إزاء ��رب ا���ر��ر و"ظ�رة !�لّ ط�رف 

ا���ذي " و:���ل : " إ��=���، وذ���ك ���ن ���'ل �!��راره ��)���ل
���ت ��ن �06رة 
�!رر 
0!ل �6ودي �� 
دا��� ����� أ


�وظ���ف ا��!��رار ا�������� �����6  أي أنّ ا�6���0ر :���م
 A�
����" �����
�����ت  ������50وى ا�)����ل 
����ن ������وع ا3

  .ا��0ر�� �� ھذه ا���طو�6

و�ن +�e ا��!رار ا���,�� ��6 �رد��د ا�)��ل ���  
��ذة "�د��  :ا

   مِ 'َ ا�!َ  غَ وْ +َ  �ُ ا�ِ دَ ا��َ  �
َ 5ْ �َ وَ 

 ــرِ �ْ �َ وَ  اظٍ ــوَ 0َ  ـنْ �ِ  نْ !ُ �َ  مْ ا َ� ذَ إِ                           

   وفِ ـرُ ا��ُ  �َ 
ْ طَ  لُ �
ِ ـ"َ ا��َ  �
َ 5ْ �َ وَ 

 ـرِ �ْ �ُ  كِ �,ِ 
َ �َ  ــنْ �ِ  نْ !ُ �َ  مْ ا َ� ذَ إِ                          

   ,فِ �ِ �َ ا�+�  رَ 0ْ "َ  <ُ �,ِ )َ ا�+�  �
َ 5ْ �َ وَ 

 يرِ �ْ �َ  اتِ ارَ رَ ــ���َ 
ِ  نْ !ُ �َ  مْ � َ� �َ                          

�َ وَ  ْ5 َ
�ثِ دِ ا��َ  �عَ �َ �ِ ا�ْ  �دُ دِ ا��َ  �   

  يـرِ �ْ 0ِ  ,�ِ اِ وَ رَ  نْ �ِ  نْ !ُ �َ  مْ ا َ� ذَ إِ                         

  

" ����/	+" ���6����0ر ھ"���� ������د إ����� �!���رار ا�)����ل  

�د �!�رة أنّ ���ط�ن ا���وة ھ�و ا`��ر !��6 �5 A"� ����إ�
ا�"�ھ� ھو ا`�ر ا�"�ھ�، و
������ ��Nنّ ��� أ��ذ 
����وة ��م 
�ل ا�و���د /���ر��ع 
و�ن ���ردّ إ/ّ 
����وة، 
�ل إنّ ا���
����ر ا�>���ورة، L ھ���و ا�>���ورة و/ ����0ء �����ا�������دة ا�وط"

���� و��ر����B ھ��ذه ا�����6دة و�5!���دھ� �����5 ا�6���0ر إ���� آ�
وا��!��رار " ���5
�"ا��!��رار ا�������� 6
��ر �!��رار ا�)���ل 

��A ا������� �=�و ����=دف 
ھ="� ز��دة �6ن !و"�A ���ء ��"
ا��=و����ل وا���ظ����م وھ���ذا دأب �)���دي ز!ر����� ����� ھ���ذه 

  .  ا���طو�6

 ����A
  :ا

 �����0!ل ا��ط��ب ا������� ��� ��0ر �)�دي ز!ر
 Aو���
6'���� ��ر:��� ���� ا��ط���ب ا����0ري ا��زا,��ري 

أ
رز آ����ت ا��ط��ب ا������� وو���,�A ��� �6م، و�ن 
 Aذة ا��زا,��ر ����6 و����������0ر �)��دي ز!ر���� �6و���� وإ�
ا��+��وص "���د ا��!��رار ا�������� ا���ذي �ّ���ز أ���Lب 
 �����������ط� ھ���ذه ا��دو"����، و����ن ����'ل درا�����"� ا���5"
��+�,ص ا��!رار ا������ �� إ���ذة ا��زا,�ر �و+��"� 

��  :إ�� ا�"��,K ا����

��د ا��!رار ا�+و��  ��Hأھم ��� "��ط �!�راري ط
����6 ا��دو"��� ا����0ر�� �و ��وع ا�درا���� ����� ���!��رار 
ا�+و�� �ن �5>�ر ")�� وإ:"�ع ���6 ��ؤ>ر ��� ا������� 
����ذ�ك �����ددت أو����A ا��!���رار ا�+���و��، �"=���� �!���رار 
أ+��وات ا�+��)�ر و�!��رار ا3+��وات ا���=��ورة ا����� 
���ق ���� �������� ������ر و���� ����و���د ��=��� �)��دي ز!ر

��ذة ا��زا,ر أھدا�A �ن�� A(� .�'ل ��5

�ن �!���رار ا������3ل و�!���رار ���
�"���وع ا��!���رار ا��)ظ���� 
ا�����3ء �)��� �����ق ا������ ���ر���ك ا��6���0ر ا�����!"� 
وا��5>�ر ��=�� ��6د ا�6��0ر إ��� �!�رار ا����3ل، أّ��� ��� 
���ت و��ر���ر :��وة ����ش ا���ر���ر و6را:��� ھ��ذا 
��ق �>���

���ن ا���وطن ���6د �)��دي ز!ر���� إ���� �!��رار ���و���6 
 B�ا���3ء ا��� ��زت وط
�ت �ر���� ��ن �را��ل ���ر

 .ا��زا,ر
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� �"رال �ر"���ً  !�ن �6!ر
A"6  ا��راج����A، و
�د �ن طرف ا���3ن �م ا6 
�ر�س ، و
�د ا��'ل�ر"�� �"د ��د��ع 6ن ا��رب ا������� ا�>�"�� ا�
"وك، Lداة ا"د/ع

��   ا�="د أر�ل إ�� .ا��زا,ر �Lدر �ر"�� "�و"���ن �وا�+
��ن 

ط و�0رك �� ��ر!� �  �
�ن 
ر��و
�د ھز��� . �ن �ر:� ا��ظ�
، و:�د 6دة ���رك  د ��ش ا���ر�ر ا�وط"� �� ا�0رق ا�>ورة ا���ر�ر�� �ر"�� �6د �ن �د�د إ�� ا��زا,ر ����0ر!� �� ا�� �ء ��6

�ف �6م+ �� ��

�ل ��
��دة �زھر 0ر�ط 1956 ا��زا,ري، أ+�ب �� ��ر!� آر:و �
 .�"� ��
��� �ء ��6  1956 !�ف �� "=�
�را �� ���ر�� ا���ذ�ب  د 
�ن �� ا���+��، إذ ��ب دورا !���ر!� ا��زا,ر، وأ0رف ��6 :��دة ا��رب ا�")���  د �'�� ا�)دا,
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�ن �� ��ر!���ق أھدا�A ا���!ر�� ��� ا:�رن ذ!ر ا��A  ا��زا,ر ا��"� ��ن وا�)دا,���� �����ث ا��
�ح !ل ا����ر��ت ا������ وا�
و��
  .را�>ورة ا���ر�ر�� �� ا��زا, 
�����ر��ت ا�و�0�� و�ظ�ھر ا���ذ�ب أ>"�ء

 .�27)دي ز!ر��، إ���ذة ا��زا,ر، ص - 36
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ÕîÔznÛ@ña…d×@òî÷îjÛa@òíbj¦a@@

@îàänÛa��������ßa†n�½a@ò�������öaŒ¦a@¿@ò������Š@@
  ���د ���ودي

  أدرار جامعة العقيد أحمد درارية

  

  ��ھ�� ا�
���� ا���
دا�� : أو	

  :���وم ا�
���� ا���
دا��. 1

��د ار��زت ا��ظرة ا�����د�� ��ـ����� �ـ�� �طو�ر 
وإ�ـ��ش �ـ#��ف ا��طـ���ت ا�!�ـ �د�ـ� وا�������� 
و�و*�ر ا(������ت وا�)���ل � ��& ا�������ت 
وا-*راد *0 ا�و!ت ا�راھن، �ن دون ا-#ذ 
��ن 
 ،��1�
ا���
�ر ����3ل ا�����
���، و� ���وا�ب ا�


�ور �8)وم �د�د ������� ا!�رن ا-�ر ا�ذي أدى إ�� �
  " . ا������ ا����دا��"
��م 

وإذا ���ت ا������ ا����دا�� ��8)وم �ُ��
ر !د���ً 
��راً �د�داً �ر�;  !دم ا�ز��ن،�
�� ط�& �ُ�د ا <�=*

 �1�
ا�8?ل *�> إ�� �ؤ��ر ا-�م ا����دة �ول ا�
، أ�ن 1972ا�
@ر�� ا�ذي ا���د *0 ا���)و�م ��� 

�� ط�& ��ل اھ���م ووا�د �ن ا-*��ر أ 
& ھذا ا
ا��0 �ر
ط 
�ن ا�
��1 وا������ ا�!� �د��، و!د 
أ 
�ت ا���دا�� ��ذ ھذا ا��ؤ��ر �A�ُل ��)�� ������� 

 .1ا��0 ُ���� 
�?��� ا��8ر وا�
��1 وا����واة

وأ@)ر ��ر�ف ������� ا����دا�� ھو ذ�ك 
ا�دو��� *0 ��ر�ر ا�����  1987ا���ر�ف ا�ذي ورد ��� 

، ��ث "
��ر�ر 
رو���Cد" ��
��1 وا������ ا���روف 
ا������ ا��0 �08 : "�رف ا������ ا����دا�� ��� أ�)�


�������ت ا���ل ا����0 دون ا(?رار 
�درة ا-���ل 
�(��������
و*0 ��ر�ف آ#ر  .2ا���د�� ��� ا�و*�ء 

A��ُل ���و�� ��ر
ط �� 
�ن ا�
��1 وا������ ا�!� �د��، 
���و�� ",��د أن ا������ ا����دا�� ُ��رف ��� أ�)� 

ا��د �ن ا����رض ا�ذي �ؤدي إ�� �دھور ا�
��1 �ن 
 �1�
طر�ق إ���د و���� (�داث ����ل �� 
�ن ا�

  3."وا�!� �د

  :أھداف ا�
���� ا���
دا�� . 2

ھداف ا��0 ���� ا������ ا����دا�� إ�� إن ا- 

��Aرة، �ذ�ك ���� ر ��� إ
راز أھ�)� *���  �(�����
0��:  

إ
راز أھ��� ا��وارد ا�
@ر��، وا�
�ث *0   .أ 
ا��?��� ا�)��� ا��ر�
ط� أ���� 
ردم ا�)وة ا����و�و��� 

�ن ا�دول ا����د�� وا���#��8، و��ز�ز دور ا��رأة *0 

  .�#��ف ا��ط���ت

���د �ن ا��8ر ا�����0، وھذا �ن ا���0 .ب 
  .C#4ل ��
�� ا������ت أ�Aر ا�ط
��ت *�راً 

�ل    .ج @
ا�
�ث *0 ����دات ا�
��1 وا��ظر 
#�ص *0 ا�������)� ��� ا�دول، �; �
�دل اIراء *0 
@Kن ا����8دة �ن ا����رب ا������ *0 ���ل ����� 

  .ا�
��1 وا�
�ث *0 آ*�ق �د�دة �����ون

دات ا�!� �د�� 
���ر��ز ا��ظر *0 ا�����  .د 
 ،�(���
��� ��AKرات ا��و��� وطرق ا����8دة �ن إ���
و#� � *0 ��ز�ز دور ا��ط�ع ا�#�ص وز��دة !درا�> 
 ����
ا����*���، و����ق ا���CMل ا-�Aل ���وارد ا�ط

 .وا�
@ر��

�رض ا����ھ�ت وا��?��� ا������� 
دور  - 5
*0 ����ق  (La bonne gouvernance) ا���م ا�را@د

ا������ ا����دا��، وأAره ��� �طو�ر آ���ت ا���م 
�ل #�ص@
 .وطرق �ط
��)� *0 ا�دول ا������ 

  :أ���د ا�
���� ا���
دا��. 3

�ر��ز ا������ ا����دا�� ��� أ�س أو أ
��د  
  :�5�ددة ���ن � رھ� *��� ��0

 :���� أ���� إ��): ا�
�01( ا�
�د ا(��و�و�0 - أ

  .وا��د ��>��; ا���وث  - 

 -  ��1�
ر*; ���وى إدارة ا��وارد ا�ط
���� وا�
 �(�CMو����ن ا��.  
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 les( ا���8ظ ��� ���C ا-�ظ�� ا(��و�و��� - 

écosystèmes.( 

 ا���8ظ ��� ا���وع ا�
�و�و�0 - 

 -  )la biodiversité.( 

ا(ھ���م 
���?��� ا�
���1 ��� ا����وى  - 
*0 ا�و!ت ا�����0، و�ن 
�ن ا��?��� ا���Aرة �Cھ���م 

ا�راھن ��د �@�ل ا���وث، ا�� �ر، ا���Mرات 
 .ا�P...ا����#�� ا�������

 : ا���د ا	�
��دي - ب

����ق : و����ور �ول �� ر�ن �)��ن ھ�� 
ا���و وا���8ءة *0 ا��CMل ا��وارد؛ *����و ا���وا ل 
�ؤدي إ�� ����ن ���وى ا�د#ل ا�وط�0 وا�8ردي 

أ�� ا���8ءة *�� د و
�����0 ����ن ���وى ا����@�، 

ر �
)� ��ن ا��CMل ا��وارد ا������،و ذ�ك 
����ق أ
!در ���ن �ن ا(���ج وا����*; 
K!ل ا��وارد 
وا������ف، ھذا و!د ��
> ����ء ا�!� �د �ؤ#راً إ�� 

0��
 .*0 ����� ا������ 6أھ��� رأس ا���ل ا�ط


��# وص إ��: ا�
�د ا������0  - ج ����:  

ا�������� 
�ن أ*راد ا�����;  ����ق ا��دا��- 
 �*��*��� ����ق 
�وز�; ا��وارد وا����8دة �ن 

  .ا�#د��ت

  .ا(!Cل �ن ���و��ت ا��8ر- 

�ل ����وي 
�ن أ*راد ا�����; - @
إ���� ا�8رص 
  .دون أي ����ز أو ���ز 

  .��)�ل و�@��; ا��ر��ت ا�8رد��- 

  .ز��دة ا��را
ط ا������0 و��و��>- 

د *0 إ�داد ا�
را�R ا����و�� و*0 �@�ر�� ا-*را- 
   .���ح����8ذھ�، وھـذا �ُ��
ر �ـ��C �ـ)��ً �

  .ھذه ا�
را�R ا����و�� - 

 - ��*��Aا���8ظ ��� ا�)و�� ا� .  

�طو�ر ا��ؤ���ت ا�������� ا�����1، وإ���د 
 . �ؤ���ت �د�دة �#دم ا������ و�?�ن د��و��)�

و��� ا���وم، *=ن �ظر�� ا������ ا����دا�� 
��� *0 أ���)� ��ن 
��1)� �م ����ل 
�د، و����ج إ�� ��

 �1�
�)د �ظري و���0 و��دا�0 -ن �@�ل �دھور ا�
� �زال !���1 و �و
� �وا�)�> �زداد أ�Aر، و�� �ز�د 
ا�و?; ����دا أن ھ��ك أ�Aر �ن ����ر ���� �ول 
ا����م ���@ون *0 *�ر ��د و����ون �����ة ھ���1 *0 

، ا-�ر ا�ذي ُ�َ �Tب �ن ����ق ا�� ول ��� ا��وارد
 �1�(� 0* ��Aا��)�� ا��وھر�� ������� ا����دا�� وا����
ا�8رص ا����C�� &��� 0ن ا���س �ن 
�ط�ء ا���ل 
 �1�
ا����8دة �ن ا��وارد 
K*?ل ا�طرق *0 ظل 

�����7.  

وإن ���ت �ظر�� ا������ ا����دا�� *0 �و?�& 
ا�8روض وا�ر��1ز ا��0 ����ق *0 ظ�)� ا���و 
ا����دام، *=�)� �م �
�ن ����8 ����ق ھذه ا�8روض، أي 
��8 ��
�� ا�����ت ا-����� �����ن #� � ا��8راء، ��
وا�طرق ا����A ����8ظ ��� ا��وارد ا�ط
����، Aم 

  �����8 ا�!� �د��؛ أ#�راً ������ز��ت ����ق ا�

إذ أ�> � ��08 ا��ول 
و�وب و?; ا������ت 
 ��
ا��0 ���ق ھذه ا�8روض وا-ھداف، وإ��� �
ا��ؤال �طرو�� أ��م وا?�0 ھذه ا������ت �ن 

8����8 ����دھ� ��� أرض ا�وا!; . 


ر ��دي �إن �ظر�� ا������ ا����دا�� ُ��د 
�ق أ
���� ا�!� �د�� �وا�> ا�
@ر��، -ن ا��زاو�� 
�ن ا��

و?رورة ا���8ظ ��� ا�
��1 ��س 
�-�ر ا�)�Tن، و�� 
�ر�وه ھو أن ���د�م �ظر�� ا������ ا����دا�� *0 �د 
ذا�)�، وأن ��ون ا�طر�ق ا�Iن ��و ول إ�� ����� 

����@.  

 ً����� : ���  :��ھ�� ا������ ا���

�ن ا����وم أن ا������ ا��
���1، ُ�����ل *0 
��و����، ورVم أن ھذا ا�دور ا���و��0 � ا-��س �Kداة 

�زال !���1ً، إ� أ�> ���Mر �و���ً 
���وازاة �; ��Mر �)�م 
، ا��0 
�د أن ���
ت ا����د،أ 
�ت �����ل 9ا�دو��

�Kداة ����AKر ��� ا�و?; ا�!� �دي  �
ا�?ر�
وا������0، و�ؤ#راً ��� ��� ا�و?; ا�
�01،وھذا 

�وث وأ 
�ت �@�ل 
�د أن ا��8��ت ظ�ھرة ا��

�راً ��� ا(���ن *0 ا����م ا-ول، ��ھ�ك �ن �#طراً 

 �1�
�و��ت ا-#رى �����
  .ا-?رار ا��0 ���ق 

ل ا�دو�� ����AKر ��� ا�و?; ا�
�01، أي  W#َوَ�د
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�ً �� ��م �ن ��V ،�1�
ا��د �ن ا���وث و����ن �و��� ا�
���

��� ا�
���1، *�� ھ0 ا�����
ا�
�C#  ��1ل �� ُ��رف 

  .�� �رى ؟ و�� ھ0 أھم �?����)� ؟

1 . ���  :���وم ا������ ا���

�ُ�رف ا��
��� ا�
���1 ��� أ�)� ���و�� - 
ا(�راءات ا��
���1 ا���AK� �(� 0ر ��� ا�
��1، وھذه 

?را1ب ور�وم، إ��وات، : ا(�راءات ��?�ن
  . 10إ�راءات ?ر�
�� ���8ز��

ل ا�-  T?8�ُ ���
�ض �����)� ا��
��� ا�
���1 أو 

��� ا�#?راء، ھ0 �
�رة �ن ���و�� ���

ا(�راءات ا��
���1 ا�را��� إ�� ��و�ض أو 
�-�رى 

��1 �ن �رّاء ��
 ���Cر ا�?�رة ا��AIا��د �ن ا

  .ا���وث

��ب ��ر�ف ��ظ�� ا����ون وا������ - 

��� ا�
���1، ���� ا(�راءات ���
ا�!� �د��، ���0 

���و��ت، #د��ت، (��ؤھ� ا��
���1 ا��0 ���م و
�و�> ذا ��AKر ��
0 ��� ) ��)�زات، ا�
���Aت


�1�
  . 11ا�

و��ر�ف ا��
��� ا�
���1، ����د *0 ا�وا!; ��� 
  : �ACA12 ���ر
�ت �وردھ� *��� ��0

  :ا��"�ر�� ��ب ا��دف ا��� ن �

��ب ھذه ا����ر
�، *=ن ا��
��� ��د 
���1 إذا 
C# إ�� �?��ت أي إ�راء �)دف ا��@رع �ن <�

����ن ا�و?��� ا�
���1، �; ا@�راط أن ��ون ھذا 
  . ا(�راء �دون *0 ا�� وص ا����و���

  :ا��"�ر�� ��ب ا�� وك �


��ث أن �ل إ�راء �
�01 ُ�و�Tد ���8ز ا!� �دي 
 01�
�����ن ا�
��1 وا��د �ن ا���وث، ُ��د إ�راء �

01�
 .  

ا����ر
� ��ب ا����وج أو ا���وث ا�ُ���)دف  �
  :#Cل ا(�راء �ن 

01 ��ون �
و*ق ھذه ا����ر
�، *=ن �ل إ�راء �
01�
 01�
  .�و���AK� <1ر ��
0 ��� ا�
��1، ��د إ�راء �

و���
��� ا�
���1 أھداف ��ددة �
رز أھ�)� *���  
0��:  

ا����ھ�� *0 إزا�� ا���وث �ن طر�ق ��  - 
��?��> ا��
��� ا�
���1 �ن إ�راءات رد��� �واء 

�وم أو Vرا��ت �����؛ أو �ن ���ت ?را1ب أو ر
  .#Cل �� ��?��> �ن إ�راءات ���8ز�� 

� ��& ���1ص ا��وق، أو �� ُ� ط�& ���  - 

8@ل ا��وق <�����.  

 -  �(�C# إ���د � �در ����� �د�دة ��م �ن
 .إزا�� ا�����8ت وا��د �ن ا���وث

�1  ��� ��ل أ*راد ا�����;، وھذا  - �
?��ن 
 .�� ��ص ���> �#��ف ا��@ر���ت

Vرس ��A*� ا����*ظ� ��� ا�
��1 �دى  - 
 .ا�����;

و!��� ا�
��1 �����ً و������ً �ن ا��@�ط  - 
 .ا(����0 ا�?�ر


�ر  - ���
����ق ا������8 ا�
���1 وا�!� �د��، 
��ف إ�� ���

�رة ��� ا���وث، �ؤدي �أن ا�?را1ب ا�
ا����ه ��و ا�����ل �ن ا���وث، و
�����0 ا�����ل �ن 

����)� ا��@روع، ��� �ؤدي *0 ا��دى ا������ف ا��0 �
 .ا���و�ط إ�� �#�8ض ا-���ر 

 .ا����ھ�� *0 ����ق ا������ ا����دا��  - 

ا����8ز وا��@��; ��� �دم �#ز�ن ا�����8ت  - 
 .ا� ����� ا�#طرة 

 -  ،�1�
�� �Aا��د �ن ا-�@ط� ا�#ط�رة وا�ُ��و
��Aراً ���زا��� ا�دو��، وھذا  �8T��
�رھ� أ 
�ت ُ�َ���



�م ا�� �ر�ف ا�
�ھ?� ا��0 �دُ*; ������ل �ن آ�Aر �
 .ھذه ا-�@ط� 

�@��; ا��طور ا����و�و�0 وا�
�ث ا����0،  - 
*��� �#ص آ���ت وو��1ل ا��د �ن ا���وث، و����� 

  .*0 ا���@Zت ا� ����� ا-�Aر ��و�ث

  ��� ��1�
و�����ق ھذه ا-ھداف، ����د ا��
��� ا�
و!د  �8ت ا�و���� . ت���� �ن ا-دوات أو ا(�راءا

 �1�
�� ��
ا(�راءات ا��
���1 ا�
�AEE ( ��1(ا-ور
13
������د ��� �����ر ا!� �د��، إ�� �� ��0:  

و�)دف ھذه  :إ�راءات 
&ط�� ا�
$���ف �
 ��1�
ا(�راءات إ�� إ@راك ا�����8د�ن �ن ا�#د��ت ا�
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��ت ا����ه (
��و �Cت ا� رف ا� �0، @( 0*

� وا����
��، وھذا �ن طر�ق �Mط�� � �ر�ف ا��را!

  .�����)م �زء �ن ا������ف

و�ر�0 إ�� ��د�ل : إ�راءات 
���ز�� �

��1، �ن دون ا���0 إ�� ����ق ��
ا���وك ا�?�ر 

  .إ�رادات 

و�)دف إ�� �و*�ر :  إ�راءات 
�و� �� �
و��در ا(@�رة إ�� . 14إ�رادات أو �دا#�ل ����و��ت

ا������ف أو  أن ھذا ا�� ��ف ��
0، *=�راءات �Mط��
ا(�راءات ا���و���� ���ن أن ��ون �)�� آ�Aر ���8ز�� 
���د�ل ا���وك 
�� �����ب �; ��ط�
�ت ا���8ظ ��� 

��� أن ا(�راءات ا���و����  ،�1�
ا�ُ�ر��زة ��� - ا�
?را1ب 
��M�� ��1ب ���)� ا����ب ا���و��0 أ�Aر �ن 

�Aر ؛ ���ن ����8)� أ- ا����ب ا����8زي ���د �ن ا���وث
�Aر �����ق أھداف 
���1 ��ددة K*.  

  ،��1�
وا(�راءات ا��
���1 ذات ا-ھداف ا�
��15�ن �����)� ��� أ��س �����ر �دة �ذ�ر ��)�:  

  ):���ر
� !��و���( ا�ط
��� ا��
���1 �]�راء  �

  ��1�
و���ز ھ�� 
�ن  ور ا(�راءات ا��
���1 ا�
?را1ب ور�وم، إ��وات، : وا��0 !د ���Aل *0 

. ا�P.....إ��8ءات، !روض ?ر�
�� ،إ����ت �
�@رة 

*��?را1ب ا�
���1 �ر��ز و��ؤھ� ��� ���وج أو 
 ��1�

��1، أ�� ا(��وات ا���
��دات ُ��ِ�ق أ?راراً 

1�
�� �ؤداة؛ و���
ر *�ر�
ط 
��د*; ���
ل #د��ت 
ا�?را1ب وا(��وات ا�
���1 إ�راءات �
���1 رد��� أو 

��؛ *0 ��ن أن ا(�راءات ا��
���1 ذات ا-Aر ��

: �@�ل –و
���ظر إ�� ��AKرھ� ��� ا�د#ل  - ا����8زي 

��ت Cھ��ا��#�8?�ت، ا ،��
ا(��8ءات ا�?ر�
��
  .ا�����1��A، ا��روض ا�?ر�


وى ا�
���ل   ���:  


���وى ا��� �ل، ا�)��1ت ا��0 ��)ر  �� د 
��� ��; ا���1دات ا��
���1 ا�
���1، ��د�� ����ق ا-�ر 

 ��
���?را1ب وا(��وات (
�(�راءات ا�رد��� أو ا���
 ��1�

��ث ُ�را�0 *0 ا�����ل �� إذا ���ت ��� )ا� ،

  . ا����وى ا�
�دي، ا��)وي، أم ا�وط�0 


� �]�راءات����
ا��
���1  و��� ھو ا���ل 

ا�رد���، *=ن ا(�راءات ا��
���1 ا����8ز��،!د �ُ��& 
  .أ�?�ً �واء ��� ا����وى ا����0 أو ا�وط�0 

و��� ا���وم، *�ن ھذا ا�����ر �)دف إ�� 
��ن  
 ����
 ،���
�و?; ا������ ا�
���1 ا��0 ����د ��� ا��

  .ھل ھ0 ����� أو وط��� 


/��ص ا-�رادات   �:  

ھذا ا�����ر، 
������د ��� ��م ا�����ل ��ب 
و�)� ا(�رادات ا��
���1 ا�
���1،ھل ھ0 � ��& 
��زا��� ا�دو��، أم ����
�ت #� �، أو � ��& ھ��1ت 

  .��و��� أو #� �

و
�د ا���را?�� ��#��ف ا���8ھ�م ا��ر�
ط�  

��� ا�
���1، ����0 ا�?وء *��� ��0 ��� أھم ���


  : ھداف ا�
���1 �?���ن ا(�راءات ا��
���1 ذات ا-

2 . ���  :ا�1را�ب أو ا	�
ط��0ت ا���

����ور ا(�راءات ا��
���1 ا�رد���، �ول 
ا�?را1ب ا�
���1 ا��0 �ر�� إ�� ا��د#�ل ا�AIر 

، و��د�ل ��وك ا������ن أو 16ا�#�ر��� ����وث
 ،�1�
ا����)���ن 
�� ����@� و?رورة ا���8ظ ��� ا�

  . ا��د �ن ا���وث  وھذا �ن #Cل ا��)داف ا�����ل أو

  &��
و����ول �ـن #ـCل ھذا ا��� ر، ا�ـ���م 
�8)و�)�،  @ـ��ل ��?را1ب ا�
���1، �ـ
ر ا��طرق إ��

 �(���  .أھدا*)� وأ@

1.2 : ���ا�� ط�& ا���م : ���وم ا�1را�ب ا���
ا�ذي ��دأب ��� ا������> ھو � ط�& ا�?را1ب 

ب ا�
���1؛ إذ أن ھ��ك �ن �����ل � ط�& ا�?را1
" ا���و�و�0"ا(��و�و���، �Vر أ�> ��ون � ط�& 

، 17ھو درا�� ا�و�ط، وا�
��1 ھ0 ا�و�ط *0 �د ذا�>
��1�
ل ا�����ل � ط�& ا�?را1ب ا� T?8�ُ ���=*.  

��ن ا�و!وف ��� ��ر�ف  �
و��س �ن ا��)و�� 
��دد ووا?& ��?را1ب ا�
���1، إذ ���دد ا����ر�ف �)� 

��دد ا�زوا�� ا��0 ُ��ظر �ن #�C)� إ��)�، وھذا �� 


�ن ��� �ن #Cل ا����ر�ف ا��0 �����ر?)���� 

 ���*  0��:  

 * ��1�
�0 ا�?را1ب ا����
 �رف ا��@رع ا�

 0�� ���:  
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�
��1 ھ0 �ل ?ر�
� 8�ُرض 
��دل ا�?ر�
� ا�
�?�ن ا��#�8ض ا�ُ���
ر ������ل أو ا��)Cك 


��1، و��
أو إ��دة �و��> طرق / ا����و��ت ا��?رة 
ا(���ج وا���)Cك ��و ُ��َ���ت أ�Aر �واء�� 
�?رورة ا���8ظ ��� ا�
��1 و��ن ا��CMل ا��وارد 

����
  .18ا�ط

 *����د�� ھ0 �
�رة �ن ��وق � :ا�1را�ب ا���
�1�
  .ُ���ط�� �ن طرف ا���ط�ت �ظ�ر ا�����ل ا�

ا���و��ت ا��ر�ز��، :و���0 
����ط�ت
ا������ت ا������، أو أي �)�ز إداري �واء ��ن 

ا�����ل "أ�� �
�رة . ���0 أو وط�0 �#ول !��و��ً 
�1�
�ل �@�ط �ؤAر ��
�ً ��� " ا� �(
 0���*

��ط�ع ا��� �Aا-�@ط� ا�ُ��و ������1،و�
ل، ا��ط�ع ا�
  .19ا�P.....ا� ���0

 * �!C� رة �ن�
ا�?را1ب ا�
���1 ھ0 �
ا������� ��ت Vط�ء !��و�K� ،0#ذ @�ل ��و�ل 

�واء ���ت  –��دي، 
�ن ا��������ن ��
��1 وا�دو�� 
��)� ا��ر�ز�� أو ا������ ��(
 ��A�� ھذه ا-#�رة– 

�1�
  .وھذا �ظ�ر ا������)م أو ھدرھم ��وارد ا�

ف *  T!� �د�� �ُ�ر�ظ�� ا����ون وا������ ا��
)O.C.D.E (�(��1 ��� أ��
���ل :ا�?را1ب ا�

�و�)� 

��1، وا��0 ����ز ��و��ً ��
ا�?را1ب ا��ر�
ط� 
ا!�ط�ع إ�
�ري 
دون ���
ل ��درج ?�ن و��ء ُ�)دَف 

�1�
 .�20ن #�C> ����� ا�

، )Eurostat( ا��
ر ا�د�وان ا-ور
0 �]� �ء* 
�
��1 ھ0 �ل ?ر�
� ����ور و��ؤھ� أن ا�?ر�
� ا�

��1�
  .21�ول ا-?رار ا�

 * �1�
، !دم ��ر�IFEN( ً�8(ا���)د ا�8ر��0 ��
  :��8ده


���1 إذا ��ن و��ؤھ�  �

ر ?ر�
� ��، ?ر����
0
ُ�
رھن ���>  - �
�رة �ن و�دة *�ز���AK� �(� ��1ر ��

��� ا�
��1، و�واء ���ق ا-�ر 
������ل �وارد  –
أو ا��)Cك �����ت �)� ��AKرات /�ج وط
���� أو إ��

?�رة ��� ا�
��1؛ وا���AKر ا���
0 ا�ُ�
رھن ���> ��ب 

�� وا?�� 
�ن 
� �!C� أن ُ�ؤ�س ��� أ��س

�1�
  .22ا�و�دة ا��8ز����1 و���وى ا��دھور ا��� ل ��

و�Vر 
��د �ن ا���ر�ف ا���
ق، أوردت * 
 ��
 )la commission européenne(ا����� ا-ور

 2��
  :ا�
�ر�ف ا�

�ل ا!�ط�ع ُ��د 
�01، إذا ��ن ���ل *ر?> �> 
�1�
  .آ�Aر ��
�� ��� ا�

*=ن ا�?را1ب ) benoît jadot(��ب ا����ب * 

�������ت  �!C� �(� رة �ن ا!�ط���ت�
ا�
���1 ھ0 �
ا�
���1، �ن ��ث ا��#دا�)� �Kداة �����ق أھداف ھذه 

� ��و*�ر ا������ت، و�ذا �ن ��ث ا��#دا�)� �و���
�وارد ����� �?�ن ���ح ھذه ا������ت *0 �د 

  .23ذا�)�

وھ��ك �ن ا��
ر أن ا�?ر�
� ا�
�A��� ،��1ل * 
*0 ا�?ر�
� ا��0 ���& 
=�ط�ء !��� ��د�� ���CMل 

�����ن،  �(�CMم ا���� �� ً�
��V 0��1، ا���
ا��وارد ا�
 0* �A����8)م ا�ُ��و�

��ث ��د أن ا�ُ�����ن �ُ��وُن 

 �1�
دون ) ��ء، ھواء، أرض(�#��ف ��� ر ا�
���24
ل.  

و
������د إ�� ا�)دف ا���@ود �ن *ر?)�، * 
ف ا�?ر�
� ا�
���1 ��� أ�)�   :ھ��ك �ن �ر�

ا�?ر�
� ا��0 �)دف إ�� �و*�ر إ�رادات ����� ��م 
�# � )� -Vراض 
���1 �ن �)�؛ وا�� ���8ز 

ا�
�01 �ن ا������ن أو ا����)���ن ���د �ن ا���وث 
  .�)� أ#رى

وا�)دف ا���و��0 ���?0 أن ��ون و��ء  
ا�?ر�
� ا�
���1 وا���ً و��دل ا�!�ط�ع ��#8ض ،أ�� 
ا�)دف ا����8زي ���د �ن ا���وث، *���?0 أن ��ون 

 25و��ء ا�?ر�
� ا�
���T�? ��1ً و��دل ا�!�ط�ع �ر�8;

.  

و���ن ��ر�ف ا�?ر�
� ا�
���1 أ�?�ً �ـ�� * 
ع إ�
�ري �ن طرف ا�دو��، و
دون ���
ل، ا!�ط�: أ�)�


�ً �� �@��ل ��� ��V ب ��� أ��س و��ء ���ن���ُ
� �در ا���وث، وھذا 
��Mُ ا�و ول إ�� ����ق 

����� ��1�
  .أھداف 

و���ل ا�?را1ب ا�
���1 �ر��ز أ����ً ���  
ا�!�ط���ت ذات ا� �� 
����وث، إ� أ�> !د ���; 
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�ض طرق ����ر ��@�ل ا�!�ط���ت ا��0 �)� �
 �!C
 �� ً�
��V !�ط�ع�أن أو��� ا ��� ،����
ا��وارد ا�ط

�ون�:  

ا������ت ا�ط�!و��، ��دات و#د��ت ا���ل، 
رة  –ا�
���Aت ا���وث  �واء *0  –ا�ُ����� أو ا�ُ��د�

 ��

�ت ا��������1 ا�8����ُذة �طَ�ا���ء أو ا�)واء، ا�ُ�رََ
ھذا 
�(?�*� . ا-وزون، ����ر ا�����8ت، ا�?و?�ء


�ت، و�#��ف ا��وارد �Mإ�� ����ر ا����ه، ا�
����
  .26ا�ط

�ل   ،01�
و��� ا���وم ������ أن ���
ر ا!�ط�ع 
�و�)� أ!ل 
ا!�ط�ع �> آ�Aر �ؤ�دة ��� ا�
��1، ����ز 

،�Vر أ�)� �ن دون ) أي �Vر ��ددة 
د!�(و?و��ً 
 ��
  .@ك ُ��د ا���

2.2  ���  :أھداف ا�1را�ب ا���

���Aل ا-ھداف ا-�����، ����Kس ا�?را1ب  
 0�� ���* ،��1�
  :ا�
���1 ?�ن ا���ظو�� ا��

ا���0 ��و ا���د�ل ا����
0 ���وك ا���و�Aن  �
�ن طر�ق رد�)م �����ً، وھذا ��ب در�� ��و�A)م 
 ،�

��ث ���� زد�� ��ر ا�?ر� ،�1�
��
وإ?رارھم 

�ج أ�ظف ���� َ��8ز�� ا���و�Aن ��و �
�0 �����ت إ��
�1�
  .27وأ�Aر ا��را��ً ��

�  �������ق ا��# �ص ا-�Aل ���وارد، إذ و
��دم @ر�> *0 ا�8 ل ا���
ق، *=ن ا�AIر ا�#�ر��� 
����وث، �ؤدي إ�� �دم ا��# �ص ا-�Aل ���وارد، 
وإزاء ھذا ا-�ر *�ن ا�?ر�
� ا�
���1 ���ب دور 


��ث ��8ل إ�ط�ء ا��ؤ@رات ا���ر�� ،& T� َ�ُا� 

�  )les signales - prix ( 0�����
ا������، و
  .28ا��# �ص ا-�Aل ���وارد

�  ،�1�
ا����ھ�� *0 ��و�ل �����ت ����� ا�
�ن #Cل ز��دة ا(�رادات ا��
���1 ا��0 �ُ����ل 
��Mط�� ا����8ت ا�
���1؛ و��د ھذا ا�)دف �ن 
�ن 
ا-�
�ب ا�ر��K�� ����1س ا�?را1ب ا�
���1 *0 أ�Vب 

(@ـ�رة إ�� أن ����ق ھذا ا�)دف، ا�دول، و�ـ�در ا

�ً �� ��م �ن طر�ق *رض ?را1ب 
���1، ��س ��V

  .����ت ا�ط�!� وا��ر
ون و�#��ف أ�واع ا�و!ود

ا������)� �و���� *����، (د��ج �����ف  �
��1 �
�@رة *0 أ���ر ا���; �
ا�#د��ت وا-?رار ا�
 0* �

وا�#د��ت، أو *0 �����ف ا-�@ط� ا����


دأ ا���وث ا�دا*;، ا�ذي ��8ل ا���وث، و�� ً���
ھذا �ط
ا�����ل 
�ن ا������ت ا�!� �د�� وا�
��1 ا�را��� إ�� 

  .29ا���8ظ ��� ا�
��1 و���*�� ا���وث

��ر�ض ا����)���ن وا������ن ��� ����ن  �
و��د�ل ��و�)م ��و ا�����ل ���م 
���1ً ���وارد 

  .ا������

 �@��; ا���د�د ا����و�و�0 وا���و�ت �

ا�)����� *0 أ����ب ا(���ج، و��ز�ز ا��رام 
�1�
  .ا��@ر���ت ا�#� � 
����� ا�

�  ،�1�
����ل ا�ُ��وث � �
> �ن ���8ت ����� ا�
وھذا �ن #Cل � ��م ?را1ب 
���1 �?�ن �Mط�� 

 ً�����30����ف ا������ ا�
���1، أ�� �ز��1ً أو .  

ا����ھ�� *0 ���ر
� ا�� �در ا� �Mرة  �
���8ت، ا��واد ا�����و�� ا�������� *0 ا��: ����وث �Aل

  .ا�C8�� �واء ���ت أ��دة أو �
�دات

ا����ھ�� *0 ����د �8)وم ا������ ا����دا��،  �

�ض �ن ا��#� �ن ���
رون أو ���ون ا�?را1ب ��*


ـ  ��1�

��� ا������ ا����دا�� "ا��."  

3.2  ���  :أ3$�ل ا�1را�ب ا���

 ��ل �د�دة، ��طوي ا�?را1ب ا�
���1 ��� أ@
 01�
�)دف *0 ����)� إ�� ا��د �ن ا���وث ا�
وا���CMل ا-�Aل ���وارد ا�ط
����، و*��� ��0 

  :�����رض �#��ف ھذه ا-@��ل

 les taxes: ا�?را1ب ��� ا(�
���Aت ا�ُ��و�A). أ

sur les émissions polluants   

ھذا ا��وع �ن ا�?را1ب ا�
���1 ھو �
�رة �ن  
���ب �; ��م ا(�
���Aت ا�����8 أو ا!�ط�ع ��دي ��

ا�ُ�َ�درة، ا��0 ��م  ر*)� �واء *0 ا�)واء أو ا���ء أو 
ا-رض، وُ�� & 
�����د ھذا ا��وع �ن ا�?را1ب *0 

��، وھذا -�ل �A ت�A��
���� �� إذا ���ت � �در ا(�
��)�ل �����ت ا��را!
� وا�����ر ��� ا� ��د 

  .31ا(داري
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ا�?را1ب ا�
���1 ���  و��طوي ھذا ا��وع �ن 
 ��1�
 �����)eco- efficience  ( <�- رة، ذ�ك
���


��ث (�ط�ل ا�ُ��و�Aت أو ا(�
���Aت *0 �د ذا�)� ���
 ًCA� ر�ت
�و8�ُرض ا�?را1ب ��� ا(�
���Aت . 32)ا�

ا�ُ��و�Aََِ *0 ���� إ������ !��س أو ��د�ر ھذه ا(�
���Aت 
?رار �ن �)� �ن �)�، و���ب ا������ف ا��د�� �3

  .أ#رى 

و��� ھو ���وم *�ن ا�AIر ا����
�� ا�?�رة،  - 

���Aت ا���و�A ا������ �ن �#��ف ا-�@ط� �[�
ا�!� �د��، � ����س ?�ن أ���ر ا���; وا�#د��ت، 
�)ذا *�ن ا�?را1ب ا��0 �ط�ل �
�@رة ھذه ا(�
���Aت 

� ��& ھذا ا�و?;، و��دة �� ��ون  ���8�

ا�?ر�
�� ا��8رو?� ��� ا�
���Aت ا�!�ط���ت 

� �;  –�واء *0 ا�)واء أو *0 ا���ء  –ا���وث �����

���و��ت ھذه ا(�
���Aت، 
��ث ���� زاد ��م ھذه 
 0
 –ا-#�رة، ���� زاد ���وى ا�!�ط�ع ا�?ر�

، ا-�ر ا�ذي ُ��T8ز ا���و�Aن - وا���س  ��& 

��M ا�����ل �ن  ،�Aم ا�ُ��و(��A��
��ب ��#�8ض إ�

ا�?را1ب ا��د*و��، ��� �ؤدي !ط��ً إ�� �#�8ض 
 . ��33ب ا���وث

و�8رض ھذا ا��وع �ن ا�?را1ب، �
د �ن �وا*ر 
إ������ت ����� و���و�و��� ���
رة، ��ھ�ك �ن 
ا�#
رات وا���8ءات ا�
@ر�� ا���#  � *0 ���ل 
ا���د�د ا��و�0 وا����س ا���0 ����وث، وھذا �� ���ل 

�و!ف ?��ف ُ���ه *رض ھذا ا��وع ا�دول ا������ *0 

�@رة � �Aت ا�ُ��و�A��
  .�ن ا�?را1ب ا�ذي �ط�ل ا(�

 ،�Aت ا���و�A��
و�ن أ���A ا�?را1ب ��� ا(�
0����34:  

  ا�?را1ب ��� ُ��و�Aِت ا�)واء- 

  )SO2،NOX ،CO،CFC …...Pوا��0 )ا� ،
8�ُرض 
������ب �; ��م ا�
��ث ھذه ا�ُ��و�Aت و�; 

  .�@�1 ��)� ��م ا-?رار ا��

ا�?را1ب ��� ا�?و?�ء، وا��0 8�ُرض - 
��ب ��م ا�?و?�ء ا�وا!��، و�ذا ��ب �وع 

  ).� در ا�?و?�ء(ا�� در 

ھذا و�@�ر إ�� أن ھ��ك �ن T?8�ُل �����  


��?را1ب  ،�Aت ا���و�A��
ا�?را1ب ��� ا(�

� إ�� ا����م (ا�
�Mو*�� ��Pigou  ا�ذي ��د أول �ن

Iم �ن إ��د#�ل ا���Aر ا�#�ر��� ����وث �
ر �
، وذ�ك ��و�)� ��س ا�ُ��و�Aَت �
�@رة، ��� )ا�?را1ب

�8ل إ��د#�ل ا�AIر ا�#�ر��� � 


ر�  .و� ��& *@ل ا��وق 
����� أ

��ت )ب 
 les taxes sur:  ا�1را�ب 0 5 ا�ُ��

les produits   

إذا ��ن إ���ج 
�ض ا������ت أو ا��#�ص ��)�،  
8�ُرز أ?راراً 
���M ��� ا� �� أو ����8ت و��و�Aت، 
*=ن ھذه ا������ت ���ن ا�����ل ��)�، �
ر *رض 

�(��� �
  .35?ر�

و��ل ا�?را1ب ا�
���1 ��� ا������ت ��ل  
ا�?را1ب ��� ا(�
���Aت ا���و�A، إذا ��ذر *رض 

��� أن ا�?را1ب ا�
���1 ��� ھذه ا-#�رة �
�@رةً، 
�ل أ�ـ
ر �� ��& ا�AIر ا�#�ر��� @
ا����وج �ُ����ل 

.  

و�ن . أ�Aر �ن ا������)� ���د �ن ا���وث 

�ض أ�واع  �
ا����ن أن ���)دف ھذه ا�?ر�
ا������ت ا��0 �?م ��� ر ُ��و�Aَ أو ����، ��� �ن 
ا����ن أن 8�ُرض *0 @�ل ?را1ب ��� إ��)Cك 

��، وھذا 
��M ا�����ل �ن ا��)Cك ھذه �����ت ���
ا������ت أو ا����8ز ��و إ��)Cك �����ت أ#رى 

36
د���.  

 ،�Aك ا������ت ا���وC(وإ�� ���ب ا��د �ن إ��
�ـؤدي ا�?را1ب ا�
���1 �ـن ھذا ا��وع إ�� �و*�ر 
إ�رادات �
���1، �ر�
ط ���)� 
در�� ا��رو�� 

*رض ا�?ر�
�، ا���ر�� ا������� 
)ذه ا������ت ��ل 

��ث إذا ��ن ا�ط�ب ��� ھذه ا������ت �Vر �رن، 
ل  T ��ُ ن أن�*=ن ا�?ر�
� ا�
���1 ��� ا����وج ��
01 ��ون أ!ل، �
إ�رادات ����� ���
رة، إ� أن ��AKرھ� ا�
أ�� إذا ��ن ا�ط�ب ��� ھذه ا������ت ���م 
���رو�� 

�ل ���Mرات ا���ر، *=ن ھذا ��ؤدي � ����� إ�� ا����

�د *رض ا�?ر�
�  –�ن إ�����ل ھذه ا������ت 

 ��1�

ر، و��م  - ا���� ���0 ����ق *����� 
���1 أ
وا�?ر�
� ا�
���1 ��� ا����وج، ، إ�رادات ����� أ!ل
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��ب أن �K#ذ 
��ن ا(��
�ر إ������ ا���وء إ�� 
ا�ُ�����ت ا�
د��� �������ت ا- ��� ��ل *رض 


��ث إذا ���ت ھذه ،�
ا������ت ا�
د���،  ا�?ر�
��طوي ھ0 ا-#رى ��� أ?رار 
���1، *=�> � �دوى 
�ن *رض ا�?را1ب ا�
���1 ��� ا������ت أ C؛ً أ�� 
إذا ���ت ا������ت ا�
د��� �������ت ا- ��� �وا��1 أو 

���1ً، *=ن *رض ھذا ا��وع �ن ا�?را1ب  �� �?8�ُ

ي إ�� ا�
���1 ����م 
������� ا�
���1، ذ�ك -�> ��ؤد
إ�Cل ا������ت ا�
د��� ا��8?�� 
���1ً، ��ل ا������ت 

�1�
��
و����ب ھذا ا�����ل ��� . 37ا�ُ�?رة 
 - ا�?را1ب ا��8رو?� ��� ا�
�ز�ن 
��ث ��د أ�> ��م


�رة ��� ا�
�ز�ن  –*0 أ�Vب ا�دول �*رض ?را1ب 
ا���?�ن ��ر �ص، 
��M ���8ز ا���وء ��و ا�����ل 

و��در  .ا�
�ز�ن 
دون ر �ص  ا�
د�ل ا-#ر �>، وھو
ا(@�رة إ�� أن ا�?ر�
� ا�
���1 ��� ا����وج ���ر�� 

��?ر�
� ا�
���1 ��� ا(�
���Aت ا���و�A، ����ج إ�� 
��م ���و��ت أ!ل *��� �#ص آ���ت و������ز��ت 
*ر?)�، ��� ��طوي ��� �����ف إدار�� ��وا?��، 


�رة ��� ���ل إ������ت *ر?)� *0 ا�دول ا������ �.  

 و�ن أ���A ا�?را1ب ا�
���1 ��� ا����وج، �� 

0��38:  

ا�?ر�
� ��� ا����وى ا��ر
و�0 ��#��ف - 
  ).?ر�
� ا��ر
ون(أ�واع ا�و!ود ا-�8وري 


�ت ا��?و�� ا�ط��رة - �  ا�?ر�
� ��� ا��ر

)les composés organiques volatils ( ا������

�ن، ا�
رو: �ن ا@���ل 
�ض أ�واع ا���رو!�ت �Aل 

  .ا�P ...ا�
�زول 

ا�?ر�
� ��� ز�وت ا��د*�1 أو 
�-�رى ���  - 

ر�ت، ا�ذي �ؤدي ��د ا@����> إ�� ����واھ� �ن ا�


ر�ت ا�?�ر �  .�و��د �Vز أو���د ا�

 -  ��T�?��ُل ا���Mق ا������ ��� �
ا�?ر�
  . ��� ر ا�8و��8ط 

ا�?ر�
� ��� ا-��دة وا��
�دات ا������و��،  - 
���وى ھذه ا-#�رة �ن ا�8و��8ط أو  ا��0 ���)دف

  .ا���رات 

 les: ا(��وات ��� ا�#د��ت ا��ؤداة) ج 

redevances pour les services rendus  

��Aل ا(��وات أو ��وق ا������ل ا����
ل  
ا���دي �]���8دة �ن #د��ت 
�A� ،����� ��1ل 
�� ا����ه ا� ���� ��@رب، ا� رف 
@
ا��و �ل 

�����8ت وا��#�ص ��)�، ������ ���ه ا� �0، ��; ا
  .ا� رف ا� ���0

و�ن ��ث ا��
دأ، *=ن ��1دات إ��وات أو ��وق 
�����ل � �د#ل ?�ن ا���زا��� ا����� ��دو��، ذ�ك ا�

-�)� �)دف *0 ا����م ا-ول إ�� �Mط�� ا������ف 
ا������� -داء ھذه ا�#د��ت 
���وازاة �; ?��ن ����� 

�ل أ*?ل،@
 �1�

�ً �� ��م �# �ص ھذه  ����M* ذا(�
ا(�رادات � ��& ا�)��1ت وا��ؤ���ت ا�ُ��دِ�� �)ذه 

  .ا�#د��ت

وإ�� ���ب �Mط�� ا������ف ا������� -داء 
ا�#د��ت، �)دف ا(��وات أو ��وق ا(�����ل إ�� 
�@��; ا(��CMل ا���0�C ��#د��ت ا��ؤداة، *����ر 

ا� ���� ��@رب �����ه  –��� �
�ل ا���Aل  –����ب 
أو ���)ر
�ء، �ؤدي إ�� �ر@�د ا(��CMل و���ب 

  .ا��
ذ�ر 

و��د ا(��وة ��� ��; و������ ا�C?8ت، 
ا-�Aر �ط
���ً *0 ا��د�د �ن ا�دول، وھ0 ��ط�ب ��� 
�ون *����، ا-#ذ 
��ن ا(��
�ر ����م ا�0��8 �
������8ت، و�ذا �
�ض ا��وا�ل ا��و���، ��ر��ز ا��واد 

  . 39ا����� ا��0 !د ��وا�د ?�ن ھذه ا�����8ت

: ا�?را1ب ��� ا��CMل ا��وارد ا�ط
���� ) د
Les taxes sur l’exploitation des ressources 

naturelles 

ُ�و*Tر ا��وارد ا�ط
���� ا��د�د �ن ا��واد ا-و���  
�ون � �� ً�
��V 0ا��0 �����ل *0 �#��ف ا-�@ط�، وھ
���و�� �ن طرف ا�دو�� ا��0 ��ط0 ��وق ا���CMل 
أو ��ود ا(����ز �@ر��ت ���� أو #� � ��وم 

�(��CMل ا����ري �)ذه ا��وارد، ا��0 !د �@�ل 

�M���
�ت وا�Aروة ا������ أو ا��وارد ا��وارد ا����ددة 

�رول وا����دن��� .�V40ر ا����ددة 

وا�����ر ا�را@د �)ذه ا��وارد ���
ر ���ل �)م 
����و ا(!� �دي ا����دام ا�ذي �را�0 ���ب ا��د �ن 
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ا���وث، �)ذا *=�> ���ن ����ف ا�?را1ب ��� 
ا(��CMل ا����ري ���وارد ا�ط
����، �����ق أھداف 

���ب ا-ھداف ا(!� �د��، �Kن ��م *رض  
���1 إ��
 ���CM��)رة ��� ا�طرق ا�
����وارد  –?را1ب 

 ����
ا-�Aر ��و�ث، وھذا 
��M ���8ز ا�@ر��ت  –ا�ط
  .ا������M ��و �
�0 طرق إ���ج أو ا��CMل أ!ل ��و�ث

ا��وا7ز ا�1ر���� 27 ���ل ا��د �ن ا�
 وث . 3
�ل ُ�� د 
���وا*ز ا�?ر�
�� ذات ا� : ،01�

�د ا�

 &�� � �1�
����� ?ر�
�� ���ل ��� ����ق أھداف 
ا�����; �ن #Cل �و��> ا(����Aرات ��و ا�����ت 
ا��0 ُ��)م *0 �#�8ض در�� ��وث ا�
��1، ��� �ؤدي 
�ل أو 
Z#ر إ�� ��د�ل ��وك ا-*راد وا���@Zت @


 �1�
  .ا���
��ً ُ���ه ا�

ا*ز و���ن �����ً، ��& ا��د�د �ن ا��و 
ا�?ر�
��، -�ل �@��; ا(����Aرات ا�
���1 أو ���8ز 
ا���و�Aن ��� �
�0 �����ت 
���1 �����1، و���> *=ن 


�ً �� ���Aل *0��V ه ا���م �)ذه ا��وا*ز����41ا:  

ا��وا*ز ا�?ر�
�� ا��و�)� ��@��; إ�@�ء  - 1.3
��1�

=���ج ��دات : !ط�ع #�ص ������ ا� ���ُ�

�د�م #
رات *��� و����� �ذ�ك، أو ���*�� ا���وث أو �
ا����م 
�K@ط� ا��ظ�*� و������ ا���وث، ��� ھو ا���ل 
 ��
���> *0 أ�Vب ا�دول ا� �����، وا��وا*ز ا�?ر�


�ل  - *0 ھذا ا� دد، �ن ا����ن أن ��ون � ���
�ل إ��8ء �ز01 أو ��0 �ن  –ا���Aل @ ���

��Aح ا�ُ���د ا���
  رھ� ا�?را1ب ��� ا-ر
�ح أو ا-ر

)les bénéfices réinvestis( �8ء �ن ��وق�)ا ،
�ن أن ��ون ا(��8ء *0  ورة �� ���ا�����ل؛ 
ا���
��د أو ا�����Aء �ن ���ل �ط
�ق ا�ر�م ��� 

، وھذا *��� �#ص ا������ت أو )TVA(ا����� ا��?�*� 
 01�
  .ا�#د��ت ذات ا�ط�
; ا�

ا��و�)� ��@��;  :ا��وا7ز ا�1ر����- 2.3
��ت ا� ����� ��� ا���)�ز 
��دات ا��د �ن ا��ط�

  : ا���وث

و*0 ھذا ا� دد، *=ن إ�راءات ا(��8ء �ن 
ا�ر�م ��� ا����� ا��?�*�، وا�ر�وم ا���ر��� و�ذا 
ا��ر#�ص 
�ظ�م ا(ھ�Cك ا�����رع �)ذه ا������ت 

 ����� ��1�
  . �ُ�د ا�راءت �


ق، ��
�ن ��� أن ا��وا*ز ا�?ر�
�� �ؤھ�� � ���
ن ���ب دوراً *��Cً *0 ���ل ا��د �ن ا���وث -

ا�
�01، وھذا ��و�)� ُ���
ر أداة �@��; و�و��> ��3@ط� 
ا��ر�
ط� 
)ذا ا����ل، وا��0 !د ���Aل *0 أ�@ط� ا!���ء 
أو إ���ج أ�)زة أو ��دات أو آ�ت ����د *0 �د��� 
در�� ا���وث، أو ا-�@ط� ا������ *0 ���ل ا��ظ�*� 

و�@��; . ر�
ط ��)� 
=���ج �واد ا���ظ�ف و����� �� �
 ��
ھذه ا-�@ط� ��ون �
ر ا���8د�)� �ن ������ ?ر�
����ز��، ���Aل *0 ����)� ا��8ءاً ?ر�
��ً �3ر
�ح 
 �
ا������ ��دة ����� أو إ��8ء ������)� �ن ?ر�
ا��
���ت و�Vرھ�، أو ا����ح �)� 
# م أ!��ط اھ�Cك 

أو  –#�?; ��?ر�
� ��#�8ض ا�و��ء ا� –إ?�*�� 
  .�#�8ض ��ر ا�?ر�
� ا��0 �#?; �)� ھذه ا-�@ط� 

و�?��ن *����� ا��وا*ز ا�?ر�
�� *0 ���ل  
ا��د �ن ا���وث، *=�> ���ن ر
ط)� 
�دد �ن ا��وا�ل 

  :���42 ا���و ا����0

�ن ر
ط)� 
�وع ا��@�ط ا��رVوب *�>، - أ��
وا��@�ط ا��� ود ھ�� ھو ا�ذي ���ل *0 ���ل ا��د 

� �1�
  .ن ا���وث و����� ا�

�ن ر
ط)� 
���و!; ا�ذي ����م *�> - ب��
ا��@روع، �Kن ُ���م ا��@روع أو ا��@�ط *0 ���طق 

��دة �ن ا������ت ا�������، ��� �ؤدي إ�� �#�8ف 
�ل ��م، و�#�8ض در�� ا���وث @
أ?رار ا���وث 

�ل #�ص @
��ن ���
  .*0 ا����طق ا����ظ� 

ا����Aر ا-ر
�ح ا������ ���ن ر
ط)� 
=��دة  - ج 
0 ��ون ھ��ك ?��ن �����
*0 ا��@رو��ت ا�
���1، و
����رار ھذه ا��@رو��ت ا�
���1 وز��دة در�� 

  .�#�8ض ا���وث 
=���رار 

 ً �A��A : ��1 ا��زا1ر���
- ا�وا!; واI*�ق  –ا��
��� ا�

: �
������إن �طو�ر ا��
��� ا�
���1 *0 ا��زا1ر، ��ء 
���ط�
�ت ����� ا�
��1، أي ا��د �ن أ?رار ا���وث 
. ا�
�01، و�ذا �����ق �8)وم ا������ ا����دا��

 0* ��
وا(�راءات ا��
���1 ذات ا-ھداف ا�
���1 ا��ط
ا��زا1ر، �ر��ز أ����ً ��� ا(�راءات ا�رد��� 

)��1�
��ث �م �
ر !��ون ا������ ���� ، 
)ا�ر�وم ا�
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، ا���داث أول ر�م 
�A�� ،01ل *0 ا�ر�م ��� 1992
 �1�
(T.A.P.D)ا-�@ط� ا�ُ��و�A أو ا�#ط�رة ��� ا�

43 ،
، 2003، 2002، 2000: ���م 
�د ذ�ك *0 ��وات

؛ ��د�ل ��د�ت ا�ر�م ��� ا-�@ط� 2006، 2004
 �1�
 ا���و�A أو ا�#ط�رة ��� ا�

) ���2000(�
� ����)� أ�Aر ���8زاً ���د �ن ، 
 ا���وث؛ و�ذا ���Kس ر�وم 
���1 �د�دة 

و����ول ). 2006و2003،2004، ��2002وات (
 ���
�ن #Cل ھذا ا���ور ا���راض �?�ون ا��

  .ا�
���1 ا��زا1ر��

ا�ر�م ��� ا-�@ط� ا���و�A أو ا�#ط�رة ��� . 1
 �1�
  (T.A.P.D)ا�

: أ������ن@)د ���8ل ھذا ا�ر�م، �ر����ن 

  .�ر��� ا����Kس ا-و�A 0م �ر��� ا��@د�د

  : �ر��� ا����Kس ا-و�0 1.1

 25- �91ن ا����ون ر!م  117
�و�ب ا���دة 

، �م ���Kس ر�م 1992ا���?�ن !��ون ا������ ���� 
 ،�1�
��� ا-�@ط� ا���و�A أو ا�#ط�رة ��� ا�


����د��ن ا���و��ن ا������ن:44  

 -3000 Z@���� �
����
ت ا�� ��8 ا�0�ّ �)� دج 
  .�@�ط وا�د ��� ا-!ل #�?; (�راء ا�� ر�&


� ����@Zت ا�� ��8 ا�0�ّ �)�  30.000- ����
دج 
  .�@�ط وا�د ��� ا-!ل #�?; (�راء ا��ر#�ص

أ�� 
# وص ا���@Zت ا� 0�ّ� TM@�ُل أ�Aر �ن 

�  750@# �ن، *��#8ض ��دل ا�ر�م إ�� ����
دج 

دج  Z@����6000ت ا�� ��8 ا�#�?�� ��� ر�& وإ�� 

� ����@Zت ا�� ��8 ا�#�?�� ���ر#�ص����
. 

وا��ؤ���ت ا�� ��8 ا�#�?�� ���ر#�ص ھ0 
��ك ا��ؤ���ت ا�0�ّ �ؤدي �@�ط)� ا���0�CM إ�� 
أ#ط�ر و���وئ، !د ��ون �)� آ�Aر ��
�� ��� ا� �� 

C��، ����� ا�ط
��� ا���و���، ا��ظ�*� وا-�ن، ا�8
وا�
��1، ا����*ظ� ��� ا�AIر وا�����م ا���ر�#ّ�� 
و�ذ�ك ا����طق ا�����ّ��؛ أ�� ا��ؤ���ت ا�#�?�� 
 ��� ً�M��
��� ر�& *)0 ا�0�ّ � �@�ل #طراً 

  .ا�����ت ا��ذ�ورة آ��8ً 

��� � ت ھذه ا���دّة أ�?�ً، ��� أن �ر�
ط 
 6و 1وح 
�ن �ط
�ق ھذا ا�ر�م 
����ل �?��ف ��را

�ل �@�ط �ن ھذه ا��@�ط�ت، وھذا ��ب  ���
  .ط
���)� وأھ���)�

وُ��َ ل �
�^ ا�ر�م �ن !
ل !�
ض ا�?را1ب 
ا��#���8 ��و���، ��� أ��س �ِ�داد ا���@Zت ا������ 

�ط�ع ا�
��1؛ و�?��ف  �8��ا��0 ُ��د�)� ا�� ��& ا��

 �
��
�10%
�^ ا�ر�م  ^��
، إذا �م ��م ��د�د ا��
  . ������ *0 ا��Iل ا������ا�

 ^�

?�ف � �(�
��� �ط
ق Vرا��، ��دد ��
ا�ر�م، ��� ���ك ا���@Kة ا�ذّي ����; �ن ��د�م 
ا����و��ت ا�?رور�� أو ��ط0 ���و��ت #�ط�1، 

  . *��� �#ص ��د�د ��
� ا�ر�م

و��در ا(@�رة إ�� أنّ ���R ھذا ا�ر�م ُ�# ص 
 �1�
وإزا�� ا���وث ���� � ��& ا� �دوق ا�وط�0 ��

(FEDEP)
��� أن ھذا ا�ر�م �م ��رف ا��ط
�ق  ،45

  .1994ا�0��8 إ� إ
�داءًا �ن ��� 

و��ب ا����د��، *=ن ���Kس ھذا ا�ر�م �م ��م 
��� أ�س �����، وذ�ك -ن أ���> *ر?> �ر��ز 
��� ط
��� ا���@Kة ا�� ��8 و��س ��� در��ت 

  .ا���وث وا-?رار ا������ ��>

وا��C�ظ أن ا��ط
�ق ا-و�0 ��ر�م ��� 
ا-�@ط� ا���و�A أو ا�#ط�رة ��� ا�
��1، �م 
��د�ت 
�ن �ن *رض أAر ���8زي *��ل ��#8ض ّ�ُ� � ،�8��?
�ن ا���وث، ا-�ر ا�ذّي �ذا 
���@رع إ�� ا��@د�د أ�Aر 

وھذا �� ���?& ��� *0 ا��ر��� . *0 *رض ھذا ا�ر�م
  . ا��وا���

2.1 -
  :3د�د 27 7رض ا�ر�م �ر� � ا�

 11- �99ن ا����ون ر!م  54
�و�ب ا���دة 

وا���?�ن !��ون  1999د���
ر  23ا��ؤرخ *0 
، �م ر*; ا���د�ت ا���و�� ��ر�م 2000ا������ ���� 

��� ا-�@ط� ا���و�A أو ا�#ط�رة ��� ا�
��1؛ ��� �م 
  : � ��ف ا���@Zت ا�ُ��و�A إ�� �و��ن ھ��

�طC!)� ��� ر�& ا���@Zت ا�#�?�� !
ل ا  ) أ
ا���
ق �ن ر�1س ا����س ا�@�
0 ا�
�دي ا��#�ص 

  .إ!�����ً 
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ا���@Zت ا�#�?�� ��ر#�ص ��
ق �واء �ن   ) ب

��1 أو ا�وا�0 ا��#�ص إ!�����ً أو ��
ا�وز�ر ا����ف 

 .ر�1س ا����س ا�@�
0 ا�
�دي ا��#�ص إ!�����ً 

دت ا���د�ت ا���و�� ا��د�دة �)ذا ا�ر�م  Tو!د ُ�د
0�� ��� :  


� ����@Zت ا�� ��8 ا�0�ّ  9000- ����
دج، 
  .�#?; أ�د أ�@ط�)� ��� ا-!ل ��� ر�&


� ����@Zت ا�� ��8 ا�0�ّ  20000- ����
دج، 
�#?; أ�د أ�@ط�)� ��� ا-!ل ��ر#�ص �ن ر�1س 

  .ا����س ا�@�
0 ا�
�دي


� ����@Zت ا�� ��8 ا�0�ّ  90000- ����
دج، 
�ن ا�وا�0  �#?; أ�د أ�@ط�)� ��� ا-!ل ��ر#�ص

  .ا��#�ص إ!�����ً 


� ����@Zت ا�� ��8 ا�0�ّ  120000- ����
دج، 
�#?; �@�ط وا�د ��)� ��� ا-!ل ��ر#�ص �ن 

�1�
��
  . ا�وز�ر ا����ف 

أ�� *��� �#ص ا���@Zت ا� 0�ّ� �TM@ُل أ�Aر �ن 
  : @# �ن، *��#8ض ��د�ت ا�ر�م إ��


� ����@Zت ا�� ��8 ا�#�?��  2000- ����
دج، 
  .�� ر�&�


� ����@Zت ا�� ��8 ا�#�?�� دج3000- ����
 ،
  .��ر#�ص �ن ر�1س ا����س ا�@�
0 ا�
�دي


� ����@Zت ا�� ��8 ا�#�?�� دج18000- ����
 ،
  . ��ر#�ص �ن ا�وا�0


� ����@Zت ا�� ��8 ا�#�?�� دج24000- ����
 ،
�1�
��
  .��ر#�ص �ن ا�وز�ر ا����ف 

  : ا�ر�وم ا��ر
�ط� ��������ت ا�� �� . 2

  :(T.E.O.M)ر�م ر*; ا������ت ا���ز��� - 1.2

��ت ز��دة ��د�ت ھذا ا�ر�م �ن #Cل !��ون 

��M ���8ل �
دأ ا���وث ا�دا*;  – 2002ا������ ���� 

   46:��� ا�ّ��و ا0�I- و�Mط�� �����ف ����ر ا�����8ت

�ن �ل ��ل ذي دج 1000دج و��500 
�ن - 
0��  .ا�����ل �

�ن �ل ��ل ذي دج 10000دج و��1000 
�ن - 
<(
  . ا�����ل �)�0 أو ���ري أو �ر*0 أو �� @�

دج ��� �ل أرض  20000دج و��5000
�ن - 
  .�)�Kة ���#��م وا���طورات

�ل ��ل دج 100000ودج  ��10000 
�ن -  ���
ذي ا�����ل  ���0 أو ���ري أو �ر*0 أو �� 

���� �ن Rِ��ْ�ُ ،<(
ا�����8ت �8وق ا- ��ف  @�
  .ا��ذ�ورة أ�Cه

و��م ��د�د ھذه ا�ر�وم و�ط
��)� ��� ���وى 
�ل 
�د�� 
�رار �ن ر�1س ا����س ا�@�
0 ا�
�دي، 

��ءاً ��� �داو�� ا����س ا�@�
0 ا�
�دي، و
�د 

  .ا��طCع رأي ا���ط� ا�و ��

�����  – 2005إ
�داءاً �ن أول ����ر  - ��� أوُِ��تَ
��� �ل وا����ز��ت ا������� 
ر�م ر*; ا�� ��8 وا

  .ا������ت ا���ز��� إ�� ا�����س ا�@�
�� ا�
�د��

ا�ر�م ا����8زي ��� �دم �#ز�ن ا�����8ت  - 2.2
ا��ر�
ط� 
�K@ط� ا��Cج *0 ا����@��8ت وا����دات 

��
  : ا�ط

، ر���ً ���@��; 2002أ�س !��ون ا������ ���� 
��1 ا��ر�
ط� ��� �دم �#ز�ن ا�����8ت ا(��@�8


�K@ط� ا��Cج *0 ا����@��8ت وا����دات ا�ط
ّ��؛ 
�ن �ل طن �ن دج 24000وھذا 
��ر �ر��0 !دره 

  .ا�����8ت ا��#زو��

و��م ?
ط ا�وزن ا����0 و*�� ��درات ا��Cج   
�����، أو �ن طر�ق ا����س  وأ���ط> *0 �ل �ؤ���


� ��� ل ا�ر�م، *ُ�وزع ��� ����
ا��
�@ر؛ أ�� 
  : 47�و ا�0���ّا��ّ 

  .�1�8دة ا�
�د��ت % 10- 

  .�1�8دة ا�#ز��� ا���و��� 15% - 

�1�8دة ا� �دوق ا�وط�0 ��
��1 وإزا��  75%- 
  .ا���وث

��وات �����@��8ت  03و!د �م ��& �)�� 
 ��1Cزات ا��ر��د ا���(��
وا����دات ا�ط
ّ��، ���زود 

  .أو ���ز�)�
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و��در ا(@�رة إ�� أن ھذا ا�ر�م، �)دف إ�� 
���8ز ا����@��8ت، ا����دات، و�را�ز ا��Cج ا-#رى 
 �Aَََت ا�����8ت ا�ُ�ْ�دِ�� وا�ُ��و������� �#�8ض 


�رة ا�0�ّ ���ر ��)���������1ً، وھذا �ظراً �3#ط�ر ا� . 

ا�ر�م ا����8زي ��� �دم �#ز�ن ا�����8ت - 3.2
  :أو ا�#ط�رة/ ا� ����� ا�#� � و

، ��� ���Kس ر�م �2002ص !��ون ا������ ���� 

ـ  <M�
د � ��@��; �دم �#ز�ن ا�����8ت ا� �����، و�د�

�ن �ل طن �#زون �ن ا�����8ت ا� ����� دج 10500
  . أو ا�#ط�رة/ ا�#� � و

0�� ���  48:وُ�# ص �وا�R ھذا ا�ر�م، 

  .�1�8دة ا�
�د��ت 10%- 

  .�1�8دة ا�#ز��� ا���و��� 15% - 

 -75%  �1�
 �1�8دة ا� �دوق ا�وط�0 ��

  .وإزا�� ا���وث

و�د#ل ھذا ا�ر�م ا����8زي ��Tز ا����8ذ 
�د �)�� 
��وات �ن ��ر�P ا��طCق *0 ���8ذ �@روع  03

  .ُ��@Kة إزا�� ا�����8ت

4.2 - ��$�
  :ا�ر�م 0 5 ا;$��س ا���9

ون ا������ �م ا���داث ھذا ا�ر�م، 
�و�ب !��
 ����2004������C
 - ، و�?م و��ؤه ���; ا-���س ا�

و!د - �واء ا������ �����ً أو ا����وردة �ن ا�#�رج

ـ  <M�
دَ � Tرام ا�وا�د 10.5ُ�دVو���  .دج ��

و�دَُْ*; �� ل ھذا ا�ر�م ���ً�، ����ب 
ا�ذّي ��وا�> ا� �دوق  302- 065ا��# �ص ر!م 

  .49ا�وط�0 ��
��1 وإزا�� ا���وث

  : 50ا�ر�م ��� ا���Cت ا��ط�ط�� - 5.2

، ���Kس �2006م 
�و�ب !��ون ا������ ���� 
ر�م ��� ا���Cت ا��ط�ط�� ا��د�دة، �واء 
 ^��
���
ا����وردة �ن ا�#�رج أو ا������ �����ً، وھذا 

  : ا������


�ت ا�����Aدج 10- �  .������ ا�ُ������� *0 ا��ر


�تدج 5- �  .ا��8�8# ��ل ���� �����ل *0 ا��ر

0�Iو��م �وز�; �� ل ھذا ا�ر�م ��� ا�ّ��و ا :  

 -10% 0*��Aا� �دوق ا�وط�0 ���راث ا� &�� � .  

  .� ��& ا�#ز��� ا���و��� 15%- 

  .� ��& ا�
�د��ت 25%- 

� ��& ا� �دوق ا�وط�0 ��
��1 وإزا��  50%- 
  .(FEDEP)ا���وث 

3 .�Aت ا��و�� ا���و�A��
�)�
  ا�ر�وم ا��ر�
ط� 

�ر�م ا������0 ��� ا���وث ا��وي ذو ا - 1.3
  51:ا�� در ا� ���0


��Mُ ا��د �ن ا���وث ا��وي ذو ا�� در 
2002
�و�ب !��ون ا������ ����  –ا� ���0، �م  - 

���Kس ر�م �����0 ��� ا�����ت ا���
��A �ن 
ا���@Zت ا�� ��8 وا�0�ّ ����وز ا���
� ا����و��� 

وُ���ب �
�^ ھذا ا�ر�م . ا����وح 
)� ����وث

������د ��� ا���د�ت ا-����� ��ر�م ��� 

 �1�
 – T.A.P.Dا-�@ط� ا���و�A أو ا�#ط�رة ��� ا�

 ً��
  .- ا��@�ر إ��)� ��

ة �
�^ ھذا ا�ر�م، 
������د ��� ��� ��م ز��د
، وھذا �
��ً ���دل 5و ����1ل �?��ف ��راوح 
�ن 

  .���وز �دود ا���م

0�K� ���  :وُ�# ص ���R ھذا ا�ر�م 

  .�1�8دة ا�
�د��ت 10%- 

  . �1�8دة ا�#ز��� ا���و��� 15%- 

�1�8دة ا� �دوق ا�وط�0 ��
��1 وإزا��  75%- 
  .ا���وث

  

  :ا�ر�م 0 5 ا�و�ود - 2.3

�م ا���داث ھذا ا�ر�م -ول �رّة، 
�و�ب 

ـ 2002!��ون ا������ ����  <M�
؛ 
��ث ��ن ُ��در �

دج ��ل ��ر �ن ا�
�ز�ن ���وي ��� ا�ر �ص، 1
، إ�ّ أّ�> و
�و�ب !��ون �52واء ��ن ��دي أو ����ز

، �م �#�8ض ��دل ھذا ا�ر�م، وھذا 2007ا������ ���� 
0�I53:��� ا�ّ��و ا  

دج  0.10): ��دي أو ����ز(�ص 
�ز�ن 
��ر - 

�ل ��ر�.  
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  . دج ��ل ��ر �V :0.3ز أو�ل- 

وُ�ْ�َ�طَ; ���R ھذا ا�ر�م وُ�َ��د د*�>، ��� ھو 

� ��ر�م ��� ا����و��ت ا�
�رو��� ����
ا���ل 

(T.P.P)  ��
��ث ُ�و�ل �)�� �� ��> ود*�> إ�� @ر
، وھذا 
������د ��� ����ت (N.A.F.T.A.L)��*ط�ل 
  .54ا�0�ّ �م �وز��)� �ن طرف ھذه ا�ّ@ر�� ا�
�ز�ن

أ�� � ��� ھذا ا�ر�م، *�# ص ��� ا�ّ��و 
0�Iا:  

- �100���ب ا��# �ص ا�#�ص ر!م  % 50- 

ا�ذّي ��وا�> ا� �دوق ا�وط�0 ��طرق وا�طرق  302
 .ا��ر���

ا�ذّي  302- �065���ب ا��# �ص ر!م  % 50- 
  . ��وا�> ا� �دوق ا�وط�0 ��
��1 وإزا�� ا���وث

4 . �Aَِد*��ت ا�����1 ا�ُ��و���
  :ا�ر�وم ا��ر�
ط� 

ا�ر�م ا������0 ��� ا����ه ا�������� ذات  - 1.4
  :55ا�� در ا� ���0

، إ�@�ء �2003م 
�و�ب !��ون ا������ ���� 
ر�م �����0 ��� ا����ه ا�������� ذات ا�� در 
ا� ���0؛ وھذا و*��ً ���م ا����ه ا�ُ��َ��� و�بء 

�ن ا��@�ط ا�ذّي ����وز �دود ا���م ا���وث ا����م 
  . ا���ددة

د �
�^ ھذا ا�ر�م 
��ر�وع إ�� ا���دل  وُ��د�
ا-���0 ا���وي ��ر�م ��� ا-�@ط� ا�ُ��و�A أو 

 1ا�#ط�رة ��� ا�
��1، و����ل �?��ف ��راوح 
�ن 


��ً ���دل ���وز �دود ا���م ا����وح 
)� 5و�.  

أ�� �� ل ھذا ا�ر�م، *�# ص ��� ا�ّ��و 
  : ا�0���ّ

�1�8دة ا� �دوق ا�وط�0 ��
��1 وإزا��  50%- 
  . ا���وث

  . �1�8دة ��زا��� ا�دو�� 20%- 

  .�1�8دة ا�
�د��ت 30%- 

ا�ر�م ��� ا�ز�وت وا�@�وم و��?�ر  - 2.4
  56: ا�@�وم

، ر�م ��� 2006أ�@K !��ون ا������ ���� 
د 
ـ ا�ز�وت وا�@�وم و��?�ر ا �@�وم، ُ��د�

�ن �ل طن ���ورد أو � �وع دا#ل دج 12500
ا��راب ا�وط�0، وا�ذّي ���م �ن ا������> ز�وت 

������� .  

أ�� �دا#�ل ھذا ا�ر�م، *��وزع ��� ا�ّ��و 
0�Iا:  

  .� ��& ا�#ز��� ا���و��� 15%- 

  .� ��& ا�
�د��ت 35%- 

� ��& ا� �دوق ا�وط�0 ��
��1 وإزا��  50%- 
  .ا���وث

ا(�راءات ا��
���1 ا����8زّ�� *0 ���ل ا��د . 5
  :�ن ا���وث 

�ن #Cل  -  را�� - �م ��ص ا��@رع ا��زا1ري
!وا��ن ا������، ��� أي إ�راءات �
���1 ���8ز�� 
� ��& ا�����Aر *0 ���ل ا��د �ن ا���وث و����� 
ا�
��1، وھذا ��� ا����ض �ن 
�ض ا��واد ا����و��� 

ر���ت ا�
���1 ا��#���8، وا�0�ّ ا�ُ��درِ�� ?�ن ا��@
��ص ��� ?رورة إ�Cء ا��وا*ز ا������ أھ��� 
!ُ وى *0 ���ل ����� ا�
��1 وا��د �ن ا���وث، وھذا 

�ن !��ون ����� ا�
��1 *0 إط�ر  76ا���دة : ��ص
����8د �ن �وا*ز ����� :" ا������ ا����دا�� وا�ذّي ��8ده

ا��ؤ���ت و��ر��� ��دد 
�و�ب !��ون ا������، 
ا� ����� ا�0�ّ ���ورد ا���)�زات ا�0�ّ ���& *0 
���ق  ����)� أو ���و���)�، 
=زا�� أو �#�8ف ظ�ھرة 
ا���
�س ا��راري، وا�����ص �ن ا���وث *0 �ل 

<���  . 57"أ@

�ن ا����ون ذا�>، وا�0�ّ  77و�ص ا���دة   
����8د �ل @#ص ط
��0 أو ���وي ��وم :" �8�58دھ�

ا�
��1 �ن �#�8ض *0 ا�ر
& ا�#�?; 
�K@ط� �ر!�� 
�
و��دد ھذا ا��#�8ض 
�و�ب !��ون . ��?ر�

  .59"ا������

و�ن ��ظور ��م، *=ن ا(�راءات ا���ظ���� 
ا��ر�
ط  03- 01ا��� وص ���)� *0 ا����ون ر!م 


�ر � ��& �
�@��; و�طو�ر ا�����Aر؛ �ُ�د ���ب 
���8ز ا�����Aر ا�#�ص، و����� *0 ���ل ����� 


��1، وھذا �
ر ا��وا*ز ا��
���1 وا�@
> ا��
���1 ا�
 ����ا����ددة ا����و�� �ن طرف ا�دو�� 
وا�ط� ا�و
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، ا�0�ّ �م (A.N.D.I)ا�وط��� ��طو�ر ا�����Aر 
  . إ�@�ؤھ� # � �ً �)ذا ا�Mرض

و�و�)�ت ا�����Aر�ن ا������ �ن طرف 
ا�و���� ا�وط��� ��طو�ر ا�����Aر، *��� �#ص ا����ل 


�01، ����ق أ����ً 
���ل ����ر ا�����8ت ا��?ر�� ا�
ا� �
�، و����� ��; ا������ت ا���ز���، أ�ن �م 

�ن ھذه ا��@�ر�; ��وا�دة  %50(�@روع  ����14ل 
؛ و�ذا )*0 ا����R ا��?ري ��د��� ا��زا1ر ا��� ��

 �28@�ر�; ا��ر��ع و�دو�ر ا�����8ت، أ�ن �م ����ل 

ر�; ���ر�زة *0 �د��� �ن ھذه ا��@� % 25(�@روع 
  .60)ا��زا1ر ا��� ��

و
��رVّم �ن ا(�راءات ا����8ز�� ا����و�� �ن 
، إ�ّ أنّ �دد ا��@�ر�; ا������ *0 (A.N.D.I)طرف 

ا����ل ا�
�01، � �زال ?���8ً، و����� *��� �#ص 
  . ا��@�ر�; ا������� 
��; و��ل ا�����8ت

أھ�)� و�ر�; ا��
ب *0 ذ�ك، ��وا�ل �د�دة 
ا�و?���ت ا������ ا� �
� ا�0�ّ �@)دھ� ��ظم 
ا�
�د��ت، و�ذا ا��وا1ق ا�� ��
� ��روض ا����! �، 
وا�0�ّ ��د �ن �����ت �و��ل ا�#واص *��� �#ص 

  .#د��ت ��; و��ل ا�����8ت

أ�� �وق ا��ر��ع و�دو�ر ا�����8ت *)و أ�Aر 
، د��������، و����ق أ����ً 
��ورق، ا�
���Cك وا����دن

��� أّ�> � �?م �@�ر�; �ر�
ط� 
���Aن ا�����8ت ذات 
ا����ل ا��?وي ا�������� *0 إ���ج ا����د ا��?وي، 

  .وھذا �ظراً ���ص ا��و��� وا�����س *0 ھذا ا����ل

 ��1�
و��در ا(@�رة إ�� أنّ ا�����Aرات ا�
 �����واء ����ت  – (A.N.D.I)ا����زة *0 إط�ر ا�و

����8ت أو �����ت ا���ر��ع 
�����ت ��; و��ل ا�
�#?; ���ظ�م ا���دي، و� ����8د �ن  - وا��دو�ر

ا(�راءات ا����8ز�� ا����
رة ا����و�� *0 إط�ر 
�(��
ا(����ت، : ا�ّ�ظ�م ا���01��A وا�ـ0�ّ �ـن 

ا(��8ءات ا��
���1 ا����و�� *0 إط�ر ا��ظ�م 
  . ا���01��A وا������� 
�ر��� ا���CMل

-MICRO)��ؤ���ت ا� �Mرة ��� أن ا

ENTREPRISE)  01، ����8د�
ا������ *0 ا����ل ا�
ھ0 ا-#رى �ن ����دات ����� وإ�راءات ���8ز�� 


�و�ب ا��ر�وم ا�ر0��1 ر!م  234- �8��#�96 

، وا�����ق 
د�م �@�Mل 1996ا� �در *0 �و���� 
ا�@
�ب �ن طر�ق ��د�م �وا*ز ���ددة وإ����ت ����� 

����� ا�0�ّ ��م �# � )� �ن ��زا��� �ن ا��وارد ا�
ا�دو�� � ��& ا� �دوق ا�وط�0 �د�م �@�Mل ا�@
�ب، 
وھذا ��> *0 إط�ر 
ر���R ا��روض ا�0�ّ ��م ����رھ� 
�ن طرف ا�و���� ا�وط��� �د�م �@�Mل ا�@
�ب 

(A.N.S.E.J).  

و��� ھو ا���ل ���> *0 و���� �طو�ر ا�����Aر 
(A.N.D.I) <ر�� ذات ا��و���A���ن ا��@�ر�; ا=* ،

 ����ا�
�01، ا�����8دة �ن ا��وا*ز ا���د�� *0 إط�ر ا�و
ا�وط��� �د�م �@�Mل ا�@
�ب، ��ر�ز ھ0 ا-#رى *0 

 ���36ل ����ر ا�����8ت ا���ز���، 
��ث �م ����ل 

ا������ت ا���ز���،  �@روع *��� �#ص ��; و������
�ع وإ��دة ا��دو�ر �@روع *��� �#ص ا���ر� 63و

  . ���8���61ت

وا�وا!;، أن ا��@�ر�; ا�
���1 ا���و�� *0 إط�ر 
ا�و���� ا�وط��� ��طو�ر ا�����Aر أو ا�و���� ا�وط��� 
�د�م �@�Mل ا�@
�ب، وا��ر�
ط� أ����ً 
���ل ����ر 
ا�����8ت وا������ت ا���ز���، � ����8د �ن ا����دات 

?���8ً و�Vر ��وا*ق ����� ���
رة، ��� ���ل أداءھ� 
�; ��ط�
�ت ����ر !ط�ع ا�����8ت ا��?ر��، و����� 

رى ذات ا���A*� ا������� ا������، ا�0�ّ �*0 ا��دن ا�

  .��ط�ب ا����Aرات أ�Aر ا�����ً *0 ھذا ا����ل

و��� ا���وم، *=نّ ��دود�� ا��وا*ز ا�����Aر�� 
 0����ا����و�� *0 ا����ل ا�
�01، �ن طرف و

A.N.D.I وA.N.S.E.J ن طر�ق� �(��ن ا��درا�� ،
��& �وا*ز أ�Aر *����� *0 ھذا ا����ل، وھذا 
������ق 

 (FEDEP)�; ا� �دوق ا�وط�0 ��
��1 وإزا�� ا���وث 

ووزارة ا������، -�ل �و*�ر ���; ا�ظروف ا�����دة 
��� ���ح ا-�@ط� وا��@�ر�; ا��ر�
ط� 
���د �ن 

�1�
  . ا���وث و����� ا�

ن ��ط�
�ت د�م ا��@�ر�; ا�����Aر�� *0 ��� أ
ا����ل ا�
�01، ���?0 �ن �)�، �و��; ���ل �ظ�م 
ا��وا*ز ا�����1��A ا�ُ��َ��د �ن طرف ا�و���� ا�وط��� 
��طو�ر ا�����Aر، ��0 �@�ل �#��ف أ�واع وأ@��ل 
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��1�
و����� �� ار�
ط ��)� 
������Aر  - ا�����Aرات ا�
��*��؛ و�ن �)� أ#رى، - ا���وث  *0 ���ل ��دات �

ز��دة ا(����دات ا������ ا�ُ�#  � �� �دوق 
  . ا�وط�0 �د�م �@�Mل ا�@
�ب

6 . 27 �������� ا��� � �� �"
ا=�7ق ا���
  :ا��زا�ر

  ��1�

��� ا���� ���

� �a*�ق ا���������

ا��زا1ر��، *)0 ���ون 
دون @ك وا�دة ��� ا� ��د 

ا�����ت ا�
���1 ا��0 �ط��)� ا�
�01، إذا �� �م �و��; 
�ن �)�، وا�����د ��� ا�����د ا�0��8 ��
دأ ا�ُ��وث 

و��� ا���وم، *=ن ���8ل . ا�دا*; �ن �)� أ#رى
ا��
��� ا�
���1 ا��زا1ر�� ����
Cً، ���?0 ا�ھ���م 

�ز�د �ن ا(�راءات ا��
���1 ا�
���1، ا��0 �ُ�ورد 

  :���ذ��ً ��)� *��� ��0

1.6 - ����

� �]�راءات ا��
���1 ا�رد��� 
) ��1�
  :����0 - ��ب ا����د��- ��و�ب ): ا�ر�وم ا�

���ف ا�ر�وم ا�
���1 ا������، ���Cءم �;  - أ�
ا��ط
�ق ا�0��8 ��
دأ ا���وث ا�دا*;، وھذا �ن #Cل 
0 ��ون �ا����م *0 �����ت ا����س ا��
�@ر ����وث، �

��1 ����
�� �; ��م ا���وث �
  .ا�ُ��
�ث ا�ر�وم ا�

���Kس ر�م ��� ا�?و?�ء، أو 
�-�رى - ب
��� � �درھ�، وھذا �����و�� دون ا��8���)�، 

  .و��ّ��� *0 ا-و��ط ا��?ر��

ا�ھ���م 
8رض ر�وم 
���1 ��� ا�ُ�����ت - ج
 �Aت (ا�ُ��و�
�����0 ���وي ��� �رCFC.(  

ا���ل ��� � ��م ?را1ب 
���1، ��س - د
� �Aَِت ا�ُ��و�A��

�@رة،ا(�)CO2 ،NOX ،SO2( ��� ،

  .ھو ���> ا���ل، *0 ا�دول ا���طورة

إ�@�ء ر�م ��� إ���ج وا���راد ا-��دة - ه
��1�����  .و�#��ف ا��
�دات ا�

����د �ر�� ا��رور 
�����رات، دا#ل ا��دن - و
��ن، �ن طر�ق *رض ر�م ��� ���

�رة ا����ظ� �ا�

�و�ط ھذه ا��دن، وھذا 
taxe d’accès ( ��M(ا�د#ول 
ا��@��; ��� ا�����ل و��1ل ا���ل ا���و�0 وا��د 

  .�ن ا�?و?�ء وا���وث ا��وي

*رض ا!�ط���ت 
���1 ��� ا�ورق و�� - ي
<(
�@.  


� �]�راءات ا��
���1 ا����8ز�� . 2����

)��
����ن ا(ھ���م 
�(�راءات ): ا��وا*ز ا�?ر�

  :ا������

، أو *ر?)� 
��دل TVAا(��8ء ا���0 �ن - أ
��#8ض، *��� �#ص ا!���ء آ�ت و��دات ا��دو�ر 

  .������8ت وا��د �ن ا���وث

*رض ا�?ر�
� ��� أر
�ح ا�@ر��ت 
��دل - ب
��1�
م #د��ت  Tؤ���ت ا��0 ُ��د��� �
����
 ��#8ض، 

، أو ا��0 ��وم )��K@ط� ر*; ا������ت ا���ز���(
01
=����Aر �زء �ن أر
��)� *0 ا����ل ا�
�.  


� ���دات - ج����
 ،01��A���ك اCا����د ا(ھ�
و��)�زات ���*�� ا���وث ا�������� *0 ا��ؤ���ت 

  .ا(������

�
  :�ــــــا�/ـ�

إن ا�و?; ا�
�01 *0 ا��زا1ر، �@)د �دھوراً 
 <�������راً ����� ���8��ل ا���وث 
�#��ف أ@
و����� ا���وث ا��وي *0 ا����طق ا������� ا��0 

��Aراً �� ����ت ا���و�
�وا����ط�ت . @)د َ�ر�زاً 
 01�
ا��?ر��، ����0 ھ0 ا-#رى �ن و?; 
��ردي، ����ز ��و��ً 
���@�ر ا�����8ت وا������ت 

�ر؛ و�� �ز�د ا�ط�ن 
�ً�، ھو أن ��ل @
ا��?ر�� 

و0����ُ . ا���8رغ ا���و��� ���م 
���@وا��1 و!�� ا���ظ�م
ن ا��8��ل ا���وث ا����م ا����ط�ت ا��?ر�� �ذ�ك، �

�ن �وء ����ر ا����ه ا�������� وا��دام �����ت 
ا�� ��8 �)�؛ ��� �ؤدي إ�� ا��@�ر ا��د�د �ن 
د ا� �� ا�����  Tا-�راض ا�#ط�رة ا��0 �ُ)د


� ��?و?�ء، *ُ��د ا����م . ���واط��ن����
أ�� 
 �����ا��@�رك 
�ن أ�Vب ا��دن ذات ا������ت ا��


�رة، وھذ�
�رة ��رور ا����رات، ا��ا �ظراً ���ر�� ا�
  .وا���@�ر ا�وا�; �ور@�ت ا�
��ء و�� إ�� ذ�ك

و!د أدى ��8!م ظ�ھرة ا���وث *0 ا��زا1ر، إ�� 

�رة 
������; وا�
��1 ��� �د �واء، �إ���ق أ?رار 

��ث ا��@رت ا��د�د �ن ا-�راض ا�#ط�رة، 

ور؛ و@)دت �#��ف ا-�ظ�� ا�
���1 ا��ز�د �ن ا��دھ
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وأ��م ھذا ا�و?;، ظ)رت ا����� إ�� ?رورة ا����م 

���زا1ر، وھذا  01�

����م ا!� �دي -?رار ا���وث ا�
 ،01�

��Mُ ��د�د !��� ا-?رار ا������ �ن ا��دھور ا�

��1�
  . و��د�د أو�و��ت ا������ ا�

و*0 إط�ر ا���0 �����ق ا������ ا����دا��  
01، �
�ت وا����و�� دون ا��8��ل ظ�ھرة ا�
���وث ا�

ا���ط�ت ا��زا1ر�� ���� �ن ا������ت ا�
���1، و�ن 
 ��1�

�ن أھم ھذه ا������ت، ����� إدراج ا��
��� ا�

01�
و
��Mُ ���8ل . �Kداة ���د �ن أ?رار ا���وث ا�
�ن  –ا��
��� ا�
���1 ا��زا1ر��، ��دت ا���ط�ت 

� ، إ�1992وا
�داءاً �ن ���  - #Cل !وا��ن ا������
���Kس ���� �ن ا�ر�وم ا�
���1، ا��0 @��ت ا��د�د �ن 

 ،�
ا��ط���ت ا�
���1، و����� ����ت ا�����8ت ا� �
ا(�
���Aت ا��و�� ا�ُ��و�A، ا��د*��ت ا� ����� ا�����1 
�1�
. وا-�@ط� ا� ����� ا�ُ��و�A أو ا�#ط�رة ��� ا�

 ��
وإ?�*ً� إ�� ھذا، �م ��& 
�ض ا��وا*ز ا�?ر�
ا�����Aرات ا�
���1 ا��0 �ُ��� 
���د �ن  � ��&

ا��دھور ا�
�01، وھذا *0 إط�ر 
را�R ا�و���� ا�وط��� 
  .��A.N.D.Iطو�ر ا�����Aر 

و��� ا���وم، *�ن ا��
��� ا�
���1 ا��زا1ر��، 
�@)د �طوراً ����راً ��� ا����وى ا��@ر��0، إ� أن 
*�����)� ��� أرض ا�ـوا!; *��� �#ص ا��د �ـن 
ا���وث ��ـد ��دودة؛ ��� أن �ردود��)� ا������، �ُ��
ر 

�8��?.  
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  :��د�	

� ا�����م ����� �
رى �� ���� 
���ء أ� د أ�
�������أھ��� �
رى  ا����م و � د أ�
�ت ���#�ءة ا�


� ��دول ا��
رى����
  

� ��ط�� ا��#�ءات ��داو& �� ���ل  
و أ�
��

���#�ءات �#�(� �� �ل  ،ا��ر �
و �ر*ت ا�� �ر

أ�*��(�  و ا���د�(� ا�
�دان ا��� د�� �� ،ا����د�ن 
 .ا��ر
و��

����ن  و إذا ��ن .�� �
ا1ھ���م إ�. �(د 0ر�ب ���
ا���ر��  ا��*���ن و ��و�ن ا������ن �� ا����ب

� �ن ا����رف و ���3 أن ���ظ(رھ� ��� �ن ا�����ذ ���
إذن �� �دوى ���8ر ا�
را�7  ��د�� � �*� ا�6ر ذ�ك

 ا��:��ذ���م ��ن �ن أ�ل ����ن ا��ز�د �ن  ،ا�درا���
��  و��(�  ،
��ء �#�ءات و ���رف أو�� �ن
�0
��  و;�

ا���ل ;م ط
 ت >:ل  ا�����د �� ا����ة ا����� و��دان
               � ا6ھداف ����ف ا�������ت 
�دا=و��


�6ھداف �
� ا���ل ا��ر
وي أ�;ر د�0  و.  ا�� �ر
أ�
 .�� �
�ن ��ث �>ط�ط3 وآدا@3 إ& أن ھذه ا�� �ر

�)��م 
�6ھداف �و�دة ������� إذ ��8Bل  ����)��م 
�� �ق ا6ھداف ��زأة =�ر ��را
ط�
 ا����م 

�� ���و�� ��د�ل ��وك ا�����ذ و �(�� �0ل ) �� �ط��(
ا�� �ر
� �(� *رور�� ��  �ر
و�� �(ذه ا�� �دات�ن 


���#�ءات(�ظر�� �
��ء ا�� �ر
� ا��د�دة  �
 6ن) ا�� �ر

ذا�(� �#�ءات  ا6ھداف ا��ز@�� ��درس 0د ��Bل �د
�0
�� ���:�ظ� و  ��0د�� أو �ؤBرات �#�ءة إذا ���ت

���غ إ& �ذا�ك ا� ��س و �ن . 

ا��ظ�م ا��ر
وي ا������ ��  و 
ط
��� ا���ل و ��دام
�طور �ر�� ���. ا� �@��ن ��. ر���� Bؤون ا� ط�ع 

��د�ث ا�طرا@ق و ا����ھ7 ��وا�
�  ا�
�ث �ن ��#��
  ا����دا��و��� ا��ر
و�� و ����رة ا���ر ���ن 


���#�ءات و ���ر�� ا�����م  �
  ا�� �ر

�وھذه ) ا�
��@��  ا�طر� �(  ـ�ء و ا����م و ا�

���#�ءات �
أ��وب ������ ظ(ر �� أور
�  ا�� �ر

�3 ا�و&��ت ا����دة1468�وا�� ���  
ا�6ر����  م ط

�#� �����  ا�� �ت��طو�ر ��وB(� ;م  �
ھذه ا�� �ر

�������ا�6ر���� 
دءا �ن ���  إ�. ا��ؤ���ت ا�
 �مم و �و�س �1993م ;م إ�. 
����� ��م 1960
  .����2003زا@ر  1999


�� �#�ل �0
ل ����#�ذ  ��� �ر
ـ�� ���ور ��
ا�Bروط و ا��وا�ل  و�ق �را�� و>طط ������ ��

 ،ا����(د�ـ� ا��#�ءات(ا�*رور�� ا�:ز�� �Iداء 
و ھذا ��3 ) ا�J…ا�و�ط ا��ر
وي  ،ا�و��@ل ،قا�طرا@

�� �ق ا��ردود ا��ر� ب�. 

ر�ً�� إن و*وح ا����ھ7 و�:��(� ��دّ 
 ������أ���ّ�ً� �����ح �� ���ر�� ا������ ا�������� ا�
و��#�ذھ�، ذ�ك أن ا1دراك ا����م �����ھ7 � ود إ�. 
���ر��ت ����� و�ط
� �ت ����� �� ا���دان 
���ن ا����م �ن �طو�� ا����ھ7 و�ً � � .�ا��ر
وي، �
�����ت و�ط��ب ا�6راد ا������، وو�ق �� ����ب 

�����ن و�����(م، 6نّ ھذا ا�(دف إذا �م >��@ص ا��

ذ�(� =�ر ذات � ��� �ل ا���(ودات ا�
���� ق �

  .�دوى و& �� ق �وا@دھ� ا��ر�وة
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 ��)�OB ن� �  ��ھذا ا�و*وح وا1دراك إن 
>�ق ا�دا���� ��ل �ن ا����م وا�����م، ذ�ك أن ھذا 

ر �ن أ� د ا��(�م وا��(�رات ا��در����، �ا����ل ��

�د ا�����م ��د Bرط�ً �����ح وا��#وق، �6(� ���دا���� �
�د>ل *�ن �(��3 ا�ر@���� �ظراً 6ھ���(� �� ا������ 
ا�������� ا�������، و��. �� ق ا����م ذ�ك و�ب ���3 

(� ھو �3�# 0
ل أن �
;(� �� ا�����ذ،  .���أن �
����ذ ���ب، 
ل إن ا��درس ��
�ص <����دا���� & 

�ن ������ ����� ا��در�س، 
���� إ��(� ��. �ز�د 
�� ق أھدا�3 ا��� �ر�� ا�و�ول إ��(� 
�ل � ������
و

  .��ر و�#�ءة

�� ھذه ا�درا�� ����ول أن �>�ص ;:;� 
 ،�)�
��ث، أو&ھ�� ��و*وع ا�دا����، ��ر�#(�، �Oھ���
وظ�#�(�، أ�وا�(�، ;م أھم ا��ظر��ت ا��#�رة �(�، 

3، ;م وا��
�ث ا�;��� >����ه ���در�س، ��ر�#
�3 أ�� � ���وظ�@#3، ;م ا��>ط�ط ���در�س �و�(� �ن �
 �
ا��
�ث ا�;��ث �>�ص �
�دا=و��� ا�� �ر


���#�ءات.  

  ا�دا�ـ��ــــــ	: ا����ث ا�ول

  :��ر�ف ا�دا���	 - 1

�ل �و*وع ا�دّوا�� 
�#� ���� �ر�ز "��
ا�ّ�دارة ا6ھ��� ا��
رى �� ��م ا��#س ا��د�ث، ذ�ك 

�دوا��3 و�دوا�� ا���وك *رور��  6ن ��ر�� ا���1ن
����3 �درك دوا�� ��وك =�ره �ن ا���س، ا��Bّء 

� أ�*ل 
��3 ا�ذي �ؤدي إ�. 
دا�� إ���0 �:�0ت إ�����
���3و
�ن أ�راد��                                                           "

  )78، ص�1998
د ا�ر��ن ا�وا��، (

ا�� ا������ ����وك 6ن ��م ا��#س ھد�3 ا�در

� �3، 6ن وراء �ل ��وك دا�� و���3 
ودوا��3 ا���

  .������ أن ����ءل �ن ���. ا�دوا��

 Norbert �1999ور
�رت �:��، (��رف 

Sillamy,(�)�O
���و�� �وا�ل د�������� : "، ا�دا���� 

ر ا�دا���� 
�O(� ا����ر �����دد ��وك ا�#رد، و

���ل ا���م �� ا�ز��� ا6ول ����وك وھ�  ��ا�

ر ��م �
 . ����8 ا�>#�ض ا��و�ر، و����ر��، و���(� 
ا��#س ا��:���� دوا�� ا��ر��ت ا�6
�ب ا�� ��� 

��در�� ا6و�. و�� ا�در�� ا�;���� ا�6
�ب ا���ط#��، 
 & ���و��ن ھذا ا�����ز ��ط��، 3�6 �� أ�ل ��و��

��#��(� �ن �و�د �
ب وا�د، و���(� ���و�� & ���ن 
ا��وا�ل، �Bور�� و& �Bور��، ���و�و���، � ���، 

  "��ط#��، ا�������، وھ� �ل �� �#��ل ����

) 1999(Sillamy Norbert, P173   

أن ا�دا���� �
�رة �ن �#��ل ) �:��(و�رى 
���و�� �ن ا��وا�ل ا�د�������� ا���ددة ����وك وھ� 

�#��ك�� ��
�#��ل ����ر و=�ر �0 ��.  

���رّ�(� ) �1985��د ��ط#. ز�دان، (أّ�� 
�)�O
�ر�م ����@ن : " �����و�� �ن ا�ط��0ت ا������ ا�

 Q�)�3، ��� �ق ا��وازن ا�دّا>�� أو �ا��ّ� أھدا�3 و=���
  "�3 أ��ن ��ّ�ف ���ن �� ا�
�@� ا�>�ر�ّ��

  ).41، ص�1985��د ��ط#. ز�دان ،  (

��� ا�د�ن �وق و�
د ا�ر��ن �دس، (أّ�� 
���و�� �ن "��ر��ن ا�دا���� ��. أ�(� �) 1984

��رك ا�#رد �ن أ�ل إ�داث  ��ا�#وارق وا�>�ر��� ا�
 "              ا��وازن ا�ذي ا>�ل

��� ا�د�ن �وق و�
د ا�ر��ن  (   
  )..140، ص�1984دس،

��1990
ر �
د ا����د ��
ر، (
���� �رى  (
���� ��ز�و�و��� دا>ل ا�#رد ����3 ��زع : "أن ا�دا����

إ�. ا� ��م 
�Oواع ����� �ن ا���Bط، و�(دف ا�دوا�� إ�. 
>#ض ���� ا��وازن إ�. ا���@ن ا���، و�>��3 �ن 

  "���� �دم ا��وازن

  )24، ص��1990
ر �
د ا����د ��
ر،  (

أن ا�دا���� ) 1990���ن ����ن ط3، (و�رى 
�7 �ن ���� �� و���ل ھذه ا����� : "ھ������� دا>��� 

;��رة ا���وك ا��و�3 ��دة ��و ��. ���Bط أو ا�
�� �ق ا����� ا���Bط�         " 

���ن ����ن ط3 وأ���� ��� >�ن،  (  
  )133، ص1990


ر �أن ا�دا�� ا��#�� �ن ) "�رج �
د ا� �در ط3(و��
� وده ��و  ����ددات ا���وك و�ر و�(�3 ا�
ا�(دف، وا�دا�� ا��#�� �;�ر ا���وك أو ا���Bط 

���ن، و& ��ون و�و�(3 ��و �� �ق ھدف 
�� ق ا�(دف، أو ���ز � .�ا�دا�� �ن ذ�ك �
ا���@ن ا��� �ن �وا��� ا���وك أو ��8ر ھد�3 
 .�� 3 � ��أو ���ول ��3 أو ��
ر ��. ���Oل 

���ن ظروف أ�;ر �واء��"  
 .)�191رج �
د ا� �در ط3 وآ>رون، ص(

3) �
د ا�ر��ن ا�وا��(��� ��رف �O
: ا�دا�� 
����� أو �#���، �;�ر ا���وك ��  ���� أو 0وة دا>���"

�(� إ�. =��� �����، �� .�ظروف �����، و�وا��3 �
��(� �ن ��وھو 0وة 
�ط��� & �:�ظ(� �
�Bرة 
ل ��

"                     ا&���ه ا���م ����وك ا���در ��(�
�78
د ا�ر��ن ا�وا�� ، ص (.(  

���� �ن "
3�O ) ��1994ط#. �Bوي، (
���� ��ر�3 
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ا��و�ر ا��#�� وا�#��و�و�� ا�ذي 0د ��ون 
�Bور�� أو & �Bوري �د�� �� ��م 
���Oل 

�ع ����ت ����� B1 ط�ت و��و��ت�Bو�

دة ا��وازن ����وك أو ���>#�ف �ن ا��و�ر و��1
�#�
"                                                      ���� ا��#س 

                                                                               
 .)103،ص��1994ط#. �Bوي،  (


�ن �ن >:ل ا����ر�ف ��
 � ا�ذ�ر أن ��

�ع ���� ا�#رد، �د��3 �ن >:ل Bا�دوا�� ھ� إ ���=
ا��و�ر إ�. ا� ��م 
����وك ا�ذي �ر*� ا����� و�����د 

�وازن و�ن ���� & �واز�(� 
�د�� ���ت �� �� & ��
���#�� إ�. ���� ���#��، و���(� ��د ا���@ن ا�����1 

�

�ع و
��طر� � ا�����BS� ظر ا�و0ت ا�����ب���.  

 �)0�#���� أن ا��:�ظ �����ر�ف ا���
 � ر=م ا
��ف �� �وا�ب أ>رى، <�
�ض ا��وا�ب إ& أ�(�  ��

�� �
��� و��ود ا&>�:ف إ�. أن �: ��(� ��س ���ً
وإ�. ا��وا0ف ا��>��#� ا��� ��رت �ن >:�(� 

3�#� � .ا�دا����، ��� ��ود إ�. ا���ط�

  :وظ��ف ا�دا���	 - 2

��;ل �� �و�(�   ��دا���� ;:ث وظ�   �@ف ر@���� 
) ،�  ):61، ص1962أ��د �زت را�
  .�#�ظ�� - �و��(��  - ���Bط��  - .

��ط�	 –01��:  ����ر�ر ا�ط��0 ا&�#����� ا�
��رك و��Bط ا���وك، و�ز�د ا�ط��0 ا��
ذو�� �� 

  .ا���وك ���� ازدادت ا�ط��0 ا����ر��

02– 	���و��3 ا���وك ��و و�(� : �و��
��دد إ0دام ا�#رد ����� ��ون ا��;�رات  �)� ،�����

 �@3 أو �#ظ �واز�3، و��دد و�(� ا1���م � ��)�

ف أو ا��;�رات �(دد ا�#رد، ��� ��دد ����� ��ون ا��وا0
و��@ل ا1ر>�ء ��ب 0وّة ا�دا�� إذا ��ددت ا�و��@ل 

  .���� ازدادت 0وة ا�دا��

ا�����ظ� ��. ا���رار�� : ���ظ�	 –03
ا���وك ��دا�ت ا����� �0@�� �
�د ��ر�ك ا���وك 
و�و��(3 ��و ھدف ���ن، & ��و0ف ا���وك إ& 
�د 


�ع ا��  .���� أو ا�دا���� ق ا�(دف، أي إ

��وً�� ���ن ��>�ص وظ�@ف ا�دا���� �� 
  :�و�(�

��د ا���وك 
��ط��0 و���ر ا���Bط - .  

��رك ا���وك �ن ���� ا���ون إ�. ����  - 
  .�ر��

��د 
�ض دوا�� ا���وك 
��ط��0 أ�;ر ���  - 

��ده 
(� ا��8ر �ن ا��ؤ;رات ا�>�ر���، ����وا@ز، 
  .وا��وا�ز ا���د��

 - �Bر ا����<�ط و��دده، ����ل ا�#رد �����ب 

�ض ا��وا0ف و���ل ا�
�ض اT>ر�.  

���ب 
(� ا�#رد ���و0ف - �� ����دد ا���#�� ا�. 

  :أ�واع ا�دوا�  - 3

� �م ا�
��;ون ا�دوا�� إ�. دوا�� �Bور�� 
ودوا�� & �Bور��، وھذه ا�دوا�� ��ون ��ز�و�و��� أو 

������  .�#��� أو ا������� أو �#��� ا�

���دو��ل، (و0د ��ل 
�ض ا�����ء أ�;�ل 
MacDougall ( م ا�دوا�� ��. أ��س �� إذا�� �إ�. 

��ن ��درھ� ا�ورا;� أو ��درھ� ا�
�@�، إ�. دوا�� 
=ر�زّ�� �;ل =ر�زة ا��وع و=ر�زة ا��طش، 
وا���س، وا�6و��، ��. أ��س أ�(� �ورو;� �� 
��و�ن ا���@ن ا���، و��س �� ���� إ�. �ن ����3 

����(� إ� ��
� وھ� ا���
�(� ا�دوا�� ا���� ���ھ�، و
 3����
(� �ن طر�ق >
را�3 و���ر
3 وا���ا��رء و��

وا�ط� ا�
�@� �;ل ا&���ھ�ت وا���ول وا��واطف 

�رى 
Oن ��ظر ) �رج �
د ا� �در ط3(وا���دات، ��ن 
إ�. ھذا ا�� ��م 
��ن �ن ا��رو�� وا��ذر، �
ررًا ذ�ك 

�د �� ا�ّ�#س ا�
Bر�� >��� دا�ً�� ��در أن �: "
 و�3
��د�ده 
 �@�
��د�ده ��ّ��، أو آ>ر ��#رد ا�
��#رد ا�ورا;� 
��ّ��، وإنّ ا06رب إ�. ا�ّ�واب أن � ول 
Oنّ �لّ دا�� 

��ً� ��)���#� �� �@�
��دّد 
��ورا;� وا��                   "
 �رج �
د ا� �در ط3 (                                  

  ).151، ص�ر�� ��
قوآ>رون، 

و�:��ذه ا�دّوا�� إ�. ) �Freudرو�د، (و0ّ�م 
�و��ن ��ب �Bور ا�Bّ>ص 
(� وو��3 
و�ودھ� 

  :دا>ل �#�3 وھ��

  :ا�دوا�  ا���ور�	  - 1 - 3

وھ� ��ك ا�دّوا�� ا��� ��Bر ا�#رد 
و�ودھ� 

دا>�3 أو ���ن أن ���د��(� إذا �� �@ل ��(�، �;ل 

  أو ��ذا �ر�د اTن؟ 
��ذا ��سّ اTن؟

  :ا�دوا�  ا�#��ور�	  - 2 - 3

 �)�O
وھ� ا�دّوا�� ا��� & ��Bر ا�#رد 
�و�ودة �د�3 و�د��3 ���وك ���ن و��و �� �ق ھدف 
��دّد، وھ� دوا�� & �ظ(ر �� �Bور ا�#رد و& �� 

  .و��3

  :ا�دوا�  ا��طر�	 - 3 - 3


�و�و�ّ�� ���ّ��  �)�وھ� �� ���ت �O;�را
� ل �ن ا�ورا;� �: ����ج وھد�(� >طر و��ھ� �� 
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(�، و��دة �� �ط�ق ���(� ���ا�#رد إ�. ����(� أو ا�
  :ا�م ا�دّوا�� ا�#�ز�و�و�ّ��، و�ن �:��ت ھذه ا�دّوا��

  .ظ(ورھ� ��ذ ا�و&دة - 

�ر�� 
�ن أ�راد ا�ّ�وع ا�وا�د  - Bو� ��ّ��
��ً���.  

3 - 4 - 	�$��  :ا�دوا�  ا�

ا�دّوا�� ) Maslowأ
راھ�م ����و، (��رف 
�)�O
ا�����ت ا�����ورة �ول ا�6ن، : "ا�ّ�#�ّ�� 

��ن ��ب " وا��بّ، وا��رام ا�ذات و���Oد ا�ذات
) ����و(أنّ �� �ؤ>ذ ��. ��ر�ف ) ��ط#. �Bوي(

أھ�ل ���ً�� ا�����ت ا�رّو�ّ�� ����Sن �����1ن "أ�3 

�W، وا��
�دات ا��>��#� ودورھ� �� دا��ّ�� 

  )106، ص�ر�� ��
ق�Bوي،��ط#. "(ا���1ن

��دث "
�O(� ) ��ط#. �Bوي(و��ر�(� 
���� ا*طراب وا>�:ل �� ا��وازن ا��*وي �
وا������@� ��
دن �� ا���&ت ا���دّ�� ��د�� ��ون 
 �� �

� ���رً*� �Xنّ ھذه ا�دّوا�� =��ًً
ا���1ن �

�ع، وذ�ك Bر و�دم إ�
��رض إ�. ا*طراب ��


ب ا��رض ا�ذي ���ب 
3 ا�
  ".���1ن

�ط�ق ) "���د Bطوط�(��� ��رّ�(�  �)�O

��دة ��. ا���&ت ا�#�ز�و�و�ّ�� ا�ّ����� �ن و�ود 
 OB������ت ��
دن ��دث �8ّ�رًا �� ا��وازن ا��*وي، �
�ن ذ�ك ���� ا��و�ر �د�� ا���@ن إ�. ا��B�ّط وا� ّ��م 

�ع ا����� وإ��دة Bؤدّي إ�. إ� ��
�ض ا���6ل ا�


"                          ���� ا�ط
��ّ�� �ن ا��وازن وا&��دالا�
دن إ�. ا�
  ).47ص، 2002،  د Bطوط����ّ  (

  :ا�دوا�  ا��%�$�	 - 5 - 3

ھ� �ل �� �����3 ا�#رد �ن طر�ق ا�>
رة 
وا����ر�� وا��در�ب و��دة �� ���ف ����ء ا�ّ�#س 


� إ�. �� �����  :ھذه ا�دّوا�� ا���

  :���	دوا�  ا������	  - 6 - 3


3 ا���1ن �ن طر�ق ��و��ّ;ل �لّ �� ��

را�3 ا��و�ّ�� و�#���3 ا&������، �(�� ا>��#ت <
��� إ��(�، و�
دو ھذا ا�دّا�� وا*ً�� �� ��ا��*�رة ا�
�� ��ل ا���1ن إ�. ا���ش �� �����ت، وإ�. 
�راك ��(م �� ��Bط(م B&3 وا��� ��

ا&����ع 

  .ا������ إ��(�ا&������ �(�� ا>��#ت ا��*�رة 

  :دوا�  ا������	 �رد�	 - 7 - 3

���ز 
(� ا�6راد 
�*(م � ��و��Bل ا�دّوا�� ا�

�*(م �>
را�3 ا�>�ّ�� و&  �)
���ن 
�ض، � د ��

(� ا�
�ض اT>ر 3�6 & ���ل إ��(�، �(ذا ���ل ����

إ�. ا�رّّ��*�، وذاك ���ل إ�. ا�رّ�م، واT>ر ���ل 
إ�. ا���رح، و�� ھذه ا�دّوا�� وا���ول إ& ا���ھ�ت 

��
ر �ن ا�� ��ّ�#� ��ً�
�ه و�دا�� ��ط#� ����ب ;

ّ�ً� ��دد �Bور ا�#رد و��و�3 ��و �و*و��ت أو ��

 .أB>�ص أو أ��Bء ��ّ���

�ظر��ت ��$�ر ا�دا���	 - 4:  

أدّت ا����و&ت ا����رّرة ��#��ر ا�دّا��ّ�� إ�. 
  :ظ(ور �دّة �ظرّ��ت أB(رھ� ا>���رًا

  :ا��ظر�	 ا'ر���ط�	 - 1 - 4

دّا��ّ�� �ن ��ظور �رى ھذه ا�ّ�ظرّ�� إ�. ا�

�- �;�ر(��و�� ���
ر )ا�� ، إذ ��

�ن ا�����ء ا6وا@ل  )Thorndayk;ور�دا�ك، (
ا�ذ�ن ���و�وا �و*وع ا����م ��ر�
ّ�ً�، و���ب 

دأ ا����و�� �
ا�ّ�ظرّ��ت ا�Bّ(�رة ��3، ا�ذي �0ل 
وا�>ط��O� Oس �����م �#ّ�رًا ذ�ك 
 ��ون ا6;ر، ��ث 

��
�ع ا�ذي �B1ؤدّي ا� �)����
� إ�. ���و ا&�

�ع إ�. ا�#���(�، B1ز�زھ�، ��� �ؤدّي �دم ا��و

�ع أو ���ب B1ث �ن ا�
و��:ً 
(ذا ا� ��ون �ؤدّي ا�

�
���  .ا�6م إ�. ا�دّا�� ا����ن وراء ���م ا&�

��0ون ا6;ر 
�O;ر دHull ( ،�0ھل، (و�O>ذ 
�>#�ض أو ا>�زال ا�����  ���ث ���>دم ��ط�


�ع، و��ط�� ا���*ر ��د&�� ��د&�� ��B1ا ���� .

�ض ا����8رات ا���د>�� ا�وا��0 
�ن ا�����  .��
وا�ّ��وك، إذ ا����� ����8ر ��� ل �ؤ;ر �� ا���*ر، 

  .وھذا ا6>�ر �ؤ;ر 
 وة �� ا�ّ��وك

�: �رى *رورة �� ) ����Skinnerر، (أّ�� 
ا��راض ���8رات د>��� �����*ر ��#��ر ا�ّ��وك، 


ل �#(وم ا���ز�ز ���Oس �����م، ���>دً�� =�ر أ � 3�
�وً�� ��. ذ�ك �#(وم ا��ر��ن، إذ �ؤدّي ا���ز�ز إ�. 
�>#ف ��ّ�� ا��ر��ن، ���  ��
�ت ا����� وّ�� ا&�

��@7 ا��ّ  د أنّ �ؤ�ّ �
��دّ >
رات ا�#رد  ��د �وك ھ� ا�
ات ا�:� �، إذ �وك �� ا��رّ ��رار أو �دم ��رار ا��ّ 

��Bل �� ا���ز�ز�ّ �وك و&��ّ ا��ّ  ���@7 �رى أنّ  �)�� �
�وك 
طر� � ا����ز أو ا�
��ث ا�ذي �د�� ا�6راد ���ّ 

  .�� �و0ف �� �����ّ 


�طّ�� أنّ ��� �ؤ>ذ ��. ا�ّ�ظرّ�� ا&ر
�ص �ن <� ��� وم أ��ً�� ��. ا�ّ���@7 ا� �)��#��را

�ض ا����رب ا��� أ�ر�ت ��. ا����م ا���وا��، إ& 

� �Bم أ�3 ���ن ا����� �
ق 
�ض ا����رب ا�����
  .ا�
Bري، و�#�دة �� �#��ر ا�دّا��ّ��

  :�ظرّ�� ا�����ل ا�ّ�#�� - 2 - 4
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��ود �ظرّ�� ا�����ل ا�ّ�#�� �� أ�و�(� إ�. 
�>دم �#(وم ا�8ر�زة )�Freudرو�د، (�� �)� ،

وا�:�Bور وا��
ت وآ�ّ��ت ا�دّ��ع ��وً�� �� �#��رھ� 
��ّ��وك ا�����1 ا��(وي و=�ر ا��(وي ��. �د 

أنّ ��ظم �وا�ب ) �Freudرو�د، (ا�ّ�واء، &�� �د 
ا�ّ��وك ا�����1 �د�وع 
���ز�ن =ر�ز��ن، ھ�� ���ز 

  .ا���س و���ز ا��دوان

����ل ا�ّ�#�� ��. >
رات �ؤّ�د �ظرّ�� ا�
 ��� ،��
 �ا�ط#و�� ا��
�رة �� ��د�د ��وك ا�#رد ا���
 3
�طرح �#(وم ا�دّا��ّ�� ا�:�Bورّ�� ��#��ر �� � وم 
ا�#رد �ن ��وك دون أن ��ون �0دراً ��. ��د�د أو 
��ر�� ا�دّوا�� ا������ وراء ��و�3 ھذا، و�#ّ�ر 

  .ھذه ا�ظ�ھرة 
�#(وم ا��
ت) �Freudرو�د، (

، ��دث �وع �ن )�رو�د(وط
ً � ��ظرّ�� "
ا��#��ل 
�ن >
رات ا�ط#و�� ا��
�رة وا�رّ=
�ت 
ا�:�Bّورّ�� ا���
و�� وا�ّ���ّ�� �ن ���زي ا���س 

 "                                         وا��دوان

�ر�� �رج �
د ا� �در ط3 وآ>رون،  ( 
 
  ).212ص��


�ر &  دّا��ّ��، أنّ ا�)�Freudرو�د، (إذ �رى ��
� ا��� 0د ��
ر وا�����ّ  �=
�ت ا��دوا��ّ �Bوري ��رّ 

� �ز�ّ ور ا�رّ �� 
�ض ا��ّ  أو��(� 
طر� � �ر��� 
، ��� �رى أنّ ���ّ�� ت ا����نّ& أو ز، ا6�:م�;ل 

ا��
ت & �ؤدّي إ�. ا�(��ر ����ّ�� ���زي ا���س 
وا��دوان وأ;رھ�� �� ا�ّ��وك ��. ��و �ط�ق، 
ل 

��ن أ;رھ�� �� ��د�د ا�ّ��وك ��. ���وى  & ���ر

�ر �ن ا�����ت وا�رّ=
�ت ���Bوري، ��ث ���ن ا�


��BOل ��و�ّ�� أ>رى � ّ��� ��  .وا�دّوا�� ا���
و

4 - 3 - 	���$�  :ا��ظر�	 ا)

� ظر�ّ ا ��. ا��ّ � ردً ظر�ّ ا��ّ  ھذه ��ءت
 ّ�������رى أنّ ا� ��� �وك 
�و�و��ّ أ�ول ا��ّ  �، ا�

، )=ر�زة ا����ة وا��وت(ا�8را@ز  � ��;����ا�
�رى أنّ �و��ّ وا��را*(� ��. ا��در�� ا��ّ  �� � ا�

، ت�Yوك �د�وع 
�وا�ل �����ز�ز وا��ر��ن وا�����ا��ّ 

ر ��ن روّاد ) ,Maslow 1943أ
راھ�م ����و، (و��

 3��د�. - ھذه ا�ّ�ظرّ��، ��ث ا�ط�ق �� 
��ء �ظرّ� ��ا�
;:;� أ���ر ر@��ّ��  �ن - �ذ�ك 
�ظرّ�� �ر��ب ا�����ت

  :ھ�

أنّ ا���1ن ��@ن ��0ص =�ر ��م �ظلّ طول  - 1
�3 ��. ��و�3، �������ً��، �ذ�ك �ؤ;ر ا��� �
�3 ط��ً���
 ً: ��� �)��
Bمّ إ�و�
دأ ھذا ا��O;�ر ��د ا����� ا��� �م �

�)��
Bمّ إ� ��  .إ��(� �ن ا�����ت ا�

أنّ ا�����ت ��د ا���1ن �ر�ب ��ب  - 2
)�  .� �ن ا�����ت ا���6ّ�� إ�. ا��رّ�
�أھ�ّ�

�� �م ا�����ت إ�. >�س ���و��ت ر@��ّ��  - 3

�ً ھر�ّ��ً ���ر �
�، و& - )01(��� �� ا��Bّل ر0م - �رّ


�ع ����ت ا����وى ا��6. Bمّ إ�أو ا���ل ��. - �
�)��
Bوى ا6د�. ��3 - إ�
�ع ����ت ا���Bد إ�
  .إ& 


راھ�م أ(��د �� ��0دة ا�(رم �� ����ف 
ا�����ت ا�#�ز�و�و�ّ�� �و�(� ا�6;ر ) ����Maslowو، 

ّ��
� ��#رد، و& ��ون ظ(ور ��
أھ�ّ�� واB6دّ إ���ً�� 

�ع Bد إ�
ا�دّوا�� ا�ّ����� �ن ا����� إ�. ا�6ن إ&ّ 
ا�دّوا�� ا�>�ّ�� 
������ت ا�#�ز�و�و�ّ��، وا�����ت 

�#� و�ظ(ر ���(� ا����� <� �)��
Bمّ إ�� ��ا��� ا�
�ظ(ر  �)��
Bوى ا�ذي ���(�، ���د إ��� �� ا���O�

) 01(وا��Bّل ر0م ... ا����� إ�. ا��بّ وا&����ء
  ).�����Maslowو، (�وّ*� ا���ظ�م ا�(ر�� ������ت 

  

�� �ق ا�ـذات  

ا�
�ث �ن : ا�����ت ا�������
  وا&ّ���قا� ّ�م ا������� وا��ظ�م 

ا���ر�� وا�#(م ا���ّ�ز وا��#وّق : ����ت ا�ّ� د�ر
  وا�ّ���ح

  ا��بّ وا&��رام �ن اT>ر�ن: ����ت ا&����ء

  ا�6ـن ا�ّ�#�� و��ّ�ب ا�>ـطر: ا����ـ�ت ا��6ّ��

  ���ـ�ت ا�
 ـ�ء وھ� ا�ط�ـ�م وا���ء وا����ـن: ا����ـ�ت ا�#��و�ـو�ّ��

  )�����Maslowو، (��;ل ا���ظ�م ا�(ر�� ������ت  ):01(ا�ّ�%ل ر*م 
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إن ا>�:ف ا�ّ�ظرّ��ت ا��#�رة ��دا���� �ن 
طرف ����ء ا��#س ��ود إ�. ا>�:ف �ظر�(م 
����Sن، و��ّ��وك ا�����1، وا>�:ف ا����ر�� 

��ون إ��(�، إ& أ�(� و��� ��(�� ا>��#ت ا�ّ���و�و�ّ�� ا�
 �)�����د ا����م ��. �(م أ��ق "�� �#��را �)�

�"       ����وك ا�����1، و����3 �ن ��و�ن ��وّر وا*
  .)293، ص���2007د ا�ز=�ول و��� ا�(�داوي،  (

��. ا�رّ=م �ن أھ�ّ�� ھذه ا�ّ�ظرّ�� وأ;رھ� �� 
 �@B�����ذج ا����م وا��:ج و��@د�(� �� ���ل ا�

أ�(� � وم ��. أ���ر ���#ّ�� ���م 
ل  ا&�����ّ��، إ&
 3�وُ�ْ#رِطُ إ�. �دّ 
��د 
�رّ�� ا���1ن و>�ر��3 و0در
� ر�ر ���ره و��. ا��� ل وا1
داع، و�>�و �ن  .��

روري ��س �ن ا�*ّ  ا���ر�ب 
����ه ا�����، ��� أ�3

�ع ����ت ���ّ أن �ؤ�ّ B3 ل ا�#رد إ� .���� .�� 3�


�ع ا�����ت ا�دّ Bنّ  ، �����إX� ھ��ك ا��;�ر ذات ا�و0ت
 .و ������ت�وا�� �م إ=#��(� �� ����ف ����ن ا�دّ 

  

  :ا��ظر�� ا���ر��� - 4 - 4

�رى أ���ب ا�ّ�ظرّ�� ا���ر�ّ�� ��. رأ�(م 
أنّ ا��#��رات ا���ر�ّ�� ���م ) " ,1965Huntھ��ت، (

 �����راض �#�ده أنّ ا���@ن ا�
Bري �>�وق ��0ل ���

3��ّ���ن ا�>�ذ 0رارات وا�ّ�� ��. ا�ّ��و  
Xرادة �رّة 
  "ا�ذي �ر=ب ��3

���د ا�ز=�ول و��� ا�(�داوي، ا��ر�� ( 
  .)209ا�ّ��
ق، ص

�ؤ�د ��. أن ا���1ن ��@ن إرادي � :�� أي 

Xرادة �رّ  ����� �
ة ����3 �ن ا�>�ذ ا� رارات ا�����

، وا��B�ّط ا�� �� ��#رد ��وك ا�ذي �راه ����
ً وا��ّ 
����O ��3، و��Bر إ�. أنّ ا��B�ّط �زوده 
دا��� ��ّ


ر �#��� �� �دّ ذا�3 و��س و����، �ا�ّ��و�� ��
 ��ّ��ظ�ھرة �بّ ا&��ط:ع ھ� �وع �ن ا�دّا��ّ�� ا�ذا
���ن ��وّرھ� ��. �Bل �0ديّ إ�. ���Oن ���و��ت 
�ول �و*وع أو ��دث، أو ��رة �
ر ��وك 

���B��  .ا�


د&�� �#ّ*ل ھذه ا�ّ�ظرّ�� �#��ر ا�دّا ��ّ��
�وّ�ط�ت �ر�زّ��، ���دّوا�� ا�ذا�ّ�� وا&��ط:ع �

ا�J، ��ث ��طوي ... وا� �د وا�دّا�� ���1ز ا�ّ���ح
ھذه ا��#�ھ�م �وھرّ�ً� ��. ا����Oد ��. �رّ�� ا�#رد 
���ه &�
و0در�3 ��. ا&>���ر و�و��3 ��و�3 

�  .ا�ّ���


ون ���;�رات  �رى أنّ و���ا�6راد & ��
� ��. ��و �� �@�، ا>��ّ � أو ا�دّ ث ا�>�ر��ّ وا��واد

� ا��� ��ر�(� �ت ا���ر��ّ وإ��� �� *وء ���@7 ا�����ّ 
 و�رى أنّ  ،ا�6راد ��. �;ل ھذه ا��وادث وا��;�رات

� وا��#��رات ا��� ��ط�(� � ا1دراك ا���ّ ����ّ 
 �وك د ط
��� ا��ّ ا�6راد ���وادث أو ا��;�رات ��دّ 

3
 .ا�ذي � و�ون 

�ظر�	 ا���-م ا'�����, - 5 - 4: 

 � �ن ا��راض ر@���ّ ظر�ّ ��ط�ق ھذه ا��ّ "
ا���1ن ��@ن ا������ ���ش *�ن  �#�ده أنّ 

���و��ت �ؤ;ر و��O;ر 
(�، ��ث �:�ظ ��وك 
اT>ر�ن و����م ا��;�ر �ن ا�>
رات وا����رف 

�وك ا6>رى �ن >:ل وا&���ھ�ت وأ���ط ا��ّ 
"                     �وكو�����ة ھذا ا��ّ اT>ر�ن   �:�ظ� ��وك


د ا�� (����  .)239، ص1998، �د �Bوا

ر ا��ّ  ا����م أنّ � إ�. ظر�ّ ��Bر ����ء ھذه ا��ّ "�
ق ���

 أو��ح �، ����ّ ا���ّ أھم ��در �ن ���در ا�دّ 

�ت ���ّ  ا1>#�ق��� ا��B6ءإ�. �#(م  ي�� �ؤدّ &�
�ؤدّ  �� �، و�ن ;مّ ��
�ّ  أو ����@7 ا���
�ّ ي إ�. ا�

��رار  �� �
 ،�����و��� ا��ّ ا��ّ  ا���6طا�ر=
 ّBرة ا�

ط 
��*ّ  � &>��ّ وا�>� رورة 
�دوث�ر

�����  -"ا����م ا&�

وا�� ا��د�د �ن ا�دّ و�رى ھذه ا�ّ�ظرّ�� أنّ 

� �ن >:ل ����ّ ا�����1ّ ��� ا��:�ظ� وا�� ��د � ��
�و� �ً ���ّ � ��
� ��وك اT>ر�ن��@7 ا�. 

 

 :�ظر�� ا�����ر ا���ر�� - 7 - 4

� ا�6راد ��و دا���ّ ��ءت ھذه ا�ّ�ظرّ�� ��#��ر 
�� �ق ا��وازن وا&����م ا���ر��� ، OB��ا�دّا��ّ�� 

��;ل �ظرّ�� "، ا��وازن ھذاا&����م و ھذا ����� ��دم
 .��Lون �����ر، (ا�����ر ا���ر�� ا��� 0دّ�(� 

Festinger( ،�0و��رض - ا��داد ����. ا�#� ��ا� ��� وا�
 3��*ّ�ن ��ر�� 
ذا��� (أنّ ��لّ �ّ�� ����ر ��ر�ّ�� 

و��ر�� ) ��
3، �� ��رھ3، أھدا��� وأ��Bل �و���0

��طر� � ا��� ���ر 
(� ا����م �ن �و���، �Xذا �� ����ر 
���ر �ن ھذه ا�����ر �� ���ر آ>ر، 
��ث 

8
��ب اT>ر، �دث � *� و�ود أ�دھ�� ��ط ّ�ً� 
  "ا��و�ر ا�ذي  ���� ��. ا�#رد *رورة ا��>�ص ��3

- 145، ص�2000
د ا��ط�ف ���د >��#�،( 
146(. 

� ��زم ا�#رد �#�3 ��;ل ھذه ا����� ��دث ��د
 3�
��ل ����0ض �� ��� دا�3 وا���ھ��3 و��دا

ي إ�. �دوث ���� �ن �، ا�6ر ا�ذي �ؤدّ �و��ّ ا��ّ 
ھذا  ن��. ا�#رد ���>�ص �ا�����ر ا���ر�� �د�3، و�
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�#�د 
�د ذا�3 و  �Bء�� ����3  �3�# 
Oنّ  
��0Xعا�����ر 
���3  أنّ د رات �ؤ�ّ و���O إ�. إ���د �
رّ  ،�� ق أھدا�3

3����0ض �� ��� دا�3 وا���ھ�� &.  

و��OB ��&ت ا�����ر ا���ر�� ھذه ��د�� ���دّ 
ّ��
� ��Iراد، و����
د�� �دم ا&���ق إ�. أ��Bء �(ّ�� 

��Bر ا�#رد 
(ذه ا����� �د��3 إ�. أن �>#ض در�� 
�� �ق ا&���ق، و�ن ;مّ ��;ل  ��8

�ده �ا�����ر أو ��
ا�����ر ا���ر�� ��درًا ���و�ر �ؤ;ر �� ��وك 

ؤ  
��ظروف ّ������ �(و ����د�� ��. ا���
ا�6راد، و
��ول دون  ���د�� ا�6راد �:���ز، وا�ظروف ا� ��ا�

ا&ّ���ق أ�د ا��ؤ;رات ا�دّا��ّ�� ا��(��  ذ�ك ��ث ��دّ 
��� ا�دّ�ن (�� ��وك ا&���ز، وھذا �� أ�Bر إ��3 


Oنّ أھ�ّ�� �ظرّ�� ا�ّ����ر ا���ر�� ) 1988���ن، 

���وا�ب ا���ر��� �� ا�دّا��ّ��  �������ر�� إ�. اھ

  "وا�ّ��وك


د ا��ط�ف ���د >��#�،ا��ر�� ا���
ق، ( �
  )146ص

,�  ا��در�س :ا����ث ا�.�

إنّ ا�ّ�در�س �ظ�م �ن ا���6ل �>طّط �3، 
و� �د 
3 أن �ؤدّي إ�. ���مّ و��و ا��:��ذ �� �وا�
(م 
��ل ��. ���و�� �ن اB�6ط� ا�(�د�� Bو� ،�#��ا��>
� وم 
(� ا����م وا�����م، و��*ّ�ن ����ر ;:;� ذات 

�����ً، و��(���ً درا�ّ��ً، ��� : >��ّ�� د����ّ��� ،ً�����
3 ��*ّ�ن ��Bط�ً �8وّ��ً وھو و���� ا���ل أ���ّ��، أ�

إ�. ���ب و��@ل ا&���ل ا�ّ����� ���1ب ا��:��ذ 
ا����رف، ا��(�رات، ا� ّ�م، ا&���ھ�ت، وا���ول 

�
  .ا�����

 ����و��ّ���ن �ن ا���1م 
(ذا ا��#(وم ا&��را
��ّ�����
دّ �ن ا���رض �3 –�� ا����ّ�� ا�& ��ّ����ا�

 .�ن ا�Bّرح وا��#��ل
�Bء 

  :��ر�ف ا��در�س - 1

 :ا����2 ا�-1وي �-�در�س - 1 - 1

 ��ء ا���ر�ف ا��8وي ���در�س ��ب

  ��� ���) �(��� ���ن ��ظم ا�#�:وي( 

، �2003(��� ���ن ��ظم ا�#�:وي ، ( 
  ): .16- 15ص

� � �ن ا�#�ل درس، "B� در�س�إنّ ���� ا�ّ
�#�،  :�� �ل درس ا��Bّء وا��ر�م �درس دروً��

�#وا أ;ره، ودر�ت : ودر��3 ا�رّ��ح ودر�3 ا� وم
 ،3� ��ا�;وب أدر��3 درً�� �(و �دروس ودر�س أي أ>

در�س وا�دّرس ا�طر�ق : و��3 �0ل ��;وب ا�>�ق

  .را*(�: ا�>#�، ودرس ا��0��ّ �در�(� درً��

ودرس ا����ب �در�3 درً�� ودرا�ً�، 
�0ل  ودار��، �ن ذ�ك �3�O ���ده ��. ا� �د ��#ظ3،

.�����ن �ورة  �105ن ا��T  " (وَ�َِ� وُ�وُاْ دَرَْ�تَ : "
  ).ا���6م

دَرَْ�تَ 0رأت ��ب ا����ب، �0ل ا
ن : و�0ل
��Tس ���. ا�
  َ�ذَ�كَِ ُ�َ
̂�نُ �َ(مُُ : "�

أي ����ت، و� �ل در�ت " اTَ��تِ �َِ� وُْ�وُاْ دَرَْ�تَ 
� .�
�;رة ا� راءة � 3�(ل ا����ب أدر�3 درً�� أي ذ��

�#ظ3، و� �ل در�ت ا�ّ�ورة أي �#ظ�(� و���. 
 ،.����إدر�س ���3 ا�ّ�:م، ��;رة درا�� ���ب _ 

 ُ3�  .و� �ل در�ت ا�ّ��ب ��. رُوْ*َ

ا��و*وع ا�ذي �درّس : وا��دراس وا��درس
3��.  

: وا��دارس) وا��دارس(ا����ب : وا��درس
  .ا�ذي 0رأ ا���ب ودر�(�

  .��3 ا� رآنا�
�ت ا�ذي �درس : وا��دراس

ا� رآن، أي  ا�دار�و: و�� ا��د�ث ا�Bّر�ف
إ0رأوه و��ّ(دوه �@: ���وه، وأ�ل ا�دّرا�� ا�رّّ��*� 

  .وا���ّ(د ���Bّء

أّ�� ا�#�ل ا�رّ
��� ��دّرس ھو درس �درس 
�ّ*��ف ��مّ 
�Xط�ء ا�دّروس : �در�ً����
 ���
��ل ر

  .�ن >
رة و��ر
� و���3 و��م

  .در�3 ��3: ��ما�: دارس �دارس �دار��

  .�(�� ا�����م: ��ك ا��در�س

  :ا����2 ا'3ط#�, �-�در�س - 2 - 1

، أ3�ّ 0د وردت �دا>ل �د�دة )ا�#�:وي(�رى 
��د�د �#(وم ا��در�س ��دّد �ل وا�د ��(� ��8ً�ّ  ��

3��ّ ���در�س��  

�ر�� ا� ،�(��� ���ن ��ظم ا�#�:وي(
  ).18- 16، ص�2003
ق، �ّ ا�

�در�س &
دّ �ن ا6>ذ و�� ���و�� ��ر�ف ا�

�ر أ�;ر �ن �د>ل وھ��
�ظر ا&�:  

ُ�رّف ا��در�س �ن و�(3 ا�ّ�ظر ا�� ��دّ�� ��. 
� د�م ا�� �@ق وا����و��ت وا��#�ھ�م ������م : أ�3 ��ّ���

  .دا>ل ا�#�ل ا�دّرا��

 ��أّ�� ا���ر�ف ا�ذي ���س و�(� ا�ّ�ظر ا�
�رى �� ا��در�س ��ظو�� ������� �ن ا��:�0ت 

ا��#��:ت، �3 �د>:�3 و>طوا�3 أو ���ّ���3 و
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3 ��رى أنّ ا��در�س����و�� ������� �ن : و�>ر��
 ��اB6>�ص وا���دّات وا�1راءات ا�ّ��و�ّ�� ا�
�رك ���ً�� �� إ���ز �� ��زم ��� ق أ=راض B�

���د زّ��د ��دان، (ا��در�س ��. ��و �ّ��ل، أّ�� 
أ�3 ���ّ�� ��. : ���ر3�ّ *�ن ھذا ا&���ه) 1985


�رھ� ���� ا��وا�ل ا���وّ�� ������م، ��ر
وّ�� �O>ذ �� ا�
و����ون >:�(� �ل �ن ا����م وا�����م ��� �ق 
ا6ھداف ا��ر
وّ�� ا��ر�وّة، وھ��ك �ن ��ظر إ�. 

�ن  �� ��ّ����ا��در�س ��. أ�3 ���ّ�� �#���ّ�� أو ا

�����ن ا����م وا�����م ���ول ��(� ا����م ا����ب ا��
 �
ا����رف وا&���ھ�ت وا�>
رات ا������ّ�� ا��ط�و
 .�� 3���� �#��
����Oب وطرا@ق وو��@ل �> ��ً�����
إ���ل ا�رّ���� ��Bرً�� ا�����م ���� �دور �و�3 �� 

������  .ا��و0ف ا�

���ّ�� : "أنّ ا��در�س) 1985��دان، (و�رى 
�مّ >:�(� ��و�ل أ�راد� ����� ��ّ���� إ����ّ�� أو ا�
�د�ّ�� =�ر ���ّ�� 6>رى � ��ّ�����ا��:��ذ �ن ���� 
 3������ �ر=وب، وھو ��م �ط
� � أ�د ��وّ��
ا����وّ�� �ن ا���وم ا����1ّ��، ا&�����ّ�� وا�رّّ��*ّ�� 

��ّ��
  ..."وا�ط


د ا��ط�ف ا�#�ر
� وآ>رون، �ر��  (�
��102
ق، ص.(  

�7 �ن ھذا ا���ر�ف أن ا��در�س ��و��
ا�����م �ن و*��� ��ر���، إ�. و*���  ���(دف � ل

�� ق ��(� أھداف ا����م ا���Bودة، وھو ���ر��� �د�دة 
  .���ّ�� � �ودة ھ�د��

��م �ن ��وم : "و��رف ا��در�س ��. أ�3
�;ل ا�طبّ وا�زّرا�� ) Paraxologie(ا6داء 
  :وھ� ��وم � وم ��. د�����ن ھ��... وا�(�د��

��;ل: ا6و�. - ��� 0وا��ن �ل  ��ر�� �ظرّ�� 
3�  .��م؛ �
�د@3 و�ظرّ��

 - 	�ّ����ر��ت �� ا�وا�0 ا����� ��ري : ا�.�
��. ھديّ �ن ا����رف ا�ّ�ظرّ�� 
(دف ا>���ر �دى 

وا�����م �ن ��ث ھو ... �دق ھذه ا����رف ا�ّ�ظرّ��
�. ���ّ����� وا&0���د وا&����ع B م أداء ��وم��

�وا�ل، وا���وم و��م ا�ّ�#س، و��م ا �وا�6;رو
و�و���
  "ا�ط
��ّ�� وا���وّ��

وھذا ا���ر�ف � رن ا��در�س 
�#(و��ن 
�:ز��ن، ��
�8 ا���ّ�م ��(�� �ن طرف ا��درّس �

  :وھ��

�در��(� - 
  .ا����م �� ا���دّة ا����ّ�� ا����ف 

ا����م �� طرا@ق �و���(� إ�. ا�������ن،  - 

و��ر�� ا����دًا إ�. 0وا��ن و�ظرّ��ت ا�����م وا����م 
>��@ص ا�����م وBروط 
��ء ا��#�ھ�م وا� ّ�م 

  .وا��(�رات �د�3

أنّ ا��در�س � وم ��. ) ��دان(��� �*�ف 
�������ر��� ���ّ�� ����(�ج ا��ر
وي و�ق �را�ل �:  

و��Bل �ّ��=�  :ا��ر��� ا���*�ر�� - 1
����م ���ّ�� ا��در�س  ،��
ا6ھداف، ا�� و�م ا� 

ط �����ّ�� وأ�Bط� �����م وا0�راح >ط��B �� 3ل أ���
  .وإ�راءات ���ّ�� إ�داد 
�@� ا����م

و��Bل إ���ز و��#�ذ �� �مّ  :ا��ر��� ا���#�ذ�� - 2
��*�ره.  

و� وم ��(� ا��درّس  :�ر��� ا��8ذ�� ا�را��� - 3
� و�م � دّم ا��:��ذ و�Bف �دى �O;�ره ���(م ;مّ 


� وا��و��3����  .ا�

ا��در�س ) ;Legender ���1988در، (��رف 
3�O
" : �8
��ل ���و�� � �ّ��ت ��B����م �� ��
�0 ��)�

�)
���  ".ا���ّ�م ��(� و�(�رات ��وّ�ب ا�

��ر�3# ���در�س 
3�O ) ���در(�رّ�ز  ��
�و�ر �� �ن "����و�� � �ّ��ت و�(�رات ��
�8 أن 

&�ف، ج، (� وم 
(ذا ا�دّور، 
���� ��رف 
1974LeiF.J  (3�O

وا�ط�3  ��ل �
�a: "ا��در�س 

����ذ ���و�� �ن ا����رف ا���ّ�� وا�>�ّ�� وأ��Bل ��
 ،�)

(� و�����(� و���و���ا��#��ر وو��@�3، و����3 ��
����ل طرق ��دّة �(ذا ا�8رض، وا����دًا ��
وذ�ك 

  ".��. 0درا�3 ا�>�ّ��

�7 أنّ ا��در�س ��وا�ط:�0ً �ن ھذا ا���ر�ف ��

�(دف �� �ق ھدف ��دّد �����د طرق ھو ���ّ�� ��

�:@��، ا�(دف ��(� ����دة ا�����م ��. ا&����ب 
  .وا&�����ب

ا��در�س ) 1991، �7�ّ�د ا�در�(��� ��رّف 
3�O
��Bط �وا�ل �(دف إ�. إ;�رة ا����م و��#�زه : "

و��(�ل ��و�3، ��� أ�3 ���و�� ا���6ل ا��وا��ّ�� 
�مّ ا���وء إ��(� 
�Bل �0ديّ و��ظمّ،� �� وا� رارات ا�
أي ��مّ ا��8:�(� و�وظ�#(� 
��#ّ�� � �ودة �ن طرف 

ا�ذي ��د>ل ) أو ���و�� �ن اB6>�ص(ا�Bّ>ص 
������- �و��ط �� إط�ر �و0ف �ر
وي          "  

  ).13، ص�1991��د ا�در�7، (

�7 �ن ذ�ك أن ظواھر ا����م ��Bل ����
���و�و��� (�و*وً�� �ن �وا*�� ��م ا�ّ�#س ا���م 

ھر ا�����م ��Bل ��ورًا أ���ّ�ً� ���م �Xن ظوا) ا����م
وا�ذي ���� ا�دّرا�� ا����ّ�� ) ا�دّ�دا���ك(ا��در�س 
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ّ���3 و��B6ل ��ظ�م �وا�ق ا����م، � ��طرا@ق ا��در�س و
ا��� �>*� �(� ا�����ذ �0د 
�وغ ا6ھداف ا���Bودة 
�واء ��. ا����وى ا�� �� أو ��. ا����وى ا�و�دا�� 

ّ� ا��ر�ّ�، إنّ ا��و*وع أو ��. ا����وى ا���

ط درا�� ا�ظروف *ّ��
ا����6 ��دّ�دا���ك ھو 
�و*�  ��ا����ط� 
�وا0ف ا����م و�>��ف ا�Bّروط ا�
أ��م ا�����ذ ���(�ل ظ(ور ا���;:ت �د�3 و�وظ�#(� أو 
إ
��دھ� أو وو*�(� �و*� ���8ر و�را��� ��>��ف 

  .ا���وّرات وا���;:ت ا��د�دة

��ل ا��در�س وطرا@ 3 و��د ا�
��ث �� �"

�رة �ن ��د�د �#(و�3، >�ّ�� أ�3 ���>دم � �
��و

�راد��ت �;�رة و0د ���>د�(� ا�
�ض ��دّ&�� ��. 

����م، وا��در�ب، ا���ر�ن، ا��و��3: �#س ا����.���"...  

  ).124، ص�1994
د _ ��0 ،  (

�دا>ل ��3 ��7 �ن ذ�ك أنّ ھذا ا��#(وم ����
�ب ا&�ط:�� وھذه ا�ّ��و
� �#�ھ�م أ>رى �ن ا���

�� ا&�����ل ا�د�0ّق، ��ود �:�� �ر ���دود ا�د�0ّ � 
  .ا�وا*��

�ر
وّ�� ھ�د�� "
3�O ) ��دان(و�ر3�ّ  ��ّ���

�رھ� ���� ا��وا�ل ا���و�� ������م و����ون ��O>ذ �� ا�
>:�(� �ل �ن ا����م وا��:��ذ ��� �ق �� ���. 


�6ھداف ا��ر
وّ��"  

  ).�125#س ا��ر��، ص ، ���0
د _ (

  

� �ن ھذا ا���ر�ف أ3�ّ ��ظر إ�. *��
ا��در�س ��. أ3�ّ ���ّ�� إ&ّ أ3�ّ & �ز�ل ا��8وض ��دم 
 3
�*���3 ���وّ��ت ھذه ا����ّ�� و�� ��ن أن � وم 

  .ا����م وا��:��ذ و��ف � و�ون 
ذ�ك

��Bط : "���ر3�ّ 
3�ّO) أ��د ��� ا�#��ش(أّ�� 
��ل ظ�ھرة ا��در�س � �ود �ّ�م B��� دّم ���ً��، و

ا��درّس، وا�ط��ب، وا���دّة : ��. ;:;� ����ر
ا�دّرا�ّ�� و&
دّ �(ذه ا�;:;� أن ���م 
��� ا��رو�� 

  ".وا��ر�ّ��

�ظر ا���ر�ف ا�;��� إ�. ا��در�س ��. أ3�ّ 
��Bط � �ود، و�#� ر 
دوره إ�. ��د�د �وع ا��B�ّط 

  .ف ��مّ ا� ��م 
3و�� ���ن أن �د>ل *��3 و��

 .�
�
د _ ��0(و����� �(ذه ا��:�ظ�ت �� (
 �����وع اB�6ط� ا�� �ودة ا��� � وم "ا���ر�ف ا6


(� ا��درّس 
(دف �ر��� ا6ھداف ا��ر
وّ�� إ�. 

ون ��(� ���وا0ف و>�رات ��#��ل ��(� ا��:��ذ و��

  ".ا�ّ��وك ا��ر=وب


ر �
ر ھذا ا���ر�ف أ�Bل وأدقّ، 3�6 ���و��
ا��در�س ���و�� أ�Bط� �>طط(� و��#ذّھ� ا��درّس 
�� ق أھدا�3 ا��ر
وّ��، ��� ��Bل ھذه اB�6ط� ا6داء �
ا�ذي ���ن �:�ظ� ��دد �ن أ��Bل ا�#�ل ا�����، 
و�*مّ ا��د�د �ن ����ّ��ت ا����م، ا���ظ�م وإدارة 

���ف ا��ّ��، ��د�د ا�#�ل، �روض ا�Bّروح، وا6
 ...ا���ل وا��Oّ�د �ن أدا@3، وا��#��ل ا��#�د �� ا��:��ذ

  :وظ��ف ا��در�س - 2

 Dlandasher 1969د&�د�Bر و
��ر، (��رّف 

and Pierre, (��� ��� در�س��ل ��ل : "وظ�@ف ا�

و���ك م، (
���� ��ر�(� "��#ظ� �����م ����3 ا��درّس

1977Postic M,  (�)�O

3 ���و�� ا�دّ : "���ور ا�ذي 
�ن ا���6ل �� ���ل ا�����م �6ل 
�وغ ھدف ���ن 

  ".وا����ھ�� �� ����ف ا�و*�ّ��ت ا�
�دا=و�ّ��

إنّ وظ�@ف ا��در�س � وم ��. ا����م 
���و�� �ن ا���6ل ا��ز@ّ�� ا��� � وم ا��درّس �6ل 
أداء وظ�@ف ��ّ���، وھ��ك ����#�ت �د�دة �وظ�@ف 

��د&�Bر و
��ر، (��م ��(� ����ف ا��در�س أو ا�
1969 Dlashir Pierre,: (  


د ا��ط�ف ا�#�ر
� وآ>رون، �ر��  (�
��146
ق، ص.(  

2 - 1 - 	��  :ا�وظ��ف ا�و�دا

و��Bل و�دا�ّ�� إ���
ّ�� �;ل ا�����دة 
 ��ّ
وا�����B وا��زاء و��ن ا�دّ��
�، وو�دا�ّ�� ��

  .�;ل ا�ّ� د وا&�(�م وا�ّ�>رّ�� وا�� �ب

  :وظ��ف ا����5ص - 2 - 2


Oدوات  �ر�وم، ر�وز، (�;ل ا��و*�
، أو د�وة ا�����ذ إ�. ا������(� أو ا�����ل )أ��Bء

� �ّ��ت ���ّ�� 
�رّ��. 

 

 

  :وظ��ف ا��طو�ر - 3 - 2

و��Bل وظ�@ف وأ���ل �;ل ا����Bط و����ف 

�ث ا�Bّ>�� و��ظ�م أ���ره��
 .ا�����م 

  :وظ��ف ا��1ذّ�	 ا�رّا��	 - 4 - 2

��Bل �8ذّ�� وھ�  ��ّ�����وظ�#� � و��ّ�� 

ل أ�و
� ا�����ذ و�8ذّ�� را��� ّ �را��� إ���
ّ�� �;ل 

3�

ل أ�وّ �
ّ�� �;ل �دم ��. 

2 - 5 - 	�35�  :وظ��ف 
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 ��
�ر ا�Bّ>�� وا��Oو�ل ا�ذّا��وھ� وظ�#� ا�

�ر �ن ���� أو و*�ّ�� ���;ل د�وة ا�����ذ إ�. ا�

��ّ�<B. 

  :وظ��	 ا���ظ�م - 6 - 2

وھ� وظ�#� *
ط ��Bر�� ا�����م دا>ل 
�3، و�و��3 أوا�ر إ�. : ��ا� �م و��ظ�م ��رّ���3 و

 .ا��:��ذ

  :ا��5ط�ط �-�در�س - 3

 �)
�مّ � ��ا��>ط�ط ���در�س ھو ا����ّ�� ا�
��ظ�م و����م ا��را���ّ��ت ا��در�س و�
ل ��#�ذه 
و��Bل ���ّ��ت ����ل ا�����ت و��د�د ا�� ��د 

����م ا�و��@ل وا�>د��ت، و��د�د وا6ھداف، و
� وا��را��� ����و*�ّ��ت ا�� و�م وأ����ب ا�
وا��طو�ر و��>ط�ط ا��در�س ���و��ت ���دّدة، إذ أ�3 
0د ��Bل ا�>ط� ا�ّ��وّ�� وا�دّورّ�� وا�Bّ(رّ�� 
وا�6
و�ّ�� وا��و�ّ��، ��� أ�3 ���ن ا��>ط�ط �و�دة أو 

  :درس

�س �>ط�ط ا��در) 1985��دان، (��رّف 
� �د ر�م �Bرو��ت ��ز�د �ن ا����ّ�� : "
 و�3


�����ّ�� ا��ر
وّ�� وا��;��ر ا��(ود إ�. أ�0. �د ��. 
 �� ��ًBّ��أن ��ون ا��>ط�ط �� ً � 6ھداف ا�دّو�� �
 �ً�ّ�
��:ً ��. >طوات ا���#�ذ �B� ،ودBطوّر ا����ا�
��. ا�وا�0 و�دّ�ً�� 
�1���ء وا�ّ���ذج وا�6;��، 

��B:ت ا��ر
وّ�� 
��ول وا�0ّ�� �:@�� و�:ج ا�
"                              �����Sّ��ت و����رة �� وّ��ت ا������ وأھدا�3


د ا��ط�ف ا�#�ر
�، �ر�� ��
ق،  (                 �
  )268ص

إنّ �>ط�ط ا�����م ��ط�ب ��ظ�ً�� 0
�ّ�ً�، وھذا 
�>طوات ا���ظ�م ����د ��. �>ط�ط ا�����م، أي ��. ا

�ر�� إ�.  ��، وھذا "����م �Bء �� �B>ص ��"ا�
  :ا��>ط�ط �� �م إ�. >�س >طوات أ���ّ��

��د�د ا6ھداف ا��راد 
�و=(� - 1:  

ھذه ا��ر��� ���ن أن � ّ�م 
دورھ� إ�. 
  :در��ت ���در �ن ا���مّ إ�. ا�>�صّ ا�1را@�

�����ف ا6ھداف و�ق ���&�(� :أوّ� : - 
  .ا��وا0ف - .ا��(�رات - . ا����رف

�������ف ا6ھداف ��ودّ�ً� دا>ل �ل  :.�
���ل، ������رف ���ن �ذّ�رھ� أو �(�(� أو �ط
� (� أو 

�)�����. 

����وّل ھذه ا6ھداف ا���ّ�#� إ�.  :.��.
�و��ت دروس ��ّ�����
 .إ���زات ���و�� �و�� 

�)�
��ول ھذه ا���1زات إ�. ��و��ت �0
�� : را
  .�� ّ��س وا�����ص

  :ا���5ر و��ظ�م ا����وى - 2


�د ھذه ا��ر��� ا6و�. أن �>��ر  �8
��
��ّ���� �ن 
�وغ ا6ھداف، وأنّ ��ظم  ��ا����و��ت ا�
�درج �ن �
(� و���ھذه ا����و��ت 
��#ّ�� ��(ل ا�

  .ا�ّ�(ل إ�. ا�ّ��ب و�ن ا�
��ط إ�. ا��� دّ

  :ا�� �ء و��ظ�م ���رب ا����م - 3

و��ظ�م ا���#ّ��  ��
�8 �� ھذه ا��ر��� ��د�د

(� ا6ھداف، أي a�
�� ����ف ��� ق ا6ھداف، : ا�

و�� أّ�� و*�ّ��؟ وو�ق أّ�� � �ّ��؟ و�� �و�ّ�� 
���ز� ��
�ت ا���؟ وھ��ك �;�ر �ن ا����رب ...ا���

��ط ������ �ن ا����ب : ���ن أن ���#(� إ�. ��ط�ن

ق � �����و��ت �د�دة وإد���(� �� ا����و��ت ا�

)
����7 ��� إ����ّ�� ��ظ�م ھذه ا����، و���رب 
  .ا����و��ت

���=� و��ظ�م ا��را�����ت ا�����م ا��راد  - 4
�)�����  :ا�

���ق ا�6ر ھ�� 
��ط ا�ّ��و��ت وا��د>:ت �
��ّ�ن �ن �� �ق � ��� ود ا�دّرس وا�� ��وا��وا0ف ا�
� ا����ب ا����رف ��� ��ا6ھداف، وھ� ا��(�رات ا�

)������، وا�ّ��وذج ا�����د ��. ا����م و�ط
� (� و
ا�� � � دا>ل ا� �م، وا�ذي ���م ا��:�0ت 
�ن ا��:��ذ 

  .و��و���(م

�و�0 أ���ط ا�� و�م - 5:  

�و�0 �وع ا�� و�م ا�ذي ����زه 
و����ق ا�6ر 
��ف و��. و
Oيّ و��@ل ���Oّ�د �ن ���@7 : ا��:��ذ

ا�����م و�ن ����� ا����و��ت وا����رب 
�  .��ّ�� ا��� ا>�ر��ھ� ووظ#��ھ�وا�1�را

  :دا���	 ا���-م �-�در�س - 6

��در ا��د�ث ��د ا��ر
و��ن �ن دا���� ا����م 
�در�س، إذ ��. ا���س �ن ذ�ك ��د أن ا&ھ���م ��
3 �����م، و�ذا ا���(�ج �ا��ب ��. ا�����م ودا���
ا�درا�� و��و���3، و��ل �رد ذ�ك إ�. ا&ھ���م ا�ذي 

 ��
ا��د�;� ���ور�� و�ر�ز�� ا�����م �� أو��3 ا��ر
ا������ ا�������� ا������� ا�ذي ��ن أ���ً�� ��. ���ب 
دور ا����م وا&ھ���م 
3، و��ن 
دأ ا&ھ���م 
�����م �� 
�����ت ا� رن ا���*� �ن ����� ا��#��� ا�������� أو �

��ب 
دورھ� �� �(��� ا��ط�ف - ا��در����  ��ا�
& ���� ذ�ك ا&��راف ���� ، ��ن - ����� ا�����م

�ن دور ا����م وأھ���3 وا&ھ���م 
3 و�ن ا��(��ت 
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ا����رة ا��� �ؤد�(� وا�وظ�@ف ا��0�B ا��� ���ر�(� 
�)
  .و�*ط�� 

إن ا���ؤو��� ا�����6 ���درس ھو إ;�رة 
ا��:��ذ و�#زھم ��. ا����م ا�#ّ��ل �ن طر�ق 

� إ
داء ا����6ب ا�#���� �ن أ�@��، و����B0ت، و�ر�
��ج، وإ�دار ا6���م، وا����ب ���� ��ا�رّأي، وا&�
ا�ّ� د وا�� و�م �د�(م و=�ر ذ�ك ��� ��� ق ��. إ;ره 
�(م و��و�(م، و�O>ذ 
�Oد�(م إ�. ��ر�� �

�ع ر=Bإ
ا�طرا@ق وا����6ب ا��� ����ون 
(� ��. ا���ر��، 
و�در
(م ��. ا��#��ر ا�0��ّد �� ا����@ل وا��وا0ف 

#��
(م ا�����Bّ وا�ّ�را�� �� �دود ا��>��� ���، ا�
�رم اT>ر�ن�� ��  .ا��رّ�� ا����ز�� ا�

ذ�ك أنّ �(ّ�� ا����م ا���6ّ�� إّ�� � وم ��. 
�ّ��=� ا����ر ا�
Bري ا�ذي �*�ن ا���رارّ�� 
�� ق ا6ھداف � .�ا����و�� ا�
Bرّ�� و� دّ�(�، ��


دّ �ن ا& ��ّ�����&ھ���م 
���� ا���وّ>�ة �ن ا����ّ�� ا�
 3�ا6طراف ا�#���� ��(� 
�ن ��(م ا��درّس ودا��ّ�

  .����Sز

� �� ا����ّ��  
�ر ا����م ���رًا �(ّ�ً���
و
 3
�#��ل �� ا�ظروف ا����ط� � ��ّ�����ا��ر
وّ�� وا�
�واء ���ت �در�ّ�� أو =�رھ� و���رس أدوارًا 
 ���ت أنّ أھمّ ا�����ر ا�
��و��، �Xنّ ا�دّرا��ت أ;�

��;ل �� �ا�ط�وح، ا��;�
رة، ��وك "�د��3 ����ل 
ا���1ز، ا��>�طرة، ا�����س، �ب اّ��#وق، إدراك 
�ّ��ز، إ���ز ا���ل 
�ر�� ود�0، �&�
ا�زّ�ن، ا&ھ���م 

�ن اT>ر�ن، �دم ا1���س  ��#��� �ق ����� �ر

����ل، ا�رّ=
� �� ا���8ب ��. ا�ّ��و
�ت، 

����ب��� ا� درات ا�ذا�ّ��،  ا&�� :ل، و*� أھداف 

ل ا���6ل � � �� �
ا01دام ��. ا���6ل ا�ّ��

ذل ا��(د وا�ّ�
ر ���3، ا�1رار ��.  ،��ّ���ا�رّو

  إ���ز ا6ھداف ا�
��دة

  ).146، ص2000��ن ���� ا6زرق،�
د ا�رّ (

ذ�ك أنّ أھم ����ب ا��درس ا�ّ���� �� ا� �م 
�در�س ھو أن ��ون �د�3 ���وى �ر�#� �ن ا�دا����� �

وا&���ه ا���1
� ��و �(��3، ��� ق �#��:ً �ّ�داً 
و�;�راً �� ا��:��ذ، ذ�ك ا�دور ا��Bق ا�ذي & ��ون 
إ& إذا ��ّ�ز 
�#�ت �ؤھ�3 ���01 �#��ل �ؤ;ر �� ���ة 

  .ا�����ذ

وا����وى ا��ر�#� �ن ا�دا���� ���در�س 
���� �ؤ;ر ��
���ل �ن ا��درس أن ��ون ���ً�� و

�#�

�Bرة و
�ورة 
��ءة �� ���ة ا�B��ّ@�، و�و��3  �
0درا�(م  ا���Bفو����د�(م ��.  ��@�ا��ّ ���رھم 

ا�� �ّ�� و�ن ;ّ�� ����د�(م ��. ا�ّ��ود أ��م 

��ر0ل  ����و
�ت ا��وا�ق و=�رھ� �ن ا���و�0ت ا�
�وھم �ظرًا ��� ���ّ�زون 
3 �ن ��0 ��رورة �
.                     وا�;
�ت �� ھذه ا��ر��� �ن ا�����م ا&�� رار


Bوب(B 299- 298ص، 1991،أ��د.( 

 ا����ر�ـــ	 ���%��ءات: ا����ث ا�.��ث


���#�ءات، إ�دى ا�
�دا=و���ت  �
��د ا�� �ر
���ر�م أھ��� ا������ 
��طق ا����م  ا� ا���ر�ز ��. 

ا�����م وأ����3، وردود أ����3 إزاء ا�و*���ت 
ا�����Bن �� � �
ل ��طق ا�����م ا�ذي �ر��ز ��. 
�����ن، و��ءت ھذه ��� �)

�8 إ����� ��ا����رف ا�
�وا�ب ا��طور  � 
ا�� �ر
� ���ل ;��ث �� �ر
�ت ��

�3 وزارة  B(ده ا����م �� ا��ر
�� وا�����م وا�ذي �
�
ط���، و��. أ���(� �م 
��ء ا����ھ7 ا��د�دة ا��ر
�� ا�و

�داء �ن ا���� ا�درا��� 
ا��� Bرع �� �ط
� (� ا
2003/2004. 

  :���ھ�م    - 1

��ون �
�دا=و���، ���� ذات أ�ل �و����  ����
 Gogieو      و���� ا�ط#ل، Peda: �ن � ط��ن ھ��

        .و���� ��م، أي ��م و�ن �ر
�� ا�ط#ل

� ا����.    Pédagogieو��د ��� ا�� ط��ن 
��
  . ا����ل ����ط�� ھو ��م �ر
�� ا�ط#ل

 ����أ�� ���� � �ر
�، ا�ذي � �
�3 ا���ط�� ا�:
Approche � � �راب �ن ا��، �Xن ����ه، ھو ا&0

ا��ط� � و��س ا�و�ول إ��(�، 6ن ا��ط�ق أو ا��(�@� 
��� أ�(� �ن �(� .��ون =�ر ��دد �� ا����ن وا�ز��ن

�� �ق ھدف �� إ��را�����أ>رى >ط� ��ل أو �.  

و���� �>ص ��ط�� ا��#�ءة ا�ذي � �
�3 �� ا���8 
 ��
   ھو ���وع، ���� �ود 
La Compétence 3ا��6

ا����رف، وا� درات وا��(�رات ا��د���، ذات 

���Xز �(�� أو ���و��  ���� ��و*��� دا��، وا�

  .�(�م �� دة

���و�� �ن ا���ر��ت "وا��#�ءة 
�ورة ���� 
������ا�و�دا��� ، و�ن ا��(�رات ا���ر��� او �ن /ا&�

���ن �ن /ا��(�رات ا��#��� ا��س ���ر���  ا�
#�؛ ��Bط، �(�� أو ��ل �� د ��. ���ر�� دور، وظ�

  " أ��ل و�3
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  )08، ص�2002وزي 
ن در�دي، (

  ا�%��ءات  ا��در�س ����ر�	��35ص  - 2

����B ا&�� :��� وا��
�درة �دى    - 
�#ر�د ا�����م 
ا�����م، �� إ�:ء ����� >��� 
��#روق ا�#رد�� 
�ن 

  .ا�������ن

� و�م ا6داءات و   - 
ا���و��ت ��0س ا6داء 
�&ھ���م 

د& �ن ا����رف ا��ر�� ا��ظر�� .  

إ�ط�ء �ر�� أو�� ���درس �� ��ظ�م أ�Bط� ا����م    - 
  .و� و�م ا6داء

د�7 ا����و��ت ������ �#�ءات أو�ل إ�����Bت ��    - 
 �#��  .و*���ت �>

�وظ�ف ا����و��ت و��و��(� ��وا�(� �>��ف    - 

�(�وا0ف ا����ة 
�#�ءة ��  .)ا��8:ل ا��وارد ا���

و��. ھذا ا��6س، �Xن ا��:�0 
�ن ا��دا>�ل 
  .ا�
�دا=و��� ا��>��#�، ھ� �:�0 ����ل و�را
ط

 )، �
 )12، ص�2002��د ا����� �;رو

  :�$�و��ت ا�%��ءة  - 3

  ) ا�����م 
�6ھداف(ا���
 �    �� ا�� �ر
� –أ 

  :��د 

ا����8، ا��ر�.، ا6ھداف ا�����، ا6ھداف 
   ا�1را@��ا�>���، ا6ھداف 

) ا�����م 
���#�ءات(�� ا�� �ر
� ا��د�دة  - ب
  : ��د

 �����، ا�(دف )�#�ءة �(�@��(ا����8، ا��ر�.، ا��#�ءة ا�>
�����     .ا�>���� ا���د�7، ا��#�ءة ا� ��د��، ا�(دف ا�

��ن ��.   
و1
راز �وا�ب ا&>�:ف 
�ن ا�� �ر
��ن،    ���د ���وى 
�� وا��دول ا��واا��#�ء��ن ا���

� 

��ن 
�ن ا�� �ر
� ا������ وا���� :�و*� ا�

 

 

 

 

  

�و*� ا�#رق 
�ن ا�� �ر
�  ) :01(�دول ر*م 
� 
  ا������ وا�� �ر
� ا���


���#�ءات   �

 � ا�� �ر�� �
 � �ر

  .��طق ا�����م وا���و�ن     -    

  .�ن أ�ل ا���B:ت     -    

  .ا&����د ��. و*���ت ذات د&��     -    

    -      ����
ق أھ��� ا����  .أھ��� ا����ر 

  .ا&ھ���م 
����ل ا�#ردي وا������ ���     -    

  .ا1د��ج ا�#��� ا�6 � وا���ودي ا���وا�ل     -    

  .ا��ظرة ا��Bو��� وا�����     -    

   .ا�>طO �ؤBر ���د�ل ا����ر و
��ء ا������ت     -    

  .ا����ة 
��وا�0 ر
ط     -    

  .��طق ا�����م وا����م    -   


دأ ا&����ب وا6داء ا�
��ط    -   �.  

   .*���ت ا�
��دةا&����د ��. �ل ا�و    -   

   -    �������
  .ا&ھ���م 

  .ا&ھ���م 
��#�ل ا�#ردي أو& ;م ا������ ;����    -   

  .ر
ط آ�� و�را���    -   

  .أو��� ا��زء    -   

  .ا�>طO ��ب ��ر�ب ��3 �زاء     -   

   -    ���B ط وإن ��ن �(و
  .=��ب ا�ر

  .ا&�ط:ق �ن ا��8ر    -   
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http://dlamjia.arabblogs.com/123/archive/2007/10/354110.html  

  

��ج - 4    �  :�$��دات ا��

  :�ن �#(وم ا�
ر���7 إ�. �#(وم ا���(�ج - أ  


���#�ءات، ����زم  �
إن �ط
�ق 
�دا=و��� ا�� �ر
ا��>�� �ن �#(وم ا�
ر���7، وا&�� �ل إ�. �#(وم 
ا���(�ج؛ إذ ا6ول �
�رة �ن ���و�� ا����و��ت 

ا��� ��ب �� ��(� ��ط#ل >:ل �دة �����، وا����رف 
 ���� ��ن أنّ ا�;��� ��Bل �ل ا������ت ا���و���� ا�
���ھم ��(� ا�����ذ، ��ت إBراف و��ؤو��� ا��در��، 

 �)�OB ن� ��>:ل �دة ا�����م، أي �ل ا��ؤ;رات ا�
  . إ;راء ��ر
� ا�����م >:ل ��رة �����

ا�� �ر
�  �ذا، ������ھ7 ا��د�دة، ا��� ا���دت
���Tؤ&ت ا���
���#�ءات، ���ب ��. ا� :  

�� ا�ذي ����ل ���3 ا�����ذ �� �(��� �ل �ر���  - 
  �ن ���رف و��و��ت و0درات و�#�ءات؟ - ب


رز ��� ���زات و�وا�#�ت ا���(�ج � ��Tوا��دول ا

���#�ءات �
  .و�ق ا�� �ر


���#�ءات ) :02(ر*م �دول  -  �
  �و*� �وا�#�ت ا���(�ج و�ق ا�� �ر

/ ا6ھداف
  ا��#�ءات

�� �ق - �� ��
  وا*�� ود�0 � �0

�ق �ن >��@ص ا�������ن و��و�(م و���غ ��. �Bل �0
ل ��:�ظ�  - B�
 وا� ��س 

  ا�و�دا��� - ا��س �ر���–ا���ر���  -   ���&ت ا����م

�م 
����و ا������ل وا���وازن  - )� �B>��� ا�����م �� �ل ا����&ت

ا����و��ت 
  وا��*���ن

  د�0 � و��در�� �ن ��ث ا�
��ء - 

 - �������3 ا�ط
���� وا&�@�
  ھد�(� ����دة ا�����م ��. ا����ف �� 

 - 3�
�رة �ن >
رات و�وارد ��ب أن �����(� ا�����م �
��ء �#�ءا� 

��درس �� ھو إ& ��در ��(� ���و�� �� ا�و�ط ا��در�� و>�ر�3، وا -   ���در ا����م
 ....ا���ب،ا�6:م،و��@ل ا�1:م،ا�ر�:ت:�;ل

�د�� ا�����م &���Bف ا���ر�� 
�#�3  - طرا@ق  ��  :ا��Bط� وا�#����، وا�

  .ا&�ط:ق �ن ا�ذات     -    

  .ا&ھ���م 
����ر�� ا�#����     -    

  .ا&����د ا���كّ ��ر��     -    

  .إ��را����� ا�����م ا�>�ص 
�ل �رد     -    

���م ����رف     -    � . 

  .ا&ھ���م 
����ر��    -   

  .ا&����د ��. ا�����ر ��ر��     -   

�(م ا�����    -    ���� �����  .إ��را

���م ���رف و���ز    -   �. 



  239 - 254:  )2013(  �����18 ا�وا��ت ��
�وث و ا�درا��ت ا��دد 
   

       

       

  حجاج عمر

     - 252  -   

 ...ا����م ا����و��/ ا��Bروع/�ل ا���B:ت  ا��در�س

اB�6ط� 
  ا�:�#��


ط� ���و��، و�ر�،�#��
������ت ا�� � �� ������م، را�د �ن روا�د ا����م ا��>
�ق ا��واھب#�  .��#زة ��. ا1
داع و

  ��Bط و��ظم، و��(ل ������ ا����م-   دور ا��درس


� �ن >:ل  - ����د ا�و*���ت، و��ث ا�����م ��. ا�����ل ��(� ، و�
  .ا�� و�م

ز، ا�������، �(و ا����ر ا���Bط ��(� �(و ���–��ور ا������ ا��������  -   دور ا�����م

�در، و���ھم �� 
��ء ا������ت، و���رس �� �و ���و���. 

  �زء �ن ����� ا�����م وا����م �(و �د�7 ��(�، و�:زم �(� -   ا�� و�م

��Bف ��� �@ص، و����د ��. ا��درا�(� أداة ���Bف �ن �دى ���ن  - 
 . ا��:��ذ �ن ا��#�ءات ا����(د��، و���� ���ز�ز ا��:�0 
�ن ا��درس وا�����م وا�6رة

 

 

 

   

)، �
  )27، ص�2012��د ا����� �;رو

 �B�)Situationل / ا�� �ود 
��و*���  - ج

Problème: (  

����(� ا���� ��، ���ل �:��ذه درسھ� ا�و*��� ا�
�رح 1;�رة  �����ر >�ص �� �م، و
���ز �
�;ون، و�

���م ���رف �د�دة.  

و*��� ��Bل 
�ل  Philippe Meirieu)) ��رف ���-
 .ا�B>ص، وھو � وم 
�(��، �وا�3 ��@ �:
��ط� ھ�ذا

. 

���ن ،و ا��� ھ� ���و�� �ن ا����و��ت �� ���ق  -
��ب ا��8:�(� �ن أ�ل �(�� ��دودة ،إذن ھ� 
  ����،����B ��ب ��(�، �Bروع

 . و*��� ��Bل ھ� و*��� �����م -

- 3���� .ھ� و���� �����م و ���ت �

����م ����د ��. ��Bر�� ا�������ن إ��را�����ھ� - . 


��ء ���رف -
 �����(� إ�. إ���ج �� . ��دود �د�دة ، 

���مذات  -��� �
����

�ن �3 6ي : د&�� ���;ل ��د��،و 
����  . ا����رف و��(�رات =رض 

-�Bدة  لو*��� ا�� �� ��)�
�*� ا� ��م  ��د�� (��
����ذ ��;ل   ، ھ� ذات د&��)�دة ���رف �� �
����


 ������د�� وا���0 ���د�3 �� ا����ة، و ھ� إ������ 
�وي ��. ھدف��،. 

 نو���� �ا�و*��� ا���Bل ھ�  ���ن ا� ول إذن إن -
ا�و��@ل ا�������� ، و ��ب ا���ر�ف ���>�ص أن 

 : ��و*��� ا���Bل ����ر

و ھ� ا������� ا��و*�� �ط
��� ا���ل : ا��(��  - أ
  . ا�ذي ��ب أن ���زه ا�����م

���زه و : ا���@ق  - ب��
�م ا��(�� إ& �ا����ز ا�ذي & 

� �����م.���ما�ذي ��;ل ا�(دف ا�� � � �
��ء ا�����
. 


�عا�Bرط ا�ذي �#رض : ا� �د  - د���ل  �ظ�م ���� إ
 . ا���@ق ��3. �وا�ا�����م �*طرا 

��ون �� �وزة ا�����م:ا���د  - ج ��و  ا�و���� ا�
����ده ��. ا����ز ا���@ق .  

http://www.ouarsenis.com/vb/showthread.ph

p?t=2423  

أ�� ��ف ���ط�� ا��درس 
��ء و*��� ��Bل،  
 ���Tطرح ا�6@�� ا
3 ���ط�� 
��ء ھذه ا�و*��� �X�
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 3�#� .�� :  

 -      �)��� ھ� ���رف ا�����ذ ا��� ��ب ز�ز�
  ��Bل؟/ 
و*���

  ھل 
���Xن ا��:��ذ ا�Bروع �� �ل ا���Bل؟     - 

  �� ھ� �>��ف ��رات ا���Bط؟     - 

  أ;��ء �>��ف ��رات ا���Bط؟   �� ھو دوره     - 

  ا� �م؟   ��ف ���ر     - 

�ا����ر�� ا�������� ا��د�دة، ���ن    و��و*�
���درس أن � �رح �� �دة أ���ن و*���ت ���و�� 
���6ل أ�واج، أ�Bط� ������ �� �م، ��ظ�ت ��ل 

�رح : ن ���:�رد��، 
��ث �د�� ا�����ذ إ�. أن ��و �
��و& و� �ر�(� �� ز�:@3، و�دا�� �ن ��و�3 و��د�(� 

ا�J، و��ون دور ا��درس ھو ����ر ... إذا �زم ا�6ر
��. أن � �رح �� . ا�� �ش دا>ل ا� �م وھو ا���ؤول

  . ا�و0ت ا�����ب ����ر ا���ر�� ا�واردة �� ا�
ر���7

�ن �(� أ>رى، �Xن ا���B:ت ا��� �طر�(� 

� �ت، 
ل ھ� ��B:ت �����م، وظ�#�(� ���ت �ط

ا�ر@����، إ;�رة ا�ر=
� �� ا�
�ث ��د ا�����ذ، أو 

إ�ط�ؤه ا�#ر�� �����م ��ف �
�ث، و�ن ;م �(� 

Oن �����ل ���رف ��
 � �#(م ا���ل  3� ����
ا��ط�وب ��B�� 3رع �� إ�راء ���ل، �� ���3 

�Bف �دود ���ر�3�� .  

	3#5:  


ق ذ�ره، ��د ا�دا���� إ�دى � ��� ��:<
ا��#�ھ�م ا��� ار��زت ���(� ا��
��ث ا6و�. ���م 
ا��#س، 
ل و& زا�ت �ر��ز إ�. ا��وم، �و�(� ��;ل 
� �ن ��ددات  
�ره ��ددًا �(ّ�ً���
�#(وً�� �ر�زّ�ً�، 
ا���وك ا�����1، �ذ�ك ��و�ت ھذه ا�درا�� �و*��3 

��ر�ف ا�دا���� ووظ�#�(� �� ا��
�ث ا6ول 
دءًا �ن 
وأ�وا�(� وإ
راز ا�ّ�ظرّ��ت ا��>��#� ا��� �ّ�رت 
 �����ا�ّ��وك �ن >:�3 ا����;�� �� ا��ظر��ت ا�

�ط��، �ظر�� ا�����ل ا��#��، ا�ّ�ظرّ�� �ا��ظر�� ا&ر

�ظر�� ا����م ا����1ّ��، ا��ظر�� ا���ر���، ، 
�����  .،�ظر�� ا�����ر ا���ر��، ا&�

� ا��
�ث ا�;��� �ن ھذه ا�درا�� إ�. و�طر0ت �
ا��در�س؛ ��مّ ��ر�#3 �8ً� وا�ط:ً��، وإ�. وظ�@#3 ;م 

ا��>ط�ط ���در�س �ظرًا ����� ا�و;� � �(ذه ا��#�ھ�م 
�در�س، ��� �م ا��طرق إ�. دا���� ا����م ���در�س ��


 �
�م ا��د�ث ��. 
�دا=و��� ا�� �ر �)�و�� �(��

���#�ءات.  

  :ا��وا�ش
  ا��ر��	 -أ

   .B1998ر وا��وز��، ا��زا@ر،#س ا���م، ا�>���ء ���ّ �
د ا�ر��ن ا�وا��، �د>ل إ�. ��م ا��ّ  -1
�ط
�ت ا����م و���د ��ط#. ز�دان، �ظر�ّ  -2� �  .1985ا��زا@ر، �، ا�ط
�� ا6و�.، �، د�وان ا��ط
و��ت ا������ّ �ّ و
ر��(� ا�

  .1984#س ا��ر
وي، �ون وا��� وأو&ده، ��و�ورك، �ت ��م ا��ّ ��ن �دس، أ����ّ ��� ا�د�ن �وق و�
د ا�رّ  -3

�� طا�#س ا���م، �ت ا��� ���ن ����ن ط3 وأ���� ��� >�ن، ��م ا��ّ ��
ر �
د ا����د ��
ر، ���و�و��� ا����م و�ظر�ّ  -4

  ، 1990دار ا����ب ا��د�ث، ا��و�ت،  ��م،.،1990، ����� 
8داد، ا6و�.
Bر وا��وز��، ا�ط
�� ا6و�.، � ���ّ (*� ا��ر
�ّ #��، دار ا��ّ #س وا�����ل ا��ّ �رج �
د ا� �در ط3 وآ>رون، ���م ��م ا��ّ  -5


�روت،   

8داد، 
�� ا6و�.طا�#س ا���م، ���ن ����ن ط3 وأ���� ��� >�ن، ��م ا��ّ  -6 ����� ،1990.  
 .1994ا��زا@ر،  ا�ط
�� ا�;��ّ��، �،�Bوي، �د>ل إ�. ��م ا��#س ا�����ر، د�وان ا��ط
و��ت ا������ّ ��ط#.  -7

�1962
��، ا� �ھرة، #س، دار ا����ب ا��ر
�، ا�ط
�� ا��ّ أ��د �زت را��، أ�ول ��م ا��ّ  -8. 

9-  ّ�
�ر��
 3�Bر وا��وز��، ا�ط
�� ا6و�.، �� 
��ء B>�ّ�� ا�ط#ل، دار Bر�Bل ���ّ  ����د Bطوط�، ��م ا��#س و��
  .2002ا��زا@ر، 

ا��1رات ا��ر
ّ�� (���د ا�ز=�ول و��� ا�(�داوي، �د>ل إ�. ��م ا�ّ�#س، دار ا����ب ا������، ا�ط
�� ا�;��ّ��، ا���ن  -10
  .2007، )ا����دة


د ا�� -11����  .1998 ،ن�ّ�� ن، ا�ط
�� ا������،�0ر#ا� دار ،#س ا��ر
وي��م ا��ّ  ،�د �Bوا
�2000
د ا��ط�ف ���د >��#�، ا�دا���� ����Sز، دار =ر�ب ��ط
��� وا��Bر وا��وز��، ا�ط
�� ا6و�.، ا� �ھرة،  -12.  
Bر وا��وز��، ا�ط
�� ا6و�.، روق ���ّ Bّ ا��(��� ���ن ��ظم ا�#�:وي، �#���ت ا��در�س ا��#(وم ا��در�ب ا6داء، دار  -13

  .���2003ن، 
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�، �ر�ز ��و�ن �#��B ا�����م، ا�ط
�� � ��وم ا��ر
�ّ �د>ل إ�. ��م ا��در�س، ���ّ : �� ا�������ّ ���د ا�در�7، ����ل ا�����ّ  -14
� ا�1:ح ، ����ّ 3 �وا��
د _ ��0، أ��وب ا��در�س، 0راءات �� طرا@ق ا��در�س، ���ب ا�رّ  -1991.15
�ط، �، ا�رّ ا�;���ّ 


��� ا&������ وا��ر
وي، ا�ط�
  .1994، )ا��زا@ر(�� ا6و�.، 

� طرا
�س ا������ ا������� )
�روت(#س ا��ر
وي �������ن، درا ا�#�ر ا��ر
� �ن ���� ا6زرق، ��م ا��ّ ��
د ا�ر -16�، و��

)��
  .2000، ا�ط
�� ا6و�.، )��

Bوب -17B أ��د ،��
�و�س، ا�دار ا��و���� ���Bر، ��وم ا��ر، 1991.  
� �;رو
�،ا��د>ل إ�. ا��در�س 
���#�ءات، دار ا�(دى ��ط
��� وا��Bر وا��وز��، ��ن ����� ���د ا���� -18

  .2002ا��زا@ر،
���د ا����� �;رو
�،ا�د��ل ا�
�دا=و�� و�ق ا���وص ا��ر���� وا����ھ7 ا�ر����، دار ا�(دى ��ط
��� وا��Bر  -19

  .2012وا��وز��، ��ن ����� ا��زا@ر،
  .2002ا�وا�� �� ا��در�س 
���#�ءات، دار ا�(دى ��ط
��� وا��Bر وا��وز��، ��ن ����� ا��زا@ر،�وزي 
ن در�دي ،  -20
 ،�ھرة �ا�ر��� ���ظ إ
راھ�م وآ>رون، �ؤ��� �را����ن ��ط
��� وا��Bر،  ،�طور ��و ا6ط#�ل، و�:رد أو��ون -21

1962.  
  :ا�����	 وا)��ر�ت -ب

22-   Norbert Sillamy, Dictionnaire De Psychologie, Larousse, Edition Hardcover France. 1999 

23-   http://www.nassarz.net/ithteerabatalaghallalgadaly/aldafeea/aldafeea.htm. 

24- http:// www. dlamjia.arabblogs.com/123/archive/2007/10/354110.html  
25- http://www.ouarsenis.com/vb/showthread.php?t=2423 
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  ط�رق ���ت


ن ���دي ����� �
  أم ا�
وا�� ا��ر

 

 


ص��:  

� دا&ل إ�# ا�
�ث " ن د!� � ا� ��دف ھذه ا�درا��
 ا�  دارس �*  ف �,دھ)  � أ�  �م+ن 
  �ن ا�*(  � وا�)  �ر؛ 

ھ  ذا ا��  ون �  ن  �  ,س د!�  � ھ  ذا ا��  دا&ل أو!، وإ�  #
ھ  ذا إ�  # ,4  3 ا�)  �ر ",  د  �2  ل �ر�  1 �0,�  �؛ ا+دب

ا��رب ��# ا��وى "�# ھذا ا�و�5 � ن ا�( ,�"� ا�� � 
�ط;  : 
�����9  � وا�*  ص، أم ھ  و �ط  ور �  س ا�*(  � و 

 ���4 ��=د ا�*( � #، و
&�(� إذا ,ظر,� إ�ا�)�ر ذا�5

�  

  �ر أن 2  � ا+دب ا��ر�"�
م  ا�*4  ���  ذ�  ك  �  ن أھـ  ـ
�2  ,�م �  ن  ؛ا��  � أ�  ��ت ��  �ب ا�,*  �د و�  ؤر&� ا+دب

�ذھـب إ� # ,; � ظ�ورھ � 2 � ا��( ر ا�� �ھ�� و�راھ � 
وص  �د��0 ا�ظ� ور و�� �,د 2 � ذ� ك إ� # �A �ب ا�,( ـ
ا�*((  �� ذات ا�
�  د ا�;,  � ا�,�4  3 2  � ��  ك ا�;�  رة، 
و���ل ذ�ك 
��ز ا��ـ*ــل ا��ر
 � " ن ا����� ل، و� ذھب 


�ك ا+ز�, � ا� �ض اD&ر إ�# ا!"�*�د 
و�ودھ� 2 � �ــ ـ
��  �د! "�  # ذ�  ك 
�  � و(  �,� �  ن أ��(  �ص )  �ر�� 

  .و�Aره9&
ر ا���وأل 
ن "�د��ء، وا�رئ ا�*�س 

�9;�  � 9  �ن و�  د �و(  �ت ھ  ذه ا�درا�  � , �  2����H  � أ,  5 
ر أ,, �  ا�
�ث �2 و� ود ا�*( � ا��ر
� � I 2ن رأس ا+�ـ ـ

را�2���ل أ"� �ل �(( �� ��,�ھ� � 2 �  �م  ،ا�ط ـ 
 ل أ�ـ ـ
�;� م 
��د!� � 2 � � دا&ل ا�) �ر وا�� رد )�ر �((� 

�2 ذ�ك ��ر
� إ���� أ
و ��4 � ا�) �ر��  و�د أ&ذ,� ���،
  .  ,�وذ�� +,�� ا+�رب ������ل وا��ط
�قأ

Abstract 

     This research aims to study how 

the twolitereture subgects   '' the story and 

poetry'' overlap;first,  because the 

students finds himself astonished twoards 

the segnificance of this overlapping and 

secondly, because of this style of 

literature emerged .the question is it due 

to the poetry maturity that belongs to the 

arab.till it reached a great literature's 

indusrialisation.which overflew on the 

tale and the story and then been deeply 

overlap. to the  developpement of these 

two types of literature themselves ''? .

Especially if we we think of the story's 

birth in the arab literature considering that 

was one of the the critisizers and literaure 

historian's intersting subject .    Among 

them who deny its emergency before the 

the isslamic era  and take it as a new 

subject articulating on the absence of the 

story that includes an atistic dimention in 

that time, thinking that also because the 
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arb brin's infermity to analyse.Others 

think that the existance of this kind of 

literature emerged erlier and goes to the 

past era relying on what reached us as 

poetic stories  like '' Khaber Assmoual 

ben Adia''  and '' amroua El kays'' and 

others.The study conluded that that 

however is is the research found the 

arabic ''story'' the truth is that talking 

about this matter is uncommon and also 

considered by a type of poeitry which is 

full of significance through poetry and 

narration which are overlap .We took as 

an example '' Ilia Abou Mathi's 

experience in poetry  because it's close to 

anlysis and application 

  


  : ��د��- أو

�  ول �  وزون �*;  #، �  دل " ف ا�)  �ر �9  � �ُ�  رّ 
، و"� # ھ ذا ا+� �س �( 
: ��) �ر ��� زه ""�# ��, #

ا�;  ن ا�*((  �، وا�,�)  M �  ن ا�  �*=�5 ا�وا4  : "  ن 
 � ا�
  �ن ",  5 2  � )  رط� ا�  وزن وا�*��2  �؛ +ن ا�*(   ـ

�رة "ن ���و"� �ن ا+�داث �رو��� ا��9� ب، وھ � "
��,�ول ��د�0 وا�دة، أو �وادث "دة ���� ق 
)&( ��ت 
إ,�  �,�� �&��;  �، ��
  ��ن أ�  ���ب "�)  ��، و�(  ر��2 2  � 

"�  # و�  5 ا���  �ة "�  # A  رار �  � ��
  ��ن ��  �ة ا�,  �س 
ا+رض، و �9ون ,(�
�� �2 ا�*( � ��;�و� � � ن �� ث 

و
�ذا ��9 ن ا�* ول أن � � ,( ط�: "� #  ،ا��0Nر وا���0Nر
��   ���5 )   �را �((   �� �   ون �   ن ا+دب �   �Hم "�   # 
ا����,�   � 
   �ن ا�*(   � وا�)   �ر ����9   � و��   ذا ��2)   �ر 
ا�*((� �,س أد
� ��دا&ل �2 �) 5��9 , و"�ن أد
� �ن 

�*(�، 2ـ
�9م أ,� � �( �دة، !
 د ھ�� ا�)�ر وا ؛�&��;�ن
أن َ�9ون )�راً و 
�9م أ,�� �((�� !
 د أن �,* ل إ��, � 
 ،�(�؛ ��2 )�ر و�(� �2 آن وا� د، و
�* دار ��� �وٍ 


 دأ ظ� وره  �� 4�
و��) �ر ا�*(( � ( ور ��� ددة، 
�2 ا���ر�S ا�*د�م، ھو ا�)�ـر ا������، وا�
�ض اD& ر 

و"  � �  ن ظ�  ر 2  � ا�*  رون ا�و�  ط#، و9  �ن �و,  � ��,
، Romancesا�*(ص ا��,ظوم أط�ق "�� 5 ا�Tر
� ون 

و��9ن أن ,��� ھذا ا�, وع 
��) �ر ا�رواH �، و� د 9 �ن 
 5  �H�
��)  �ر ا��ر
  � ا�*  د�م �((  5 ا��  � �  �=ءم �  1 
وظرو2  5 ا��  � �9,  ت 2  � 
�  ض (  ورھ� "
  �رة "  ن 
د  �,ظو��ت +��0ل ذات وا�� � و� وار، أو ) راH: ��� ـ

ه ا��� ,�*�ھ� �4ن ���*�� �9ذ ؛���,# ����د2ـ5 ا�)�"ر
ا�رئ ا�*�س وزھ� ر 
 ن أ
 � � ��# 2 � ا���ھ�� � "� # 


�ل ا���0ل�.   

���0   ل 2   � ا���9N   د "�   # أن ط
��   �  :�)   ��9 ا�
�   ث- أ
ا��  ,س ا+د
  � و�  دھ� ! �9;  � ��9  ون زادا ���9�  ب أو 
ا�)  �"ر 9  � �
  ث ا�ر�  ��� إ�  # ا����*  � 
  ل إن 9;  �ءة 

,N  ( أن ��9,  � ا�,  �ص و,4  3 أدوات ا�;  ن �د�  5 �  ن ���
ا���  ل ا+د
  � �  ن أن �9  ون �  �دا و �,�و)  � +"�  �ق 

 .ا����*� 

إن ا�� دف � ن وراء ھ ذا ا�
� ث  :ا��دف �ن ا���ث- ب
ھو ا�9) ف " ن ا�; روق ا��وھر� � 
 �ن ا�*( � ا�,0ر� � 
وا�)  �ر��، و
�  �ن أن ا�)  �ر ا��ر
  � �  �س 
�  ��ز "  ن 
��*�ق ا�;9رة ا�*((�� ا��� ���
ر ھد�2 أ� �# ��* �ص، 

 –وھ  و 2  وق ذ�  ك �  �در "�  # ��  �وز وظ�;  � ا��و(  �ل 

 �
 . ���إ�# ا�0Vرة ا�;,�� ا�د! –"
ر ھذا ا��,س ا+د

�ث- ج��� ا��������و�  ت أن �9  ون �*  �ر
�� ا�,*د�  �  :���
"�   # �   ظ �    ن ا��ط
�   ق  وذ�    ك 
����   ز ا�,(    وص 
ا�*((  �� ، و�
  �ن &(�H(  �� ا�;,�  � �  ن ��  ث 9و,�  � 
)�را، ���و! ا�2Vدة ��� و� �,� � ن أدوات ا����� ل ، 
ا�H�   )�V ا�
,�    وي،  ور
�   � ا��    �ر�&� 2   � 
�    ض 

  �
و�  � ��  �د"�5 �  ن   ثا+�  ���ن 
  ��,ظر إ�  # �ر��  � ا�
ط
��� ا+دوات ا�,*د�� ا����;� و� ن 
 �ن ا��را� 1 ا�� � 

*ت إ�# ھذا ا��*ل ا+د
 � 9� �ب ا�*( � ا�) �ر�� 2 � �
ا��(ر ا��د�ث ��د9�ورة "ز� زة �ر� دن وا� ذي  آ0 رت 
ا��9�
� أن ����5 ر( دا �و2* � +ھ م ا�&( �Hص، ا�;,� � 

ورة ، ا����  � ��*(  � ا�)  �ر�� ا��ر
�  � 2  � ا��*
  � ا��  ذ9
�9  � و4  1 . �  دى "  دد 9
�  ر �  ن ا�)  �راء ا�*(�(  �ن 


�,   وان  ��
" ا�   د9�ور  �)   ط;# "��   �ن درا�   � �(   �

ا�Tزل ا�*((� �2 ا�)�ر ا��ر
� �� # ,��� � ا��( ر 
وإن 9  �ن ��  �و"ب  - ،وا�9�  �ب �9  � ,=� ظ  " ا+� وي 

�42ء ��ر�&�� وا�1 ا�,ط �ق إ! أ, 5 �و� 5 اھ���� 5 إ� # 
  .�و4وع  ا�Tزل 2= ��دوه 
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 ���� ا��$� #" ! ر - �����   :"أ�" ��&إ

�2 ط���� ) �راء ا���� ر  �1�
ر إ���� أ
و ����4ُ 
 ��
ا�ذ�ن ا���و��م ا�*( � 2 � ) �رھم، و" ���وا 
�N �و

��ث �Aب "� # ) �ره  ؛��ظم أ�92رھم، و�و4و"���م
ھذا ا��ون و4�2ت دواو�,5 
N,واع �09رة � ن ا�*( � � � 

   �ن أ�   طور�� أو �A    ر أ�   طور��، و�   �
�ن طو��    � 
��,و"    � ا�*    وا�2 وا+وزان، و�(     �دة 2    � (     ورة 
�*طو"  �ت، و��9  � �,ط  ق 
����9  � وا��ظ  �، و��  �ظ�ر 
ا��
  ر ا+&=��  � 2  � ا�����  1 اV,�  �,�؛ ھ  ذا و�*  د 9  �ن 

 �  4�� �  
إ�  # ھ  ذا ا��  ون ا+د
  � 2  � )  �ره ,  زوع أ
ا+د
  � �  0Nرا 
�  � ,ظ�  5 
�  ض )  �راء ا��ر
�  � 9&��  ل 
�طران ���2 و4 �5 � ن أ��( �ص، ��0ّ ت 
�"0 � �د� دا 

9 �ن إ��� � أ
 و ��4 � " ��ذا ا�)�ر �2 أد
, � ا�� د�ث؛ إذ
�د "�ش �2 �(ر �2 2�رة �9ن 2 ن �ط ران ا�*(( � 

  
�ء، و�  م �  د ذاع 2  � ا����2  ل ا+د
�  �، وا,�)  ر 
  �ن ا+د
�9ن إ���� �د ا�(ل 
� د 
��0*�2 � ا�Tر
� � وا�& ذھ� � وردا 
�ن �وارد 0*�2�5، و��ذا 2* د 9 �ن � ن ا�ط
�� � أن �� 0Nر 
إ���    � 
�ط    ران 2    � �ذھ
    5 ا+د
    � "��    � و
�!��    �ه 

 �)�& �;)
وA,� "ن ا� ذ9ر أن ,) �ر  ،2"ا�*((� 
إ� # أن �;�; � � ن ا�) �راء ا��� د�0ن إ� # � وار ا�) �"ر 

�  ن ا��و�2  ق 2  � ھ  ذا ا�;  ن ا�*((  � �ظ  � ! 9  �ن ��  م 
: �&;# "�# ��رئ ا��راث ا�) �ري ا�� د�ث، � ن أ�0 �ل

، )ا�) �"ر ا�* روي(، و)إ���س 2ر� �ت(، و ),دره �داد(
؛ �A ر أن إ��� � )إ���س أ
 و ) 
�9(و  )2وزي ا����وف(و

�ن أ09ر )�راء ا����ر �,�و! ��*( � " أ
و ���4 ��د 
، و� Hن " دد,� � � � وا2ر 3"ا�;,�� �ن ��ث ا��دد وا�, وع 

I 2ن  ؛"�# ",�( ر ا�* ص ����� � 2 � �( �Hد ا�) �"ر
��0 �ن �(�Hده ا����ددة �� �)9ل ا��وار ���2 را2دا 2,� � 
ھ��� ������ أ�رب �� �9ون إ�# ا�) �ر ا�*(( �، وإن 
ھ� �م ���وف �2 ,ظ���� )روط ھذا ا�; ن؛ �092 را � ن 

 � 4�� � 
ار � د&ل 2 � 
 �ب ا�*( �، أو ا�� و" )�ر أ
�2  و �4  1 2  � ا�*(  � أو ا���  �ورة أ92  �ره و"واط;  5 
"�# ���ن �Aره، و��
ك أن ����1 إ� # �ط ��1 
� ض 
�(�Hده �2 د�وان ا�&��Hل ��درك أ,�� 2وا�: �( ص أو 

  4"���ورات 

و�*  د �,  وع ا�*(  ص ا�)  �ري �  دى ا�)  �"ر إ���  � 
أ
   و ��4   � و��   ددت �4   ���,5، �2   رَف ا�*(   � ذات 

ط   �
1 ا�   وا���، وا�*(   � ا�ط   �
1 ا�رو��,�   �، وذات ا�

ذات ا�
�  د ا�ر�  زي، أو ا!��  �ه ا+�  طوري، وھ  � 2  � 
�����  � ����  د "�  # &�  �ل ا�)  �"ر 
در�  � أو�  # 2  � 


9��� و
,���H ا�;,� و����دھ� ��)&(�� وا��دث�.  

وا�)�ر ا�*((� 
�ذا 5�9 ��د ����� �ن �=� : 
ا���د�  د �  دى ا�)  �"ر، وھ  ذا ا���د�  د ھ  و 
�+�  �س 2  � 
)9ل ا�*(�دة، و���
�� ا�*((�؛ وا� ذي أ0 ر أ�4 � 2 � 

  �ر أن �"�
,ظ��� � ا�V*  �"�، وا�  وزن، وط
�� � ا�*��2  � 
ھذا ا�)�ر ا�*((�؛ �,س أد
� ��ود 2 � أ� ���
5 إ� # 

ظ,   � ��ر9�   5 ا�,(   ��، ا�)   �ر، 2   وق 9   ون ا�*(   � �
و�(درا �د!!ت ا�;�ل ود�,���9�5، و�� ل � ن أ) ق � � 
���   رض ا�)   �"ر "��   � 2   � �   
59 ا�*((   �، ذ�   ك 
ا+�   �وب ا�   د��ق �   ن ا��   رض ا��T   وي ا���   وا�� 2   � 
أ
,��  5، وا�  ذي ,(  ط�: "�  # ��  ���5 
���  رد �9,(  ر 

أ�   �وب �*ر�   ر ا+�   داث، " ���   ز ��*(   �، و ا��   رد
�) �"ر و2* � �ط
�� � ا!,;� �ل، و�و��� �2 ���ق �و��5 ا

 1 *� 5 
وا�)�ر ! �*
ل ا��رد��؛ +ن ا�� د�ث ا� ذي �� م 
2  � �  دود ا�,0  ر و"  ��م ا�  و"�  إ! أن ا��  رد �  د �)  ف 

، و� ن أ� ل ذ� ك �� د 5" و�د ��0�9ف و2*� �در
� ا�)�"ر
ا��رد 9)9ل �ن أ) �9ل ا���
� ر 2 � ا�*( ص ا�) �ري 


�9 �ن؛ 
 ل إ, 5 ��9 �د � �
� وي 
���� ل أ�را � ن ا�( �و
ا�)  �ري إ�  # �  Nزق ا��*ر�  ر، واVط,  �ب ا�  ذي �4  �ر 
��  5 )  �ر�� ا�*(  � و
,�ؤھ  � ا��  زدوج، �  � �  م ��9;  ل 
ا�*�ص 
�رض �2ذا�5 ا��رد�� "�# ,�و & �ص �را" � 

� � ا�;, �، و�T � ا�� رد 
� د ذ� ك ھ � ا�� � �,* ل إ��,  � ���
ا�*(� �ن إط�رھ� ا�وا��� إ�# "���,� ا��Tوي ا��* روء، 

ا�;,� � ھ  � �� ك ا���� �� �  ن ا�و� �1H ا���  رودة ��2��د0 � 
�  ردا 2,�  �، ا��  � �4  ��� إط  �ر &  �ص، وا��  دث 2  � 
�0ل �  �دة ��T  � ا��  رد�� �,�  � �(  در و",�  �  ا�*(  � �  ـ

ُ�
ر�.  

و�*ّ(    � د!�    � ا��T    � 2    � ا�*(    � ا�)    �ر��، 
و�وا���   �  ،��  �و�ب ا�و�  وف ",  د �را(  ف ا+�  داث


�ر ذ�ك ,���� +,��ق ��ك ا���T ذا�� ��"�
، و 
� دا د!�� � 
ا�   ,ص ا�*((   � ��9   ن "���4   ر ا�وا�   1 ا��T   وي 2   ـ

��زH�5 إ�# و�دات 
��ط� �*دم �2 9ل �,�� "�# ا+� ل 
�  دث 
�  �ط أو وظ�;  � 
�  �ط� 
��  ث ��9  ون �  ن ھ  ذه 
ر 2 � ھ ذه  : ا�,ظ ـ ����ت � رد�� ��� ـ ا�و�دات ���� ���ـ ـ

�د��0 �
ل �� ك ا�� � ا,ط� ق �,� �  ا+&�رة ����ز ا��� �*1
أو ا��   � ���
��   � 2   � �   �رور�5 
�   د ,*ط   � ا�*(   ص 
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ا!,ط=ق ھذه، ��9 ���: ���� ز ا������� �ت ا�� � �* 1 
� د 
��ك ا��� ��و�ف ",دھ� ا�*(ص أو ا��� �م ��,�و�� � 
� د 

، و2 � �*�ر
�, � 6"�2 ا����ق ا��� �
�� ا� ذي �, درج �2 5 
ا�,*د�� �,��3 ا��رد ا�*((� ود!��5 ا��Tو�� 2 � ) �ر 

�د أن �� �د�,� � ن ���9 �ت ) �ر�� � د إ���� ا�*((�؛ ,
�   �ر 2    � ��    ��2ت ذات �و4   و"�ت �&��;    � �2,�    � 
ا�*(       ص ا!���       �"� وا��       �ط;�، وا+&=�       �، 
وا+�طوري و�Aر ذ�ك، أ�� �ن ا�,���� ا�;,�� 2*د ) 9ل 
ا����    : ا�رو��,�    � ,ظ��    � "��    � +)    �9ل ا��    رض 
ا��ردي ��� ك ا+��( �ص "� # ,� و � � �� ز ا�*( ص 

ا�طر�*   � " ن+ ؛�(   ر ا��   د�ث "��   �ا�)   �ر�� 2   � ا�
 �  
��Tا�رو��,�  �� 2  � "  رض ھ  ذه ا+��(  �ص ھ  � ا�
"���  � 2  = �9  �د �&�  و أ�(و(  � �  ن ا�&�  �ل ا���  ,:، 
وا��(  و�ر ا�  د��ق ا�  ذي �ر�  م ا�)&(  ��ت و ا+�  واء 
2  � (  ور �)  
���� ��  � و ���  ��، �9  � ,��  س ��2  � 
ا��   زن ا����   ق و �   زج ا�ط
��   � �   ن �   ول أ
ط���   � 

V,��,�� و"9س ا��)�"ر ا����� � ا��,;�� � 
���واطف ا
 ���
  .7""�# ا�ط

 5  �T� و ��4  � ���  رد ��  ���ت �  ن  
و�  د أ�  �ح أ
ا�*(( ��، وذھ  ب إ�� 5 ��9  � أ�� ت ا����  � ا�;,� �، و�  م 
 5 
��د ���وار ا��
�)ر �وة ��
=غ و�ده، ور
�� ا� ���ن 
2  � ا�*(  � 
����9  �، وأ(  
: و�  ��� �روا�  � ا+�  داث 

وا+
ط  �ل و(  ;� ��  �T,� "  ن وو(  ف ا�)&(  ��ت، 
�و�    �ت ا��    وار أو �9    �د، 2    � ا��09    ر �    ن �(    �Hده 

  .ا�)�ر��

  

   :أ���ط ا�'رد ا��$$" #" ! ر أ�" ��&"- �����

,* ل ا���د0 � � ن " وإذا �9ن ا��رد �2 �;�و�5 ھو
، 2* د ا"�� د ھ ذا 8"(ور��� ا�وا��� إ� # ( ورة �Tو� � 

و  ا�,*ل ",د أ
و ���4 "�# ط ر�*��ن �روا� � ا+� داث
  :�و(�;��

و ھ و , وع � ن ا�� رض �]� داث؛  :ا�'�رد ا����!�ر - أ
�*وم 5�2 ا�راوي 
 ذ9ر " ��9 �2 ,*�5 +�زاء ا�����9 إذ 

أ�داث �(�ت �
ل ز�ن ا��رد؛ 
Nن � روي أ� دا�0 
� د 

9ل �وا,ب ��ك ا+�داث، 
��,ظـر إ� # ��ّ ، �ُ 9"و�و"�� �

�� إ� #  5ِ 2,*� ـ �وِرُھ� إ� # ��ِ� ـ ا�)9ل ا�ذي ,� ت 
 5 �� ـ
�9  ون ا��=�  � 
  �ن ا�*(  � "  I  2ذن ھ,  �(  ور��� ا�;,�  �، 

و
�ن ا�;�ل ا��ردي؛ "=�� 
�د� � أو !�* �؛ �� ث �
 دأ 

و �   �ن �
   دأ  ،10. "��ظ   � ا��   رد 
�   د ا,��   �ء ا�*(   �
5,I2 ق  ا�)�"ر �2 "ر54 ذاك ���رض إ� # 9 ل � � ���

 �  2 �  �A2  � ذ�  ك ",�(  رھ� ا��و �  �

*(  �5 ا�)  �ر�� 

��   � ا��   دث �   ن ��   �ط ا�
�H   � وا+�   وال ا�,;�   �� &

�2و 
ذ�ك وN9, 5 ��� م 9 ل ) �ء " ن �ز�H �ت  ؛�]
ط�ل
  .�(�5 و",�(رھ� ا��(ط,�� 

�2 "دد �ن  ,�ده ھذا ا�,وع �ن ا��ردو
وردة (أ
� ���4 9ـ  ىا+��(�ص ا�)�ر�� �د

و ر
�� ذھب ) 13، ����9 ��ل12، ��ل ,;�5ُ 11وإ��ل

دا�� - ا�)�"ر �2 �*د�� ھذه ا�*(ص إ�# اV"=ن - 

"ن ا��*=�5 "ن �=
�����، و,(ب ,;�5 ���رد 
إ���,� �,5 �2 إ4;�ء ��� ا�وا����  ؛روا�� أ&
�رھ�
�ن ذ�ك �� �دم 
5 �*(�5 ����9 ��ل و"�# ��ر����� 

  :14إذ �*ول

,
       ;�� �=�� ھ�ــرت ا�*وا�2 �� 

  �ـواي إذا ا)�ــد ا�ز�ـ�ن ��ول                      

    و �ـ9ن "ذ
,ـ� أن أ�ـول �وادث 

  إذا ,ــز�ت 
��طــود 9ـ�د �زول                     

  و 
4Tــ,� ا+)�ـ�ر أن د"����    

  09ــ�ر، وأن ا�(ــ�د��ن �ـ��ـل                     

  وأن ا�;�# �2 ذي ا�ر
ـوع "*ـ�ره     

  وأ�وا�ــ5، و ا�
ـ���ـ�ت 42ول                    

              �9ت �9وت ا�ط�ر �2 ا�روض 
�د�� 

  ذوى ا�روض و ا���ح ا�,
�ت ذ
ول                      

  ��2 ھز,ــــ� إ! �د�ث ����ـ5        

  ا����ن ���ل"ـن ا��Tـد �T��9ـد                     

  ��2 أ,� �2 ھــــذي ا�����9 )�"ر      

  و �9ن ��9 ��ل ا�ــرواة أ�ــول                   

  

إن ا�)�"ر �2 
د5H ��,ص ا�*((� 
�0ل ھذه 
و��د�د  ،ا��وط�H �9ون �د أ��: إ�# (دق �و4و"5

ا�(وت ا�ذي ��و�# روا�� ا�&
ر ا�*((� أو ا�ذي 

�ر �2 ,ص �((&Vا �����
� ! �*ل أھ��� �*وم 

"ن (��T ا��رد أو �ر��
5 أو �ر"�5، 
ل إ,5 ���ل 
�و��� ��ظ�� ��*دم �
ررا 
��� ا��,�(ر ا������� 
 �4�� �
ا��9و,� ��,ص ا�*((� ا��د�ث؛ �2"���د أ
"�# ھذا ا�)9ل �ن ا��رد ا���9 �(در 5�2 "ن 
�ر(5 "�# ��ل ا����*� �*�,�� 
��رورة ا+�داث، 
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������  ھو آ0را أن �*ف ؛,��3Hو
�� ���;ر ",5 �ن 
�و�ف ا�راوي ا+��ن 
�د أن ذاك ���5 �2 أ���ن �09رة 

و
دا وا"ظ� أ���,� و���*� "�#  ،إ�# �د ا!
�ذال

�� أ�4ف  ؛ا��وا�ف وا�)&(��ت �2 أ���ن أ&رى

�ن ا���ب �2 ا�*(ص "�وة ا�
ث ا�;,�، و�*د أ��# 
ا��د�ث أن ��د&ل ا��ؤ�ف �د&= ��2را 
��)رح أو 
ا�����ل ���*= �2 ذ�ك "ن ا��وار وا��د�ث ا�,;��، 


�T أن �9ون �د&�5 ���ورا �2 أ�4ق ا��دود,15"�2.  

ا�)�"ر  و�2 ھذا ا�,وع ُ�,ّ(بُ   :ا�'رد ا�ذا)" - ب
وأ�92رھ�  ،  )&(��ت �(�5 وأ�����2,;�5 ���د�0 "ن 

و��!��� ا�,;��� ! "ن طر�ق ا�*ص ا�&�ر��، وإ,�� 
�9�ب "�# " �2و ؛د ,;�5 ",(را أ���� �2 ا�*(���ُ 

أ�د )&وص  ، و
ذ�ك ���ل �ن ,;�5 و ���ن ا����9م
    �ر���  �*دم  وھو 
ذ�ك  ،  وا�دة  )&(�� ا�*(� 

 �����&"16
"�)5 �ن  ؛ �,*ل "
ر ھذه ا��ر��� �� 

���رب أو �(وره �ن و��1H �;�ر�4، و,��ل 
�4ور ھذا ا��رد �2 "دد �ن ا+��(�ص ا�)�ر�� 
و
&�(� ��ك ا��� �9ون ا�
طل ���2 )&(�� إ,��,�� 


� ا�&�ص(�0ل �((5 ا�)�ر�� �
ا�)�"ر  ،17ط
، وا��د�ر 
���=�ظ� �2 ��ك )18وا���ك ا���Hر

�د ا�*(ص ا�����ل ا�)�"ر ���4ر ا����9م، وإ�,

�ره ",(را �2"= �2 &ط ا���ل �"�
ا+��2ل إ��5 
ا��ردي وإن ھو ا"��د "�# )&(��ت أ&رى �(,�"� 

  .ا��دث وا��وا�ف ا��رد��

��وق إ��,� ) رؤ�� ا+و�#( إن ا�)�"ر �2 �(�5
. �0= أو ���9 �;�دھ� أن ا��;�5 ! ��9�5 إ! ا�)����

" ��(�" 5,N9 ,*ل إ��,� ا+�داث� ��ر �رد ذا

ر و"
  19:�������ت �رد�� ��Tب "���� ذات ا�)�"ر، �*ول

  

        رب ��ـم �2 ا�9رى... رؤ�� �,�م

  5�2 ��ــوح �*�Hـق ا+)�ــ�ء                   

    إ,� ���ـــت N9,ــ�� أ,� ��Hر 

  �2 رو4ــ� &=
ـ� A,ــ�ء                  

    ا�,ور �;ــروش "�# طر�ـ���� 

  وا��طــر �2 ا�,���ت وا+�2ـ�ء                  

    وا��)ــب ���2 �,ــدس ��وج

  وا��و أ4ــواء "�# أ4ــواء         

     وإذا 
(وت ���9ر �ر �طــن �2

                �H(ــر ورا�أذ,�، وأ,�ــ�ب   

�
    N2درت طر2ــ� 
���0 ����ـ

  ��� ���ـت، و��ــت �2 
�داء                 

 :
    I2ذا وراHـــ� �2 ا��د�*� ,�

  4ـ�ري ا�����ر ��4ر ا+�)�ء                

       �9دت �طـــل "رو�5 �ن ��ده

                �Hطــــل ���� )�ـوة �د���و  

�Hردا
 5
    أ);*ت ���ــــق ,�

                �H2ط�ر �ذا ،�
  2ر�2�4A 5ــــ

��,N9 52طـوى ,وا�ــذه "��ـ    

  "4ــت ,وا�ــذه "�# ا��,*�ء               

    و�4ـ# 
5 �ر��2ــ5 2����ــوا

  و�*ـ���ـوه، �92ن �Aــر ")�ء               


ــن أ�ـــد رآ,� ����2��� !    

  .أ
�ـت ,���� أ��ــــن ا��;��ء               

إن ا�*(�دة �2 "�و��� �م ��ن 
���وار ا�دا&�� أو 

�)ر �,��# 5�2 ا�&ط ا�&�ر��، وا,��
ت �2 "رض �
ر �2 �,��5، 
�� )9ل ا��ردي ��و��1H ��9 رآھ� ا�)�"

 ا�,�س و�,ط�*� !��9,�ه دوا&ل أو�Hك  ، �وا�� ��,ص

! �����ون �ن أدواء ,;و��م إ! 
��)����  ا�ذ�ن
  .وا���وم

إن �0ل ھذا ا��رد ا��� �]�داث �2 ا�*(�دة ا�)�ر�� 

�د ا���H�9 ھو �� ,�ده �2 أ"��ل ا�)�"ر ذات ا�

، )أ,ت وا�N9س(، و)ا�,���9(، و)�4ف 0*�ل(9*(�دة 
و�2 �0ل ھذه و��ك ���د أ
و ���4 �در�5 "�# 
إ4;�ء ا���T ا�*((�� "�# أ�واء ا�,ص ا�)�ري، 

  ."�# ,�و �� �2ل )�راء ا�����ر ا+�ر���9

   :#" ا��$� ا�! ر�� ا�وظ�*ف ا�'رد��- را� �


�0,� ���رد ا�*((�، ود!!�5  �2 �
�دى أ
 ���4، ��در 
,� أن ,4
ط وظ�H;5 �2 �&��ف

����ـ��5 "
ر ��ك ا�*(ص، و��9,,� أن ,�دد ��ك 
��N� ���2 ف ا��رد��Hا�وظ�:  

!)ك أن أول �� ����د "��5  :وظ�.� ا
')�-ل - أ
ا�*(� ا�)�ر�� ھو ا��*د�م +�وا��H و��H�42 ا�وا���؛ 

�)�رط ���2 �ن "�9,(ر ھ�م وا�ب ا��4ور، و
، و�د 20"ا�,���� ا�;,�� أن ���وي "�# ا�����د �]�داث

)Tل ا��رد �2 )�ر أ
� ���4 ا�*((� أ�Aب 

ذ�ك "ن �و�� ا��وار، و�د أ���ت  ��,T��� ،5�دا��
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,��ق ا��رد�� "
ر و�دات ا!���=ل "�# ���ن ا+
ا�)�"ر �2��� أو 
دا�� �*د�� ��*(� ا�)�ر��، و�ؤ0ر 
أ
و ���4 أن �*دم �*(�5 
�رض �Tوي؛ ��0ل ا��رد 
5�2 �,ط�*� ���د�د ����م ا�(ور �2 ا��)�ھد ا��وا���، 

��ث ���4ن ��ر�;� و�*د��� +ھم ا�ظروف ا��� 

وردة (�ده �2 �(�دة ����4ن ا�*(�، �ن ذ�ك �� ,
، و�د �دم أ
و ���4 �*(�5 
�ذه ا�و�دات )وإ��ل

  :21ا��رد�� ذات ا�
�د ا!���=��

    �� ���ــ�� &�ق ا�ز��ن أ(�=

  إ,� أراه ��9)
ــ�ب ���=                     

    و�# 2ود"ـت ا����ء 
�ـ�ءھ�

  �ن 
�ده وھوى ا�,��ر "��=                     

    ا�Tروب N9,�� �,�ت ذ�9ء إ�#


Tــ� ر��دا أو �ر�د �*�=                      �  

 ��,N9 ,�0رت �طـ1 ا����ب�و    

  ا���ش ا���ـ�م إذا أ0,# �;�و!                      

    ھذا و �د 
�ط ا��9وت �,��5 

  وا���ل أ��# ��ـره ��ـدو!                     

    �د 
�ت 9ل ���د طوع ا�ر�ـ�

  و9ل �;ـن 
��9رى �9�و! د           

ھذا و�2 ��رض ا��د�ث "ن أدوار ا��رد �2 �ط��1 
ا�*(�Hد ا�*((��؛ ,)�ر إ�# أن ا�)�"ر �2 
�ض 
��ك ا+��(�ص �ؤ0ر أن ����ل 
و�دات �ن ا+
��ت 
��4,�� أھ��� �� ھو 
(دد روا��5؛ ��9 ھو ا�)Nن �2 

22
*و�5) ا�)�"ر وا+��(ا2����5 �*(� :  

       &�ر �� �9�
5 ذو �ر�ـم 

  �(� ���2 �*ـوم �ذ9ره                  

��9 �د �9ون ا!���ـ=ل إ)ـ�دة 
(دق �ن ,*�ت ",5؛ 
��*�*� �(ـدق �� ���ق �ن أ&
�ر، ��9 �2 �(�5 ا��� 

  :23)ھ�(
�,وان 

  أروي �9م "ن )�"ر ���ر 

  ���9ــ� ���ـد راو�ـ��                      

�"ر �(�5 إ�# ��م رآه وھذا "
ر ور
�� "زا ا�) 
 ��وا��� �رد�� �2 �ط�1 ا�,ص ا�*((�

  :24)رؤ��(�(�دة  ��9 �2 

  رؤ�� �,�م، رب ��م �2 ا�9رى 

  5�2 ��ــوح �*�Hق ا+)ــ��ء             

إن ا�,�ط ا��Tوي ا���م ���رد �2 أ�Aب �ط��1  
ا+��(�ص ا�)�ر�� �و�� ا��و4وع ذ�ك ا!���=ل 

M��� ا�*�رئ  ��وھر ا�,ص؛ +,��  ا�&�ص ا�ذي "

��رك �2 ا�,;س ا,ط
�"� "��*� وأ0را 
��[ ا+ھ��� و��ذا 
ا+0ر (دى ���2 ���5، و"��5 ��ر�ب رد ا�;�ل ا���ر�ب 
�ن ا����*�؛ I2ذا �9ن ا��ط�1، أو ا��*د�� ��,� )د ا,�
�ه 
ا����*� إ�# ا�*(�دة و�;�"ل ���� و
�ذا ��دث 

   25."ھ� ھدف ا��
دعا!����
� ا���و&�ة؛ وا��� 

�� - ب��إن ا+
,�� ا��رد�� �2 ا�,ص : ا�وظ�.� ا�)!و
ا�*((� ,ظ�م �ن ا��رض ا��Tوي؛ ��دف إ�# إد&�ل 
ا�*�رئ إ�# �و ذ�ك ا�,ص، وإذا �9,ت ا���د�0 �زء ! 
���زأ �ن ����ر ا�*(� ا�)�ر��؛ I2ن ا�د"وة إ��5، 
 و)Tف ا����*� إ�# �ر�
�� ��د �ن وظ�Hف ا�&طــــ�ب

ا�,��3 ا�دا&�� ا�ذي " ا��ردي، وا�����9 
�د ذ�ك ھ� 
���ل �ن ا��رد أو ا�*(� أو ا�روا�� أو ا��0ل، أي 9ل 
 �2 ��H)و�ق �دى ��ر�دث ا���ن + ��
أ,��ط ا�*ص ��

، و�ظل ��ظ� 26"���ر أ�دا��0 ا���را
ط وا��طرد
ا��Nزم أو ا��*دة �2 ا�*(� 
ؤرة ��و�� ��,��� ",(ر 

�,ص ا�*((�، و�2 أ��H�,0 �(ل ا��)و�ق �2 �رد ا
ا����*� إ�# ا����4ر �س �((� 
��[ ا���;ز 
���ر�2 ا��ل ا����م وراء �� �وا�# �ن أ�داث "
ر 

&�ف ��T ا��رض، و����V أ
�  ؛��ك ا+,��ق ا���,����
,�وذج ��� ) ا���,ون(���4 �2 �(�د�5 ا�)�ر�� 

ذ9ر,� �ن ا�وظ�;� ا��)و�*�� �2 
�ض ��وا������ 
د��، وا�*(� �روي &
ر ر�ل �و�وس أ(T# ا��ر

  : 27ا�)�"ر إ�# (را&5 5���2 �� �*ول و أ�0ر دھ)�5

    أط�ر ",� ا�,وم (وت �2 ا�د�#

  N9,ــ5 د�د�� ا�)ــ=ل                   

    �(رخ، و ا�ر�ــ: �ردد ا�(دى

  �2 أذن ا�;4ــ�ء و ا��=ل                     

  �ـ� ��ل �ف ھ,�ــ�� �
ـ���

  �ر ا�
ــرا�� و أر ا���ــ���                       

    أ,� ا�)ـ�دي، أ,� ا�
ــ��9

  أ,� ا��ـــ�ري، أ,� ا����9              

      أ,� ا�&�ـــرة، و ا�ــدن

  أ,� ا��ــ���، أ,� ا����ـ�                      
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واV(�Tء  ،و���4 ا�)�"ر �2 ���
�� ا���,ون
إ�# ھذ��,�A ،5ر أ,5 �ذھل ��
�رات �رددھ� ���0ل �2 

  :�28و�5

    �=�ــ# ا+��ق ا��ـ�ھل

  و ا����ــم �2 9;ــ�                     

    و �ن 9ــ�ن �5 إ�ـــف  

  و �ن 9ـــ�ن 
= إ�ف          

  

ودا"� ا���ب ���;ز ا�)�"ر �ن ��ث "��5 
Nن 
ا�
)ر وأ�رار ھذا ا�ر�ل �14 �2 9;5 9ل أ(,�ف 

ا��وا�م، وھ,� ��9ت (وت ا��وار، وا�,�وى ا�دا&��� 
���د&ل أدوات ا��رد �2 �42ء ا�,ص �,*ل إ�# ا�*�رئ 

�)و�ق ��� ا�)�"ر إ�# ھذا ا���,ون ا����ب 0م 
 5H�"ة "�# �� �ر�� إ��5 ھذا ا�(�رخ �ن ادN�2 52و�و

  :29ا��=ك ا����م 
�ده

    و 9ـ�ن ا���ل �د أز�ـ1  

  أن ��ـــدو �طـ���ه                 

    ��2د ا�(�ت �2 ا�وادي 

                 N9ن ا��ـــوت �T)�ه            
�0��
    �2رت و ا�;�ر د���� 

  �2 ا��Tب و ا��;وح و ا��=ل            

   �2م أ�د �Aر (ـر�1 ھ��د

                 �,طرح �2 ��,ــب ا�)=ل               


4ــ�5 ا�)�ــ�ل! )�ء �2        �  

 .و ��س �2 ا���,# �وى (�(ـ�ل                     

إن �0ل ھذا ا���: ا��Tوي؛ ا�ذي ��4ء ا��)�د 
ا��ردي ! ���ن أن ����د "�# ��رد ا��وار، أو 
ا����4ر ا��دث ��ردا �ن ا��*د�م �5 
و(ف ز��ن 
ا���ل و�د أ&ذ �,�(ر، 0م إ�
�ل ا�;�ر وإط=�5 "�# 

ا����د، وھو �*
ض "�# ��ر �ن  ا���د ا�(ر�1
(�(�ل، و! 
د ���ك ا��������ت �2 �وا���� أن ��دث 
و��� �دى ا����*�؛ وإ! ��2 أدت وظ�;� ا��)و�ق و 

  . ا!��ذاب

�ـ - ����إن +��وب ا�)�"ر و�طر�*� : ا�وظ�.� ا�)�'

�ره د&= 9
�را �2 �دى �و�2*5 �2 ا�*(� 
(رف ��

وھذا ��,� أن ا+و�و�� �ظل  ؛ا�,ظر "ن �و4و"��
�������� أ09ر �ن ا���4ون ذا�5؛ 2
�ذه ا������� 
��4: ���� ا�*(� �ن ا�,���� ا�;,��، وا�,ص ا�*((� 

��Hم "�# ذ�ك ا!,��ـ�م ا���دث 
�ن  - �2 ����5  - 
",�(ـره ا�;,��، وا�)�"ر ا�*�ص �ط��ب 
�����4ر 

������5  أدوا�5 ا�=ز�� ���*�ق ذ�ك ا!,���م �2 أ0,�ء

�ره ذ�"�

,�� )�ر�� وإن  ي��ذا ا�&ط�ب ا�*((�؛ 


دا �و4و"�� �2 ��4و,5 و���واه، و�2 ا�)�ر 
ا�*((� ��ري ا��د�ث "ن ا��,��ق 
و(;5 وظ�;� 
������ ���T ا��رد �,�ظم أ�زاء ا�*(� ���ط��� ذ�ك 

�N&ذ 9ذ�ك "ا����9ل، و ا��_�ف 
�ن و�دا���، ����2رد 
؛ 30"�دا&�� ��&ط�ب ا�*((�"�# "��*5 ا��,ظ�م ا


�,�� ���و�� وا,�����  1 ���2H��2,: ا+�داث وا�و��
  .و��ن �Nت

و�د ��رس ا��رد �2 )�ر أ
� ���4 ا�*((� 
�9
و2ق ا�,ظ�م ا��Tوي 31وظ�;�5 ا��,��*�� ��(��م ا��

ا�ذي ���: ا������، و �د "�ل ا��رد ا�)�ري "�# 
�� �م إ�داث ��ك ا�روا
ط "�# "دد �ن ا+��(�ص ا�

�9�ف 
���وار و�ده �,*ل ا���ر
� ا�)�ر��، و�ن ذ�ك 

ر " و ا��� أرادھ� أن ) ا�,���9(�� ,راه �2 �(� ��

"ن رأي ,���5 �2 ط
��� ا��ر
� وا�ط�ن، و,���5 �2 
 ��
، و وراء ھذه ا+&�رة �&;ّ# 32"ا
,� ا+رض ا��,

ا�)�"ر ��,*ل إ��,� رأ�5 ھو 
��Nوب ر�زي ! �&�و �ن 
�د أ��ل أ
و ���4 ا��,
�� إ�# 
رھ�ن "�# طرا�2، و

92ر�5 أو إ�# �
�ل ��و(ول إ���� ��9د�5 و"�دة 
�2 �و�;�م �ن ا�ط
���، �*ول ا�)�"ر �2  33ا����ر��ن

5�)�34:  

   

  أ
(ــرت �2 ا��*ـــل �
�ل ا���Tــب 


ــ�� �2 �;ــــ: ذ�ك ا�09ـــ�ب                      ,�  

       رأس ـــــــــــــــــــــ� ا�ـ�طـر���,�� 

            ســــــد ��)�ــــــــN9,�� ���ــ                           

  �ءــــــــــأو أ,�� ���و (=ة ا���ـ 

        لـــــــــ�*ـ� ا�ــــ��2ــت "ن راھ
ـ                    

  �ــــو�ـرت ، ! أ�ـوي "�# ظ�

     5 ـــــــــــب و أذر�ــــــــــــأ��*ـط ا��                  

  5ـــــــــــــ�ر أ�*�ـــو �ـ�رة �2 ا�,

           � Aذاءـــــــ5 ����ــــ�,���&ر��                  


ــت ا�)�س وراء ا�*�ــم �A د�  

  مـــــــــر ا�ذي �م �,ــــو �9ــت ا�ط�ـــ                

     3 ــــزل �ر"ــــ�9ن ,�ري �م �
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               3ــــــــــل �� �,4ــــ�م أزل آ9و                            

  واءـــذا ا�,�ر و ,�م ا�)ـــــــ�� �
ـ

  د دـــر�� وا�ـــــ� �2 �ـــو إ,ــ,                         

) �
  دـــوت 
= �و"ـإذ (�ح 

                            �� ا��ب �� ھذا ،و ! ا��,
ل                           

  لــــــ�ر، و �� �9Nــــ�� �9Nـل ا�,

                                  ا+(;��ءإ,�ـ� أ�=2ــك و                     

(
  لـــــــــــر ��0ــر ! طـ�Hـ! 

  Hلــــــــــــــق و ! ��ــ� ,طـــ"�
�ـ�                      

    وت؟ ! أدريــ�ن أ�ن ��ء ا�(

              رــــــــــــــــــ� ا�
ـــــــــــ� ,��9ـــــ�9,�                 

  =ءـــــــ�� ���ـ�د ر�2ـت ھ���ـ 


ر إ���� أ
و ���4 ا��رد ���زا �(و�ر�� ��� !
وإ,�� ���د إ�# ,��= ���دث 
)9ل (رف ��9 ھو، 

 ��
�(و�ر ا���,#؛ 2�راه و�د أورد ا��ر�9 ا��� �,
ض 
ا��دث �2(;�� 
9ل �طِِ���، و��د&ل ا��و�ف ا��ردي 
��4;� "�# ا�;�ل د!��5 ا�,;��� ا���9,�، و
�ده 
 ��,�
ا!,;���� ا�ذي �,�و 
�+�داث وا��)�ھد و��دث 

 ؛أ
و ���4 رأ�5 (ر�����ط� �وا2*�، وا,�����؛ و

� ��طور ا�و�دات ا��رد�� ا��� ھ�Nت ���ل �����

ا+&�ر؛ ا�ذي �*�4 
Nن �� ,ط��5 ��س إ! )��H �ن 
��رك إ���� ���,
�� ا�,�
�� "�# ا��ر
� أن �)�د "ذوا�,�، و


�ذا، ��2,� ��� آ��9ن 
�Iرارھ� إ,�� ,9Nل �ن )�ء آ&ر 
ھو �,� وإ��,�، 9=م �9ذا �2 ا�,0ر أو �2 )�ر "�دي �ن 

  .35"� �9ن "��5 �2 ھذا ا�)�ر ا������0 ا�
د�1 �9ون �9

,�د �2 ا��09ر �ن ا+)��ر  :ا�وظ�;� ا�و"ظ�� - د
ا�*((�� ����V أ
� ���4 ��ك ا+
,�� ا��رد�� ذات 
ا�
�د ا�و"ظ�؛ وا��� ��0ل "
ر ��4ر���� ا��Tو�� 

*���4 )�# ��م اV,��ن  �4�� �
و��� !��زام أ

أ
و ���4 (��ب ر���� ! ����د " وا�����1، 2ـ
 ��
&(�H(�� �ن أي ر���� أ&رى، وإن ا��N,�ت 


ن "ر
� ��رة، و
���=ج �������
 5�
، و�وف �)
 5��
أ&رى، وطورا 
را
�� ا��دو��، و�9,ك ���� )

��زا��� ا����*�� 2= ا���ري  ��H�� 5��)&( نI2 واه�

أو ا�&��م �
�14 �,��، ! و! ا�;��;�ت  ا�*د��� أو 

، و�ن أ�ل ذ�ك ,�0ر "�# ��ك ا�ر���� 36."ا��د��0
إ�# آ&ره �2 ,�وة  ���رض ا�*ص ا�)�ري أو �,��ب

�ن �و��ت ا��وار، و�ط1 ا��دث ��*ر�ر �*�*�، أو 

���9 أو رؤ�� ��)�"ر �2 ا�9ون، وا����ة ����د 
��4و,�� �ن �و4وع ا�*(� ا�)�ر��؛ و! ر�ب 
�د 
ذ�ك أن ,�د ا�)�"ر �*ط1 &�ط ا��رد �]�داث �2 

؛ ��
را "ن رأ�5 
�0ل )��ل ,;�5(���9�5 ا�)�ر�� 
  :�37و�5

      �س إ! "
�د ا�*وىو�� ا�,ـ

  92ن ذاك أو 9ن 
= )�9ر                     

     أ)د �ن ا�دھر �9ـرا 
,وه

  2و�ل ��ــن ��س 
����9ر                     

    92ن 
�,�م &��ــ=، �Aدرا

  .و! �)�ك ا�Tدر �ن �Aدر                     

  

، �ر�ز ��
&�ل ا�ذي )ا���,� ا���*�ء(و�2 �(�د�5 
�ده و��,1 &�ره، 2����5 و�و�5 �واء و��5�0  �*
ض


����,� ا��� ر42ت أن �زھر و��0ر ��2���0 (��ب 
ا�
���ن، و! �9�;� ا�)�"ر 
��,�وى ا�دا&��� ���وار 
ا�)�1H �2 ھذه ا�*(�، و! 
����ب ا+�داث ا��� 
أ�;رت "ن �N2�9ة ا�)�رة ا���*�ء وإ,�� �ذ�ل ,(5 

  :�38و�5ا�*((� 
و�دة �رد�� ���0ت �2 

I2,5 أ��ـق  ��س ��&و 
�� ��&و ا����ة 
5 �ن

���رص �,�ـ�ر.  

و�2 ا+&�ر ��9,,� أن ,&�ص إ� # ا�* ول : &����- &����
�2 ط���� ) �راء ا���� ر ا� ذ�ن  ��د إ���� أ
و ���4 أن

ا���و��م ا�*(� �2 )�رھم، و" ���وا 
�N �و
�� ��ظ م 
��  ث �A  ب "�  # )  �ره ھ  ذا  ؛أ92  �رھم، و�و4  و"���م

ا��ون و4�2ت دواو�,5 
N,واع �09رة �ن ا�*( � � � 
 �ن 
و�A  ر أ�  طور��، و�  �
�ن طو��  � ��,و"  �  ،أ�  طور��

ا�*   وا�2 وا+وزان، و�(   �دة 2   � (   ورة �*طو"   �ت، 
و��9    � �,ط    ق 
����9    � وا��ظ    �، و��    �ظ�ر ا��
    ر 

�,�  �,V1 ا  ��5 �  ن أنا+&=��  � 2  � ا�����,�و�  � ,�   ، 

إ���  � أ
  � �  �ض  د
��)  �ر ",  �  دا&ل ا��  رد  ا�د!�  � 2  �
  ��)9ل "ن طر�ق إ
راز ا�و��1H ا��ز��H ا��� ��را(ف 

 ���2��,�

: �د�0 ��ھزا أو ,�*� �ن أ,� �ق ا�) �ر  )��
ا�*((�، وھذا ��9 رأ�,� ��ط�ب ��دا �Tو�� ��
ر 
د� � 


) 9ل ! �&� و � ن  ؛�=
� ��5و ا�� دث �ك"ن أ�رار ذ
  . ود!��إ���ء 
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�و0را#�� ا���ث ����:  

  


  :ا��$�در - أو

  .1980، 9إ���� أ
و ���4، �
ر و�راب ، دار ا���م ���=��ن، 
�روت، ط - 1

  .1980، ���14=��ن، 
�روت، طإ���� أ
و ���4، ا��داول، دار ا���م  - 2

  .دت /إ���� أ
و ���4، د�وان إ���� أ
و ���4، دار ا��ودة ، 
�روت ، ط - 3

 

����� - 1�  :ا��را

 .  1أ�;رد &وري، إ���� أ
و ���4 )�"ر ا����ل وا��;�ؤل وا��)�ؤم، 
�ت ا����9، 
�روت، ط - 1

ا�,(  وص ا���H�9  �، �ر��  � أ,ط  وان أ
  و ز�  د، ا��ر9  ز ا�0*  ��2 ا����4  د ا��  Nو��� 2  �  - أ�
ر�  و إ�9  و، ا�*  �رئ 2  � ا����9  �  - 2
 .1996ا��ر
�، ا�دار ا�
��4ء، 


�روت، ط  - 3 ،�,�,
  1986، 2إ���� ��وي، �2 ا�,*د وا+دب، دار ا�9��ب ا��

  . دار ا�9�ب ا������، 
�روت، دت��;ر ا�ط��ر ا�9��,�، إ���� أ
و ���4، درا�� �������،   - 4

، دار ا�;9  ر ا��ر
  �، 1938إ�  #  �1881  ن  –9
�  ر، �ط  ور ا�*(  �دة ا��H�,T  � 2  � ا�)  �ر ا��ر
  � ا��  د�ث ��  ن أ��  د ا�  - 5
 .، دت
�روت

   .1991 ،2، ج2أدب ا�,��4 ا��د��0، دار ا���ل 
�روت، ط، �,� ا�;�&وري، ا��و�ز �2 ا+دب ا��ر
� و��ر�&5  - 6

  . ����1991 �و�دان، �2 د!��� ا�*ص و)�ر�� ا��رد، دار اDداب، 
�روت،   - 7

 .1985 ،1ط ���ر ا��رزوق و���ل )�9ر، �د&ل إ�# ,ظر�� ا�*(� ����= و�ط
�*�، ا�دار ا��و,��� ��,)ر،  - 8

 .  ، دت7)و�� �4ف، درا��ت �2 ا�)�ر ا��ر
� ا����(ر، دار ا����رف، ا�*�ھرة، ط  - 9

 .� ط��ب، إ���� أ
و ��ض 
�ن ا���د�د وا��*��د، �,)ورات ا��9�
� ا��(ر��، 
�روت، دتط��ب ز9  - 10


د ا����د "�
د�ن، 
�ن )�"ر�ن ��دد�ن إ��� � أ
 و ��4 � و"� � ��� ود ط 5، دار ا���ر2 � ا������ �، ا�V 9,در��،ط  - 11"4 ،
1989. 

  . 1981، �3;,�� وا���,و��، دار ا��ودة، 
�روت، ط"ز ا�د�ن إ���"�ل، ا�)�ر ا��ر
� ا����(ر ����4ه وظواھره ا  - 12 

 13 -  ،�
 . 1983"ز ا�د�ن إ���"�ل، ا+دب و2,و,5 درا�� و,*د، دار ا�;9ر ا��ر

 .1974"ز�زة �ر�دن، ا�*(� ا�)�ر�� �2 ا��(ر ا��د�ث، د�وان ا��ط
و"�ت ا�������، ا��زاHر،  - 14 

  .�1980)ق، "ز�زة �ر�دن، ا�*(� وا�روا��، دار ا�;9ر، د - 15 


�روت، طة���د A,��� ھ=ل، ا�,*د ا+د
� ا��د�ث، دار ا��ود - 16  ،1973، 3.  

 .، د ت1ط ،
�روت، دار ا�0*��2 ،2ن ا�*(� ،���د �و�ف ,�م - 17 

 18 - � ��
ا��ط
و" �ت  ، د� وان,ور ا�د�ن ا��د، ا�) �ر�� ا��ر
� � درا� � 2 � ا��ط ور ا�;, � ��*( �دة ا��ر
� � �� # ا��( ر ا��
  .1995ا�������، ا��زاHر، 

  

����� -��  :ا��وا13 ا
�2)رو�

   ��� �  ،أ
 � ��4 � ) �"ر ا�َ�� �َ�ر ا+9
 ر، ا�) �ر ا�*(( � 2 � د� وان إ��� � ا�د9�ور ���د (د��و��دة أ9رم ر&),ده   - 1 
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 .http://www.diwanalarab.com/spip.php?article7385د�وان ا��رب ا!�9�رو,��،

  

 :ا��وا�ش     
    

و ظل 
�� إ�دى  �1900,� ، ر�ل إ�# �(ر �2 1891إ���� أ
و ���4 )�"ر �
,�,� �ن أ
رز )�راء ا��ر
��، و�د �,�1-
ھ��ر ا�)�"ر  ،�9ن �*رض &=��� 
�ض ا�)�ر ���5 �2 )
5 د�وان أ���ه �ذ�9ر ا����4 ؛")رة �,� �)�Tل �2 ا����رة


� �دا، N2(در ���2 دواو�,5 ا�)�ر�� ا�0=�0 )& ��
ا��داول، 0م : 
�دھ� إ�# أ�ر��9 و�2 ,�و�ورك 
��ذات �9,ت ����5 ا+د
�2 (;وف ا�را
ط� ا�*����، ا��� �دُّر ��� أن �*وم 
دور 
�رز �2  1920إ���� أ
و ���4، وا,&رط �,ذ ا���م  ا�&��Hل، و د�وان

و ر
�� أ��ر )�راء ا����ر، و �2 ، �ر�9 ا+دب وا�,*د ا��ر
� �2 ا����ر، وأ(
: أ
و ���4 )�"ر ا�را
ط� ا�*���� ا+ول
1 �9ر�م 9
�ر، �2,��5 ا��9و�� ا��
,�,�� وَ��َ�ْ� ا+رز وا!���*�ق، زار �
,�ن 
�د ا,*ط�ع طو�ل، و�9ن �و4 1948ا���م 

، و
�د ھذا ا���ر�S "�د ا�)�"ر إ�# ا����ر 1949و"�ق ر�Hس ا����ور�� ا��ور�� "�# (دره و��م ا!���*�ق ا�����ز �,� 
  .��1957وا(ل ,)�طـ5 ا+د
�، و�د �و�2 �,� 

 ،)2،  ج2ط ،1991دار ا���ل ، :
�روت (أدب ا�,��4 ا��د��0،-
� و ��ر�&5 �,� ا�;�&وري، ا��و�ز �2 ا+دب ا��ر: �,ظر
 .40 ،)1ط د ت،
�ت ا����9، :
�روت (، إ���� أ
و ���4 )�"ر ا����ل وا��;�ؤل وا��)�ؤم،أ�;رد &وريو. 445ص 

 دار ا�;9ر ا��ر
�، :وت
�ر (،1938إ�#  �1881ن  –��ن أ��د ا�9
�ر، �طور ا�*(�دة ا���H�,T �2 ا�)�ر ا��ر
� ا��د�ث - 2
 .427، ص)د ت

 .139ص ،)�,)ورات ا��9�
� ا��(ر��، دت: 
�روت( ��*��د،اط��ب ز�9 ط��ب، إ���� أ
و ���4 
�ن ا���د�د و- 3

، 1989دار ا���ر�2 ا�������،: ا9�V,در��( 
�ن )�"ر�ن ��دد�ن إ���� أ
و ���4 و"�� ���ود ط5،"
د ا����د "�
د�ن، - 4
 .129ص ،)4ط


�روت(�2 ا�,*د وا+دب، إ���� ��وي، - 5 : ،�,�,
 .199ص، )2ط، 1986دار ا�9��ب ا��

 .165ص ،)1991دار اDداب،  :
�روت (���� �و�دان، �2 د!��� ا�*ص و)�ر�� ا��رد،- 6

 .112، ص)1974د�وان ا��ط
و"�ت ا�������، : ا��زاHر( ا�*(� ا�)�ر�� �2 ا��(ر ا��د�ث،"ز�زة �ر�دن، - 7


�روت( ا+دب و2,و,5 درا�� و,*د،ا�د�ن إ���"�ل، "ز - 8 : ،�
 .138، ص)1983دار ا�;9ر ا��ر

9 -،�*�
 .101ص، )1985ا�دار ا��و,��� ��,)ر، :�و,س(���ر ا��رزوق و ���ل )�9ر، �د&ل إ�# ,ظر�� ا�*(� ����= و�ط

 .174ص ،)1991دار اDداب،  :
�روت (���� �و�دان، �2 د!��� ا�*ص و)�ر�� ا��رد،- 10


*(� رو��و و�و��ت- 11 ���

�ن )��دی ا��ب  ؛ھ� �(� )�
 .2*د ��ت ا��


5، �2,��ر 
�د ا2�*�ره- 12�) 5," c�&�2 ،ه�,A ھ� �(� )�ب أ�4ع. 

13 - 5
9
ر �,5ھ� �(� ر�ل ��ن أ&�ص �زو��5، و�A ��,9درت �. 

 .540ص ،)دار ا��ودة، دت:
�روت( د�وان إ���� أ
و ���4، ،إ���� أ
و ���4- 14

 .�550��د A,��� ھ=ل، ا�,*د ا+د
� ا��د�ث، ص- 15

 .139"ز ا�د�ن إ���"�ل، ا+دب و2,و,5، ص- 16


�5ھ� �(� 2�c اد"� ا��رض، وادَّ"تْ - 17�
 .أ,�� ا�ط
�ب ��2ءَت �ز��ر�5 �

 .ظ��م &��دة، و أ,5 أ
*� "�c ا���ر�S ِ�ن أي ��ط�ن 
����ا�)�"ر و ,(�H�5 و �5�9  أ�92ر&=(��� أن - 18

 .66ص ،)1980، 9دار ا���م ���=��ن، ط: 
�روت(إ���� أ
و ���4، �
ر و�راب ، - 19

 .13، ص)1974د�وان ا��ط
و"�ت ا�������، : ا��زاHر( ا�*(� ا�)�ر�� �2 ا��(ر ا��د�ث،"ز�زة �ر�دن، - 20

 .607ص ،)دار ا��ودة، دت:
�روت( د�وان إ���� أ
و ���4، ،إ���� أ
و ���4- 21

 .427، صر ا���
قا��(د- 22

 .118، ص)1980، 14دار ا���م ���=��ن، ط:
�روت(إ���� أ
و ���4، ا��داول، - 23

 .66، ص)1980، 9دار ا���م ���=��ن، ط: 
�روت(إ���� أ
و ���4، �
ر و�راب ، - 24

25 -��
د�وان  :ا��زاHر (درا�� �2 ا��طور ا�;,� ��*(�دة ا��ر
�� ��# ا��(ر ا��
���، -,ور ا�د�ن ا��د، ا�)�ر�� ا��ر
 .242ص ،)1995ا��ط
و"�ت ا�������، 

 ،ا��ر9ز ا�0*��2 ا��ر
� :ا�دار ا�
��4ء(ا����4د ا��Nو��� �2 ا�,(وص ا����H�9،  -أ�
ر�و إ�9و، ا�*�رئ �2 ا�����9- 26
 .312ص، )1996�ر��� أ,طوان أ
و ز�د،، 

 .84، ص)1980 ،14دار ا���م ���=��ن، ط:
�روت(إ���� أ
و ���4، ا��داول، - 27

 .88ا��(در ا���
ق، ص- 28

 .89ا��(در ا���
ق، ص- 29
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30 -،�*�
 .108ص، )1985ا�دار ا��و,��� ��,)ر، :�و,س(���ر ا��رزوق و ���ل )�9ر، �د&ل إ�# ,ظر�� ا�*(� ����= و�ط

(�رع و ���و�� أ0,�ء ا��
�9 ��,� ا����ق أو ا���رى ا�ذي ��ري 5�2 ا�*(� و�����ل 
N�دا��0، و�,د12 
)&(����� و��- 31
ا�*(� "ز�زة �ر�دن، : ھذا 5�9 "�# �ب ا�*�رئ 
I��9م ا�4وا
ط 
�ن ھذه ا��,�(ر ���9 ��# �
�[ ا�,����، �=��زادة �,ظر

 .41، ص)1974د�وان ا��ط
و"�ت ا�������، : ا��زاHر( ا�)�ر�� �2 ا��(ر ا��د�ث،

 .�121، ص��;ر ا�ط��ر ا�9��,�، إ���� أ
و ���4، درا�� ������- 32

�*(د 
5 أدب ا�����ر�ن ا��رب ا�ذ�ن �ر9وا 
=دھم 2�رة ا��9م ا����0,� �����م ا��ر
�، وا��*روا �2 ا+��ر��9��ن - 33
ا�)����� وا��,و
��، و أ,��وا أد
�ً و أ
د"وا )�راً وأ(دروا (�;�ً و9و,وا �����ت و�����ت وروا
ط 0*���2، و�9ن إ
دا"�م 

��دة أ9رم ر&),ده : 
�� ���1 ِ�ن �=�: )ر���، و�=�: Aر
��، �=��زادة �,ظرا+د
� �5 (;� ا�����ز "ن أدب ا�)رق 
���� د�وان ا��رب  ،ا�َ���َ�ر ا+9
ر ، ا�)�ر ا�*((� �2 د�وان إ���� أ
� ���4 )�"را�د9�ور ���د (د��و

  http://www.diwanalarab.com/spip.php?article7385ا!�9�رو,��،
 .124، ص)1980، 14دار ا���م ���=��ن، ط:
�روت(إ���� أ
و ���4، ا��داول، - 34

 .121، ص)دار ا�9�ب ا������، دت:
�روت (��;ر ا�ط��ر ا�9��,�، إ���� أ
و ���4، درا�� �������،- 35

 .02، صا��ر�1 ا���
ق- 36

 .371ص ،)دار ا��ودة، دت:
�روت( د�وان إ���� أ
و ���4، ،إ���� أ
و ���4- 37

 .47، ص)1980، 14دار ا���م ���=��ن، ط:
�روت(إ���� أ
و ���4، ا��داول، - 38
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jíŠšÛa@ÁÌšÛa���Ïbz×@ï���ènÜÛ@Œ�����lŠ@@

@ÌÛaë�����jíŠšÛa@“���ï 
  ر��ل ��ر

 وعلوم التسيير جامعة الوادي كلية العلوم الاقتصادية والتجارية

  

  

�	
  :صــــــا�

إن �رض ا��را�ب ��� ا������ن ��ب أن 
��ون �)ط$�� �'� ��ون ذ�ك �$
و# �د�"م و�و أ�رطت 
ا���ط�ت �+ ر�* ��'وى ��د#ت ا��را�ب وا�ر�وم 
�'�ون ا�)'��� ا��'��� وھ+ )$ص ا��,��� 

ل �'�دى ذ�ك إ�� '/�ر ��وك ا������ن  ،��
ا��ر�

�
دل �ن إ)'"�ج ��وك ا�',ر�3 وا�'�د�د ا���دي � +
ا��6ل ا�$�)و)��، �وف �'�"ون )�و ���ر�� ا�'"رب 
 +
وا�/ش ا��ر�
+ ھر
� �ن ا��/ط ا��ر�

  .                        ا���روض ���"م

و���= '>'+ ھذه ا�ور:� ا�
���9 �'و��3 ا8ط�ر 
ا����ھ��+ ��'"رب وا�/ش ا��ر�
+ و�ذا �رض 

+
    .                            )ظر�� ا��/ط ا��ر�

������
  :ا��	
�ت ا�

ا�'"رب ا��ر�
+، ا�/ش ا��ر�
+، ا��/ط 
+
  .  ا��ر�

:                                                        Résumé
                                        

        L'imposition de taxes sur les 
contribuables  doivent être raisonnables afin 
d'être acceptable d'avoir, et si des pouvoirs 
publique à augmenter les taux d'impôt et les 
taxes seront le résultat inévitable est le manque 
de recettes fiscales, mais aussi pour modifier le 
comportement de charge, lieu de poursuivre le 
comportement des limites de remboursement 

normale tendent à la pratique de l'évasion et la 
fraude fiscale, pour échapper à la pression de la 
fiscalité qui leur sont imposées.                             
  Et il est venu de ce papier pour illustrer le cadre 
conceptuel de la fraude et l'évasion fiscales ainsi 
que la présentation de la théorie de la pression 
fiscale.                                                                     
            Mots clés: L'évasion fiscale, fraude 
fiscale, la pression fiscale. 

 �

�د:  

 +���� ��ن �رض ا��را�ب �+ ��'�* ���ن 
و:ت ���ن �ؤدي إ�� ا�'>�9ر ��� ��وك ا?�راد 
 �
�(��
و'�د�ل Cطط"م �+ ���#ت ا8)��ق �واء 
�D"'�Eك أوا�8'��9ر،�$د إ�'��)ت ا�)ظر�� ا��د��9 

�د ا�'�ول ��� ا���رة ا�'$��د�� 
و�وب ا��د  �
�ر���

�ك و�* )�ب 
$در ا���8ن �ن �رض ا��را�ب و�ذ

وا�ط� ا�)��ذج ا8:',�د�� ا��C'��� وا��"'��  ���D�

درا�� ��وك ا������ن ��� أ�س �)"���، �>د�Cت 
ا��ر�
� �>�د ا��'/�رات �+ ا�'وازن ا8:',�دي 
ا?�9ل، ��� أن درا�� ��وك ا������ن 'وا�= ا��د�د �ن 
ا�,�و
�ت 
��$در ا�ذي �ؤ9ر ��� :��� �� �$$'= 

'( ،I��'(ھذه ا��'/�رات ا� =(����� ��دم ����� �� ''
�ن )����، وإ�'��دھ� ��� إ�'راض :��م ا����ف ا�ذي 
�'��ل ا��بء ا��$�$+ 
د��= �'�ك ا��را�ب، دون 
 �
ا?Cذ �+ ا���
�ن �� �)�ر �ن )$ل �بء ا��ر�

J'� ا��
ل ا�$�)و)�� وا�/�ر  �"
وا�'"رب �)"� أو'�)

�+ ا�)"��� إ��  :�)و)�� �ن '�$�دات ��� )�و �ؤدي
�+ ��'�* ���ن ��"��ل  +
�دم ����D ا�)ظ�م ا��ر�
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 +
�/ط ا��ر���
ا8:',�دي ا����د وھذا �� ���� 
�(9�
.                                                   وا�ذي ���ون �و�وع 

 +�
�9)� ھذا �'���9  �����Jن ھذا ا��)ط�ق '>'+ إ�
  : ا��ؤال ا�'��+

ى ���ن ���/ط ا��ر�
+ أن إ�� أي �د
�طر ا������ن ���وك ا�'"رب وا�/ش ا��ر�
+ ؟                                                         �

� �
��Eنو�  �����Jثإ�
'م طر�"� إ)ط�$)�  ا�'+ ا�
 ا6'��؟ ا��ر���ت�ن 

��'�ل أن ��ون ا��/ط ا��ر�
+ ���ل   - 

+و���ز أ���+ ��'"رب وا�/ش ا��ر� . 

 -  +
�رورة أن ��ون ا��/ط ا��ر���
��س 
+

� ���وك ا�'"رب وا�/ش ا��ر�
�.  

 

  ���ھ�م أ����� �ول ا�'"رب ا��ر�
+: أو# 

إن ا�'طرق �ظ�ھرة ا�'"رب ا��ر�
+ �ؤدي 
إ�� طرح  '��ؤ#ت �د�دة  ''��ق 
'�د�د ��"وم 
وا�3 �"� و ا8��ط� 
"� و�رض ',)���'"� و�C'�ف 
ا����ھ�م ا�'+ ''داCل و ''را
ط ��"� و ���= �وف 

  : )و�3 ذ�ك 

   ا���رب ا��ر��� - 1

�$د �ر�ت ظ�ھرة ا�'"رب ا��ر�
+ �ن :
ل 
�9��
ن �ذ�ك �)ورد ھ)� أھم ا�'��ر�ف و ا��د�د �ن ا�

 +�� ���� �"���Jو أ �"'���(,' :  

�ر���ت ا���رب ا��ر���  - 1- 1�  

���ن أن )��ل �C'�ف ا�'��ر�ف ا�'+  ')�و�ت 
�و�وع ا�'"رب ا��ر�
+  أو �� ��رف 
��'�)ب 

 +�� ���� +
  :                                  ا��ر�

    Margairaze André   ر�ف�'  -                      

�ن  �'"رب ا��ر�
+ ھو ���و�� ا�'��صا
�+ �دود ا�$�)ون �
  . ا��ر�

  Martinez  Jean Claude '�ر�ف-  

ا�'"رب ا��
��+ ھو �ن '��دي ا�و:وع �Cرج 
  .���ل ا�$�)ون

   Delahaye Thomas'�ر�ف  -  

�ر�
+ ھو أن ���� ا����ف إ�� ا�'"رب ا�
ا�'�Cص �ن ا��ر�
� دون أن �C'رق ا�$�)ون 
ا��
��+، و إ)�� ���ل ��� �Cق و����ت '��3 �= 


'�$�ق ذ�ك .1  

 '�ر�ف ���* أ��د   - 

ھو '�Cص ا��رد �ن د�* ا��ر�
� دون 
+
 2.إر'��ب أ�� �����C �),وص ا�'Jر�* ا��ر�

  Gaudemet  Paul Marie'�ر�ف   - 


��'"رب ا��ر�
+ أن �'�Cص ا����ف �$,د 
����C� دون �
أ���م ا�'Jر�*  ا�$�)و)+ �ن د�* ا��ر�

+
    3.ا�$��م ا��ر�

  Louis  Cartou  '�ر�ف  - 

 +
ھ+ "  ��� أ)=  �N)= ��رف ا�'"رب ا��ر�
 ������ت ا�'+  �$وم 
"� ا����ف �ن أ�ل���و�� ا

�+ �')�ول ا�)ظ�م  �
�ر��� ����Cد'= ا��� *�و
�واء �+  إ�'��زاتا��
��+ ا�ذي ��)�= أ��ن وأ�9ر 

                                                    4 ."داCل ا�دو�� أو�Cر�"� 

و �ن أ���9 ذ�ك ا��ر�
� ��� ا�'ر��ت، ��ث 
رOم أ)=  �$وم ا���)+ 
�?�ر 
'$��م أ�وا�= ��� ور9'=

 *�C' # �'� ت�
��زال ��� :�د ا����ة �+ �Jل ھ
�)�د أن ھ)�ك )و�� �ن ا�'���ل �$وم  �
أ�وا�= ���ر�


= ا����ف 
طر�$� :�)و)��                                                    .

و إذا ��ن ا�'"رب ا��ر�
+ ��)+ إ�')�ع 
�"�  ا����ف �ن د�* ا��ر�
� ا���'�$� �
��"� أو 

 �
�ن طر�ق إ)��ر �دوث ا�وا:�� ا�'+ أ)J>ت ا��ر�
أو إ��Cء 
�ض أو �ل �)�,ر ا�و��ء ا��ر�
+ أو 

N)��ر :در'= ��� ا�د�* �'� �'م إ�$�ط ا��ر�
� و ھو 
�� ��رف �)د ا�
�ض 
��'�)ب ا��ر�
+، أو ا����ر 
�ر�
� أي إ�'/Dل ا����ف �
�ض �� ��ا?:ل �ر


/�� �دم '�$ق ا��ر�
� ���= ا�9/رات ا�$�)و) ��

,ورة ,���� و�دم ا�8'زام 
د��"� و ھذا ا��Jل 
�ن ا�'"رب # �'��ن أ�� �����C ���:ب ���"� ا�$�)ون 

>ھل  �
��ث  ��'��ن ا����ف �+ ا�'"رب �ن ا��ر�

رة و اC8',�ص �8')
�ط طرق ا�'���ل، Cا�

    5.��')د�ن �+ ذ�ك إ�� �Cل أو 9/رة :�)و)��

                                    ������ت ا���رب ا��ر��� - 2- 1


ر �ن ا�'"رب ا��ر�
+ أ���)� 
��/ش ��
+
وا�/ش " ا��ر�
+ ا��Jروع أو ا�'�)ب ا��ر�

 ��ا��ر�
+ ا��Jروع �+ ا�وا:* ھو �
�رة �راد
+
:                     ، و �'��� ا�'"رب �+ ,)��ن ھ��"��'"رب ا��ر�

 - +��
.                       ا�'�)ب ا��ر�
+ ا��$,ود �ن ا��Jرع ا��

ا�'�)ب ا��ر�
+ �Oر ا��$,ود �ن ا��Jرع  - 
+��
  .ا��

  أ���ل ا���رب ا��ر��� - 3- 1


�د ا�'�رض إ�� ��"وم ا�'"رب ا��ر�
+ و 
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',)���'= )'طرق ھ)� ?��Jل ا�'"رب ا��ر�
+ و ھ+ 
�Cص �ن ا��ر�
� ا���#ت ا�'+ '��ن ا����ف �ن ا�'

:                               دون �����C ا�$�)ون وھ+ ��� ��+ 
  :ا 
���ع  - 1- 3- 1

 �
وھو أ
�ط طر�$� ��'"رب �ن ا��ر�
�Nن ا����ف ��')* �ن ا�$��م 
��وا:��  ،3�و
,ورة أو
 ،�
أو ا�',رف ا�ذي '�رض ��� أ���= ا��ر�

�� و��9ل ذ�ك إ�')�ع ا�CJص �ن إ�'"Dك ���� 
�ر�
� �ر'���، و ھذه ا��ر�
� :د '�ون � ����C
 *��$,ودة �ن طرف ا��Jرع ا�ذي �"دف إ�� د
ا?�راد 
طر�$� �Oر �
�Jرة إ�� ا�'$��ل �ن إ�'"Dك 
ا����� ��ل ا�
�ث �را��ة �8'
�رات إ:',�د�� أو 
إ�'����� �C'��� ����د �ن إ�'�رادھ� 'و��را ����Dت 

��ــ* ا�
د�ــ�� �"� أو ا��د ا?�)
�� أو '��J* إ)'�ج ا�
طر�$� ا�8')�ع  و�6ن إ�'"�D"� ��ظ� ��,�� ا�����،

ھذه 'ؤدي 
�����ف إ�� '�)ب د�* ا��ر�
� ���� أو 
�ز���، و ��ون �دم ا�د�* ���� �)د�� ��')* ا����ف �ن 
إ�'"Dك ا���* �'�)ب د�* ا��را�ب ��� ا8)��ق ��� 

رض ��'ط�* أن �وظف �ل 9رو'= �+ �)دات :
أ,در'"� ا�دو�� و أ��'= و أ��ت د�C= �ن ا��را�ب 
 �
������ف # �د�* أي �ر� ،=���'��J* ا�8''�ب 
��� 9رو'=  ��� ��ون �دم ا�د�* �ز��� �>ن �$�ل �ن 
�ر�
� وذ�ك 
��'$��ل �ن )�Jط= �� ����Cا� =��
أر

�
�ر���  =���C7.�'� # �'��وز ا��د ا��$رر إ                                                                

  :ا"�!ل  - 2- 3- 1

�'�9ل اD�8ل �+ أن ا����ف �وض أن 
�وظف أ�وا�= �+ أ)Jط� أCرى '�ون ����ة أو 

�ر�
� أ:ل، �"��� ���+  و��8رو  D9� د ذ�ك��'�
ا�8'��9ر ا��D�+ و�ن )���� أCرى :د ��'"دف 

'��� '�$�$� ?Oراض ���)�، و �+ ھذا ا��Jرع ھذه ا�)
ا8ط�ر :د ��J* ھذا ا?�Cر ا?�راد ��� ا�'و�= )�و 
ا8)'�ج ا�زرا�+ �ن أ�ل '�$�ق ا�8'��ء ا�ذا'+ و 
�Cق �)�,ب J/ل و ا�$��ء ��� ا�
ط��� و�+ ھذه 
ا����� ��رص ا��Jرع ��� إ���ء ا��'"��ن 
"ذا 


� �� ��ون ھذا ��O را�ب و�ا���8ء ا���دان �ن ا�
  .      ��دة ���)� '����J و'���زا �"م

                            

   ��(�9 - +
  ���� �ن ا�/ش ا��ر�

  ا�$ش ا��ر���    - 1

�$د '�ددت آراء و '��ر�ف ا�
���9ن �+ ظ�ھرة 
ا�/ش ا��ر�
+، إذ �ن ا�,�ب إ�ط�ء '�ر�ف ��Jل 
��ظ� 
���Nع وا�* )ظرا D'C8ف ا�زاو�� ا�'+ 

�)"� �ل 
��ث  �ذ�ك �)ورد ھ)� 
�ض �)ظر 

  .ا�'��ر�ف �"ذه ا�ظ�ھرة و �ذ�ك ',)���'"�

�ر���ت ا�$ش ا��ر���       - 1- 1�  

Lucien Mehl -  ر�ف�'  


>)= Cرق ��$�)ون "  +
��رف ا�/ش ا��ر�

"دف ا�'�Cص �ن ا��ر�
� و'��Cض  +��
ا��

  9."و���"�

   Camille Rosier '�ر�ف   - 

   "
+ �ل ا��ر��ت و ��Jل ا�/ش ا��ر�
ا������ت ا�$�)و)�� و ا�����
�� و �ل ا�و���ل و 
ا�'ر'�
�ت و ا�'دا
�ر ا�'+  ���> إ��"� ا����ف 
"دف 

  10."ا�'�Cص �ن د�* ا��را�ب

     Margairaz  André       '�ر�ف  - 

���ن ا�$ول 
>ن ھ)�ك Oش �)د�� 'ط
ق " 
�+ ��ن  �
ا�و���ل ا�'+ '��3 
��'�Cص �ن ا��ر�

��)�ه  +
أن ا��Jرع �م ���3 
ذ�ك، ���/ش ا��ر�
 =
ا���م ھو �ل ��ل '�م :��م ��� �وء )�� ,��


"دف ا�'/��ط و ا�'���ل ."11  

  '�ر�ف ���* أ��د   - 

 " �
ھو ���و�� ا�CJص �دم د�* ا��ر�

�ع طرق و أ����ب �����C ��$�)ون ا���'�$'N
 =��� �

  12".و '��ل ط�
* ا�/ش و �Oره

   Delahaye Thomas    '�ر�ف   - 

ا�/ش ا��ر�
+ ھو �����C ��$�)ون "  13  
+��
  . "ا��

  ي��ر�ف ا����ون ا�'��%� ا�'زا%ر - 

 " �

�N'���ل �ل ���و�� ��'�Cص �ن ا��ر�
طرق 'د�����  �+ إ:رار أ��س ا��را�ب و ا�ر�وم 

�* �"� ا����ف أو ',��'"� ���� أو �ز���C� +'14. ا�  

و �ن DCل ھذه ا�'��ر�ف )D�ظ أ)"� ''�ق 
  :�ول ا�)$�ط ا�'����

ا�/ش ا��ر�
+ ھو ا������C ا�وا��� و  - 
+��
  .ا�,ر��� �),وص ا�$�)ون ا��


و���ل  -  +
��د�� أو ����
�� �'م ا�/ش ا��ر�
�
  .و �Oرھ� �ن أ�ل �دم د�* ا��ر�

 - �
  .�"دف ا�/ش إ�� ا�'�Cص �ن ا��ر�

 �$
�ذ�ك ���ن أن )و�ز �C'�ف ا�'��ر�ف ا���
 +
�+ ا�'�ر�ف ا�'��+ ��/ش ا��ر� " ����C� ھ+ �ل


�N'���ل و���ل  +��
وا��� و,ر��� ��$�)ون ا��
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��د�� و ����
�� و�Oرھ� �ن أ�ل ا�'�Cص �ن 
�ر�
� �واء 
�Jل �ز�+ أو 
�Jل ��+ا�.  

   :������ت ا�$ش ا��ر��� - 2- 1


ر �ن ا�/ش ا��ر�
+ أ���)� 
��'"رب ��
ا��ر�
+ �Oر ا��Jروع، و'و�د �دة ',)���ت ��/ش 

  :ا��ر�
+ )ذ�ر �)"� ����+ 

��د  - 1- 2- 1
  ا�$ش ا��,�ط و ا�$ش ا�

  ا�$ش ا��,�ط - 1- 1- 2- 1

���و�� �'�9ل ھذا ا�)وع �ن ا�/ش �+ �ل 
�ر�
� أ:ل وھذا �ن DCل '$د�م  *��'��دة �ن أ�ل د
',ر���ت )�:,�، ''��ن 
��)�ت )�:,� أو �Cط�� 

�وء )��، أو ا�'>Cر �+ '$د��"� أو �دم '$د��"� )"����، 

�ل ',رف أو إ��Oل �ر'�ب �ن أ�ل : �"و إذا 
�
  15.ا�'�Cص �ن ا��ر�

��د - 2- 1- 2- 1
   :ا�$ش ا�

���ن '�ر��= 
>)= Oش 
��ط �$رون 

���ر��ت 'د�����، أي أن ا����ف ��'��ل أ����ب 
��ھرة '��)= �ن ا�'�Cص �ن ا��ر�
�، و�ذ�ك ��3 
�ل ا�96ر ا�'+ :د 'ؤدي إ�� �Jف �/��ط�'=، و�'��ز 
ھذا ا�)وع �ن ا�/ش 
>)= ���* �)�,ر ا��ر���، أي 

  :أن ا�/ش ا���$د �'و�ر ��� ا��)�,ر ا�'���� 

أي أن ا����ف ��� درا�� 
>ن : �),ر ا�)�� - 
  .ا���ل �Oر �Jروع

و ا��'�9ل �+ '��Cض : ا��),ر ا���دي  - 
�
  .أ��س ا��ر�

و ��)+ ��وء ا����ف إ�� :  .��ر ا��د��س - 
���'�� �
  . ��3 �ل ا?د�� 'ر:
� ?ي �را:

 ا�$ش ا�وط�� و ا�$ش ا�دو��  - 2- 2- 1

�+ ھذا ا�)ط�ق �,)ف ا�/ش ��� ��+ :  

  ا�$ش ا�وط��  - 1- 2- 2- 1

���ن '�ر��= 
>)= �ل إ�'���ل �طرق و 
���ر��ت Oش �ن :
ل ا����ف ���و�� �)= ��'�Cص 

,�� �Oر Jر��� �ن إ�'زا��'= ا��
���� ا�)���� �ن 
ا�'Jر���ت ا��
���� ا�وط)��، و ���ن �ذ�ك '�ر��= 

>)= �ل Oش �'م داCل �دود ا�دو��، ��ون ا����ف 

�+ �وا�"� ��ط� +��
�* �$�)ون �C� و"�ت 
�ده 
  .و��د

  ا�$ش ا�دو��  - 2- 2- 2- 1

 *��'�9ل ھذا ا�)وع �ن ا�/ش �+ �دم د

        ا��ر�
� أو ا��را�ب داCل ا�
�د             

���� إن � ��
و '�و�ل ا��دا�Cل إ�� 
�د �'��ز 
��ذ
,3 ا�'�
�ر، وھذا 
/�� ا�'$��ل �ن ا��
��R ا��$'ط�� 
وھذا ا�)وع �ن ا�/ش �ر�* إ�� ا�'طور ا��
�ر ا�ذي 
�ر�'= ا�'
�د#ت ا�دو��� و ا�)�Jط ا��
�ر ا�ذي �Oر 

  16.�ر�� رؤوس ا?�وال

  ��ر���
�ھ�� ا��$ط ا –/��/� 

و أھداف ا�درا�� ا�)ظر�� ا����� ��"وم  - 1
�+
�/ط ا��ر��  


��وم ا��$ط ا��ر��� - 1- 1  

ھو ا��D:� ا�'+ '$دم ا�)�
� ا���و�� ��دCل 
ا��$'ط* �+ �Jل �را�ب و ر�وم ���    ا�دCول 
�ر�
� أو �ن ��
ا���$$� �ن طرف ا?�راد ا������ن 


ر ا��/ط ا��ر�
+ �ن  17. طرف ا�دو�� ذا'"���

� ا8:'ط�ع ا��ر�
+ �$�ر)� 
��)�'I ا����+ ا��Cم، �(
وھو إ�دى ا��ؤJرات ا���'Cد�� �'$��م ا?)ظ�� 
�D �ن أن � ،�"(�
�ل ا��$�ر)� �
ا��ر�
�� وذ�ك 
إر'���= �وق ��'و��ت ���)� ���ن أن ��
3 ا�)�Jط 
�/ط ا��ر�
+ أ��� ذ�ك ��
ا8:',�دي، و �$,د 

ر ا�ذي ��د9= �رض ا��را�ب ا��C'��� و ا�ذي ا�'>�9
�C'�ف '
�� ���م ا8:'ط���ت ا��ر�
�� �ن �"� و 
,ورة ا�'ر��ب ا��)+ ��"��ل ا��ر�
+ �ن �"� 
أCرى، و ��
ر �)= أ��� ��� أ)= ا��بء ا�ذي ��د9= 

   18. ا8:'ط�ع ا��ر�
+ ��� ا8:',�د ا�وط)+

ا�)ظر�� ا����� ���/ط  درا��أھداف  - 2- 1
�  ر�
+ا�

'�دد ا�'/�رات ا8:',�د�� وا�8'����� ا�'+ 
��د9"� �رض ا��را�ب أھداف درا�� ا�)ظر�� ا����� 

19:���/ط ا��ر�
+، و')$�م ھذه ا�'/�رات إ��  

)'��� إD'Cل �+ ا����ن : '/�رات #إراد�� - 
ا��ر�
+ :د 'ؤدي إ�� إ�داث ')�:ض ?ھداف 

��ع  ا������ ا��ر�
�� أو ا?�س ا������ وا��)��CE�
+
  .ا��ر�

أي ا�'/�رات ا�'+ �"دف : '/�رات �$,ودة - 
  .ا�)ظ�م ا��ر�
+ أو ا������ ا��ر�
�� إ�� '�$�$"�

2 - +
  أ)واع و�����ر :��س ا��/ط ا��ر�

  :أ�واع ا��$ط ا��ر���  - 1- 2

+
ا?ول : ھ)�ك )و��ن �ن ا��/ط ا��ر�
�ردي وا��9)+ �/ط �ر�
+ إ����+ +
�/ط �ر�.  

  ا��ر��� ا��ردي ا��$ط - 1- 1- 2
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 �"����ك �ل �رد �وارد CJ,�� وا�'+ '�'"د
ا�دو�� وا������ت ا������ 
N:'ط���ت �+ �Jل 
�را�ب �
�Jرة و�Oر �
�Jرة، و'�9ل ھذه ا?�Cرة 
ط
�� ���ھ��ت ��� أ)"� '�'
ر '���� ��ب '���"� 
�ن :
ل �ل �رد �� دام أ)= �و�د �ر��ن ��ل ���ف 
�ر�
� �ن �زء �ن د�C=،و��'�ب ا��/ط ��


�ر�
� ا��ر��

+ آCذا 
��ن ا�8'
�ر دCل ا����ف �
و�$دار ا��را�ب ا�'+ '��ف إ��"� ا8:'ط���ت 
ا�8
�ر�� ا����و
� ��� أ��س ا������ ا�8'�����، 

�Nذا ��ن ا�دCل �ر�ز �= ب R  را�ب ب�وا�
I ا��ردي ب +
و
��'��+ ,�/�   PFIوا��/ط ا��ر�

   . PFI=I/Rا����د�� 

أن ا��را�ب �Oر ��� '�در ا�J8رة إ�� 
ا��
�Jرة ��� اD"'�8ك # 'ؤCذ 
��ن ا�8'
�ر، ?)= 

�ض ا���#ت أن )$وم  +��ن ا�,�ب 
ل ��'��ل 

���ب �ل ا��را�ب ا�'+ �'���"� ا��رد وا�'+ '�ون 
�+ أ���ر ا���* ا��J'راة  �(��
ط
��� ا���ل �'

  20.ا���'"��� أو ا���'����

2 -1 -2 - ���
  ا��$ط ا��ر��� ا"'

+�  ��
ھذا ا8ط�ر )>Cذ ���ل ا�8رادات ا��ر�
�+ ذ�ك  ��
ا���,�� ا�دو�� وا������ت ا������ 
ا8:'ط���ت ا�8
�ر�� �ن طرف ,)�د�ق ا����ن 
ا�8'���+، و��� �وء ھذا إذا ر�ز)� ���/ط 

 I، ا�8رادات ا��ر�
�� PFGا��ر�
+ ا����8+ 
 PIB وا�دCل ا�$و�+ ��
را ���= 
��)�'I ا�دا�C+ ا��Cم

��د�� ا�������'�ون �د�)� 
  21:ا�

����ر ��3س ا��$ط ا��ر��� - 2- 2
:  

 ��
')�,ر �����ر :��س ا��/ط ا��ر�
+ ا��'
إ�� ��� أ��س )�
� ا8:'ط�ع ا��ر�
+ إ�� ا�دCل 
ا�$و�+، أو ��� أ��س )�
'= إ�� ���وع ا8:'ط���ت 

���'Cا����� ا�'+ '�9ل �وارد ا�دو�� ا��.  

�,�� ا"�3ط�ع ا��ر��� إ�4 ا�د�ل  - 1- 2- 2
�
  ا��و

إن ����ر ا��/ط ا��ر�
+ ا�$و�+ ���)= أن 

�ن ا��
S ا��ر�
+،دون ا?Cذ 
��ن ا�8'
�ر أو�= �
إ)��ق ا�8رادات ا��ر�
��، و
��)� آCر إ��دة 'وز�* 
�� إ:'ط�'= ا��را�ب �ن ا�دCل ا�$و�+، و���ن أن 


�د�ن � +

= ا�"��ل �'��وى ا��/ط ا��ر��J'� د��(�
ا8:',�دي وا�8'���+ أو ��'وى ا�'$دم ا8:',�دي، 
�Oر أ)= �+ ا�وا:* �C'���ن )'��� �ط
��� ا�)�$�ت 
 +
ا��)'�� و�Oر ا��)'�� ا�'+ �$وم ا8:'ط�ع ا��ر�

�+ �D ا�
�د�ن 
'�و��"�.22  


وع  - 2- 2- 2'
�,�� ا"�3ط�ع ا��ر��� إ�4 
�
��  ا"�3ط�.�ت ا�

� :��س ا��/ط ا��ر�
+ و�ق ھذا ,�و
 'زداد
+
إ��  ا�����ر ا�$��م ��� إ���د )�
� ا#:'ط�ع ا��ر�

) ���وع ا#:'ط���ت ا�����(���وع �وارد ا�دو�� 
ا��
�Jرة و�Oر ا��
�Jرة  ا��'���9 �+ ���* ا��را�ب


�ه ا��را�ب �9ل ا�'>��)�ت Jإ�� أ ����8�

 ا�د:� )'����
$� ھ)� ا�����ر :��ل  ��ث ،�'�����8ا

 ��
�+  '�ذر :��س 
�ض ا#:'ط���ت �Oر ا��ر�
�� إ�� أ)= �+ ا�دول ا�)���� ��9ر��8�
 �ن ا?���ن، 

ا?�ر ا�ذي ، )��ق8ا 'ظ"ر ا�ز��دة ا���'�رة �+ ��م
 :'ط�ع وا���'وى�8ظ"ر ا��D:� ا�وط�دة 
�ن ھذا ا

  �D:'ط���ت ا���م 

+

��ث �زداد ا��بء ا��ر� ���'Cا�� ��� �
   . ا�����ا#:'ط���ت  ��مازداد 

إن ا��$�ر)�ت ا�دو��� �+ ���ل ا��/ط 
ا�,�و
�ت، ��'� �و  ا��ر�
+ ��')�"� ا���9ر �ن

 �(�أ�س �و�دة �+ ���ب ا��بء  إ'
�عا�'ر
�Nن ا��
��ن +
ا��ر�
��ن �'��و��ن �+ ا�)�
�  ا��ر�

 ا���و�� إ�� ا�)�'I ا�دا�C+ ا��Cم، و��ن # ''��وى
�ن % 15:'ط�ع Nذا ��ن ا�دCول �'��و'� �أ9رھ�� إ

% 15:'ط�ع إ دCل ���ف �دا ��ون أJد وط>ة �ن

ب ')�:ص ا��)��� ا��د�� ���� �
�ن دCل �ر'�* 

  .23ر'�* ا�دCلإ

                                         Jرح :�)ون #��ر - 3

3 -1 - +
  �دود ا��/ط ا��ر�

إن �دود ا��/ط ا��ر�
+ ''�و:* ��� 
��'و��ن إ9)�ن ا?ول إ�'���+ ����+ وا��9)+ 

  .إ:',�دي

  :ا�
,�وى ا"'�
�.� ا�,��,� - 

�ظ"ر أ)= �ن ا���'��ل و�* ��'وى #���ن  
 �

ل و�$�و�� ا��ر�$'� ،+
'���= �ن ا��/ط ا��ر�
���ن أن 'ؤدي إ�� ز�ز�� ا���م ا��د)+ ھذا �ن 
�"�، و�ن �"� أCرى �)د�� 'ط
ق دو�� ���)� 

�ر�
� إ�� �/ط� �ر���

�� �ر'���، ���ل ا�����ون 
ا���ل ��� '"ر�ب رؤوس أ�وا�"م )�و دول '�ون 

�Jل �د  ���C(� و��ت ا8:'ط���ت'�� �"��

� ����'�9ر�ن �(��
���وس، �ذ�ك )�س ا����� 
ا?��)ب ا�'+ �'�زف �ن ا�8'��9ر �+ ا�
�دان ا�'+ 

  .'�رف 
'ط
�ق ��د#ت �ر�
�� �د �ر'���

   :ا"���3دي ا�
,�وى - 
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�د�)� ��رة ا��ر�
� '$'ل ا��ر�
� ا�'+ :�م 
��ث أو�3 أن ,
Jر�"� ا8:',�دي ا?�ر��+ #��ر

 �
ھذه ا��
�رة ''�$ق ��� '$وم ا�دو�� 
'��وز �د أو �'
�را�ب و �,
3 ذ�ك ���ل �� �"����)� �ن �ر


�ر أ)= ���ن ��ب ���ل ا�دCل , ��ر:ل �E:',�د'�N

�+ ���� 'ط
�ق و�'��دي �9ل ھذه ا�و �,�Cو ����

�ر�
� , ��د#ت �را�ب �ر'�����
��'�= �ل ���ف 
)�و ا�'"رب �ن د��"� أو �'� ا�/ش أ9)�ء ',ر��= 


ب ا��/ط �

د�C=، أو ا��د �ن )�Jط= ا8:',�دي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  24. ا��ر�
+ ا���روض

                                                                                                                                                      

3 -2 -  7  4���
 :ر�ا����ء ا��ظري �


�ن ر�����ن ���ران ھذه 
�و�د �+ ا�وا:* �
، ا��
ب ا?ول "ا��ر�
� '$'ل ا��ر�
�" ا�ظ�ھرة

 +�'ؤدي  ا��ر�
� ��� ا�دCل إ�� إ�داث 'Jوه 

�ن ا���ل  +
�ؤدي و ھذا 
دوره ، ا�را��وا���ر ا�)�

��ل ا?�راد 
C,وص ) '/�ر(إ�� ا)�راف �' +�
 .د�CرD"'�8ك و ��Cرة ا8ا

ا��ر�
� ��� ا�دCل وا�'$��م 
�ن ا�را�� و 
 .ا�)�Jط

ا?9ر ا?�9ر J"رة ���ر�
� و ا�ذي �د��)�  إ�� 
�، ھو ا�'Jوه �رإ9
�ت ا�و�ود ا�)ظري ��)�)� #


�ن ا�را�� و  )�و��ج8ا(�� ��
ا���ل �+ ا?���ر ا�)�

ب ا��را�ب ا���رو�� ��� ا�دCل�
، ا���,ل 

ا���ث ���  
,�� ���� ���))� إر��ع ا�ط�
* �Oر
  .ا���ل إ�� ا��را�ب

�ن ا?�راد �',ر�ون �+ ���N )�و �
�ط، 
ا�را�� : '$��م أو:�'"م �ن DCل )و��ن �ن ا?)Jط�

 ،�
�ر��� ����Cط� ا��)ز��� ا�/�ر ا�J(?ا =
و)$,د 
�را�بو ا���ل و ھو )�� ��
�* ط�C ط�J. 

�)�'رض ا6ن أ))� �+ ��'�* ��ث # 'و�د 
و ��ن ھ)�ك �Dح ��'�د ��� ��,ول ، �را�ب

�+ ا��وق ،ا�3�$ =��
، ��ث �$وم 
�)+ ھذا ا��)'I 9م 
D9� =� ط ���ب�J(ا����� 100 ھذا ا� +�و ھذا ، د�)�ر 


دوره ���)= �ن Jراء ا��رور��ت ا�'+ ��'��"� 

ز وCـ�'�ن ا�
إذا  د�)�را �����وOرام D9� :33 و ذ�ك 


ز 
)��=، و ��'/رق �ن ) إ�داد(��ن �$وم 
N)'�جCا�
����Cرات ا��'��� أ��م ھذا ��ل ذ�ك ),ف ���� أ

 :ا��Dح �'�ون 
��ط� �دا 


ز(إ�� أن �J'ري ا��رور��ت Cن ا��وق) ا�� ،
أي ا�و:ت ا�ذي �)
/+ ���= (د:�$� ��ل 20وھذا ����= 

د�)�را �ن إ)'��=  ���33= ���,ول ��� �� �$داره 
3�$��.(  


ز(وإ�� أن �$وم ھو 
N)'�ج �� ��'��= Cا�( ،

د#�� إ)'�ج ا�$�3 (د�)�را  50وھذا 
دوره �����= 


>���ر ا��وق( 

�ل �"ذا ا�CJص �'�ون �# Jك أن ا���Cر ا?

�* ا�$�3 و�ن و�'��ء ا�ذا'+ 8
��'>��د ھ+ ا�'�C+ �ن ا


ز(9م Jراء �� ��'��= Cن ا��وق) ا��.  

 الحصيلة الضريبية

��
 �)ط$� ��

��
�)ط$� إ���

 المعدلات الضريبية
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��+ ھذه ا����� N ن ا8)'�ج ا���ري ��ون :د

ز 33د�)�را �ن ا�$�3 و  33ر'�* ب إC�� د�)�را .

�9
'� :درھ�  �
�)',ور ا6ن أن ا�دو�� �ر�ت �ر�
�+ ���� إ)'�ج وا�دة، �أھذا ��)+ ، 50% =(N حDن ا��

و ��ون  د�)�را �دCل �$�$+ 50إ# ��� # ��,ل 
د�)�ر و ھو )�
� �� �'>Cذه  50ا�ر,�د �+ ھذه ا����� 
 .ا�دو�� ��:'ط�ع إ�
�ري 

ا���Cرات ا��'��� أ��م ھذا ا�CJص �+ ھذه 
+�� ��� 3

��ط� و ', �$
 :ا����� �''/�ر، و��)"� �'


ز - Cراء ا�J ا�$�3 �ن أ�ل I'(� أو .إ�� أن:  

 - 
  '�و�ل إ)'��= �ن ا�$�3أن �$وم ھو 


ز C إ��. 

�+ ا����� ا?و�� -  ،�N د:�$� ��ل 40)= ��ب، 
�+ ا����� ا��9)�� �)
/+ دا���  ��(�
��� (        د:�$�  30

�+ ا���9ل ا?ول.(  

# Jك أن ا�)ظ�م ا?�9ل �E)'�ج ���ون ھو 
و ا8)'�ج ا���ري �+ ھذه ا����� ، �'��ء ا�ذا'+8ا

 �33ن ا�$�3 و  د�)�را ���33ون �)$و,� ��� :��'= 


زCد�)�را �ن ا�. 


��ط�  ،ھذا ا���9ل ��س :,,��

ر و �� =(��
�ن وا:* ا���ل، ��� أ))� ���طون 
>���9 ��9رة �ن 

و ا�����J '��ن �+ ا�'�رف ��� ھذا ، ھذا ا�)وع
  .ا�)وع �ن ا�ظواھر

'��9ل �� :�)�ه �ن طر�ق ا�'��9ل  ���))� ا6ن
�رد �= ، ا�را��و
�ن ا���ل  ا�
��)+ ا�'$��دي ��'���م

�+ ا��وم 24 ���� �� ،����)N)0ذا ��ن ���ل ,�رN ن
����  24، و إذا ��ن ���ل )0(��دو�� د�C= ��ون 

�Nوي��� =�C24 ن دw ث�� ،w  9ل ��دل ا?�ر��
أي 9)���� أو ن Nو 
ط
��� ا���ل �، ا����+ �"ذا ا��رد

'�9ل ) 1أ)ظر ا��Jل(زوج ''و�ط ا�)$ط'�ن ا���
$'�ن
   .'وز�* ا��رد �و:'= 
�ن ا���ل و ا�را��

�+ ا��Jل  )01: (    

� �A)د ا�)$ط�  N ��24=ن و:ت ا�را ، ����
� �B)د ا�)$ط� و 0=ا�دCلN24=ا���ل و:ت  ن ، ����
   ).���ن أ:,� دCل ( 24w=ا�دCل 

ا�'+ '$* ��� ) ا�9)����ت ا?زواج أو(�ل ا�)$�ط 
  .ھ+ )$�ط ���)�) AB(ا���'$�م 

'�9ل )$ط� ا�'وازن، و �)د ھذه  Eا�)$ط� 
ا�)$ط� ''��وى ا��)��� ا��د�� ����� ا���ل ا?�Cرة 

  .�* ا��)��� ا��د�� ����� ا�را�� ا?�Cرة

) AB(��9ل ��ل ا���'$�م)  Uо( �)�)� ا��)��� 
  ).E(�)د ا�)$ط�
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�
''ر�م أو 'ظ"ر �ن ) t(�دل ا��ر�
 .)�و ا?��ل  B$ط� 

�N))� )�,ل ���  �
�ل �ل ��دل �ر�
  .ا��وا�$� �"�  E(t) د�دة

� ا�ذي �,ل 
�ن �C'�ف )$�ط ا�'وازن 
,�)� ���"�، ���ت �+ ا�)"��� إ# �)�)� 

S �

د#�� ��دل ا��ر�..  

  

6:  )2013(  �����18 ا�وا��ت ��
�وث و ا�درا��ت ا��دد 
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  $��م ا�و:ت 
�ن ا���ل و ا�را��

�دل ا��ر���  

ل و � رض ا�

ا��را�ب ھو أ)"� '/�ر �ن ��دل 
 �
�Nن   t ��دل �ر� .w(1-

  + ��س إ# 

د�)�ر �+ ا����� ،و ��ن  100=
���ون ��دل ا?�ر ا��$�$+  ،

�+ ا�����  ،��+ ا��Jل ا?ول N ن

�ا�ز��دة �+ ��دل ا�
)'$�ل ا�)$ط� إDCل 

و �ن أ�ل �ل �
)$ط� 'وازن �د�دة

ا��)�)� ا�ذي �
E(t) �"��� �(�,� +'ا�

�S(t)رض ا���ل 

�
 )�)� �رض ا���ل 
د#�� ��دل ا��ر�

 
 

 
�)�)� '$��م ا�و:): 01(ا��Jل

  


�ا��!�3 ��ن .رض ا�

إن �� '$وم 
= ا��را�ب
��ن أ�ل ��دل wا?�ر ،

t)#دل ا?�ر ا��$�$+ ��س إ��

D9�  إذا ��نw=
 �
���و%��25دل ا��ر� ،

د�)�را �+ ا��� ���75و�� إ�� 

 

 

�)�)� �ر): 02(ا��Jل
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  %.100إ�� ��دل ) 0(,�ر

$�$� ���))� أن )�"م 
�"و�� 
>ن ا?�راد 
 ،ر�ن ��� '�و�ل �ل إ)'��"م إ�� ا�دو��

أو ���  ��ون ا�'و:ف �ن ا���ل )"����،
�Jط"م �ن ا8ط�ر ا�$�)و)+ إ�� ا��وق 

�+ ا�ظ� ���'C� در��ت
ھرة ��$$� و 
  . ا������

 .8)'�ج ��� �Jل Cط ��'$�م �')�:ص

�ر �ر
ط �� 
�ن ��'و��ت ا��,��� �� #
�
 .� و ��د#ت ا��ر�

�� ا�دو�� '�ون ��دو�� �)د�� ��ون 

6:  )2013(  �����18 ا�وا��ت ��
�وث و ا�درا��ت ا��دد 
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�ن �)� 
>ن �رض ا���ل  �
  . ا��دي ���را�ب

�')�:ص  و�ر'
ط 
�رض ا���ل 
  

إذا ��ن ��'وى �رض ا���ل 
 �
ا8)'�ج % 100 ��دل �ر�

+
، �ن أ�ل ھذا ا���'وى ا��ر�
 *Cو 
�Jل �)'ظم �ن  ص إذن

�+ )�س ا�و:ت  =��ا�ذي '�ر 

ا��ر�
� �ن ا�,�ر

�+ ا��$�$� ���))
إذا ��)وا ��
ر�ن ��� 
�N)"م �وف ����ون ا�'
ا?:ل '�و�ل )�Jط"م �

ھذه ا�ظ�، ا��وداء
�ل ا���'���ت ا������

        

 �D:� ا8)'�ج 
��د#ت ا��ر�
� ):03(ا��Jل     

:(  

�ن ا8)'�ج ا��وا�$'�ن ) ا��د�ن(
%� ،N
)'ظ�م Nن ا8)'�ج �')�:ص 


��ط ھذه ا��ر��� ا?����� ' 


'��9ل �)�)� ا8)'�ج ��

 - �# �(�(�
ا��ر�
�� ��دو�� و ��د#

 

�,��� ا�دو�� - 

 
 

 
 

 

 S(t)ھذا ا��)�)�
�')�:ص 
'زا�د ا���دل ا��دي �

)'�ج و ھو �ر'
ط 
8ا
�
  .إذن �* ��دل ا��ر�

�+ ���� �� إذا ��ن
��دو�� و ذ�ك �)د ��دل 
��ون 
دوره ��دو�� �ن أ�ل 

��'وى ا8)'�ج �')�:ص إذنو
�+ )�، )0(إ�� ���O ا�,�ر

                         

 

        

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

):03(�ن ا��Jل 

 


�ن ا�$��'�ن  -  ��)
%100و % ����0د��ن 

�
  .�* ��د#ت ا��ر�

إذن '
��ط  ���))� - 
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 �)�)� ا8)'�ج �'
�ر8
�?Cذ 
��ن ا
ا��وا�$� ������ ا���'ط�ل  ر�
�� ��دو��

  )03(�ل 

�
�ر� 

          

'ز�د أو# �* ��د#ت ا��ر�
� 9م � 
  .�ك إ�� ا�,�ر


�ن ا��,��� ا��ر�
�� و ا���د#ت  
�  ).ر�)� #


ر
ط ا��,��� ا��ر�
�� ��دو�� �*  �
�
�N))� )�,ل ��� �)�)� ، �ر�
 ).�J)05ل 

�+ ا��Jل  �)05 ( =(<
 3�داء �ن 
'إ�و
t*  +
�ل ز��دة �+ ا��/ط ا��ر�

��
و ط
�� # ���))� ، + ا��,��� ا��ر�
و ��� ھو  ذا ا���دل ھو ھذا أو ذاك،

 �$�)ون ا�ط�ب ��ث # ��دد �)� �)د أي 
� ، �)�Cض �)د '��Cض ا?���رN ن


�م ''/�ر ا��,��� ا��ر�
�� # ��دد �)� 

6:  )2013(  �����18 ا�وا��ت ��
�وث و ا�درا��ت ا��دد 
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�، و 
�دھ� ''زا�د �* ھذا ا���دل 
�ن أ�ل ��دل ) ���O)0 ا�,�ر

���))� Jرح ھذه ا�)'��� 
طر�$� 


��ط� 
�?Cذ 
 أ�9ر
ا��,��� ا��ر�
�� ��دو

ا����ل �+ ا��Jل 


��دل ا��ر�
� )�'"Dك8وا( �D:� ا8)'�ج ):04(ا��Jل

�� أو �C(رة ����د#ت ا���/, 
 �رض ا���'ط�ل �ؤول إ�� 

  ).ؤول إ�� :��� �)'"��

  ر�
�� '�ون أ�ظ��� 

�)د�� '�ون ����� ) :��� �"�
�'و�ط� ���دل  ي �ن أ�ل :���

��دا  ���))� '�"م ) 04(ا��Jل 
د�+ ا��رض ا�و,ول إ�� �9ل 

�'�3 �)� إ���)�� �$�ر)�  )0
ا�)�'�� ) �����ت ا���'ط�Dت

 ا������ ا���'ط��� ، ���را�ب

 

 

 

 ����ا��
'')�:ص 
�د ذ�ك إ�� ا�


�ن ا�� �:Dا��
��
�(ا��ر�# �(�(�

إذا :�)� 
ر
ط 
�
��د#ت ا��ر�

�)ظر ا��Jل أ(ر�#

Jا� +�ا��)�)� 
 �
*��tدل �ر�

')'I 'را��� �+ ا��,�

ن ھذا ا���دل>ا�ز�م 


� �$�)ون ا��(��
ا���ل 
:��� ا�ط�ب �)�Cض

�# ��دد �) ر��)�)� #

 
 

 
��دل ا��ر�
� ��دو��، و 
�د

ل أن '')�:ص إ�� ���O ا�:

 �
100%�ر�.  

���))� J و �+ ا�وا:* 

  

    

  

 

ا��Jل                    

 

 

 

ھذه ا������ ,/�رة 
��ث أن �رض(ا��ر'��� 

ا�,�ر 
�)�� طو�= �ؤول إ�� :

ا��,��� ا��ر�
�� '�و

�+ أ:,� :��� �"(
أي �ن أ�، ا���'ط�ل �ظ��

�
  .ا��ر�

إذا '��,)� ا��Jل 
:',�د�+ ا��ر��8ف ���ن 

I��'(ھذه ا�. 

04(إن ا��Jل 
 ��
�����(ا��,��� ا��ر�

�را�ب�� ���'C� ن ��د#ت�
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أ)=   ا��ر�
+ �ؤ9ر ��� ا���ل ���
�'"Dك وا8)'�ج وھذه ا�'>�9رات ')'$ل 

�$د  ,  إ�� �,��� ا�دو�� �ن ا��را�ب
 ا��ر�
+ ��� �,��� ا�دو�� '>�9را 
 ��دل ا��/ط ا��ر�
+ و�دى :
ول 
 ��
��دل، �")�ك )$ط� 
�ن ا��)ط$� ا#���

' ��
 +

��دل ا��/ط ا��ر� ���
ھذه ا�)$ط� '�ون �,��� ا�دو�� �+ أ�
ر 
 و
�د ھذه ا�)$ط� '
دأ �,��� ا�دو�� 
�� إ�� ��)ب ا�'"رب وا�/ش ��8
 ��ب أن # ))��ه، �"ذا ا?�Cر �= ا?9ر 
 =�� Cز�)� ا�دو�� ط
�� و��� # Jك 
ب وا�/ش �زداد 
Nر'��ع ��دل ا��/ط 
 ���ن ھذا ا��)ط�ق )�'ط�* '>��د ا��ر
 +
طر�ت �ن :
ل أن ا��/ط ا��ر�
+
 أ���+ ��'"رب وا�/ش ا��ر�

6:  )2013(  �����18 ا�وا��ت ��
�وث و ا�درا��ت ا��دد 

 
 

137 

  .#ت ا��ر�
� ا���ط�ة

 ر��)�)� #�): 05(ا��Jل

ذن �� ھو إ# إط�ر '����+ ��'�د 
ھذه ا�
د�"�� '$وم ��� أن  ،$�$��
أ�9ر �)د ز��دة دCو�"م  ��ل

�ر ��')'I �ن ھذه ا�
د�"�� و � #
  .�$�$+و�)�)� وا:�+ 

�إ�� ر�م  1974ر �)� �آر9ر #

ز��دة " ',�ر أن NCإ��= و ���ده 

'ؤدي إ��  �Cض ا��,��� ��ن 


�رة �ن �دى ا�'>�9ر � +
�ر�
��$د رأ�)� أن  ،���'Cرا�ب ا��� 

 

 

 


ا��/ط ا��ر�
�ؤ9ر ��� ا#�'"Dك 


ط
��� ا���ل إ�� �

�ؤ9ر ا��/ط ا��ر�

��ب ��دل ا� ��
��
("�ا?�راد �"ذا ا���دل، 

' ��
وا��)ط$� ا���
ا?�9ل، و�+ ھذه ا�)$ط�
��'وى ���ن و
�د ھ
 ����8�

��')�:ص، 
ا��ر�
+ ا�ذي ��ب أن
ا�وا�C ��� 3ز�)� ا

���وك ا�'"رب وا�/ش
ا��ر�
+، و�ن ھذا ا�
ا?و�� ا�'+ طر�ت 
���ل و���ز أ���+

 
 

 
���دو�� �)د '/�ر ��د#ت ا�

  

    

 

 

ا��Jل                    

 

 

 

�ر إذن �� ھ��)�)� #

د�"�� �$�$��أ����  ���

ا?�راد ��'�دون ����ل
  .ا��$�$��

�إن �
دأ �)�)� #
ا�)'��� ھ+ أن ھذا ا��)�)� وا:

ھ�ذا و,ل آر9ر #�و
ا��)�)� ا�ذي ُ�)�ب إ��= و ���
ا���د#ت ا��ر�
�� 'ؤدي إ��

  ".��'وى ���ن 
�د


  :�ـــــــــ���

 +
إن ا��/ط ا��ر�
ا�ذي '�د9= �رض ا��را�ب ا�
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 يد	��� ز�ود

  تلمسان جامعة ملحقة مغنية

 


��ـد�: 

����ن �����ر ا�����روري ،ھ�����، ا�����ذ��ر 
��ھ������ 
ا�
��&� ����ون ا�%���$! دا#�ل ا����ل ا�د
�!  �و��� ،و 
ا��ردي ��'  �. و��' ا�#)�وص ،���س +*�ط 
و)�%' 
ا�#�%�� ا��! ��ري +! إط�رھ� ا��داث ، و��%� �ل +�/�� 
ا�1#)�����ت ، وط
����� ����ن ������' ا�*)���د، �ط�*����، إ����. 

 «��وم أن ا�+���� +�ن ا��� - ا�%��ء ا��ر��! 
وا���2'
) أو ا���رد��(ا��وظ%� +! �ص �ن ا��)وص ا���1ر�� 

��������وز دا$������ وا���2/����� 
������رد ��و�/����� إ�����. ������د 
8 و ���ن ��ظ��ر إ����' 
و)��%' ا�
���د ا�ط
��� !  - 1»�&��وي

ا����ذي ����وزع ا�و����دات ا��&و����� و �����ر ا��&و�����  ����. 
  .����� ا�
��ض 


��ره  �)�را ھ���� +�! 
���ء ا�#ط��ب ، � �
وإ��� 
د ا��و�/��ت ا������� �����رورة ا�د����8 و ا���1�1 وأ�

 '��
  .ا��! �ر��م  ��/� ���ذ
�ت ا�#ط�ب و �*�
���زال، ����ط�< 
��*���ط  و ��2د ����ن ا�%����ء ،و 8

  :ا��
ر �ن  ���� 
��ء ا��وان ا��رد��  +/و 

���< �������. إ����� �����! ���< ا������. +��! «#� 8
ا����Bن ���ق وا�د ، إ�' ����@ �����  �ن �&���ر �و�2ف 

 ���
�< ا�وا2< ، ��ر أ�'  �. ���وى ا��ص 8 �ظ/�ر ��
�ي �����ون أو �و��2ف ����
ق  ����'،  ����' ھ��و �%���' 

D �)در ا����. أو  ��. ا�)�D �)�در ا������! (�

  . 2»ا����ددة ا�E ��دودة
، ����Fل ��رھ���� ����ن »ذا����رة ا������د «وروا����� 

ا�روا���ت ،�&�ص 
���وا��د ا�%���$! ، و�����Fره 
��1ل 
وھ�و . �د و إ�. ا�و2وف  ��ده 
�����Gل و ا������ل 8+ت 

��/� ��ن ���ث �
،+�/�، ��#ذ )�ورا ��1. ��
���ن  �ن 
، �ع ، و���ن ����ث ا�8%����ح واE��&�8قا�����ق و ا����8

������ �#�����ف +���!  ��2E/���� ...وا������وم و ا�#)���وص 
�/� �ن ��ث ا��1ول و ا��ز$���

.  

و ���1ل +�! ��1ل 
��د   +�ن ا�%��ءات �� ھو  �م
ا��زا$��ر و ���و�س و +ر�����، أو �د����� �*����ط��� و ���Fل 

و��/�� ��� ھ�و �ز$�! و ���1ول ����وي ���ت .
�ر�س
ا��وع ا�ول؛  �. �رار ا�1وارع و ا�
��وت و ا��*��ھ! 

  ...و ا��ط�رات و ا�����د و ا���ور
 �/
��ر أن ھذه ا�+��� و إن ���ت 2د ���ت �)��
���ن ا��وا���د +��! ا�����ن ، و�*�����ت ا�����ور +���'  ���. 
��و ��*�رب ، إ8 أ�/� �م ���ظ 
�������ق ا��د�8! ذا��' و 

و ����ود ذ���ك .   8 �����ت 
��رؤ���� ا����8را�����  ��/��� 
إ���. ���ون ا��وز���< ا�%����$! دا#��ل ا�#ط���ب ��2د ���م ���ن 

ا������1رك +���! ا��������� وھ���و  –و�/���� �ظ���ر ا������رد 
، ا�ذي  ����د  �و2%' +! �ط���� ھ�ذه ا�+���� و "#��د"

��
 �/��2E  ر ا�#رى +! ا�#ط�ب ر)د(���.  
، +�Lن ا�%���ء ) #���د: أي(و�ن و�/� �ظ�ره ھ�و 

8 ��#��رط +��! �����ك ا����Gط�ر ا���د�8! ا�����م �����ص،  و 
�د#ل ��*�� ا���
�� ا����G%��� ��1ذرات ا�#ط��ب إ8  ��د�� 

�����ء%
+���! ����1و���' أو ) ا��زا$���ر" ( ا����وطن" ��)���ل 
  .��%�)�ل 

 ��FEF م �ن أن ا����ل ����1طره�
��دان ؛  �. ا�ر
+����L. ������ب ا��زا$���ر، �و����د ����و�س و +ر������ ،إ8 أن 
�ور ا�
��د�ن ا�#��ر�ن +��' ���س إ8  ��
را و ��ر��� �

'����F !+ ن��و8 �#�)�/�� .�رد +! ط��ت ا���! و �
 '���L+ و)��ف إ8 +����� ���در ، و����. +��! ����ل و���وده��


����� أن .����ون �#�)��را و ����� و 8 ������ول ا��%�)���ل
�و�/����، أو ���ن #��Eل ���د�/�� ،8 ھ��ذ�ن ا�
���د�ن +��!  

�#ر����ن �ط�*���  ��ن ھ�$�/���� ا�%����$�� ا���د���� ، و 8 
 ������Bدا ،إ�. ا�و)�ف ا
  .��زاح  ا��د�ث  �/�� ،أ
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،+��!  �و���' و ����زء ،  " ا���وطن"و���ده +����ءو
���رى L� 8ط���ر �&را+��! �������! ، و����ن 
�����رى «

 ����
 �و���م ��ر��ده ��ن ھ�$��' ا�طو
و����� 3»���)ر 
)��$����
���� ���و�! 
و���ود  ؛������4. 
�D���E آد�����) ا�%


' ؛ +/و " #��دا" �2E �ن �وع ����! و #�ص �ر
ط 
�ُ��%���ر و ُ�#�ط��ب ، و�ُ�����ل ���Gم ����رة و ���Gب ����رة 
أ#���رى ، و����رة ������رم ����%�ح و�������� �������ز+� و 

 �&�وب  �. أ�رھ� �رة أ#رى ، �����ر 
' ،أ�����،

������+! ، و�/��رب ���ن ���ن ا�و���دة و ا�*/��ر و )��*�< ا 
  .ظ��' و�2و�'  و  �%' ،+! أ����ن أ#رى 

���ز ھ���ذا ا�%�����ء و �)�����<  O��� ����� رز���
و�����ل أ
#)و)�����'؛ ھ���و �و����'  +�����ء روا$����� �%�ر����2 ������م 
أ�زاءه ���� �ن ا�����2��ت ا��! ��%ر  �ن �%��/� +�! 

ا��&���� ھ���! ا�����د#ل  «وإذا ������ت . ������و��ت �#��%���� 
،+��Lن ا����داد 5»ا����روري �*��راءة ا�%����ء ا�روا$��!

ا��&و�� ا��! ���ظ 
/� ا�#ط�ب +�! ا��*��ط< ا��#))�� 
��ء ، �#�ر �1ھد  �. ذ�ك%��.  

+�� ھ! أھم  ������ت ھ�ذه ا��%�ر��2ت  ا�%���$��؟  
و ا��������/�   �Fرھ�  �.  ا�
���ء ا����م ��روا���و�� ھ! آ

   �. ا�1#)��ت؟

  :���ل ا	��د�م ���  - 

    ا�وطن ��' ذاھب ��)Eة «
  و ا��ذ��ع ���د أ�ل ا��%��� 

 E
و أ���Fر ���ن �/���ز ھ��وا$!  ���. ا����طوح �*��ف �*���
ا��Qذن ، �ر)د ا�*�وات ا���
�� ا���! �*�دم ��ك ��ل ����� 
 ���. ���1�1 ��%ز�و���ك أ���Fر ���ن طر�*���  )��ر�� ����ل 

6 » !ا��%�ح
 

ھ�ذا �*دم إ���� ا���رد ا�%��ء +�! 
دا��� ا�روا��� ؛ 
�����ن ������ور  ا��������/ ا�������ل +������. أ������س �*�ط����ب 

�و2%����  ���. ���� ����دث +��! ا� ����! ،و ���� "  ا���ود����"

)�ر  ��. ھ�ذا ا�
��د ��وھ��� ��

دى ����ن  ��د�� ��*�. ��

2
ل أن ��زل 
�� إ��. ���Gة ا��1وارع و ا��*��ھ! . ا�و�.

�Gد��� ���%رج  �. أ�داده و ا�
�وت ، و�G#ذ .  

ا�����! �)���دح "ا�����Qذن "�����ث ���)���ب 
Lزا$����� 

����ذان ��)��Eة و 
�وارھ��� �ر�%��< أ�/��زة ھوا$���� �
��ث 

+��*���ط< ������م ا���د�ن و ا��*��وى ���< .
��را�@ ���د و ��%����د
�ظ�ھر ا�%��د و اE��8ل  �. )���د وا��د، و ���/��� 

 ��2E#ء  +! ا���ز�� ا���  .�%�/�) ا�*����(ا�%
�*< ھذا ا���%وظ +! ا�)%��ت ا�و��. ��ن ا����ل 
ا�روا$! +! #�م �وا�/� و)%�� ��وطن  أو 
���رى 

 ا���وطن ، و �����' 
و2و ��' +��! ھ��ذا ا��و��2< -  ، ���د�����

أن ���ون ا����رد �2د رأى أن  ����ل ��ن   ،  ]ا8+�����![


ط����2 ��ر�%���� و ����� �ر�ز���� ،����ب أن " ا������2ض"

��� أ�/�� ���ط �ل �ن 8 ���رف ھ�ذا ، ����  ��/
ا��وطن 

  .أ
رز ���م +�' و أ�Fر #وا)'  ط&���� و ا���1را 
و �ن ا�%��ء ا���م ���*ل ا����2ض إ��. ا�%���ءات 
ا��ز$����  ���. ����و ����درج ������D ،+��! طر�*��'،  ���ل 

 1!ء؛

  
  :  ا�"!ق ا	���ء: ���ط���  -1

+���! ا�روا����� 8 �������ل "  ������ط���"ا��E����ظ أن 
#)و)���������/� ا��&را+�������� و ا�F*�+��������             ��د��������� �/������� 

 و ا����8 ����� ، و إ������ ��#���ذ ������Gوذج ������وي  ����.
���� �*�ول –7" ا��د���� ا��وطن"����ت وط�ن ����ل إ�/�� 

  .#��د
 >��+! ھذه ا��د����، �وا�/�ك ا�����2ض أول ��� �

��*�ذ+��� ا��ظ�رات   «2د��ك  �. أد��/� ؛ +%�! �ط�رھ�� 
ا�
���ردة ا��&�*��� ، ��*�ذ+���� ا��
���رات ا����! ��/��. و����Gر و 
���ل ھ��ذه ا�و���وه ا��&�*��� و���ل ھ��ذه ا����دران ا�ر��د���� 

  8» ..ا�
�ھ��
 ��/�
�)�دف ھذا +! ا��ط��ر؛ و ھ�و  �
�� ا��د���� و 
وا

و ��%����D �����ل زا$���ر و����و �����ن �ر�
����، ا�����! �����ب أن 

/ذا ا��1ل ��1فّ  �ن ��دى '2E&ا���1راء ھ�ذا ا��داء  ا�


���T ��/��� ا�وا�/���  و و)��ل +�/���  .���� ���/�+ '���(G� و،
و���/� �و)د أ
وا
/� +! و��' أ��د أ
��$/�� . إ�. ا��د#ل

 ����*
� ���
ا�
���ر�ن، وھ��و ا���ذي ��%��'  ��1*/� ا�����ش ��طو
������'، و ا���ذي ����ود إ��/��� 
���د �����ن ���ن ا����1رد +��! 

  ∗ا����+!؟
س +���! ھو�����' و و �����ن ھ���ذه ا��د������ ، و
����د أن ��%���ر� 


طو�8' ، �*رر أن �%�D  - أ#�را  - ���رف  ��' و ��ذ�ر

/����� ، وإذذاك�
�����د#ل ا��#
����ر�ن وأ)������ب  « :�����' 

ا����ف ا��ر��� و ا��دي ا�*�ذرة ��ن أ
وا
/�� ا��1ر+�� 
و ..و ���د#��! ���< ط��وا
�ر ا�&ر
���ء و �����ر ا����1ط� ..

  .9 »ا�
ؤ��ء
إن ا�&���Eق +�����ء ا��د������ 8 �����زى +���! ھ���ذه 

إ�. ط�
�/� ا���را�! ؛ ��ن   - ��� ھو �E�ظ –روا�� ا�
����ق ��1وارع، وار�%���ع ��ط���ن و ا��ظ���ظ ا�
���وت و 
ا��
��! أو 1دة ا8زد��م ،���  ود��� )ور ا��د���� +�! 

 ��
 ��/��  د، وإ��� ��ود إ��. ھ����� ا�%���10ا�روا�� ا��ر

����1ر اV+�ت اBدار��� و  ��وم ا�%و��. و ا��#��ف و 

��س ، +/���و +�����ء �&����ق +���! و����' +$���� ا#����Eل ا��*����
ا��#�)����ن �����وطن  ����ن أ
��$���' +*���ط ،ا������ �ن إ����. 
ا��/وض 
�' ، ا�را+���ن  �#�����' وا���&�E' ، ���ث 8 
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��دون �
�E ��و�وج إ��' و 8 ��زا  ��ؤو�/م دا#��' 
��د 
  .  أن ��W' �1ود ا�و)و���ن وا��8/�ز��ن و ا��)وص

�����ء 8 و إذا �����ن ����ن ا�������وم ،أ������، أن ا%�
��ف  - �و)��ف +��! ا��)��وص ا����رد�� �ذا���' وإ����� �وظ�

�
���" ا�
���� ا����FB"����Fراء  �)�ر ا�1#)���ت أو   - 
ا�&�Eق "+����L ����س و��ود  11- ��� �د وھ� �ور��س –

����ود ا�)��Eت 
���ن ا�1#)����ت دا#��ل ھ��ذا "   ���ط%!
اE�&�8ق ���*�ل إ��. "   �دوى"ا�%��ء، و ھو �� ����ل 

" ذرا ��' ا�و����دة"+������  وط���' #����د ا���ذي ����ود إ���.
������ف أ����ت ������ «: ھ�������� �/���� +����! ���1وق –��د������' 

  وا1ك؟..أ����
 !���������
�����ك وا��
�و�������� �������ك .. أ�����1ر ! 

�
  12» .�و��� ھذه ا��ودة..ا�&ر
د  Oدرھ��� و ھ��و ���رد�&� '��
8 �طرL��+: » »  !��2ذا 

  »+�م أ د ھ��..ا�
�ب �ل ھذا ا�طرق
ا�#�%��� ، 8 ���و�! أن ���ودي إ��ّ! ��ن ا�
�واب 

و����ن F*���وب ا����ذا�رة و �������F ا�����Eم ا��طو�����، و����ن 

�ك ا��! أ1ر �/� ا��وا)ف�
13» .ا�1

 

  
�ء ا	�و�ف : ا	$�ر -2�&: 

  

إن �������ور �����ورا ھ������ و +���� E +���! ھ���ذه 
ا�روا���� ، ����ث ����1ل �و���وع ا�����ر �*��را ������Fف 
د���8!  ���. أ)���دة �#��%���،وإذا ����ن �/��ذا ا�����ور 

��������م ������2ط��� ا�ط
�������� ا������!  �����2E  ا��ر�����زي

�د���� ا����ور «ا��و 
ت أ��ب أ�داث ا�روا�� و ھ�! 
+���Lن ر�ز����� ا������ر ���2د  –������ ������و�/�  – »ا����*����

�
  .ا���Fرت 
��1Gل أ2ل �� �*�ل  �/� أ�/� ��*�ط
������< ا�������2ت ا��#��%��� ������ور ���ول د����8' 

��ن ��%� إ��. أ#�رى ؛ 
���ث ∗" ا��
�ور"ا�و���  ��. 
�*< ھذا ا��
ور  �. ����وى ���ور ا�+*��� ا��ذي �����د 

 –و ا��
���ور �*����رن " .ا�#����ف"و"ا������م "إ����. 
����دي 
�
��� - �
و��< آ#�ر �%��رض 
�'  .��8*�ل ��ن و��< إ��

����8 " ا�����
ر"أن ����ون أ����ن ���ن ا�ول ،����رك +���' 

ل ، *�������

ل ����8 أ����ن ��/��� ، +������م ���ر�
ط *������

  .و
���ظ�ر ا���/ول 
و ������ وراء ھ��ذا ا���/���ول ، وا�
/���را 
����طوة 

���ل ��1!ء ����ن �
��دو ����ر �  ���. ھ��ذا «: 
ر�*��' +��Lن
ا�����
رون و ����. ا�ط���ور ،و���Gن ا�����ر ،ا������رات و 

  .14 »�1$� �� ��ن ���ظرھم  �. ا�طرف اV#ر
 ��/��� !+ ����

دو ا��ر��  �. ھذه ا�*�طرة ط�

���ن ا�
��1ر و ا���وا�����ت و ����. ا8Vت  ���. ا�/���دف 

 ��' ،و+ق ا���طق ا���دي �دوران  ��� ا�����ة ، ���ث 
ا��*)��د ا����م ھ�و ا��و���' ا�ط
���! و ا��%��رض 
���ل 

  . ر��$
����ر أن ��ط��ق ھ��ذا ا�%����ء �����ك و�/��� �ظ��ر 

ر
���� ����ن  « :�&����رة ، �%����$/م 
/��� و ھ��و �����ن أ���'
�/م ��/ل آ�ذاك أن ا�ذي �
�ث  �' 2د ���ون �ر��' �

#�%' وأ�' +! ا��*�*� 8 +رق 
�ن طر+! ا���ر ،ا�%�رق 

  15»و�� ���'..ا�و��د ھو +! �� +و2' 
ذا ھ���ذا �وا���' ��ط��ق ا������2ض ، ا���ذي ����ود ھ��


د�����8 �د����دة �������ور ، " �����وع ا������
ر�ن"ا�%�����ء، 
��ن ���س ���ور ا���*�ل +�/�� ،و �ز���' ��ن ا�����وى 

ا�����ودي ا���ذي �����Gف ���ن 
���دي  ىا�+*��! إ���. ا������و
  " . �)ت"و" &وق"

و �#
��رھم 
��Gن  ا�����ر ا���ذي ُ)���Oم ���! ����ون 

را �ن �%� إ�. أ#�رى 
��1ل أ+*�! ���  ��د ���/ض ��

��ذ �ط�
*ت ا���%��ن  +�! #�
�/��� ، و ��م 
/ذه ا�وظ�%� 
  .��د ھ��ك �ن داع �*ط�' 
*)د 
�وغ ا��%� ا�#رى

 ���دھ� �)��
D ھ����س ا�����
ر�ن ، 8 ا��*��دم ����و 
.��  Y�%��� ك ا�/�و��� ا��#�%�� ا���! «: ا���م ، وإ�������

و ا���! 8 ��و�2ف ..�%)�ك  �/� ���ز �د�دي 8 أ��Fر 
�����Bن ا� ����
ن 
ط
���' 8 ����ب أن أ���د ���ظ��ر إ��/��� ر

   �F�«"16را.. ���Gل ا��وت
�����د ا������2ض 
/��ذا ا����1ل و ������ف ���ل ��1!ء ، 
����'  ����. ا�*����طر ا����! �����ول ���ن 
+��E �%���ت ���ن 2

 	��و��ف�ن ا�#��ف إ��. ا����م إ��. +���ء  	�(��ور+��ء 
 ���د ط
���ق +��وق و ����ت ؛ ���ن ���ر���� ا������ة  
��ر 

ق ا�����!   ��ن طر���" ا���V!" ���1/� و ا��ط���< +�/��� إ���. 
، إ���. إ�*��ف دو8ب ا��ر����، و ا��و��2ف "ا�����م"
�����ه 

 ����
+��! ا��ظ���ر ا����*وط إ���. أ���%ل ؛����ث ا�/�و���� ا�*�
��ت ا���ر ���/�ف ���*�ف ��ن ��و�2ف 
�' ا����! +�وق 

  »ا�)�#رة  «ا���ور و ا�*��طر +! +��ء ھذه ا��د��� 
دا$�� أ�
�ر ��ن ا����ور ��/�� ��دري أن 8 «ا��! ���ت 
 .17» !ا���ور �وى ا�/�و��1!ء ��ت 

  
3-  ���"
 :  ا	
��و)�/ ا	��وت ا	

 ،���+! ر�ن آ#ر �ن +���ء ھ�ذه ا��د���� ا�����2
������ء 8 �������م ھ����و اV#����ر �����ن ا8زدوا������� + >����
*�

��و���2ف +����Gة  «ا�����������8 ، �
�����' ا���%���وظ ا�������!؛ 

�و���� أ#��رى ھ����  '
#ط��وا�! أ����م ���دران 
���ت ��1� 8
 ��FEF ��/� ر دار �&�*� �ر��دھ� ا�ر���ل ، و���ن
���ت أ�

�*د ����ت +�! .أ
واب �ؤدي إ�. 1وارع وأ�واق �#��%� 
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ا�وا2< دارا �&�*� �1ر � �درو�� �����ل إ��/�� ا�ر���ل 
  18»�ن أ�� �/� و �#ر�وا ��/� �ن أ�� �/� أ#رى

ول �� ��%ت ا��
��ه ا����*�! +�! ھ�ذا ا��*
�وس ��ل أ
ھو ھذه ا��داد ا��&و�� ا���)�2
�  �. ا���داده ، ���ث 

��< �ظ�ر�/�� ا���! " ا+�����ح"��)�دم ا��%�ظ ا�دا��  ��. 
؛+/��! دار �&�*��� +��! ظ�ھرھ��� ؛������! " ا+�"��!ق"�%���د


���درا�/� ا�������� ���ن +���ول ا�����رة، و ���/��� ���1ر � 
��ر����ل ا���������ن #%���� ، و�����ك 
��دل  »+��! ا�وا��2<«

ا�
���ب ا�وا���د ،���FEF أ
��واب �%���! إ���. أ���Fر ا������ن 
  .»1وارع وأ�واق �#��%� «ازد���� +! ا��د��� ؛وھ!


/ذا ا��1ل ، ���1ف ا�%���ء ا������2ض  �ن أ��د 
و�/���' و �#%��! اV#ر،+��ظ���ھر  ����2ط��� 
������%ف و 

+ ���� E#ؤر ا����
�/���� و ا�����8*��� ، 
������� ھ���! �)���ون 
#����ف  «و . ����/���� 
������دران و ��وط/���� 
������وار

��1وار /� ا�وا����� �#�
��Y ا�ز���2 ا�����*� ا����و����، و 
2)ص ا��ب ��ر ا�1ر �� ، و ا��ذة ا���! ���رق  ��. 

ا�و2ور ، ���م  ءو ��ت �Eء�/� ا��ودا.. �ل #�ف 
�ب

� ا���
و�� �ن 2رون�19»ا�ر

 

�ذ��ت ا	���ء :ا	
0ذن و ا	"رف ا	
ظ�
� ا	,����  -4$� 

 


���وازاة �< ا�%���ء ا����
ق ، �و��د +���ء آ#�ر 
�����' ا�#ط����ب  ����. ا�ط���رف اV#���ر ����ن ا������ور �

���)��ف ا �
��ري �*��م ا�%���ءات 
��ن  نا���ودي 
ا����ذي  »ا�����Qذن«؛ وھ���و +�����ء " ا������ل"و" ا�������"

ا�&��رف «، و���1#ص ��*�
��ل ���ـ" ا� ���."���1&ل 2ط��ب 
��*

���%ل"ا����)*�  »ا��ظ��� ا�1."  

��ت +! ��ك ا���ظ� ���ظم ر��ل «: �*ول #��د 
ھ��ذه ا��د����� أ��2ف +��! ا����د ا�%�)��ل 
���ن ��1/وة ا�����د 
و %� ا��روح ، �����ذ
�! إ��. أ��%ل ا���داء ا���ري ����ك 

 ��*
��ث ���و ا�#ط���� ، و����و .. ا�&رف ا��ظ��� ا�1
�*�دت 
! إ�. أ �. ذ�ك ا��داء اV#ر ���ك ا���Qذن ا���! ا+


�رھ���� ورھ
���� آذا�/���� ا����ذي �����ن ����د و إ����. �� Eط���و�
ا�)��Eة ، +�#���رق 
*و���' دھ�����ز �%���! و �/ز���! �ول 

   20 »�رة ��ذ   ��وات
������. ا����8*ط�ب وا����� +��! ھ��ذا ا���%���وظ ، 
و��
��دى ��
��� ا���1دO و اBر#���ء  
���Eء 8 ���
س +���' ���< 
�وارد ا��%�ردات ا������دة  ��. طو��' و ا�#راط/�� +�! 

ا�&����رف    «ر�ن د�������8ن �����������ن ؛+/�������ك  �������
��*
���ن �/���  »ا����Qذن  «���ن �/��� ،و »ا��ظ����� ا���1

  .أ#رى 
»��*
  »ا��Qذن   «ع   »ا�&رف ا��ظ��� ا�1

 »1/وة ا����د «: و�ن �وازم ا�*طب ا�ول ��د 
ا�����داء ا�����ري ������ك  «،    »�������ذ
�! إ����. أ����%ل«، 

 ��*
   »���و ا�#ط���«، »ا�&رف ا��ظ��� ا�1
 :و��Fر  �. �وازم ا�*طب ا���F! +! ھ�ذه ا�)�ور

» !��
رھ
��� «، »إ���. أ ���. ذ���ك ا����داء اV#��ر �����و 
+�#����رق 
*و����'  «، »آذا�/���� ا����ذي ����د و إ����. ا�)���Eة 

  »دھ���ز �%�! و �/ز�!
وإذا �� �����G،  +! ا�
دا��، ا�%���ن ا��������ن ����داء +�! 

���L' �����ن ، +"����
و ���1" و"  ��$���ذ��E��� "1 ا����و2%�ن؛ 
��دل  ��. ا�B���ح +�! ا�ط��ب " ����ذ
�!" �E�ظ� أن 

ر �/���     O#���� !��$را�، و����م " ا����%ل" ����ن +���ل إ
و .  ن و�ود �ردد أو �*�و��� ��ن ا��1#ص ا��ط��وب 


��2Lع ا��ط��وب و " ���و"
���وازاة ��' ، �*�رن ا�%�ل 
  " ا� �."ا8ر�*�ء 
' ��و 

�رس و+������ ���

���ر  ����داء  ا�%����ل ا�ول إ����راءه  �
ا���2Bع  �(��ن" ا� �. "+! ا�%��ء ا��%�! ، ��%!  �ري
   »�داء �#�رق 
*و�' دھ���ز �%�! «+! 

 !���+ �����$��Fن ��ط�����ت ھ���ذه ا�����
������ن ا�%)���ل 
 :ا��دول ا����!

    

  ا�%��ء    ا���ودي            

  »ا� �.«  »ا��%ل «

 

ا�&رف ا��ظ��� «
��*
  »ا�1

 

 »ا��Qذن«

  

»!�
  »���و 
!«  »����ذ

  »ا��/ر 
*وة«         »ا��ر��«

  
و 2د ��ون +! ا��*�ء  ا��Qذن  و��  ن ا������د 
، و ھ! أ �. �زء +�/� ، ��ر�س �/ذا ا��)��ف ا�*��! 

ا�%��$���ن  " ا��%ل"ا� �. و"ا�ذي ����د  �. �*و��! 
،و ا����ذي ������ل ����ن ا�و����. ������ط ا�*����م ا�#�����2E و 

�����
���Bم ا�8�ط����ط  21ا�رو������ ا����*
 �������Fو �*���رن ا�
  ��
ھ��� ھ��! �د����� �����در�ك إ���. ا�#ط�$��� ��Fم «: ا�����

 �/
  22»�رد ك 
��*وة �%�/� ا��! ���در�ك 
و 
/���ذا ������دد #�����ر ا����*�����ن +���! +�����ء ھ���ذه 
ا��د��� 
�ن ا�)�ود إ�. ا� ��. أو ا���زول إ��. ا���%ل 
، و���)���ر 
����ن ار�*����ء  ����دارج ا������و ا�رو����! أو 

،  +�&رق ��2م ���/م +�! " ا�#ط�$�" ا��*وط +! �/�وي 
ا��
�دة و ا�زھد و ��1&ل  ن ا�د��� و �� +�/�  
��V#رة ، 
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Vا�*���م ا >����� ������
#��ر و ���ذھب  *���' أو �%*��د ������' 
  .وھو ��/ث #�ف  �ذا$ذ ا����ة و 1/وا�/� 


�ث  �ن �2در�� ..ھ� ��ن 
E أ+��ر «: و ا�������

�ن ا�����ت و ا�����د« 23    
��&���ق +����ء ا���وطن ، إذن،  ���.                  

���داده ا���)���ر � +��! G
2�����' ا�����+رة ، و���%��ف ���
����
ط�! �ط%���و 
����FQره  ����. ھ�$��� ����1! 
و����ود ا�/�����ر 

 Dا��ط.  
؛  �وإذا ����ن ا������2ض د����ل ا������ة و ����Fر ا����$�

����دام ا����وت و���ده �����و ا�%��وارق و �ز���ل اE���#8ف  
، +��Lن ا������ة +��! 24
�������' ا��ط���ق ا���ذي �*���ل ا����ؤال

ھذا ا�%��ء  �ط&.  ��/� ا�)راع و�/��ن  ��/� ا���دل 
������. +�/���� و ��وز /���� ا����Bد�و�و���ت ا���������رة؛ +��

 أ)���وات ا��*����ش 
����ن ا�������رات ا��#��%���� ا�����! �)����<
  ..و ا����8 �� و ا�F*�+��  �����' ا������

  وھ�ذا ��طر ا��داد إ��. ا�����ور دون �/�د���
 +�/��� ، و�%�رض  ��/��� ا������ش دون �������� ، و ���ون

ا������8ت ا��)���دم وا�8%����ر ����ھزة +��! ���ل و��2ت و 
�/�ذه  ��%�ل ا���زءان ا�������ن وھ�و ���...  �د أد�. إ��Fرة


ر ��ر�ر"و" +و�. ا��واس: " ا�روا�� أي �  " '����


   .و ر)د �دا ���' 

    
  : ا	�وا
ش    

1

�روت: +����.���وش -  ، !
�� ا����ن ؛ 2راءة +! ������ ا��ص ا��1ري ، ا�1��8ر ا��رE
 .25.،ص �1،2008
��ن ، ط  - 

،  ��ن، �
����� 17.، ص1965،  ���1ورج طرا
���1!، ����1ورات  و���دات ، 
���روت، ط . ا���8ھ���ت ا�د
���� +��! ا�*��رن ا����1ر�ن ، ت: أ�
��ر�س - 2
 .195.ص  2010، 1ا�ردن، ط – ��م ا���ب ا��د�ث ، أر
د  
��� ا�#ط�ب ا�روا$! ،: ا�1ر�ف.
3 - Herbert . P : le temps et la forme, Ed : Naaman- sherbrook , Quebec, 1983,p.20 

��ء : �1ر�� ا�%��ء : ���ن .  ن،  ���!�
 .46.ص.2000، 1
�روت، ط –ا���#�ل و ا�/و�� +! ا�روا�� ا��ر
�� ،ا��ر�ز ا�F*�+! ا��ر
!، ا�دار ا�

'"�و
���ن "�2)و)� " �ر���س"
#)وص #روج ا�%��ءات �ن ھ�$��/� ا�%��$�� إ�. ا�/�$� ا�
1ر�� ��ظر ����ل  - 4��� !+ :  

Maupassant : la sémiotique du texte ; exercices pratiques , Seuil, 1976 p.137. 

 .46. ���ن ���!، �1ر�� ا�%��ء ، ص - 5

 .12.ص2005، 21.�
��ن، ط - ذا�رة ا���د، دار اVداب  ���1ر و ا��وز�< ، 
�روت: أ�Eم . ���&���!  - 6

 .287.ص: �%�'  - 7
  .284.ص: �%�' .  - 8


ب ���وء�' ���ظ�م ا���" ذا�رة ا���د" #��د ؛ 
طل.  ∗�
 .�م و�2/�ھو ���ھد +*د ذرا ' ا���رى +! �رب ا���ر�ر ، و ��در ا��زا$ر 
�د اE*��8ل 
 .287. ص: ذا�رة ا���د - 9

 ....���ن �E�ظ� ذ�ك ، �EF ، +! روا��ت  
د ا����د 
ن ھدو�2 و ��ر #��%� - 10
11 -  Courtès.j : analyse sémiotique du discours; de l’énoncé a l’énonciation , Hachette , Paris , 1991, p.228. 
 .284. ص: ذا�رة ا���د -   12
  .376.ص: �%�'  -  13
  »... ا�*�طرة و ��وھ� ��� ��
ر  ��' : ا���ر«: ��ر:��ن ��دة " ا����م ا�و��ط"ورد +! . ∗

� ا�1روق ا�دو��� ، ط طا����م ا�و��: ��ظر - ���  ��
  .122. ص 2004، 4، ���< ا��&� ا��ر
�� ، ��/ور�� �)ر ا��ر

 292: ذا�رة ا���د - 14

 292. ص: �%�'  - 15

 292. ص: �%�'  - 16

 292. ص: �%�'  - 17
 292. ص: �%�'  - 18
 292. ص: �%�'  - 19

 .315- 314. ص ص: �%�'  - 20
  : ا�رو����� و ا������   ��ظر"  ا���و"��و2وف  �. ر�ز��  - 21

Chevalier.J et Gheerbrant.l : Dictionnaire des symboles , Ed : Laffont/ Jupiter, Paris , 1982. p.495. 

 .315ص : ذا�رة ا���د - 22

 344.ص: �%�'  - 23


��ن : ا�روا�� و ��و�ل ا���ر�]:  +�)ل.   دراج - 24� ، !
  170. ،ص 2004، 1ا��&رب، ط –�ظر�� ا�روا�� و ا�روا�� ا��ر
��،  ا��ر�ز ا�F*�+! ا��ر
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ñ�–ÔÛa@ò–ÔÛa@ïubã@Þbº@†äÇ@ZòîäÏ@ò�a‰…@@
 ���ود �
	� ا����ه

  جامعة آل البيت

 

  :�د�ل

و�د ���ل ���� �� �د��� أر��� ��م        
1954���� ����دا
�"م ا��!ل ��م  ،، ودرس ا��ر��� ا

ب �'
� ���ط�ن إ�$ ���ن 1967�
��ث أ'�ل  ،

"م درس ا��ر
�� ا�*���  ،ا��ر����ن ا(�داد�� وا�"��و��
��ل �� ا���ود�� ـ ��  .�� '��� �در�ب ���ن

��د�دا ـ ����ن �در�� ���ر
�� ا�*��� �����"م  ،��ط!� 
و���ل ��  ،1995ا��!ل ����ل ا��,ر�� ��$ ��م 

ا�و/ت ا����� �د�را -�د �را'ز ا-
��ث �� 
   .)1(���ن

و/د أ,در 
�دھ� �ددا �ن ا�روا��ت  
  :ا�!,,�� ��$ ا���و ا�����وا����و��ت 

 ،1982ا�طر�ق إ�$ 
���رث ��م  :ا�روا��ت -  
و��3*�ت ا�زوا
4 ا-�3رة ��م  ،1984وو/ت ��م 

و����  ،1993وا����ة ��$ ذ�� ا��وت ��م  ،1988
  .2008و��د�� �7�8 ا�ذ��ب ��م  ،2004ا�ر�ش ��م 

ر�ل ���3 ا�ذھن ��م  :ا�!,ص ا�!,�رة - 
�*�,�ل ��م  ،1989 :
و�� �رى  ،1994ور�ل 

  .2011وا�����دف ��م  ،�2006وم ا���3س ��م 

و����� ھ�� أن ��و/ف ��د ��< ا�!,,� ا�ذي  
�*� ا�و/ت  ،��ء �� أر
4 ���و��ت /,,��


درا��ت ���� ��، �Bنّ ��< )2(ا�ذي �ظ� ��< ا�روا
��ث ،ا�!,,� �م ��ظ ��$ ا��وم 
درا�� ����8

�و�د  �
����وان وا(ط�ر ا�*�� أ�<  �!
درا�� ��
ا-�ر ا�ذي د���� إ�$  ،وا��وCو�� �*�<

درا�� �� '�ب ���ل ���� �ن /,ص ���وزت 
ا-ر
��ن �
ر ا�����ل ا�*�� وا��ظرة 

و�ن ھ�� ��B< ��'ن ا�!ول إنّ ط
��� . ا��وCو���

�ع  ا�
�ث ھذه ا�درا�� /د �رCت �!��م�
�د ا
� ����ل ���� ������ /راءة ا����ج ا�!,,

وا��3:ص ا�!���C �� ھذا ا����ج  ،وا����ق ��<
  :ھ�� ،إ�$ /���ن أ�����ن و
��ن ا�
��ء ا�*��

  .���ل ����ا���Cون �� /,ص  - 1 

  .�� /,ص ���ل ����) ا�
��ء ا�*��(ا�8'ل  - 2 

   :ا����ون �� ��ص ���ل ���� - 1

�8دت ����� ا�"������ت 
�'ورة إ���ج ���ل  
��ن ظ�رت  ،ا�!,ص ا�!,�رة���� �ن 

��م ) ر�ل ���3 ا�ذھن(     ���و��< ا-و�$ 
1989،  ��"م �وا�ت ���و���< ا-3رى 
��ظ�ور وا�


4  ،��2011م ) ا�����دف('�ن آ3رھ� ��و�ن �
 ���C!د أنّ ا��� >�B� ���� ن /,ص ���ل���C�

>���������� '��ت ��ط اھ��وأ��� �طH$ ��$  ،ا
����� ھو �'� ،ا�!���C ا-3رى��ن ا�
�د ا

وھذه  ،ا����طر ��$ �ل �� '�ب �ن /,ص
������ ��'ن ا�!ول إ��� /د ��و�ت ����� ��ا�!���C ا


ر �ن �8':ت ����� ���� ا�����4 ا-رد���� ��، 
 �� ��������و���� �� ��
ر �ن �*�,�ل ا����ة ا

4����ن �!رأ /,� ا���
� ��د أ��� �'8ف  ،ذ�ك ا���
�,�د�� ا�,�
� ا��� ����� �ن ا�*!ر وا�/�ظروف ا


ط�� ا�!,� �روي  ،���� '"�ر �ن ا���س �
�����
�!ل �ن رف إ�$ رف و�ن �د إ�$ �د ��'�ف '��ت 

�!ول  ،و�ن 3زا�� إ�$ 3زا�� '�د�� ر�3,� ا�"�ن
�
��و�ت إ�$ : " ھذه ا��� ���J
ھ�� �!ط ���ت 

�'ن ا��ق أن ��ك ا�زو�� ا��3*ت 
�  ،!ھد��
���'ن ھذه ا���
�  :� ����� /��ت �زو���وا��ر3,

و�ززت رأ��� ����8دة 
���د�� ا���  ،!ر�3,� 
و�ن "م �Bنّ ھذه  )3(.. " ./د��� ا��ر�ض إ���� /
ل �دة

ا�!,� �'8ف أ��C �ن ا��!���د وا�ط!وس 
������ �'"�ر �ن ا���س����ذه ا���
� �� إن �,ل  ،ا

���ل إ�$ 
�ت آ3ر ُ $�� �� �
إ�$ 
�ت �� �� ����

� أ3رى ��8'ل ھذه ا���
� �ر'� دا�ر�� ���� ��

ا�ذي ) زاھر(�,ل �� ������� إ�$ ,��
�� ا-ول 
���!
�'ن ھذه ا��رأة " :�!ول ا���
� ،ا8�راھ� �ن ا�


�د ��رة إ�$ 
�ت  ����وم /��ت ) زاھر(أ��د
� >�) زاھر(�ر���  ،!,ط�
� ���� زو��� 
ز��ر

>�����3 :�!�ل �زو�،  ��ھ� /د ر��ت إ���� ا���
� ا�

ل أ�8ر/ ���!
  .)4(" ا8�ر���ھ� �ن ا�

و�� /,� ا���رة ا��وداء �'8ف ا�!�ص �ن  
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آ�� ا������� �د�دة ����� ���� ا�����4 وھ� آ�� 
���ل���*� ھذه ا�!,� ���رض 
طل  ،ا��,ب وا

����ل ��د�� أراد 8راء ��رة �ن ا�!,� إ�$ ا�
�4 '�ن ���دي�
و��د��  ،)ا���رة 
د���ر�ن( :


Jن ��  4��
�4 أوھ�< ھذا ا��
�و/ف ا�
طل ��د ا�
 ،ا���ل ا�!ر�ب �� ھو أ�Cل �ن ھذه ا���رة


Jن  J��*� 4��
و��ن وا�ق ا�
طل وذھب �4 ذ�ك ا�

و ��ت درج !
 >
ا���ل �م �'ن �وى Mر�� أ8

���ل���رة وھذا ا�!��
و ھو �'�ن ا��,ب وا، 
 ،���ت '�*� ،C*3ت رأ��" :�!ول ا�
طل

�رأ�ت Mر�� أ8
<  ،�ظرت �
ر ا�*��� إ�$ أ�*ل

و، ��و�ط�� ��� ر��ل ���
ون ا�ورق !


و�� ھذا  ،)5(" و�د�3ون و�8ر
ون ا��8ي ا-�ود 
 ��
�
ا��'�ن �*رض ��$ ا�
طل 8راء ا���رة 

�� رأ�ك  ،ھ�":�!ول ا�����ل �
طل ا�!,� ،د����ر
�
���ط�ك إ��ھ�  ...أ��س 'ذ�ك ؟ ،؟ إ��� ����


�� د����ر �!ط�
  .)6( "وھذا ��ر �3ص ،

و �� /,� �!�و�� 
��Cء '��ت ا��رأة  
�������� و'��ت ،��Cرة �� �,و�ر ا��:/�ت ا

,ورة ا��رأة �!�
�� �,ورة ا�ر�ل �ن 3:ل 
و�ن 3:ل  ،ا�,راع ا�!��م 
�ن ا�زو�� وزو���

ط� ا��� '��ت ���ر��� ��ك ا�زو�� �4 ذ�ك ا���
�8دھ� �
8'ل �ر�م ��ك ا���و�ت ا���  ،ا�زوج

������ ا��� أ,
�ت ���� ��ا�����4 وا���Hرات ا
 4��ا��رأة �!��م ا�ر�ل ��ط��ت ا���


ل ���وزت ا��رأة �� ھذا ا�����4  ،وا���Cرة
و�� ��  دورھ� 
8'ل 3ر�ت ��< �ن ا���Jوف

�ن 3:ل ا��وار ا�ذي �ر��<  ذ�ك �ن �*�ر/�
   :ا�'��ب 
�ن ا�زو�� وزو���

���م ا�,دق ؟" �� $��م �
ق �� ا���ر و/ت  :���Jب �
���م��.  

�3*�ف��

�ر�� :ھزت رأ���  ��

دل �:J�، 
����ز �*�ك
"م  .�C�Jر �ك 
د�� ����
� ،وأ�ت ا
دأ 

���3��ر �ك 
د�� .. .3طت ��و 3زا�� ا��:
س /�J�
 �
����")7(.  ��ھ�� ظ�رت ا��رأة ,��
� ا���ط� ا�

�,در ا-وا�ر 
دل ا�ر�ل ا�ذي '�ن ��وق إ�$ 
��-�ر  ،ا�3:ص وا���رد ��$ ا�وا/4 ا�ذي ���8<


���� إ�$ /وة ��3,< �ن ذ�ك ا�3وف ا�ذي ����ل  ��
�!ول ا�'��ب �,ورا ���� ا��Cف ا��� '�ن  ،�*�<

��ج ا�����J إ�$ "ورة"  :�����8 ذ�ك ا�زوج����رد ،، 
�����م ھو ر�ض ا-�ر /
ل أن  ،� �رق ،�,��ن


���,��ن .�,
O وا/�� ��

ق أن ا�3ذ /رارات ��8�، 
���� �Bنّ ا�!�ص �� ھذه  ،)8("�'�< �م �!و ��$ ��*�ذھ� ��
و

ا�!,� /د طرح ���
� ھ��� �ن �وا�ب ا����ة 

��������وھ� ا��:/� ا���و�رة 
�ن ا-زواج  ،ا
��
ا-�ر  ،
�� �� ذ�ك �ن �*�ر/��م وا�,راع ا�!��م 

ا�زو�� ����ط� 
�د أن '��ت  –ا�ذي 
دت ��< ا��رأة
����
  .C��� ا����ط وC��� ا���دات وا��!���د ا�

����� �� /,ص ���ل  ��و��ن �ظ�ر ا�
�د ا

� �� �را�ق ھذا ا�
�د ذ�ك ا�
وح ��M >�B� ����
ا(����� ا�ذي �'8ف �ن 3:�< ا�!�ص ��دات 

وا������ة ا���  ،ا�����4 ا�ذي ���ش ��<و�!���د 

�ءQ��8 '"�ر �ن ا���،  >
�� ��*� /,� ا���د ا�ذي 

أ
� �,ف ا�!�ص �و�� ا���د �� ا�!ر�� 
دءا �ن 

ل أن  ،�'ن ا���د"  :
زوغ �8س، �!ول ا�'��ب/

�����!�  :�طرق 
�ب دار�� ��و/ف ��د أطراف /ر�

ل ��*�ص ا�
�وت ا�واد�� �� ظ��� � ،أ����</ �
��م ��� ،ا�*�ر

�ح �زر'ش ،�,
"م  ،��و�دھ� 

�ر.. .،���ل أ'���< و��وب درو
�� ا��!*رة
�*!د ا��، 
�!� ���ء ا�!ر�� ،وإذا ��� �*�< و�3Jر�� >�B�، 

و�م ��س  .)�H�." ..)9ز��ن و�را�!�ن إ�$ 
�و��ن
>��� "  :ا�'��ب أن �,ف أ�واء ا���د �� 
�ت أ�ر

زغ ا��8س ��$ �و/ظ�� �ن �و�����"ور  ،إن �

/ّ��ت  ،,3ب إ3و�� ،/ر/�� ا-وا�� :زو
�� ا�*�ر
��8دا�< ،وا�دي، >�"م �ر�دي  .)10(.. " .،و,���


�ون أ�دي أ
��م  ،ا�
طل وإ3و�< ا��:
س ا��ظ�*�ّ!�
��م ��م ا���د  ،"م �3Jذون ا�!روش ���م ،وأ��م
��

   .$ ا�
�وت ا-3رىو���C إ� ،و��وح ��م 
�ده

و�� �وم ا���د �,ف ا�!�ص ز��رة أ
� ��ھد  
�
�'8ف ھذه ا�ز��رة  ،ا�ذي �ر
ط< 
�J< ,�� /را�

�ن ا����دة ا��ر�و�� ��$ و�وه ا�,�Hر �� و/ت 
3�*� ھذه ا����دة ��$ و�وه ا�'
�ر �ن 8دة ا�*!ر�، 

���*!ر آ�� ا������� ����� ���� '"�ر �ن ا���س 
��ث �بء ا-�رة  ،ا�راويو���م ا�
طل وا�د 

و
د� �ن أن �'ون ا���د  ،وا-ط*�ل و�Cق ا��'�ن

O �,در ھمّ ,� >�B� بS� در �رح و���دة,�

ا��مّ وا�8!�ء �وم ( و�ن ھ�� '��ت ا��*�ر/�  ،و8!�ء
و�ذ�ك '�ن ا-ب �"ور  ،)ا���د 
دل ا����دة وا�*رح 


�ر�� '��� ��ء ا���د و��'ون ��وان ا�!,� ا���د 

< أ
�ا�ذي �� �.  �������و��'ن ا�!ول إن ا�
�د ا

/د ��ء واC�� �� '"�ر �ن /,ص ���ل ���� 
و����4  ،و��ك ا-��م ،وا��:ق ،ا�'�:ء :'!,ص

   ....،و��دي و�و�� ا
ن ��3��، ،�د��


� �ن �'ر ���ل  ��M �����)د ا�
و�م �'ن ا�
ھذا ا�
�د /د  ،���� وإن ��ء ھذا ا�
�د 
8'ل ��دود

�'ون ���: ��
ر �ن ا�*رح ا(����� و/د �'ون 
و��'ن ا�!ول إن  ،�ؤ��� ��
ر �ن ا������ة ا(������

�أ
رز �� �"ل  ھ�� ����ن و ا��وت 38,�� �/,
�*� /,� ����ن ���ول  ،ھذا ا�
�د �� /,ص ����
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ا�'��ب �وCوع ا��ب ��ث �روي ��ر
� �ب 
/د �'ون وا/�� و/د  ھذه ا�!,� ،����8 ا�
طل �4 ���ة

و
�� أن ا��ب  ،�'ون ���� �ن ��U ��3ل ا�'��ب
�وCوع إ����� �Bن ھذه ا�!,� ��د �ر��� ����ة 

�,ف ���ة  ،'"�ر �ن ا�ذ�ن �!�ون �� 8رك ا��ب�
ا���8!�ن وا��را�ل ا��� ��'ن أن ��ر 
�� ر��� 


دل  ،
دا�� ا�طر�ق ��ث ا�*رح ،ا��ب��� و/ت /د �

ب  ا�*رح وا����دة إ�$�
��ع 
< ا�!�وب ���زن 

وھذا �� '�ن �� ھذه  ،�!4 
�ن ا���8!�ن ا�ذي ا�*راق

و,ف ��ظ�ت  ،ا�!,� >���ث 
دأ ا�'��ب /,

 >�

و�� 4� >���� �����" ا�*رح ا���Hر ا�

 ،أ�
��د�� �ن Cو�Cء ا���ون ��!�ر
�� ،�ر�� ���
ھ�  :ا

�د�ق  .أ�
ك :��رأت ،���ت �*�� ،���د�ت .وأ��

��ف ،ا��واء �� ,دري �
�دا��ت د/�ت /�: 

��ك ا�'��� ا���ر/� ����!�ھذه  .)11("أ�
ك  :�83ت أن 
إذ ��ول ذ�ك  ،ا����دة �م �دم طو�: �� ���ة ا�'��ب
" �ؤ�م �ز�ن  ا��!�ء ا����ل وذ�ك ا�*رح إ�$ �راق

ذا'ر�� �ن ���*�� اQن إذا ��و�ت ا��ر��ع 
�*� وأ��� ...��� �ن �����ا-�
�ب ا��� أدت إ�$ ا3

�*'رت �� آ3ر ھذه ا����ة ا�*���� أن �را�8 ��ول 

�س�
 ا3Qرون، و/د ��ول )12("�ن �رط أر/� إ�$ د

 ��إ���د ا��ل ��
طل 
Jن /د�وا �< و,*� ا�����ن ا�
��� أ,وا��م ���ك 
������ن" �م �رق �<!��. ..

��Jم :���Jت ���دوا� �ا�س ��$  :�!��وا ��� ،,�ت .
  .)13("ا-�م 

و��د�� �'ون ا��ب 
�دا إ������ ��"ل ���ب  
�Bن ا��وت ��"ل ا����ب  ،ا����دة �� ���ة ا(���ن

وھذا ��  ،ا3Qر �� ��ك ا����ة ��ث ا��زن وا������ة
��ء �� /,� ا��وت 38,�� ��ث ر�م ا�'��ب �� 
 ،ھذه ا�!,� ذ�ك ا�,راع 
�ن ا��وت وا�
طل


طل '��ن ���*س و���رك ����وت '�� �راه ا�
و�3�رق إ���ت ا��!وف وا��دران و
:ط ا�Hر�� 

>
 �,�3 ���ھذا ا��وت '�ن ���ول  ،و�ط�ق را
�,�ر وا�ظ*ر 
����ر'����'�< �م ���ط4 ��م  ،ا

ا��!د أ�< "  :�!ول ا�'��ب ،ا���ر'� �� ��ك ا���ظ�

��وC< �ن �ر�ره و��ره �� ا�,��ون أ��د ��$ 

و
!� ا��وت �ط�رد  ،)14("
< ا��وت 3ط�< ��ظ*ر 
 >�� >

طل ا�!,� ��$ أ,
O ا�
طل ��8ر 
!ر

و/د ��O ا�'��ب �� أن �,ل إ�$ ��ك  ،و
د�و أ��<
�!ول 
Jن ا(���ن ��8ر 
د�و أ��< وأ�<  ��ا�*'رة ا�

�!د ��ءت . )15(��س 
���وت �ن دون أن �راه 
ا�!,� ��'8ف �ن ھ��س ا��وت ا�ذي ��3ف ��< 

��(���ن 
8'ل � �8وري ��8ر  ،ا(���ن و��83ه
أن ا��وت �:�!< وھ'ذا '��ت ا���ط��ت �� ھذه 

���دت ا�ظ���  ،�ظر �ن �د�د ،�رك ����<" ا�!,� 

ا�3زا��  ،ا����رة :�H�Hم �� ا�Hر�� و��ون �� ����
'��� Mدت �'�وة  ،ا����دة ا���ر/� ،ا��دران

���3< �����ت 
�*���� دا'�� �
و�8ح أ�ود ")16( .
� '�ن ا��وت ����� ا(���ن �Bن ا�ظ*ر ���*< وإذا �

ذاك '�ن آ3ر ��ده " ��ن �'�ت �ر'� ا�
طل 
�< �و
� ��دة  ،
���ر'�'����!د �'ن ���< 
�د أن 

�م ��د /�درا ��$ ��ر�ك  ،�ن ا����ل ا���3ق
   )17(... "،�م ��د ��طق ،أطرا�<

��ل �� /,ص  C د ا�!و�� �,�ب�
و'�ن ��
�!د و/ف ��د ا�!��C ا�*��ط���� ��  ،���ل ����

، ��ن أ�8ر 1989/,� و��دة ھ� /,� ,�ف ��م 
وأر
��ن ����  و�رور وا�د 1948إ�$ �'
� ��م 

�,وري"  :��!ول ،��$ 3روج ا�
طل �ن ���ط�ن، 
'�ف ��ر ا-��م 
�ر�� ؟ وا�د وأر
�ون ���� �رت 

'�ت �و��� ��  ،��$ ��ك ا�ر��� �ن ���ط�ن
   .)18(.. ".يا�را
�� �ن ��ر

�� ��ص ���ل ) ا����ء ا����(ا���ل  - 2
����:   

  �إن �ن ����ول ا�!,� ا�!,�رة ��د أن ا�!,� 
��دد 
��Cو��� �!ط �
��8'ل ا�ذي ,  �Cدد أ����
ل 

و/د ���O ا�'��ب �� �!ل , �!دم �ن 3:�< ا���Cون 
 >�و�'�< /د �*8ل �� �!د�م ��ل ��'��ل ��< , �'ر

و�"�ر �� �*س ا�!�رئ , وا�8'ل���
� ا��وCوع 
����

� طMر ���Cآر��ت (وھذا �� �ؤ'ده  ،)19(و�ر

إ�< ��ن ا����/� أن �ر'ز 'ل "  :إذ �!ول) �8ر
وأن �4C ا�8'ل �� ا��!�م  ،اھ������ ��$ ا���Cون

. ھو إ�ط�ء ا-��8ء 8':.. .���*ن ھو �8'�ل ،ا�"���
 وا�8'ل و�ده ھو ا�ذي ���ل �ن ا(���ج ��: ����

و�ن ھ�� �ظ�ر أھ��� درا�� ا�
��ء ا�*�� �� . )20("
وھذا ��ط�ب /راءة /,ص  ،/,ص ���ل ����

ا����و�� وا�
�ث �� أھم ���,ر ا���ل 
وا�ز��ن  ،وا�38,��ت ،'�-�داث ،ا�!,,�

و�Mرھ� �ن  ،وا-��وب ا�!,,� ،وا��'�ن
  .ا����,ر ا-3رى

   :ا �داث - أ
وھو  ،ا-�داث ��,ر ��م �� ا�!,� ا�!,�رة 

>
 ��!وم إ �و���ط�4 ا�!�ص إذا  ،�زم ���� -��� 

�رض ا��دث �*�< دون �!د���< أو  �*�أراد أن �'

��< '�� �� ا�!,� ا�!,�رة��أو /د ��رض ھذا  ،�
ا��دث ��طورا �*,: �": �� ا�!,� ا�طو��� أو 

  .)21(ا�روا��

وا�'��ب ����دون أ�داث /,,�م �ن �,�در  
�*��و�ن درا��  ،وا���ر�7 ،���3لوا ،ا�وا/3�: 4

/,ص ���ل ���� �ظ�ر أن ا�وا/4 '�ن �,درا 



  47 - 57:  )2013(  �����18 ا�وا��ت ��
�وث و ا�درا��ت ا��دد 
   

       

 

  محمود فليح القضاه

 - 50  - 

و'�� �!ول  ���M ا���د ��< ا�!�ص أ�داث /,,<،
 4��و��س " ���ود ���ور �Bن ا�!,� �رآة ا���

وا�!,� ��$ و�< �3ص  ،ا-دب ��$ و�< ��م
 >
���ت إ� �رآة ������4 و,ورة �*,O �ن �وا�

   .)22(.. ".و�*���ت أھ�<

وإذا /رأ�� /,� ا��دوى ����B ��د ا�!�ص /د  
ا���د أ�داث /,�< �ن ا�����4 ا�ذي ���ش ��< 

��ذه ا�!,� �,ور و/��4  ،و�ن وا/4 ا����ة ا��و���
��� ����8 ا�
طل '�� ����8 ا�ر'�ب وا����ق �� ���

و/د ��ءت ھذه ا-�داث ��'8ف �ن  .���رة ����

8�ر'� � ����/ O
�ن ر'�ب ا��م ا������ ا�ذي أ,

��ن أط�ق أ�د ا�ر'�ب ����دة �ر��ن ��  ،ا����رة
و/د  .ا��!�ت إ�$ ا�ر'�ب ا3Qر�ن 
�ن ���م ا�
طل

��J ا�!�ص إ�$ ا��و�و�وج ا�طو�ل �� �رض 
 ��أ�داث /,�< و�� ا�'8ف �ن ا��وCو��ت ا�
�H8ل 
�ل ا�ر'�ب �� ���رات ا-�رة '�� �H8ل 
�ل 

 ،ا-���رو ،ا�ط!س :'�وCو��ت ،ا���س 
8'ل ��م
و�ن 3:ل  .و�Mرھ� ،و�وادث ا���ر ،وا�طرق


�� ا-�داث �� ھذه ا�!,� ��د أ��� ���ر ��$ ���
��ث  ،��ط ا�!ص ا��!��دي ا�
��ط و�ق ����ل ز���

�!د �
دأ ا�!�ص /,�<  ،ا��ر��ب ا�ط
��� �S�داث
��� ،�ن أول �واد"������
��رض  ،و/د �
دأ ا�!,� 

و��'ن ا�!ول  ،)23(ا�!,� �< طرق �,�ب ��د�دھ� 
إن ���ل ���� /د ��ر �� 
��ء ��ظم /,,< ��$ 

و��ن ا���د ا�!�ص  .��ط ا�!ص ا��!��دي ا�
��ط
�Bن /,� ط�وح ����  ،أ�داث /,,< �ن ا�وا/4

/د �زاو�ت ���� ا-�داث 
�ن ����� ا�وا/4 
��
�و/د 
�$ ا�!�ص ��ظم أ�داث /,�< ��  ،وا�Hرا


�ن ا-م ��و �,ف ا��:/�  ،���م ا�وا/4 ���ا�!�
و�ن  ،ا��ط�!� وا
��� ا�ذي �م �'�ل ا���8رة 
�د

 ���
3:ل ا��وار ا�ذي ر��< ا�!�ص 
�ن ا-م وا

ن '�ن �و���  ،��ءت ا-�داث �� ���م ا�وا/4���

��Cت �ن  ،أ��ت 
���Cر"  :
���Jب ا����وب

3ط$ �ر��� >�أ�م  -  :�ر�رھ� ����� إ�$ Mر�

 .ا��ظر��� ،�!� وا�دةد/ :���Jب 
�����ك .��ت ؟

4 ��ر'�< ا��Cر�� ا��� ا��3دم ���� أ���� ��و

 �
��   .)24("أو�و����'�� و��*�رات و'رات ��


ن ا�ذي ��د"ت ��< ا-م '�ن  �إن �وت ا
�!ل  ،ا��!,ود 
< ا���3رة �� ��
� ا����وب���

 O

�� و�,�ا-�داث ���� 
�د إ�$ ���م ا�Hرا

ن �!�!� وا/�� �"م دوى ,وت ا�*��ر " �وت ا
�!ط �ن  ،�,�ح /�را ،'
�ر �
ر ����� ا����ز


�ذا��� ��م ����ب.. .'ر��< >���ول  ،ر'�

�� إ�$ �زع���ھزت  ،ر'�ت إ�$ ���
< ،ار

>*�
رودة ��ده  ،����ت و��< ،' ���را�

  .)25("���*�ر ,را��3  ،و�*�ف ��ده

و/د �راو�ت /,� أ���ء �
ق أن ���وا 
�ن  
�Cأ� ��
��J�داث ا�!,� ��  ،����� ا�وا/4 وا�Hرا


دا���� '��ت �� ���م ا�وا/4 �'��� 3ر�ت ���� 
�د 

�� ،إ�$ ���م آ3ر�
دا�� ا�!,�  ،���م ��وده ا�Hرا�

��دث �ن 
طل ا�!,� ��ن �!د أ�<�و
�د ذ�ك  ،

M Oر�
� �ن ,��3رج ا-�داث �ن ا���Jوف و

�W'ل و����ر ��$  ،ا�وا/4� �
�!د رأى ا�
طل 
���� /ر�
U��C :
'�� رأى ز���< ا�ذي ��ت ��  ،��'���� 

>
ورأى ��3< ا�ذي ��رق  ،��دث ��ر ��ر �ن ���
   .)26(ا����ة /
ل أ�
و��ن

وا�!�ص �ر �� ا3���ر وا��!�ء �وادث  
>�ن طر�ق ا�!راءة أو ا���8ھدة أو أ�� �،/,

���ع أو ا���3ل ��و�� /,� ا�'�:ء '�ن  .)27(ا

��ء ا-�داث �� OCراث ا����� أ"ر وا���،  �*�

ھذه ا�!,� ���ط ا�!�ص ا�Cوء ��$ ��ك ا-وھ�م 
���ش �� �!ول '"�ر �ن ا���س أو  ��وا�3را��ت ا�

�J�داث ھذه ا�!,� ��رض  ،)�Jل ا�8ر(�� ���$ 
ـ 
�Jل ( ��
طل وأ�< ��ن ����8ن ذ�ك ا�وھم ,ورة 

�� ا�'�:ء ���ب  ،)ا�8ر
����رأة �رى أن �
�� ا�و/ت �*�<  ،ا��,��ب ��
�ت ا�ذي �زرع ��<


ب ھذه �
�رى ا�
طل أن ا��,��ب ��ت ���< 
����!د و/4 �ن ا���مّ و�� ا��وم ا����� ��ت  ،ا�*

���رة  ،��< >�و�� إ�دى ا��رات ا,طد�ت ���ر

'�� '�ن ���*�وم ا�د��� أ"ر واOC �� . )28(أ3رى 

ن  ،
��ء أ�داث ھذه ا�!,����ن ط�
ت ا-م �ن ا

/راءة آ�� ا�'ر�� ":ث �رات ��د إ�!�ء أوراق 
��
و���راث ا����� أ"ر واOC أ��C  .وأM,�ن ا��
���!
   .)30(وا���ذور )29(�� /,�� ا�

و�ر�م ا�!�ص 
�ض /,,< ��$ 8'ل �و��ت  

�:/� '�� ھذه , أو �!�ط4  ����

ط ���� �ا��و��ت /د �ر
���*� , و�و�� ا
ن ��3�� , ا����ت ا��3س : �� /,

و���ل  ،وأم ،أب(/,� ا����ت ا��3س �ظ�ر �و��ت 
�ظ�ر  ،)وأب ،�3ر ��و�� /,� �و�� ا
ن ��3

 ،و�وم ا����ر ،و��8دة �وء ��وك ،ا-�وال(�و��ت 
��
ط ھذه ا��و��ت ،)و�ذاء ا
ن ��3��ر �����  و/د 


�:/� '�� �� /,� �و���ت ر�ل �'�وف  ����

�ظ�ر �و��ت  ،ا��د�ن�)�����
 ،و���� ،و,�و ،ا

�����و
�ذه ا��و��ت ا��� ر���� ���ل  ،)Mراب ،وا�

�ر ���ظ�ر �ط��< ا�دا�م إ�$ ا� ���J
���� ��'ن ا�!ول 

��'س , �ن ����Cن /,,< 
8B'�ل ��ر�
�� �د�دة 
��م 
!���Cه ا(������ ���< ��وا/4 �ن �و�< وا��


�ر�� �د�دة ���ت , ا�وا�����وا�
�ث �ن أ8'�ل 
 ،ا������ ا��*�و�� ��� 
�رزة �� �دد �ن /,,<

 ،وا��وت 38,��, ���ث ���� ا���د : '!,ص
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و�Mرھ� �ن  ،و��ك ا-��م ،وا�����دف ،وا��:ق
�,ر��ت  ،ا�!,ص $�� �����!�رئ ا��'م ا����

وھو ��س �ط��
�  ,ا�38,��ت و��ر��ت ا-�داث 
ذ�ك إن ا������ت  ،
��Cرورة أن �4C ����� �'ل /,�

ا��*�و�� �'"�ر �ن ا�!,ص ا�!,�رة ��ط� ا�!�رئ 
أن " '�� ،)31(ا-�'�م �ر,� ا/�راح ا���ول وإ,دار

�C�� ��

ل ���د �ن �د�د  ،ا�!�رىء � �!ف �و/*� ��
�داء �ن ا��:/�ت ا������ ��$ 

��ء رؤ�� أو ���Hرة ا


���واد ا��� ھ� �� ����ول  .ا�,*�� �Cھو أ� �������

��� درا�� ا-�داث ��  .)32("أي ذا'ر�< ،�ده��وإذا �� 


� �� ��ده ���J إ�$ ��M ���B� ���� ص ���ل,/
���� ا��3دام ا��*�ر/� �� 
��ء ا-�داث و�3,� �� �

ا�!,� '�� ھو ا���ل �� �": �� /,� ا����ت 
���ن '�ن ھمّ ا�وا�د ا�'
�ر '�ف �3
ر ا
�<  ،ا��3س


�وت ا��,*ور دون أن ����� �ن ,د�� �*��� 
>�
��و/��� ا-ب ،  >
J� أن ا��*�ر/� '��ت ��ن �م �إ


ن 
�وت ا��,*ور و�م ��زن 
ل ��د إ�$ ا���ب �ا
�ن دون أن �'�رث  :�!ول ا-ب ،
���ز ا����وب

���*� ��ت �ؤا
���ذا �م  :
ذھو�� ودھ8�� ا��� أ�
و�ظ�ر ا��*�ر/� �� /,ص أ3رى  .)33(��زن �"��؟

�و�� ا
ن ��3�� و��دي و/�ب أC3ر  :'!,ص
  ....و

  :ا����	�ت - ب 

, ا�38,�� ��,ر �ن أھم ���,ر ا�!,�  
�!وم 
�-�داث -ن  ��ا-�38ص �� " وھ� ا�

ا(������ و��ور ا-�'�ر  ا�!,� �دار ا������
و��ذه ا������ وا-�'�ر ا��'��� , واQراء ا����� 

ا-و�$ �� ا�!,� ��ذ ا�,ر�ت إ�$ درا�� ا(���ن 
إذ � ��وق ا�!�ص أ�'�ره و/���Cه ا�����  ،و/���Cه


ل ��"�� �� , ��*,�� �ن ���ط�� ا���وي
�� 4��وإ� '��ت , ا-�38ص ا�ذ�ن ���8ون �� ��

����� و/����� ��رد د������ و�!دت 
ذ�ك أ"رھ� ا
  .)34("ا�*��� ��� 

�!وم   ��و��روف أن ا�38,�� ھ� ا�
و/د �'ون ھذه ا�38,�� ھ� ا���ور  ،
�-�داث

و���� و
�� ��ط�ق ا�!�ص إ�$ 
��ن  ،ا-���� ��!,�
�'8ف رؤ��  ،رؤ�� ا���ل ا�!,,��و�ن 3:��� 

 ا�!�ص وا����U ا�ذي ���ر ���< �� 
��ء ���<
�
�ل  ،ا-د�� ����وھذه ا�38,��ت ���� �� ھو ر

و���� �� ھو "��وي  ،�ر'ز ا�,دارة �� ا�!,�
 .)35(وذ�ك ��ب ا�دور ا�ذي �!وم 
< ھذه ا�38,��

 >�و�ن ����رض 38,��ت ا�!�ص �� ���و��
ا�!,,�� ��د أن ھذه ا�38,��ت ��!�م ��ب 

   :ا�دور ا�ذي �!وم 
< إ�$ /���ن

1  - �����    .38,��ت 
ط�� أو ،38,��ت ر

  .38,��ت "��و�� -  2

و/د '��ت 3ط� ���ل ���� �� ر�م  
38,��ت /,,< �!وم ��$ ا3���ر 38,�� 

و���ط ھذه ا�38,��  ،�'ون �ر'ز ا�دا�رة
و��'ن ا�!ول  ،
38,��ت "��و�� �دور �� ��'��

إن ھذا ھو ا�3ط ا���م ا�ذي ��ر ���< �� 
��ء 

�� ا��ظ�$ �ن /,,<��Hوھذا ��  ،38,��ت ا�

4
وإذا  .�ظ�ر �� ���و���< ا�!,,�� ا-ر

��� ا��,�در ا��� ا��!$ ���� ا�!�ص ��

����B ��د أ�< اھ�م 
��وا/4  ،38,���< ا�!,,��
4�� ،و�رض /���C ا����ة و�8':ت ا���

������ة ا��� �����8 أ,
�ت �ن أھم ا��,�در 
، ا��� أ�دت ا�!�,�ن 
��38,��ت ا�!,,��

�رة ا��وداء �ن ���و��< ���ن �!رأ /,� ا��
�ظ�ر ��� ) ر�ل ���3 ا�ذھن( ا�!,,�� ا-و�$

��ذه  ،38,�� ر����� ھ� 38,�� ا�راوي
ا�38,�� ��ور�� �دور �و��� ا-�داث وھ� 

��ط� ��'س وا/4 ط
!� ��د�� ���ورة ا���ل 

4���!د ا��و/*�� ,��ب ا�,وت ا�ذي  ،�� ا���
 O�,� ) د���ر�ن
��ر  ���د���ران ،)ا���رة 


س �� �,ل ا�8��ء ا�!�رس�� ،����ب ���رة 
وا�38,�� ا�ر����� ھذه أ��C ��س ��� �*�,�ل 

رى و���� ���O 38,�� ا�
طل ا���زوم ا�ذي '
 �� ��
���رس �8ر��� ��ذات �ن 3:ل ا���

�!د ا�����ت ھذه  ،ا��'وت ��$ ا�
�طل
��
���ل و/
�ت �� ،ا�38,�� ������ ا��,ب وا

�� ر�ض �� أ��� �����، 
ل و�م �'ن ����8 
���ز�ت �ن �!��:   

 .ھ� �� رأ�ك ؟ إ��� ����
� أ��س 'ذ�ك ؟"  

�$ :وو�د��� أ/ول،  �
�ذ أ��ت  ،!إ��� �������

>�C
و
��ت  ،�J���ت 
���J ھ
طت �ن �ل ،/
  .)36("إ��� ����
�  :ر�!� وأ�� أ�*ض رأ�� �رددا

أ�� ا�38,��ت ا�"��و�� �� ا�!,� ���  
ا��8ب وا���� ر��ل و/د ا���د ا�!�ص  :38,��ت

�*�,�ل ا�38,��ت �ن ا-ر,*� أو ا-���ء ا�*!�رة 
4����  ،�� ا���*� ���وھذه ا�38,��ت ���ل وا/�� ���

���ل ��$ �����رس ا��,ب وا 4���ن ���ت ا���
ا3Qر�ن و� ��ل ��� �وى ��ب ا�ورق وا��د�3ن 

�� ا�!�ص 
38,��ت. و8رب ا��8ي ا-�ودJ� و/د 
و/د �'ون ا�!�ص  ،/,,< �ن ا����ط ا�ذي ���ش ��<

��!وم 
روا�� ا-�داث ا���  ،إ�دى 38,��ت ا�!,�
>
وھذه ا-�داث /د �'ون ا�!�ص ����8 
�*�<  ،�رت 

"  :�!ول ا�د'�ور ���د ��م ،أو �8ھدھ� أو ��4 ����
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 >�و� �*ر �ن ا�'��ب ا�ذي ���< ا���ھ� وا/��� �� /,
أو  ،أن ��رض ����� �ن ا��وادث �� �
ق و/و�< ��:


��و"��ق وا�����دات >��ت ,�
و� �ن  ،�� "
 ،ا�38,��ت �� �< ذ'ر �� ��ل ا��وا��د وا�و���ت

و�'ن ���< أن �!���� 
�B'�ن �دوث �"ل ھذه ا��وادث 
�� ا����ة ا��� ����ھ�  وو�ود �"ل ھذه ا�38,��ت

و�� /,� ا���ذور �ظ�ر 38,��  .)37("و��ر��� 

ن '38,�� ر����� �� ا�!,��
ن ھو  ،ا�ھذا ا

" ا�'
�ر 
�ن إ3و�< و���< �!4 ا���ؤو��� إذا �Mب وا�ده 
 ،�وم /رر وا�دي ز��رة ���� ا����دة �ن ا����ز


ل أن / ��!
ذ'ر�� 
��J ا�'
�ر 
�ن إ3و�� �*��ت ا�

<  :�'�ل��M دار أ"��ء��
و/د  ،)38("��ّ� أن أھ�م 


ن 
����ذور و�� ��ذا ا�و,ف �ن �و,*ت ا-م ھذا ا
�ت '
�رة ��د ا-ب �/��ت أ�� 
,وت ���ّ� " د

�"�ءب أ
� .!ھذا ا�و�د ��ذور  :�و�ش، X�
 ،ا����ذ 
�و�س
و/د ظ�رت ھذه  ،)39("ا���م ا��ر :/�ل 

���ل ا�38,�� 
��ط� ,�د/� 
��دة �ن ا����'�ف وا
����� ��ل ا�38,��ت ا�"��و�� �'8ف �ن �*��� �ن 

���8ت �� ا�
��� ا�����8 " 3:ل أ������ وأ/وا��� 
���ع إ�$ ,وت ا�ر�O وھ�  ،ا��'8و�����
����ت 

�
أ���ت  ،��ر�ر أوراق �8رة ا�'��� /رب ا�
وا

���وع، 7
�"رت ��$ /ط�� �
ن  ،ھر�ت إ�$ ا��ط

و/ر�,ت أ�*ل ا��دار ا�ط��� ������  ،و'�رة 3
ز
  .)40("���3زن

 :أ�� ا�38,��ت ا�"��و�� �� ا�!,� ��� 
 ،وا�ر��ل ،وا��رأة ،وا����3 ،وا-م ،ا-ب

�!د ��ھ�ت �� ,�4 ا-�داث و����دة  ،وا����ء
�وظ�ف ا��دث و
��ء  �� �����ا�38,�� ا�ر

و/د ر'ز ����� ا�!�ص وظ�ت �� ��رح  ،ا�*'رة

��ط�  ،ا-�داث ��$ ����� ا�!,���
و/د ا���ت 

�Cنوا���ا-م وھذه ا-ب  ا��ذ ،وا��*و�� أ�� 

ن ��ن ��رض �:��راق�/�ل 
,و�< " ا


'�  :ا��ر�ض� ����  .!أ�ت ر�ل وا�ر�ل �C
��ت 
ذ�ر، ��دت رأ��  ،أ�� إ�$ ,درھ���
���

�و���نو���� ا� ،ا����ق و��.  �
/�ل أ
أي وY �و و/4 ھذا ! و�و  :
طر�!�< ا���83

  .)41("ا���ر �� ���� �� 
'�ت 

و�� ا��د�ث �ن ا�38,��ت ��'ن ا(�8رة  
�
��ث  ،إ�$ ا3�:ف ظ�ر �� /,� ا���

 ������� ھذه ا�!,� ���ت ) ا�
طل(ا�38,�� ا�ر
أ�� ا�38,��ت  ،�ن ط��� ا�
8ر ��� ��
� ��وى

���د  ،ا�"��و�� ��� �ن ��س ا�
8ر وھ� '"�رة
 ،وا�
!�ل ،و ��رة ،وزو��< ،38,�� زاھر


�ن أ�دي  ،...،وا�ر�ل ا��ر�ض �
و/د ا��!�ت ا���
ھذه ا�38,��ت ��,ل �� ����� ا��ط�ف إ�$ 

و�م �'ن ھذه  ،,��
�� ا�ذي ا8�راھ� �� ا�
دا��
�

�ن ا-�دي ��8ر  ���!�� �� �
�!رار ا�����

�و 
!�ت �� ا��,�4 �ر��ت �ن ھذه " وا-��ن 
� ا��!رار ���� و� أ��ن ��'ل �وم ��  ،ا����ة ا�

�'��� اQن أ�8ر  ،و�� 'ل 
�ت �'���ت ،
�ت
�رام ��*����

ت دورا ���� �� ���ة ،�� ���J
 و

و��'ن ا�!ول إن ا�!�ص /د '8ف �ن  .)42("ا���س 
Cا�!,,�� �ن ا-و >��ع 3:ل 38,��

�,�د�� ا�,�
� ����س/��ظ�ر ھذا �� �د�ث  ،ا
ا�زوج �زو��< ��ن ط�ب ���� ا�!��م 
ز��رة 

�
� ��3ران ا��� �'� >
��م �
ق  ،����� إ�$ أ/�ر
  .)43(�ن ,:����� �وى �و��ن ا"��ن

 ���ل ����و���� ��,ل 
��38,�� �� /,ص  
���'ن ا�!ول إن , �ن ��ث ��وھ� و�طورھ� 

ا�38,�� ا���ھزة ھ� ا���� ا��� ��زت 38,��ت 
���38,�� ا���ھزة '�� ������ �ز ,  ��ك ا�!,ص

ھ� ا�38,�� ا��'���� ا��� , )44(ا�د�ن إ�����ل
��ث �ظ�ر دون ��Hر �� �'و���� , �ظ�ر �� ا�!,�


�ر��� � ��'س ا�38,�� , و�3Jذ ,*� وا�دة 
���م ا�!,�
 ��م �'و���� إ� � ��, )45(ا������ ا�

و
���ظر إ�$ ھذه ا�38,��ت ا���ھزة ��B< ��'ن 

�� '�ن �3Jوذا �ن ا�وا/4�Mا�!ول إن أ  ���
و�ن ا�

ـ ) �را��وا �ور��ك(وھذا �� ���< ،ا����ط� 
��!�ص
��ن '�ن ���و�� 38,���< �ن  ،ا�!�ص ا�*ر���

>
�� ا����ط� �

�� وا�!�ص  ،)46(ا�� >�B� $
�8ء أم أ
 >�أ�38,< ا�ط:/� �ن ���,ر �3Jوذة �ن ���

   .)47(ا��3,�

  :ا�ز��ن وا����ن - ج

, وھ�� �ن ا����,ر ا-����� �� 
��ء ا�!,ص  
��دث �ن ا�ز��ن � ���B� دث �ن ا�ز��ن��و��ن �

وإذا �� 
�"�� �� ا�ز��ن  ،ا��3ر�� وا�ز��ن ا�دا��3
ا��3ر�� ��B< ا�ز��ن ا�وا/�� ا���ر��3 ا�ذي 

����< ) إط�ر ا��دث(�*�رض أن ا�!,� /د و/�ت ��< 
��رار و,�رورة ���ر�ب ���,ر ا��8و�ق وا�

 و�'8ف /راءة /,ص ���ل ���� أ�< )48(ا-�داث
��د�د ا�ز�ن ا��3ر�� وإن أ�8ر �� ����� 
�م ��*ل 

�� ر�ل ���3 ا�ذھن إ�$ 
�ض /,,< �� ���و
���
������ �Bنّ ا�ز�ن ا��3ر�� ا��م  ،��ر�7 '��
و

����م وا��Hوض��
'�� أن ا-�داث ا��� أوردھ�  ،
�U ���� ا�!�رئ ��ا�!�ص '�ن �ن ا�,�ب أن ��

�وى /,� ,�ف ��م ا�ز��ن ا�ذي و/�ت ��< 
��ن أ�8ر ا�!�ص إ�$ ا�ذ'رى ا���د�� 1989

 �
��ن �� ���,ف  ،�د���اQن و" وا-ر
��ن ���'

� ا�ذ'رى ����

ث ا-���8د �أ��ر وا(ذا��ت 
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 �
  .)49("ا���د�� وا-ر
��ن ���'

  ��أ�� ا�ز��ن ا�دا��3 ��و ا��دة ا�ز���� ا�
��رك ���� ا�38,��ت �, و/�ت ���� ا-�داث و

��ظ�ر أن ا�!�ص �م ��*ل 
< '"�را وإن '�ن 
و�!وم , ����د ��$ �طو�ر ا-�داث " ا�ز��ن 

��رك ا-�داث  ��
�� ا�
�وO�C ا��
 , ��
و�د�4 
��Hر ا�38,��ت �ن 3:ل , إ�$ ا-��م 
 Oو���

و/د ظ�ر ھذا ا�ز�ن �� ,  )50("ا�!,�  �ر'�< دا3ل
�Cرت " �وا4C /���� '�� ��ء ��$ ���ن ا�
طل 

�دت .. .و�م أ�دك �� ا����� ا������ وا��,ف
�� �� ا���د�� �8رة ���ء �
و�� /,�  ،)51("إ�$ 

" أ3رى ��$ ���ن ا�راوي �ظ�ر ا�ز��ن ا�دا��3
���ول �طور��  ،�� ا�,
�ح �
دأ ا��*ر� $�Cد ا���

�و�ط ا��8س ا����ء � $�
4 ا��*ر ���   .)52(""م �

�دور ����� ا-�داث   ��أ�� ا��'�ن ��و ا-ر��C ا�
��رك ����� ا�38,��ت وھو � ��*,ل �ن � ��'

�� /,ص ���ل  ��نو�� ��ط
ق ��$ ا�ز ،ا�ز��ن
��ط
ق ��$ ا��'�ن، ��م ��*ل ا�!�ص 
���'�ن  ����
��و �م , وإن ظ�ر ا��'�ن �� 
�ض /,,<  ،'"�را

��د�د أ
��ده ا����زة 'Bط�ر ��م �دور ��< 
��ن 
 ،و�ن ا�!,ص ا��� ظ�ر ���� ا��'�ن, ا-�داث 

,  ��ل وأ��8ء '"�رةو, ا���رة ا��وداء :/,ص
��نو���، �
/,� ا���رة ا��وداء �*� ,  وا��زام ا�ذھ

ا�
رد /�رس : " !ول ا�!�ص� ،�ظ�ر ا��'�ن 
8'ل ��
ر
و�� /,� ��ل  ،)53(" ...�'ن ،��$ �� /�ع ���ن

ط��ت ��و��� ) " ا��!
رة ( وأ��8ء '"�رة �ظ�ر ا��'�ن 
�د"�� �ن  ،أر��ء ا��!
رة 
�"� �ن ا-رواح وا-8
�ح

��3ف ا���8 
���ب ا��!
رة ��:  �� ،)54("�د�< ا�
� 3,و,�� �< �� /,�  ���
ا���د و�ظ�ر ا��'�ن �

�

< أ�� ��ر '� �
دد ا�و/ت "  ا�ذي 
��8$ /رب ا��

زوغ ا��8س� �!
��ر ،ا��
وإذا ��� �*�<  ،��*!د ا�

�!� ���ء ا�!ر��  ،و�3Jر�� >�B�")55(.  

   :ا %
وب ا����� - د

ا�طر�!� ا��� " أ�� ا-��وب ا�!,,� ��و  
 U���� ��
 >�و�!دم 
�� , ا�!�ص أ�داث /,

�� ا�!,�  ,38,���< إ�$ ا����!�ن �
 ��
و�,ور 
 �*��و�,ف 
�� �ظر�< �S�داث , و�وا/*�� ا��3

�ب .)56( "وا�38,��ت'� �� و/د ��ددت ا�طرق ا�
��
و���ر ,  �واروا� ،�رد'�� ،ا�!�,ون /,,�م 

   .و�Mرھ�, ا�و�� 

���ظ ��و��  /,ص ���ل ����و�ن �!رأ  
 ��ث ا��رد 
��Cر, �� أ����ب ا��رد

�ب�Hم ,)ھو(ا��'�و��Cر  ،)أ��( و��Cر ا��
و/د �8�رك أ'"ر �ن ��Cر �� , )أ�ت(ا���3طب

وھذا �ظ�ر �� أ'"ر �ن �ص , ا�!,� ا�وا�دة 
�ر , /,ص ������ ��Cراك ا����ظ�ر ا8

�بو ,ا���'�م(ا�":"��Hا���3طبو ,ا� ( ��
وز��رة  ،وا���
� ,ا���رة ا��وداء:/,ص
و/د  ،وا��ود و�Mرھ� ،و���ث ���� ا���د ،��3Jرة

'�ن �ن ا���Jوف أن ���3دم ��Cر وا�د �ن " 
�Bن ا�!,�  أ�� اQن .......�3رھآأول ا�!,� إ�$ 

�ر ا�":"���C3دام ا���ط�4 ا��� ،ا�!,�رة 
�'ون �� �
��Mر ا�":"� و���Cو���  ا�� �!,:�

  .)57("�ظر ا�
طل 

و��ن ��ظر إ�$ ھذه ا�!,ص ا��� ا8�ر'ت  
�ر ا�":"� �ظ�ر ��� /�� ا�����ل ��Cر ��Cا� ����

إ�  �Jت��م , ا���3طب �� ا�!,ص ا��� �رد ����
و/د ��ود ھذا ا-�ر إ�$ أن , �� �وا/ف ��
رة 

�ب وا���'�م �Hري ا���C
��Cر ا���3طب /���� 

�ت ا��رد�� ا����,رة�� ھو ا-�دث �J8ة �� ا�'

�ب ا ا���'�م و��Cرأ�� , )58(�Hد 8': ر'�زة ا�!�
أ����� ا���د ����� ا�!�ص �� ������ أ�داث 

 �< ا�!�ص ��B<�ن ���J إ����Cر ا���'�م � ،/,,<
, ���ل ا��'��� ا���رودة ��د��� �� روح ا��ؤ�ف

'�� أ�< �ذ�ب ا�*روق ا�ز���� وا��رد�� 
�ن ا���رد 
ا���رد �*�< ������ل , وا�38,�� وا�ز�ن ����� 

وھذا �� ,  )59( إ�$ 38,�� '"�را �� �'ون �ر'ز��
����< �� ا�!,ص ا��� ا���دت 
8'ل '
�ر ��$ 

�ظ�ر ,وت  ا��
�ح �*� /,�, ��Cر ا���'�م
!دم �*�< و �ا�!�ص ا����ط 
'ل ,�Hرة و'
�رة وھ

�!د ��J إ�$ ا��رد 
��Cر , ��!�رئ دو��� وا�ط�
ا��ر��� ا���  ��و أ'"ر �:ء�� �ط
���, ا���'�م 

وا��*س  ،�ن ��ث ا(�
�ط ،�����8 ا�38,��

� ا������ �� 
ث ھ�و���  ،ا��Jزو��Mوا�ر

��ن (   �!ول, �3Zر�ن ��$ أن �3*ف ذ�ك ����

��!وم  –إن �رد ا�!,� 
���ن ا���'�م "  :)�رد�أو�

 ������ن  ������� أ'
ر /در ��'ن –
< ا�38,�� ا�ر
�!�ص ا���ط*� , 
����8ر'� �� ا�!,�  ا(���س���

��'ن ����� ��'ون �د��� إ���س �وھوم 
�����ة 
���' �����  .)��H�..." )60رات ا�38,�� ا�ر

��$ ���ن  !ول ا�!�ص� ،و�� /,� ا��
�ح 

وس ا��
�ح ا����� �� �!ظ�� وأ�:�� " :ا�
طل�'، 

و�'رت  ،و
دا �� ا����م ��� �*�و�� �'�ب 8رس
� أ��ط�4 ا���Hب ��$ ھذا ا��دد �ن  :
رو�� ��J�

�!د 
طل  ،وط���� أ��� �ر�ت �
ب ا��
�ح ،ا�':ب
��Jا�!�ص إ�$  .)61(.. ".ا���ب �� ا��� J�� ��'و

�!د ����C،  Jر ا���'�م �� ������ أ�داث /,,<
�ب ��Hر ا���C $إ� �Cر ا��رد�� أ����Cو ��د ا��


�ن ا��راد وأ, ا�":"�  �� وأ'"رھ� �داو�
!���رھ� ا�
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و/د '�ن  ،وأد��ھ� إ�$ ا�*�م �دى ا�!راء ،�دى ا����!�ن
�ب �Hر ا���CراC��  ل ������ /,ص���، 

وا�ق �Mره �ن ا�!�,�ن �� ا�����ل � 'Jن ا�!�صو
��و و����  ،ھذا ا���Cر ��� �< �ن �وا�د �ظ���

,���� -ن ��وارى وراءه ا���رد ���رر �� ��8ء 
و���4 �ن ا��!وط �� �7 , �ن أ�'�ر وأ�د�و�و���ت 

, ا�ذي /د ��ر إ�$ �وء ��م ا���ل ا��ردي) ا-��(
'�� أ�< ���� ا���رد �ن إ"م ا�'ذب 
���< ��رد 

   .)62(��ك ��'�

��د أ��وب ا��رد  ���ل ����!ف �و�م  
�ب�Hر ا����C
�� �!ل  ,وا���3طب, ا���'�مو, 

������ر ��J إ�$ 
ل  ،أ�داث /,,< و�!د�م 38,��
  .ا�دا��3 )ا��و�و�وج(ا�و�� 

ا���رة  :و�ظ�ر ���ر ا�و�� �� /,ص '"�رة �"ل 
و���ث ����  ،ور�ل � ���ن ا��ب ،وا�
!��� ،ا��وداء

 ،وظ�ر ���ر ا�و�� 
8'ل '
�ر �� /,� ا��دوى ،ا���د
��دث ا�38,�� �ن �*��� ا�دا���3 وأ�'�رھ� ���ن 

و�� ھذه ا�!,ص �'8ف ھذا ا����ر �ن  ،ا��'�و��
���ر ا�و��  ،�����ة �*��� �����8 أ
ط�ل ھذه ا�!,ص�

و/��� ���داه إ�$ �Mره  ،'"�را �� �,��ب 
طل ا�!,�
�� " ��و �� �رى �� /,� ا��دوى  ،�ن ا�38,��ت

أ�'ر ��  ،��رة ا-�رة�ز�� ا�,�ت ا��� أ����8 �� �
أ/�ب ا����ة ! '"�ر �ن ا-�ور إن �م أ/ل �� ������ 

وأ
�ث �ن ��ول  ،أMرب ،أ8رق ،��$ و�وھ��
�  ،ھ'ذا أ��. و��3رج ���و�� ا��� �� أ'"رھ� ���B� ذا�

أ�8رك �� ��ك ا-��د�ث ا��� ���J ا�ر'�ب أ����� إ�$ 
�ة ھذا ا�,راع �'8ف �ن ���� ،)63(" �
��8 دون �
رر 

����� ���� 38,�� ا�
طل ـ ���*�  

و�� ��H ا��رد وا��وار ���د ��!�ص ا��3دا�<  
'�� أ�< آ"ر ا��
�رة ا�واC�� ا�����3 �ن  ،ا�*,�$

و'�ن ��*�ل  ،ا���!�د وا��Hوض ذات ا���H ا�
��ط�
��ث ��'ن  ،ا���C� �Cوره ا�'
�ر �� 
��ء ���<

��ن �ن ,�] ا��3دا�<H�, ز����:  

�ب  - 1�Hر ا���C
��د ا��رد ��        ��ل و,*�� 
                  ،)أط*J ا��,
�ح 
�ر��(و ،)'��ت ����ء �����(


�ن (و ،)��Jل ا��!ف وا��دران(و ���,�ح �3
  .. .،)ا�د����ت

��د ��Cر ا���'�م ��ردا  - 2����ت أ
� (��ل 
�
رأ�ت 
!�ل ا��� ���ر (و ،)/
ل ":ث ��وات �!ر�

�(و ،)
: ھدى�
 ،)�و�د�< وا/*� ،و��ت ��و ا�,
��دت �ن �ط��< ،���دت(و
  ...،)ا

و��'ن ا�!ول إن ا�
�ث �� ا�*ن ا�!,,� ��د  
،U����ن  ���ل ���� /د أظ�ر ���و�� �ن ا��

  :أھ���
������ أ
رز  - 1��'��ت ا�!���C ا

 ���C!ا� �����ا�!���C ا��� ������ ا�!�ص، 
و�م ����ول ا�!���C ا�!و��� إ� ��  ،ا(������

  ).1989,�ف ��م (/,� وا�دة 

  ��J ا�!�ص إ�$ أ��وب ا�!ص  - 2

وإن ��J  ،ا��!��دي ا�
��ط 
در�� '
�رة

�ض ا-���ن إ�$ أ��وب ا���ر�ب  ��

�!ط�4 ا���8دي وا��و�و�وج ا�دا��3��'.  

'�ن ا�وا/4 ا��,در ا-���� ا�ذي  - 3
  .<ا���د ��< ا�!�ص أ�داث /,,

�,و�ر ا�38,��ت � - 4
 ناھ�م ا�!�ص 
�,و�ر  ،ا��3رج
�� ��ن 
دا ا�ھ���م /��: 

��ك ا�38,��ت �ن ا�دا3ل.  

�ر  - 5��C��
��و�ت طر�!� ا��رد 
�ب(ا�":"� �Hم ،ا��'�  .)وا���3طب ،وا��

ا���د ا�!�ص ا���H ا��ر
�� ا�*,�$ - 6
�� ا��رد وا��وار �دا �وا4C ��دودة 

  .ا������ا��3دم ���� 

ا��3ر�� : �م ��*ل ا�!�ص 
��ز����ن - 7

�  ،وا�دا��3 '"�را����
و'ذ�ك ا���ل 

  .���'�ن

'��ت ا������ ا��*�و�� ��� 
�رزة ��  - 8
���ث : '"�ر �ن /,ص ا����و��،'!,ص

 ،وا��:ق ،وا��وت 38,��, ���� ا���د
   .و�Mرھ� ،و��ك ا-��م ،وا�����دف

  

  : �'وا�شا
، ��1998,ر ��!وب، ا���ر
� ا�روا��� ��د ���ل ����، ر���� ������ر �Mر ��8ورة، ����� ا��ر�وك، إر
د، ا-ردن،  – -1    

  . 1ص 

  .1995ر���� ������ر  –�و�� ا�*��وري / ا������ وأ"رھ� �� روا��ت ����ر ا��
ول و���ل ���� و�ؤ�س ا�رزاز  –2

  .1998ر���� ������ر  -��,ر ��!وب / ا���ر
� ا�روا��� ��د ���ل ����  - 
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  �واب ر�وان
  جيجل محمد الصديق بن يحيجامعة  قسم العلوم الاجتماعية

  


د�ــــــل:  

��ظر ا����ر �ن ا��ر
��ن إ�� أھ��� ا������ت ��د 
أ�)�ء ھ�&� ا��در�س $# ا������ت ��ث �"وم �ل 
�)و 
دور �,م و$��ل $# ��"�ق أھداف و
را�( 
 �
ا������ ا��و)و�� و�وظ��,� 
طر�"� ����د ا�ط�

��,م ا�درا���، ��� ا���رف ��� /.و.��ت 
را
�ذ�ك 3
د �ن أن �
ذل أ���ذة ا�����م ا�����# ا��,د 

ذل ا������ �ا�6زم �."ل ������,م ا��������، وأن 
ا��,د ا�6زم �ن أ�ل �8ھ��,م و�در�
,م 
�7ل 

  .����دھم ��� ا�"��م 
���,م 
�7ل ���ل

و�ظرا ;ھ��� ا�دور ا�ذي ���
9 �)و ھ�&� 

�������، و��# ����ن ا��در�س $# ا������  �������ا�


�7ل $��ل، 3
د  #�����ن ا�"��م 
دوره ا������# وا�
�ن ا��6ك ھذا ا��)و ����و�� �ن ا������ت ا��,��� 
�ل ا������ت ا��در����، ا������ت ا��"و����، ا������ت �

إ�<، �ل ھذا ... ا=������، ا������ت ا����و�و���، 

�Aداد و."ل ������,م، و@د ��ط�ب �ز�دا �ن ا3ھ���م 

أ�دت ا����ر �ن ا�درا��ت ا��ر
و�� ��� أ�9 ��ب 
إ�داد 
را�( �در�ب ;�)�ء ا�,�&� ا��در���� $# 
�طور ا���.�ل  #$ #
ا������ت ��� �9 �ن أ�ر إ���

�
  .ا����# ��د ا�ط�

 #�
� #"�
وا��در�س $# ا������ ھو ��م �ط
��ظم 
�و�
,� ا���دة  ،�������ا������ ��� /ط� 

 9��
"�و��وّلُ إ�� �"��س ����ر $,م ���واه، �,��3 8
�7/ص .�و
�ت ����,م، و�"��ون �ر����  ،�
ا�ط�
 ��� #E

� ��ل ذ�ك �������رار، وا���
و�,�&�� 
ا;���ذ ا�����# أن �وظف �ل �� أو�# �ن إ������ت 
��ر$�� ���� و��/..�، �,�رة ����� �ن ا��/�طب 

�ط��ب، و��ر$�� ����� 
طرا&ق ا=����# و�را$"� ا
ا��در�س وو��&ل �"و��9، إ)�$� إ�� ا�����م ا�"�&م ��� 
ا�3���7ف وا��در�س ا=
دا�#، �ل ذ�ك $# ظل 
�,م، �����درا�� ��$�� و.���� 
/.�&ص ا�ط�
� وا�

و@درا�,م ا��"��� ووظ�&�,م ا�د����F، وأ����ب ����,م 

ط��و@���,م ا��ر ���

����دة و����رھم، و�ذا ط �

  .ا�������� و
�در�,�

��� أن ا��در�س $# ا�����م ا����# ھو ����� 
 9
�����7 �و��� ������� ود�������� 
�ن ا;���ذ وط6

,دف 
ث و�7ر روح ا�
�ث وا�����ص وأ����ب 
ا���م وا3ھ���م 
�7ر أ/6@��ت ا���م وا�����ء، و�8ھ�ل 

���م ا���ل $# �ؤ���ت #�ا�����م  ا�"�م وا��
�دئ ا�
  .ا����#

إ)�$� إ�� أن �,�� ا��در�س ھ# �ن ا��,ن 
��ج إ�� إ�داد ��د، وھ# ���ت ��رد �� #�ا�د@�"� ا�
�و$رت  ��
أداء آ�# ���ر�9 أي $رد أو �ل $رد ��
�د�9 @درة ����9 أو 
"در �� ��ده �ن ��م، و���,� �,�� 
�,� أ.و�,� و��م �9 �"و���9، $)6 �ن أ�,� ����� 

� �������ر
و�� �"وم ��� أ�س و@وا�د و�ظر��ت، 
�
@���  .وھ# ����� 
��ء و��و�ن ا;���ل ا��

و���9 $�;���ذ $# أي �ظ�م �����# ھو ا���.ر 
 ��
ا��,م ا�ذي �"وم $# ا���Eب ��� �,وده ����� ا��ر
وا�����م، $,و ا���"ذ ا��"�"# ����,(، وھو ا���.ر 

@�م و�"��م �ن ا����ل $# ا������ ا��ر
و�� 
�� ��"ل �ن 
�6@�ت، و���# �ن @درات وا���ھ�ت، و3 7ك أن 
 #$ �"�6��9 ازدادت أھ��� $# ظل ا��طورات ا���,�
و��&ل ا��ر
�� وا�����م وا3�.�3ت وا����و��ت 
 ،#�"�ا������ �ن ا��طور ا3@�.�دي وا����# وا�

طت 
����� أ���ذ�,�، و@د .�رت �$����� ا������ ار

��وم �"�س 
�ر���ع وا�/��ض أداء @وة ا������ت ا
أ���ذ�,� و����&,�، وا�����م ا�����# 3 ���ن أن �"وم 

دوره و��طور إ3 إذا وُ$رت ا=�����ت �,ذا ا����ل، 
�� إ�� ا�دور ا��
�ر �9 و��"�ق �ط��
9 ا��ر
و�� ���وا�3

  .وا������

 ��
�ذا أ.
N �زا�� ا��وم ��� ا�"�&��ن 
��دان ا��ر
�طو�ر و����� �,�رات ا;���ذ وا�����م ا
3ھ���م 
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�9 و�,��9 و�� ��

�,م ط 9� N��� �7ل ا�ذي��
ا��,��� 

E# �9 أن ��ر9$، ���"ن ���9 ��� أ�م و�9 و��"وم ��
 9

ر����9 ��� أ��ل و�9، وذ�ك �ن /6ل �در�
 9�
ز��دة ����� 9� N��� ��� ،ا��و ا�����ب �ذ�ك �&�,�و


 9� N��� #��ر@�� ا��در�س ا����ل ا�ذي ا����ددة وا�
�ؤدي إ�� ����ب ������� ����O ا�������ن و�وا�,� 

ط� 
�ل �� ����ق 
���ظ�م ا������# �ن �ا��6�7ت ا��ر

�رة و)�ف ا����و��ت وا��8ط�ر � ��
�د$"�ت ط6
و��Fب ا�و��&ل ا������ وا=������ت ا�
�داFو��� 

  .ا�6ز��

�س و��9 ���ن ا�"ول أن �)و ھ�&� ا��در
ا�����# ��
E# أن ��ون �د�9 ا���ھ�ت إ���
�� ��و 
�و$ر $�9 ���و�� �ھذه ا��,�� و��و ا�ط�
�، وأن 
�����ت أ����� ����ده ��� �وا�
� ��ظم ا���Eرات 
��������وا�,9 $# ا������ ا� #�  .وا���د��ت وا��وا@ف ا�

و
��ءً ��� �� �
ق ذ�ره ����ول إ�ط�ء �ظرة 
ا��و)وع وا���6ء �ل �� �و)و��� ����7 �ن ھذا 

��������ق 
9 �ن /6ل ا=��
� �ن ا����ؤ3ت ا��:  

�� ھو وا@O و����ز��ت �,�� ا��در�س  - 1
 ا�����#؟

�� ھ# وظ�&ف �)و ھ�&� ا��در�س  - 2
 ا�����#؟

 �� ھ# أ�واع ا������ت ا��,���؟ - 3

�� ھ# ا������ت ا�6زم �وا$رھ� $# �)و  - 4
 ھ�&� ا��در�س ا�����#؟

  :ا���ثأھداف : �����
ا���رف ��� �,�م ووظ�&ف ا;���ذ  −
 .ا�����#
ا���رف ��� �دى أھ��� �,�� ا��در�س  −
 .ا�����#
ا��و.ل إ�� @�&�� أھم ا������ت ا��و�ودة $#  −

 .ھذه ا��,��

3
د  − #�
� $# ��ر$� ا������ت ا��,��� ا�Fا�ر
 .�ن �وا$رھ� $# �)و ھ�&� ا��در�س ا�����#

��ھ�م ا���
� ����ث: �����
  :ا�

��� ھذا ا��طرق إ�� ���ھ�م ��ور�� �
�ط�ب �

ط� 
�و)وع ا�درا��� :وأ�����، و���ھ�م �ر

������
��ھ�م ا�
�ور�� وا�
 :ا�

����  .أ �8�# ���� ����� $# ا���E ��� أورد  :ا��
 9����9S�T�.1 ����� أي ���ه ) ��#(ا�رازي �ن ا���ل 

و���ن ا�"ول أن ا������ $# ا
�ط .ورھ� 
�ل���$# ا��ط��� ا��رد ا�"��م 
��ل أو �,��  و�����,� 

و�O ذ�ك $Aن . دون ����دة �
�7رة �ن طرف آ/ر

�رى أ�9 ��س �ن ا����ر �"د�م ��ر�ف " ط����"
 N�(و�ا.ط6�# د@�ق ����� �����ت، ���9 @دم 

 #��� 9�8
��ف أ��7ل ا;داء ا��# "�����ھ� ا���7ل /�
�ل ا��د ا;د�� ا�ذي ��زم ���"�ق ھدف ����".2  

 �,�8
���و�� ��ظ�� �ن "��� ��رف ا������ 
���رس ��� ا����و��ت $# ) ا;�7ط�(ا�"درات  #�ا�

 #�.�ف ���ن �ن ا�و)���ت، ��ل ا����7ل ا�
�طر�,� ھذه ا�و)���ت".3  

 �,�8
 #����و�� �ن "و��ر$,� �
د U ا���ر
 #�ا����رف وا��,�رات وا�"درات وا3���ھ�ت ا�


E# أن �����,� ا����� �,"�
�م و��ون @�درا ��� �ط

,� �ن /6ل ���
������ وإ�"��,� أ���ء ا��در�س و��م ا�

را�( ا=�داد @
ل ا�/د�� وا��در�ب وا��و��9 أ���ء 

  4. "ا�/د��

�ل �� ��م "و��رف أ�)� ا������ ��� أ�,� 
���Eر ��ظ�م ا���ل 
 N��� �� ره $# ا���ل و�ل�/��

 �,
ا;$راد �واردھم أي ��ك ا������ت ا��# �د�ر 
ا���ر$�� وا�3������ أ���ء @���,م 
��ل �ن ا;$��ل $# 

  5."و)��� ��

و���A$ 9ن ا���ر���ت ا���
"� أ�طت ا����� ا���م 
������� $# �ل ا����3ت وا��,ن وا��# ا��"ت ��� أن 
ا������ ھ# ا��"درة وأ�,� ا����وى ا�����ب ;داء 


� ا��,�م ا���وط�، أي أ�,� �
�رة �ن ��@درات ��

����وك وا���ل $# ���ق ���ن و���ون  N���
�واھ� �ن ���رف و�,�رات و@درات وا���ھ�ت ��
 �,
����د��� 
�7ل �ر�ب، ��� �"وم ا��رد ا�ذي ا�
��ر�,� و����دھ�، و�وظ��,� @.د �را��� ����7 �� A


 .و��,� $# و)��� ��ددة

���� ا�
����  .ب ����د ��,وم ا������ ا��,���  :ا��
$ ��,�
3
د �ن �و$رھ� $# ا�"�&م  #�# ا������ت ا�

@درة ا����م ا��# "��� أ�,� " 
��ر"ا�����م و��ر$,� 

ط 
�� �"وم 
9 �ن �,�م �����9 �ن أداء ��وك ���ن �ر
7��ل ا����رف ��ر
و�� و������� $# ا��در�س 
��ث 
�در�س و�ؤدى ��

ط� �وا��,�رات وا3���ھ�ت ا��ر

�وى ���ل ����س ��
أ�ره ��� ��وك ا�ط6ب 
�7ل 
 6." ���ن �6�ظ�9 $# ��وك وأداء ا����م

ا�"درة ��� "
�8,� " �ر�# وآ/رون"و�ر$,� 
8��ر و$�����، �
�وى ���ن �ن ا;داء ��
��ل 7#ء 
و��ون ا������ $# .ورة ھدف ��م و�.و�F ��و��� 
 #����س ا��,�رة أو ا��,�م ا� ������� )&����� �7ل �

  7. " ��ون @�درا ��� أدا&,� ��� ا����م أن

 �,�8
أ��� ���وى ��""9 ا����م "و�ر$,� وزان 
�/دام ا����م ا�ذا�# $# ا����رف وا��,�رات ��


9../�  8." وا3���ھ�ت $# ���ل �در��9 ����ل 
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و���9 ���ن ا�"ول أن ا������ت ا��,��� ھ# 
���و�� ا�"درات و�� ���ر ��,� �ن ا����رف 

���,� ا;���ذ ا�����# وا��,�رات �� #�وا3���ھ�ت ا�
و����9 �ن أداء ���9 وأدواره و��ؤو����9، و���ن أن 
��ر �
�7ر أو �Fر �
�7ر ��� ا������ ����ون �,� 

������� .ا�

����ت ا��در�!��  .ج ���ن  :ا���
��7ر ا����ر �ن ا�
إ�� أن ا������ت ا��در���� ھ# �
�رة �ن ا��,�رات 

����� #�,� ا�����ون $# ���ل �.��م وا�"درات ا�
 .ا��در�س و����ذھ� و�"و��,� ���"�ق ���م أ��ر $�����

 �,�8
@درة "��� ��رف ا������ت ا��در��� 
ا;���ذة ��� أداء ا��در�س 
���ءة و$����� $# )وء �� 

ط� ����و�9 �ن ���رف و�,�رات و@درات �ر��


���3ت ا3�.�ل ا�
�داFو�#، و�"د�م ا���دة ا������ ،
وطرا&ق ا��در�س وا�و���� ا�������� وا��"و�م و��ر$� 

  9."/.�&ص ا�����م

و��9 $������� ا��در���� ھ# �
�رة �ن �,�رات 
 9����
,� ا����م ���و���و��ت و��و���ت و.��ت ��
��� أداء �,�� �����، ھذه ا������ت ��7ل ا����ن �ن 
ا���دة ا�درا��� وا�"درة ��� �7و�ق ا�ط�
� وا����س 
$# ا;داء وا��/دام طرق ا��در�س ا��د��� وا�و)وح 

�
 .ا�<...$# ا�7رح وا��/دام ا;���� ا�����

��و�و#��  .د �����ت ا��إن �ودة ا�����م 3  :ا�
�و$�ر ا����م ا��فء، ھذا ا����م �م ��د 
��"ق إ3 �

�
�.ر $# �"ل ا���ر$� و��"�ن ا�ط�"�... N
ا�<، 
ل أ.
����م وا��"��� ا��د��� وا��# دوره $# ظل ���و�و��� ا�

�د/ل $# �.��م ����� ا�����م وا����م و����ذھ� 
�وا$ر $�9 ���و�� �و�"و��,�، �ذا $Aن ا����م 3
د أن 
 �,�8
��رف  #������ت وأھ�,� ا������ت ا����و�و��� وا�

 " #����و�� ا�"درات وا��,�رات وا3���ھ�ت ا�
��� #$ �,�3ت �����,� ا����م و�"در ��� ���ر�

���و�و��� ا�����م ا��/���� و/�.� $# ���ل �.��م 
وإ���ج ا��واد ا�������� وا��/دا�,� و�"و��,�، و$# 

����، أي أن 10."���ل ��E7ل ا;�,زة ا�������� ا��/
ا������ت ا����و�و��� ھ# ���و�� ا����رف 
���,� ا����م و����9 �ن �� #�وا��,�رات وا3���ھ�ت ا�

�وى ���ن �6�ظ�9 أداء �,��9 و��ؤو����
 9��
و�"���9 $# ���ل ا��,�رات ا����و
��، و���ل 
ا��/دام ا����ب $# ا������ ا�������� و���ل ا�و��&ل 

 .ا�������� و���ل و��&ل ا3�.�ل

���ب ا������ت ��
و���9 $�����م �ط��ب ا��وم 
 #�Vدام ا����ب ا/�����ده ��� ا� #�وا��,�رات ا�

3�.�ل وا��وا.ل وا�"درة ��� وا=��ر�ت و�,�رات ا
 ،���������و�ل ا����وى ا������# إ�� ��7ط�ت 

 �&�,��/دام ���و�و��� ا�����م و�در�ب و��
وا��در�س 
 .ا�ط6ب ������ل �O ���م ا����و�و��� وا����و��ت

����ت ا��%و�
��  .ه ���7ر ا����ر �ن ا��ر
و�ون  :ا�
 O���إ�� أن ا����م ا����N وا��فء ھو ا����م ا�ذي �
 �������
�,�رات و@درات $# ���ل �"و�م ا������ ا�
���� وا�ط��ب /�.�، و�د�9 ا�"درة ��� ا/���ر أھم 
أ����ب ا��"و�م ا�����
� أ���ء ا������ ا��در����، ھذه 

�ل $# ���و�� �ن �����ت ������ن �.رھ� ا�"درات 
#�� ���$: 

1(  N��.�ا�"درة ��� ��ري ا�د@� وا��دل $# 
������ .أوراق ا�ط6ب ا�3

ا�"درة ��� ا��دل 
�ن ا�ط6ب أ���ء ا������  )2
������� .ا�

�O�7 ا�ط6ب  )3 #�ا�"درة ��� طرح ا;�&�� ا�
���ر�� وا���د�د وا���د�ث
 .��� ا�����ر وا3

4( 
طر�"� ا�"درة ��� ا����@�7 وا��"�د ا�ط6ب 

��ءة. 

ا�"درة ��� ا���و�O $# ا;�7ط� ��وا�,�  )5
�
 .ا��روق ا��رد�� 
�ن ا�ط�


�� ا�وا�
�ت وا;�7ط� و���,� ����را  )6���
�"و�م��. 

ا�"درة ��� �,�&� ا�ط6ب ����� @
ل  )7
ا�3���ن، وإ�راء ا�3�����ت $# و@�,� و����م أوراق 
ا�3�����ت $# و@�,� وا��/دام ھذه ا�3�����ت 

�,د�د�و ����. 

ا�"درة ��� ا��/دام ا��"و�م ا��ر��# ��د  )8
�,��� �ل �دا�# وا��"و�م ا��,�&# $# �,��� �ل ا���م 

 .ا�درا�#

����ت ا&�!����  .و �إن �)و ھ�&� ا��در�س  :ا�

�ع أ����ب �در�س ���ھم $# �A
ا�����# ا��وم �ط��ب 
��"�ق أ���� ا�����م أي 
��ء ذات ا�ط��ب و��"�ق 
8�� إ3 �ن /6ل ا��6ك ھذا ا��)و �إ������9، ھذا 3 �
�������ت ا=������ ا�6ز�� ������� ا��در����، و��رف 

 �,�8
ت وا�"درات �ل ا��,�را"ا������ت ا=������ 

,� أ�)�ء ھ�&� ا��در���� $#  O���� #�وا����ر��ت ا�
����دھم ��� ا3ھ���م 
ذات ا�ط��ب  #�ا������ت وا�
و��"ق إ������9، و�"�س إ�را&�� �ن /6ل ا����د 
ا�ط�
� ��� $"رات ا;داة ا���دة �ن @
ل ا�
��ث �,ذا 

 11."ا�Eرض

و��7ل ھذه ا������ت ا�"درة ��� إ���7 ا��و 
د��"راط# 
�ن ا�ط�
�، وا��/دام ا����@�7 ا��
��� ا�


ل آرا&,م وا�����ل 
���واة "���� أ�س د��"راط��، و
،�
 .إ�<...وإ������ و�"د�ر ظروف ا�ط�
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�8/وذة ) university(���� ا����O  :ا�#�
��  .ز 
 ��������# ا��# ) universitas(�ن ا����� ا�6 #�وا�


�د �ط�ق ��� �)م ��6 أو �ر$�، ��.
N ا���ظ  ���$
��7ل �ددا �ن ر��ل  #�ا=���د ا����# أو ا��"�
� ا�
 O����دل ��� ا�� �
ا���م �واء ���وا أ���ذة أو ط6

 .�,ؤ3ء

و@د ��ددت ���ر�ف ا������ ��ب دورھ� 
 �,�8
ھ# "ووظ���,� وأھدا$,�، $��رف ا������ 

ا��.در ا;���# ��/
رة وا���ور ا�ذي �دور �و�9 
�"�$# $# اVداب وا���وم وا���ون، $�,�� ا���7ط ا�

���ت أ����ب ا���و�ن وأدوا�A$ 9ن ا��,�� ا;و�� 

E# أن ��ون دا&�� ھ# ا��و.�ل ا�/6ق �� �������
 ��"�
����ر$� ا;����� $# ���3�,� ا��ظر�� وا��ط
����� ا�/
رة ا�وط��� 
و�,�&� ا�ظروف ا��و)و��� 

��O أي ����� �"�"�� ا��# 3 ���ن 
دو�,� أن ��"ق ا���
  12."$# ا����د�ن ا;/رى

 �,�8
�رم ا��"ل " و��ر$,� ر��ض @��م 
 �"�"���
وا�)��ر، إ�,� �رم ا��"ل ;�,� �ؤ�ن 
9 و
 9
ا��# ��7دھ� و;�,� 3 �و@ف �,ودھ� ��� �,ذ�

�9 و
�ث @درا�9 ��� ا=���ج وا=
داع����، وإ�,� ...و
ا=���
�� �,��  �رم ا�)��ر ;�,� �ؤ�ن 
8ن ا���ر$�

�ززت �ظل ��@.� 
ل @د ��"�ب $��دا �� �م �ؤد�,� 
��"�/ �����"...13  

�ؤ��� أو "��و $��ر$,� ��� أ�,�  أ�� �����
���و�� أ7/�ص ����,م �ظ�م و��ق /�.�ن 
���ل و��&ل و���ق 
�ن �,�م �/���� ��و.ول ��


طر�"� �� إ�� ��ر$� ���� " .14  

ا�"ول 
8ن و�ن /6ل ھذه ا����ر�ف ���ن 
�"وم 
وظ���  #�ا������ ھ# ا��ؤ��� ا�������� ا�
ا��در�س وإ�داد ا�
�ث ا����# و�7ر ا��"�$� وا���ر$�، 
 ،O��و��و�ن ا=ط�رات ا�6ز�� وا������ و/د�� ا���

ر ��"ل ا���ر ا=����# ���� أ�,� ذ�ك ا����ن ا�ذي ��
$# أر$O .وره و���و���9 و����� /.
� ���و ا�"�م 

 .����� وا�وط��� وا����ظ ���,�ا=�

�ط�ق ھذا  :,�و ھ�+� ا��در�س ا�#�
�(  .ح 
ا����� $# ���ر �ن ا������ت ��� �ن ��ون ���9 
ا;��س ا��در�س أو ا�
�ث ا;��د��#، �واء ��ن 
���9 $# ا������ �ز&�� أو ����، و$# ھذا ا�
�ث 
�".د 
�)و ھ�&� ا��در�س ا;���ذة �ن ا���.��ن 
��� در�� ا�د��وراه أو ا�������ر أو �� ���د�,� �ن 

أ���ذ ���)ر، أ���ذ /أ���ذ(ا��.���ن ��� وظ��� 
 ).����د، أ���ذ ���د

و��د ھذا ا;���ذ ��ر ا�زاو�� $# ا������ 
ا��ر
و��، $,و ا�"�&م 
,ذه ا������ 
و.�9 ��@6 ����ر$� 
و��ؤو3 �ن ا���ر ا���ن ������� ا�
�داFو��� $# 

ا������، و��س ا;���ذ �در�� أو ��"�� ����ر$� 
"در 
�7ط ا��ؤدي إ�� ا����ب �� ھو ��ظم ��وا�# ا��

ا���ر$� وا��,�رات �دى ا�ط6ب �ن /6ل ا��در�س 
وا=7راف ��� �ذ�رات ا��/رج وا���7ر�� $# 

  .ا�
�وث ا������

�ص "و��رف ا;���ذ ا�����# ��� أ�9 /�
���م $# �دد 3 
8س �ن � ،#�������ب ��ط�ب ا���
ا���ر$� و�ذا ا���ر$� ا������، وھو ���ل �ر $# 

�9 ا�
�داFو��� �O ا��رص ��� ��ل روح ا/���را
�وا$ق و
�ل ������ �����  ���6"�ا��
�درة وا�3

  15."ا����"��ن

و��رف �
د ا����ح أ��د �6ل أ�)�ء ھ�&� 
���و�� ا;7/�ص ا���@��ن "ا��در�س ا�����# 
�8,م 

����ر$� وا���ؤو��ن �ن ا���ر ا���ن ������� 
�&ف ووا�
�ت ا�
�داFو��� 
������� وا�"�&��ن 
وظ

�ل ا��در�س وا��و��9 ا����# ��ط6ب وإ�راء � ����/�
  16" ا�
�وث ا������ وا=7راف ���,�

 28و��7ل ��ك ا;���ذة ا�������ن ��ب ا���دة 
 27ا��ؤرخ $#  130- �08ن ا��ر�وم ا�����ذي ر@م 

���و ���  �03 ا��وا$ق ھ  1429ر
�O ا����# �ن ��م 
��ذ ا���)�ن ا�"��ون ا;��� 2008�;�
# ا�/�ص 

ا�����# �ل �ن ��ك ا����د�ن وھو $# طر�ق 
ا�زوال، و��ك ا;���ذة ا�����د�ن، و��ك ا;���ذة 

�ن  4ا����)ر�ن، و��ك ا;���ذة، و��7ر ا���دة 
ا��رد " ��س ا��ر�وم إ�� أن ا;���ذ ا�����# ھو 


ط �ا���ؤول �ن إ�ط�ء �در�س �و�# و���ن �ر
�طورات ا���م وا����رف 
وا����و�و��� وا�طرق 

 ��
ا�
�داFو��� وا�������� و�ط�
"� ���"���س ا;د
وا��,��� وا���7ر�� $# إ�داد ا���ر$� و)��ن �"ل 
ا����رف $# ���ل ا���و�ن ا;و�# ا���وا.ل وا�"��م 

��7ط�ت ا�
�ث ا���و��# ������ ���ءا�,م و@درا�,م 

  17. " ����ر�� وظ��� أ���ذ 
��ث

ذ�ره $Aن �)و ھ�&� ا��در�س إ���3 ��� �م 
 �������ا�����# ھو ا��رد ا�ذي �"وم 
وظ���9 ا�
�داءً �ن در�� أ���ذ 
��� $# ا��ؤ��� ا������� ا�
وا�

 .����د و.و3 إ�� در�� أ���ذ ا�����م ا����#

 

 

��ھ�م ا�
ر��ط� �
و�وع ا�درا!�
 :ا�


�ن  :ا�%درة  .أ  ��
�رادف ���م ��وم ا��ر

را إ��ھ�� �.ط�N ا������ وا�"د�@درة ا��رد "رة ��

أ���ء �وا�,�9 �6�7ت وو)���ت �د�دة ��� 
���رب  #$ �����ا��د��ء ���و��ت أو �"���ت ��

�"
���ن $ردا "وھ�� أ�)� " �� #����� ا=�����ت ا�
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�ن 
�وغ در�� �ن ا����ح $# ا����م أو $# أداء �,�م 
����/�".18 

ا��دود 
�د أن ا����ر �ن ا�����ء ��زوا 
�ن 
�راق "ا�د���3 ��6 ا��.ط���ن، $��"درة ��
,م ھ# 

��د�د ا����ور ا��# ����ل 
 N���ا$�را)�� 
��ظ�م �در�س و�در�ب 
ا��در�ون وا���و�ون �و�,�، 
���,( ���س ا;7/�ص /6ل $�رة �����، وھ# ��,ل 
و)O أ�7ط� 
�داFو��� ������ و��وا$"�، و��د�د 

��د�دھ� ا����دا ���  آ��رھ� $# ���ر ���ن، و���ن
ا����ل ا���ر$#، : ���3ت ا�����م وا���و�ن ا��6ث

  19."ا����ل ا�و�دا�#، ا����ل ا���# ا��ر�#

��ن ��
��ن �� ���ن ا=�7رة إ��9 أن ھؤ3ء ا�
ا/���وا $# �و)�N ا��6@� 
�ن ا������ وا�"درة، $,��ك 
$ر�ق �رى أن ا������ أ�7ل �ن ا�"درة و���9 $# ذ�ك 

�)�ن �ددا �ن ا�"درات 
�7ل أن ا������� ا�وا�دة 
�����# و�و�
#، و�رى ا��ر�ق ا����# ا���س ���6 
�ص 
�واد درا��� ����� أو 
و)���ت /�ا������ 
 ���� �������
���� ��و@O ا�"درة دا/ل �واد  �����

���# ا�"درة أ�7ل �ن ا��������
 .وو)���ت �,��� و

�,�رة ���/دم ا�
�ض �.ط�N ا� :ا�
��رة  .ب 
��رادف ��.ط�N ا������ ��ن ھ��ك �ن ��رق 
��,��؛ 
 9
��ث أن ا��,�رة ھ# ا��زء ا;دا&# ا�ذي �"وم 
ا��رد، أ�� ا������ $,# ا��,�رة ا������ �)�ف إ��,� 
ا����رف وا����و��ت ا��ظر�� وا�"�م وا3���ھ�ت 

 .ا�و�دا���

��رف ا�
��رة ��0��  .ج  �
����و�� ا;$��ل " 
�"�,� ا��درس أو ا�����ذ� #�... ا���,��� وا��ر��� ا�


� ���درس ا��,�رات ا�������� ���و�� أ$��ل ����

��7ل وظ��� �ن وظ�&ف � �,��

ط $��� ���زأة �ر


� )�وار، إ�"�ء، )
ط، �7/�ص(ا��در�س ����
، و
����ذ $���,�رة ھ# ���و�� أ$��ل �"وم 
,� ;داء ��


�ر، ا�ر�م، ا�"�ز... (و���ر�ن ������,�م ��...) ا�
و��7ل ھذه ا��,�رات ا��)و�� ا��ر��� ا��,�رات 

  20..."ا����ظ�� وا��,�رات ا������ وا��,�رات ا��دو��

�ون ا�
��رة  .د �ھ# ���و�� �ن : و�ذ�ك 
�ر�م �دى ا����م $# أداء �,�� �����، �ا;�7ط� 

��  :�#وھ# ذات ���و��ت �6ث $# ا����ل ا�د�دا�

�,�رات ا��"��د وا������� وا������ت، و��م  �

وا�ط� �"���ت ا������ة وا���رار �,�����. 

��رار  ���
 �����,�رات ا=�"�ن وا�د@� و
 .وا���,�ر وا��در�ب

�  �������ر ا����ف وا=
داع و
�,�رات ا3

����ل ا�ذا�# وا��,د ا�7/.# ا��و�,�ن.21 

��7ر ا����ر إ�� أن ا;داء �/��ف �ن  :ا4داء  .ه 
ا������، $�;داء ��
,م ھو إظ,�ر ا���وك أ�� ا������ 
$,# ا���وك ���O� 9 أ��7ء أ/رى، و��رف $�روق 

ا����( ا���و�# ا�ذي " ��دي ا��راء ا;داء 
9�8 ھو 
، أي أن 22."��""9 ا���,�ج، ��� �ظ,ره ����� ا��"و�م

 .�""9 ا��رد ا;داء ھو ���وى ا=���ز ا�ذي

ا��/ر��ت وا;ھداف ا��# "��� �".د 
�;داء 
���� ا���ظ�� إ�� ��"�",� �ن طر�ق ا������ن $�,�، 
و�ذا $,و ��,وم �ر
ط 
�ن أو�9 ا���7ط و
�ن ا;ھداف 
���� ا���ظ��ت إ�� ��"�",� �ن طر�ق �,�م  #�ا�

  23." ووا�
�ت �"وم 
,� ا������ن دا/ل ا���ظ��ت

�"دار �� "ل ا��در�س $,و أ�� ا;داء $# ���
���6ذه $# أ���ء  O� �����$9 ا����م �ن ��وك و""��

#����  24."ا��و@ف ا������# ا�
 9�8
ا=���ز "و$# @��وس ا��ر
�� ��رف ا;داء 

ا����# ا�ذي ���ز ا�"درة ا��"�"��، و���# ا�"درة �ل �� 
�"و�9 ا����م $# أ���ء ا��و@ف ا������# ا�����# و�� 
�.ل 
9 ��� ��و �
�7ر أو �Fر �
�7ر �ن إدارة �
ا��.ل، إدارة ا����@�7، ا=�"�ء، ا��/دام ا�و��&ط 

�و��9  ،�������  25."ا;�&��، وFدارة ا�����ل ا���ظ#ا�

إ���3 �,ذه ا����ر�ف ���ن ا�"ول أن ا;داء ھو 

� ا����3س ا��
�7ر ������� وھو ا���وك ا�ظ�ھر ���


طر�"�  9�ا�ذي ����� و���ظ,ر وا�ذي ���ن �6�ظ


�7رة، و@���9 $�����. 

����ت: را����  :��6+ص ا�

إذا �� 3�ظ�� $# ا;د
��ت ا�
�داFو��� ا��ر
و�� 
�"ر 
8ن ��د�د /.�&ص ا������ ��م و$ق /�س ��زات 

#�V�� #26: أ����� وھ 

�#

و,� 
ن ا�
وارد ا�
�د#
 :����6 ا��7د �

�د��,� ا������ �ذ�ر �� #�و�ن 
�ن ا��وارد ا�
ا����رف ا���
�� �ن ا���ر
� ا�7/.�� وآ���ت 

ھذه ا��وارد ��7ل ���و�� . ..و@درات و�,�رات
 .��د��� �.�ب $# ��Fب ا;���ن ��د�دھ�

 :ا��8+������6 

إن �� ��7ده ا�����ذ أو ا;���ذ �ن �وارد 
��و�� ��ون @.د ا�"��م 
��7ط أو 
�ل ��7ل �
�طروح $# ���ر��9 ا��در��� أو $# ����9 ا��و���، 
و$# �ل ا���3ت $Aن ا������ ��ون �F&�� و@.د�� 

������ Oا�وا� ������
 ���������ب �وظ��� ا��� .و

 :����6 ا���6 ��ن ���69 
ن ا�و����ت

�ط�ب �.ر  � ����� ����� �����وذ�ك أن 
ا�و)���ت ا��# ���رس $�,� ا�����ذ ا������، ورFم 
 �,$6�ا/�6ف ��ك ا�و)���ت $Aن ��و�,� وا/

 .��.ور $# $.��� ��ددة و/�.�
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�دةا(����6 ھ�
�� ا���6ص �:( 

�/.ص  ��

ط ا������ أ��ر �، )أو ا���دة(�ر
��دد �
ر $&�  �� �
��F �,ن �و�� ����� 9�و��ز�,� ھ�
����ب �O �6�7ت /�.� ��ن ا�و)���ت 
�9، إ3 أن ھذا 3 ���# ��(��"� �ن �"
�/.ص و����

��ون  ������# إ�� �/..�ت �/��أن 
�ض ا������ت 


 .ذ�ك @�
�� ���"لأ����� @ر�
� �ن 
�),�، و��ون 

$�����م أو ا�����م ا�����ك ������� $# ���ل �� 
�و@�� $# ���@�ت � �����
���ن �ن ا��.رف �
��م 
در�� ����� �ن ا���"�د، وذ�ك ;�9 ��,م �و�وا@ف 
�� ��ب $��9 و��ذ�ر ا������ وا�7روط ا��6&�� 
�ظ�م ��
����Zز ا����ل وا�.�&ب، �� دام @د �درب 

ا������ ا������ $# ���@�ت و�وا@ف ���رة ��� ا��6ك 
�,
�7� .و�

  :����6 :����� ا��%و�م


/6ف ا�"درة ا��# �.�ب �"و��,�، $Aن ا������ 
�"و�م، ;�9 
�=���ن @��س �و��� �� �,���
�"
���ز �

��.������ذھ� و�و��� ا������ ا��. 

�!
����ت 9( 
#�ل ا�����م: ���  :أ!س ��د�د ا�

��ءت �ر
�� ا������ن ا�"�&�� ��� أ��س 
ا������ت �رد $�ل ��ر
�� ا������ن ا���8و$� أو ا��"��د��، 
��د ����� ��د�د ا������ت وا/���ر �.�در ��و

در�� �
�رة ��� 
�ض ا;�س، ھذه  �,��@�"�ا7

$#  Cooperا;�س ��� �دده ھر�� �"6 �ن �و
ر 
  27: �دة ���ور ��,�

)�!�� :ا4!�س ا�


� ا;��س ا����م ا�ذي  ���
��د ھذا ا;��س 
�م $# )و&9 و)O ا����Eت وا;ھداف وا���ط�"�ت �
��د ���ق �O @�م ا�����O و$����9، و�ن /9�6 � #�ا�
ا������ت ا��رFو
� ������ ا��ر
��، وھو ���ب دورا 
��دد $# �
�را $# ��د�د ��,وم ���ن �دور ا����م و�

ز�� ;داء ھذا ا�دور )و&9 ا������ت ا��,��� ا�6

��8وب ���# ���م و�وا�ب �طور ا��.ر. 

 

  :أ!�س ا�
�دة ا�درا!��

ا���دة ا�درا��� ��د إ�دى ��و��ت ا��و@ف 
 #�����و3 ���ن أن ) ا����م، ا�ط��ب، ا���دة ا������(ا�


دون و�ود /
رات و���رف �"دم  ��������م ا������ ا��
س ا���دة ا�درا��� ������م، و�ن ھذا ا���ط�ق $Aن أ��

��د أ�د ��ط�"�ت ا������ت ا�������� ا�6ز�� �ن /6ل 
ا�
��ء ا���ر$# و��ظ����9 ا����و�� $# ���ل ا���دة 
��دد $#  #�ا�درا���، و��دة �� �ر�ز ا������ت ا�
 #�)وء ھذا ا;��س ��� ا������ت ا��/..�� ا�
�"وم ��� ا���ر$� 
.�� أ�����، ��� ��و@O أن ��ون 

ا ا;��س �.درا ���د�د 
�ض ا������ت ا;دا&�� $# ھذ

ر ����� �������ت ��� #����ل ا���دة ا�درا��� ا�

 .ا���ر$�� $# ا����ل


�رس
  :أ!�س ا�

��د ���ر�� ا������ ا�������� �ن ا��وا�ب 

رات /��
ا��,�� $# ."ل 7/.�� ا����م و�زو�ده 

���ز ا�
را�( ا��"��د�� =�داده �ن �زو� #�ده 
,�، ا�
و�ن ھذا ا����ب $Aن أ��س ا����رس �"وم ��� ��,وم 
���ده أن ا������ت ا�������� ا�6ز�� �����م $# أي 
���ل أو �/.ص ���ن ��د�دھ� �ن /6ل ا�����ل 
ا�د@�ق ��� ����9 ا�����ون وا;���ذة ا;���ء أ���ء 
���ر��,م ������ ا��در�س، $�����م ا��فء أو ا��"�در 

ا&9 ��,��9 ا��در���� ا���ددة ��ل إدارة �ن /6ل أد
ا��"�ش وا��وار، إدارة ا�.ف، ��7ر�� ا�ط6ب $# 
ا������ ا��������، و��ز�ز وإ��رة دا$���,م ��و ا����م 
و�Fرھ� �ن ا��,�م ا;/رى ���ن أن ��ط# ��وذ�� 
 N����دا �\داء ا�����ز ور
�� ا����ل، وھذا 
دوره �

�رFو
� $# )وء ھذا ا��ر.� ���د�د ا������ت ا�
 .ا;��س

 #��( أن ا;�س ا���
"� ھ# ا���و��� �
ق؛ ��
��7ل $# ���و�,� ا=ط�ر ا���م ا�ذي ���ن أن 
�/رج و�7�ق ��9 ا������ت ا��,��� ا�6ز�� ��)و ��

 .ھ�&� ا��در�س ا�����#

���: !�د!�����6�����ت و�  :أ�واع ا�

��دد ا��ظرة إ��,� 
��دد أ�واع ا������ت �وذ�ك 
��ب $����ت ا�����م و�ظر�� ت ا��در�س و����ت 
�.��ف ا������ت ��� �"ول إ���ن 
ا�����O، وا��".ود 

�دور $# )و&,� "ھر�دي ھو  #���د�د ا����ور ا�

�رھ� ر&����، ��م �����,� إ�� �����ت ���
ا������ت 
���و��، ��ث Fن ا�,دف �ن ا��.��ف ����ر �,�� 

�9 �دى ا�����ر $# �ل ���ب �ن �����وا�ب ا=�داد و
  28."ا������ن

6�� أ@��م ���ن ا������ إ�� ��
و@د @�م 
�ض ا�
 29:و��زوا 
�ن �6ث در��ت �ن ا������؛ وھ#

���� ا4و���� : ا�

أي ����� ا�در�� ا;و��، و��رف $# ا;د
��ت 
ا���د�� 
�;ھ��� أو ا�"درة، و���دث ��,� ��ن ����ق 

�و�� ��ددة �ن ا������ت ا;�ر 
��ر$� ����� أو ��
�ؤال أو ������ أو .��E ��رو$� (�وا
� �ن إ�7رة 

و��ون ا�".د ��,� ھو ...) و��8و$� �ن طرف ا����6ذ
 .إ�راء

����ت أو��� 
ؤطرة - 1�أي �����ت ا�در��  :
�6ك ���و�� �ن ھذه ��
ا������ و����ق ا;�ر 
 N�.� #�ا������ت ا;و���، و
��ر$� ا/���ر ا������ ا�
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�)�9 ھذه "� ��
�ن 
��,� ��وا�,� و)��� ����دة 
 .ا���ر$� �ن ����ل و�8و�ل ��و)���

2 - �������ت 
ر�:  ،�����أي �����ت ا�در�� ا�
ا��ر��ب ا�.��N و$�,� ��ون 
.دد ا3/���ر و

����و�� �ن ا������ت ا;و��� 
,دف ������ و)��� 
�
 .�د�دة و�ر�

وھ��ك أ�)� �دة أ����ب ��.��ف ا������ت إ�� 
 :���ور و��,�

 -  �,���
�.��ف 
�وم(ا������ت �ن ��ث ط(:30 

����ت 
�ر��9  .أ ��ل $# أ�واع ا����رف  :���و
وا����و��ت وا����ھ�م ا�6ز�� �����م، �واء �ول 

 .ا���دة أو ا�
�&� ا����ط� أو ا�ط��ب

����ت ��س �ر���  .ب ��ل $# ا��,�رات  :���و
��زم ا����م $# �/��ف أو�9 ا���7ط  #�ا;دا&�� ا�

������� .ا��ر
وي ������� ا�

����ت و#دا���  .ج ��ل $# ا3���ھ�ت وا�"�م  :���و
�,

��ھ� ا����م و�ؤ�ن �� #� .ا�

و�
دأ �ن ا�
��ط  :ا������ت �ن ��ث ���وى ا���"�د - 

���ر�ب، �ذا ����د ھذا ا��.��ف وا)�#  #,�و��
�.ور وا@�#  O(در�ب ��� و�
را�( ا=�داد وا�

 .��را�ل ا=�داد ا��,�# �����م

 

و��ط�ق ھذا  :ا������ت �ن ��ث أدوار ا����م - 
 9
ا��.��ف �ن �.ور ;دوار ا����م �O ط6
و���/ص ذ�ك $# �.ر ���3ت ا������ت $# ���؛ 

 :ھ#

 ا����م ��@ل ����ر$� - 

 - #����� .ا����م �د�ر ����7ط ا�

ا����م �.�م و�.در ������ ا��در�ب ���  - 
 .ا�����م

 .ا����م �د�ر و�.�م ��,�م ا�����م - 

 .ا����م ��7رك $# ا=7راف - 

����ل �O اV/ر�ن ا����م - �. 

 ��6���ن ا������ت إ�� ��
��� �.�ف 
�ض ا�
أ�واع، �����ت ��ر$��، و�����ت أدا&��، و�����ت 

31: ���&(، و$��� ��# �رض ���,وم �ل �وع 

و��7ل ا����و��ت وا��"�&ق  :ا������ت ا���ر$�� - 
وا��/دام أدوات ا���ر$� $# ا����د�ن ا������ وھ# 
 ،������
���ت ��$�� �����ن ا����م �ن ���ر�� ����9 

ل 3
د �ن �وا$ر �����ت أدا&�� ����9 �ن أداء 
�ط�
�ت ا���ل، و��"�م ا������ت ا���ر$�� إ�� �و��ن �

، )در�سأي طرق ا��($ر���ن ھ�� �����ت ا������ت 

 )ا�<...���وى ا���دة ا�درا���(و�����ت ا����وى 

و��7ر إ�� ��وك ا����م ��� �"وم   :ا������ت ا;دا&��  - 
���ق 
�;داء 
�=)�$� إ�� �
9 $# ��رة ا�درا��، و
ا���ر$�، و����ر ��"ق ا������ ھ�� ھو $# @درة ا����م 

�
 .��� ا�"��م 
8داء ا��,�م ا�������� ا��ط�و

��,� و�ُ��� : ���ت ا����&(ا��� - "
��ف �ن ��/�وھ# 
 ����
,� أن ا����م 3
د أن ��ون @�درا ��� إ�داث �
�رFو
� أو ���Eر �رFوب $# أداء ط6
9 �ن /6ل 
ا��/دا�9 ��دد �
�ر �ن ا������ت ا���ر$�� وا;دا&�� 
وھ# أ��� ���وى �������ت، وھذا ھو ا�,دف 

���ز �����ت �
��"درة ��� ا;���# ������م، و )&��ا��
)&�� .ا�و.ول إ�� ا��

��� أ�7رت ��رى �.ط�� ا���د إ�� أن ھ��ك 
 32:أر
�� أ�واع �ن ا������ت ا��,���؛ ھ#

 

و��7ر إ�� ا���دادات ا��رد : ا������ت ا�و�دا��� - 
و��و�9 وا���ھ��9 و@��9 و���"دا�9، وھذه ) ا����م(

ا����م ا������ت �Eط# �وا�ب ���ددة ��ل ������ 

���9 وا���ھ��9 ��و ا��,��  9�"� ).ا�����م(و

 

و��7ر إ�� ���ءات ا;داء ا��#  :ا������ت ا;دا&��  -
�)�ن ا��,�رات ا���س ) ا����م(�ظ,رھ� ا��رد �و

وأداء ھذه ا��,�رات ) ��وظ�ف و��&ل �������(�ر��� 

"� �ن �����ت ) ا����م(����د ��� �� �.�9 ا��رد ��

 .��ر$��

و��7ر إ�� ا����و��ت  :ا������ت ا���ر$��   -
 ��وا��,�رات ا��"��� ا�)رور�� ;داء ا����م $# 7

 ).ا������#، ا�����#(���3ت ���9 

-   �����و��7ر إ�� أ�ر أداء ا����م  :ا������ت ا=�
أي أ�ر �����ت ) ا�����م(�������ت ا���
"� $# ا���دان 

����,م  ا����م $# ا�������ن، و�دى ����,م $#

�# أو $# �,�,م"� .ا���

و���9 و�ن /6ل ا���را)�� ��ل ھذه 
ا��.����ت �و.��� إ�� أن ھ��ك ا/�6ف $# �.��ف 
ا������ت، $��دة �.�ف ��ب �ل 
��ث أو ��ب 

  .ا�
�&� ا�������� و��ب ا�,دف ا���طر �,�

��
ا������ت ا�6زم �وا$رھ� $# �)و ھ�&� : ��
)�
  :ا��در�س ا�#�

) ا����م(�"وم �)و ھ�&� ا��در�س ا�����# ��# 
 O���
8داء أدواره ووظ�&�9 
�ل ���ءة وا@�دار 3
د أن �

"در ��ف �ن ا�"درات وا��,�رات وا������ت ا�6ز�� 
;داء �,��9 ا��در���� وا��������، ھذه ا������ت ���ن 

#�� ���$ �,.�/��:33 
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�)�ن ھذه ا������ ���و��  :����� ا��/ط�ط �����م - �و
 ��������ن ا��,�رات ��ل �,�رة .وغ ا;ھداف ا�

.ورة أدا&�� و�.��ف ا;ھداف إ�� أھداف ��ر$�� 
و���� أو �,�ر�� وو�دا��� و��ظ�م ا;ھداف ��� 
�7ل ��را
ط و�����ل و��د�د ا����وى ا���ر$# 
�����ن وا/���ر طرا&ق ا��"و�م ا��6&�� �\ھداف ���

رة ��� ��د�د ���وى ا��طور وا�����ن $# وا�"د
ا���.�ل �دى ط6
9، إ)�$� إ�� ا��6ك �,�رة 

������
 .ا��/ط�ط =دارة ا����@�7ت 

 

�)�ن ھذه ا������  :����� ��د�د ا�3��داد �����م  -�و
 #E
�� #�@درة ا����م ��� ��د�د ا���ط�
�ت ا���
"� ا�
�وا$رھ� �دى ا�����م ���ون @�درا ��� ���م ا�/
رات 
 #�ا��د�دة وا/���ر ا����م �\����ب وا;دوات ا�
 ،�"
����ده $# ا��7ف �ن ھذه ا���ط�
�ت ا���
وو)O ا�/طط ا�����6 ا��# �ؤدي إ�� ����دة 

�����ن ��� ا��6ك ھذه ا���ط�
�ت وإ�"��,�، إ)�$� ا��
����� "إ�� � �������ا�"درة ��� �.��م �وا@ف 

�,�رات ا�����ر ��ون �7�"� �ن �و)و��ت ا���,( 
 34. "ا��"رر

��رة ا�وا@��� �����م  -�و��7ل ھذه ا������  :����� ا�
@درة ا����م ��� ا/���ر أ����ب ا���ز وا���ز�ز 

,� و�وظ��,� 
��ث �ؤدي إ�� ا��/���� وا��/دا�
 ��� 9���7�ا���7رة دا$��� ا�����م ��و ا����م و
ا�����ل وا���7ر�� ا=���
�� $# ����� ا�����م وا����م 
����ز ا�ط6ب ��� � �
إ)�$� إ�� �,�&� ا�
�&� ا�����
 �
ا����م وFرس ا3���ھ�ت ا=���
�� $# ��وس ا�ط�

 .ا��ردي وا�ذا�#��و ا�3)
�ط ا�ذا�# و��ز�ز ����,م 

 

�)�ن ھذه ا������  :����� إدارة ا�����ل ا�.�#  -�و
@درة ا;���ذ ��� �و$�ر ���O ا�ظروف وا�7روط 
ا�.��� ا�6ز�� ��دوث ����� ا�����م و�ن /6ل 
�و$�ر ا;�واء ا���د�� ا��6&�� و�و$�ر  ��� 9�@در
 �&�,�ا;�واء ا������ وا�3������ ا�6ز��، إ�� ���ب 

&�
 3��$ ������������ دا/ل ��رة ا�درا�� ��"ق  �
��"�ق أھداف � ������
وا����ن �ن ا��/دام ا�و@ت 
��N ا�����ل ا�.�# � #�ا�درس، وا��/دام ا;����ب ا�

��"�
�ن ا�ط6ب ;���,م و
�ن ا����م 
طر�"� �. 

 

�وظ�ف ا��واد ا�������� وا����ھ( ا��ر
و��   - �����
����)�ن @درة ا����م ���  :����و�وظ�ف ا�و��&ل ا��و

�وظ�ف ا��واد ا�������� وا����ھ( ا��در��� �وظ��� 


.ورة ��,م $# ��"�ق ا�,داف ا��ر
و��  6��$
 �������ا���7ودة، و@در�9 أ�)� ��� ا/���ر ا�و��&ل ا�
وإ�دادھ� و�وظ��,� 
�7ل $��ل $# ����� ا��در�س 

و��&ل وا��وا@ف ا�������� إ)�$� إ�� �وظ�ف ھذه ا�
��ظ�م ا���دة ا�درا��� و�را��ة �����,� ا���ط"#  #$
ور
ط ا���دة ا��# �در�,� 
�Eرھ� �ن ا��واد ا;/رى 

35. ���"�ق ا�����ل 
�ن ا����ھ( 

 :����� ا=7راف ��� ا��در�
�ت وا��ط
�"�ت ا������  -
�)�ن @درة ا����م ��� �ط
�ق ا����و��ت ا��ظر�� �و

ا=7راف ��� ا�������ن �ط
�"� ����� وا�"درة ��� 
وھم ��در
ون ��� أداء ا��,��ت وا��در�
�ت ا������ 

ا�"درة ��� "����ذ�رات وا��ر
.�ت، إ)�$� إ�� 
إ�داد �ط
�"�ت ����� ������ ا�"درة ��� إ���ج أ�
ر 
�دد �ن ا;$��ر وا��.ورات $# و�دة ز���� ��ددة، 
�8�ر �ن طر�"� 
و�O��7 ا�ط6ب ��� �ل ا;�&�� 

�,�رات  ا�����ر $# �و)و��ت ا���,(  ود�(
ا�درا�# 
��ث ����م ا�ط6ب ا���دة ا������ و�,�رة 
ا�����ر ���، و����� �,�رة �ل ا��6�7ت وا�/�ذ 

 36."ا�"رارات �دى ا�ط6ب

 

�)�ن ھذه ا������  :����� ا3�.�ل وا��وا.ل  -�و
@درة ا����م ��� ا���ل �O ا�������ن و�O ا�ز�6ء 

�O��7  و�O ا=دارة ��� 9�و�O أو���ء ا����6ذ، و@در
 #�����ا�������ن ������ل ا=���
# $# ا��و@ف ا�

�9 ;$��ر ا�������ن و���7رھم "�ا�����# �ن /6ل 
��ر � #�وآرا&,م وو�,�ت �ظر، و�و��9 ا;�&�� ا�

�),م  O� ن�����ا�����ر، و��ظ�م ����� ����ل ا��

�/دام ا����رات ا�
�ض /6ل ا��و@ف ا������# وا�
���7,م ���  #�ا����و�� وأ����ب ا���ز�ز ا��/���� ا�

 .ا�����ل

-  ����
 :����� ا��,��ت ا=دار�� وا�
�داFو��� وا�
و��7ر ھذه ا������ إ�� @درة ا����م ��� أداء 
�ض 

�� دوام ا�������ن، و��ظ�م ��ا��,��ت ا=دار�� ��ل �


� ا��"�ر�ر وا���"��م 
�,��ت ا���6ت وا�����ت و�
إ�<، إ)�$� إ�� ا�"درة ��� ...ا����و
� وز��رة ا�.ف 

 ��
��أداء 
�ض ا��,��ت ا�
�داFو��� ��=7راف وا��
�ل $# ���$ ����
ا�
�داFو��� وا��"و���� ��ط�
�، أ�� ا�
 O� ل ا���د����ا�"درة ��� ا�
�ث �ن طر�ق ا�
 ��ا���
�و�ر وا=��ر�ت وو��&ل ا����و�و��� ا��د�


�� و�)و��ر ا��دوات وا�دورات ا��در�
�� و�
ا�دور��ت وا���6ت وا��7رات ا��ر
و�� وا������ 
�ب و�"�3ت $# �/..9 وا�3)��م ��)و � �
��و�
�م 
درا�� �وا)�O و���&ل ,�
��ث $# $رق 
�ث �


���ل ا��/.ص �.�/. 
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���� ا��و#�> وا&ر�7د  -��)�ن @درة ا;���ذ  :�و
��� ����دة ا�������ن $# ��ر$� @درا�,م وإ������,م 

.�رھم 
,� و����د�,م ��� ��"�ق ا���و �ا�ذا��� و
ا������ل �7/.���,م و��"�ق ا����ف وا��وا$ق 

 .ا=���
# ا�����ر �O أ���,م و�O ���ط,م

و�د/ل $# �ط�@,� @درة  :����� ا��6@�ت ا=������  -
����ل ھذا ا��)� #�و ��� ا��رام ���7ر ا;طراف ا�


"درا�,م وا�����ل �O ا�������ن  �"���,�، وا�
 O� 6$�ت $# و�,�ت ا��ظر�
ل ا3/"��78/�ص، و
ا�������ن وا�ز�6ء وا=دارة وا��7ر$�ن، وا����$ظ� 

ا�"درة ��� 
��ء "��� �6@�ت ط�
� ��,م، إ)�$� إ�� 
�ط
�ق ��ور ا��"� �O ا����O، و����م ط6 ����� 9


إ��را�����ت إدارة ا�/6$�ت ا�7/.�� دا/ل ا��)�ء 
 N����ا������# ا��و�ود $�9، وا���ل إ�� Fرس @�م ا�

9
 37."وا��دل �O اV/ر�ن $# ���9 و$# ��وك ط6

 

و$�,� 3
د �ن ا;���ذ أن ��ون �د�9 : ����� ا��"و�م -
ا�"درة ��� �"و�م ا�������ن �واء ��ن ھذا ا��"و�م 
�ر���� أو /�����، وا/���ر أدوات ا��"و�م ا��6&�� 
وإ�دادھ� وا��/دا�,� وا��/راج ���&�,� و����رھ� 
و�����,� وا�3���دة ��,� $# ����ن �و��� ا����م 
 #�����م ط6
9 ا��"و�م ا�ذا ��� 9�إ)�$� إ�� @در
وإ.دار ا;���م، و����9 �ن ر
ط أ�&�� ا��"و�م 

��و��� وا=�را&�� ا�����ر 
8ھداف ا�درس ا�
ا��.��F �ن @
ل وإ�"��9 آ��� �وظ�ف ���O أ�واع 

�رات �ا��"و�م و�وظ�ف ا��ط
�"�ت ا������ ����&( ا3/

9
�Eذ�� را��� �����ن ���م ط6�. 

1 -  ��������وظ�ف ا��6@� 
�ن ا��ؤ��� ا� �����
�)�ن ھذه ا������ @درة ا����م : وا�����O ا����#�و

��ظ�م �6@�  ��� O������
ا��ؤ��� ا��# ���ل $�,� 

N ھذه ا��ؤ��� �ر�زا .�ا����# و�طو�رھ�، 
��ث 
 O������7ط ا�3����#، و��ظ�م ا=$�دة �ن /
رات ا���
 ��
و�� $�9 �ن �ر
�� �واز�� 
�7ل �����ل �O ا��ر
�"د�,� ا��ؤ���ت ا�������� إ)�$� إ��  #�ا��ظ���� ا�

6�7ت ا�"درة ��� ��ر�ف ا�ط6ب 
8ھم ا��

,� أ���ء �در�س �
8
��دھ� ا��"�"�� وأ�
ا�3������ و
 O��ا��"ررات ا�درا���، وا����ن �ن /د�� ا���

ا����# �ن /6ل ��دة ا��/.ص وا����ن �ن �طو�ر 
أ����ب ا����ون 
�ن ا��در�� وأ�ر ا�ط6ب و
��ء 

�ن ا������ وا�����O ا����# �ن /6ل  �@6�


ز��رات ��دا��� ;���ن ��7ر�� ا�ط6ب $# ا�"��م 
�وا�د $�9 ا��6�7ت� O�� .و�وا@O $# ا���


ق ذ�ره ���ن ا�"ول أن �طو�ر � ��� ����و/
) ا����م(ا������ت ��د �)و ھ�&� ا��در�س ا�����# 

�ن 9�87 أن �طور و�ر$O �ن ���وى ا��ودة $# 
ا�����م ���� وا�����م ا�����# /�.�، ;ن ا;���ذ 

��� ا�������� وذروة ����,� ا�����# ھو رأس ا���
 ��
وأ���,� ا����ن، و�ل �� ����ق 
9 �ن ���ب و�

�طورة� �������ا�< ����,� 3 ...و��,( وو��&ل 
��دي إذا �م ��ن ھذا ا��)و @�درا و������ و�ؤ�را $# 

9��,�.  

 

�
�  : ا���

إن ا������ت ا��,��� أ.
�ت 3ز�� ;ي ���م 
�� ��ط
�ب، $�����م �زوم ا��6ح ����دي و�زوم ا����


ر �)��� ���,د �
دو�,� 73#ء و���9 ���&ذ ��
وا�و@ت وھدرا ��ط�@�، $��ف إذا ��ن ھذا ا����م ھو 

N أ�
ر، $,و .� 9�أ���ذ ا�طور ا�����#، $Aن ��ؤو��
ا���@ل ��راث ا;�� وھو ا���وّن وھو ا��درب وھو 
ا����ر ��&� �ن ا�ط6ب ���و�ون 
�د و@ت ��س 

ط�رات و$����ن ���ھ�ون 
���,م و���,م  
��طو�ل إ
O��
��ء ھذا ا��� #$.  

ل ���  �طور ا�����م ا�����# �م ��د ��و� Oو�
ا�7,�دة ���را، $,# 3 ���# أ��ر �ن ا=��زة $# ��م 
�ن ا���وم، ��ث ا��"ل ا3ھ���م �ن ا��ر��ز ��� 
 �������ا�7,�دة إ�� ا��ر��ز ��� ا;داء $# ا��وا@ف ا�

����$�����م 
.�� ���� وا;���ذ ا�����# 
.�� . ا��/
/�.�، أ.
N أ��م �"�"� ���دھ� أن ا;���ذ ا��فء 
ھو ا�ذي ����ك ا��,�رات وا������ت ا�6ز�� �داء �,�� 
���ن ا�ط��ب ��� ا3�.�ل 
�.�در  #�ا�����م وا�
 ��8��طو�ر ���واه، و3 � ��� 9����ا��"�$� وا���ر$� و

6ل ����� ا��در�س ا����ل ا�"�&م ��� ذ�ك إ3 �ن /
���و�� �����ت إذا أ�"�,� ا����م زادت �ن ا����ل أن 

����� ����� N
.�.  

 :الهوامش

    

�ر -1 #

� ا;�و��، ص )ط د(�/��ر ا�.��ح ): 1978(ا�رازي ���د 
ن أ�  .591، د�7ق، ا���
 .33، ا�"�ھرة، دار ا���ر ا��ر
#، ص 2ا����م �����ت إ�داده و�در�
9، ط): 2006(ط���� أ��د ر7دي -2

3-O@م، �"6 �ن �و����
�����ءات، ���� ا��ر
�� وا� �
:  ا����ھ�م ا;����� ���"�ر
www.ksast.com/showthread.php ?t=15807  (12/05/2012  18 :30h) 
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4- #�
���ر��� ا���و�ط� �ن ): 1993(�
د U ا���ر ������$����� ا��7رف ا��ر
وي $# �طو�ر �����ت ����# ا��واد ا�3

 .15و�,� �ظر ا������ن 
��ط"� ا�ط�&ف ا��������، ر���� ������ر، ���� ا��ر
��، ����� أم ا�"رى، ��� ا���ر��، ص

اء ا��در��# ;���ذة ا�����م ا����وي $# )وء أ��وب ا������ت ا�وظ����، ر���� د��وراه �"و�م ا;د): 2009(�د�د �و�ف -5
 .162$# ��م ا���س ا��ر
وي، @�م ��م ا���س، ����� ���وري، @��ط���، ص 


�ض ): 2004(ا����# ا���ن إ
راھ�م -6
 �,���ذ ا�����# �ن و�,� �ظر ط6
9 و�6@�\� �
ا����ءات ا��,��� ا���ط�
�ب ا��ر
�� ا��ر
# �دول ا�/��(، ا�ر��ض، ا���ود��، ا��ددا��� ،#
 .10، ص�90��Eرات، ���� ر���� ا�/��( ا��ر

أراء ا��7ر$�ن ا��ر
و��ن $# ا;ردن $# �دى ����,م �ن ا������ت ا;دا&�� ا;����� ): 1992(�ر�# �و$�ق أ��د وآ/رون -7
 .135ا
ط� ا��ر
�� ا��د���، ص و�دى ا��/دا�,� �,�، درا��ت �ر
و��، ا�"�ھرة، ر

ا������ت ا��و��� ا�6ز�� ����م ا��ر
�� ا=����6 
���ر��� ا���و�ط� $# ا������ ا��ر
�� ): 1983(وزان �راج ���د -8
 .22ا���ود��، ر���� ������ر �Fر ��7ورة، ���� ا��ر
��، ����� أم ا�"رى، ص 

�"و�م ا������): 2010(�وب ��د��، �وب �/��ر -9 ������� #$ O
�"� ا�وط�# ا�را����
ت ا��در���� �\���ذ ا�����#، �دا/�� 

�������، ا��ر�ز ا�����# Fردا�� ������ .ا���وم ا=������ وا�3

����ن أدا&,م ): 2010(��ن ��# أ��د 
ن دو�# -10 #$ �������در�� �"د�ر ����# ا���وم ;ھ��� ا������ت ا����و�و��� ا�
 .446، ا��دد ا����ث، ص ���26 د�7ق، ا����د ا��,�#، ���� ��

ا����ر��ت ا��در���� ��)و ھ�&� ا��در�س ا�����# $# )وء أ���� ا�����م ): 2005(�
ود �,دي ��وان، ���دة إ
راھ�م -11
   http://www.uluminsania.com :  ، �"6 �ن �و@�22Oن و�,� �ظر ا�ط�
�، ���� ��وم إ������، ا��دد 

(16/06/2012  10 :30h) 

 .12أي[ Fد ���م ا�3���ع، ا��زا&ر، ا������ ا��وم، ص ): 1998(ا����7# ��.ر -12

��ؤو��� ا�����O  ا����# ا��ر
#، ��ظور ا������ ا��.ر�� وأ$ق ا��ر�� ا�د��"راط�� دا/ل ): 1995(@��م ر��ض -13

ل ا��ر
#، ا��دد "� .81ة ا��ر
��، ص ، 
�روت، �ر�ز درا��ت ا�و�د193ا��رم ا�����#، ا���

 .15إ�����7 ا���7ر�� ا�د��"راط�� $# ا��زا&ر، ����� ���وري، @��ط���، ص ): 2001(د��و $)�ل وآ/رون -14

15- Byrn (J) : école cherche menger, édition INSP, Paris, 1987, p123. 


د ا��ز�ز -16� N��.)در�س، دار ا����رض، �.ر، ا��زء ا�): س.د�76���ث، ص ا��ر
�� وطرق ا�. 

 ���2008و ���  3ا��وا$ق  1429ر
�O ا����# ��م  27ا��ؤرخ $#  130-�08ن ا��ر�وم ا�����ذي ر@م  28و 4ا���دة -17
��ذ ا�
��ث، ج ر، ا��دد �;�
 .23ا���)�ن ا�"��ون ا;���# ا�/�ص 

18- ��
) 10- 09(����� ��وم ا��ر
��  ،�3.ط���ت ا�
�داFو��� وا�د�دا���ك، ط): 2001(���و�� �ؤ���ن ���م ��وم ا��ر

��
 .��7ورات ���م ا��ر
ا������ت $# ا�����م، �ن أ�ل ���8س ���# �����ھ( ا���د�(، ��7ورات ����� ا���ر$� �����O، ): 2004(ا�در�( ���د-19
 .298ص

20-��

ق، ص : ���و�� �ؤ���ن ���م ��وم ا��ر�� O�298ر�. 

���ت، ا����"� ا���و��# ���&دة ���7# ا�����م ا=����# 
����,د ا�وط�# ���و�ن ا��د/ل 
����): 2004(ز�ر�� ���د 
ن ��# -21
��8�/د�# ا��ر
�� و����ن ���واھم، ا��زا&ر، ص . 

 .9ا��ر�O ا���
ق، ص -22

23- N��. ن �وار
$����� ا���ظ�م $# ا��ؤ���ت ا3@�.�د��، �/
ر ��م ا�3���ع ا3�.�ل ��
�ث وا��ر���، ): 2006(
 .92ص@��ط���، 


ق، ص: ز�ر�� ���د 
ن ��#-24�� O�9ر�. 

 .9ا��ر�O ا���
ق، ص -25

��,وم ا������ $# ا����ل ا��ر
وي، ا���ر�ف وا��ظر�� ا�
�داFو���، ���� ): 2010(�و�س �7,ب، �
د ا��ز�ز �دا�# -26
 .6، ص 5، ص ��44وم إ������، ا���� ا���
��، ا��دد 


���ر��� ا����و�� 
�����ھ�ر��  
ر���( �"�رح): 1996(ا�,ر�� ���د ���م-27 ��
����� ا������ت ا�6ز�� �����# ا���E ا��ر�
 ،��
ا��ر
�� ا���
�� ا��7
�� ا73�را���، ر���� د��وره �Fر ��7ورة، ���� ا��ر
��، ����� ا�ز@�ز�ق، ��,ور�� �.ر ا��ر

 .21، ص20ص

���E ا��ر
�� ����ط"�ن 
�Eرھ� �ن ا;ط��ل $# �.ر $# 
ر���( �"�رح ��در�ب ����# ا): 2003(ھر�دي إ���ن أ��د ���د-28
)وء ا������ت ا�6ز�� �,م، ر���� د��وراه �Fر ��7ورة، ��,د ا�درا��ت وا�
�وث ا��ر
و��، ����� ا�"�ھرة، �.ر، ص 

51. 


ق، ص : �و�س �7,ب، �
د ا��ز�ز �دا�#-29�� O�7ر�. 
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��ل -30

���ر��� 
ر���( �"�رح ): 2010(�
د ا�ر���ن ���د 
ن  ��
@�&م ��� ا������ت ا��,��� ا�6ز�� �����# ا���E ا��ر

�,م ا��در�
��، ر���� ������ر �Fر ��7ورة، ���� ا��ر
��، ����� ا���ك /��د، �����ا����و�� 
��ط"� ���ر $# )وء ا�
 .30ا���ود��، ص 

�47�وز�O، ص ا��در�س ا����ل، ���ن، دار ا���ر ���7ر وا): 1987(�رادات �زت وآ/رون -31. 

����� ا����ءات ا��,��� �������ت $# ����� إ�داد ا�/طط ا�����6 �����ن ا����وى ا���.��# : ��رى �.ط�� ا���د-32
O@6 �ن �و"� ،#
8
وظ
����ذات ا�)����ت، ����� ا=��رات ا��ر
�� ا����دة، ���� ا��ر
��، �ر�ز ا�3���ب ا��و�9 �� :

http://www.khayma.com/yousry/index.htm  (03/09/2012  18 :30h) 

- 10/.�&ص ا����م ا��,�# و������9، ���ن، دا&رة ا��ر
�� وا�����م، أ�وروا، �و���و، ص): 1998(/�ري �
د ا��ط�ف -33
 .13ص

ء �����ر ا��ودة $# ا�����م ا���م، 
�ث �"دم ��"�ء �طو�ر �����ت ا����م $# )و): 2007(ا���زي 
7رى 
�ت /�ف -34
، ا������ ا���ود�� ����وم ا��ر
و�� وا������، ا�".�م، ا���ود��، ص )ا��ودة $# ا�����م ا���م(ا���وي ا�را
O �7ر 
��وان 

19. 

 .19ا��ر�O ا���
ق، ص -35

 .20، ص 19ا��ر�O ا���
ق، ص -36

 .24ا��ر�O ا���
ق، ص -37
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@òîÛbØ‘g@ë@ðŠöaŒ¦a@ïã†½a@Éàn�a 

òä�aì½a@òÏbÔq@�î�dm@@
  �ر�د ���ر

 مستغانم لحميد بن باديس،جامعة عبد ا بقسم علوم الإعلام والاتصال

  

 

 :�	د��

أدت ا���و�ت ا�������� وا�����د�� 
�� ا�����ر إ�� 
روز ���� ��"�ھ�م وا������� �

�د�دة �ول ا�دور ا�ذي ��&ن أن ���
$ ا#�راد 
وا������ت �� ����� ا������ ا�-����، و�د ار�
ط 
ھدا ا�دور 
ظ/ور �دد �ن ا���ظ���ت ا�������� 
 ،�������-�ط�ت ا����ة ا0 ���& �ا��� أ�
�ت �1ط

أ�
�ت ��رف  
�ؤ���ت  تھده ا���ظ���
 ��  . ا�����5 ا��د

� و�6د ار�
ط �"/وم ا����  –�����5 ا��د
 –ا�ر;م �ن ا�:9ف �ول ��8و�$ ووظ�7"$ 

�ظ���ت ;�ر ا��&و��� ا��� ��>ل و��7ط ���

، )ا���ط�( وا�دو��  )ا��واطن (ا������� 
�ن ا�"رد 

�ظ�� �ا�"����ن ا��������ن  مو���8ن ������/�  �
�ن :9ل  ��وات �ؤ����، و��&��/م  �ن 

���� >�6�� ا��
�درة ا��-�ر&� �� ا����ل ا���م  و�

ذ ا���ف وا���راف ��د�/م وا��رام ا=:ر، و

�وع وا���دد���
.  

� �ر�
ط  ��ذا، أ8�� �"/وم ا�����5 ا��د

د6�َرط�  ا����ة ا��������، 
��  �ؤ�ل >�6�� 
 ةا��واط�� ا���7�6 أ���� ��� ���دة ا��6�ون و���وا

ا����5 أ���$ دون ����ز �� ا���س أو ا��رق أو 
ا��/��  أو ا��&���، و�ن ھ�� ��>ل �ؤ���ت 

 ��� �6د�ر��- ا�����5 ا��د� -  �1
�ا����ل ا�ذي �
أن ��
ر ��$ ا��واط��ن �ن �6/م �� ا��-�ر&� 
ا��������،��-�ل ��س ا��6وق ا������ �6ط، 
ل 

  .وا��6وق ا��������

أھ��� ا�دور ا���وط ھذا، و��� ا�ر;م �ن 

� ���Bس >�6�� � ��
�ؤ���ت ا�����5 ا��د
�(ا��واط��، إ� ا�$ ��>ل���د�� ) ا�����5 ا��د

�"/و��� و��ر��� �>�6���� ا���7دة، � �6ط ���1ب 
� ا�"�8ء � E���6د ا��ر�� وا�:�9ف وا������
ا���و��، و�&ن أ��8 #:ط�ء 
�ض ا���ظر�ن 

���/م إ�� إ��6ط$  �/ذا ا��"/وم، و��ل أ
رزھم
� � �B:ذ 
��ن 
�طق ;ر�
 �
��� ا�وا�5 ا��ر
ا���
�ر :�و��� ا����9 
�ن ا�دو�� وا�����5 
��ء ا�د��6راط�� ��� 
 ��، و�د��� ا��را�ل ��ا��د

  )1(.أ�س د��ور�� �ؤ������

��&ن ا�6ول أن ا��"/وم ا��د�ث ������5 
� ���>ل �� ذ�ك ا0ط�ر ا������� ا�ذي ���ظم ا��د

�$ ا#�راد ا���"���ون ��$ طوا��� دون أن �56 
��ت ط���7 ��ط� �/ر��، و���ل ��� ��
�7/م 
���-�ر&� ا�"���� �� ����� ا������ ا��������، 
 �و�ذ�ك �
دو >�6�� ا��واط�� إ�دى أھم ا#دوار ا��
 ����&ن أن �8ط�5 
/� �ؤ���ت ا�����5 ا��د

0���ن�
) ا��واطن(  ا��زا7ري، �ن :9ل ا�ھ���م 
  .&���6 ��ب ا���راف 
�6و�$ دون ����ز

� ھذا ا�
�ث ����ول �B� �8ن ھذا ا����ق
 ������ط ا�8وء ��� �و8وع ا�����5 ا��د
وإ-&���� ���Bس >�6�� ا��واط�� �ن :9ل ا��طرق 
 ��
���واط ��إ�� إ-&���� �/م ���9 ا�����5 ا��د
 ��>م ا���رض إ�� �وا�ل �-Bة ا�����5 ا��د

� ا��زا7ري ا���زا7ري، >م �
��ن دور ا�����5 ا��د
� ���Bس >�6�� ا��واط�� ، وأ:�را :����� . 


  :�ول إ������ ا���م: أو

أ>
�ت ا�درا��ت ا��د�>� أن �طو�ر �6د 
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ا�������ت � ��م �ن طر�ق ا������ت ا��&و��� 
�/زة و�دھ�، وإ��� أ��8 �ن طر�ق �و��ف 
�ن ا#

;�ر ا��&و��� ا��� ���ط�5 ا��&و��� وا���ظ���ت 

"8ل �در�/� ا���
و�� وا��طو��� ��� ا��6ط�ب 

وإ-را&/م ��  و����� >�6�� ا��واط�� �د�/م �رادا#
�ل 
�ض ا��-&9ت ا�������� وا�>�6��� 

 ���ب �ؤ���ت و�� ھذا ا����ق. وا�����د��
 ��� ���6ق ا������  دورا أ�����ا�����5 ا��د�


�ر���
������� ا -ر�&� ھ� ��>لا��������، 
�راد ��� ��ھم �� ��ظ�م �درات ا#�����د�� او

ا����ھ�� �� ا��-�ط�ت ا�������� ا��:��"�، 
و���ل ��� 
�ض ا���ؤو���ت ا��� �د ��:�� ��/� 

  .ا�دو�� �ن دورھ�

 �/��ظر إ�� ا����� ا��زا7ر�� �9�ظ أ��
�&ن  

ب ا���رار ھ���� ا#طر �
��:�"� إ�� �د &
�ر 

���ن I� �
( ا�6د��� ا���7�6 ��� ا��ظرة ا���1
ا��زا7ري &"��ل �-�رك �� ا�"�ل ) ا��واطن 
�د�� �&ون ا0���ن �/�-� و�8ط/دا "ا����وي، ��

 ������ظر ��$ أن �&ون �$ دور ���ل �� ا��� �
ا�"����،  إذ �
د �ن أن �&ون ا0���ن �-�ر&� 

����و�ن �&ون ذ�ك دون إ���� ا�"رص . و�
�ط9ق �درا�$ و�Bھ��$ ا��و�� ا���د �&���ب �

و�
د �� &ل ا#���ن . ا���ر�� وا��/�رة  ا���طورة
 ��أن ��وا�ر �د�$ ا��د ا#د�� �ن �6وق ا��واط
��وا&
� �5 وا�
��/�، ا#�ر ا�ذي �ر�K ا�-�ور 
����ء وا9:0ص وا������ وا���ل ا�دؤوب ��


  ) 2(".��وا��رص ��� ا���ل ا���م وا������ ا���

�6د أ&دت ا��طورات ا#:�رة، أن ا0���ن 
ا��زا7ري و�ل ��9 إ�� ا����وى ا��رج �5 
ا�����5 وا���ط�، �/ذه ا#:�رة �را��ت وا
��دت 
�ن وا�5 ا�����5، � ��
ر ��$ و� ��6م ��$ أي 

���ل ا�رؤ��ء . ��� �ن �9ت ا���>�ل ا�-ر�
واري �ن ا��&م �6ب و��ة ا�ر�7س ھ اا�ذ�ن ���و
و

 �
و�د�ن، �م �"رزھم >�6��/م ا������� و� دورھم �
&ل �� �� ا#�ر أ�/م ���وا و�ق . ا�����5 وا�دو��

�طق دوا7ر ا��"وذ �� ا���ط�، و�رك ��-�ب أ�ر �
و�د أ��8 �&رار ظ�ھرة . �ز&��/م &�&�م ���$

�دم ا�&�راث 
Mرادة ا�-�ب &��ط� ���6�6 
�$، أن ط" �����ر�� �ت �� ا#�وام ا��&م وا��:�

 N���� ا#:�رة ����� ا��واطن وا�دو��، و��رت
����� ا���ف ا�"ر� ���: ����&-M& . طوق�و�

�إ�� أي �دى : ا0-&���� �طرح ��� ا���و ا����
 $�"�����ر ا0���ن ا��زا7ري �� أن ���
ر 
� ظل ;��ب دو�� �&>ف ���� ا���/ور�� � ���واط

� وا��د��� أي ا���/ور ا�وا�� ��6و�$ ا������(

و�وا�
��$ ���ل ا�دو�� ��د�� ��رف 
���زا���/� 
و��� ھذا ا���و، 
دأ ). 
��دا �ن إرادة ا�-�ب

ا���"�ت إ�� �/� ا�دو�� ���ر�� �دى -ر���/� 
��  ودر�� ا0���ن ا��زا7ري �� ��م ا��واط

 ) la citoyenneté ( . ور ��زا�د�- ������واط
�
و�ود ا�دو�� &���دل ����� و���و 5������ �

  )3(.وا#��

�م ��د أز�� ا�����5 ا��زا7ري و-ر��� 
��ء دو�� �د�>� ��رد أز�� 
 �ا���ط� وإ:"��/� �
��ول ��
رة، 
ل &��ت �� ا#��س أز�� ��ول 

ا������� وا�����د�� : -���� ��� ���5 ا���د
وا�������� وا�>�6��� ،��E ��/� ا����ل أ��م 

���ت �ن &�$ ا �"������ر ا�:�ص ا�ذي �دا���ت �
ا�
��$ ا��زا7ر ��ذ ا���96ل، ا#�ر ا�ذي &ون ��ذ 

دا�� ا#ز�� رأ�� �"�ده أ�/� ��طول و�"رز ��/� 
�دا���ت و���8"�ت �1ذ�/� ا��ط��ب ا�������� 
� �6د��/� ���1ر ا��ظ�م � ��Bا���ول، و� �� �
ا�را;

  )4(.و آ����$ 

��ر    � �ھذا، و��:ص ا�
��ث ا����-

��دھ� ا��:��"� &�� ����B
�ت ا#ز�� ا��زا7ر�� 
��� :  

��ز ا�����5 �ن ���6ق ا����6ل �ن و���8  - 
�� ا������� ����7 ��� 
���6د�� ����زة 
��طرة 
: روا
ط ا�����ء ����و��ت ��دد ھو��/� �>ل

  .ا�6را
� وا�د�ن وا���1

 -  �ا��-�ر ا�ظواھر ا��ر��8 ا��� أ�/�ت �
: �ر&ود ا�>�6�� �>لا��:�ف ا������� وا

ا�ر-وة وا����و
�� وا�ز
و��� وروح ا��&�ل 
�
  .وا���8ر

ط1ت ���ر��ت ���دت �� :و��� ا�دو��،  - 
وھ� �ن ���ت ا#�ظ�� ا������� ا�ورا>�� 
ا��د�دة ا��� �&ون ��/� �ؤ���ت ا�دو�� �
�رة 
�ن أدوات ���:د�/� أ�راد �6ر
ون �ن ا���&م 

  .����6ق �����/م و�ط���/م

�-ل ا��ؤ���ت ا�������� و ��زھ� �ن أداء  - 
� ذ�ك ا#�رة � ��
 �����"
دورھ� �� وظ�"�/� 
وا��در�� و��ظو�� ا��&و�ن وا�����م، �98 
�ن ا������ت ا��/��� وا��د��� ا��� �ر�ت ���� 
ا8طراب وا:�9ل ��وى �ظرا ���ق 
ا���و�ت ا��� ��ر�/� ا�����5 و���ر�/�، 

=���ت ا����ورة و&ذ�ك 
"�ل إ:��8/� 
ا�������، وا������/� 
طر��6 �&������� �ن �
ل 

  .ا���ط�



  177 - 184:  )2013(  �����18 ا�وا��ت ��
�وث و ا�درا��ت ا��دد 
   

       

     

  قريد سمير

179 


�ن ا�"�7ت  -  �ا���ع ��وة ا��"�وت ا������
وا�-راE7 ا��:��"�، 
:��� أن ھذا ا��"�وت 
�"�6د أ��� �-رو�� �
رره �� ظل ;��ب ��ق 
� �دى ا�6وى 
��� ��ظ� 
��"�ق ���

  .ا��������

وا����� وا����8ق إ�� :�ق ا��ر��ت ا�"رد��  - 
در�� ا�1�0ء ��ر�� ا���
�ر، و�رض �وا�ب 
� ا�:�9ف "���ھزة، و��5 ا��
�درة ا��
د��، و
. وا�����ز، و�B&�د أ��د�� ����"� �� &ل -�ء

أ8ف إ�� ا����ف �� ا�����ل ا���ط� 
 �/
و�د أدى (..) وا��&�ر ا�����زات ا��ر�
ط� 
وا���&و��ن، ذ�ك إ�� �و��5 ا�"�وة 
�ن ا��&�م 

و�6دت �ؤ���ت ا�دو�� ��دا���/� �دى 
        )5(.ا�-راE7 ا��ر��8 �ن ا�����5

إذا، &�ن �/ذه ا��وا�ل ������ ا#>ر ا�
�رز 
� ����ق �:�ف ا�����5 ور&وده، و��6ص دور �

� "ا�"رد، �و�ذ�ك �م ا����8ر �"/وم ا�����5 ا��د
 �و�� �
�$ �ن �"�ھ�م ��6ر
� �$ &��د��6راط�

وق ا0���ن، و�����/� �� و�ت أ�
E ��$ و�6
ا��زا7ري �/�� &�ن ���دره ا�������، ;�ر آ�ن 
��� أول �6و�$ ا#�����، أ� ھو ا��ق �� ا����ة، 
دون ا�&9م �ن ا��6وق ا#:رى ا�����د�� 

  )6(".وا�������� وا�������

وا�وا�5 أن �ر��� ا�������ت -&�ت �6ط� 
7ر ا������، ��ث �م ��ول 
�رزة �� ��ر�K ا��زا

ا��ر&�ز :�9/� ��� �طو�ر �ؤ���ت ا�����5 
 ����� ��، و��E ا����ل أ���/� ��-�رك ��ا��د
ا������ ا��������، و��6ق �
دأ ا��واط��، و���د 

� ��ر�ك ) ا��واطن ( ا���
�ر �دور ا0���ن �
���� .����� ا��

��� ا��د�� : �������وا�ل ���ل ا��
  ا��زا ري

�ر��� ا�������ت ���� �ن  �6د �ر�ت
����د�� ������� وا�>�6��� وا�ا���و�ت ا�

>ر ا����ق �� إ�داث وا�������، وا��� &�ن �/� ا#
ا���ول ا�د��6راط� وا���دد�� و��E ا����ل أ��م 

��ؤدي دورھ� ��  �ؤ���ت ا�����5 ا��زا7ري
��ء ا�
د��ور �
�د ا����د�� ���  .����������� ا�

� ، -/دت1989� ا��و �ؤ���ت ا�����5 ا��د
��زا�دا، ��&ن �"��ره 
�دة �وا�ل ��&ن ��:��/� 

 �������: 
  :ا�������ا�"وا�ل - 1

�ت ا���ر
� ا������� ا��� �ر��/�   �
�6د 

��96ل، وا����>�� �� ��طرة ا��زب ا�
9د ��ذ ا�
أ�/� ��ت �ن ��ط��6ت :�ط�7، #�/� ��دت  ا�وا�د

إ�� �B:�ر ا���ول ا�د��6راط�، �ر�� ا���
�ر، وأدت 
أ�
E ا����5 �5 
دا�� ا�������ت �رى أن " و�ذ�ك

ا��زب ا�وا�د �ؤدي 
��8رورة إ�� ا:���ق 
  )7(. "ا��ر��ت ا�"رد�� وا�������


�� ا����خ ا������ ا�ذي �ر��$ �
8� �����و
، و
"�ل ;��ب )1988-1962(ا�
9د �� ھذه ا��ر��� 


ر أ;�ب ا��واط��ن �6و�م �دي �Rو�8ع ا���Bز�� �
�ن �:ط/م و�ذ�رھم �ن ا��ظ�م ا������ ا���&م، 

 أن  "���ر ا����-�"و�� ھذا ا0ط�ر ���
ر ا�
��ث 
�6ط� ا��8ف ا# ��ظ�م، و
��ذات ��� �����

�6ط� �6دا�$ ��-ر��� 
:��� وأن  ���ت، ھ��ا�>��
�د ) ا�-ر��� ا���ر�:�� وا�>ور��(���د�$ ا����6د�� 
�� �دى ا���1
�� ا��� ��>�/� ��ل أ8�ت 
دون ��

��96ل، إ�8�� إ�� ���م �ن ا�-
�ب ا��و�ود 
�د ا�
ا��ظ�م ا������ ��� ا�6وة، 
"�ل ا��راع ا�ذي و�5 
 ���/�
�ن ا����و��ت ا�������� ��� ا���ط� ��ذ 

  )8(."�رب ا���ر�ر

إن أز�� ا��ظ�م ا������ ا��زا7ري ا����>�� 
� -ر���$ ا�6د��� �� �دم �در�$ ��� ا��"�ظ ��

وا&���ب -ر��� �د�دة، و�� �و��5 ���د�$ 
ا�������� أو ��� ا��"�ظ ��� ��ك ا�6د��� أو ا���6م 

�ره �ظ��� ���
 �/

Bدواره ا����6د��، ا��� ���ز 
 �
�ن ا����� ،��& ������� ����د ��� ���ھ
وا�����دي، �&�ن �� ا��
�ر ا�دو�� ھ� ا�"��ل 


� ��&>�ر �ن ا������ ا�ر��7� وا����
�و��د 
&�� أن . ا��ؤ���ت وا�6وى ا��������/ ا�"�8ءات

ا�دو�� &��ت و� زا�ت إ�� �د 
��د ھ� رب ا���ل 
�  )9(.ا�ر��7� وا��وزع ا�ر��� ا#���

��ء ا�دو�� 
 �
ھ��ك >�� ��6�6 ���ت �ن ��ر
��ء �م �&ن ��م دا:ل �"/وم 
� ا��زا7ر، وھ� أن ا��

�5 �طور ا��ؤ���ت &��
�ر �ن ا�دو�� ا�ذي ��طور 
ا����دة، و�م �&ن ����E �&رة ا������ب ���را�ق 

���د ��م . ا����� &��
�ر ���دي �ن ا�����5 ا��د
��ء ��ؤ���ت 
ا�د��ل ا�6وي ��� �-ل �-روع ا�
 �د��6راط��، ��د�� ��E ا�����5 #ول �رة �

�ت �:����ر�:$ �&� ��رب �را�� �ن رأ�$ �� ا

، ��ر��ن �� و7دت 1992دة ���م ���د ��-ر���
 �� �/دھ� ��"�E �ن :�و ا���ر�K ا������ �
ا���ر

�  )10(.�ن ا�ر��د ا�د��6راط

�د �ر8ت ھذه ا���و�ت ��� ا��ظ�م    
� ا��زا7ر 
�ض ا����ز�ت، وذ�ك �ن :9ل � �ا�����

�ا��"&�ر �د�� �� ��د�ث � .�ؤ���ت ا�����5 ا��د
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�#�د��ا�"وا�ل  - 2�
 :ا

� ا���6د    � �
����6د -&ل ا�����5 ا�&�"�� ا��
� �-روع �����
ا���7�6ن ��� �-روع ا������، و
 �ا�����5 ا���-ود، و��$ ������ ا�����ض �
. ا��&و�ن ا������� ا��زا7ري و
���6 ا��ورو>�ت

و&�ن ا�/دف ا����ن ��0را����� ا�����5، إد:�ل 
��
ء ا����د ا�ط��� ا�����د�� ا��ؤ��� �� إط�ر 

� ���6ل�&�� أن ����� ا�����5 ا��زا7ر�� . وط
 ���ء �ؤ���ت �ر&�ب ��ظ��
� ��6
أ�طت ا#�
�وي �رأ���ل، �/� ا#����8 
�ن �ر�� �وا�د 
�"س ا�و�ت  ��، و��� ا�وط�����ء ا����� ا��
ا�
�����ص أ�داد &
�رة �ن ا���ط��ن �ن ا���ل، 

�ذ ذ�ك و�. �5 ���ب ����م ا����9ت ا�رأ������
����� ا������Bت  ����ا�و�ت، د:ل ا���و ا��
 �ا��
ر��� �� إ��را����� ا��طور ا�����دي �
�� و��ظو��ت ا�����5 
���ض �5 �:��ف �

)11(.ا��زا7ري
 

 جوواE8 �ن :9ل ھذا ا�طرح، أن ا���وذ
 �6� رھ�ن ا����
�ت ا�������، ا��
ا��زا7ري 


-ري  أ;"�ت �ن ا���>��ر �� ا0���ن &رأ���ل
و�>��ن دوره �� ����� ا������، وأ;"�ت &ذ�ك �ن 
 �� ا�"�ل ا�طو�� ��دور �ؤ���ت ا�����5 ا��د

�ذ �رف ا�"ا��ر، و����� �ذ�ك � ������د ا�وط
��ت �طورات �وھر�� ����ت، و
دا�� ا�>����
ا��

� ���6ق &�ن أھ�/� �-ل ا���وذج ا�� �-�را&
 ��
ا��ظ�� �ن ا������، ��� �رك ����� �دى ا���1

ا��زا7ر��ن 
8رورة إ�9ح ا��ظ�م ا������ ا�ذي 
��ل ��� ا���زاف >روات وط���ت ا�
9د، و��ق 

������� و�"-� ا�
ط���، و��ل �ن ا�"وارق ا�
  )12(."ا���ط� وا�>راء �� �د ��� �ن ا��زا7ر��ن

 $
و�� ظل ھذا ا�و58 ا���Bزم ا�ذي �ر 

رة ����دي، و�دت ا�دو�� �"�/� �ا�6ط�ع ا��

��� ا�����ب ھذا ا���وع �� �-&�9ت ا�����5 
، و���:"�ف �ن �دة ):��� ��7 ا�-
�ب(ا��زا7ري 

ا����رB�� �8ت إ�� إ�داث ���1رات �ذر�� ��� 
���وى ا��ظ�م ا��-ر���، �"�E ا����ل أ��م 
 ����� �� ��ؤدي دورھ� ���ظ���ت ا�����5 ا��د�

  .ا������ ا�-����

ذا�$، أن أ�داث  و�د�ر 
��ذ&ر �� ا����ق
وان &��ت �
دو �"و��  1988أ&�و
ر / �-ر�ن ا#ول

����� �دھور ا#�وال ا�����د�� و�"-� ا�
ط��� 
إ�8�� إ�� ا�ظواھر ا���
�� ا#:رى &��ر-وة، 

�ت ...وا����و
��، و���
�ة ا#��رب�& �/�ا�K، إ� أ

�ت ������ ��
�� #طراف ��� ������ ا���6�6 �

وھذا ا��دث �م ا��>��ره �ن . ����� �� ا���ط�
 ��& ��
طرف ا�
�ض وأ���ت ا���دد�� ا��ز

  )13(.�1989ن د��ور  ��40د�/� ا���دة 

���ا�"وا�ل  - 3����
���ل $���  :ا� :�%�و


� ا�
ط��� ا  - ���د ) 25-30%(ر�"�ع � ���:
 .ا�-
�ب

�:"�ض ا�6درة ا�-را��7 ���واطن :��� �5 ا  - 
 .�دھور ���� ا�د���ر

ر�"�ع ا���زا�د ��دد ا��&�ن، 
��ث و�ل ھذا ا�  - 
�� 26ا��دد إ�� � ���� .1992 ���ون 

�8ف �درة ا�دو�� �� ���ل :�ق ����ب -1ل   - 

ب �
�د�دة أو ا�����ظ� ��� ا�����ب ا��و�ودة 

��>��ر �ن �/� وإ��دة ھ�&�� ��� إ�&����ت ا�
ا��ؤ���ت ا���و��� �ن �/� أ:رى، وا��� ��ط�ب 

 )14(.��ص �دد ا����ل�� ا���دة �6

و�
دو أن ھذه ا��وا�ل ������ ��ھ�ت  
�و��� ��� ���وى  ��6�
-&ل أو 
S:ر �� إ�داث 

��ء ا�
5، �
�ورت ��� ا������� �� وا�>�6������
ا�ذي  ��31/90�ون  و�$ ا�:�وص �� �دور

���ت ا���ط� ��$ ��� إ�داث ��د�9ت ��� 

Bن و��
�ن ھ&ذا . ا��-ر�5 ا�:�ص 
�������ت

ا�دو�� ��و�ت �� ھذه ا�"�رة �-��5 �&و�ن 
و���Bس ا������ت ��� ���ل ��� ���6ص �دة 

، و��� )1988
�د أ�داث أ&�و
ر(ا��و�ر وا��راع 
� �وي و���ل �ؤ������ ���/م �� :�ق ����5 �د
 ����� ���5 ا����د�ن، و���ل ��� ���6ق ا���
 �ا������ وا�وط���، وھو �� و�5 ا��ص ���$ �

�ن ا�د��ور وا��� ��ء  43 رة ا�>���� �ن ا���دةا�"6
��-��5 ا�دو�� ازدھ�ر ا��ر&� " : ��/� �� ��

  : ذ�ك أن ".ا����و��

 -  E
� أ��� ھذا ا�و�ت ��>ل ا�����5 ا��د�
 Nرا�
�"�ذ � �� $�� ��
��ذات -ر�&� ا������� � ;


/� ا��������� و:طط ا������ ا�-���� 
�وا
 .����د��وا�>�6��� وا�

ا�دو�� أ�
�ت ���زة �� ظل ا���ول  - 
 �ن ��
�� ا�����ت - �ظ�م ا����د ا��وق - إ�� 

�ؤ���ت ، و�ذ�ك �Mن �-��5 ���واطن �����ا#
���د �:"ف ا�18ط �ن ا��&و�� ��  ا�����5 ا��د

 .ھذا ا����ل

 -  ���>ل أر�� �ور �أ�
E ا�����5 ا��د
�ا��"��ل ا��
 ����� �ن و
�ن ا0دارة ا�� $�����

:9ل ا����ون ��� ���6ق ا������ ا�
-ر�� 
 .ا����دا��
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�ر أن  - ���
��رأس (�>ل � ا�����5 ا��د
�و-ر�&� ا������� وأ����� و�ب أن ) ��ل ا�����

��-ر أ&>ر ����6 ا�����دة وا�����دة �ن ا�دو�� ��
� ���Bس >�6�� ا��واط��ا���وي  
دوره6وم �و�.  

�$ ��� ا�ر;م �ن �
دو �ن :9ل ھذا ا�طرح أ

�را و��و�� & ����"�� �رف ا�أن  ا�����5 ا��د
 ة�
�ورت �� ��دد ��ظ����$ و��وع أ�-ط�$ �
�ور

ا��ط��ب ا�������� �"�7ت �ر��8 �ن ا�����5 
�/� ظ�ت ��ل ���ذ
�ت �و�� ���ت "ا��زا7ري، &�

��ت ھ-���& �/�� )�����زت �ن ����د ) &ر�و
ا��ط��ب ا�������� وا�>�6��� ���د �ن �
روت 

�&ن ��ك ا������ت وا���ظ��ت . ا�دو��) ��ط�(
�ت �� أ;�
��/� إ�� ��
�� �9:�راق �ن ���ب �&

�"ر��ء ا�������ن، ���وا7/� �ن �
ل ا��ظ�م،وإ�� ا
أ�/� ُ�-َ&�� �ن ھ��7ت  أر&�ن � ُ��
ر �ن 
ط�و��ت  ا�-راE7 ا��ر��8 �� ا�����5، و��س 

إن و�ود 
�ض �����ت . �/� ���دة -�
�� �ر��8

�ورة  �� �
�، ا��� ��د ��و�ا�����5 ا��د

�د�� �/��� ،��5 ا����و�� �دى أ�راد ا�����5 ا��د

�ض ا#���ن إ�� :ط�ب ��دح و�داھن و�ودد  ��

)15(". ..إ�� ا���ط� ا���&��
 

�ذا، �ر�
ط ����� ا������ ا�����د��،    
و����� ��د�ث ا�����5 ا��زا7ري، وإ��دة ا��ظر 
� ا#�س وا�6وا�د ا��� ��&م ��ل �ؤ����$، �
�ظ�م  ���

��86 ��و�� ھ� ����� ا���ط� وط

��ل . �� ���رس �ن :�9/�ا��&م، وا��ؤ���ت ا�
��ء ا�د��6راط�� و�-��د ا�دو�� 
 ���ر ا�زاو�� �
ا���ر��، ھو �B&�د �ق ا��واط�� و�ر��:$، وھو 
 ���� �&"ل �ؤ���ت ا�دو�� 
����� ا��6وق ا��د���
و ا������� ا����رف 
/� �R�راد وا������ت، 

 �و������/م ��� �دم ا����واة �ن دون ����ز ��
�ا�د�ن،ا���1، أو ا�����ء ا�����أ�س ا��رق،  ،

 ��
>�6�� ا��واط ��وھ��  �ر�
ط ���9 ا�����5 ا��د
&و�/� ���� و���ر�� ���ز ا�>�6�� ا������� ا��د�>�، 

���9 &��ل ا��6وق، ) ا��واطن(��ث ���
ر ا�"رد
 ��6وم 
وا�
��$ �ن و�� وإرادة �رة و�-�رك �

�ت  و ا����ة ا����� �ن :9ل ا����7$ إ�� ھ�7
��16(.��ظ���ت ا�����5 ا��د (   

و�ن :9ل �� �
ق ��&ن ا�6ول أن ا�����5    
 �7
� �$ دور ��
وي ���وي، �ن :9ل ���ا��د
 �ا�ط���ت ا�
-ر�� دون ����ز ���-�ر&� ا�"���� �
 ������� ا������ ا��������، و�ذ�ك �
دو >�6�� ا��واط
 �/
إ�دى أھم ا#دوار ا��� ��&ن أن �8ط�5 

�، �ن :9ل ا�ھ���م  ��ؤ���ت ا�����5 ا��د
0���ن�
، &���6 ��ب ا���راف 
�6و�$ )ا��واطن(

 .دون ����ز

��� ا��د�� ا:�������زا ري $� دور ا���
�)��س �	�$� ا��واط��:  

�:��ف ����ء ا������ وا�����ع �ول ��د�د 
��� . دور ا�����5 ا��د�ھل أنّ دور ا�����5 ا��د


دأ ا��واط�� وا�د��ع �ن ����ر �� إر��ء �
ا������ ا����� وا��ر��ت ا����� و�6وق ا0���ن 

ا��رأة، ا��/ّ�-�ن، (و����E ا�"�7ت ا�������� 
� أو�5 �ن ...) ا�-
�ب�؟ أم أنّ دور ا�����5 ا��د

ذ�ك وأ&>ر ��ّ��� ��� ا��
�ر أّ�$ �و&ول إ��$ 
���1ر ا������ت �� إط�ر �ن ا���وّع وا���دّد 

&� ا��رّة ��� ���1ر ا#�ظ�� ا������� وا��-�ر
ا����دا إ�� أن ��ھ�� ا��"/وم ������ 8رورة إ�� 
ا�����5 �� ��ّ�زه �ن ا���ط� أي �� �وا�/� 

  )17(.ا�دو��

��B&د �� ھذا ا����ق &ذ�ك أ�$ �واء ا���ر 
� ��رّد إر��ء �
دأ � ��دور ا�����5 ا��د

�ت ا��واط�� ا�"���� وا�د��ع �ن ا��6وق وا��ر�
و�ن ����E ا�"�7ت ا�������� أم &�ن دورا أ&>ر 
��ّ��� �ن :9ل �وا�/� ا�دو�� وا���� إ�� ���1ر 
 ���ا������ت و��� ا#�ظ�� ا���7�6 أنّ �وھر ا��د

��ء ���$ ��/ض . ����8ّ �5 ا�ر;
�ت ا����و��
و
 ��ؤال أ���� ����ق 
�����ت ھذا ا���8ّ

  )18(.و�
رّرا�$؟

�� أ
ن ا����ؤل ھل ا�"�ل و�ن >�� ��در 

>ق �ن إرادة ا�����5 �ا����وي �� ا��زا7ر ا
� ودوره �� ���Bس >�6�� ا��واط��، أم ��زال �ا��د


� ا����1ر 
ل ��6و�$؟B� �  .�ؤطر 
Mرادة ا���ط� ا��

� ا��زا7ري ��6د ار�
ط ظ/ور ا�����5 ا��د

"-ل ا���ر
� ا����و�� ا��زا7ر�� ا��� ا���دت 

ا�7�6م ��� ا���زاف ا��وارد  ��� ا����د ا�ر�5

�� ��/� ا��"ط، دون ا#:ذ 
��ن ا���
�ر  ،����
ا�ط


�ره رأ���ل 
-ري ) ا��واطن(#ھ��� ا0���ن���

  .���ل �� ��ر�ك ����� ا������ ود�5 ���� ا���و

  $�إذا، �����وذج ا����وي ا��زا7ري �-ل #
أھ�ل ا����ب ا�>�6�� �ن :9ل ���1ب �"/وم 

�� ا��� �6وم ���  ا��-�ر&� ا����6�6 ��"رد ا��واط
� ����� ا������ ا�ط��9 �ن &ون ا�"رد ���9 �$ �
&��ل ا��6وق، �6وم 
وا�
��$ �ن :9ل ا����7$ إ�� 

��  . ھ��7ت و�ؤ���ت ا�����5 ا��د

��� ھذا ا#��س، أE8 �"/وم ا�����5 
� أ&>ر ار�
�ط� 
�6وق ا0���ن و>�6�� �ا��د

 ����و�ب &ل ��7ت ا�����5 دون ا��واط��  ا��
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   )19(. ����ز أو �/��ش

و�د�ر 
��ذ&ر �� ا����ق ذا�$، أن إ�دى أھم 
� ا��زا7ري ھو �ا#دوار ا���وط� 
������5 ا��د

�7 ا��واط��ن ��� &ل ا����و��ت، :��� ��
ا���6د�� ا��� �-�ل ا��/�-�ن  وا����
�د�ن �ن 

���� ا��-�ر&� ا����د�� وا������� و������، و�
ا�و�� ا����� �د�/م 
Bھداف ا������ و
��6درة ��� 

  )20( .ا��-�ر&� ا����6�6

 �� ��إذا ��B&د ھ�� أنّ دور ا�����5 ا��د
��ھ� . �وھره ھو دور ���وي�� �� ��ا������ ھ

ا�-�و�� ا����دّد ا#
��د، �ن ��ط�ق أن ھذا ا���ط 

ل �لّ �� �ا������� ��>ل �96 ���دّ
ر ا�����

�ت و���6ق ا��ط��ب ا����وّ�� و�B&�د ا�:9�
�6د ;دا �ن ا�
د�/��ت . ا�/وّ��ت �� ��ل ��دّدھ�

ا��وم ا�6ولُ أن ا������ &�� ا�����د وا�����ع 
 ��
���� ا0���ن �ط��6 � �ھ� ����ت ا��ط�ف ھ
�$ �1دو �ن ا�-ر�� ا��د�ث ّM� ،�/ذا� �ھو ���� �

��ّ���$  �ن ����� &لّ إ���ن 
دون ا��>��ء، �
إ�&�����$ ا��"��� و�درا�$ ا���د�� وط����$ ا�رو��� 
 �
ر �>��ن ا��6م ا#����� ا��� ،��ا�ظ�ھرة وا�&��
�-دّ إ��/� �ن �>ل ا��رّ�� وا����واة وا��دا�� �

  )21(.... .وا����8ن وا��9م

�
��
�Mن دور �ؤ���ت ا�����5 آ:ر  رو
 ���
� ���>ل �� ���Bس >�6�� ا��واط�� ا������ ا��د

 << دور ا0���ن �� ���6ق ا������ ا�-���� �>��ن
 �ا�ط��9 �ن ا�����م 
Bن ا0���ن ھو ا�"��ل ا#���
 �/���; $�"�� د�5 ���ر ا������ وھو �� ا=ن �

�7�/���"�دة ا����79 ��� ��&ن ا� )22(".وھد�/� ا�
�ن �درا�$، وإ���� ا�"ر�� أ���$ ����
�ر ا�&��ل 


�&�ر�د وا��ن �در�$ ��� ا���د.  

ھذا، و�ؤ&د ���م 
ر&�ت �� ا����ق ذا�$ أن 
" ���ن 
�ن أھم �ؤ-رات ���م ا�����5 ا��د

�6
�ت وا���ظ��ت ��-�ر&� ا�-�ب �� ا#�زاب وا�
إن ا�د��6راط�� . وا����دات وا������ت ا�طو���

)��
��  - ا��� �د �ط�E إ��/� ا��رب) >�6�� ا��واط
�/� �ن ���Bن ا��6وق  �
د - ��/� ا�����5 ا��زا7ري


�� ��/� �ر�� ا���
�ر �ن   ،������وا��ر��ت ا0
ا�رأي وا���ظ�م ا������� وا������، �� �&"ل 
ا��-�ر&� ا�"���� و���وي ا�"رص �ن :9ل ��-�ط 

� وا���5 
�ن ا��ر�� �أي �ق (ا�����5 ا��د
ا���
�ر، و�ق ا����5، و�ق ا���ظ�م، و�ق 

�-:��� وا��"رد ا����ر�8، و�ق ا��
�درة ا
) وا0
داع وا�����س، و�ق ا�:�9ف وا���دد

  وا��دا�� ا�������� 

أي ا���1ب ��� ا�"6ر وا�
ط��� ا�ظ�ھرة ( 
 ،����وا��6���، وا��:"�ف �ن ا�"روق ا�ط
��6 وا��
و����ن ا�:د��ت وا���8��ت ا��������، وا��86ء 
��� ا�����ز 
�رف �ن ا�����ءات وا#�ول 

  ) 23(".� ا����و��ا�������

 ���ن :9ل �� �
ق، ��&ن ا�6ول �� وا��

���� ����Bس ���
&���ت إ
راھ�م �
د  - ا��زا7ري أ

�د�د ��"/وم ا��واط�� ����وز 
��&��ل  - X ;�وم

&ل ���ط"��/� و &
وا�/� �6
���Bس . ا��ر��� ا���

� ����وزا �� ذ�ك  ��د�د �6وم ��� ا�����ء ا�وط
���Bس . ا������7 وا��ذھ
�� وا�6
���&ل ا�����ءات 

�واط�� .�6وم ا�&"�ءة ودر�� ا�6درة ��� ا��ط�ء
�ؤ&دة �����ء ا�"رد �Rرض وا�وطن وا�����5 
وا��ظ�م و��ززة ��ق ا�"رد �� ا��-�ر&� �� ا�-Bن 

$� �
�� آ:ر �"��ل  . ا���م و���ت ��1��
أي 
  :و����� �6وق ا��واط�� ا�>9ث

� ا��-�ر&� �� ا�-Bن  ا��6وق ا������� - 1�
 �ا���م و�$6 �� ا��ر-�E وا���:�ب و�� �و�

  .ا�����ب ا�����

2 -  $6� �ا��6وق ا��د��� ��"رد وا����>�� �
 �� ا���
�ر وا���>�ل وا����6ل وا��"ر و�$6 ��
ا���ول ��� ا����و�� ا������ دون ���6د  أو 
�5 و�$6 �� أن ����ل 
�����وي �5 ا=:ر�ن  �

�ون دون ا��ظر إ�� �ر�����$ ا�>��� و�ق ا�6�
  .وا�������� ا��:��"�

ا��6وق ا�������� وا����>�� �� �ق  - 3
 �ا��واطن �� ا����5 
���وى ���-� �7ق و�$6 �
 �
�����وي � $���� �ا���ل ا�-ر�ف وا�79ق و�

� ھذا .���5 ا�:د��ت ا��� �6د�/� ا�دو����� ��&
� �����ت أھ��� �$6 �� ا��:راط ��  ا��:راط �

���و�ن ا��/م ا�6ول أن �"��ل ذ�ك �د ��ط�ب .  �د�
�درا ;�ر ��دي �ن ا���ل ا�طو�� ا�"ردي 
وا������ �ن �
ل ا#�راد وا������ت و�ؤ���ت 

� &�� ھو ا���ل �ن �
ل ا�دو���  )24(.ا�����5 ا��د

���  :ا�(�

-&ل ھذا ا�
�ث ���و�� ����رف ��� دور  
� ا��زا7ري �� ���Bس >�6�� �ا�����5 ا��د
ا��واط��، و�د �
�ن �ن :�9$ أن ا��"��8 أ&�و
ر 
و��  �
�/� �ن ��و�ت ا������� و ا����د�� 
و������، ���
ر �ر��� ����� �� ��ر�K ا��زا7ر 
�/� ��ھ�ت �� ����� ا���ول # �ا�����

���دد�� ا��ز
��، و��E ا����ل أ��م ا�د��6راط� وا
 �� ��8ط�5 
دورھ� ���ؤ���ت ا�����5 ا��د
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�/�  .���5 ا�����ت ا������� ����� ا�������� �

��� أ�$ �ن ا��/م ا0-�رة �� :���� ھذا    
ا�
�ث إ�� ����� �د ھ��� �� �6د�ر ا�
��ث، 
و�&�ن �� أن  ھ��ك ���9 وط�دة 
�ن >�6�� 


�ر ھذا ا#:�ر ا��واط�� وا�������
 ،���5 ا��د

�رزة �ن ���ت ا�������ت ا��د�>� ��>ل   ���

 $�
ر �ن و�� ا�����5 و�"��$ ��� ا���دد�� �#�
 �������(وا��ر��ت ا0����، )ا��ق �� ا����5 ا0

�ظر إ�� ا�دور ا�"��ل ا�ذي ��
� �:��ف �و� $
��
�$ أ�
E �ن ا��و8و��ت ا�/��� ����M� ،ت ا����ة

� ��ظ� 
�ھ���م ا�
��>�ن وا��"&ر�ن �ن �:��ف ا��
�������، إ�� ���ب &و�$ �:���ت ا���وم ا�


ر �ؤ-را �ن �دى �طور ا�����5 و��8ره ���
 �/�M���� ����ا�� ���
����� ا�د��6راط�� �>ل أ��8 ا�

��ظم ��$ �:��ف ا�"����ن ) ��8ء ����( 
و�"$�
  .�ؤ���ت �د����������ن �� ا�

�$ �ن ا��"�د ا��B&�د و�ن ھذا اM� ،ط�ق���
��� �� ��� :  

أن ����� ���Bس >�6�� ا��واط�� ���ت  -
 �� ���ب، 
ل ھ����8 �ؤ���ت ا�����5 ا��د

��8�ر �/ود ���5  ب���8 ����5 &&ل،��ط�
ا�"����ن ا��������ن 
دء 
�#�رة و�رورا 

���ؤ���ت ا��ر
و�� وا�/��7ت ا��&و��� و;�رھ�، 

���ن ا��زا7ري ��� ��م  ا��واط�� ��د �ر
�� ا0

 . وا��-�ر&� ا�"����

ا���ل ��� �ر��� �ؤ���ت ا�����5  -
� ود��/� ��و ا����ھ�� �� ا������ ا�
-ر�� �ا��د

���  - ��د�� و���و�� - ا����دا��، و&ذا د��/�
� :د�� ا�"رد وا�����5� � .�8ط�5 
دورھ� ا�"��

�-Bة -� ���-� ����7 ���و�
 ا���ل ��� :�ق 
�، وذ�ك 
��/�ل �و�طور �ؤ���ت ا�����5 ا��د

 .إ�راءات ا����Bس، و���در ا���و�ل

�و��ر ا����خ ا�د��6راط� ا��79م ���ل  - 
� ���Bس >�6�� � ���ؤ���ت ا�����5 ا��د

ر إ-��� ا��ر��ت ا��د��� ود�6رط� � ��ا��واط

 .ا����ة ا��������

���� >�6�� ا��وار وا�����E وا��رام  -�

ذ ا���ف &�6م أ����� ��-ر >�6�� ا��واط��  ا=:ر�و

� ا�����5�. 


ث روح ا�وط��� وا����
�� �دى ا��واطن  -
 $����� �ا��زا7ري و���$ �ردا �-�ر&� ���9 �
و��ر�ر ا�ط���ت ا���ط�� �ن :9ل ��E ا��واطن 

 .ا��ر��ت ا#����� ��� �����د ا�>�6 �� دو��$

��� ا���6-�����6 �ن :9ل ���6ق ا������ ا0
0���ن �
&���6 ��ب ا���راف ) ا��واطن(ا�ھ���م 

�6و�$ دون ����ز. 

 شــــا��وا�

� ا�>�6�� ا��ر
��؟" �>��ن 
ن ط��ب،1)� ���و�5 ا���ر��ت   ،"أي ������� ������5 ا��د

www.afkaronline.org/arabic/archives/jan   Kر���
 . 11/2011/ 23: �م ��"E ا��و�5 

� وا������" أ���� �
د ا�ر���ن،2)
���� ا����6
ل  ،"�6وق ا0���ن ر&�زة ��ور�� #ي ا�ط��9 ���و��: ا0���ن ا��ر

�، ا�

�روت �ن �ر&ز درا��ت ا�و�دة ا��ر
��، ا���� ا��ر
�131، ا��دد ��12درة "�  .  4، ص ��1990


�روت �ن �ر&ز درا��ت "ا��-روع ا����... ا�دو�� ا��زا7ر��" >��و �ور ا�د�ن،3)
�، ا���درة 
، ���� ا����6
ل ا��ر

 ��  .  23، ص 1999أ�ر�ل 242، ا��دد 21ا�و�دة ا��ر
��، ا��

، إ�8��ت، ا����� "ا������6ت ا����ددة �� ا�����5 ا��زا7ري و �راع ا�/و�� �� �و��و�و��� ا=:ر" ��� ��وك،4)


�روت �ن ا������ ا��ر
�� ���م ا�����ع 
�����ون �5 �ر&ز درا��ت ا�و�دة 
ا��ر
�� ���م ا�����ع، ا���درة 
  .127، ص 2010-��ء   9ا��ر
��،ا��دد

��ر، �و��و�: ا�ظر 5)� �� ا��زا7ر، ��ا����-� ��ا#ز�� ا��زا7ر��  ،]وآ:رون[�����ن ا�ر��-� : و��� ا#ز�� ا�راھ

�

�روت، �ر&ز درا��ت  2، ط11ا�:�"��ت ا������� وا�������� وا�����د�� وا�>�6���، ،����� &�ب ا����6
ل ا��ر ،

 ،��
  .  231 -227، ص 1999ا�و�دة ا��ر

�، ا��زا7ر6)
وا��:ب، درا��ت �� ا��:ب، ا#�زاب ا������� وا��ر&�ت ا��������،  ا��زا7ر، ا�دو�� : �
د ا����ر ��

  .133، ص �2008�-ورات ا�-/�ب، 
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(7، ���-�B/� وط
��� �طورھ� و�دى ���ھ��/� �� ���6ق ا#�ن  وا������: ا��ر&� ا���و�� �� ا��زا7ر" ���ود 
و�" ���� ،

����� ، ا���درة �ن ����� ���وري  ���ط����  .138ص  �2002وان 17ا��زا7ر، ا��دد  -ا���وم ا0

��ر، �و��و�و��� ا�د��6راط�� وا���رد 
���زا7ر، ا��6ھرة، دار ا#��ن ��ط
��� وا��-ر وا��وز�5، 8)� �، 1999ا����-

  . 9ص

�، �ر�5 ��
ق، ص 9)
�127
د ا����ر ��  .  

(10 �  .  23ور ا�د�ن، �ر�5 ��
ق، ص>��و 

� ��وك، إ-&���� إ���ج ا���ر�� �� ا�����5 ا��زا7ري و��ددات ا�"�وة ا��0را����� �� ا������ ا�
-ر�� �ن ا�ل 11)��

�
�&رة ،]وآ:رون[�
د ا����د د���� : ��6ر
� �و��و ا����د��، � ����� ،�� - ا������ ا��زا7ر�� وا���د��ت ا�راھ
�، ا��زا7ر، دار ا�
  .  162، ص 2006&��ب ا��ر

(12،�
�، ا���درة "ا��زا7ر �� ا�
�ث �ن &��� ا������� �د�دة" ��� ا�&�ز و�
د ا����ر ��
، ���� ا����6
ل ا��ر

 ��
�روت �ن �ر&ز درا��ت ا�و�دة ا��ر
��، ا��
  .25، ص 1994، ��ي183ا��دد  ،17


د ا�����، ا��ظ�م ا������ ا��زا7ري �ن ا# 13)� ��
ا����دة  ،]وآ:رون[���ظ �
د ا�ر��م : ��د�� ا��ز
�� إ�� ا���دد��، ��د

�

�روت، �ر&ز درا��ت ا�و�دة ا��ر
��، 52وا���ط� ا=��ق ا�وط��� وا��دود ا�������، ����� &�ب ا����6
ل ا��ر ،

  .202، ص 2006

  .�139��ود 
و���، �ر�5 ��
ق ، ص  14)

��ء ا�د��6راط� :� ا��د�>�ا�دو�� ا��زا7ر�"
و
&ر 
و:ر���،  15)

�ن ا�6وة وا�-ر��� و��رورة ا�" ��
، إ�8��ت، ا����� ا��ر


�روت �ن ا������ ا��ر
�� ���م ا�����ع 
�����ون �5 �ر&ز درا��ت ا�و�دة ا��ر
�� ، ا��دد  
���م ا�����ع، ا���درة 
  .152، ص  2010:ر�ف  12

��ر، �و��و�و��� ا#ز�� ا16)� �� ا��زا7ر، ��ا�ظر، ا����-� ��- 232ص  ص�����ن ا�ر��-� ، �ر�5 ��
ق، : �راھ

237.  

� وا������ أ�� ���9؟، :���ظ �
دا�ر��م17)� http.siironline.org/alabwab/derasat(01): ا��و�5 ا�����5 ا��د

/272.htm  Kر���
  .11/05/2011: �م ��"E ا��و�5 

(18 $�"�  .ا��ر�5 

���-� �&ر�� وأ�>�� ����رب دو���: �
د ا�وھ�ب ���د ر-�د19) � ،��دار ا��دى : د�-ق( ا���ول ا�د��6راط� وا�����5 ا��د

  .89ص )  ��2003>�6�� وا��-ر، 

���� ا�������ت ا������: ا�ظر 20)� �� ��
��و�ورك. -/�دة ا�
�ز، دور ا���ظ��ت ا#ھ��� ا��ر : ��ا#�م ا����دة، ا���

  .04،ص 1998أ���،ا�����د�� وا�������� �1رب 

  .�ر�5 ��
ق، ا��و�5 �"�$:���ظ �
دا�ر��م21)

(22 $�"�  .ا��ر�5 


�روت. ���م 
ر&�ت، ا�;�راب �� ا�>�6�� ا��ر
��، ���ھ�ت ا0���ن 
�ن ا���م وا�وا�5  23) : ،��
�ر&ز درا��ت ا�و�دة ا��ر

  .211، ص 2006

��ء ا�د��6راط��" إ
راھ�م �
د X ;�وم، 24)
��ء ا�/ 
����   31، ا��دد 9ا����  .، ���� ا�
�ر�ن ا�>�6���">�6�� ا��د"���2002 ،

  .126ص 
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  تلمسان أبو بكر بلقايد جامعة والعلوم التجارية التسيير ،كلية العلوم الاقتصادية

 


  :��د�

 �
ظ�ھرة ������ ��دد ا����ر �ن ا�����د ا��
���ل ھذا ا�"وع و ا�"���� وا���!د�� ،ا����د��ت ا�دول 

�ن ا*����د "�
� ����� �ن ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م &% 
 30% ا�دول ا�"����، ��ث �!در &% ا��زا,ر 
�� �!�رب

 �ن ا�"��( ا����% ا�)�م 
"�ءا ��. �!د�رات ������
أي �� . أ)رى ��درة �ن �"دوق ا�"!د ا�دو�%و

� أ��4ل ا�د)ل ��4ل ��&و ����1ر دو*ر ����08وز 
ا��% * ��
ر �"�� ر���� ، و���ر "�4ط5 &% ا�دول 

�ور &% ا7"ظ��و ا��% ���"% �ن �دم ا*��!رار� 
  .ا�!وا"�نو

- 1988(و �د أظ�رت "��,( درا�� )9ل ا��8رة 
أ�درھ� �"دوق ا�"!د ا�دو�% �!د�رات ��م ) 2000

�ن  44%- 35%ا*����د ا�)%8 
"�ب ��راوح 
�ن 

"�ب و ا�"��( ا�دا)�% &% ا�
�دان ا�"���� ،إ����% 

�ن إ����% ا�"��( ا�دا)�%  14%-16%�راو�ت 
�ن 
ا��"��� &% ا���دان و &% 
�دان �"ظ�� ا����ون

  .2ا*����دي

��� أ�8رت "��,( ا�درا��ت ا��% ��ت &% ا��8رة - 
��. دول ��"و�� �ن ا����م أن ) 2000 -  1998( 

ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م ��ن ا*����د ا�)%8 �"�
� �ن 
 رو���و ���9"دو �ر���8 &% 
�ض ا�دول ��ل "���ر��

��ن �")8<� &% دول و ا���4%و ا�دول ا=��"د"�&��و
ا�و*��ت و أ)رى ��ل �و��را، أوز
����ن، ا�"���

�3"وب إ&ر�!��و ��و&����و ا����دة ا�7ر����
.  

درا�� �د��� �!����� �9����د ا�)%8 &% - 
  �ن ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م %25�وا�% ا��زا,ر 

و�ن ھ"� ��زا�د اھ���م ا�
����ن ا*����د��ن ����� 
��ود ذ�ك �7
�ب �دة و &% ����ل �طور ا�ظ�ھرة

  :"ذ�ر �"�� ��. �
�ل ا���ر

ھ% و ا�7وال ا��وداء ھ% أ�د ا�"�4ط�ت ا�)��8- 

��4ل "�
� ��زا�دة &% ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م �واء &% 
  .ا�دول ا���!د�� أو ا�"���� �"�� ����زا,ر تا����د��


را�( ا=�9ح ا*����دي ا��% ط
!ت &% - 
��
  .ا��د�د �ن ا�دول ا�"���� أ&رزت "��,( ��

ا*����د ا�)8% ھو �زء �ن ا*����د ا�وط"% - 
  .��دو�� و��"5 @�ر ���ل &% ا����
�ت ا�وط"��

1 - �
  :��ھ�
 ا�����د ا��

��د ا�)8% وا�ذي ھ"�ك ��ر��8ت �دة ��9�
أ�4رت إ��5 
�ض ا7د
��ت 
�����ت �د�دة �"�� 

 بو��ب �� أ�4رت إ��5 ا�درا��ت ا��% أ�راھ� ا����(
 �"�� �
��ث ورد  ,)1993ا�دو�% ����ل و"ظ�م ا�����

�ط�A ا*����د @�ر ا�ر��% ��. ا*����د ا����% �
)Under ground Economy(  د ا�7ود��وا*��
)Black Economy(  %د @�ر ا�ر����وا*��
)Informal Economy (  , د ا�ظل�� Economy(وا��

Shadow (  %,د @�ر ا��ر�� Knob served(وا*��

Economy(  5 ��ك"B
��و�� �"ظر إ�. ا*����د ا�)%8 

�ت ا�!و��� &�% أ"4ط� �����
ا7"4ط� @�ر ا��در�� 

��دة �ن ا�!"وات ا*����د�� ا����"� و
��دة أ�<� �ن 

�
وھ% أ�� أن ��ون , ا=دارة ا*����د�� ��دول و ا�ر��
  4."4ط� �4رو�� أو أ"4ط� @�ر �4رو��أ

"4ط� �ذ�ك �رف ا����د ا�ظل ��. ا"5 أ
�4رو�� و@�ر �4رو�� ��ل ������ �"و�� إ�. 
ا����9ن ا��% �ظل )�رج ا���9ت 
��دا �ن ���ل 

  . ا�<را,ب وا=���,��ن ا���و���ن

وھ"�ك �ن ��"�و�5 ��. أ��س أ"5 �<م ا��د�د �ن 
F�"د @�ر ا��4روع ا�"�)� , ا�����ث ��4ل ا*��

ة "وع ا��وداء ا��7ر �وة و"8وذاً &�5 وھ% ����ل 
���د
�H ���ر�� �ل إ��4ل ا��"ف  �&��وي�ن ا*����د ا��

و�ل إ��4ل ا���ر�ب �ن �)درات وأ���� وأ��4ء 
وذ�ك إ�. ��"ب "�F أ)رى  ا�F...��رو�� ود��رة



  66 - 76:  )2013(  �����18 ا�وا��ت ��
�وث و ا�درا��ت ا��دد 
   

       

 

  علي بودلال

 - 67  - 

ورد�� �)ص ا*����د @�ر ا����ري وا*����د 
أي �� ����ق 
���زو�ر وا�!ر�"� وا���ر�ب , ا��<��"%

 . ا�F..وا�8وا��ر ا��زورة
  :و���ن ا��4ل ا�
��"% ا����% أ��ر �و<���

 

 

  

�ل ا������ �ن إ	داد ا����ث�  ).2007(�ود� ل 	�� .د :ا�

���ددة و"ظرا ��"وع ���*ت ���5 �ط�ق أ���ء 
��ب ���ل ا���ل ا�ذي ���ر�J& ،5ذا ��ن �����9 

- �)درات- أ����(
���� ��ر�� ا*��)دام وا�����ل 

4ر- �ر�� ا��Kر��
  ...)ا�����رة 

ا*����د ا�7ود أو ا����د (&J""� "د�وه 
أ�� إذا ��ن ا�����ل 
Black Economy . 5)ا��ر���

ا��وق (��"و�� وا��)دام ا����� ���و�� ��ل 

����ل @�ر - ��وداء �
�ض ا���Hا Hض ا����
إ"��ج 

��دروس - د����ن وورش @�ر �����- �ر)
����!ود �ن ا�
�طن @�ر - أ���ل ا�7رة- )�و

 )@�ر ا�ر��% ا*����د(&J""� "د�و ) ا�F...�و�!�
Informal Economy.  

 
     

  ا*����د ا�)%8
Underground Economy 

  

  ا*����د @�ر ا�ر��%

Unoformal Economy 

  

  ا����د ا��ر��� أو ا*����د ا�7ود

Black Economy 

  

��ل &% 
 ��
  �"B4ة ��

  

��ل 
  ��"!ل 

  

4)ص أو 
  4ر�� وھ���

  


"ك �ن 
�د 
  آ)ر 

  

 H� ك �����ل"

  ا�
"ك ا�<��ن 

   ��H ��"و�� 
������ل ���و�� 
�*��)دام

  

 ا��ر�� و�دم ��ك د&��ر ����
� "ظ���� 

 ا��ر�� و�دم ��ك د&��ر ����
� "ظ���� 

   ��H ��ر�� 
��م ا�����ل وا*��)دام
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  5 :ا*����دا�)8%أ"4ط�1..1

���ل ا7"4ط� ا��4رو�� أ"4ط� ��"و"�� ��"�� 
@�ر ����� ر����ً وا=ر
�ح ا���و�دة �"�� * �د)ل 

  : &% "��( ا*����د ا�وط"% و�ن ذ�ك

��ا�
���  ،ا��4رو��ت ا��ر&�� ا��Oر ا��ر)
وس �زاو�� ا�در, ا�)د�� ا��"ز���, ا����و�ون

���&����ل &% ا7"4ط� , أ�� ا7"4ط� ا�)��8. ا�)�و
@�ر ا�!�"و"�� و@�ر ا������ ر���� &% ا����
�ت 

  : ا�!و��� أي ھ% أ"4ط� ��ظورة �"��

وا���8د،  ���رة ا��)درات وا����� وا��زو�ر
�!ط�ر ا���ول، ا�7وال ا�����رة، - إ"��ج ا��)درات

�,ر ا���ر
�، د)ل ا��راھ"�ت ��وز�H ا���4ش وا��
  .ر�� 
�ل أ"وا���وا��!��رات وا�د��رة، ا��

�����Bً ��. �� �!دم &Bن ا7"4ط� @�ر ا��4رو�� 
ھ% ��ك ا7"4ط� ا��% ��ون ���در ا�7وال ��� ھ% 
أ�وال �ذرة أ�وال @�ر �4رو�� ا���در و��ر��� 

  .ا�!�"ون

��"B
ا�7وال : و
�ذا ���ن ��ر�ف ا�7وال ا�!ذرة 
ا��% �"B4 �ن �
�4رة أ"4ط� @�ر �4رو�� ��ر��� 
ا�!�"ون، وا7"4ط� ا��% ���ل ���در ا�7وال ا�!ذرة 
��4ل ���رة ا��)درات وا��9ح وا�ر4وة وا�د��رة 
وا��9Oل ا�وظ�,ف ا����� ����ول ��. �روات أو 
�� وا���و*ت وا*���ر &% ا��وق ا��وداء �( H&�"�
&��� ھ% ��"و�� و�ر�� أ�وال ا�دو�� وا���رب 

و���رة ا7@ذ�� ا�<ر�
% و��ر�ب ا���H وا�"!ود 
ا���8دة و�ر�� ا*)�را��ت وا��Kر وا��<�ر
�ت &% 

وا��!�رات و&% ا�
ور��ت و�ز��ف ا�����  ا7را<%
وا*���ر 
��ر��ق ، و�زو�ر ا���وك ا��ر&��

  . ا7
�ض

أ#��ب ظ!ور و����� ظ�ھرة ا�����د  - 2
6:��
�ا  

و��د ا�<را,ب ��ؤو�� �ن  :ا�&را%ب - 1.2
�دوث ا*����د ا�)8% إذ ��4ر ا�درا��ت إ�. أن ���Bر 
ا�"ظ�م ا�<ر�
% ��. ا����د ا�ظل، &8% ا�"��� ��ن 


�� &��� �د&وع ا�<��ن ( ��بء ا�<را,ب ا��
�4رة 
أ�وى ا�7ر &% "�و ا����د ا�ظل، 
��". ) ا*�����%

رة أن آ��ر ار��8ع ��د*ت ا�<ر�
�، �"��س &% �و
�و&�ر دوا&H ����9ه "�و ا��)�طرة، وا���ول "�و 
. ا*����د ا�)8% و�ن �م ازدھ�ره ��. ا��دى ا�طو�ل

و��در ا=�4رة إ�. أ"H� 5 ز��دة أ���ر ا�<را,ب �زداد 
   .�وا&ز ا���ر�ب �"��

  :ا(داري ا���رو�راط�
 وا�
#�د - 2.2

أن ازد��د ا���!�دات ا=دار�� ا�����دة أو @�ر 
ا�����دة �ؤدي ذ�ك إ�. ��وء ��ود ا��������ن إ�. 

أو �����. 
���وق ا��وداء، . ا7
واب ا�)���8
&����و�� �<H ا���!�دات ا=دار�� ��9ً &% �
�ل 
ا���ول ��. ا��ر)���ت أو ا���ر���ت ا��% �ؤدي 

و�ون &% إ"��ء ھذه إ�. ظ�ور ط�,�8 �ن ا�����8د�ن �!
ا=�راءات &% �!�
ل ا���ول ��. ��و*ت أو 

  . ر�4وي

3.2 - 
   :ا��وا��ن ا����*

���م ا�دو�� 
و<H �وا"�ن ��"H أو ��ظر 
�ض 
ا7"4ط�، &�!وم ا7&راد وا��ؤ���ت 
��ك ا7"4ط� 


�*���8ف �ول ��ك ا�!وا"�ن وا�����ل ����� .  

   :ا��
�ض �#�وى ا�د�ل - 4.2

�� وار��8ع  ��و��ت ا�د)ل &% دو��أن �د"% �

� ا�
ط��� وا�8!ر &���، �ؤدي إ�. ار��8ع ��د*ت �"
ا��ر��� وإذا ا���رت ���و��ت ا�د)ل &% ا*")�8ض 
��ؤدي ذ�ك إ�. ظ�ور ا��ر��� ا������ و
�����% إ�. 

 .ز��دة &% ��م ا*����د ا�)%8


�ءة ا��ؤ##�ت�وا&- و - 2.5� 	دم 

   :ا���و��

إ�. ا��8ر &% ا�
�دان ا*����د ا�)8% ���ل ��م 
ا���و��� &��� 
��!وة وا���8ءة، &���  ا��% ���م ا��ؤ���ت


� &% أي ا����د ��!ل ا�)�8ء أر<���د أ"4ط� �( 

���وا,A ���م &�5 ا���و��ت 
�دم ا���8ءة وا���و�ل ��. 

  .ا�!�"ون ا���ط� ا��!د�ر�� &% �ط
�ق

-3 �
  :آ�2ر ا�����د ا��
  :ا�25ر ا�����4
) أ

��ث ����د ��. �ل  :ا28ر 	�7 ا����6ل .1
أز�� ا�
ط��� و�ز�د &% ��د*ت ا���O4ل و�!�ص �ن 

ب أن ا*����د ا�)8% * ����ج �
�دة ا�8!ر، ذ�ك 

�. ���وى ���% ���ن وا�. إإ�. �وا&!�ت ر���� و
  . أ���ل ���"�

����د ��.  :ا28ر 	�7 ��زان ا��د9و	�ت. 2
�)�8ض ا�واردات �ن ا�)�رج و�ن �م ا�����دة &% 

  .)8ض ا���ز &% ��زان ا��د&و��ت ��دول

 :ا28ر 	�7 ا(���ج وا�*رض ا�#�*�. 3 .1
��ث ����د ��. �)�8ض ا�7
�ء ا*������� ���د�د 
�ن ط
!�ت ا��4ب ا��% �ط
ق �
دأ ا*���8ء ا�ذا�% 
&����ً أن ا="��ج �وف �ز�د ��� �ؤدي إ�. ز��دة 

 . ا��رض ا����%

  : ا�25ر ا�#���
) ب
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  : ا�25ر ا�����د�
 و���2ل �9 - 1 

���H أ���ب ا�د)ول ا�)��8، 
���را&ق - 
�� و* ��ددون ا�<را,ب ا�����!� وا�)د��ت ا���

  . ����م

����ل )طورة ا*����د ا�)8% ، &% أ"5 &% - 
���� �وظ�ف ا�7وال @�ر ا��4رو�� &% ���*ت 
 H&ا*�����رات ا����ددة، وأن ��ن �ؤدي إ�. ر
��د*ت ا�"�و ا*����دي و)�ق &رص ��ل �د�دة، 
إ* أن ا�دا&H ��وظ�ف أو ا�����ر ھذه ا�7وال @�ر 

�درھ�  ����دي 
!در �� ھو ����ق 
J)�8ءا� �!�!�
  . ا*����ء �ن ا��ط�ردة ا�!�"و"��

�ؤدي إ�. �دم ��� ا�
��"�ت وا����و��ت - 
ا��% ��. أ����� ��د ا=���ءات ا�وط"�� و
ذ�ك 
 H>و� �
��ون ا��ؤ4رات ا����)��� @�ر �"��

  . ا������ ا*����د��

"درة ا�
<�,H &% ا*����د ا�ر��% "���� - 

�"�ظ�م �د �ز�د  Hا���7ر أو ا��وز� .�� �
ا�ر��

  . ���راًً◌ً◌ أ���رھ� &% ا����د ا��وق ا��وداء

ا)�9ف ��دل ا�"�و ا*����دي، ��ث أ"5 - 
�"د�� �و�د ا*����د ا�)J& ،%8ن ��د*ت ا�"�و 
ا��!�!% &% ا*����د �وف �)��ف �ن ��دل ا�"�و 

�ظ�ر �4وه ا��ؤ4رات ا*����د�� &%  ����ل، و�نا
 .��O� أو �!د�رات ،H�ل �ن ا�وا�ورة �!د�رات أ�

 .&��� �ن ��دل ا�"�و ا*����دي ا�ر��%

��دان  �4م ا�����د ا��
� �9 ����ف - 4
  :ا�*��م

�ر�H ا�����ون ا*����د�ون أ�
�ب ا"��4ر 
ا*����د ا�)8% &% �)��ف دول ا����م )��� ا�دول 
 ،��
ا�"���� إ�. ا7ز��ت ا*����د�� ا��% �رت 

�=<�&� إ�. 
را�( إ��دة ا�����A ا�����% ا��% 
 &ر<ت ����� �ن �
ل �"دوق ا�"!د ا�دو�% وا�
"ك

 .ا�����%

1.4: - �
  7:���ھ= ��د�ر ا�����د ا��
 �ن ا���و
� ا��و�ل إ�. �!د�ر د��ق ���م ھذا

إن ذ�ك * ��"H ا*����د 7"5 أ�9 ا����د )8% إ* 
���م ا*����د  �ن ���و�� ا��و�ل إ�. �!د�رٍ ��

�4�و	��ن �ن ا8#���ب ���د�ر �4م �و�د . ا�)%8
�
ا����7ب ا��
�4رة ا��% �!وم  أ�داھ�� ا�����د ا��

��. أ��س �!د�ر ا7"4ط� ا��% ��م &% ا����د ا�ظل 
Hول ��. �!د�ر ��ذه  و����ھذه ا7"4ط� ���


����"� و�د��ق ا����
�تا��(ا�����9ت  A� 

��
وا7)رى ھ% ا����7ب @�ر ا��
�4رة ). ا�<ر�

��ر�ب ��.  و�!وم ��. ���و�� ا���4ف ا��Kر ا��%
  :و�ود ھذا ا*����د وھ% ��<�ن �� ��%


 و�وة ا�*�ل - 1���� :طر��
 ا(���%��ت ا�#
��ن 
���ب ��ن )9ل ا��)دام 
����ن ��)

�وة ا���ل، و�دد (ا="����� &��م ���ب ا��8رق 
�ن 
، و
�����% ��م ���ب ا="��ج ا=����% )ا������ن

إ"����� ا����ل × ا���8% �ن طر�ق �دد ا����ل 
ا�وا�د و��ون ا="��ج &% ا����د ا�ظل أي @�ر 

) ا������نا��8رق 
�ن �وة ا���ل و�دد (ا�ر��% ���ل 
 .إ"����� ا����ل× 

إن ھذه ا�طر�!� ����ج إ�. ��ر&� د��!� 
�!د�ر 
إ"����� ا���ل &% �ل �ط�ع، ��"�� ��ط% �ورة 
�!ر�
�� �ن ��م ھذا ا�!ط�ع، و�ن أھم ا�دول ا��% 

إ�ط���� و
�ض دول ا*�)�ذ /���)دم ھذه ا�طر�!� 
%
 /.ا7ورو

2 - 
ا	���د ا�درا#�ت ا��ط�	�
 وأ#%�
�ن )9ل �وز�H ا�����رات ��<�ن  :ا�#����ء

���و�� أ�,�� و��"�ول ا�
�,��ن وا��4ر�ن و
�د 
إ�9,�� ��م ا��!�ر"� 
�ن أ�و
� �ل �"�� �Bن "ر�ز 
��. ��"ب ا="�8ق ��9 �8,� ���"� �ن ا�"�س و"!�ر"�� 
��در ا�د)ل ا�ر���� وھ�ذا �H ا�8,�ت � H�

�� وا="�8ق ا7)رى، ا��8رق 
�ن ا��دا)�ل ا�ر��
 .ا�����8 ��
ر �ن ��م ا*����د @�ر ا�ر��%

إن ھذه ا�طر�!� ����ج إ�. ��د �
�ر و�)�ص 
وا*��"����ت و�ط
ق  ���% د��ق &% ���@� ا�7,��

 ��ھذه ا�طر�!� &% ا�دول ا*��"د�"�&�� و)�
  ).ا��رو�(- ا��و�د(

و�ط
ق ھذه ا�طر�!�  :طر��
 ا����= ا(4����- 3
ب &% ا�و*��ت ا����دة ا�7ر���� &% ����� ا�<را,


�����د �
دأ ا*"�!�ل �ن ا��ز,% إ�. ا���%، �ن )9ل 
ا����د �دد �ن ا�7ر 
�4ل �4وا,%، ودرا�� أو�5 
ا="�8ق و���در ا�د)ل �H ا��ر��ز ��. أو�5 ا="�8ق 

 ).ا�F...ا����رات- ا���ف- ا�!�ور(ا��ر&% ��ل 

���و��ت و�ؤ)ذ ���و�� �ن ا�7ر ا7)رى &% 
ا������� �)���8 و
"8س ا�طر�!� 
��ب د)��� 
و��رو&�� و
�دھ� ���ب ��. ���وى ا*����د 
ا���%، و"!�رن 
�ن ا�د)ل ا=����% ا�ر��% �H ا�د)ل 

، وھ% )ا*����د ا�)8%(ا����وب &���8رق 
�"��� ھو 
4
��� إ�. �د �� 
طر�!� أ�,�� ا*��!��ء. 

4 -
��ل  :طر��
 �*�د 	�7 �ؤ�رات 4ز%�
��ر&� ا*���9ك ا��!�!% �ن ا���ر
�ء، أو ا���ء، 
وا����د �ؤ4ر ا���O4ل ا�"ظ��%، &��9 إذا ��ن ��م 

����ر د�"�ر &% / 20/ا���ر
�ء ا�9زم �S"��ج د)ل �دره 
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���ون ���و &و�ت، &Jذا ��ن / 20/ا��زا,ر ����ج إ�. 
. ���ون ���و &و�ت/ 30/ا*��)دام �ن ا���ر
�ء ھو

��ط�H أن "!در ��م ا*����د ا�)%8 
�د &�"دھ� "
، )وھذه ���ن ��رھ�(ا��
��د ا��در �ن ا���ر
�ء 

  .و"�ل �"دھ� إ�. ���ب ���� ھذا ا*����د

 :��*��<تا- 5

����م ا���% ������9ت  ��ا��)دام ا�
��"�ت ا�)�

ا*����د �ن ا�ل ���ب إ����% ا�"��(  ا�"!د�� &%
�!د�ر  �ما�)8% ا����% ا*��% وا���% أي ا�ر��% 


طرح إ����% ا�"��( ا����% ا�)%8 ����د ا*��م 
  . ا*��% ا���% ا�ر��% �ن إ����% ا�"��( ا����%

��د ا*�!د�ر ��م  :ا�ط�ب 	�7 ا���ود- 6��
 ا���و�� ��. ا&�راض إن �ن وا�H ا�ط�ب ��.ا�)%8 

ا*����د  ��م "!داً وان ا�ز��دة &%ا�)��8 ����9ت ا�
  .ا���و���ن ا�ط�ب ��.  �وف �ز�دا�)%8 


 ا�����د ?�ر   :���ل ا��دول ا����%�#�
ا�ر#�� �ن ا����= ا�دا��� ا���م �����ف ��دان ا�*��م 

 
  :�2003<ل #�


� ا*����د ا�)8% �ن ا�"��( ): 1(ا�4دول �"
  .2003ا�دا)�% ا�)�م ��)��ف 
�دان ا����م )9ل �"� 

  

�� ا*����د ا�)8% �ن   ا�
�د  ا��"ط!��
PIB%  

�"وب 
  4رق آ��� 

آ��� 
��
  ا��"و

  ا"دو"���� 


�ن��&  

  ����"دا


"9Oدش  

  ا��"د

78  

72  

50  

17  

91  

إ&ر�!�� 
  ا������4

إ&ر�!�� 
��
  ا��"و

  ا��زا,ر
  ا��Oرب

  �و"س
�ر�  

"�ن  

  ��4د 
�"�@  
��"��  

إ&ر�!�� 
��
  ا��"و

42  

45  

50  

55  

93  

74  

72  

72  

51  

أ�ر��� 
  ا���9"��

  أر�"��ن


راز�ل  
49.3 

  ا�%��4

��
  �و�و�
  ا�����ك

  ا�
�رو

47.1 

38 

55.6 

39.2 

59.1 

Ilo, Global employment Trends, :  Source
Geneva, 2003. 

 �
��<A �"� �ن )9ل ا��دول أن أ�
ر "�
ا*����د ا�)8% �ن ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م �ظ�ر 
�4ل 


�"وب 4رق آ���، &% ا�
�دان ا������ A>ا"دو"���� : وا

�رة . )%72(، ا��8
�ن )78%(� �
�"
��� �ظ�ر أ�<� 


�دان آ��� ا��"و
�� ��. رأ��� ا��"د %& )91%(.  

Jن ھذه ا�"�
� �ظ�ر أ�� &% إ&ر�!�� ا������4 &

�"�� . )%55( ، و��ر)%50(�و"س : &% �ل �ن


"�ن : &% إ&ر�!�� ا��"و
�� &"�دھ� &% �ل �ن
  .)%74(، ��4د )93%(

و&% 
�دان أ�ر��� ا�J& ��"��9ن ا�"�
� ا��
�رة 
، )%59.1(ا�
�رو : �9����د ا�)8% �ظ�ر &% �ل �ن

 ��
  .)%55.6(�و�و�

���ل "�
� ا*����د ا�)8% ) 2(ا�4دول ر�م إن 
&% �ل �"ط!�  (%) (PNB)�ن ا�"��( ا�وط"% ا�)�م 

 .�2006ن ا����م ��ب �!د�رات �"� 


 ا�����د ا��
� �ن ا����= ): 02(ا�4دول �#�
�#2006
  (%) (PNB)ا�وط�� ا���م . 

 
ا*����د ا�)8% �ن ا�"��(   ا��"ط!�

  (%)ا�وط"% ا�)�م 

 24,3  آ��� ا�4ر���

�
ا�4ر���  أورو
  وو�ط آ���

37,7  

  41,5  أ�ر��� ا���9"��

  27,5  أ&ر�!�� ا������4

دول �"ط!� ا����ون 
  وا��"��� ا*����د��

17,4  

��
  42,3  إ&ر�!�� ا��"و

��
  35,7  آ��� ا��"و

world Bank, 2006.: Source 

�ظ�ر ���� �ن ھذا ا��دول أن "�
� ا*����د 
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أ&ر�!�� : ا�)8% �ن ا�"��( ا�وط"% ا�)�م ��وزع �����%
 ��
، �م ����� �"ط!� أ�ر��� ا���9"�� (%42,3)ا��"و
(41,5%)  �
&% ��ن أن آ��� ا��"و
�� �!در "�

  .(%35,7)ا*����د ا�)%8 &��� 
�وا�% 


�دان إن ا"��4ر ا*����د ا�)8% &% �)��ف 
ا����م و��8�م �د�5 ���ت �ن ھذه ا�
�دان �
�ث �ن 
�)��ف ا����7ب ا�!�درة ��. ا�����ل ��5 
��O إد���5 

  .&% ا*����د ا�ر��%

و�ن 
�ن أھم ا�
�دان ا��% ا��
رت �������� 
"���� ا���ه ا*����د ا�)8%، و�ظ�ت 
�H��4 �ن 

"
ك �
ل ا��"ظ��ت ا������� ��"دوق ا�"!د ا�دو�% وا�
  ا��"�Oل، �و"س وا�����ك: ا�����% "ذ�ر

5 -  �9 �
�ظرة 	��
 �ول ا�����د ا��
  8:ا�4زا%ر

��د ا��زا,ر �ن 
�ن أھم ا�
�دان ا��% ���"% �ن 
�"��% ظ�ھرة ا*����د ا�)8%، وذ�ك را�H إ�. 
ا���Oرات ا��% �ر&�� ا*����د ا��زا,ري وا��% 
�زا�"ت �H �ل &�رة ��ر�)�� �ر 
��، و��ل أھم �ر��� 
��زت ھذا ا7)�ر ھ% &�رة �� 
�د �"��ف ا����"�"��ت 

ا����د�� ��دة ا"�ر  ا��% �4دت &��� ا��زا,ر أز��

روز �دة ��
��ت ��ن ��� ���Bر �
�ر ��.  ��"�

���زا,ر ���و�5  H&د ا�وط"%، ��� د���ردود�� ا*��
إ�. إ�9��ت ���ت &% ط���� ���Oر ا�"ظ�م 

  .ا*�4را�% ا���
H و�
"% "ظ�م ا����د ا��وق

و���ن ذ�ر أھم ا�7
�ب ا��% ���دت ��. 
�4
 : (% &% ا��زا,ر�"��% ظ�ھرة ا*����د ا�)8�

  ).71: 2004	<��ت ا�*�ل، 

أز�� ا"���ر أ���ر ا�
�رول و���Bرا��� ��. - 1
ا")�8ض ��د*ت ا*�����ر، و�� "�( �"�� �ن ار��8ع 

 .&% ��د*ت ا�
ط���

أز�� ا��د�و"�� ا��
�رة ا��% ���ت ��. - 2
ا��زا,ر ا�)<وع �4روط �"دوق ا�"!د ا�دو�% =��دة 

�9ح ا�����% ا�ذي ��ن �5 �دو�� ا�د�ون =�
�رورا 
�� ��. ا�"���� ا*��������( ��
ا"��4ر : (���Bرا ��

 ).ا�8!ر وا�
ط���

�دم �رو"� ا����ز ا���ر&% ا��زا,ري ��� - 3
��ر�ل ��و�ل ا���4ر�H ا���Oرة وا���و�ط� وھذا �� 
�ؤدي إ�. ا�
�ث �ن طرق و&رص 
د��� &% ا�!ط�ع 

 .ا�)%8

 .% ا���زا�دا�"�و ا�د��Oرا&- 4
ا"��4ر ا�ر4وة وا���8د )��� &% ا=دارات - 5
 .ا�����

 .ا�
�رو�راط�� وا�!�ود ا���و��� ا���"��- 6


 ا8�2ر ا����را �9  - 1�
ا��ط�	�ت ا��
 :ا�4زا%ر
: �ط�ع ا����ء وا8��6ل ا�*�و��
  -  أ

) َ◌◌َAbrika, B, 2001 : 4( 


ر �ن 
�ن أھم ا�!ط���ت ا��Oذ�� �9����د ���
 ��
�د ا=�9��ت ا*����د�� ا��% أ�8ر ا�)%8، )�

 %�����
�"�� @�ق ا��د�د �ن ا��ؤ���ت ا���و���، و
)�ق ا��و ا��"��ب �"4وء �ؤ���ت ��Oرة @�ر 

  .ر����

 :�ط�ع ا���4رة - 2

  :وأھم أ�
�ب ا"��4ر ا����رة @�ر ا�ر���� ھ%

-  ��ار��8ع ��دل ا�
ط��� �"د ا�4
�ب )�
 .ا�ذ�ن �ط�
ون ا���ل 7ول �رة

ا����رة ا�)�ر��� أدت إ�. &�A ��رر  -
ا�7واق ��. ا���H وا�)د��ت ا�7"
�� ��� ���د 
��. �"��% ظ�ھرة �!��د ا����9ت ا����ر�� وا"��4ر 
ا���H ا��4Oو�4 &% ا�7واق ا��زا,ر�� ��� 

 ).2(�و<�5 ا��4ل ر�م 

@��ب ا��84&�� &% ���ر�� ا7"4ط� ا����ر��  - 
 .ت ا����ر��و@��ب ا�����ل ا����4ت &% ا������

��� �و�د أ�<� �ط���ت أ)رى �"4ط &% ا�!ط�ع 
ا�)8% �!ط�ع ا��"���ت ا�Oذا,��، �ط�ع ا�"��(، 

  9ا�F... و�"��� ا��7ث

 :�4م ا��ط�ع ا��
� �9 ا�4زا%ر- 1.5

إن �)��ف ا7ز��ت ا��% �رت 
�� ا��زا,ر 
��"ت ذات أ�ر ��
% �واء ��. ا�"���� ا*����د�� 

ا*������� ��� ���د ��. �"��% أو ��. ا�"���� 
ا�!ط�ع ا�)8% ا�ذي ��ء ��
% ا������ت ا7&راد 
��و&�ر �"��ب ����ل، ��
�� ا�����ت ا�����7، 

�4م  ).3(ا�F، ����� �و<�5 ا��دول ر�م ... 
: ا�
�رة(ا�����د ا��
� �ن ا����= ا�وط�� ا���م 

1988-2006:(  

� ا*����د ا�)8%   ا��"وات�"

  )%( �PNBن 

1988  19.5  

1990  25.4  

1998  32.95  

2000  34.1  

2003  42  

2006  34.2  

Source: Adair, P: l’économie informelle au 
Maghreb, 2002. 
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Own calculations based on world Bank 
data, Washington D.C, 2002, world Bank, 2006. 

و
��ر@م �ن ا����ودات ا��% �!وم 
�� ا��زا,ر 
ا�!ط�ع ا�)8% ����و�� إد���5 &% ا*����د &% 

ا�وط"% ��"A ا�����دات ���ؤ���ت ا���Oرة، د�م 
ا���4ر�H ا�����!� 
��"�4ط�ت ا��!��د��، ا�)�ذ �دا
�ر 
 .!
��ر�� ����&�� ا�Oش ا�<ر�
%،إ* أن ���5 �


را���. 

5.2 -�
  :�9 ا�4زا%ر ��د�ر �4م ا�����د ا��

��"�ت ا������ ��ور ا�
و 
�د ط
��� ا�ظ�ھرة
��* دون �ط
�ق طر�!� ا���8وت 
�ن ا�د)ل 
وا="�8ق ا�!و�%، ��� ��ذر ���"� أ�<� إ���ل 

  .أ��وب ا�����9ت

"ظرا ��وا&ر ا�
��"�ت �ن �ل �ن ا����� و
ا�ودا,H ا���K &!د ���"� و ا�ودا,H ا���ر��و ا���داو��

��. �!د�ر ��م ا*����د ا�)%8 
د*�� ا�د)ل @�ر 

���)دام ا����نmodèle de vito.Tanzi)..(10  

 ا��!رب أ#�وب )V.Tanzi1982(��وذج - 1.2.5
  .ا�6ش ا���4%��نو

�!د�ر ا�د)ل @�ر ا����ن 
���)دام ا�"�وذج 
  ."	�7 ا�*��
 ��*�د�
 ا�ط�ب" ا���"زي ا�!���%

��دف ا�"�وذج إ�. �!د�ر ��م ا*����د    
  ا�)8% &% ا��زا,ر )9ل ا��8رة 

وذ�ك 
د*�� ا�د)ل @�ر ا����ن ) 2010- 1970( 
ھ� و��� ��ف ا�ذ�ر &Jن ا��8رة ا�����7 �ذ�ك ا��"�( 



و<H �!د�ر�ن ����زة  ��د�د دا�
 ا�ط�ب 	�7 ا�*��
.ا�����

 

��"�� * ��ون ا����Oر ا�<ر�
% ���و��  :ا8ول
�8ر��.  

��"�� ��ون ا����Oر ا�<ر�
% ���و��  :ا����2
�8ر��.  

ا�"!ود @�ر : ا��!د�ر�ن و�ط�ق ��. ا�8رق 
�ن
 :�ن ھ"� ��)رج �!دارو ا��4رو��

�
#ر	
  xا���ود ?�ر ا���رو	
 =ا�د�ل ا��
  . �داول ا�د�ل ا���دي

  :9ر&��ت ا���وذج-  5.2.2

أ"4ط� ا*����د ا�)8% ھ% "���� �
�4رة - 1
  .*ر��8ع ا�<را,ب

���)دم ا����� أ���� =���م ����9ت ا*����د - 2
  . ا�)8% و�را�م ا��روة

����ل �ر�� �داول ا�د)ل ا�"!دي &% �ل �ن - 3
  .ا*����د ا�)8%و ا�ر��% ا*����د

  :���6رات ا���وذج- 5.2.3


� ا����� إ�. ا�"!ود 
��"�ھ� : ا����6ر ا����-�"

 Hا�وا�
2T

a
  

  :ا��
#�ر�
ا����6رات 

 ym   ��و�ط ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م - 


� ا�7ور إ�. ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م- �". 
y

R
   

y .إ�. ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م "�
� ا�<را,ب - 

T X

  

 i .��دل ا��8,دة 

�ل ا�ر��&� ����وذج- 5.2.4�  :ا�

 ���)دم "�وذج ا*"�دار @�ر ا�)ط% ا����دد
�B)ذ ا�دا�� ا��ورة و ��!د�ر دا�� ا�ط�ب ��. ا����� ،

  : ا��و@�ر����� ا������

  
  

�8ر = ذو ���� ��و��� ( ���Oر �4وا,% :  α��ث 
  ).و�
��ن ��
ت

b0  :، ت
�����ت :  b4, b3, b2, b1ا���
  .ا����Oرات ا����8ر�� ��"�وذج

  :��د�د ا��و���ت ا�!
��� ��"�وذج 

�ن ا���و�H أن ��ون ���� �����% ا����Oر 
�ن 
yx،i �
��� b1>0 ، b4>0 

و�����% ا����Oر��ن 









y

T X  









y

R �
 > b2.�و�

0 ، b3 <0.  
  
  :ا������ت- 5.2.5

�م ا���ول ��. ا�
��"�ت �ن ���در ر����  
ا�
"ك ا�����%، �"دوق ا�"!د ا�دو�%، 
"ك ا��زا,ر، (


�ض ا��وا�H ا=���رو"�� (...  

   :ا��#��دمأ#�وب ا���د�ر - 5.2.6

�م ا��)دام طر�!� ا��ر
��ت ا��Oرى ا���د�� 
 ��!د�ر �����ت دا�� ا�ط�ب ��. ا����� 
وا�ط� "ظ�م

(Logiciel Eviews 5.1) .  

α+++++= Logb
y

T
Logb

y

R
LogbyLogbb

T

a
Log X

M 43210

2
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��و�ض ا=���ءات ا���و&رة  :��د�ر ا���وذج
  : وا��ط�و
� ��"�وذج "�( �� ��%

  

  :ا����ر ا���وذج- 5.2.7

 -  �!
��ءت إ�4رات ا������ت ا��!درة �ط�
���
 .���و���ت ا�!


�U ����ل ا���د�د  - R2 = 0,948 (%94)  

 -  �
�"
��"% ار��8ع ا��!درة ا����8ر�� ��"�وذج 
94 �,����
 .11

 

  

  

  


���)دام 
ر"��( Logiciel EVIEWS 5.1  ر
�
%�K12.ا����وب ا  


�ن أن - � F*  ر �ن
 �ا��د و�� Fا����و
� أ�

� ����H ا������ت  5%�"د ���وى ��"و�� �"��


وھذا �� �و�� �Fن 4��- ا����6رات  ا��!درة ، 
 ا����-��ورة 4وھر�
 	�7 ا����6ر  ا��
#�ر�
 �ؤ2ر

2T

a
  

 Durbin – Waston = 1,741ا)�
�ر  - 

وھذا �� �د�م ا��!درة ا����8ر��  أ�
ر �ن ا��8ر،
  .����H ا����Oرات ا����8ر�� ��"�وذج

- 1970(�!د�ر ��م ا*����د ا�)8% )9ل ا��8رة 
 5.1(ا�د�ل ا��
� �وا#ط
 �ظ�م  
د*�� )2010

EVIEWS (%�� ��� ),��"طور ��م : وأ�8رت ا��
  )2010–1970(ا�د)ل ا�)8% )9ل ا��8رة 


ق ذ�ره . 
ود*ل ��%. د: ا���در� Hر��  

  .318-311ص

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  )2010- 1970(�طور �4م ا�����د ا��
� �<ل ا�
�رة 

  
  : ����ل ا����%=- 5.2.8

�د ��!!"� �ن ��� &ر<��ت ا�درا�� إذ �
ت 
ا�)%8 
��م * 
Bس 
5 &% ا��زا,ر و�ود ا*����د 

  :��ث
)9ل &�رة ا�درا��  �راوح ��م ا*����د ا�)%8- 1

   .���ون د�"�ر 55833.673
�ن 
���ون د�"�ر  862185.652و �زا,ري ��د أد".

  .أ��. د�زا,ري ��


�U ا���و�ط ا��"وي �"�
� ا�د)ل ا�)8% إ�. ا�"��(  - 2
) 2010- 1970(ا�دا)�% ا�)�م )9ل ا��8رة ا��درو�� 

 .%25إ�.  24%�وا�% 

�)��ف أ�
�ب "�و ا*����د ا�)8% �ن �"�  - 3
 ���� �8�
7)رى و�ن دو�� ���"�� إ* أ"5 ���ن 

 �
�"��
 ���Kرھ� &% ا�"!�ط ا� :�<����د ا�4زا%ري�
  

 

 

 

 

 

 

 2010  2005  2000  1990  1985  1980  1970     ا�#�وات

Gا�د�ل ا�     
�
  �4م ا�����د ا��

6829,009  44604
,417  

62192,582  132802,176  507379,396  942858
,983  

1452225
,576  

 
�#�%  �

 ا�����د ا���#�
  P.IB.إ�7

0,28  0,27  0,21  0,24  0,25  0,23  0,24  

iLog
y

T
Log X 256067,0071288,0 +








+
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  :	�7 ا��#�وى ا���� ��ظ�ھرة- 

��ا�)%8 
����ب ��.  دا"��س و�ود ا*��
ا��واز"� ا����� &% ا��زا,ر )9ل &�رة ا�درا�� &% 
�ورة &!دان &% ا������ ا����"� ��<را,ب ��. 

  : ا�"��( ا�دا)�% ا�)�م ��ث

-1  %

�U ا���و�ط ا��"وي �"�
� ا��8�د ا�<ر�
إ�. ا������ ا�����8 ��<را,ب ��. ا�د)ل ا=����% 

  : �د أ��م ذ�ك &%و )%28()9ل &�رة ا�درا�� �وا�% 

�زا�د ا���ز ا���% ����زا"�� �ن ��� و��  2-
��دد �)��ف ا����7ب ����رب و �
رر ا"��4ر ا�ظ�ھرة

  .وا�Oش ا��
�,��ن �ن ��� أ)رى

ا���د�9ت ا�<ر�
�� ا��% ��ت أ�"�ء &�رة  3-
  :ا�درا��
ا�<ر�
� ��. ا��دا)�ل �د&��� أ���� ا�7راء  4-

  .&% ا�!ط�ع ا���م

ا=��8ءات �ن ا=دارة ا��
�,�� زادت  ��رة 5-
 . �ن ��م ا*����د ا�)%8

ا��وق ا��واز�� و �و�H ا��وق ا��وداء 6-
�
�� . ����9ت ا�

&% ا��8رة ا7)�رة �ن ا�درا�� �رف  7-
��ود ذ�ك و ا*����د ا��زا,ري "و�� �ن ا*��!رار

و<H �"ظ�م �د�د �9����د �ن "وع ��
را�% �ن - :إ�.
 H>و آ���ت �4ر����طر�ق و A��� ظ���� �د�دة"�


�*"�!�ل �ن ا*����د ا��و�5 "�و ا����د ا��وق. 

�ظ!ر وزن ا�����د ا��
� : &�ن ھذه ا���ط��ت
�9 ا�����د ا�4زا%ري ا	���را ��*ض ا��ؤ�رات 

  :ا�����د�
 ا�#���
 ا��� 	ر9!� ا�����د

"�و ��
% ��"��( ا�دا)�% ا�)�م )9ل &�رة  - 
ا�����"�ت 
��!��� ا��!�!�� ��� أدى إ�. ا")�8ض 

  .) 15,7%( ���وس ��د)ل ا�8ردي �دره 


����رار  -  %
إ����% ر��د ا�)ز�"� ��
1991 – 1990
����"�ء �"�%. 

ار��8ع �
�ر ���دل ا��<)م "��( �ن ��ر�ر  - 

�ن  �"و�� 23%ا���7ر و�)�8ض ���� ا�د�"�ر ا���دل 

 ).1994 – 1987(�"وات 


ب &!دان �"��ب  - �
�زا�د "�
� ا�
ط��� 
 .ا�O4ل &% ا�!ط�ع ا*����دي ا�ر��%

إ��دة ھ���� ا��ؤ���ت و�
�طؤ ا�"�4ط  - 
 .ا*����دي

و<��� أ�"�� ��
9د �د ��ر��� �ن ا�"�����ن   - 
 .ا*�������و ا*����د��

  


�ف �ن ظ�ھر- 6 ���� 
ة ا(4راءات ا�و��%�
  :ا�����د ا��
� �9 ا�4زا%ر

�ن ا�ل ا��د أو ا��)�8ف �ن ظ�ھرة ا*����د 
O
  :ا=�راءات ا���K إ�
�ع %ا�)8% &% ا��زا,ر �"

إ�9ح ا�"ظ�م ا�<ر�
% و����ر�5 ���طور - 
  .ا�����%
�را��� أ��س ���ب ا�<ر�
� و��دل - 

%
  .ا�<ر�
� وا�����د ا�<ر�

  .ا�<ر�
%�4د�د ا��!و
�ت ��. ا���رب - 
ا=�9��ت ا��% �ؤدي إ�. ��ر�ر ا�!وا"�ن - 

  ا��"ظ���� وز��دة �درة ا*����د ��. ا��"�&��


  : ا�����
ا���دف ا�
�ث درا�� ظ�ھرة ا*����د ا�)%8 &% 

ا�
�رة ا��زا,ر وأ�رھ� ��. ا*����د ا�ر��% )9ل 
��ر�ف ا�ظ�ھرة و إذ 
دأ"� 
��د�د. )2010- 1970(

��د ا�ر��% وا�7
�ب �9���� و و�"��رھ���*�

ا*����د�� ا��% �ؤدي إ�. "4وء و�طور ا*����د 
ا�)8%، ��� �طر�"� ��)��ف أ����ب �!د�ر ا*����د 
ا�)8% �ر�ز�ن ��. ا��!�ر
�ت ا�"!د�� ا��% ��د أ��ر 

، ��د ��. ا�د)ل ا�ذي ��8ده ا�"!ودا��)دا�� �و"�� ��

� ��ر ا�زاو�� &% ا�����9ت ا*���
��د�� وھ% ��

  .ا�)��8

%5 

75 80 85 90 2 200
5 

%
10 

%

15 

%
20 

%
25 

%
30 

7

Le 
�طور ا�����د ا��
� �9 ا�4زا%ر �ن �<ل 

�
  ا�د�ل ا��

 )–  (  
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�ر<"� ا���ون ا��4روع و@�ر ا��4روع  ���
��د ا�)8% &% ا��زا,ر �""��% 
�!د�ر ��م ��9�
 �
ا*����د ا�)%8 
د*�� ا�د)ل ا�)%8 
�"���ج �!�ر
"!د�� ��"�"� �ن ��د�د "�
� ا*����د ا�)%8 &% 

و
�"ت ا�"��,( ا�����ل ����� 
Bن ا�ظ�ھرة  ا��زا,ر

"�ب ���8 ��وا�دHا"��4ر و و��، وھ% &% �و�


5 ��وا�ل �دة، �"�� ��ود ا�"ظ�م �
����ر ��ود أ�
%
��زه �ن �وا�
� ا��طورات ا������� و ا�<ر�

 %
ا��د���، وا=��8ءات ا��% ����ز 
�� ا�"ظ�م ا�<ر�
ا��زا,ري، ا��Oوض، ا�
�رو�راط�� ا=دار��، ���ھل 

ا��!و
�ت، ط�ت &% �ط
�ق ا7���م ا�!<�,�� وا���
ا�F ... "!ص ا��"��ق 
�ن ا�����A ا=دار�� ا���4ر��

 ���� ھذه ا�7
�ب "��ت �"�� ا)�9*ت 
�ن ا��رض
وا�
ط��� ... و ا���7ر، ��د*ت ا��<)م...و ا�ط�بو

د��ت &% �وط�د أر��ن ا*����د ا�)8% &% و @دت
 .ا��زا,ر

وإن ������ أي ظ�ھرة ا����د�� أو ا������� 
أ�
�ب ظ�ورھ�، و�"����  ��ب أن ��ون �"ط�ق �ن

�H ��و"���� و�وا�ل ار�
�ط �"��رھ� ا�دا)���، وھذه 
�ن  %30 ��4ل 
�دود) ا*����د ا�)8%(ا�ظ�ھرة 

) ا*����د ا=�را�%(ا*����د ا��زا,ري، و������ 
��ط�ب ا��زم وا�!وا"�ن ا���"�� �ذ�ك، 7"5 ��
ب ھدرا 

��"ب ���را �9����د ا�وط"% و����4 ����وز �دود ا�
7ن ا��زا,ر ���
ر  .ا*����د إ�. ا��وا"ب ا7)رى

��ل ) ا*����د ا=�را�%(
�دا ��
را �
�ض أو�5 
  ).ا�F...ا7�راص ا����و�� ، ا��)درات(

أ�� ا*����د ا�)J& %8"5 ��وا�د �"
� إ�. �"ب 

�H ا*����د ا�ر��%، و���د ��ون ���9 و�"�&�� �5 
) ا*����د ا��وازي(و�ذ�ك �د�. &% 
�ض ا7���ن 

) <را,ب ور�وم(وھو * ��دد �� ��ر�ب ���5 �ن 
و* ���ك د&��ر ) ا���9"�� &% ا���ل(و����د ��. 


�ن "8!��5 وإ�راد�5� ��
ا�F و�!�و�� ھذا ...����
ا��
ب (ا*����د 
رأ�"� ��ط�ب ������ ����د ��. 

  .)ا��"H وا��9�!�(و��س 
��Bوب ) وا�"����

<وء ا�"��,( ا����)��� �ن  &% :ا��و���ت- 
 ،ا�درا�� ا��!����� و�ن ���رب ا�
�دان ا���
!� ا�ذ�ر

  .��� �و�� ا����ث ���

ا��و�5 "�و ز��دة ��د*ت ا�"�و، 
��ث ����د - 1
��. �و��د إ���"�� �و��H ا�!ط�ع ا�ر��% و
�����% ��ل 

   .�در���� ��ل ا�!ط�ع ا�)%8

ا"�!�ل ھذا ����ل ا=�راءات ا=دار�� أ��م - 2
- ا��را)�ص ا=دار��(ا�!ط�ع إ�. ا���"ب ا�ر��% 

 )ا�F...ا=�راءات ا������ وا����ر��

ا��و�H ا7&!% وا�����ل ا���ودي &% ا�!ط�ع - 3
ا�ر��% �ن أ�ل ز��دة إ���"�� ا�����ب ا��د ا������ ا�!�د�� 

 .إ�. �وق ا���ل، و
�����% ز��دة ا�"��( ا�دا)�% ا=����%

وا�ب وا�7ور &% ا�!ط�ع ا�ر��%، ����ن ا�ر- 4

�� �<�ن ����ن ���وى ا�د)ل .  

<رورة و�ود ����ر ��د ��������، ��� - 5
���Oق ا����ل أ��م ا"��4ر ا�ر4وة، ا���8د 
وا�
�رو�راط�� و���ل �و&�ر ا��و ا��9,م �درا�� 

�ب ���رة ��O4ل�"� A"� ��"���J
  .ا���4ر�H ا��% 

    :شــــــــا�!وا�

ر ) 2004(ا����س ا�وط"% ا*����دي وا*�����% - 1��
  .43 – 41. ص.ص 2004دورة ��د�� �

  .222-  201ص .ا*)�
�ء وراء ا�ظ9ل ص" �<��� ا����د��"  2002�"دوق ا�"!د ا�دو�% - 2
3 - Schneider F2002 « Estimating the Size of the danish shadw economy using the currency demand 

Approach AnAtt mpt scaud Jof Economics Vol88 PP643-68I.M.F 

4 - Schneider. (1986) « Estimating the Danish Shadow Economy using the currency Demand 

Approach: An Attempt ». Scand.J.of Economics, vol.88.pp.643-68.   

����� - "4رة ���
��ت ا������ ���� �ر�ز ا�درا��ت ا*������ :ا*����د @�ر ا�ر��% &% 
�دان ا��وار ا��را�% ): 2010(ھ�4م م .د- 5
   ).20(ا��دد ا��و�ل ���ور�� ا��راق،

أطرو�� د��وراه &% ا���وم " "!د�� �9����د ا�)8% �!�ر
�"�!��م ��% �9����د @�ر ا�ر��% &% ا��زا,ر: )2007(
ود*ل ��%  .د- 6
   .����� �����ن.ا*����د��

7 - Tanzi, v. (1982a) « Underground Economy and Tax Evasion in the United States : Estimâtes and 

Implications ». In Tanzi (1982).  

8  -Prenaut A 2002: « l’informelle aujourd’hui en Algérie, Forme de transition ou mode d’intégration 

spécifique à la hiérarchie imposée par la mondialisation ? » Cahiers du GREMANO 17 PEDET-CNRS 

Université Paris 12.  

أطرو�� د��وراه &% ا���وم " 8%�!�ر
� "!د�� �9����د ا�)"�!��م ��% �9����د @�ر ا�ر��% &% ا��زا,ر: )2007(
ود*ل ��% .د - 9
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  .����� �����ن.ا*����د��

10- Tanzi,v. (1982a) « Underground Economy and Tax Evasion in the United States : Estimates and 

Implications ». In Tanzi (1982).  


���)دام 
ر"��( - 11 ��,��   Logiciel Eviews 5,1 ا�"ظ�م�م �!د�ر �����ت ا�"�وذج وإ�راء ا*������ت ا=�

12 - 2T

a
Log

 : Source V. Tanzi 1983 : The underground economy in the united states : Annual 

Estimates 1930- 1980 IMF STAFF papers Vol 30 n° 2 juin P.P 229 – 301.  
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�د ا	�ر�م ���ل  

  المركز الجامعي ميلة

 

  : صـــــــــــ���
 ��������
�������ن، �����دم �ا�!����و وا� ���رف �������ن �

ا,ول ������ج إ���) ا�� ��ر�ف ���ر'��� ا&���ر؛ ذ���ك أن 
أ ��ل ا�������، و���ن .��م ا�����م �������، ���ن ����ث ا�
!���ء 
وا4���راب، أو ���2ر ذ���ك ����� ������ج إ����1 ا�!���وي '��/ 

�5������ل و���5ر ا�ظواھر ا�!�و�� وا��6و�� ا���. 

������) ا�درا������ت  �
���� !� /��������و������� ������ن اھ
��ن 
�9ي ���ل ��ن ا,��وال ' ���� - ا� ر'�� �� : /�ا�

���ج ;
�ل  �ن��ُ ���
ا��ط
�=��ت ا�!�و���، ,ن ا������ ا��ر
��;�=�
����ت أن  - إ�را
������ إ�����) ��ر'����� أ ������� وا?����
أ�

أ�وض '/ ���ل ������� ا���و:ت ا� ر'�� ���?��=�ت 
������م  (������ A�������
!ظ����رة �د�.�����  ،������
وا,'������ل ا��ر

������� .ا, وات ا��د�ث و�
�دئ ا�

'�/ ) ل;��(�=د ��ن ا�!��ة ا�=�دا�) � �!5ون ا���5ل 
، .��م �
��ررون ) 'ََ���لَ (و�����و!1 '��/ 
���ب ) ! ��ر(
���ب 

 ��������ذ�ك 
!ظ�م ا4��ل وا4
�دال، ا��ذي  ���ب ��ن 
�����ن، و�و أ!�1 ;��ل أن ھ�ذا ��� �
�!��
ا� �رف وا�!�و 

��وض ) َ'��لَ (��.�، ووز!�1 ھ�و ) ���ل(ا��5ل �ن 
��ب 
��ن ا�����ص ��ن ھ�ذا ا���=��د ا��ذي : ��دوى ) 'ََ�لَ (�,

1!�. 

��رض 
��ض ھ�ذه ا��وا!�ب  ا��=���و���ول ھذه 
��=��ن 
طر�=��  �و��� �د�.��، ��� �������ا����� ��، و

�������
�دئ ا�����ر وا�� I� وا'ق��  .ا��!?ودة 
  

  : ��د��
��رض ھذه ا�درا��� ���?��=�ت ا��ر
��� ا���و���، 

��ن ا��و��1 ا� و�/ �ن �!ظور ��م ا, �وات 
وذ�ك 


���ض ا�ظ��واھ /�� =�
�����ق ا,�����ء ا����د�ث،  /���ر ا�
وا,'����ل ���6رض إ���داث ا�����5 وإزا���� ا�.=��ل  و��=���ق 

���  .ا��واء�� وا:;� �د '/ ا��=�طI ا� و
و: ��م ھذا ا:!���م ا� و�/ إ: �ن ���ل ا���ودة إ��) 
ا�
!��) ا����=��� �����ك ا�������ت ا���و���� وذ���ك ���ن أ���ل 

���ط ھ��ذه ���=��ن ا�!�?���Kن، و���و��� ��� �������������ل 


������ب �������م ا� �����رف ��ط�
������ ا�� /����������
����������9، و
وا�������ن ا�ذ�ن ���!ون �ن ا�!5ور �!1، و��ل ��رد ھ�ذا 
ا4���س ��ود إ�)  ��و
� ھ�ذا ا��5ن و��5'�1 ودورا!�1 

�����د أن � دأ؛ ��.رة ��� ��� /'.  
 ��إن ھ����ذه ا�درا������ �������ول إ������دة �����ر��م �����

����د ���) آراء ا��5��ر��:�
ن ا� رف ا��ر
�/، وذ��ك 
وا��������ء وا�����6و��ن ا������د.�ن، ا����ذ�ن أ������وا إ�������� 
�ظ����� '��/ إ.��راء ا���درس ا� ��ر'/ ا��ر
��/ و����و�وا 
���ر ���
�ذة ا����6 '9

��ط1 و��د�ده، ور
ط��� ���ھد�ن 
��م؛ ,ن ھ��ؤ:ء ا�����د.�ن ا����!دوا إ���) �������ا�=��د��ء و
ا,'����ر ا,و���) ��=��د��ء، '��زادوا �������، وأ!= ��وا �!����، 

��راھم أ���!�� �
�ررون ا�ظ��ھرة و
د�وا '� (�
د��، �� ��
�
����ل �5وق ا�=د��ء  �و
.  

 :���وم ا	��و�ل: أو�

�.�رة، 
 ����� �����ا���و�ل �ن ا�� ط���ت ا���
,ن �������K�' 1دةً �ظ�����ً� '���/ ا����درس ا�����د�ث؛ �����ث إن 
درا����َ�1ُ وا������4مَ 
=وا!�!���1 ��?���ف ����ن ا�
!���) ا����=���� 

�را��ب وا�� ط���ت ����
  .ا��ر

  :ا	��و�ل 	��  - 1

): ھ�ـ711ت (ورد '/ ���ن ا��رب :
ن �!ظور 
ل �ن ا�?/ء" ُ�لُ : َ�َ�و�  زالَ �!1 إ�) �2ره، وَ��لَ ا�ر�
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لَ �ن �و�I إ�) �و�I، و�ذ�ك َ���لَ إ��) : ُ�ولُ �َ  �َ�و�َ
1"���ن آ�ر أي ��وّل �!1.  

�ُ��وا : "وا�ِ���وَلُ ����ري ����رى ا���و���ل، �=���ل َ�و�
 ����!�وا���و���ل � ��در �=�=��/ ���ن ". ����و�� وِ���وَ:ً 

(������ S وَ:ً : (�وّ���ت، ;���ل���ِ ����َ!ْ�أي . 2):َ َ�ْ
��6ُونَ َ
����) '/ �ورة ا�4راء. 3��و�� S ذ�ك ;�ل�  :و

�ْ�وِ��ً ( َ �!َِ�
د�� و���6را.4):َ َ�ِ�دُ �ُِ�!��  .أي 

�����ن �!����� أن ������5وم �ھ����و ا��������6ر ) ا���و�����ل(�


د�ل، ���ن ����� إ��) أ��رى أو ��ن ?�/ء إ��) آ��ر، وا�
  .و�ذ�ك ا:!�=�ل �ن ���ن إ�) ���ن

  

/ ا	�و	�"دة ا	��و���"�ا	�در!�  : ا	��و�ل  � ا�ط�ح  - 2

  : ا	%�و ا	$ر��
�!��د ا��و����د��ن إ���) ا������م  Uود ھ��ذا ا�� ��ط�����

�?و����/ !�و�م (ا,�ر��/ ا�?��ر  CHOMSKY 

Noam( د�د �درا���� V�! ن�ا����6 وھ�و ؛ ا�ذي أ��ن 

�1 ا��ذي  �در ���ا�=وا�د ا��و��د�� ا���و����، وذ�ك '�/ 

��ب �1957!� �
��"، وھو ��  ".ا�
!) ا��ر
و;��د أ���دث ھ��ذا ا������ر .��ورة '��/ �����م ا������!��ت 

و���رت ا��در���� ا��و��د���� ا���و������ 
��.�ث . 5ا��د�.���
  :�را�ل ر���K ھ/


�1  :�ر��� ا	%ظر�� ا	��!"����  - أ ���ظ��رت 
ظ��ور 
"��
��  .�1957!� " ا�
!) ا��ر


�1  :�ر��� ا	%ظر�"� ا	%�وذ)�"� - ب���ظ��رت 
ظ��ور 
"��
�� .م1965، �!� "�ظ�ھر ا�!ظر�� ا��ر

وظ���رت   :�ر��""� ا	%ظر�""� ا	%�وذ)�""� ا	�و!""$� - ج
 1��
���، "درا���ت ا�د:���� '�/ ا�=وا���د ا��و��د����"
ظ��ور 

 .6م�1972!� 


��ن" �?و���/"�=د ��ز   ���!
ا�
!��� ا���ط��� وا�
ا����=����، '����,و�) ھ���/ ا��ر�����ب ا���������/ ا�����ط�/ 
�!د ���� ��������و
���، و���و���دات ا���د���� ا��!طو;��� أو ا��


�ن ا,?��ص �5��  .7ا����5ر ا� و�/ ������، وھ/ ��
��!���/ ا��ر�����ب  8أ����� ا�
!����� ا����=���� '����/ �!���ده

��م �ا�
����ط!/ ا������رد ��������� ا��و����ود '���/ ذھ���ن ا�����
ر��، و�!1 ����د ا����5ر ا�د:�/ �������، وھ�ذه ا�
!��� 'ط

�رك '��� ���I ا�
?ر?�9 .  
ا�
!���� ا����ط��� وا�
!���� (إن ھ��ذ�ن ا�� ��ط���ن 

�?و����/"إ!�� ��دد ��5و���� 
د;� �!د ) ا����=� " /�'
 1���
���"�����
��ا����ذي !?���ر ����!� " �ظ����ھر ا�!ظر����� ا��ر
  . م1956

���ن'���در�� ا��و��د�� ا���و���� ��د ھ�!
، 10ذ�ن ا�
أ���د ا,���زاء ا�!ظر���� ا,�������؛ أ!���� ���ن !����VK !ظ��رة 

  .ھذه ا��در�� إ�) !ظ�م ا�=وا�د
إن ا�و ������ف ا�!�������وي ����������ل ��������� ;د�������1 

"/�إ���داھ�� ���ط��� وا,���رى : ���1 ������ن" �?و����
 (�������������ن �!
�����ر
ط 
�����ن ا� /��������=�����، وا�=وا�����د ا�

  .11ا���و��ت ا�!�و��
  
  
  
  
  
  

وأھ���م �!� ���ر ا���و����ل '���/ ا��در����� ا��و��د����� 
ا���و�����ل 
��ز������دة، وا������ذف، وا��ر������ب : ا���و��������

دال�  .وا:�
�! ��ر إ���)  ا	��و�""ل �+	ز�""+دةأ����  �'����W
���ون �

�!� ��ر ا������� ا�!��واة ، و��
��ر �!��1 ر������� 
��=���!ون 
/���������ول إ����) ) أ(، أي إن )ب+أ( ←أ : ا&�، )ب+أ(
  .12)أ(�2ر ����!� '/ ) ب(
��ث 

���س ا,ول، '���و إ���=�ط ا	��و�""ل �+	�""ذف و�ھ��و 
أ���د �!� ��ر ا�������، و��
��ر �!��1 ا���و�����ون 
�����د���� 

��������ون ���ن  ←) ب+أ: (ا&�� /���ب، '��
!���� ا����=��� ا�
  . 13'=ط) ب(أ 
�ت '/ ا�
!�� ا��ط��� ) ب+أ(

�ون � ��!�

W��ل �! ر ����ن  ��و�ل �+	�ر��با	

��ر �!��1 ا���و�����ون �آ���ر '��/ ا������� ا�وا���دة، و;��د 

���  .14)أ+ب( ←) ب+أ: (
�����د�� ا&

�W��ل  ���6  ا	��و�"ل �+�!"��دال'/ ��ن ��ون 


��=��!ون ا�ر����/ 6�15و�� ����ن أ��رى ���!�، و��
�ر 
/�
�ء)ب ←أ : (ا&��

دال �رف ا,�ف �  .، أي ا�

���ون � ��ط�U ا���و���ل �� ��� 
����م و�����د أن �
ا� رف و�ده؛ ,ن ا��6و��ن ا��رب ا�=د��ء ���!وا أ�.�ر 
 (����ط�رأ  /���� �?�رون إ���1 �!�د درا��� ا����6رات ا�
ا������� ا�وا���دة، '����ون 
��ذ�ك ���� أ?���ر إ����1 ا���و�����ون 
ا����دادا ����� ورد '��/ ����م ا� ��رف ;��د���؛ ,ن ا���و���ل 


��ز��دة وا��ذف ��Kن '/ ا,'��ل  ���
وا,����ء، '��/ ;�
 ������.ل ا���ذر ا���6وي، وھ�و ا���5ل، ) دَرَسَ (����، '��
����ول إ���) �) َ!��دْرُسُ (و) َ���دْرُسُ (و) أدَْرُسُ (و) َ���دْرُسُ (

��ول أ��� إ��) �
��W'� �روف ا����ر�� ا,ر
��، و
و�2رھ��� ���ن ا� ���Y ) دَرَْ����ُُ��(و) دَرَْ���تُ (و) دَرَْ���تَ (

البنية 

 السطحية

لبنية 

 العميقة
  ا	��و��ت
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�
�م �و��دھ�  /��ز��دة إ�) ا����� ا,و��) ا���/ ا,�رى ا�
، و���ذ�ك ا:���م )ا����ذر أو ا�����دة ا��6و����(��.��ل ا, ��ل 

��م أو ) دَرْسٌ (�������ن أن ��������ف إ�������1 ��������ر ا���������
  .ا����طب أو ا�K�6ب

و������ ����رت ھ���ذه ا�ز�����دة '���/ أ ���ول ا��������ت 
�و���دة (و���ذورھ�، و��و���ت إ���)  ��ور أ���رى �د���دة 

��ن ���ل إ��=�ط ، ��م ��ذ�ك ا���و��ل 
����ذف )
��ز��دة
ھ��ذه ا����روف أو ا������Kر ا��د���دة، �����ود ا������� إ���) 

  ).ا, ل(��ر��� ا,و�) 
�ر�����ب، ��
وا�?���/ءُ !1����5 �=����ل �!���د ا���و����ل 
 ���
��'�!� ر ا������ وھ�/ ا���روف، ����ن أن ����د �ر

طر�=��� أ���رى وھ��ذا ���� �����) �!��د ������ء ا� ��رف 

��ط�!��� " وَدَعَ "، '������ �.��ل "ا�=���ب ا������!/"ا�=��د��ء 
��ـ

����، وھ��/ ��=�، دَوَعَ ، وََ
""دَ (����س  ��ور أ���رى �!��د 

، وھ��ذا ���!�V ا������ل ا�5راھ���دي '��/ )َ
""دَوَ ، َ
""وَدَ ، دََ
""وَ 

����ت، أي إ�����دة "ا������ن"��=������د '����1 !ظ����م ا��، ا����ذي ا

���� .�م (�ر��ب ��روف ا������ و������ ��ن �د��د، ��5�
  ).إ��دة �����


دال�ھ�و !1��5  و�ذ�ك ا���و��ل 
��4��ل أو ا:��
) 1َ"+لَ (ا�=�ب '/ ����� ا4���ل وا4
�دال، ���� '�/ ا���5ل 


ت ا�واو أ��5 :!5��ح �� ;
���، ط�
�� )1َوَلَ (ا�ذي أ �1 �; ،

دال أو . ������5 وا�����ر '��/ ا�!ط��ق�'��=���ب ھ!��� ��!��/ ا���
  .إ��ل �رف ���ن آ�ر


��ض �
���ث ا�!��و  (��� /�إن اط�ع �?و���
;��د ����!��� !���س  16ا��ر
��/، و!�!��/ 
��ذ�ك ا&�رو�����


�ض ا�?�وك '/ �و!1 ;د ا���رق أ���س !ظر���1 ��ن 


�د ���6 ا��رب، و�ز�د ر�
!� أ�.ر إذا �د!� إ��) �!��ظرة 

 U�����  ر- ا����ر��ن ا������ج���Kأب ا�������!��ت '���/ ا��زا - 
15 ����
�ض ���?��?و������/، و�5و;���1 ������1 ����ن �����ل �

��

�� �ن ا��ر�! /�  .ا,'��ر ا�
  

  
�+�ت إ	4 �+�ت )�1ب(ا	��و�ل �3�دال : 2+%�+:  


���دأ � /��������د�ل ھ���ذا ا���و����ل �����) ا,'�����ل ا�
، "ا�واو، ا���ء ا� ��د، ا��دال وا��ذال وا��زاي: "
���روف

  .��!�� ُ� �غُ ا:'���لُ �!��
  ):%�وذج ا� �$+ل ا	�$ل وََ�لَ ( - 1

���ول )َ َ$"لَ (�.��ل واوي، وز!�1 ) وََ�"لَ (ا��5لُ � ،
�1 ا����=� ھ�/ ) اِْ َ�َ$لَ (��!�� �وزن ��) ) ا�6َ�لَ ( إ�)�!
'

  ).اوَِْ�َ�لَ (

   1�!9
��5ر ����ء ا����6 ا����د.ون ھ�ذا ا���و��ل 
��ن ��9.�ر ا�.��!/  V�، ���ث )ا	"واو('�/ ا,ول ) ا	�"+ء(!��

 ������َ'ِ!��َ/ ا,ول '��/ ا�.���!/، وھ��و ���� �����) 
�����.���� ا�
����م 
�����U ) "اوَْ�َ!"":َ ('��/ " ا�����ء"ا�ر������، ' ��وت �
���ن  ;���وة، وذ����ك ,!���1 � ��ا!�����5ري �����وة �����) أ!���1 


���ر����، '��/ ����ن أن ا���واو �
���1 ا�����ون، وا����رف 
'���د ا�!��طق  - ��� و �15 ا�=�د��ء–ا����ن �رف �ّ�ت 
��
دال �������ص ���ن ا�����ف، و�����ون إ���) �.��ل ھ��ذا ا4

  .17"�ن و�1 وا�د!ط=�م 
 V�وھ!�ك ��ن '��ر أن ا�����ص ��ن ا��واو ھ!�� !��

���ر'ض ا��=ط��I ا���و ����
؛ )iwإوِْ (���ط ا�����6قأن ا��ر

��واو �����ور ���� ;
�����، وھ��/ !������  /����!� 1���,ن !���
����ء ���.���� �� ��وت 
ھ�
ط���، '����ذف ا���واو و����وض 

  .18ا����/ ��ذه ا�واو، وھو ا���ء ھ!�
و�����ن ھ���ذه ا�!ظر����� ����2ر �طّ���ردة، ,ن ھ!����ك 
 �����:ت : ��وض '��� ھذه ا�واو 
�رف ���.�ل ���ر

��������، و����ن ذ����ك  /����ا�� ���در��، '� ���در ا�����5ل ا�
، و'����1 )إوَِْ�"""+لَ (، ا����ذي أ ����1 )إِ�َ�"""+ل(ھ���و ) أوََْ�"""لَ (

 ����
، و!���ن !����ظ )iwإوِْ (ا��=ط��I ا���ذي �ر'���1 ا��ر
""+ل(أن ا���واو '��/ ھ��ذا ا��=ط��I ���م �=���ب  ���دا  6�
��ل )إِ ،

  ).واوا(;�
ت 
���ذ�ك �����ن أن !����'ظ ����) ھ��ذا ا:ط��راد، 
��9ن 

����رة، ;���ب ����ءً؛ !=��ول إن ���رف ا���واو ھ��ذا ا�����
وق 

1 ����ور ���
�?��ر إ����1 ا�=���دة ا� ��ر'�� –,ن ��� ; �����

، .�م �=��ل ���) ا����ء ھ!�� )إِْ�َ�َ�لَ ('9 
U ا��5ل  - ا�=د���
، ��ذا )����ن و���ت(�� ;�ل ���) ا��واو ��ن أ!��� ��رفٌ 

��� ا���ء ا:!��5ر�� ا�=و��
�2.  
  ):%�وذج ا� �$+ل �ن ا	�$ل َ�َ�رَ ( - 2

، )اْ�""َ�َ�رَ (ھ��/ ) اِْ�""طََ�رَ (�����5ل  إن ا�
!���� ا����=���
، ���ث ��و��ت ا����ء، وھ�/ ���ء )اِْ َ�َ$"لَ ('�و ���) وزن 

ا:'���ل، إ�) ط�ء، وا��
ب ھ!�� ���ود إ��) ��9.�ر ا� ��د 
�م  ا�����5 ��) ا���ء ا��ر;=�، '9
�د�ت إ��) !ظ�رھ�� ا���5َ�ُ

، أي ��=�=���� ��!������م وا��=����رب 
����ن 19)ا�ط����ء(وھ��و 

����  �20!ط�ق و�=����ل ا����د ا�����/ا���ر'�ن و�����ل ا�

���  .�=�!ون ا����.�� ا� و
����ذا ;�
�ت ا����ء ط��ء و��م �=��ب : و�=�Kل أن ��9ل

�9��� ا,و��) ��ر'� ����5 آ�ر؟ .م ���ذا �م �=�ب  �دا 
.��م ���د2م '�����؟، .��م �����ذا ���م ���5نََ◌ ����� '!���ت ا���واو '��/ 

  .؟)ا��َ لَ (

�� �!���، .�م إن ھذه ا���ء إ!�� ;�
ت ط�ءً، ,!�� ;ر�
�!��د ) ا	%ط"":(إ!����� �!������ن إ���) ا�����رج !1���5 وھ��و 
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ا����ل 
ن أ��د، �I ا�دال �ذ�ك، و���� ��!�ت ا��دال ��2ر 
، وھ��و )ا	ط""+ء(������5 ��� ���د، 
=��/ �!��� ���رف وا���د 

��رف ����5م �.�ل ا� ���د ������، ���ذ�ك أُْ
�دِل إ����1، .��م إن 
����ء ط���ءً، '�=و���ون '��/ ��
�!ط��ق  ����

���ض ا�=
���Kل ا��ر

) t('��رف . ، ,!��� ��ن ���رج وا��د)طَْ�ر( ←)ْ�ر�َ (
، و�9!������ )ط(و) ت('���/ ا�5ر!������ �!ط���ق '���/ ?����ل 

���رف وا���د �!ط��ق ��!��� �ر;=���، و�!ط��ق ������5 ��!��� 
  .آ�ر

ھذه إ��
� ا��ؤال ا,ول، أ�� ا��ؤال ا�.�!/؛ '`!�1 
�د؛ ,!1 ���س ��د�!�  ��س �د�!� �� ��وغ �!� أن !�ذف ا� �


�وذ، ,ن !� Iف ا,ول �=ط���
 ،U���  ھ�ذا ا���رف
، .�م إن ھ�ذا ا���رف ا,���ر ")و ل"ا�واو '/ (ا����ل 


دال� .أَ�فَِ ا�5!�ء وا:�

  ):%�وذج ا� �$+ل �ن ا	�$ل زََ�م( - 3
؛ ,!�1 )ازَِْ�َ�م(ھ/ ) ازِْدََ�مَ (إن ا�
!�� ا����=� ���5ل 

ال، '��!��) )اِْ َ�َ$لَ (��) وزن  
د�ت ا���ء 
��رف ا��د��، ا�
  .�ل إ�) ا� ورة ا��/ !�ر'1 
��ا�5

����5ر ا�����د.ون ���
ب ھ��ذا ا4
��دال إ���) ���ون ���رف 

دل 
��1 ا�����ء �����ورا، 
����ف ا,ول ) ا���دال(�ا���ذي ا���
ا����ذي : ���=���ق ا:!������م وا������و�� '���/ ) ا�������وس(

���ث   21ا�!طق إذا ��
=1 ��رف ا��زاي ا�����ور ��ذ�ك
إن ھ!�ك  �و
ً� '�/ ا:!�=��ل ا� �و�/ ��ن ا����ر إ��) 
ا���س، �ذ�ك أ
دل �رف ا����ء 
���دال، �� �
U ا��ر'��ن 
ا������وران ���و����ن، وإ!���� و;��I ا:������ر ھ��ذه ا����رة 
 Iرف ا�دال، : �رف ا�ط��ء ا��ذي ��ر��1 ا�!ط�� (��
 1��
���ذ�ك، ,ن ا�.���!/ ����5م وا,ول �����ور، : ���=��ق 

 .) �ن ا4
دالا�6رض ا���و�

  ):%�وذج ا� �$+ل �ن ا	�$ل ذََ�رَ ( - 4 

� ���5ل ا�ذي �
دأ 
���ذال، �!��
و�ذ�ك ا���ل !1�5 

5���) اذْدَ�""ر(�!��1 ����) ) لَ اِْ َ�َ$""(ا���ذي ����/ء ) ذََ�""رَ (���ل 
'���ذال ����ور وا����ء ����وس، ��ذ�ك ) ادَْ�َ��رَ (
د: �ن 

و�ب إ
دال ا����وس 
���ور آ�ر �ن ا����رج !1��5، 
ال('��ن �رف  
دل ھذه ا��دال إ��) ذَال )ا�د��، و���ن أن 

 U

����� إ����) ) اظط�"""م(، ������ ����دث '���/ )اذّ�"""ر('� ����=

  . ، وذ�ك !?دا!� ����5 وا���ر '/ ا�!طق)اظّ�م(

  :و���ن ����ص ھذا ا�!وع �ن ا���و�ل '/ �� ��/
  

  
�وت �ر1ق+ �وت �ر1ق  ←��و�ل  ←�وت �ر1ق + �وت ���م   

  
�"""وت + �"""وت �)�"""ور  ←��و�"""ل  ←�"""وت ���"""وس + �"""وت �)�"""ور 

  �)�ور

  

ا	��و�ل ��ذف �رف، وا!��دا	@ ��ر�"� 1�"�رة : 2+	2+
  :أو ھ�زة

1 - ) َ�Cِ�َ $ل�	وذج ا�%:(  
�ون �.ل ھذا ا�!وع ��ن ا���و��ل '�/ �.�ل ا���5ل �

) َ�Cِ�َ ( U
  ).�Cِ�َتُ (ا�ذي ��!د إ��1 ��ء ا��5�ل، '� 
��ن  �رى ا���د.ون أن ا���ء ����'/ ھ�ذا ا���5ل !�

��ن ; ���ر��ن �
I ���ر�������و����� إ���) ����رة ) ����ر��ن(
�1 ا����=� ھ/ طو�!
، و��� ��!�ت ا��ر
��� )Cِ�َْ�تً (���، و

�ره ا��=ط�I ا���زدوج �و�ر'��1، ���دت إ��) ) iyإيِْ (
����ذف ا������ء �و;و������ '���/ !������� �=ط���I ھ����
ط، وذ����ك 

���ن �! ��ري ا����زدوج ���ن طر���ق ا������ص  ���5������

، و��و���� 
�ر�� ��ن ��!س ا��ر��� ا���/ �22ن ا���ء

=��، وھ/ ا���رة��.  

�����ل ھ���ذا ا��������ل ;���د زاد ھ���ذه ا�ظ����ھرة ��=����دا، 
���م �رى ا����ء ��.��� أ����1، .�م ُ�=��ل ��1 إ!��� ��ذ'ت ���'

��دُ  ����' ������رة، .�م ا��=�ت ���ر��ن آ�
 ���!�ضَ  aو�وُ

��ن ���د إ�) - ھ!�–'�م '/ ا���.�ل . إ�) ��ء  /��ا�
�Kر ا�
�=���دم �!����� �����طش، '�5ر���2ون ��ءھ���� ا�ط
�����/ ا�!=���/ 

���
���ل، و��دون �!��
وھو �!�ظر و��=1 ����د ���ف   
�ن ا�ر��ق، .�م ����دون �`ھ�� 
���ء ا�
��ر ا��ذي أ���دت 

�!�ت وآ:ت �د�.���
 1�����.  
و�����ل ا��و�����1 وا��������ل ا� ���و�/ ��.���ل ھ���ذه   

 Iن ا��=ط��� ���
، )chiy) (/ْ ِ?�(ا����� ھ�و ����ص ا��ر
����)  ��ورة  Iر ا��=ط��=�
���ذف ا�����ون، �����)/��?ِ (

)chii.(  
ور
����� َ�َ��َُ����م �����) ھ���ذا ا��������ل ھ���و !?���دا!�م 
�ظ�ھرة �طردة، و����ل وا�د ��ذه ا�ظ�ھرة؛ ,!�م ���ن 

�ذ'وا ا��واو، و;�
وھ�� ) دُِ
وْتُ (و;5وا ��) '�ل �ن !�و 

����� وھ��/ ا�����رة ھ!��� ; /���ر��� ���ن ���!س ا��ر���� ا�

ِ�  ←دُِ
""وْتُ ( ، .��م ;�
��وا ا�����ر��ن ����رة طو����� )تُ دُِ
""ـ
  ).دُ
�تُ (

إن ھ���ذا ا�������5ر ����ذ�ك، '����1 !���وع ����ن ا���=����د، 
�������ن ا�!�?���Kن، ���ذا �����ن ا�=��ول 
��9ن ا���واو ��� �
���!��


 Iوْ (����ذ'ت '���/ ا��=ط��� �����ور، )ِ
"""ـ� ������
؛ ,ن ����� ;

ق وأن ��� ����� ،����

د�ت �
�� ا�����ء، '��������!�وا�����رة 

  .د��ء���1 ا�=
  ):%�وذج �$د�� ا	�$ل َ�َ�نَ ���زة ا	%�ل( - 2

�1 ا����=�� ) أَْ'َ�لَ ( �6�1 ) أََ�+نَ (و�ذ�ك ا��5ل �!
و
���) ا����ء، '��ذ'�� )أَْ�َ�نَ ( ����أي (، '��!��طق ا���.=ل ا�5


����� �=����!ون ) ا������ء�5������ ; ����رة، وذ����ك 

د��� �وا����
 Iط��=� /�' ���=
�ا����.��، .�م أ���د �وز��I ا, �وات ا��
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�ل ���?�������ن ; ����ر��ن، '������وا�) '� /��������
�د����دة، و
و������) ھ���ذه ا����.����� . �ر����� طو������ وھ���/ ا,����ف


�����.����� ا�ر�������، أي إن ا� ���وت ا������ق أ.���ر '���/ 
1�  .ا� وت ا���
ق، '9دى إ�) ���.�

و��ن �� َ!1ُ�َ�ِ ھؤ:ء ا���د.ون أن ا4��ل 
��!=ل 
��ل ���ل '�/ �.�ل ھ�ذه ا������؛ , (��� ���K�; (=
� : 1�!

 1�
�!�ص �ن إ��دة �وز�I ا��ر��ت ��� ;��وا، وھ�ذا ?�

��!=ل، 
ل ھو َ!1�ُ5، وذ�ك 
�د أن ��ذ'ت ا����ء .�م ;�
�ت 
����ن أ����5، ����ث أ���ذت ا�
���ء '��/ �������، و��و���ت ا�5'

���ن ) أَْ�+نَ (���ر�� ا�5��� ا�طو��� ا��/ ھ/ '/ أ ��� '
  ).أَ�ـ+نَ (; �ر��ن، '9 
U ا��5ل 
ا����6وي ا����د�ث زاد ���ن ��=���د  ����ل ھ��ذا ا������5ر

�����5ر ھ��ذه ا�ظ���ھرة ا� ��ر'�� ا� ��و���، و���و ;���ل أن 
5�U '!=���ت )أَْ�""َ�نَ (أ ��ل ا����5ل ھ��و ����
��ر���ت ا�����ء  ،

 �����َ�
; U����� ن ا��ا�5������ ����ن ����رف ا������� إ����) ا������
، .��م )أََ�""ْ�نَ ('9 ��
U ا����5ل . وھ��ذا إ����ل 
��!=��ل) ا�
���ء(

��و�ت ا���ء إ�) أ�ف وھو ا���رف ا��ذ ����ي �!���ب ا�5
 �����
�����ق ا����رف ا���ذي ; /���، '��cل )إ����ل 
��=���ب(ا�

 ��K��!1 ا��  ).أََ�ـ+نَ (ا��5ل إ�)  ور
%�"""وذج ا	�F"""+رع ا	��%"""� 	��)�"""ول �"""ن ا	�ِْ$"""لُ ( - 3

  :)1َوَمَ 
����) ) أ1ُْ""وِمَ (ھ��/ ) أ1ُِ""�مَ (إن� ا�
!���� ا����=��� �����5ل 

�����رة )أُْ'ِ����لَ (وزن 
، �����ث ����ذ'ت ا����واو و�و����ت 

�� �=�!ون ا����.���، .�م أ���د �وز��I ا, �وات �; �رة 
���وا�) ����ر��ن � /�������

=���� '��/ �=���طI �د���دة، و�ا��

��ن ; �ر��ن(���رة طو���� ) �ر
أي ) ���ء('��و��ن 
  :و'ق �� ��/

ــمِ  ← أ1ُْوِمَ    أ1ُِ�مَ  ←أ�1ُْمَ  ←أ1ْـِ
�������1 ا�������د.ون 
�����.������ وھ����ذا ������ � ���� Uط�

  .ا�ر����
 U���� ا���واو �!���� إ���) ا� ����إن ا�=��ول 
!=��ل �ر

��� .م ;�ب ھذه ا�واو ���ءً ��!���
� �ر��� ذ��ك ا���رف ;


�دو أ
��ط، وأ;�ل ��=��دا ) أي ا4��ل 
��!=�ل .�م ا�=��ب(�
���ل ����ل،  (�������ن ھ��ذا ا����ذھب ا���ذي �
=��) ;� ��را 

او و��و���و!�� و���2ر د;���ق؛ ,!���م ��!���� ����ذ'ون ا���و

د�ون ا���ر��ن 
��ء طو���، �=5ون أ���م ���رة، .م ����

������ون ا�������ل �' ،�����
�ون ا����رف ا���ذي ;��� ���=�=�
 Iوز����و�=و���ون إن ���� ���رى : ����دو أن ����ون إ����دة 

  .ا��ر��ت
���رة  ����
��ون ;���زم أن ���إن ا���رة ا�طو���� 
; ����رة، وإ: ������ ����دت ����دا، و���و����ت إ����) �����ن أو 

 ������م ;�ب ا�واو 
�د !=ل �ر ���، وذ��ك )أ1ُِ"وْمَ (�2ره، 
 Iص ���ن ا��=ط�����ا���ذي �ر'���kiw ( 1(���ن أ���ل ا���

 ����ا��ر
���� �ط�=���، '����ن ا����
�ل إ���) ذ���ك 
Wط����� �ر
 ��
���!�ا���رة �ن ���ل ;��ب ا��واو أ���5؛ ,ن ا��واو : 


ل ا����، ��'� ����ء ،���
  .ا���رة ;
���""زة ا	%�""ل �""ن ا	�$""ل %�""وذج ا	�+F""� ا	�$""دى ( - 4

  ):أَِ�نَ 
���1 ا����=��� ھ��/ ) آَ�""نَ (أ���� ا����5ل �!
����) ) أأََْ�""نَ ('

����ث �وا���ت '���1 ھ�ز����ن، '���ذ'ت ا�.�!���� ) أَْ َ$""لَ (وزن 

�ر���� ���ن �23.=��ل ���وا�/ ا�����ز��ن ����!�، و���وض 

 ����
; /��أي '���� أ���5ت إ��) ا�5���� (�!س ا��ر�� ا�
، وھ��ذا ���� )�
���د ا�����زة ا,و���)، '9 ��
�ت '����� طو����

ذھب إ��1 ا�=د��ء ��ث ��د ا����د.ون إ��) '��ص ذ��ك 
��م  /��ا�����ل، '9��دوا ھد�1، .م 
!وه �ن �د�د 
���واد ا�

 - '�/ ھ�ذه ا������–ھد�1 
�� �ن ;
ل؛ وذ��ك ,ن ا�=�د��ء 
�=�ء ا���ز��ن، وھذا ���� :  - ھ!�- ����ون ھذا ا���و�ل ��


���!1 ا��رب، '��دوا إ�) ;�ب ا���زة ا��  ).أ��5(�.�!��
 ���إن �� ��ل ا�=�د��ء ���) ھ�ذا ا��و���1 ھ�و �ر

وھ/ ا�5����، وإ: ِ��مَ ��م  - 
ط
��� ا���ل–ا���زة ا,و�) 

وا ا���زة ا�.�!�� واوا أو ��ء '� 
U ا���5ل ���) ذ��ك �=�

، ��ذا، !=�ول إن ��� ;��م 
�1 )أَْ�َ�"نَ (أو ) أوََْ�"نَ ('/  ورة 
  .: �2رُ  ا���د.ون : ��دو أن ��ون �� �ل �� ل

َ%ُ�"""وذَجُ ا	�+F"""� ا	�!"""%د إ	"""4 واو ا	)�+
"""� �"""ن ( - 5
  ): ا	�ِْ$لِ 	َ�ِ�َ 

����) ) �َ=ُِ���وا(ا�
!���� ا����=��� ����ذا ا����5ل ھ��/  1��!,
  ).'َِ��وُا(وزن 

و�� �دث ھ!� أن ا���ء و;�ت 
�ن ���رة و����، '=�
�ت 
ا���رة ��� ����.�� ا���� 
�د ا���ء، و�م �=�ب ا����� 

��رة؛ ,ن ا���� ھI����� �����9 �
U ا���5ل 24!� ' ،
  . 25)	َ�ـُوا(.م �=طت ا���ء �����5، ' �ر ا��5ل ) 	َ�ُ�وُا(

و����� ���52ل �!���1 ھ���ؤ:ء أن ����=وط ا������ء ھ!���� : 
 /�' ���� ،������ /��) أََ
"+نَ (��ر�ب �!1 �=وط ا����� ا�

، �ذ�ك ���ن �����م أ: �����وزوا ھ�ذه )أَْ
َ�نَ (ا��/ أ ��� 
���� ا��ر���، ,!1 ��ن ��ذف �
=) �ر�) ا�����(ا�واو 

وُا('�����ؤول ا������5ل إ�����)  ������ول ا���������ن )	ُ�""""ـ�، .����م 
ا�= �����ر��ن ������� طو������� أي  واوا، '� ����
U ا������5ل 

��ن )	َ�وُوا( �����!�ن �.�ن، ا,ول ا�واو ا�!��� /=���' ،
���ذف ا,و��) ' ،���إط��� ا������ن، وا�.�!��� واو ا����

ا��واو ا�.�!���  �و�ود ا���� ;
��� د��� �����، و�م ��ذف
,!�� ����I، وھذا �?
1 �� ذھب إ��1 ا�=�د��ء '�/ ����5ر 

 ).َ�ْ��ُ�ن6ُ (إ��ل ا�واو '/ 
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 ):%�وذج ا!م ا	�+
ل �ن اJ)وف ا	واوي 1َوَلَ ( - 6

أ���وف واوي، � ���غ �!��1 ا���م ) 1َ""+لَ (إن ا����5ل 
 (�����ن ا���واو؛ ,ن ) Lِ+َ1"لٌ (ا��5��ل  ��
'�����زة '���1 �!=�
  ).1َ+وِلْ (��ذا ا:�م ھ/ ا�
!�� ا����=� 

�=ول ا�=د��ء إن �
ب إ��ل ا�واو ھ��زة ھ!�� ھ�و 
أ!�� ��ءت ��!�� ���5ل أ��وف أ���ت '�/ �����1، وھ�ذا 

U��  م��.  
�!�د إ���) ا�!ظ���م ���:�
م ھ��ذا ا�=��ول  a�و�����ن أن !��د

����=ط�I ا�����  و
  .ا��=ط�/ ا��ر
/، وذ�ك 
��، ��رف ����، و����ت ) 1َ"وَلَ (إن ا�واو '/ ا���5ل ��� 

���ل ����ل؛ ,ن ا����5ل �.���ل أ ���،  (���� ����'���/ �ر
/�� ��� /�  :و�ذ�ك ��ون ا��=ط�I ا� و

�و���ط �5���وح( ←) ص ح ح(;��� � Iح ح (وِل ) �=ط��

�ر أن ا�واو �ر��) ؟؟(←)ص����) ا.  

إن ا����5�ص ����ذا ا�!ظ���م ا��=ط���/ �����ظ ���دم 
�1، '�و !ظ�م ��2ر ��وي، 
�ل '��1 إ���ل 
=وا��د ��=�ا�


�دأ 
�ر��� ا�درا�� ا� : Iا��=ط����؛ ,ن ا��=ط� ���� و
أ
دا، .م إ!1 : �
دأ 
�ر�� طو���، 
ل !�ده �
�دأ 
 ���ت 
 Iوھ�ذا ��� ��دث '�/ ا��=ط� ،���
'/ ���I ا��=��طI ا��ر


��ر )وِلْ (ا�.�!/ ��، ا�ذي إذا !ظر!� إ�) ا��واو '��1 ���) ا
 �!��!�أ!��  ��ت ���=�م ا�!ظ�م، أ��� إذا د;=!�� '����، وا��


��9ن  ���!!W' ،ل أ���وف�����ل، و'������ �����أ ����� '��/ ا:
1
  .!��ظ �دم  �� ذ�ك ا�!ظ�م وا�طراَ


=�ب ا�واو ھ��زة  Iھذا ا��=ط U�� ��ذ�ك '=د �م 
) ��Kِلْ (وذ���ك ������ول ا��=ط��I إ���)  ��ورة �د���دة وھ��/ 

. '� ���ر ا�!ظ���م ا��=ط���/ �������، ,ن ا�����زة  ����ت
�و�ط ��6ق � Iص ح ص(وا��=ط.(  

�� ا	درا!���:  
�ن ا��روج 
���و�� �ن ا�!��VK ا���/ و ��ت إ�����  ��

  .ھذه ا�درا��

ا���6رض ا,ول ا���ذي ���ن أ����1 ����دث ا���و���ل ھ��و  - أ
��=�ق ا:!���م ا� و�/ و����5ف ا����د ا�����/ �!�د 

  .ا�!طق

ا���و�ل ��دف إ�) �=��ص �دد ا��=��طI '�/ ا������  - ب
ا�وا��دة، وھ�ذا �����د ��ن �وا������، ا��ذي �����ق !و��� ���ن 

ا����ذ�ن ) 1َ""وَلَ (وَ ) ذَوَدَ (ا�.=��ل ا������ظ، ����� '��/ ا������5ن 

Wط��� ا��=ط�I ا,ول ) 1َ+لَ (و) ذَادَ (���و:ن '��� 
�د إ�) 

����ن ����و!��ن ���ن )���ذفُ ا���وَاو(���
���د أن ��!��ت ا�' ،
.�.���� �=����طI ; ����رة أ ���
�ت �ؤ������5 ����ن �=ط�����ن 

، )دَ، لَ (وا&��ر ; ��ر ) ذَا، 1َ"+(أ�دھ�� ��و��ط �5��وح 
 .وھذا �ن أ����ب ا����ص �ن ا�.=ل

و����دف ا���و���ل ���ذ�ك إ���) ا������ص ���ن ا��=���طI  - ج

�ض، �� �� �
 �����
���5ت K؛ إذا ا�
���ق  ��و /�ا�
�و���ط � Iط��=�

دل �ا��=ط��I ا���و���ط ا�����6ق ا���ذي ����

 /��' �����
U ) ِ�""وْزَان(�5���وح، �� �؛ ,ن ا������� )ِ��""زَان(
 .ا�.�!�� أ�ف وأ��ل �!د ا�!طق

ا���و�ل ���دف إ��) ا��=ر��ب 
��ن  ��5ت ا���روف،  - د
وھ���ذا أ������ ����ن أ�������ب ا�������5ف وا��������ل ا�!ط=���/ 

 /��' �����، '�� ���د �����ور، )اْ�""َ�َ�رَ (ا� ��و�/، وذ���ك 

دال أ�د ا��ر'�ن ���K�ُم �وا���ء ���وس، �ذ�ك و�ب ا�

دل ا� ���د 
���رف آ���ر؛ ,!���� �����و�?���
1 أ����ه، '���م 

ر ����) ا�����ء ,!���� زا��Kدة أ ����� '��/ ا�������، 'و;��I ا,���
ھ!���، 'ُ!ظِ��ر إ���) ا����روف ا����/ ������� ا�����رج !1���5، 
����رج ���I ا�����ء ���ن  /���وھ��/ ا���دال وا�ط���ء وھ��/ ا�
ا�!طI، 'و�دوا أن ا�دال : �5/ 
��6رض ا���و�)؛ ,!1 
��رف �����وس، '�����روا ���رف ا�ط��ء؛ ,!��1 �����ور 

 ).اِْ طََ
رَ (�!��ب أ��ه، '9 
U ا��5ل 

�ت ا��رب دوراً '/ ا4
�دال ا�=����/، ���� ��ل ���� - ه

'��/ ا��.���ل ا���ذي �=��دم، '��
�ض ا�=
���Kل �=���ب ا����روف 
ا���=�ر
� '�/ ا����رج ��!ط=�م ���رف ا����ء ط��ء ��.�، 

 ).ط�ر ←��ر('�=و�ون '/ 

���ن ا������ص ���ن 
���ض ھ��ذه ا���=���دات، وذ���ك  - و��
 �� �� ،���

���و�� إ��'� أ
�واب أ��رى �`'���ل ا��ر

�=و�!�� ��.� إن ا���5ل  ،���
��، وا���5ل ) ;��ل(ا����
��.�ل 

U ا,'����ل) ����ل(�� �����ل، زال، :(
���ب آ���ر أ�����، '


���واو، ) ;��ل(�ن 
��ب ) ��د، ��د، ��د ���,ن ����ر
وذ�ك ھرو
� �ن ا������ل ا��ذي  ،)َ!َ رَ (و���ت �ن 
�ب 

;��د � ��ّ�ب ���ن ����م ا� ��رف، و�.����� ���ذ�ك ا,'����ل 
، ,ن )���ل(��ن 
��ب ) 
�ت، ��ش، ��ش، 
�ن، '��ض(


����ء ��� . ���ر

و������ص ھ���ذه ا�درا����� إ����) أن 
����ض �����:ت 
�����و:ت ا� ���ر'�� �!���د ا������د.�ن �� /�ا��������ل ا� ���و

����) آراء ا�=��د��ء و����ودھم ا��6و���� ا��ظ���� /��!
�، إذ �
 1
���?����م طر���� ھ!�� � /��إ!�1 '�/ �.��ر ���ن ا����:ت ا�

����ل ا����ر ا��د�ث I� دي ا�=د�م��=�  .ا�����ل ا�
إ: أن ھ���ؤ:ء ;���د أ������وا إ�������� �ظ������ '���/ 
������ل 
����� ا�ظ����ھرة ا� ���ر'�� /�����ط���و�ر ا��!����ھV ا� .

���راف 
����ود ا�=��د��ء �و�� ��ول ا�=��ول إ!��1 ����ب ا:
��ج ;و!�ا���د �?���ر�� ھ��/ !������ وا�����د.�ن �����، وا���


��ن ا�!����ن، وذ��ك ������5دة ��ن ���ود �����ء  Iا���   
  .ا���6 ا�=د��ء وا���د.�ن ���
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  : ��د�

�و�� �وق ا��د��ت �� �� �و�ره �ن �رص ��ل 
 ��
رة �ن ���، وا��طور ا��ر�� �������� �ن ����
�و�% ��و�$#  #�
�أ�رى �(رض ��' ا��ؤ��� 

�ر أن ا��دف ���
��/ن �ن ا�
$�ء وا-���رار، ��
ا�ر��3# �ن ��2ط�� ھو ا�ز
ون، وا���و�ق ھو 
��/ن �ن ��د�د ����ت ور5
�ت ھذا  #�ا�و���� ا�

����
��
  . ا�ز
ون و�$د�م ا��د��ت ا�/(��� 

��و�ق ا��د��ت �$�ر�� 
ور5م ��7ر ا-ھ���م 
��و�ق ا������ت ا���د��، إ- أن ا�و�# 
7ھ���% ��ل 

�و�� ����ر؛ ��و ��2ل �����  #� %$�
���ل �ط
�ؤ���ت ا��$ل ا�
ري وا��وي، ا�(��دق، ا�
�وك 

  .وا����7��ت و�5رھ�

�# ا���و�ق ��ط
ق » �وجا���« وإن /�ن �=ط�> 
 #�����
��' �د �واء ��' ا���� ا���د�� وا��د��ت، و
 ����= '$
�����(�ھ�م وا��$���ت ا���و�$�� ا?����� 
���ز ���� ا���(ت ط
��� ا������ت، إ- أن ا��د��ت �
�ؤAر 
2/ل أو 
@�ر  #�
���و�� �ن ا��=�3ص ا�

�ط�ب ��' ا������ت ا���و�$�� ���ؤ���، ا?�ر ا�ذي �
ا�
�ث �ن و��3ل ��/ن ا��ؤ��� �ن ����زھ� �ن 

وھذا �ؤدي 
�� إ�' طرح ا����ؤل . �����ت ا�������ن
#���إن /�ن ا�ز
ون ��و�ر ��' �����ر �$��س و�$��م : ا�

��د �� #��ودة ا������ت ا���د��، ��� ھ# ا������ر ا�
�$��م ا��د��؟ 
=��E أ�رى �� ھ# ا�
دا3ل  #� �����

����و�ق ا��د��ت ���و�ض �دم ���و���  ا��# �$د�
 Gرو��ا��د�� و����دة �ؤ���ت ا��د��ت ��' 
��؟ و
�7ذ ا��ؤ���ت ا��زا3ر�� /���� ��درا��، ��د��

�� ?�س و�(�ھ�م ا���و�ق ا��د�#؟
����  ��� �دى ا�


� �ن ھذه ا����ؤ-ت �����ول �# ��H� و���و��
�����  : �وIو��� ھذا ا��$�ط ا�

 أھ���ـ% و��و�Kت �ط
�$ـ%؛: ا��د��ت��و�ق  �

��ث ���م ا��ر/�ز : �=�3ص ا��د��ت  �
��72 �ن ھذه ا��=�3ص �� �$د�م  #���' ا���2/ل ا�
ا�
دا3ل ا���و�$�� ا������ أ��م ا��ؤ��� ���و�ق 

��؛�  �د�ـ�
أ�ن ��م : �=ور �د�د ���و�ق ا��د��ت �

ا���رف ��' ا����=ر ا�دا��� ���و�ق ا��د��ت 
�و�# ا���و�ق ا�دا��# وا���و�ق و=و- إ�' )�

#���)� .ا�


�ض ا?���A وا����ذج  �
�د��م ا�درا��  ��

2/ل  ��
�ن �ؤ���ت ا��د��ت ا��زا3ر�� وا��ر
��م، �� ا��ر/�ز ��' Kط�ع ا�
ر�د �# ا��زا3ر 
/��وذج ��ذه ا��ؤ�ّ��ت، ��ث �مّ إ�راء 
�ث ��دا�# 

��'  ��' �دد �ن و/�-ت ا�
ر�د �# ا��زا3ر ��وKوف
�� ?�س و�(�ھ�م ا���و�ق ا��د�#،  $�
 �دى �ط

 :أھ��ـ�% و��و�Kت �ط
�$% :��و	ق ا��د��ت .1
  :أھ�	
 ��و	ق ا��د��ت  .1.1 

�$��د�� �م �/ن �ؤ���ت ا��د��ت �و��� ��و 
��ج، �Nو ا��ر 
ا���و�ق، وإ��� /��ت �و�# اھ����� أ/
�ذا �$د ���ھ�ت و���وات طو��� إ�/���� ��و�ق 
و

����زم .  ��د���� #��/ن 
���ظر �ط
��� ا��د�� ا�
�$د���� ا-��/�ك ا��
�2ر وا��(��ل 
�ن �$دم ا��د�� 
�و�ب أن �/ون �� %�ا�ز
ون، �Pن ھذا �# �د ذا
�م و�ط
ق ا��(�ھ�م )�ا��ؤ���ت ا��د��� أول �ن �

�Aو�$�� ا��د���/�� أ=
> ��' ا��ؤ��� ا��د��� . ا�

�و�% ��و�$# إذا أرادت ا� #�
�
�ن ر����3ن
  :1$�ء ��

��و �وق ا��د��ت �� �� �و�ره �ن �رص  �
  ؛2أ���ل ھ���

ا2�داد ا������� �# Kط�ع ا��د��ت ��� �(رض  �
�/ون �#  '���' ا��ؤ��� ا-����د ��' ا���و�ق �

�وى ھذه ا���������.  


�# �ؤ���ت ا��د��ت ���(�ھ�م ��/ن ر5م Iرورة 
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ق � #�
�ب ا��Q� ��$و���ذ/رھ�، إ- أن وا��$���ت ا�

��دا �ن ا�وا�K، ��ث أظ�رت ا��د�د �ن  '$
ھذا �
��و�ق �ن ��
 ��ا�درا��ت أن ھذه ا��ؤ���ت أKل �و�

������Nظ��ت ا�3ا�� .  

  :��و��ت �ط�	ق ��و	ق ا��د��ت .2.1

 #�
�ھ��ك ���� �ن ا?�
�ب /��ت وراء ��7ر 
 ���ا��ؤ���ت ا��د��� ���$���ت ا���و�$�� ���و�ق �د��

�  :  ��4ن أھ�

�دم ا-�(�ق ��' ��ر�ف �و�د ���د��  �
  : و�دودھ�

�ن ا����م 
% أن �$ط� ا�
دء �# درا�� أي ��2ط 
��ر�ف ھذا ا���2ط؛  '�� #
�ط�ب و�ود ا�(�ق ���
 �I2/ل ���م ��/ن �ن و
��ث أن ��ر�ف ا���2ط 

%��� ��د ���ر���
���راض . ا?�س ا�وا�ب ا��
�/ن 
��رIت ���ر�ف ا� #�
�ت ا����د��ت، ��د أ��� ا�/

�ر/زت ��' �ARA �دا�ل أ�����، وذ�ك ��' ا���و 
#��� :ا�

وھذا ا���ر�ف : �د�ل ا���ر	ف ا��و�	�� �
�وI> ط
��� ��2ط ا��د��ت دون إ
راز ا��=�3ص 
���زھ� �ن 
�K# ا���رو�Iت،  #�ا��/و�� ��� وا�
 ����ر�ف ا������ ا?�ر�/�� ����و�ق ا��د�� ��' أ�/

�$دم ��
�� أو �/ون  وا������ا?�2ط� « #�2
�ع ا�Nوا

�� ��� ��د�� � �
و�R�ظ أن ھذا ا���ر�ف . 5»�=��

��و�ق ا?�/�ر وا��/�ن وا?�2ط�  ��/ن أن �ط
ق ��'
��ر�ف ا��د��  '�� �
و�5رھ� دون أن �/ون ��=

��� .ذا

و�ر�/ز ھذا  :�د�ل ا���ر	ف ���� ��ص �
ط
��� ا��د�ل ��' �=�3ص ا��د�� ����رف ��' 

�� �ن ا���� ا���د���R�و�ذ/ر �# ھذا . ا��د�� وا�
أي ��ل «���د�� ��' أ���  «Kotler»ا�=دد ��ر�ف 

أو أداء �$د�% طرف إ�' طرف آ�ر ��' أن �/ون 

��Iرورة �5ر ���وس و- ���G ��% ا��$�ل �# ��/�� 
��دام ���� ��

ط� �2#ء ��، /�� ��/ن أن �/ون �ر

ا���ر�ف ���Iن ��=���ن وإن /�ن ھذا  6».��د��
أ������ن ���د�� وھ�� �دم ا���س و�دم ا���/��، �Pن 
���زھ�  #����د��ت ا��د�د �ن ا��=�3ص ا?�رى ا�

 . �ن ا���� ا���د��

� 

��ء ��' ھذا  :�د�ل ا���ر	ف �������
��Aل �د��ت #�
�?�2ط� ا� ��3�K �Iم و�. ا��د�ل �

)RA� :؛ �د�����R� $ل؛ �د��ت�ت �����؛ �د��ت ا�
 .)�د��ت ا���2ر��؛ إ=Rح ا����رات و�5رھ�

�/ن �� ���ب ھذا ا��د�ل، ھو أ�% و
�رور ا�ز�ن Kد 
��رج 
�ض ا?�2ط� �ن �ط�ق ا��د��ت، /�� Kد 
�� إ�' ��ك ا���3�$، ���Iإ #E
�و�د أ�2ط� �د�دة ���

و�ن ھ�� �Pن ھذه ا�K ��3�$د - �/ون دا��3 �# ���� 

ر �ن ا��?�2ط� ا��د��� 
=(� د�K$� ا?�وال ��ث 

  .و����2

ا���ط 
�ن ا��(�ھ�م ا���و�$�� ���� ����ق 
$ط�ع  �
  : ا��د��ت


�ت ا���و�$�� أن ھ��ك ���R�ظ �# 
�ض ا�/
%�. ا����Rت �# ا��ظر إ�' �(�وم ا��د�� �# �د ذا

��Eر «���
�ض ��ظر إ�' أ�2ط� ا��د��ت �/
ف /�د«
���� ��ظر إ���� ا�
�ض ا�Tر » ��و�$#

�ل ا���Aل Kد ��ظر إ�' �د��ت �� . »��و�$#� '���


رھ� �
�د ا�
�� /�وع �ن ا?�2ط� ا��د��� /�� Kد ��
ا�
�ض ���Eرا �ن ���Eرات ا��ز�G ا���و�$#، وا�ذي 
��دم ��د��م ا��ر/ز ا������# ������ �# ا��وق؛ ��

ره ا�
�ض �و�ن ��� أ�رى �Pن ��2ط ا��ط��م ��



ره ا�
�ض ا�Tر �زءا �ن ا?�2ط� ا��د���، ��� ����
  .�ن K�وات �وز�� ا��واد ا�Eذا��3

« Ph. Kotler»وKدم 
�=��(� ����� وا��د��ت،  7


��ث أ�2ر إ�' أن ا����G ا��راد ��و�$% ��5
� �� �/ون 

�ن طر��ن   

����IKن أ�دھ�� ��Aل ا���� ا���د�� ا����=�، �
�� أي �د��ت، وا�طرف 
��=��$دم دون أن  #�وا�
ا��A�A�� #ل ا��د��ت ا����=�، و�$� ��ظم ا���� 

  . 8وا��د��ت �# �$�ط ��(ر�K �ن ھذا ا����ل


ق �R�ظ أ�% ��' ا�ر5م �ن ��وع ا?�
�ب � ���

�# ا��ؤ���ت ����و�ق ا��د�#، �ا�/���� وراء ��7ر 
2�رك �# �ر/�زھ� ��' ا�ط
��� �5ر � ��إ- أ�

���و��� ا��د��ت و�RI �ن �دم . ا����و�� ���د��
#�� ���� ��Iر�����ز 
�=�3ص أ�رى ��� #��.  


ل ا�2ّراء   K ���ر�  

  :� ��ص ا��د��ت .2

 �
���ز ا��د��ت �ن ا���� ا���د�� 
�=�3ص، ��5�
�� �ؤدي و�ودھ� إ�' ظ�ور �R/2ت و�ط
�$�ت 
�� �# ���� ا���� ا���د�����ف �ن �ظ�ر����و�$�� Kد  .

 �
وا��� �ن �دى ا��Rف و��ذا �ن أ�ل �$د�م إ��
��و�ق ا��د��ت �ن ��و�ق ا���� ا���د��، ��ب 
���ز ا��د��ت  #�ا���رض أو- ���=�3ص ا�
��72 �ن ھذه ا��=�3ص، ���ر�� إ�'  #�وا���2/ل ا�
 #� �$

�ع �(س ا?�س وا��(�ھ�م ا��ط�أي �دى ��/ن ا
�� �# ���ل $�
���ل ا���� ا���د�� و�$��� و�ط

���ز ا. 9ا��د��ت��� �5ر ���و��، و�7
��د�� أ���� 

���� و- ��/ن �� ،��/R���� �� ا�����Rزم إ��

��10��ز��. 

  

� 
 : ا��د�
 !	ر ���و�
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��� ا��د�� ���س �ر�K �وھر�� 
�ن �K ر �دم
���
ا���� وا��د��ت؛ �R ��/ن رؤ��، �ذوق، ��س أو 

��
ل 2را3K ك ��د . ���ع ا��د�����و?ن ا���
�$��م �ود #� �
��، �P�% =�و/R��
ل ا�K ة ا��د��


�ث �ن �����ر �$��م ��/�% �ن ا���ذ Kرار ا�2راء، �
و�ن ھ�� �/ون ��' �ؤ���ت ا��د��ت ��' �طو�ر 
ا����ب ا���دي أو ا����وس ���د�� �ن �Rل إ���د 


ل وأA��ء و
�د �ر��� K راز �ؤ2رات ���و��
وإ
  : ا�2ّراء /�� ھو �وI> �# ا�2/ل

 

  ا����و�� �# �رض ا��د��إ
راز ا��ؤ2رات 
 

  �ر��� 
�د ا�2ّراء 

  

      

     

 

          

  .152، ص2007
را���س، : ا��=در


ر ا��=��ف ا�ّ����# �أ��و
� �ّ�دا » 
��ّ��وم « و��

�ر 
�وع �ن ا����و�ّ�� ��' �و�ّ�� =ورة ����

 وإن . �11-تا��د��ت وإ�ط�ء =ورة ��' 2/ل ا�و/

/�ن �دم ا����و��� �����ل ������ز 
�ن ا���� 
وا��د��ت، �$د �م ا������% /����ر ��=��ف ا��د��ت، 

#���  :/�� ھو �
�ن �# ا��دول ا�

 

�=��ف در�� ا����و���   .1:ا��دول                                                         
��ك  �د��ت ا����G  در�� ا����و����  �د��ت ا���

�=ف 
�دم ا����و���  •� #�ا��د��ت ا�

2/ل /��ل وأ���#.  

ا?�ن وا������، أ�ظ�� 
  ...ا-�=�-ت، ا���و�ل،

ا�����م، و/�-ت ا��وظ�ف، 
  ا��زادات ا������،

•  ����� ���I� ���K #ط�� #�ا��د��ت ا�
  .ا����و��

ا����7ن، �$ود ا�=����، 
ا-���2رات ا���د���، �=��م 

  ا��
وات وا?�5(�

 ،<��=��د��ت ا���ظ�ف، ا�
  ...ا����7ن،

�و�ر �����ت ��د��  •� #�ا��د��ت ا�
  .���و��

���ر ا�����، و/Rء ا��$ل، �
  ...ا����ود��ت، ا�
�وك،

 ،#�Tا ��
���ر ا���ز�3، ا��
  ..ا��د��ت ا�
ر�د��، ا��$�رات،

�=رف �ن: ا��=در
  .25، ص 2004ا��Iور، : 

و�ن ���ب آ�ر، �/ون ��' ا��ؤ��� ا��د��� 
�� �ن �د��ت �ا�
�ث �ن و��3ل �����ز �د��
ا�������ن �ن �Rل �طو�ر ا����ط ا�ذي �ؤدى ��% 
�Rءم �� ا�����ت � ��
 ���ا��د�� و�طو�ر �د��

��ز
�3ن، ��� �% �ن ��A7ر /
�ر ��' 
$�ء ا���طورة 
، �� ا��ر/�ز ��' 12ا�2ر/� وا���رارھ� �# ا��وق

 ���ط�> إ�� #�ا-�=�ل ا���و�$# �N=�ل ا�=ورة ا�
   .ا��ؤ��� �� ا���ل ��' �ر����� �# أذھ�ن ا�ز
�3ن

  :�$زم إ'��ج ا��د�
 �% ا��"$#"� �

���ز � ���P� ،ا��د�� ���س ���
�K إ�' �دم ���IN�

��/R���� �� ا�����Rزم ����� إ�
. �ن ا����� ا���د�� 

�(# /�Aر �ن ا?���ن - ��/ن �=ل ا��د�� �ن 
�زا�ن ا���ظ# ������ �$د�م �� ����� ��/����$د��� و��

��/R���G، . ا��د�� وا��� #�و��' �/س ا���� ا�
��ك ����
�ع Aم �
�ع أو-، Aم � ���� Pن ا��د��ت �ن �

 

��ك �# �(س ا�وKت ��� �
رز ��2ر/� ����G و��
��2�ر�� #���ك �# إ���ج ا��د�� ا���ذا �/ون . ا���
و


��ط �رض ا��د�� Kدر ���' ا��ؤ��� ا���ل ��' 

2/ل  %�ا�N/�ن �����دة ا�ز
ون ��' ��د�د ����


��
ط 
$در�% ��' ا����ك �ر��ر =��>، �ر�I ا���
��، و�/��ف ��� #� �3�
�%، و/(�ءة ا�������ن ا�

  . ا��د�� �� ھذه ا�����ت


�ك ا�(R�� وا������ ا�ر�(��  '�
�و�# ھذا اNط�ر، 
���ل ��' �$ر�ب  13ا��زا3ري �/رة 
�ك ا���وس #�ا�

ا����ل �ن ا�
�ك 
ل و��' ��2ر/�% �# إ���ج ا��د�� 
��ول دون أ�����، �� إ��Eء /ل ا��وا�ز ا��# /��ت 
14�$د�م ا��د�� �Iن ���ق �
�ط �ر�> ا����ل.  

  : ,دم ���+ل ا��د��ت �

��درا �� �/ون ا��د��ت ������A و�ر�� ھذا إ�' 
�������ف . أھ��� ا���=ر ا�
2ري �# إ�������د�� 

�$��م 
ا��ؤ2رات 
 ا����و��

  ���	ــق

 ا��د�ـــ

�$��م  
 ا��ؤ2رات
 ا����و��
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�Rف ا����G �ن ���، و����ت وا��ظ�رات ��

��ك ا����Eرة �ن ��� أ�رى�وھذا ا-��Rف . ا���

����ط ا��د��ت، وھو �� �2/ل وا���وع �(�ر  �
=�و
��د�� /
�را ��$د�# ا��د��ت �ظرا �=�و
� ا���دام 

� ��' ا��ودة ا��ط
$� ��' ا���� ا���د��، �Kر ا�ر�����
 ����ذا �/ون ��' ا��ؤ��� ا��د��� ����ن �د��
و
��رار؛ وذ�ك �ن طر�ق ا-����Aر �# �/و�ن ��


#��ر/ز ��'  ا��وظ(�ن �� ا���دام �ظم ا��وا�ز ا�
أھ��� ا��ودة Aم ��Kس ر�I ا�ز
�3ن �ن طر�ق 
��، و/ذا إ�راء درا��ت 
�$د�ون � #�ا�2/�وي ا�

  .�$�ر�� �� ا�������ن

 ����د��� #�و���ص ا��دول ا����# أھم ا������ر ا�
ا��ؤ��� �# �$��م �ودة ا��د�� ا��$د�� ��ز
�3ن

  �����ر �$��ـم �ودة ا��د��ت  .2:ا��دول.                                                           
  ��Iـو�%  ا����ـ�ر

��Kزام وا��=دا��Nون  ا
�دا�% ��و ا�ز��
  در�� ا��زام �$دم ا��د�� 

  ا-ھ���م

د��� �$دم ا��د�� ��و � #�در�� ا-ھ���م ا�

  ا�ز
ون

�� �$دم ا��د��در�� ا��رو�� ا��#   ا��رو��
 �����  

  �دى �/��ل ا��د�� ا��$د�� ��ز
ون  ا��/��ل

  در�� ا���داد ا������ن ��د�� ا�ز
�3ن  ا�و=ول وا���ؤو���

  ا-/���ل
�دى ا��Rك ا������ن �����رات ا�Rز�� ?داء 

  ا��د�� 

  Kدرة ا������ن ��' ا�����ل ا���س �� ا�ز
�3ن  ا�����ل

  ا������ن ��ز
�3ندر�� ا��رام   ا�/����

  ا��ظ�ھر ا���د��
���ق �ن  #�در�� �وا�ر ا��ظ�ھر ا���د�� ا�

  ا��2ور ا���# 
���د�� �دى ا�ز
ون

�=رف �ن: ا��=در
، 2007ط�رق ط%، : 
  .318ص

وإن /��ت ھذه ا������ر Iرور�� �/ل �ؤ��� 
��، �$د �و=�ت ا��د�د �����ن �ودة �د��� '���
�ن ا�درا��ت ا���=� 
�دد �ن ا��د��ت �# 

�ض دول ا�وطن ا��ر
# إ�' ا��(�ض ���وى 
�ر�� إ�'  #��ودة ا��د��ت ا��$د�� ����Rء،  وا�

�� �15دد �ن ا?�
�ب �ن أھ�

���ھ�� ا?�2ط� ا��رو���� �# �/و�ن �و��Kت   - 

ل ا���K ن� ���� U��
 Rء، ا?�ر ا�ذي ��ر�ب ���%�

ا���ع ا�(�وة 
�ن ھذه ا��و��Kت وا?داء ا�(��# 
 .وا��=دا��K ا-��زام: ���د��ت وھو �� ��س 
����ر

�دم اھ���م إدارات ھذه ا���ظ��ت 
�ودة ا��د��ت   -

ل وKد �/ون 
�ض ھذه اNدارات �5ر  ���$د� #�ا�
�در/� ��(�وم �ودة ا��د�� وأAرھ� ��' ا?داء 

���$د� #� .ا���و�$# ����ظ��ت ا�

�وى ��
إ�' ���ب ا��ظر إ�' �/�(� ا-ر�$�ء 
 �)�/��ودة ا��د�� /
�د �/�(�، وإ5(�ل �ط
�ق �
دأ ا�

؛ وھ# /��� �وا�ل 16وا���3د �# ھذا ا����ل
 ��ھ�ت �# ���ف ا���2ط ا���و�$# �# ھذه ا�دول

 :/'�ء ا��د�
 أو ,دم إ�#�'	
 ��ز	'"�

إن ا�ط�
� �5ر ا����وس ��دد /
�ر �ن ا��د��ت 
���# �دم ��
��ك �# �(س ا�وKت، و����G و�� ������

��و?�% - ��/ن ��ز�ن ا��د��، ��ب . إ�/���� ��ز��
�$
�� ����
2�رى . ا��7/د �ن إ�/���� � - #�����د�� ا�

 �
����
 ��3�I رض ��% ھ# �د�����# ا�وKت ا�ذي 
ا�ط�ران �(رض أ�����  ���د 2ر/�ت. ���ؤ���

�درك أن  ���$و
�ت �# ���� إ��Eء 
�ض ا��ذا/ر، ?�
 #� ��Iو���ا?��/ن ا�5�2رة �# ر��� �� - ��/ن 

و�دم إ�/���� ��ز�ن ا��د��ت . ر��� أ�رى

$=ر ���ة  �Iت -�ق ��رف أ�Kو #� ��������-

RA� ��7ن� . ا��د��، �دا 
�ض ا-��A��ءات /��
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  :�و���1 و/����1�2و	ق ا��د��ت؛ � .3

��رض ا���وذج ا��$��دي ���ز�G ا���و�$# ���د�د �ن 
ا-��$�دات، �ن أھ��� /ون ���=ر ھذا ا��ز�K Gد 

���5م ا��(ظ# �� ����
و- �K #Iت �# ا���
����'  «ا/

���رف ��
دأ /��
�ر أ��� أر
�� ���=ر �، أ/Aر  P »ا�

�����ت ا����=رة ���و�ق�R� ���/��ا �� �ن /و�
و���R# أو�% ا�$=ور ا���2ر إ����، �Kم . 17ا��د��ت

�دد �ن ا�
���Aن 
���و-ت ��طو�ر ���ذج ��=� 
 ،Gد�د ھذا ا��ز��� '�� ��
���د��ت �ر�/ز �# �(�و�
وذ�ك �ن �Rل Iم ���=ر �د�دة إ��% ��=
> أ/Aر 

��و�ق ا��د��� ���R=.  

و��' ھذا ا?��س؛ -
د �ن ا���راض ����ف 
#�
ر /د��3م ��$د�م ا��د��ت، ا���KRت  ا����=ر ا����

�ر
ط��، ��وKوف ��' �دى ��A7رھ� ��' �ودة  #�ا�

ر ����# ر�I ا�ز
ون ا�ذي ����
ا��د�� ا��$د��، و

  .ا�Eرض �ن و�ودھ�

  : ��و��ت ��و	ق ا��د��ت .1.3


�ر �ؤ���ت ا��د��ت /�ظ�م، �رف  ���

«Eiglier» و«Langeard»  '�� رAؤ����� ���=ر 
�� وا���/م �ودة ا����د��ت، وا��# ��' ا��ؤ��� �


��2/ل ا��ط�وب �����Aل . ���� ���Iن أداء �د���و
ا�ز
�3ن، ا����ب ا�(�ز��3#، �وظ(و : ھذه ا����=ر �#

و����ز . ا-�=�ل، ا���ظ�م ا�دا��# و�رض ا��د��ت
 �
����
����زه 
�ن ا��ؤ��� ا��ر��3 
ھذا ا��=ور 

��  . ��18ز
ون وا����ب ا���(# �

��2ر �ودة ا��د�� �# �(�و��� : ا�ز
ـون �
�و��Kت «ا��د�ث إ�' ��
�دى Kدرة ا��د�� ��' �$�

%������وا�ط�KR �ن ھذا . 19»ا����ل وإ2
�ع ا�
ا���ر�ف �ظ�ر ���� أن �Iور ا����ل أو ا�ز
ون 
 - #�����

�ره ا��دف �ن و�ودھ� و���
Iروري 

/�� - ��ب إ5(�ل أھ��� . و�ود ���د�� 
دو�%

�ن ا�ز
�3ن أA��ء �7د�� ا��د��  72�� #�ا���KRت ا�
�� إ�' �دد �ن �
�ر أن ا��ؤ��� ��دة �� �$دم �د�����

�م /�/�ا�ز
�3ن �# وKت وا�د ��� �ؤدي إ�' ا�
 ���م ��KRت Kد �/ون ���
 72�� #�����
�م، وI�


 ����A7ر �
�2ر ��' �ودة ا��د�� ا��$د�� �ن �

 %
 . �20ن ��� أ�رىوا�ر�I ا�ذي ���2رون 

��د ��' �� �� �
وإن /�ن �$��م ا�ز
ون ���د�� ��5
 %�P� ،روھ��آراء ا�ز
�3ن ا�Tر�ن ا�ذ�ن �
ق ��م أن ا2
�رو��� �Pن ا?�ر �زداد /�Nل أ�واق ا?���ل ا�� #�

� ���ؤ���، ��=� �� ا��زا�د ����
 �
=�و
���> ��ز
�3ن  #�
وق �# ا��وا�K وا����د��ت ا���Rا�


دP

ر ھذه ���اء آرا3�م �ول ا��د��ت ا��$د��، ��ث 

ا��$��� �R�� ذا �د�ن ��' ا��ؤ��� ا���ل -����Aره 
�����=�21.  

�$=د 
% /ل ا�و��3ل ا���د�� : ا��4'ب ا�2	ز	��� �
�� ا�ز
�3ن أو ������ #���ج ا��د��، وا��N رور��Iا�
 �� �
ا��وظ(ون ا�ذ�ن �/و�ون �# ا�=�ل ���م، و��5

R/ ل��� .ھ�� �����

و��/ن �$��م ھذا ا����ب ا�(�ز��3# إ�' ���Kن 
  : أ�����ن

 ا�و��3ل ا�Iرور�� ���د��؛ •

 .وا����ط ا���دي ا�ذي �ؤدى ��% ا��د�� •

��Iن /ل  �����و��3ل ا�Iرور�� ?داء ا��د�� 
ا����=ر ا����و�� /�?�Aث واT-ت ا��وIو�� ��ت 

�=رف 

�������أ�����  ا��وظ(�ن أو ا�ز
�3ن، وا��# ��د ا�
��Aل ھذه ا�و��3ل �# . ��$د�م ا��د��� RA� دق�ا�( #)�


�ل 
����IN إ�' ����ف $�أ�Aث ا�Eرف، �/�ب ا-�
��د��� ا��وظ(ون أو ا�ز
�3ن�� #�  .اT-ت ا�

أ�� ���ط ا��د��، ��و /ل �� ���ط 
��و��3ل  �

ق ذ/رھ� �ن ا��و�K إ�' ا�
����ت، �طر�$� � #�ا�

���ز����� و��ظ�� ...

�رة أ�رى ھو ا��/�ن ا�ذي �
�ؤدى ��% ا��د��. 

و
���ظر ����خ ا���ل وا�د�م ا�ذي �و�ره ا����ب 
ا�(�ز��#3 ��$د�م ا��د��، �P�% �ؤAر ��' �وظ(# 
ا-�=�ل وا�ز
�3ن ��' �د �واء؛ �و�ود �دد ��دود 

�ك �ؤAر ��
� ��' أداء �وظ(# ا-�=�ل �
�ن ا�2

���# ا����ء ا�ز
�3ن��
  .و

ھم ا?��2ص ا�����د�ون  :ا�6 �ل�وظ2و  �
�ن طرف ا��ؤ���، وا�ذ�ن ��ط�ب ����م أن �/و�وا 

�م ��' �
�ل ا���Aل . �# ا�=�ل �
�2ر �� ا�ز
ون�

�ك �# �

�ل �# ا�(��دق، و�وظ(و ا�2$��وظ(و ا-�

و���ب ھؤ-ء ا��وظ(ون دورا ھ��� . ا�
�وك و�5رھم
ى �# �ؤ���ت ا��د��ت �ن ��ث أ��م ���Aو��� �د

�م . ا�ز
�3ن���را� �����و�ن ھ�� �/ون ��' ا��ؤ��� 
�# ���ل ا-�=�ل ��� �% �ن ��A7ر ��' ���وى 
 ��أدا3�م، �زو�دھم 
�����و��ت ا�/���� �ول أھدا�

���3�
��وظ(و ا-�=�ل ����م ا���ل �=��> . وز
 .ا��ؤ��� وا�ز
�3ن �# �(س ا�وKت

-Chan Cudennec»و «Jacques Horovitz»و�رى 

Poon »  �E��
أن ا-ھ���م 
�وظ(# ا-�=�ل ذو أھ��� 
��$�ق �  

�ودة �د��ت �����؛ �R ��$ل أن ����ل ھذا 
ا��وظف ا�ز
ون 
طر�$� ��دة إذا �م �/ن ھو ����ل 


ل �Pن ھذا ا?��ر إذا �2ر . 
طر�$� ��دة�$���
و
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2/ل  %���
 %���K ن� RI� %�P� م ا��ؤ������
�ھ
�$د�م أ�/�ر �د�دة أ�Iل، ����ھم
��ودة ا��د�� - . 22

���ن إ- إذا /�ن /ل �رد �ن ا��ؤ��� ���/ن أن 

ط�ن /��� 
��ز
ون��% �ر�Kر�
ر أن ���% و��Pذا �م . ��

�/ن ا�ز
ون ھو ا���ور ا�ر��3# ���ؤ��� ��ذه 

�ر �ا?��رة ��ددة 
��زوال؛ وھذا �� أدى إ�' ا�

�  .�23و�ق ������(�وم ا��ودة /���E �# إط�ر ����� 
ا����ل ا�(�ز��3# و�وظ(و : ا��'ظ	م ا�دا��� �

ا-�=�ل - ���Aون إ- ا����ب ا��ر3# ���ؤ��� 
�/ن �# . ا��د���، أي ذ�ك ا����ب ا�ذي �ظ�ر ��ز
ون

ا�وا�K ھذان ا���=ران ���رھ�� ا���ظ�م ا�دا��# 
وھذا ا��ظ�م ��Aل �د�ر�� ا��ؤ��� و���Iن . ���ؤ���

��را�����، ا��N2ر�� ا
�و�ق، ا������، ا��وارد ا�

�ض ا�وظ�3ف ا���=�  �Iف أ��I�و�5رھ�، /�� Kد 

���ز
ون . وا�Iرور�� ?داء ا��د�� /����و�ن وا�=����
��A7را �
�2را ��' �ودة ا��د��ت،  ��- �راھ� إ- أن �

�ر أن �ظ�م ا���ظ�م ا�دا��# ھو �=در ا�$رارات ���


���ر ا����ب ا�(�ز���
 �$����وظ�ف و����ر ا�� ،#3�
�وظ(# ا-�=�ل، ا-�=�ل 
�ن ا��ؤ��� وا�ز
�3ن، 

  .و�5رھ�


�ر ا��ؤ��� /�ظ�م،  :,رض ا��د��ت ����

�ؤدي ا��(��ل 
�ن ����ف ���=ر ھذا ا��ظ�م إ�' 

 .24إ���ج ا��د��ت
  :و���ز ��و�� 
�ن �و��ن �ن ا��د��ت

� 

��  :ا��د��ت ا���8	��� ��وھ# ��ك ا��و�
  ى ا�ز
ون؛���� أ����� �د

� 
وھ#  :وا��د��ت ا���	ط
 أو ا�+�'و	
 .�د��ت ��Aل Q� ���I� ���Kو�'

و
=ورة ���� ھ��ك ���� ���=ر ر����3 �/ون 
  :�ظ�م أداء ا��د��ت

��# إ�' ا��ؤ��� ا��د��� وھ#  •�� ���� �ARA
�ظ�م ا���ظ�م ا�دا��#، ا����ب ا�(�ز��3# و�وظ(و 

 ا-�=�ل؛

 ا��ؤ���؛ا���=ر ا�را
� ��Aل ز
�3ن  •

وا��د��ت ھ# ����� ا��(��ل 
�ن ا�ز
�3ن  •
 .وا����=ر ا?�رى

�2"وم ا���و	ق ا�دا���، ا���و	ق ا���ر�4  .2.3
  :وا���و	ق ا���2,��

��ب ھذا ا��=ور �Pن ��و�ق ا��د��ت ��/ون �ن 
 #��� وا���

ط� �# �� ����و�� �ن ا����=ر ا��ر

�ر�/ز ��' #���
ر ا��ودة : ا��
دأ ا������ؤو��� /ل « 
، و�ن ھ�� �Pن /ل ا����=ر 25»�رد �# ا��ؤ���

���ھم �# إ���ج �د�� أو  #�ا�
2ر�� وا���د�� ا�
و��' ھذا . ���و�� �ن ا��د��ت ��� وظ�(� ��و�ق

��و�ق ��ر�#، ��و�ق �(���# : ا?��س �/ون �د���

  .26و��و�ق دا��#
�م 
��وظ�3ف ا��$��د��  ����و�ق ا���ر�# ����

��ص ا-�=�ل �� ا�ز
�3ن و�# 
�ض ����و�ق �# �� 
�دف ھذه ا�وظ�3ف ھو . ا���-ت �� ا��وز��ن�

 '��رو�G ا��د��ت و
��ء =ورة Kو�� ���ؤ��� �
���ز �ن ��������؛ ��و ��و�ق درا��ت، إ
داع �

 .وا�=�ل

� #���)����# أن �ودة ا��د�� �#  27وا���و�ق ا�
�(��ل 
��% و
�ن ��

ط� إ�' �د /
�ر ��ظر ا�ز
ون �ر

�3�
�دف . ا�
�و ��دف إ�' ���2ط ا���KR �� ا�ز
ون �
������E �ن و�ود ا���و�ق . ����ن ���K ا��د��ت �د�%

ا��(���# ھو إAراء ��ر
� ا�ز
ون 
����IN إ�' ���2ط 

�ر أن أداء و�ودة ا��د�� ���
�وظ(# ا-�=�ل 

ط إ�' �د /
�ر 
/(�ءة وإرادة ا��وظ(�ن ا�ذ�ن ��ر

�� .�ؤدو�

���# أ�% ��' ا��ؤ���  28ا�دا��# وا���و�ق �
�م ��و إر�Iء ��/و�ن ���وع �وظ(��� و�و��

، �R �/(# إ��2ء إدارة ��و�ق، 29ا�ز
ون و����� و��%3

�3 ���وع ا��وظ(�ن إ�' ���ر�� ��وإ��� ��ب 

��ل ا������ن «: ا���و�ق؛ ��دف ا���و�ق ا�دا��# ھو
�م���� ����Rء وأ/Aر ��(زا ��د�)� .30»أ/Aر و��� و


�ر �(�وم ا�ز
ون ا�دا��# �/�� ��ب ا?�ذ 
��ن ا-�
ا�ذي �ر�/ز ��' و�ود ��KRت ز
�3ن و�ورد�ن 
�ن 

أ�ن �/ون /ل �وظف ز
ون (����ف �=��> ا��ؤ��� 
�ذا ��' ا��ؤ��� �وظ�ف ا��وظ(�ن ). ��وظف آ�ر�

��
ر . ا�����
�ن وا���ل ��' �د��م و��3�م ��وKد ا�
«Grőnroos»  كR���(س ا��ؤ�ف أن ا��(��Rت 
�ن ا�

وإ���ج ا��د��ت ھ# ��ظ�ت أ����� ��=ور ا��د��، 
/�� أن ��� آ�Aرا ���دى ا�طو�ل ��' ��وك 2راء 

ر ا���و�ق ا��(���# ��=را ��ذا ا�
��/�ن؛ و�ا���
���' ��' ا-��(�ظ  #�
� ���ؤ���ت ا�����
أ����� 

31
��ز
�3ن.  

�ذا ����ز ��و�ق ا��د��ت
��Eر��ن ا����ن  و���

 �����Iأ«Grőnroos»  دي��$����ز�G ا���و�$# ا�

��ن �# )ا����وج، ا���ر، ا��وز�� وا-�=�ل(�A��، وا��
#���)�  .32ا���و�ق ا�دا��# وا���و�ق ا�

��33و	ق �د��ت ا��ر	ـد /� ا�4زا�ـر .4
  : 

1.4. 

 ا�درا�
 ا��	دا'		4"'�: 

��درج أھ��� ا�درا�� �ن /ون ا�$ط�ع ا���و�# 
�=�د�� ا���ّ��، و��' K-ر�د ��دّ �ن ا�$ط���ت ا
��
ا�ر5م �ّ�� �وا��% �ؤ���ت ا�$ط�ع �ن ��2/ل 
�� �ّ�� �2/ل �3�
�� وز����ق 
�د�����و�$�� ���دّدة، 
��؛ إ- أن ا�ّ��و�ق �م ��ظ 
�ھ���م ���3$� ?داء ��2ط�


ر�د �# ا?Kط�ر ا������ �ؤ���ت ا��د��ت ا���و�� ���

رز Iرورة ا?�ذ �و���� ا��زا3ر، و�ن ھ�� 
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 �

���(�ھ�م وا?����ب ا���و�$�� ���Nد ا���ول ا�����
�ذه ا���2/ل، و����ن أداء ا��د��ت� .  

) 30(و�# ھذا اNط�ر �2ل ا�
�ث ا���دا�# �ARAن
�دن �ن و-��ت ) 06(و/��� 
ر�د�� ���2رة ��' �ت

��زا3ري �Eط# /R �ن ا����طق ا�دا���� ا�Eرب ا

�س، , وھران: (وا�ّ������ وھ#��
��E�م، ���/ر، ��
؛ وKد �م ا����ر ��س و/�-ت 
ر�د�� )���رت و�����ن

�ن /ل و-�� إ�داھ� �ر/ز�� وا?ر
�� ا�
���K و/�-ت 
/�� . ��د�� ���ل ا�درا�� أ/Aر �2و- وأ��ر �$�ر��

ة �ن ��ؤو�# Kط�ع ا�
ر�د ��2ت ا�دّرا�� �ّ��� ����ر
�م�وKد . ��' ا��Rف أ���رھم ود�و��م و���و��

�رص ا�
��ث ��' ��Iن �2وا��3 ا����� ا�����رة 
��� ا���7وذة ��%، ا?�ر ���� ����A�����Iن ��ن 

����� ����� G3����Rص ���
  .ا�ذي ���> 

 ��
/�� ا���د ا�
��ث �# ��� ا�
����ت ��' ا��$�
�# ا�و/�-ت ا�
ر�د�� ا���
ق ا��2=�� �� ��ؤو

 �$
ذ/رھ�، �� ا-����د ��' ��3�K ا��$=�ء ��دّة ��
�ذا ا�Eرض، إ�' ���ب أ��وب ا��R�ظ� ����رف �
��' ا?��وب ا�����دم �# ا�����ل �� ا����(�د�ن، 

إ���I إ�' ...�و�K ا�و/�-ت و�ظ�رھ� ا���ر�#،
  .�را��� ��ل ا-������ت

��راح ��و=ول �# ا?��ر إ�' �K�
 <��� ،���� G3�
��د�د ا�ّ�����ت ا�ّ��و�$��  ��ا��و=��ت ا��# �ن 72�

  .ا����3R وا���/�� �$ط�ع ا��د��ت ا���و��� ���زا3ر


ل ا���رض ���و�ق ���م �# �� ��# ا���ر�ف Kو
��
7ھم ا������ت ا�
ر�د�� وا���راض �=�3=.  

 :ا���ر	ف ��د��ت ا��ر	د .2.4

  :ن طرف 
ر�د ا��زا3رأھم ا��د��ت ا��$د�� � �
�وا�د ا�
ر�د ��' ���وع ا�$طر ا�وط�# �ن �Rل �

، ��Iن �ددا �ن ا��د��ت �34/�ب 
ر�د 3271
  :ا?����� �Aل

و�
�U ��م ا�
ر�د ا�ذي ��م ا�����ل ��%  :ا��ر	د �

ر ����ف ا��را/ز ا��وز�� ��' ا�$طر ا�وط�#، �


�U �ددھ� � #����ون  �400ر/زا �# �دود  11وا�
  . 35و�دة �# ا����

�م ������ ا�طرود ا�
ر�د�� : ا�طرود ا�
ر�د�� �� #�
ا��زا3ر، : أر
�� �را/ز �وز�� ��' ا�و-��ت

و�د�� ا�طرود ا�
ر�د��  . وھران، ���
� و�K�ط���
�$د �/ون دا����، دو��� �و��� �Hر��ل : �ARA أ�واع

�ل$� . أو ا-�


ر ھذه : «EMS»: �36د�
 ا��ر	د ا��ر	% ����و
��Aل �ا��د�� �ن أ/Aر ا��د��ت ا�
ر�د�� �ر��، وھ# 

و�وز�� ا��را�Rت، ا�و3�Aق أو �# ���، إر��ل 
ا���� �# أK=ر ا��Tل؛ ��ث ��Iن ���E(� آ��� 

��و�RI �ن . و�/�(� ��ب ا��واد ا��راد إر���
 ����/�P
���ز ھذه ا��د�� �ا��ر�� وا�(����� وا?��ن، 

�رو���/�Nا ��
��  .37ا��

و
����IN إ�' ھذه ا��د��ت ا?�����، ��د �/��ب 
�ت ا��A�و�� ا��$د�� �ن طرف ا-�����Rت �ن ا��د�

  . ا�
ر�د

� 
 : �طو	ر ا��د��ت ا��ر	د	ـ


ر ����ن و�طو�ر ا��د��ت �ن أھم ا�و��3ل ���
����د ��' ا��/�ف �� ا�����ت ا���طورة  #�ا�
��ز
�3ن؛ و��/ن إر��ع �طو�ر �د��ت ا�
ر�د 
وا-�=�ل �# ا��زا3ر 
2/ل ��ص إ�' ���� �ن 

��  :ا��وا�ل �ن أھ�

�طرأ ��' 
��3 �ظ�م ا���Eرات ا� � #���رة ا���
ا��د��ت ا�
ر�د�� �# ا����م، وا��طور ا���3ل �# ���م 

ا?�ر ا�ذي �د�و إ�' Iرورة إ�راء . ا-�=�-ت
������ت ����رة �# ھذا ا�$ط�ع �# ا��زا3ر.  


�� ط�
�ت ا��دد ا�/
�ر �ن ا���ردد�ن  ������و�� 

� �2/�وا���ھم �و��� ��' و/�-ت �=��> ا�
ر�د، ا�

 .�ن �دم /(��� ��ك ا��د��ت

��ول دون  #�إ- أن ھ��ك ���� �ن ا���و�Kّت ا�
  :ا�$��م 
����� ا��طو�رة، وا��# ��/ن إ���زھ� ���� ��#

�  %
2 ���Iو
�� Kط�ع ا�
ر�د �# ا��زا3ر ّ��
ا��/�ر�� ��ّ�وق، �RI �ن ا���A7ر ا���
# ���Qوب 

د�� ا��ر/زي �# ا�����ر ا�ذي ���ل ا��د��ت ا�
ر�
�دار �ن �Rل ���و�� �ن ا��ّ�ددات وا�$وا�د 
ا��=��5 آ�(� وھو ا?�ر ا�ذي - ��(زّ ��' ��د�د 

 .و�طو�ر ا��د��ت ا�
ر�د��

��و�ق  � #� #��
���# وا��Nوم ا�ا����د ا��(

�ع ا��(�وم ا���و�$# �أ�5ب ا��د��ت ا�
ر�د�� و�دم إ
ا�����د ��' ا�درا��ت ا���و�$�� و��ر�� أذواق 

�� .ور5
�ت ا����(�د�ن وا��Rؤم ��

: ا����ر�� ا���و�$�� �$ط�ع ا�
ر�د �# ا��زا3ر .3.4
��/ن �/و�ن =ورة �ن ا����ر�� ا���و�$�� �$ط�ع 
 ���و�� #�ا�
ر�د �# ا��زا3ر �ن �Rل ا?ھ��� ا�
 ���� ��Iر����� #���ف ا����=ر ا���و�$��، وا����

#��.  

  :  �/��� ا�ز
�3ن �# ��و�ق �د��ت ا�
ر�د  �


� ��' �وظّ(# ��Eو=�ت ا�درا�� إ�' أنّ ا�ّ=(� ا��
�م ا���ؤو�ون، ھّ# إھ����م ������� �� ��
ا�$ط�ع 
�م، �� �ر/�ز ا-ھ���م �
��ز
�3ن �ن �Rل �وء �����
��$�ق أھداف اNدارة 
طر�$� رو�����، وھو ��  '��

 ��ّ�Iن إر���% إ�' ا�و/�� #�ا-��/�ر�� ��$ط�ع، وا�
�(رض ��' ������# ا��د��ت ا��Iوع �# ��5ب 



  79 - 89:  )2013(  �����18 ا�وا��ت ��
�وث و ا�درا��ت ا��دد 
   

       

       

  ليلى مطالي

86 

  .و��3ل 
د���

 )�ن ا���ؤو��ن 60 %��ب (و��2ر �# ھذا ا�=دد 
إ�' ا��$�ر ا��د�د �ن �=��> ا�
ر�د ���ل ا-������ت 
 %��

ر �ن ر5ّ�� '�وا�2/�وي ا���ّ=ص �����ور �

�' وإن  ��Aل ھذه ا����ّ��ت. و���ھم �# �لّ ��2/�%�
��P� ��/2��� ��3ن أAرھ� ��/ون ���$� �# � R� ط���م 


�-ھ���م ا����وح �% و
�دّ�� (�(��� ا����ور  %��ّ��
  . )ا��ؤّ���

�د�و إ�' ا��(�ظ  #�/�� �R�ظ ��5ب ا������ر ا�
��' را�� ا�ز
ون و��ن ������%، إ���I إ�' �ر���% 


�ر ا�3Rق 
% أA��ء ا-�=�-ت ا���
�2رة ��%، �ن ا-�
�/م : ��� �ؤدي إ�' �وء ا��(��ل 
��% و
�ن ا��وظ(�ن

ھ# ا��رّات ا�ّ�# ��Eب ���� ا���ؤو�ون �ن أداء 

�ك، و/م ھّ# ا��رّات ا�ّ�# �����ون �
وظ�3(�م �# ا�2

�دم (���� ا�زّ
�3ن /�?��2ء و����وھم �د��ت رد��3 
�و��ت �� �Kوز�� ا�ر3��ّل، �ر�ا��رام �وا�Kت 


�ض ا��ط
و��ت ا�Iرور��ا�طـرّود ��K ،...(
38 .  

 #�����/ن ��در ا�2Nرة إ�' أن ا����وى ا-�
 %�ا�����ف ����ور ا��د��ت ا���و��� ��
ر�د و���
 �Iأ� ����
��=�د�� وا�A$���� وا�������� وا��ر
و�� ا��K-ا
�ن ���، وا�EIط ا�ذي �وا��% ا�و/�-ت ا�
ر�د�� 

���� ز��دة �دد ا���ردّد�ن ��'�  ���� �ن ����=�
�� ھذه �
ر ��2/ل ر����3 و�وھر�� �وا����أ�رى، 
ا�و/�-ت، ��� �و�دّ �2ورا 
�دم ا�ر�I وا��(ور 

���# ���ق ��وة 
�ن �$د�# ا��د�� وا����(�د�ن��
 . و

 :وا�% ا�د,م ا���دي ��د��ت ا��ر	د �

ر5م ا��د�د �ن ا���ود ا��
ذو�� �Pن أ/Aر ا�و/�-ت 
 �Iر�د�� �و
ا�درا�� ��$=�� ا-ھ���م 
���ظ�ر ا�

��، ر5م ��R� ورة=
�� وا-����ء �R��� #ا���ر�
��ت . أھ��� ذ�ك و��A7ره ��' �ودة ا��د�� ��/

�R�ظ� �Iق وKدم 
�ض �
��# ا�و/�-ت ا�
ر�د��، 

� �ط�
�ت ا��دد ����� �$ص ا�=���� ��� �=ّ�ب ا-�

Nو�رت ا��/����ت ا�/
�ر �ن ا���ردّد�ن وذ�ك ��' �و 
ا�
2ر�� ا�Rز��، وھو �� ��ل ا�م ا�$ط�ع ا���و�# 

ر�د وا-�=�ل �# ا��زا3ر �$�ر�� 
ظ�ھرة ا-/�ظ�ظ ��


�ك وا-زد��م �# ا�طّوا
�ر�
و�# ھذا . ��' ا�2
/م ھ# ا���-ت ا��# « : اNط�ر ���ءل ا�
��ث

�=�ـب ���� ��' ا��واطن إ���د ا��/�ب ا�
ر�دي 
�و��، و/م ھّ# ا?��
��ن ا��# ���ز ���� أ��م ا/��2ف 


دا�ل ا��/�ب %�  .39»ا�2ّ
�ك ا���ّ=ص ��د�

أھ��� ا-ر�$�ء 
����=ر ا�
2رى �# Kط�ع  �
  :ا�
ر�د

إن �ن أھم �� ���ق ا����ودات ا��
ذو�� �����ن 
�د��ت وو�Iّ�� ا�$ط�ع ا���و�# ��
ر�د وا-�=�ل 
�# ا��زا3ر ھو إھ��ل �/و�ن و��(�ز ا���=ر ا�
2ري 

��ج و�وز�� ا��د��ت ا�ذي�N =را ھ����د ��� .
و��دف ا-ر�$�ء 
�?داء ا�
2رى إ�' ا�ر�� �ن /(�ءة 
و������ ا��وظ(�ن ـ ��=� أو-3ك ا�ذ�ن ������ون 

2/ل �
�2ر �� ا���Rء ـ ��ث ��م ا��ر/�ز ��' 
ا����ب ا���و/# �ن �Rل ��د�د ا?داء ا���وذ�# 

%$�$��  .ا�ذي ����ن ��' /ل �وظف 

�ن أھم �� ���ق ا����ودات ا��
ذو�� �����ن  إن
�د��ت وو�Iّ�� ا�$ط�ع ا���و�# ��
ر�د وا-�=�ل 
�# ا��زا3ر ھو إھ��ل �/و�ن و��(�ز ا���=ر ا�
2ري 
��ج و�وز�� ا��د��ت�N =را ھ����ا�ذي ��د � .

و��دف ا-ر�$�ء 
�?داء ا�
2رى إ�' ا�ر�� �ن /(�ءة 
ا�ذ�ن ������ون  و������ ا��وظ(�ن ـ ��=� أو-3ك


2/ل �
�2ر �� ا���Rء ـ ��ث ��م ا��ر/�ز ��' 
ا����ب ا���و/# �ن �Rل ��د�د ا?داء ا���وذ�# 

%$�$��  .ا�ذي ����ن ��' /ل �وظف 

و�# ھذا اNط�ر ���رف أ�5ب ��ؤو�# ا�$ط�ع 
�م I�
 ���/و�ن، �ر���� G���ر

و�ود �$�3ص �# 


�=�ره ��' ا�ط�Kو�ن وا/�� ا��$�#، /�� إ�' �ط��� ا�
�ر���� ا�
�ض ا�Tر إ�' ��وّھ� �ن ا����=ر 
ا���(�ز��؛ وھو �� �
رز Iرورة إ��دة ا��ظر �# 

ط� 
�$دار ��ظ�م ا��/��@ت وا��$و
�ت 
��ث �/ون �ر

%�  ،  40إ������ ا��وظّف و�ّ����

/�� ��ب ا�2Nرة إ�' أھ��� ��2ر/� ا���ؤو��ن �ن 
��(�زھم ��ن �Tر �# ����دة �وظ(# ا-�=�ل �

�م وا�$�Iء ��' �=)� #�وإزا�� ا��وا�ز وا�(روق ا�
��ودھم؛ ر5م أن ھذه ا�$��دة  #�ا�رّوح ا�ّ��طو�� ا�ّ
ا�ذھ
�� ���د�� ����� �# Kط�ع ا�
ر�د ا�ذي =رّح 
�م �# �
����Nع �ن �دم ��2ر/ �
��ؤو�وه �$ر�

�م ا��ر�ّ���  .أ���ل دون ���و��

4.4. 
��/ن ����ص أھم  :'���ـ; ا�درا�
 ا��	دا'	
  :ا����G3 ا���و=ل إ���� �ن ا�درا�� ا���دا��� ���� ��#

���و��� ا�
�ث -زال  � #���ظم إدارات ا�
ر�د ا�
�ر/ز ���ج، ��ث �Nمّ ��' أ��س ا�� ��ا��و��% ��
�ودھ� �# إ���ج و�$د�م ا��د��ت ��$�
�� ط�
�ت �

2/ل �دّي  ������ا����ور ا���زا�دة، دون اھ

��ظ�م و�و��% ا�ط�ب ��'  
��Nراءات ��ا��# �ن 72�
��ك ا��د��ت. 

�� و/�-ت ا�
ر�د  �Iر�� #���دود�ـ� ا��د��ت ا�ّ
 ،�����/س �دم ا-ھ���م 
��=ر ا���و�� �# �د��

� وا����وب �� ا��طور ا���=ل ���وأ��I �دم ا-�

 .�# ر5
�ت و��و/�ت و����ت ا����ور

����� ا��$ـص �# ا�N/����ت ا���د�� و�=و=� ا� �
 �I% ��ظم ا�و/�-ت �و�2/و ����، ا?�ر ا�ذي ��
 �� '�� �����د �# ��و�ل ��2ط��� #�ا�
�ث ا�
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 �����ّ=ص ��� ا�دو��، ��� ���$�� �ن �Eط�� /ل �($�
��رار��
��  ا���زا�دة ������
�� ا��� .و

ا��=�ر ����� ا��/و�ن وا��در�ب ��$د�#  �
ا���و�$��، وأ��I ا��د��ت ��' ا��وا�# ا��$��� دون 


� وا��$��م ا�دا��# ��' ھذا �Kر أ��وب ا�ر�=�Kا

ب �# 
�د ھذه ا�و/�-ت ��� ��ّ� ،#�$�ا����ب ا�
�� ��' ا�����ظ� ��ـ�، و�دم KدرKر�د�� �ن أ�وا
ا�

 .��' ا����� ا�ط�
� ����ظ��

اNھ��ل 2
% ا�/�ّ# ��دّرا��ت وا�
�وث ��'  �
��/�ن وا�ز
�3ن �# إدار�ة ا�
ر�د وا-�=�ل، ��وك ا���

 .وھو �� ��/�% ا��(�ض �ودة ا��د��ت ا��$د��


�ض  #�� ���� ،�$
وا�ط�KR �ن ا����G3 ا���
��ول دون  #�ا��$�ر��ت ��لّ ا��R/2ت وا��وا3ق ا�

  :ا���و�ق ا���د ��د��ت ا�
ر�د �# ا��زا3ر

�وّ=ل ا�$ط�ع ا���و�# ��
ر�د وا-�=�ل  �� '��
�وره ��ب أن ���ر ��' �# ا��زا3ر إ�' إر�Iء ��

%������
�� ا���و�ن ھ�� ��ن ا���مّ أن ��دّد ھذا . 
�طوّر ھذه  '�� ���ا�$ط�ع ا������ر ا�ّ�# ��/م 
وا�ط

�ل �# $�ا-������ت، /�� ��/ن ا��REل وظ�(� ا-�
��د و����  ��
�ر أ����ر�� ھذه ا-������ت؛ ��' ا�

�=�ل ا��
�2ر �� ا�زّ
ون و��ر�� �R� ��ّن (�و/% ھ��
%��را��Kد�م ا$� .)�Rل إ
داء رأ�% �# ا��د�� و

�  ���وى ا��د�� ا��ؤدّاة �ن ��� ��Kر�
ا-ھ���م 
�و��ر أ����ب ���$د�ر /��>  �وا3ز ?��ن و/�ل (


�ل و?��ن �ر/ز 
ر�دي$�، إ�' ���ب �$��ن ـ )ا�

=(� واI�� ـ ط
��� ا-�=�-ت �� ا�ز
�3ن و��Kس 

�ن ( إ��% �ن ��� أ�رى ���وى ا�ر�Iّ ا���وّ=ل
  .)...طر�ق =�دوق ا?�/�ر، ا-������ت، ا���$�$�ت

ا��ر/�ز ��' ����ت ور5
�ت ا��������ن  �

�رھ� ا���ط�ق ?يّ ��د�د أو �طو�ر؛ و��ط�ب �وا�
ذ�ك ا����د وإ�داد �ظ�م ��/��ل و��طوّر �����و��ت 

ا���و�ق ودرا�� ا��وق أ�د ا���و�$��، �/ون 
�وث 
و��/ن ذ�ك �ن ر
ط ا��ؤ��� ا�
ر�د�� . أھم أ�زا%3

�� و��Iن ا-���رار�� ا��و��� ���د��ت K�7وا

 .ا��$دّ��

����رة  ا��$دم ا����# ا���=ل �# ���ل  �
ا��د��ت ا�
ر�د�� وأ����ب �$د����، و���و�� ا-��(�دة 

��ل، �ن أ�دث �� و=�ت إ��% ا��/�و�و��� �# ھذا ا��
 G3��و/ذ�ك ا-��(�دة �ن ا�
�وث وا�درا��ت و�
�� إط�رات و��ؤو�و ھذا ا�$ط�ع، 
ا����$��ت ا��# �$وم 

���� .وذ�ك �# إط�ر ا�N/����ت ا���د�� وا�
2ر�� ا��

ز�ـ�دة ا���ّ=ص �ن ا?�وال �Eرض �طو�ر  �
ا��د��ت 
ز��دة ا�/(�ءات ا�(��� و����ن �/و���� �ن 

���، و�طو�ر ا��
��# و�و����� ا������ ا����ر�� وا�(
 #���زات ا��د��A ا�����، و2راء اT-ت وا�Aد���و
 �Iد�م ا��د��، وأ�$����ھم �# ����ن �ودة و�ر�� 
ا-����Aر �# ا���ود ا��رو���� ����Eر و����ن 

�Iر�د�� ا���رو
 .ا�ط
�ع ا����ور �ن ا��د��ت ا�

Iـرورة ��رّر ا��را/ز ا�
ر�د�� �ن ا�رو��ن،  �
��/��% �ن �$�
�� و�وا��� /ل ا���-ت ا���ّ�� �

�طرأ #�وا�ظروف �5ر ا���د�� وا��# . وا-��A����3 ا�
�� ا?داء ا����ل ا�(وري��ط�ب ط
��� �د���. 

إ�ط�ء ا?ھ��� ����و�ق ا��(���# �ن �Rل 
��ء  �

�ن �$د�# ا��د��ت ا�
ر�د��  �
��KRت ط�

���$د�# وھو �� ��ط�ب �در�ب . وا����(�د�ن ��
�م �ن إ��2ء �/�� ��
ا��د��ت ��' �$���ت ا-�=�ل، 
��KRت Kو�� وط�
� �� ا�ز
�3ن وا��������ن، �� 
��Iن ���ھ�� و���ون وو-ء ا��وظ(�ن �ن �Rل 

 ��Iوا�د واK �2ء�رورة إI �� ،د��م�ا���(�ز وا�

� أدا3�مKم و�را��$��.  

���ز ا��د��ت 
���و�� �=�3ص، �ؤدي إ�'  ��
R/2� ور���ف �ن ظ��ت و�ط
�$�ت ��و�$�� Kد 

�� �# ���� ا���� ا���د����� . �ظ�ر�
ر �دم ���و���و��
�وھر ھذا ا-��Rف، /�� أ�% ��ھم 
2/ل /
�ر �# 

�# و�ط
�ق �ؤ���ت ا��د��ت ���(�ھ�م ���7ر 

  .  وا?����ب ا���و�$��

و�# ھذا اNط�ر، �/ون ��' ا��ؤ��� ا��د���  �
�

� ��ز
ون 
�� ��% �ن �د��م ا����ب ا��ر#3 ���

 #� ����- ��و��3ل ��د��، /(�ءة ا��وظ(�ن ا�ذ�ن �ؤدو�

�رھ� �وا�ل ���7 إ���� ا�ز
ون ���
���ل ا-�=�ل، 

ل K �����$����/م ��' �ودة ا��د�� ��دم ��/�% �ن 

���ذا ����ز ��و�ق ا��د��ت 
Iم ���=ر . 2را3
و
��Aل �# ا���و�ق ا��(���# �د�دة ���ز�G ا���و�$# �

 �KR� '�� و�ق ا�دا��#، ��ث �ر/ز ا?ول��وا�

��ز
ون؛ 
���� �ؤ/د ا��A�I '�� #رورة �/و�ن  �3�
ا�
�م ��و إر�Iء ����وع �وظ(# ا��ؤ��� و�و��

  .ا�ز
ون و����� و��%3

وإن /��ت 
�ض �ؤ���ت ا��د��ت ا��زا3ر��  �
�درك أھ��� �د��م =ورة ا��د�� �دى ا�ز
ون، �ن 

�/�ر أ
��، �Rل ا���ل �$د�م �د��������ب وطرق �
�� �# ذ�ك 72ن �ؤ���ت ا��د��ت �72 �
�� �ط���P�

�# �وھر ا�(/ر �
 ،#
ا������ �# ا�وطن ا��ر
�� ��و �ا���و�$# ا�ذي �$وم ��' �ر/�ز ا���ود و�و��

  .إر�Iء ا�ز
ون وا��(�ظ ���%

��ف �ن  ���و��ظ��ت ا��د��ت ا���و��� - 
���ر�� �ن ��ث ا�����ر �5رھ� �ن ا���ظ��ت ا�

�� ا����� �اNداري ا�ذي ���ر�% و�ن ��ث ���
?����ب و�$���ت ا�ّ��و�ق، و�$� ا-��Rف �$ط �# 
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 %$�$��� '���ا��د�� ا���و��� ������� (ا��دف ا�ذي 
<

�ر ��$�ق ا�ر�
ل ا�K( .  

و�# ا?��ر ��2ر إ�' Iرورة ا����# �ن  �
��/س �ر/�ز ��ؤو�# �� #����# ا��Nوم ا��دة ا��(


ب �
��ج، �Nث ��' ��2/ل ا�
ا�$ط�ع �وIوع ا�

و���I ا-��/�ر و�Iوع ا�ز
�3ن، -���� وأن 
��ج أKل �ن ا�ط�ب، �(�> ا����ل أ��م ا��(�ھ�م �Nا
وا?����ب ا���و�$�� ا��# �ن 72��� ا-ر�$�ء 
���د�� 

�ؤدي ا�دور ا��� '���ا���و���، �
.وط 

  

    

  

  

  

  

  

  :شـــــــا�"وا�
  
1 -Pettigrew et Turgeon, 1996, pp. 378-379. 

2 - ���طور ���وى : �رى 
�ض ا��ؤ�(�ن أن ا��طور ا�/
�ر ا�ذي �ر�% �وق ا��د��ت /�ن ����� ����و�� �ن ا��وا�ل �ن أھ�
  .Darmon et al., 1996, pp. 520-522  :أ�ظر. ا�����2، ظ�ور �����ت �د�دة، ��Eر طرق ا��(/�ر و�5رھ�

�3��، ��/ن   - 3��  .343- 342، ص 1996ا�=�ن، : ا�ر�وع إ�'?/Aر �(�=�ل �ول إ�دى ھذه ا�درا��ت و�
349- ��343�(=�ل ��/ن ا�ر�وع إ�' ا��ر�� ا���
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5 - Darmon et al., op. cit., pp. 519-520.  

6 - Kotler et Dubois, 2000, p. 443.  

7 - Ibid., pp. 443-445. 


�ط ا�و�Aق 
�ن ا��د��ت  - 8�وا���� ا���د��؛ وKد أدى ھذا إ�' ظ�ور ���و�� �ن �ن ا�=�ب ا����د ھذا ا��=��ف �ظرا �Rر
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Darmon et al., op. cit., pp.  522-525. 
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���ز 
��دل إ������ ��Iف إذا �� Kور�ت �
����IN إ�' ھذه ا��=�3ص ا?ر
��، �رى 
�ض ا��ؤ�(�ن أن ا��د��ت 
��ك ھو �ودة ا��د�� أ/Aر �ن . ا���د���إ- أ�% - ��/ن ا����د �(س ا��$���س ا��ط
$� �# ا��=��� ��$��م إ������ ا��د��ت؛ ��� ��م ا���

����� ا���P� ،���/ح ھذه ا������تا����
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 .Darmon et al., op. cit., pp: أ�ظر. راح - �$�س 
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525. 

152
را��س، �ر�� ��
ق، ص - 11.  
��رف ��' ا�طرق ا�����د�� �# �طو�ر ا��د��ت ��/ن ا�ر�وع إ�' - 12��: » ،R��1995 161- 158، ص«.  
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�ل ا����ل 
����وس �# �/�ن -3ق و�ر�>، ��ث �وا�% $��ذا ا-�م ?�% ��م ��% ا�
�ن ���رب ا�
�وك ا?���و�/�و���، و��# 
�
  .�ز
�3ن�
�2رة �وظف ا�
�ك ا��/�ف 

 .297- 295، ص 2005ز�دان، : ��/ن ا�ر�وع إ�' - 14

�=رف �ن - 15
  .254، ص 2005�وري، : 
�����  Dicksonو Rust ،Moormanو�# ھذا ا����ق؛ �و=�ت أ
��ث  - 16 �����
�# ا��را�
� ���ؤ��� ����
 <
إ�' أ�% �ن ا��ر

�ط�
% �ن ز��دة �# ا��=�ر�ف 
دل ا��ر/�ز ��' ��(�ض ا��/���ف�  .«.Audrain-Pontevia,  2004, p24 »:و��ء ا�ز
�3ن �� �� 
  .306- 304ط�رق ط%، �ر�� �
ق ذ/ره، ص: ���ز�د �ن ا��(=�ل ��/ن ا�ر�وع إ�' - 17
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�ض ا��ؤ���ت ا��د��� أھ��� آراء ا�ز
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Fevrier 2006, p. 62. 
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�� �ن �زا�� و��وب �ن ��� أ�رى�� ��
 �����  :أ�ظر. ا���

  ؛303- 298ط%، �ر�� ��
ق، ص
  .171- 169، ص2004أ
و �7رة، 

  :و=ول إ�' �ودة �د��ت ����� ��/ن ا�ر�وع إ�'���(=�ل �ول ا����=ر ا?����� �� - 22
Labucheix, 1990, pp. 156-164. 

23 -Badoc, 1998, p. 274. 

���# ا��د��  « service »: ا��ؤ�ف �ن ا�/����ن « servuction »�=ط�>  « Langeard »و « Eiglier »ا����ل  - 24 #�وا�

�ر �ن إ���ج ا��د��ت « production »و����ج، ���Nا.  

  .38، ص 1996أ�/��ون،   - 25
26 - Tocquer et Langlois, 1992, pp. 36-38 . 
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28 - Le marketing interne. 


ر�I ا�ز
�3ن، ور�I ا�ز
ون 
ر�I ا��وظ(�ن  - 29 <
�ر5م ا-��$�د ا���3د 
7ن �=� ا��وق ���ل : �دة �ؤ���ت ر
طت ا�ر
�=�د��ت ا���م ���(�ض ا��/���ف وز��دة ا?ر
�ح؛ �Pن ھ��ك ا��A��ءات؛ �
�ض ا��ؤ���ت Kر��3# ��دد ���ردود��، �� ا���وء إ�' ا

�� �# ا��وق����� أ/Aر �ن �5رھ� ?��� أدر/ت أ� .Olivier et Negel, 2000, p »: ن و��ء ا�ز
ون أ/Aر ر
��� �ن �زا�د �=

43. ». 

  .343ا��Iور، �ر�� ��
ق، ص   - 30
31 -  Grőnroos, 1999, pp. 10-11. 


�# و�ط
�ق ھذه ا�(��(�، ا?�ر ا�ذي �ر�ب ��� - 32��ت ��% ا��د�د �ن ا�2ر/�ت 
��دول ا?��
�� إ�' ����$�ق ا��د�د �# ا�وKت ا�ذي ا %
�� ?�2ط� ا���و�ق�
�' و- �ط
ق ھذه ا�(��(� �# ���ر���� - #
�وري، �ر�� : �ن ا�(وا3د ��ن ا�/�Aر �ن ا�2ر/�ت 
��وطن ا��ر

��256
ق، ص .  
�=رف، ص  - 33
�� ا�
��ث 
را���س، �ر�� ��
ق، 
404 - 158�م ا-����د �# إ�داد ھذا ا��زء ��' ا�درا�� ا���دا��� ا��# �Kم .  
34 - http://www.poste.dz/sp/ (10/03/2011).  
35 - �Kن ا��و� R$�: http://www.poste.dz/sp/?idc=20&idc2=1&page=lecourier عRطNا Wر��� ، :10/03/2011.  
36 - Courrier Express. 

37 - la traçabilité électronique. 

328
را���س، �ر�� ��
ق، ص : أ�ظر - 38.  
  .270�(س ا��ر��، ص  - 39

��� ا�$ر�
� ��وق ا���ل ھّ# �# =��> ا��ؤ���  - 40$�، وأّ�% �ن )�ظرا �و�ود ا�
ط���(��' ا�ر5م �ن أن ا�و���I ا������ وا���

�% ��س 
�?�ر ا��ّ�ن����
دون إر�Iءه �����، إ-ّ أنّ ��Iن إ�R=% وو��3% وإ� '�� %
  .ا���ل إ���د ا��وظف وا-��(�ظ 
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íaëŠÛa@lë‰…�����íŠöaŒ¦a@ò�����îi@ò���å  

@kíŠvnÛa@ë@�î�dnÛa  
 ا
	�����د��� 

 جامعة غرداية

  الجزائر,  47000غرداية    455غرداية ص ب 

  :�ــــــ�وط�

ا��د�ث  ن ����ن ��� ��ن ا������ل، ھ�و  إن
�ت ���� !��رة و�طور #" ��
ا��د�ث  ن ا���زات &
�ن ��
�����رف 
����ك ا�����و�ت  ��������ا������ة إ���* ���د 
��ر 
ا�
�ر�� وا��وم �ن ا���دد ا�����" وا��ر�� #�" ا���
وا���0ر ا�و " ا�����" و/د ا��&س ھذا  ��* ا�,���د 

و�����ل ا�������ب ...ا�/�,����دي وا�������� " وا�#�����1"
�5��- ا4د
" ھو�����ول ������7 #�" ھ�ذه ا�ور/��ت - �� ��

���ل ا�روا���� ا��زا8ر���� و���� 5��0د�7 ���ن ���
و����ص 
�طور ����5 ���ل �&��� �ر�و/� #" �,��ف ا4 ���ل 
�ن روادأ���1ل؛ ����دّ روا8 *�  ���� وا�����
ا�روا8�� ا��ر
 "��
��د ا������د 
��ن ھدو/���،  وا�ط���ھر وط���ر، ووا��� 

  ...ور0�د 
و�درة، وأ��م ���<���" ا4 رج

7 ا����� ا#4 ?�� ��� !
�����
�� ا��زا8ر�� ��ن د

�
�,��وص ا@
دا ���� #��" ������ف ا�4����س  ���0رو&����
��� ���ن /,�� وروا���� و��0ر و����رح، �����ظ أن 
ا4د

�������� و ��������1 �ر&�������
��������? أد���د�������� �وا&������ب �������� 
�����0ر� د
����" ا�روا����8"و�C��ط����� 
����5ذا ا�������5ود ا4.و

� وھ��و #��" �������5 ؛ ���* �����ره و�و�7����5وا�����رف 
����ق ا�4ر 
�����ؤل   ����� ن �دود ا����
وآ#�/��5  ا4د

����وا4دوات 
�ا�����" �وظ����5G، و&���ذا ������و�ت  �ا���ر
�ل ,Hا�روا8"ا��  ���#" ا��زا�8ر، ��,�� #�" ھ�ذه اIو

 "# "�� ��*  ا���وا4د
"ا��" ���ش #��5 ���� ��ك ��
��* ����وى ا����1ف و���*  .ا��ر
" وا�����" ���وى
  .ا��5وي
 ُ�ا�,���������در "���������Mدة أم ا����������رى"���������ص ���������د

���س ا�روا���� #��" ا��زا��8ر، ���1947���� N�#������ ا����Hر
ر��Mم أن ا���
�ض ����ود 
��5ذا ا����وار�N /��رن &����ل إ���* 

������ (���! ,��دور ���ص1847ا���وراء و��د���دا �����&�
��0��ق���ؤ���5G ا��زا�8ري ����د )ا���0ق #" ا���ب وا



رھ�� ����ن أول 
ن إ
راھ�م ا���" ���ض ا�����د ا��زا�8ر
����ص روا���8" �زا���8ري و ر
���"، و�,���رون  �����* 
���ب ����� ا4و���* 
��دل روا���� ز
ا �
�رھ��� ا�روا���� ا��ر

 ��و�&�ن  ��1914،1��د ���ن ھ�&ل ا��" ,درت ��
��� ا���" ھ�" ���دا  ن ا��وض #" ھذه ا������H ا���ر�

���ن ا��,���ص �����د و���ؤر�" ا4دب ا���ذ�ن ���&��ون 

�ور/���ت ا� ه���5، �����ول #��" ھ��ذا����درة  ���* ا�G,��ل #
�رةإ ط�ء ,�ورة ��و�زة  �ن ��� ��� ا�روا��� ا��زا8ر

��

���ر �
  . ا��&�و

  :ا
�ر�� ا������ر�� و��� ا
�و�� ا
وط���


دا��؛ ��د ��رت ا�روا�� ا��زا8ر�� �ن أ�ل 
/راءة ا����دة ا���1#� وا���ر�N ا����
�د�ن �ن /
ل 

 �
��، #��د ��ول ا������ر ا�Gر��" ��و  رو���إ�
ر
ا��زا8ر ا��Gر��� ا�5و�� وا��<� وا�G&ر، #" ظل ھذا 
ا�وا/! 
رزت ا�&��
� ��&ون ���� إ�* ���ب ا���Qل 

���� و�0�� .ا���&ري #" ا���رر� ���ا�
�ت #ر
�ن و����&��5م و�وارد ��� و إزاء ا��زا8ر
�و��ر


د �ن ��! ا��رب �ن "ه ا�ذي 
7،وط
�� ��0ر2 �50م�
- وذ�ك �و �37"ا��رث، �ن ا��,�د �ن ا�ر "

�ن 
Hر5Qم ھذه - ا������ر��ر 
1Hر ار�
�ط ا��زا8ر
ا�&

رزھ��إن ا����� :"#" /و�7" #را�ز #��ون"ا���/� ا��" 


� ���0ب ا������ر ھ" ا4رض، ����
 ��ا4&1ر أھ�
 أ��5 0"ء ���وس، #�4رض �ؤ�ن ا��
ز و��Qن

�ن  3."ا�&را���و
ذا &��ت ا��طوة ا4و�* ���N ا��زا8ر
��، #�د زادت  ����ت �,�در � ن ھو��5م ا�وط
 "�ا4راض وا����زھ�، و�م ا��,در ا����ون ا��د
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���ح �،���� ا���� �
ا�ذي #�ت ��&��ت ا4راQ" ا��
�8�0# �8�و ��ت ا@دارة .�����ر أن ��0روھ� 0

�� &ذ�ك  �* أن �,ب إ0ر��اف ور/�
� ا�Gر
����ط�ت ��* أن ا��? إ�* ا�
��ع ا���د�� ��! و�م 

 "��
�د �د�ل ا�
ر���ن ا�Gر �
7 إ S��� 4.م1913
 �����  �* �0و�7 ا�5و�� ا�وط��و ��ت ا���ط�ت ا�Gر
�� و �دت إ�* �Hھ�ل 
��ت �در�س ا��ر�# ��وا��و�

5م �زء �ن ��&T
 دد �ن ا04��ص أ0
�ه ا�������ن 

��&و�وا  و�� ��5ا���1#� ا�Gر� ���...5  

 N��� ��ر�M *ط�5د إ�Q���ي  8وا���ر ا
1945  "��ا����رج ا����م #" ��ر�N ا�����ر ا�Gر

S
�� أن �ذا��
وإن )�ط�ف(���زا8ر؛و�رى  ��دة 
 "# �����ن ���5ون إ�* ا����8ل ا������ت ا�روا8
�� إ� أن �رب  �����أد
5م �
��د�ن  ن ا���0&ل ا

��5ون �5? ا���زام ���ه �� ا���ر�ر ھ" ا���" ����5م 
  .6"وا/! ا��4 ا��زا8ر�� ا����ق"���ه ���ري؛

وھ&ذا &�ن ا�روا8�ون ا��زا8ر�ون  �* 
�ر 
���رون أد
5م ���� ��ا���ف و�ءا�5م ا4�د�و�و�

ل و��ل و
�د �رب / �� ن وا/! ا�1ورة ا��زا8ر
ا���ر�ر،�ؤ&د�ن ا�دور ا����Q" �&�#� أ#راد ا��0ب 

1950��ول ���د د�ب ���.ا��زا8ري" : !�إن ��
�� ا��
د � ا��وQو � #" �د�� إ�وا�5م �/وى �G&ر
 �5����و�ا��Qط5د�ن ���ل �ن ا���1#� و ا�1Iر ا��" 
أ���� �����ل أ��Q،��ك ا��4�� ا��" �����دم #" 

��وا�رواد #" ھذا ا4دب ���و � �ن  7"ا�Gور 
���ر
�ن أ
رزھم��ن،(ا�روا8���و�و�ود #ر ون ��ن  &��ب 

 �روش، و�و�ود ���ري، و���د د�ب، و���ك 
���وز 
�ض ھؤ�ء ���ر
� ...)�داد، وآ�ت ��Gر

�ل ��ر&� 
ا��دو 
��&��� ا������� إ�* 
ذل ا�روح #" �
  8)�و�ود #ر ون(ا���ر�ر&�� &�ن �ن H0ن


�ض  7�إن ھذا ا4دب رMم �� /�ل  
��1ل ا�����! ا��زا � 7��ن �ن أ�8ري 4�7 ا��زا8ر

 �����، و4ن ا�روا��ت ��0ر #" #ر���&�وب 
��Gر
�� وأن ا����د 
��� أ�
����ون �وا8ز أد �5
و4ن أ,��

�5Q�

�ن ���Gون ���أ/ول إن ھذا ا4دب 
��رMم   9ا�Gر
�ن ذ�ك 
رھ�ن  �* إ��Gق ا������ر #" ,5ر 
�� ا��زا8ري وإذا
� ھو��7 وا���1ث �ذور ,�0

���
رز 
وQوح ط�
�7 ا����Q"  وإن ھذا ا4دب.ا�وط�
�ن ���رن 
Hدب ا�ر��� ا���
�� ذ�ك ا4دب ا�ذي ��د �

�ظرة ا������ر، ��ول د��و !ا�����
�ن :" ا��زا8ري 
 ���ن �
 ",��#"  1945إ�*  1920ا���&ن أن 

/�8د 
ن : ��دان ا�روا�� وا��,� ا��,�رة #" ا��زا8ر
0ر�ف �ؤ�ف أ��د 
ن �,طG*  �&ري 

زھراء "ا���در ��ج ��و �ؤ�ف و 
د 1920ا��وم

و�����ن 
ن ... 1952زو��   ��ل ا����م 
�ل...إ
راھ�م�� 1926&��ب �Qراء را/,� و�د 

 1936و���د و�د ا�0�N  1929و0&ري �و��
ا4�وان  1945ا
وا��وار ا��زا8ر ا��0ب وأ��را �ؤ�ف

"���إن ھذه ا�1Iر ذات د وة أ��/��  10..."ز
����5ون #" آ�1رھم إ�* و&�ن ا�&��ب ��و�...أ�

�ن���1�ر . ا�GرH� دال� �
 ����وإذا �� ا���دوا أ�
ا���&رات (ا������ل ا��0ؤوم  �* ا4��ق 

�,��
�م �<�Gوا /ط ا���زو/� ا�&ر���  ن ����ن )
و��&ن ا��ول؛ 
0&ل �� . ا������ر و ن ا�وطن ا4م

�ظرون إ�* �����5م �ظرة ا������ر�  11."أ�5م &��وا 

�ل ا�����ب ��ء ��ل ا�رواد ا�ذ�ن و��د ھذا ا��
��� "G# 5م؛�  ��وQ! �و�ود #ر ون  �1950�د1

 7���ر( ن روا�Gن ا�

� (ظ5ر &��ب  1952) اQ5ا�
�� ��و�ود ���ري، و#" ا���م ذا�7 �0رت ��ا��

���ر(روا
�ت ا�&
ا4رض (&��ت ��1953��د د�ب،) ا�
�د�ب، )ا��ر�ق(&��ت��1945و�ود #ر ون)وا�د��ء

��و�ود ) �وم ا���دل(�1955��وظ5رت 
�د .���ري��و
ذ�ك �&ون ا��زا8ري /د ا��ط�ع أن 

 �Q#را ����Q��ل ,ور�7 &�� ھ" #" ������5 ا�&0�
 1956و
دء �ن  �م  12.&ل �� أ��ط7  ��7 ا������ر

�د &H� ن أ&1ر�& "����رى د��و أن ا���زام ا��
�ط�ق ا���Qل ��ث ا���5م ا�&��ب ا��دث�
.  

��ن ) ا���1 ا��طو/�(� #ظ5رت روا����&��ب 
�ن 
 ��)1954 -1955 ( ��
�د ذ�ك #" � �5
1م ���
�ن 1956���وھ&ذا ��ث ا���ر ). ����(را��8 


داع #" ظل �ر&� ا���رر�  .�وا,ل ا

��د 0د�د
&�� .إ� أن أدب ھؤ�ء ا�رواد /ُ
ل 
��ا���Q5 (أ0رت ��
��، #�� &�دت روا

����
�ض ����ري ��0ر، ��* &�ب  �5)ا�� �
 ���ن ������ت �د �ذ � ��G" /درة ھذه ا�روا�ا��زا8ر
 ،����
��Gر �
4��5 �&�و،���� ا��زا8رQد�� ا��� *� 

����&ن أ�م ھؤ�ء ا�&��ب 4�5م .13وط
�ت #" #ر
�ر �<� �0
5م،�م �&ن أ/ل �ن �رص M �>�

ون �&�

�ن  �* أد
5م�و�&G" أن ��رض ��و/ف . أو�8ك ا�ط� 
4�7 &��ب وا�د ھو ��� �
ك �داد،#�د �0ر �داد 
��<ر

��، و 
ر  ن ذ�ك ��ن /�ل
�&�ب 
���ر �ا��<� :"
"�
�� ھ" Mر���� ...14"ا�Gر��
ل ��ل ار�
�ط7 
��Gر

����؛" ً���� ��ر  15"�م ����م �ن #ر��� إ
إ��5 أز�� ��
�د �داد ": ���� أ��5 ا��0 ر ��
��Gر "�Mا�ذي أ ��أ

�"، إذا �� ,د�ت ��� � "��رط���"، ��د أراد �" ,د
�" أن أ&ون ���ود ��� "# ��ا������ر أن أ��ل ا��&

 �* أن ا��0ھد ا�,�رخ  �* أ�م ���ك �داد 16"ا����ن
�* ا���د 
�و�� #" � "
��ن  
د W ا�ر&
�7 و�
��دار 
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�طق � �Gط "
��ن، ��ن �0ھد ا�ر&�ا�&��ب ا��زا8ر
7�H���ب �داد: 
��G,�* �! ���ك،#��:" �ن ھذا؟ #

��، أ�7 و�دي��  17...."ھذا ا�����" �ن ا�Gر

�ن ھذه ا4 ��ل ا�روا8�� ا��" ��Q� "�Hو�

�5 �داد ور#�/7 ��&ون ا�رد ا4/وى  �* ا��ط� ن �&

�ن(ا���
��؛#Hدب���أدب ...)د�ب و���ري و#ر ون و
��ة ا�1وار #" � ?�����ن، �Q�����Q" أ
ط��7 �ن ا��

�� ا��Mراب ا��
�ل و��0ر&� ا��رأة #" ا�1ورة �Q/و
و/د &�ن ��0راك 
�ض ا4د
�ء #" .وا��5رة وا����ل

1ورة ا���ر�ر أ1ر أ �ق #" 
ث ,���ت ا�ر#ض 
وا���رد وا���ط #" أد
5م، ��* إن ��5م �ن ��ط 

5018�دا �ن �1ل أ��د ر�Q �و�و و�و�ود #ر ون.  

 ،��و
��رMم �ن &وّن ھذا ا4دب أد
� ���ز�� 1ور

�ض ا�� 7��� #�د و�5ت إ����ظ�ت ا���د�� �ول #


�ض ا4 ��ل #�رى ���د  �وش ذھ�
� �! ��ن د��و 
�رة � ��� �م �&ن إ��
��Gر �
أن 
�ض ا�روا��ت ا��&�و

؛ #روا�� �و�ود #ر ون ا4و�* 19ذا��� ��دد �ن ا�&��ب
�ر(�Gن ا�
ا�4ر ذا�7  و�,دق ��5��20�رة ذا��� #" ) ا

�ن؛ #را7��8 �����Gل #" &1�ر )����( �* آ�1ر &��ب 

H�داث �رّ 
�5 ا�&��ب �7�G، وھو ا�4ر  �5�Qن �وا�

�<ت : "ا�ذي د#!  د��و ���ول, ���5 ��رة ذا��إ
!����
�د أن &ون ھذه ا4 ��ل أ/رب إ�* ا���رة  21"


 ���� ا���ل أو ���ل �ن /����Q� 7و�# ">�� � ��ا�ذا�
و0&�، و��س �5ذا ا�رأي #" ا�روا��ت ا���
�� إ� أن 
 ��� �ر/* إ�* أن �&ون �ط� ��G,ون ���ظ� و&�

�5��  . �5��" ھذا ا�د#�ع  ن ھذه ا�روا��ت أ�� �و
��5 ا���رئ #&1�را �� Qر�� ������5 ����ز 
0H&�ل #��
 ����� ���ن 1ور��Q� د  �* أ ��ل ھ" ذات�����ف ا�

<" &�� ھو ا���ل �! ���" أ/ل ��� Gن ���واھ� ا�&�

  22.أ ��ل �و�د #ر ون

�د ھذا ا��د، 
ل �رى أن   7
��ف ا�4ر  �و
 ��&ون إ �ا�ر���ء 
���وى ا4دب ا��زا8ري 

��؛ ����زام 
������H ا�وط�
�� إ�* ا��4م "
���دم 
Hد "&�
�د�? #" ا���ر&� 
0&ل �و�ر#! ���واھن ��ب أن 
&�" و����"، و
5ذا و�ده �وف ��&0ف أ����� أ�1ن 

������
ل إن ا���ل .ا�,�Gت ا@����
 �* ا�ظGر 

� ��&��ب، &�� أ�7 ض����
 "���ن \�
�د�� وا�ب وط

7����إن ھذا ا����س ا����ق  23."ا&�د ��ود إ

H&��7 �ن  ���� د#! ���� ا�وطQه ا����� ��
����ؤو�
 S
�ن إ�* ����ر أ/��5م ��د���5 ��* أ,�ا�روا8

�!، ھ" :"ا�4ر &�� ��ول ���ك �داد

ر�ك ھ" ا����
��  .24"�ن &�7ا@

و/د &�ن ھذا ا�����ر �Zدب 
Hي �<� &��ت 
 �����؛ #����ود ا��" #ر�5�Q #ر����* وإن &�ن 
��Gر

�� و���و�� #ر��� ا��زا8ر أو�دت 
 �* ���م ا��ر
�ن أ
�د �� �&ون  ن �<�7 ��� �ن ا��زا8ر�
�� �ن ا��دارس ���� ا&��ب ��1#�7 ا�Gر�،��
ا��ر

�����ر . � ���5رة إ�* #ر���ا�Gر��� #" ا��زا8ر أو M
�ر  ن 
�ن ا���
�7 و�
أن ھذا ا���ل �م ��ف ا��<� ���8 
 �
��7 ا��زا8ر��،#&�ب 
��Gر��� أدQ/ ��� رو
� ووط

دا 7  ن T
�ر/* � �����، و��ر ��ر7�# 
��Gر��Q�

��و�رى ���د . طر�ق ا�ط�ع  �* اIداب ا�����
�� و��ا�ذي �Qر أن ا4دب ا��زا8ري ا��&�وب 
��Gر

 ���ا���ر �ن ا��Gرة �� 
�د ا��رب ا������� ا��1
  25.؛ ھو ��ح �ن أ���� ��ر&� ا���رر1963 �م

�ر 
و����ءل #" ھذا ا����ق 
��ث �1ل  
د ا�&
��ول# "
����ذا �م ����ض ا�1ورة ا��زا8ر�� :"ا��ط

����وھو .26" ن 1ورة ��,� 
�5 #" ا04&�ل ا���ط
�1�"  �* &��ب ���ن #" ��Zر ذا�7 

7���0ھدا  �* إدراك - &�� /�ل- ا��" &��ت)����(روا
�ن���أن ا�&��ب ا�1وري ا�ذي ا���ر ا���Qل 
����م، "

��ب أن �&ون 1ور�� &ذ�ك #" ����7 ا���ص، ���ل 
�
  27.ا�&��

و
�����ل ا��زا8ر &��ت ا�
وا&�ر ����Gء ھذا 
��- ا4دب��
���<� ا�Gر �
#�م ��د ھ���ك - ا�روا�� ا��&�و
�� #" ظل �زا8ر  دا#!��
��Gر �
����رار ا�&��

��

ر�ن .  ر�� ����وھؤ�ء ا4د
�ء ا�ذ�ن &�
وا 
��Gر
���Qو( ن و��� #" ظل ا������ر )#��1�� - �و����

�ر ا�����ل ا���ھ��5م،#�زم 
�5Qم ا�,�ت ��
را M
 !�, ��& 7
�0 �
 ن ا��زام  ��ق ���ه  رو

��� ا���ر اI�رون دون ��
طور و
���&�ة ���&�داد،
� إ�* ا���Qون و� إ�* ا�0&ل  �8��م �Qف 0

"�G28.ا�  

�����دة ھو���5 و&ذا  ����ءت ا�روا�� ا��زا8ر
 �������ر���5 و��1#��5 ا����و
� �ن طرف ا@�
ر
 �
ا������ر�� ا��" ��و�ت ط�س ا�5و�� و��و  رو
�ذ � ��ا��زا8ر وا���ل  �* #ر��� ا�G&ر وا��<� وا�5و

ر��� أرض ا��زا8ر، و#" ظل ھذا ا�وا/! إن وط8ت #

رزت ا�&��
� ��&ون ���� إ�* ���ب ا���Qل 

  .ا���&ري #" ا���رر

 ����
��Gر �
إ� أن ا�روا�� ا��زا8ر�� ا��&�و
��را�! �,��S وا/! ���#" ����" وا#ق ا���رر 
 �

��روا�� ا��&�و ��1�� ����Q�و�ر&�7 �ر&�7 ا�

��
وا�� ا��زا8ر�� ا��&�و
� ��ود �ذور ا�ر.
���<� ا��ر
�� إ�* ��/
ل ا�����ل، و��د�دا 

���<� ا��ر

���د  �1947 *�  ��
�ن ,�Gت أول روا��  ر�
؛ وھ" )�Mدة أم ا��رى(أ��د ر�Q �و�و و��ت 
ـ

��5 ا�&��ب إ�* �� # S��� ��
� ا���� ���ول ���� ��روا
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���رس  �* ا��رأة �ن Qروب ا��5ل وا����ف، و/د 
��&�ن ���وى �# ���  29.ھذه ا�روا�� ��د

�ر��� ����س ا
روا�� ا
�زا�ر�� ا
���و�� 

��� ا
�ر�����:  

 ���ر�! 
�ض ا����د ظ5ور ا�روا�� ا��زا8ر
��ق وھو  �م  N��� إ�* ��ر

���<� ا��ر �
ا��&�و

1951  ��
د ) ا�ط��ب ا���&وب(��ن ,درت روا��
ا����د ا��0#�"، وھ" &��
���5 �م ��رض �Zو�Qع 
�� #" ا��زا8ر 
ل ��د1ت  ن �0ب �زا8ري ���ا��

د   �5G,���، و�� �ش #" �و�س ط��
� وأ�ب #��ة �و

�8�/ "
��� #" أ��و
W ": �5 ا�ر&��ھ" روا�� رو��
�ر
 30."و�وQو �5،&�� أ��5 ��ذ�� #" طر��� ا���

�� 1951و��ذ ذ�ك أيّ 
�م �ظ5ر روا�� �زا8ر��  ر

�د ا���� 1968إ� #"  �م  ،!���ل  �* �د ���د �

 7���5? ),وت ا�<رام(وا�ذي ,�Gت روا *� 
 ��5
�ن و#0ل ��G��ن ر
�روي /,� �0 "��رو��
�ن 
�د ا�����! ا��" ��رم أيّ  �/� ����� �����

�8��ن ���5 &��ت 
ر���  ...ا��

  *�� ��إذن؛ ��&ن ار��ع �H�ر ظ5ور ا�روا
�5��� ا4و�Qع ا��: ھذا ا���ر�N إ�* ظروف  دة ����

ا��" &��ت ��8دة #" ا��زا8ر #" ظل ا������ر، &�� 
أن ا�,�و
�ت ا������1 #" ا�ط
� � وا��0ر &��ت 

���و&�ن �طول #�رة ا���5�ل 
���<� ا��" ��ر���31  �5
�ن �ن ��ر #"  دم ��&ن ا��زا8ر
ا������رون أ1ر &
 ���� و
�����" �H�ر ���ر��5م ��&��
� ا�روا8
ا��<� ا��ر


���<� ا��

" ھذا ا��H�ر #" ظ5ور . ��ر�و�رد ا�ر&
�� ا��زا8ر�� إ�* أن #ن ا�روا�� #ن 
ا�روا�� ا��ر
,�ب ����ج إ�* ,
ر وأ��ة و��Hل طو�ل، �! ا��دام 
�� ا��" ��&ن ����دھ� 
ا����ذج ا�روا8�� ا��زا8ر�� ا��ر

�وا��5� *�  ?��
دو أن ظ5ور ا�Gن ا�روا8"  32.وا��و
��
��  ا��دون 
���<� ا��ر���� �
وار���ؤه أ,
S ��ط�

 ��و/و��� #" ���و�� @1
�ت ا�5و��؛ أيّ ��ط�
� ��Qر
��

ل &و�7 ��ط�
� أد/ . ��#Tذا &��ت ا�روا�� ا��زا8ر


���<� ا�Gر��� /د ر&زت  �* �0��ص  �
ا��&�و
�ظ�ھر ا�
ؤس وا��ر��ن وا����ف /
ل ا�1ورة 

��
 �
�<� ا���ر�ر�� #Tن ا�روا�� ا��زا8ر�� ا��&�و
 ���� ��و�ت أن �0�ر إ�* ا�داث ا�1ورة ا���ر�ر
ا��ر
�د ا��" ���ء وا��0
1م ا��وض #" ا��د�ث  ن 1ورة ا�
ا���0ت ا��Gح وا����ل وا����م �ن 
ؤرة ا���Gد 

  .33.وا����ف

 ��إن ھذا ا�ر�داد #" ا4 ��ل ا�روا8�� ا��زا8ر
�� إ�* #�رة �رب ا���ر�ر 

���<� ا��ر �
ا��&�و

�&��ء  ���5؛ أي ��,�ر ا���Q" ھو ��ور �ل وا
ا4 ��ل ا�روا8�� ا��" &�
ت 
�د ا�����ل؛ و���ل 

�ن #" ��ب �ن /
ل ا�روا8���د  �وش ھذا ا����
ا���Q" �ن ��ث ھو ���ل ���رف 
7 ا�روا8" 

إ�* ...إن �� �د#! ا�روا8":"ا��زا8ري �7�G؛ #��ول 
��7�G إ *�  7�7 ا�
�ث دا�ل ا���Q" �5و ��ر7# #

 *�����وم 
Gرز �� ��&ن ان �5Gم، و�� ��&ن أن 
���,ول  �* ��1�ل ا�وQوح دا�ل 


5ذا ھو إ ط�ء ھو�� ��ذي ...ا���Qر "��وھدف ا���ر
��ن وا�<��ب ا�ذي ر��7 ��
و��ط�7،ھرو
� �ن ا� ����

Mن ��طرة ا4�داث  34." �* ��ده) ا������ر(اI�ر
����� ا���را&�� ��رب ا���ر�ر، وا��<�رات ا��

وا�G&ر��، ا���س ا��0
" ا��زا8ري أ�7 أ�وج �� 
 ����س ��Gھ�م ھو��7 ا�وط�H� ون إ�* إ �دة&�
 ��وا��و���، و&ل ذ�ك ��ل ��ظم ا4 ��ل ا@
دا 
�زع إ�* ا�وا/���، ا�4ر ا�ذي أ
�د ا�&��ب  ن �
��، #�م �&ن ���� وا��را1�� وا�رو����ا�روا��ت ا���ر

ذه ا�ظروف أن ���H ھ��ك ���ل ���
دع #" ظل &ل ھ
�<�ق  �* ا�ذات�  إ�* ا���Q" أو 

�ظر��5   "# ��و�ن ھ�� أ�ذت ا�روا�� ا��زا8ر
��
وا/! ا�&�Gح :إ�* ا�وا/! �ر&ز  �* �وQو �ت أر

ا����S، ووا/! ا�1ورة ا�زرا ��، ووا/! ا���د ا�ذا�" 
وا���Gد ا@داري، ووا/! ا��Mراب  ن ا�وطن وھ&ذا 

 �*  ����5 ا��&�ء  �* ظ5رت أ���ء ��زا�ت ���ل 

د ا����د 
ن ھدو/�، : ھذه ا��ر����ت �ن أ��1ل 

وا�ط�ھر وط�ر، و 
د ا���ك �ر��ض، و�رزاق 
�" ا4 رج�
�ط�ش، ووا�...Nإ�.  

����&��ب )ر�S ا���وب(و��&ن ا��ول أن روا
 ���# ��
د ا����د 
ن ھدو/�؛ ��د أول روا�� �زا8ر 

�����
�دا ا ��
و�
رز /��� ھذه  ،35لرا8دة 
���<� ا��ر
 ��ا�روا�� �ن &و��5 أ��ت ����ه ا�&��
� ا�روا8
�ل إ�* ا�����د ا�وا/�" 4�وال ��ا��زا8ر�� ا�ذي 
ا�����! ا��زا8ري؛ #�د ر,دت ھ�وم ا��Gح 
ا��زا8ري و��0&�7 �! ا4رض،&�� ���ت ��G&رة 
�طرة ا��را#�ت وا��4ط�ر وا��5ل وا��Gر ا�ذي �

��ة #" ���
 �* ا�رMم �ن .ا�ر�ف ا��زا8ريا��زج 
ذ�ك ��د أن ا�&1�ر �ن ا����ظ�ت ا���د�� ����ق 
���58 و�5ت �5ذا ا���ل؛ #�رى 

��Qون ا�روا�� و
�ل ���

د ا���Gح  ��1ن أن ھذه ا�روا�� �م ��5م  
 "# "�
1�رھ�  �* ا�,راع ا�طHأ�داث ا�1ورة و�

7 ��ذ أوا�ر .ا�����!�و�رى ���وف  ��ر؛ أ
��ت��
�دھ� ا����1"،  ا���
أ�ذت ���� ا�1ورة ا������ 

�����م ) ر�S ا���وب(وأن...���0* �در�� �
�ت �ط�
�
 ���
�� #رز ط
�" دا�ل ا�وطن ����رب �ن ط�� 
0�ر � ��ا�,راع 
روح ��د�� وھ&ذا أ,
�ت ا�روا
�ت ���5 �
! ا���5م إ�* ا�ط
�� ا����ِ<��  �* أ�,H


  Q�.36رع 5د ا4وا8ل وا��1Hرت 
��زرع وا
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 "�Gب ا��ھذا  �* ���وى ا���Qون، أّ�� ا���
�&�د �&ون �ن ا����!  ��7 أن اھ���م ا�روا8" #
�� #" و,ف ���ة ا�ر�ف وا����ه إ�* �������

��ء 
�� وا���طراد ا��
�0رة أدى إ�* �رھل ا�
ا��ط�
��ء 
�" وا�
طء ا�درا�" وط<��ن ا���و�ت  �* Gا�

�* أن ا�روا�� �م ���S ا�0�وص وا4�داث 
�@�Q#� إ
#" ا���د �ر&ز �ر�&ز  ��7 ا4�داث ����و و��طور 
�ن ا4�داث �وى 
�� �����&�، #� را
ط �
دا�ل 
 �� ������� وھ" و,ف ا����ة ا��ا�G&رة ا����� ا��5

�د ا�����ل، وھو أ�ر أ�Qف  ��#" ا��ر�� ا��زا8ر

��  37.ا�,راع ا�دّرا�" #" ا�روا

� �&ون ھذه  ��

ن ھدو/� ر ����ل روا
�ن 
����Qون �و�دھ�، إذ أن اھ���م ا�&��ب ا��زا8ر
��و  ��ا4�د�و�و�" د#! ��ظم ا4 ��ل ا�روا8
�ن ��Qا�� ]��
� "# ���� وا��
�0رة وا��ط�
ا��ط�

��G�
�4دب .38ا�وظ �����* أن ھذه أ,
�ت �ّ�� �,
ا��زا8ري ا�روا8"  ��� �! ��Gوت #" وQوح ھذه 

8�G��د إ�* ا���� وا����5، ا�4ر ا�ذي د#! &1�ر �ن ا�
��5 ا�����ر ���Q� ���
��ل �دى وا/��� ا�روا�� وط
��ول إدر�س ا���/وري #" ذ�ك �5���G� ا4ول :

�ر  ن "
�" ا�/�راب �ن ا��0ب وا����� ��وا�وا/�
�ط���7 و�ط����7 و/��� ا4,���، وھ" ا��" ��ط" 

�5�ا�����س  ��روا�� �,و,���5 و��Qو��5 ا���وي، أ
���� ا�روا�G� دي  39."ا4ول��و�50د   �* ھذا ا��و�7 ا�

 �� �
#" ا���د ا��زا8ري  ��و�ن ا�درا��ت ا���د��؛ #<��
ا�وا/��� #" روا��ت (��ف ا�دّارس  �*  ��و�ن &5ذه


د ا����د 
ن ھدو/� وا�ط�ھر وط�ر  - ��
ا�روا�� ا��ر
�ن ا�وا/��� وا���زام
 �1�ا�� ا�رو- ا��زا8ر�� ا��د

�� ا��زا8ر�� ورؤ�� ا�وا/!

ل أن ا�
��ث ...) ا��ر
7 ������ت ��د�� &5ذا ا4��رG/را �� ���و�أ�داث :"&1

�ط� ��وا��Q �م �ر��! إ�* ���وى �,و�ر �
 ��ا�روا
ا�&�Gح ا�1وري وا�ذي ��7Q �0ب ا��زا8ر، و��,� 
�5 &�
ت ا1��ء ا���0ل ا�1ورة #" �
�ل ا4وراس، #�م �أ

�� و ر�5Q و,�G ���ر&� وا�دة�ر طول ا�روا"40.  

��0�ر إ�*  أن روا�
ن )ر�S ا���وب(����� �
ھدو/� ��د ا��ؤ��� ��وا/��� #" ا4دب ا��زا8ري 

"
#5ذه ا�روا�� رMم &ل �� /�ل  ��5 و ن .ا��ر
���5 �
�ت 
��ل را8د �ر�! إ�* ���ھو  �1969&�

����ط�ھر وط�ر، وھ" روا�� �ؤ&د ا���ه )ر����(روا
 "��Q���و ا���زام ا�����" وا�G&ري وا� ��و�ن ھ

#Qل  - ���د��  �* �
ن ھدو/�- �&ون ا�ط�ھر وط�ر
���" إ�* ا�G&ر وا�وا/�" � ���0ر روا ����ط�

�س .ا��0را&"�H� لQ# و&�� &�ن ��ط�ھر وط�ر
ا���ه ا���زام ا�روا8" #" ر���� &�ن �7 أن ���ق ھذا 

 1972ا����ه #" روا��7 ا��" ,درت #"

  ).ا�ز�زال(و) ا��ز(وھ"

��ت �ن ا��رن ا���Q" ھ" ��وات ا��إذن؛��

 �
�� ��روا�� ا��زا8ر�� ا��&�و��Gط�/� ا����وات ا�

 ��
�@�Q#� �روا# ،��

د )ر�S ا���وب(�ـ
���ر��
 ؛�ط�ھر وط�ر�)ا��ز  وا�ز�زال(وا����د 
ن ھدو/�

ھذه ا�روا��ت ا��1ث ��د�دا ر��ت ا�Gن ا�روا8" #" 
ؤال ��ھ�� ا���ل ا���1#" ا��زا8ري، و
�دھ� �م ��د �

�� �طرو��، #�د 

���ر �
ا�روا�� ا��زا8ر�� ا��&�و
�ت روا��ت 
ن ھدو/� وا�ط�ھر وط�ر #���� �
روز �&

ون �&��ن ا�ذ�ن ��ن ا��زا8ر��ل 
H&��7 �ن ا�روا8�
 �>�� ����Gت �ن ا4طر ا�����د� ��

�<�  ر ��ا�روا
 "����� ا���وار�1، و����? ا�وا/! ا����� " وا��
ا��ر

>�
��� و��&ن �ن ا�Gن ا�روا8"، �  ��� �دا1�� و
رؤ
�ن أن��ن ا��زا8ر��و#روا "؛��ث ��ول ا�روا8

���Gوت 
��Gوت زاد  ���Gدرا �ن ا�/ ��4 ���5م ا�روا
&ل ��5م ور,�ده �ن ا����ر�� ا�روا8��، و/د ا���! 
�را&م �ن ا��,وص ا�روا8�� #" ھذه ا��Gرة 

]�
"16"���ج ا�ذي �دا ���  0ر �,� روا8�� وھو ا�
 ����ت  �د ا�روا���
1�ن إ�* ا �
�ر أن ا����

�ض ا�


  41."ا��زا8ر�� و�
�ور ا���ھ���5

 ��

���ر �
��د  ���ت ا�روا�� ا��زا8ر�� ا��&�و
��ت ����ف ��
�وات ا��� ���ذ ا�ط�/��5 
دا�
�� ا��"  ر#�5 ا�����!، ����� وا�� �����ا@0&��ت ا

�� ا��" ار�
طت 
����ف ا����/�"و���� وا���ر���ت ا��
و
�@�Q#� �&ون روا�� ،42" ر#��5 ا��زا8ر ا�������

��ت ھ"��
روا�� ا�
ور�واز�� ا�,<�رة ":��ل ا��
�G�1ا��، N�&�� أ��5 �م �&ن ��رج  ن �د��� ا���ر

0�وا��&�وب #" ا�روا�� ھو ا���1ف �وا�وا/! ا���
0&���� ا�وا/!T
ا�Gرد�� ،#�د ���و�ت ا��,�8ر 43"ا��Hزوم 

���ن ا��زا8ري، و,�رورة ھذه C� ��وا���� 
ط�ر ���ر ا�1ورة إا��,�8ر #" 

��، أو ا�1ورة �ط�ھر وط�ر) ا��ز(روا��&ا���ر�ر
�� ا��" أ �
ت ا�����ل �����ر�S (روا��& ا

�ط�ھر ) ا�ز�زال(��
د ا����د 
ن ھدو/�و) ا���وب
  .وط�ر

� &�ن ا�ر�
�ط 
��وا/! ا��ر��" ھو دا�8"؛#�د
ا���ور ا���4" �5ذه ا�&��
�ت ا��" ��ط�ق ��7 و��ود 

�ره أ����� #" &ل ا����ذج ا��&�و
�، �&ن � �
 ،7�إ�
0�د 
��1ور��ن �ر�
�ط��5 ��Qن �,ور إ�د�و�و�" 

وھذه ا@�0دة 
��1ورة ،44"���، &�� &�ن ����د آ�ذاك
�ل �� "�� ا��زا8ر���د درب ا���ر�ر�� &�Gل ��ر

ات ا��" ��ت ھذا ا��&�ب ا�����ل، وا�1ور ��و
��(- ا�����ل- ا��ظ�م ����� ا�1ورة ا�#��1��،، وا

أو/! ا�روا�� ا��زا8ر�� ا��&�و
� #" )ا�1ورة ا�زرا ��و
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ا����ھ" �! ا��ط�ب ا�����" وا@�د�و�و�" ���ظ�م 
ا���&م،&�� أن ھذا ا��ظ�م  �ل  �* ا���ط�ب 

Gدا " وا�
&ري ��د�� �,���7 و�وظ�ف ا@���ج ا@
�� و��
ر�ر ا����را�7 �ن ��ل �ؤ���ت ��ا@��را�

��وزارة ا���1#� و�����5، (ا�دو�� ا�#��1�� وا4�د�و�و�
�ؤ���ت ا��0ر وا��وز�! ا���
�� ��دو��، ا���د ا�&��ب، 

���� و�����5 ا�#��1���� �5ذا ،)…ا��را8د ا�وط��و
م ا��و��7 ا@�د�و�و�" ا���&م �ن طرف ا��ظ�

��د أن ا����م ا���0رك  ���T# ���� ا@
دا ����� "���ا��
�ن �ل ��ك ا4 ��ل ا�روا8�� ا��" ,درت أ1��ء 

�� /د ا�0ر&ت #" 
��ت 
���<� ا��ر���
 0ر�� ا��

�ر  ن
����
��ة "ا��ر&�ز  �* ��ط� ���5 ����ق ���
 "# S7 ا������G&ن ا��زا8ري و���وط�و��ت ا@

�G&ل إ/��� ����! ا��
وھو �Gس ا��ط�ب 45"�� وا��دل�
�* ا����ر 
ا�ذي أ���7 و�و/7 ا��ظ�م ا�����" ا�ذي �
 ���ا��0را&" ا���&ون 
G&رة ا���Qل ا���رري &و�
�ث ���ظ أن � ،�� ������1* �����ق ا��دا�� ا�

�7 ھذه ا��,وص، /د "�Q� ط�ب ا�روا8" ا�ذي�ا�
�د �! ا��ط�ب ا@�د�و�و�" ا�ذي �
���ھ* إ�* �د 

�� ��
��� ا��0
��ت و�ر�! ذ�ك إ�* ا�ط��
د ��ل ا��
�م 46"����ط� ا���&�� آ�ذاك �H� *�  ا��"  ��ت،

  .ا�����! 
S��,� 7��&H �0روع ا�دو��

�Gس ا�و��رة إ�* 
���ل �ا�روا��ت #"  ��ل
��ت ��وات��ا���رار�� ا��" �م �&ن ا��داد و ا���1


0&ل �ن ا04&�ل  ����ت�روا��
 �* ���وى  ا��
��� ا�رؤ�� �����م(���! ا4,�دة؛
�"، وطGا� ���
، ط

و� �طور  �ذري ��ولو�م ���ل أ�ّ ...)ا��ط�ب
�رة �>� �����ت ��&ن ا �
�ره /ط����ل ��وات ا���1

��ت��
�5ذا ��ول و
0"ء �ن ا��ذر ؛ �! روا�� ا��
 ��

���ر �
ا����5"  ن ا�روا�� ا��زا8ر�� ا��&�و

�����د�دا��5" �ر��� ر&ود وا���رار ؛أن ��وات ا���1
��
،����ت �ن ا��رن ��روا�� ا��زا8ر��رMم أن #�رة ا���1

 �����ا��0ر�ن /د  ر#ت 
���زا8ر �<�رات �
 ���ر إن ا�روا�� ا��زا8رM ،����  ��وا/�,�د
 �5���1��ءات /���� ظ�ت �Mر/� #" ا�رؤ�� ا��" أ���
و
�وا &���
�ء ا��ؤ��ون ��روا�� ا��زا8ر�� دون أن Iا
�ن إ���ج �,وص �0&ل /ط��� �! ��ك ا��,وص 
�5��  �د � !� �وا�رؤى، ھذه ا��ط��� �م ��دث إ
�ن 
رز ��ل �ن � "Qت �ن ا��رن ا������ا����
 �
��M 4ول �رة ��
ون ا�روا�&��ن ا�0
�ب �ا�روا8
 ���� و��ر#
���ون �,و,� ذات ������ت أد�و

�7 داود ���د���
�1ق ��ل "�<��رة، وھذا �� ��
روا8" 
 47"·�د�د

  

�ر���ا#ز�� "! ا
روا�� ا
�زا�ر�� ا
���و�� 

��� ا
�ر�����:  

�G�ا�Gن ھ" دا��8ً أن ��رك ا@���ن "؛وظ
S�����7، وأن �&
"��Z�" ن، وأن���ة اI�ر�

�����1ل 

7���5 ��� �م �&�7، و�� ھ" �د�رة 
Hن �&و&��#��Gن ...
�ره، Qروري �&" ���ط�! ا@���ن أن �5Gم ا����م >�و


ب ا���ر ا�ذي ��ز�7�
 ً�Q� 48".و�&�Q 7روري أ

��ت ����ف ع�ا��ت ا�روا�� ا��زا8ر�� #" #�رة ا����
ا���و�ت ا�ط�ر�8  �* ا�����! 
و,�5G ا�Gن ا�ذي 
 �5���
��، و �&Gل  ������ن ا��Qا��و ب &ل ا��

��  تر,د&�� ...
��ق 0د�د ����� د�د ا�ظواھر ا
أ1��ء ا��0ر��  ا��" أ#رز��5 ا4ز��

�ط� #" ���ة )ا@رھ�ب(؛ا��وداء�
�س �د�1 �

�دد  ����س 
���دة ا��" ���<ر/�5 و �ا�����!،و/د 
�5��. ا��را8م ا��" ���ر�5#، 
ل 
�QG ��5 ودر�� و�0

و �د�� ����ق ا�4ر 
���زا8ر #<ن ا@رھ�ب ���س 
�ر M إذ ا��<رق �دة ،����س ����طور�7 
��ك ا����

�رة  /,�رة �وا�"
 0ر ��وات ار�&ب �را8م &
��
Gظ� � 
�<ت أ/,* �� 
�<�7 ا���5 �5
�ذ�ك . وار�&

#Tن و/�7 #" ا���وب وا���ول /د ���دل و/! ا�1ورة 
 "# 7
ا���ر�ر�� إن �م ��5�G، و�&ن ا�0<�ل ا���س 

�ض ا�&��ب  !����5م ا��و�" وأر/5م ا����"، �م ��

7����51م ا���G"، و�د م����ل ا�ط
� ��5 &ذاو .�ن ���
وآرا58م و�وا/5Gم ا���ه �� ��! #" ا��زا8ر، و 
ذ�ك 
�� �ن ��ل ����ت ا�روا�� ا��زا8ر�� إ�* ��
��5 ��ر
�� ���7 ا�روا8�ون، #����ت �وQوع ا���1ف ا�ذي 
��1ل ,وت  7�ط���7 �د ا4ز�� 
��در�� ا4و�* 4
ا��ق ا�را#ض 4ي �<�ر ��
"  �* ا�����!، ا���1ف 

7 رأي ���ھض و��دد ��� ��دث #" ا�ذي &�ن �
�ن و ���Gء و ا��
ا��زا8ر وا���1ل #" ا�&��ب و ا4د
 7�Q# 7 و���� ����ھر�7 
رأ���ن، و�ا�,��#
�ف و  و/ب 
0Hد ��� &�ن ����را8م، /و
ل 
رد  
��و/!، و ��د 
�ورت ا�روا�� ا��زا8ر�� �و/ف ا���1ف 

� ا��زا8ري و ,ورت ا4�داث ا��" �رّ I�5، و ا
م 
7
  .ا��" أ��ت 

�� ا@�0رة إ�* أن ا�&1�ر �ن ا�دار��ن 
و��در 
 ����ت أو ا��0ر��و ا����ظ�ن ���" أدب ا����


4�7 و�د ؛)ا4دب ا�������"(ـا��وداء #" ا��زا8ر 
��� ا�ظروف ا���8��G ا��" ط
�ت ا�����! ��
 ��ا��زا8ري #" ���ل ا@رھ�ب، ��ث ا4�داث �����

��ط�� �م ��5دھ� �وو����
�� و����ر �  *�  �8��G
 ً�

رھ�، ��� ��ط�ب أد��ا�����! و
H�داث �م 
 �5
�

ر  ��5، و �ؤرخ ��5 و�&0ف أ��� ً��ا������
�ر أن ھذا ا4دب ا��م M ،�5�� ً�G/ذ �و���و����5�8، و

��
ر��5 ا��Gس ؛
ط�
! ا�ذا�� ����ل 4�داث ذا� 7�4
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 �5�1�ر، و4H� �5 أ0د
أ��س و�رت 
�5 و�1Hرت 
 �
ا��ر���� ا�روا8�� ���<رب ا��ر
" �ن ��ث ا�&��
وا@
داع، ��ث ا���رةوا�روا�� ����وران، ���G �ن 

"
��? ا��ص ا4د���5 ��ط���ن �ن ا���ر
� ا�ذا��� ؛ #�4
� ؛�Q#49ءا�7ول ������وزاھ� 
�د ذ�ك إ�* ����ك ا���


ر ھذا ا��ص و
وQوح   *�����ر ا���&�م �Q ذنT#
�ص و�0���
ا����ر��، ��* &�د أن ���رب ��� 


� ا��ذ&رات أو ا��و���ت��&
��رف .   


��؛ �� ����ت ا�ط�/&�� أ�0ر� �1�7ت #�رة ا����
�����روا�ِ� ا����,رةِ #" ا��زا8ر، ���لِ �ن  ���
 ِ
�
8�� ا�0���
دا �ت ا�� ن" &�
�ا���ص 
��ذ&ر �دى ا

� �، #" ظروف ا���� �ةا�روا�َ� 4ول �ر� �وأ�
 ���ت ھذه ا�روا��ت ,ورةَ ا��وتِ ا��و�" .���Hز�

#��ءت &��
ُ� ا��رأةِ �زءًا .وا�د��ر ا�ذي ط�ل ا�وطنَ 
 ِ!�Gا�� !ِQزأ �ن ھذا ا�و��� �. �َ�4ن ا�&��
َ� ا�روا8


ل ھذه ا��Gرة، ا��,رت #" ا���نِ / �ِ�

���<ِ� ا��ر
��" وا�&��
� أ��م :
�رز�نِ ھ���ا�&��
� زھور و

"����ت �ن ا��رن .���<���5�� ا�����#��1ت #�رة 
1�ر �ن ا�,��#��تِ ا��وا�" &�� �ً��و  �ً��� ،"Qا���
 "
��و�ن �ن ���ل ا@ �م إ�* ���لِ ا@
داعِ ا4د

�
��&��1�)S��, ���������� ا��Gروق، وQ#،  وزھرة
و&�5ن ا�0<�ن &,��#��تٍ #" #�رةِ ا4ز�ِ� .)..د�ك


�0 � ا��"  ��5�0 ا��زا8ر،وو/Gن   *�
ور
�� ھو ا���#زُ ا�ذي #�رَ ا��<َ� �د�5ن #" .!..ا��ربِ 

��ز�ت أ
�ث �ن :"��ول أ��م ���<���".050&لٍ إ
داعٍ 
��� *��� "���� ���  51"��ل &��
��"  ن /

#" ھذه  &�� ��د روح ا���رد �
�[ أ/,* �داھ�
�ل ا���,�ر � ا��,ر ��د
 ا�&��
�ت و�ذ&ر  �* �

��� ا�Q# ت�
��& "#�5��ا&��0ف (�Gروق ��,� #" روا
�
Mرأة #" )ا�ر� ��،ا��" ��د �ن أ/وى ا�&��
�ت ا�روا8

#" ا4دب ا���وي ''ا���س'�&��ر ط�
و
��� ؛
ا��د�ثQ# �,وا��� ���* ا�ذي �رى ا�روا8����


� أ��م ���<���" ا��" �ا��Gروق، /د ���وزت ا4د
�
�د��  ا���ظورة &��ت �
�/� #" طرق ا�&�� 

��ت �ن ا��رن ا���,رم أ,درت #���
�وات ا��� "
1�را � �����و ��5 ا��0ر�� ا��" و�Qت ��5  �وا


�ه ��، وھذا /
ل أن ���Hق )ا�&��
� #" ��ظ�  ري(��
"# ��و �
ر ، ذا&رة ا���د(ا�1�1�� ا�روا8��  روا8

و
�����" #Tن روح ا�1ورة ) و#وQ* ا��واس، �ر�ر
���
� ��د �ن أ
زر وا���رد  �* ا���8د �ن ا���م ا�

 Sزام�������د  �زء �ن &��
�ت ا��,� وا�روا��  ا 
و��س �ن 0ك #Tن ا����S ا������� #" ،52#" ا��زا8ر

�رة، �ن �دن 
�� ا�&�����
ا��ص ا�روا8"، ��ظ* 
ا���,� ا��زا8ر�� �ن ا���ل ا��د�د، ��* وھ" 
��وض ا�&��
� #" �وQو �ت �
دو ��ظورة #" 

����س 
,��ت ذ�ك ...��ب إ��7وا/! ا�����! ا�ذي �
����,� زھرة 
و�&�ن، )ا�زھرة وا��&�ن(#" �,وص

 ّ�  ��ل ��,� #" و#" �,وص ا���,� ز&
�رھ� �ن ا��,وص )/
ر ��Gوح(/,��5M "#و

ا��,,�� ا��" ����ز 
�د��5 و�رأ��5 ا�G&ر�� وا�طرح 
ا��وQو "، و���و�� 
�و�5M أ/,* ا����* ا���0ود، 

�ن ا�&� ��>�M ل��ا��رح �ن  "# �
��&" ����� ا
���ل ا���رئ أن ز&��  �ل 53وا�و�! ا�وا/�" *��،

�س �ن ''ا���ر أن ����ز ���و�� �
ران ���ل �
ران �

ر &�ن �&�ب 
دم ا���ب���
�&�ب ''.  

���ز ا�&��
� ا��,,���د #Tن �� &H���
 و
��ء �� &�ن ��
ر اا���و�� #" ا��زا8ر، �و وا�روا8

 SQا��زا��5 ا�وا ������ أو 
��Gر

���<� ا��ر �5� 

���ط ا�وط�" ا����Q" ��ل �ر��� ا�1ورة 

��ء 
�دوا����ل، وا��زا��5 
�ط ا��و
����ول  وا��0
" �����#" ا��زا8ر ا��د�دة ا�������، ��ث ���ظ  ا
 �
� ��ف ا�روا�� وا��,� أن �وا& ،��ا���و�� ا��زا8ر

���* إ�*  
��زل !���� "# �� ن ا��طورات ا���ر
�وا&
� ا��دا�1 
���وازاة �! �� ���و�
7 ا���ل �ن 
�ز 
7 ا�����! ا��زا8ري �ن ���ا����#ظ�  �* �� 
�,و,��ت ,�ب ا��را/�5 
�رة /�م �ن �
د � 
�را �ن ا@
داع ا�G&ري 
و/�,� ���5 
�<ت ���� &
وا4د
"، ا�ط�/� �ن ا@���س ا����ق 
روح 
ا���ؤو��� وا�و " 
��ذات، وا�و#�ء ������ء �وطن 

ا���م، ��* وإن &�ن  �Gرض �Qوره  �* �����
ا��رق ط�
و ا�&��
� وو/! #�����ظور 

" ������ط�ق &��ت 
���4س ...ا�4ن ��ط� ا
 ��ا���زام ا4د
" ا���8م  �* و " ا��رأة ا��زا8ر
 "
ا��
د � ا�ذي �ن �&ون ��0زا  ن ا��ص ا4د

  54...�زا8ري 
و�7  �ما�

�دة  �����؛  ��� ���طورت ا�روا�� ا��زا8ر

دأ ا����وز ا�����ر، ��و��! أ#ق ا��<��رة � *� 
�رھ� �ن ��ل ا���G��5  �* ا�����ل �Gو� ،��ا�روا8
ا��0
" ا����"، وا�ذا&رة ا������ و�� ��Gل 
7 �ن 
 ��إ�&���ت، وط�/�ت �0���5 و��د�د د���58 ا��رد

�� ا�M4�& ]�
��، وا�1�4ل، وا�4<�ز، وا���دات، ��
�0�
��ت، ���
دا�� ا���1 !� ���� ا��زا8ر
ا�روا�� ا��ر
��ت �ن ا��رن ا���Q" در��  ���� �ن ��وا����

�� رس (ا��Q? وا���ق وا���ول، ��,� �! روا

� (، وروا����1978ط�ھر وط�ر)
<ل��وار ا��وز�<ر


ن  ��ر ا�زو#رى S��,( "���وا�

د )ا���ز�� وا�دراو�ش(،وروا��1983ا4 رج��

����* 1983ا����د ھدو/� ��ذا&رة (، دون أن 
4��م )و �
ر �ر�ر ،و#وQ* ا��واس ،ا���د

 ّ���"، 1م ا�روا�� ا��" �0ر��5 أ��را وا����>��� ��و
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��ن &وم(ـ��( ���" ا4 رج )ا�4�ر(،وروا��وا�
�س ��ر��� �Hرھ� �ن ا4 ��ل ا��" ��و�ت ا���Mو

����5 ا���د�د وا���ر�ب  �* ���وى ا��ط�ب  �د�دة
��ت�Iوا . �و#" ا�&��
�ت ا@
دا �� ا���و�� ا��د�دة، 

�ن ھذا ا���ل ا��د�د، وا���ل ا��د�م، 
 ��,G���د ا
�� ا�وطن  ا���زاموا���Qرم �ن ��ث �Q�
وا�و " 

وا��رأة وا�����!، أو ا��وQو �ت ا������� 
����رد 
���ب�ا�
�8دة، ا��" ���ز ��1#� ا�����!  �* ا���م  وا

�ث ��د #" ھذا ا���ل ا��د�د �
ا�ذ&وري ا��5��ن، 
��*- �ن &��
�ت ا��,� ا��,�رة� ��ر�
ط - ��*  ��

�ل�
�ر(��1 �و��ص ...)وز���� ��ودي،����� ز
��" �ن ��ث �ا4د
"،  ا���زام
��ذ&ر ��ل زھور و

Gوع و#" ا��<�، وا4داء ا���"، �! ا����ف #" ا��
وأم  ،���ل ط�
�وي(ل��1أ&ر أ���ء �ذو��&ن أن 

�ن�
وزھرة  ،وأم ��رة و ���� را
�" ،ا�
�س،�#��* ا�رMم �ن ار�
�ط ا���,� ا��د�دة ...)أ


0H&��7 ا����دة،  �5����� ���Q/راھن  ,رھ� و

�� ا��زا��5، � ��1ل /ط��� �! ا���ل ا�ذي �����5 �ن T#

�5�
�س ا��" ��0ر ��1 ...��ا���,� ا��زا8ر�� زھرة أ

����رار /,,�5  �* ����ف ا�,G��ت 

�,��،��
��1ل و#�ء وا��داد ''ا����ھد ا�4
و "''ا4د
�ل ا���
ق �ن ���ب ا�ر�
�ط 
�4رض وا�وطن ���
�� ا��1
��، ا��" #,ل #��5 دم ا�1ورة ��Q�وا���م ا�

وا�50داء  �* ا�رMم �ن أ��5 ���* دا8م #" 
,�5، أن �&ون ,ورة ,�د/� �Z#&�ر ا��" �,و

�� ����5د Qد Q�� ���ط�� 1ور� ��
�ؤ�ن 
�5، &و��5 ا
"��
���وا,ل �! ...ا����ل ا�Gر �5����وھ" 
�در إ

ا���ل ا4د
" ا���
ق �ن ��ث ا���زام #" &��
� ا��,� 

د � ،���Gوا� ��
ا��,�رة 
�در �� �رى أن ا�&��
� ا4د

�  ...ا���م �7�G ��ت ����أن ���ل 
,��ت و�,و,

 ��وأ��م &1رة ا����رب ا�روا8�� وا��,,
ا��زا8ر�� ا��" ا��رطت #" ����ك ا���ر�ب؛ ��ك 
 �5
�0ّ&�ت ����د ��دّد ��<�5 �ن ��دّد رؤى &ّ��

0روط� وأدوات ووظ��G #" ا�����!، �ن :ا�������8
. ��ل إ �دة ا��ظر #" ا���/� 
��ذات وا�����! وا��<�


د ا����د 
ن ھدو/�، وا�ط�ھر وط�ر، (��بو��ل ا�& 
 "����" ا4 رج، ور0�د 
و�درة، و��ووا�

و���! ھذه ا4 ��ل ا�روا8��  �* �دى ...)��ص
ا���ود ا��1�1 ا4��رة �ن ا��رن ا��0ر�ن، وا��" 

��
وھو ��ط . �0ّ&ل  �ر ھذه ا�روا�� ا��زا8ر�� ا��ر
�ن ���رب ھ
ؤ�ء 
�در �� �&0ف  ن  ���ت ���ط! 

�ن 
�ن �و#ر  ���ت ����ز 
� 7�T# و,5م,�ا�&��ب و
 �
�ن �صّ وآ�ر دا�ل ا���ر
��ر
� وأ�رى و��* 

  .ا�روا8�� ا�وا�دة
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  :ا
����دة)���� ا
�'�در وا
�ر�& 

#1998
را�ر22، ,���G أ�
�ر ا4دب، �,ر، "أرض ا4��م وا�,راع" أ��م ���<���"، ���ل �و�وم 
ـ•. 

�� ��&��ب، ا��زا8ر، •�  .1989،)ط.د(أ��د دو�Mن، 0�,��ت �ن ا4دب ا��زا8ري ا����,ر، ا��ؤ��� ا�وط

•��
، 1دار ا�را8د ��&��ب، ا��زا8ر، ط،ا@�د�و�و�"�0&ل ا��ص ا��ردي #" ظل ا�
�د  إ
راھ�م  
�س، ا�روا�� ا��<�ر

2005. 

•��
��- إدر�س ا���/وري، ا�روا�� ا��<ر�Gوا� ����، ا��<رب، ط-�د�ل إ�* �0&���5 ا�G&ر
 .1983، 1، دار ا��0ر ا��<ر

•���    .1995، 2ع ، ا��زا8ر،
و0و�0 
و����، �را�! ا�&��
� ا�روا8�� #" ا��<رب ا��ر
"، ���� اIداب،����� /��ط

��، �ؤ��� ���دان، �و�س ، ط•ّ
8�� ا��<�ر���1996، 1
و0و�0 
ن ����، ا�روا�� ا�. 

 .1980، )��ي-أ#ر�ل(5-��4ن 
ول ��ر�ر، �ظ�م ا������ر ا�Gر��" #" ا��زا8ر، اIداب،ع•

��، �ر.ج•���"، دار ط�س، د�0ق، ط:د��و، ا4دب ا��زا8ري ا����,ر ا��&�وب 
��Gر�� .1991 ،1إ
راھ�م ا�&


�، ا��زا8ر•�� .�2006وان ، 19ع،���ن را0دي، ظ�ھرة ا�روا�� ا��زا8ر�� ا��د�دة، ���� ا��وا,ل، �����  

��ت، ��0ورات •���� .2000، 10عوھران، ا��زا8ر، crascداود ���د، ا4د
�ء ا�0
�ب وا���ف #" ا�و/ت ا�راھن، ���� إ

•����0ورات إ#ر� ،�
����ود، ا��رأة وا�&��
��Qء، طر0�د 
 .1994، �1 ا�0رق، ا�دار ا�

•"
��ن ط،)1960-1975(���د  �وش، ا�روا�� وا4�د�و�و��� #" ا��<رب ا��ر
 .1981، دار ا�&��� ���0ر، �

��،�طور ا4دب ا��,," ا��زا8ري•��
���د,�ر،د�وان ا��ط
و �ت ا������� ا��زا8ر��، :،�ر)1968- 1925( ��دة 

 .1982ا��زا8ر،

•��� ��&��ب، �و�س، ط 
د W ا�ر&
1978، 1
"،�طور ا��1ر ا��زا8ري ا��د�ث، ا�دار ا��ر. 

�� ا��زا8ر�� ورؤ�� ا�وا/!•

د ا���Gح  ��1ن، ا�روا�� ا��ر )���# ����، ا�5��8 ا��,ر�� ا����� ��&��ب، �,ر، )درا�� ���
 . 1993، )ط.د(

��، �ر•

"،ا�روا�� ا��<ر��ر ا��ط
 .1981، 3ت ا��ر&ز ا�����" ��
�ث ا����"، ا�ر
�ط،ع���د 
رادة، ��0ورا: 
د ا�&

��، د�وا ة 
د ا����د ��ون، ,ور•
�� #" ا�روا�� ا��<ر�� .1986، 1ا��ط
و �ت ا�������، ا��زا8ر، ط نا�Gر

�0ورات ا����ف، ا��زا8ر، •� ،�����
����ط� ا�� ��، )ط.د( �ل ���و/�، ا�����ل وا���ط� #"  �/� ا�روا�� ا��زا8ر
2000. 

�ن ا���زام وا�و " 
��ذات" �ر 
و�0و��، ���ل �و�وم 
ـ•
،ا��,ر، "ا��,� ا���و�� #" ا��زا8ر
 .2012أوت13882،21ا��زا8ر،ع

�داء ���0ر وا��وز�!، ا4ردن ،ز�ن ا����� #" �رد ا�&��
� ا��زا8ري، #ر�دة إ
راھ�م 
ن �و�*•M 2012 ، 1ط ،دار.  

�روت،:#�0ر أر��ت، Qرورة ا�Gن، �ر•
 ،��� .1965 ،)ط.د(���0ل �����ن، دار ا���

�ر، ا��و/ف ا�1وري #" ا�روا�� ا��زا8ر�� ا����,رة•,
، �ذ&رة ������ر، ����� ا��زا8ر، )1982- 1970(���د ا�

 .1986ا��زا8ر، 

��و�و��� ��ط�ب �&��� ا��•���
�ل، ���ر
� ا,Hس وا����Hن ا���
 ��0�ر 
و��رة، ا�روا�� ا��زا8ر
�0ق #" ا��ب ���د 
�0ورات ��
ر ا��ط�ب ا4د
" #" ا��زا8ر، ����� وھران،ع� ،���0��ق، ���� درا��ت �زا8ر�، �وان 01وا

1997.  

 .2000، )ط.د(���وف  ��ر، ا�روا�� وا���وّ�ت #" ا��زا8ر، ��0ورات ا���د ا�&��ب ا��رب، د�0ق، •
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 :ا
�وا�ش

�ن .1
 ��0�ر 
و��رة، ا�روا�� ا��زا8ر
��و�و��� ��ط�ب �&��� ا���0ق #" ا��ب���د ���
�ل، ���ر
� ا,Hس وا����Hا��
�0ورات ��
ر ا��ط�ب ا4د
" #" ا��زا8ر، ����� وھران،ع  � ،���0��ق، ���� درا��ت �زا8ر�، 1997، �وان 01وا

  .177ص
�ظر.2���،�طور ا4دب ا��,," ا��زا8ري:��
�� ا��زا8ر��، ���د,�ر،د�وان ا��ط
و �ت ا:،�ر)1968- 1925( ��دة �����

 .11- 10،ص1982ا��زا8ر،

��، د�وا ة 
د ا����د ��ون، ,ور.3
�� #" ا�روا�� ا��<ر�� .31، ص1986، 1ا��ط
و �ت ا�������، ا��زا8ر، ط نا�Gر

 .31،ص 1980، )��ي- أ#ر�ل(5- ��4ن 
ول ��ر�ر،�ظ�م ا������ر ا�Gر��" #" ا��زا8ر، اIداب،ع-  4

�ظر- 5���، ا��ر�:��
 .13! ا���
ق، ص ��دة 

�ظر- 6�
د ا����د ��ون، ا��ر�! ا���
ق، ص: 32. 

�ظر- 7���، ا��ر�! ا���
ق، ص:��
13 ��دة . 

��،�ر.ج- 8���"،دار ط�س،د�0ق،ط:د��و، ا4دب ا��زا8ري ا����,ر ا��&�وب 
��Gر�� .25،ص1،1991إ
راھ�م ا�&

�ر،ا��و/ف ا�1وري #" ا�روا�� ا��زا8ر�� ا����,رة- 9,
، �ذ&رة ������ر،����� ا��زا8ر، ا��زا8ر، )1982- 1970(���د ا�
 .27، ص1986

�ظر.10� .12- 11د��و، ا��ر�! ا���
ق، ص: 

 .20- 19ا��ر�! �7�G، ص.11

  .23- 22ا��ر�! �7�G،ص.12
 .23ا��ر�! �7�G،ص.13

�ظر.14� .25ا��ر�! �7�G، ص: 

15. ��� .70- 69،ص1989،)ط.د(��&��ب،ا��زا8ر،أ��د دو�Mن،0�,��ت �ن ا4دب ا��زا8ري ا����,ر،ا��ؤ��� ا�وط

  .���13ك �داد، ا���0ء #" �طر، ص.16
 .36ا��ر�! �7�G، ص.17

 .75أ��د دو�Mن، ا��ر�! ا���
ق، ص.18

�ظر.19��ر، ا��ر�! ا���
ق، ص:,
 .�27��د ا�

20."
��ن ط)1975- 1960(���د  �وش، ا�روا�� وا4�د�و�و��� #" ا��<رب ا��ر
 .18،ص1،1981،دار ا�&��� ���0ر، �

�ظر.21� .100د��و،ا��ر�! ا���
ق، ص:

 .164ا��ر�! �7�G، ص.22

 .���175د �Qر، ا4دب ا����,ر ا��زا8ري، ص.23


د ا��ز�ز 0رف، ا����و�� #" ا4دب ا��زا8ري،ص.24 74. 

  .117ا��ر�! �7�G،ص.25
 .���125د �Qر، ا��ر�! ا���
ق، ص.26

��،�ر.27

"،ا�روا�� ا��<ر��ر ا��ط
 .20- 19،ص�3،1981��د 
رادة، ��0ورات ا��ر&ز ا�����" ��
�ث ا����"، ا�ر
�ط،ع: 
د ا�&

 .20ا��ر�! �7�G، ص.28

��19�د  �وش، ا��ر�! ا���
ق، ص.29. 

�ظر.30 ��ر، ا��و/ف ا�1وري #" ا�روا�� ا��زا8ر�� ا����,رة:,
����� ا��زا8ر، ، ر���� ������ر، )1982- 1970(���د ا�
 .27، ص1986ا��زا8ر، 

�� ��&��ب، �و�س، ط.31

"،�طور ا��1ر ا��زا8ري ا��د�ث، ا�دار ا��ر� .77، ص1978، 1 
د W ا�ر&

�ظر.32���،ا��ر�! ا���
ق، ص:��
61 ��دة . 


"، �طور ا��1ر ا��زا8ري ا��د�ث، ص.33�
د W ا�ر& 75  
�ظر.34��ر، ا��ر�! ا���
ق، :,
 .38ص���د ا�

�روت، ط ���0ر، دار ا�&��� ،)1975- 1960(ي �روا�� وا4�د�و�و��� #" ا��<رب ا��رب���د  �وش، ا.35
1، 1981.  

�ظر.36��� ا��زا8ر�� ورؤ�� ا�وا/!: 

د ا���Gح  ��1ن، ا�روا�� ا��ر )���# ����، ا�5��8 ا��,ر�� ا����� ��&��ب، �,ر، )درا�� ���
 .20، ص1993، )ط.د(

�ظر �.37� .25- 24، ص2000، )ط.د(��وف  ��ر، ا�روا�� وا���وّ�ت #" ا��زا8ر، ��0ورات ا���د ا�&��ب ا��رب، د�0ق، 
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�ظر.38�
د ا���Gح  ��1ن، ا��ر�! ا���
ق، ص: 104. 

�ظر.39��0ورات ا����ف، ا��زا8ر، : � ،�����
����ط� ا�� ��، )ط.د( �ل ���و/�، ا�����ل وا���ط� #"  �/� ا�روا�� ا��زا8ر
 .121، ص2000

40.��
��- إدر�س ا���/وري، ا�روا�� ا��<ر�Gوا� ����، ا��<رب، ط- �د�ل إ�* �0&���5 ا�G&ر
 . 18- 16، ص1983، 1، دار ا��0ر ا��<ر


د ا���Gح  ��1ن، ا��ر�! ا���
ق، ص.41 74 . 


�، ا.42�� .47- 30، ص �2006وان ، 19ع،��زا8ر���ن را0دي، ظ�ھرة ا�روا�� ا��زا8ر�� ا��د�دة، ���� ا��وا,ل، �����  

��ت، ��0ورات .43����- 27ص ،2000، 10عوھران، ا��زا8ر، crascداود ���د، ا4د
�ء ا�0
�ب وا���ف #" ا�و/ت ا�راھن، ���� إ
39. 

44.��
، ص 2005، 1دار ا�را8د ��&��ب، ا��زا8ر، ط،�0&ل ا��ص ا��ردي #" ظل ا�
�د ا@�د�و�و�" إ
راھ�م  
�س، ا�روا�� ا��<�ر
104. 

 . 40ا��ر�! �7�G، صداود ���د، .45

 .47، ص���ن را0دي، ظ�ھرة ا�روا�� ا��زا8ر�� ا��د�دة.46

 .40، صداود ���د، ا4د
�ء ا�0
�ب وا���ف #" ا�و/ت ا�راھن.47

  .75ا��ر�! �7�G، ص.48
�روت،:#�0ر أر��ت، Qرورة ا�Gن، �ر.49
 ،��� .16، ص1965 ،)ط.د(���0ل �����ن، دار ا���

�ظر.50�:���، 2ع ، ا��زا8ر،
و0و�0 
و����، �را�! ا�&��
� ا�روا8�� #" ا��<رب ا��ر
"، ���� اIداب،����� /��ط
  . 181،ص1995

�داء ���0ر وا��وز�!، ا4ردن ،ز�ن ا����� #" �رد ا�&��
� ا��زا8ري، #ر�دة إ
راھ�م 
ن �و�*.51M 9، ص2012 ، 1ط ،دار. 

 .9، ص#1998
را�ر22، ,���G أ�
�ر ا4دب، �,ر، "أرض ا4��م وا�,راع" و�وم 
ـأ��م ���<���"، ���ل �.52

�ظر.53���Qء، ط:
�� ا�0رق، ا�دار ا����0ورات إ#ر� ،�
����ود،ا��رأة وا�&��
 .123، ص1994، 1ر0�د

�ظر.54���، �ؤ��� ���دان، �و�س ، ط:ّ
8�� ا��<�ر���  .103، ص1996، 1
و0و�0 
ن ����، ا�روا�� ا�
�ظر.55��ن ا���زام وا�و " 
��ذات" �ر 
و�0و��، ���ل �و�وم 
ـ: 
،ا��,ر، "ا��,� ا���و�� #" ا��زا8ر

 .12،ص 2012أوت13،21ا��زا8ر،ع
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�ّ��ت ����� ا���ق �� ���
�ت        /

ؤرة إھ������( 
وا)' �&��ر ا%$��ن ا����مِ، �� / �ر�ط

)
رّر �2ًّ�، �زا�د ��ر�/ .�)� ا���قLa Morale( 

���$�)ض �� ا�&3م إزاء ر
ط�3 دو��ً 
�%�د�و�و���، 

��8ً  - ��ر�� ا��&�ھ�م - وأ$ت �2رأ �.���( ا����6
��ده �طر��3 �� )��ب .=ري �$�وي ُ��&:ز �9$��ن 

�ً �� �3م ا�دّ�ن أوBً وِ�ن َ�م ا���ل 
ا����مِ أن ��ون �

 .D�.(Le Vécu) ر
ط( 
وا)�( ا�ُ���ش

��ق .
ر ��ر�E ��رض �ؤال ا�       
 ��
ظ3وره إ�D ا.�
�ره �&3و��ً إ�د�و�و���ً Bر�
�ط( 
���ن أن $���( ��ر�� ا��&�ھ�م، وھذا $���� �� ��ق 

( �ن �$�)�6ت �� ا�&3م، �وا)' ا���ق .�D ا���س 
�ن ذ�ك أ��م �=ط��� ا%��م وا������ن، Bزال 
�طرح ا�
�ث .ن ا����2 ا��&2ودة 
دا��( ��D ��ون 


د K /��ق �� .�)��3 
��وا)' ا���� ��� �2ولا�.

ب �ن ا��
�ب �&3م ا�دّ�ن 
��دا .ن / �ر�ط�

��

�دھ� .ن ) L’utopie(ا��وطو �� D��و
   .1اB�دو�و���

�2د ��ن 
روز $��ة أ��ق .ر
�� إ�����       
 Dم �د��ت إ��&�3، ��2د�وظ�
��دث وا)�� 

و.� ا�دّ�$� وا�����ر ا%�د�و�و��� )د ازداد 
�زد��د ا�
)��� ا���ؤو��� أ��م ��2د ا�وا)' ا���� ا�ذّي =�ر 
�ّ�ل ا������ ا�ّ�� �=�$� و.ّ�$� .$�3، .$دMذٍ ��ن ُ�
إدراك ا�&3م ��دّ�ن ����ق أن أ=
�ت ��&ز �����ر 
ا��
�ب ا������ وا��
��رة �ن ر�ل ا�دّ�ن و�ن 

� ��وا�ب �3م ا���د�:ن  ا�$�ط  ��د�' 
دوا��ب ا��$��� )دُُ�

ا�دّ�ن، �ل ھذا ����س .$د�� $$ظر إ�D ا����د ��س 
�&�6ء %$��ج ا��ط�
�ت ا�د�$�� �2ط ، 
ل ��=د�ر 
ا����ر ا��2د���، وطر�( �ن ��$
( ا��$&�/ وا�َ�رِن 
أ��م ��2د ا�وا)' ا�ُ���ش، �ل ھذا �&رض ��ً��، 
��د��ت ���ل ا���ق �� ُ���م ا��ر�O' .ن ا���3م 

 Oا��� ُ��قٍ ��3 و�ن أ���3 وا��� )�
و 
�%$��ن إ�D �ر�
. 

أنّ أ��ق / �ر�ط/ ُ�ؤّ�س ا����ذ      
.=ر$�، �$
$� .�D وا)' ا��&�ھ�م ا�����، �� ���ل 
�ن أ��)( ��وم �و��3 �&�ھ�م إ$����� ���وا)'، ا���م، 
��ّ�� ا�دّ�ن، ����$� $��$�P أّ$( �&=ل 
�ن ا�ُ��دّ�ن 

ا����ز ا�ذي ا��ذ �ن ا�دّ�ن =�ة  ا�$�ط وا�ُ��دّ�ن
وز��ة و�َ�D وو6وء، 8م أنّ �3م ھذه، ھو إدراك 


ل $&س : ".. �2����3 �� ا����ة ووا)��3 ا���� �2و�(
ا%$��ن و)و�( ا�رو��� و���� ط
�( ا��� ���ط�' 
ر�ل ا�دّ�ن أن ���ق 
�3 ا��$�زات �� B ���ط�' أن 

�����( �� ا���دة ا���
�ط
���� أو ���2( ا����م 
 ���Qم و.�)��3  2"ا����ر.�ت ا�طرح ����� ا�2ّ�� ،


���ؤ��� ا������ �&3م ��$D ا�وا)' ا���� و��ف 
ر �ن ا����ر  Oا���ر D�. رط���ون ا���ق 
ا%�د�و�و���، �رطٌ �&3م إدراك ��$D ا�دّ�ن 
��داً .ن 

  .�� ��2( �ن أ���ر ر����  

  .ا���ق و��6ء ا����د  

$&3م ��داً، �=ور �ؤال ا���ق ��        
�
ا%���� و�&��( .�D ا����ر  - ا�&�ر ا��ر

 ��ّ��� )���$T
وا��ؤ���ت �ن ��ل ��ر�/ ا�&�6ء 
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ا���ق 
�ط3�ر ا���2�� �ن ا��&�ھ�م ا�ر���� 
�ر�ط/ ا��� ط���� $�6ل أ��8ل 3ا�ر8وذ���� /

وأر�ون وا���
ري �����ل آ���ت ا����م �� ا�&�6ء 

��
أ��� ا�&�ر وا�دّ�ن، أ��� : �ث .ن أ���ل ا����

ا����28 وا���6رة، ��
$� دور ا���ق .�D ���وع 
ا�M�$8��ت ا��� �ّ��ت 
رأ�( 
ؤرة ُ
�د ا����مِ .ن 
��2ر.� ا������ ا��� و�ود ھذا ا%$��ن ��$�Pِ ��2ّ�م 

:" دا�ل ��3( ��$ظو�� ا�2�م وأ���م ا�2ّ�م، �
�ت
��وب ا�
داM�� �$�3 إ�D ا���وب �=$�&��M�( �� �3 ا�


ر �ل �� ��س ���ة ا%$��ن  4"ا����6رة ����
ا�رو��� وا���د��، وا��ر
�� وا�$�ل 
�ّ$�3 �وا6�' 
��د�� ا%�د�و�و��� �� ��رة، ��ن ���3 ا����د ��6ءاً 
%$��ج ا����ر وا�ر��ل، أ�� ا��وم أ=
/ ا����م 

�
ه .ن ا%���� B ُ�=$�ف .�����ً ���ز - ا��ر
/ رأي/ �ر�ط/ ا��وا=ل �' ا�Qر، ����8ل        

ا�دّ�ن ھو ���و.� �ن ا����2دات :" 
�نّ / ��ل ا��ظم
وا���ر���ت وا�ط2وس وا��ؤ���ت ا��� ُ���ط 
���ة 

����ھ�� ا���ق �� ����س =روح  5"ا%$��ن 
ا���م، وا�ھم ھو 
$�ء ا��ؤ���ت ا�دّ�$�� وا���)��، 

وا)�� ����ة ا�ُ���مِ، ��  - ����8 ذات ا%ر�
�ط 
وا)'
ُ�ؤ�س B��2ً ��ق إ���$�� ����و 
��&�ر إ�D �=�ف 

  .ا%�د�و�و��� ا������

�ر�ط/ �2د طرح        / D�. ،رج 3�ُم�$�ُ
أ���( ���دد ا��$�ّ�� ھ� دور ا����د �و�ط إ����.� 

ا%$��$� �ن ��ل 
�ث  - ُ�$�Pِ ا�&�ل ا%����.�
�6رورة �����س ����'  ا���ق إ�D ��$ب ا���م

، )�ر��� $�وذ��ً ( ُ�����ل .�D ��ف 
�د ا���رق 
�د�8( ��( �دّ�� وW�رة إ���ه �� ��ق ا�����' 
رّ��( 
د .�D �$وا�(  �ن ����ة ھ� ا��&�وت 
�ن ا����َ��ن، ���د:
ا��ط�ب �ن ��ل إ.�دة طرح ا�2وى ا��� ��ھ�ت 


طر��2 أو 
��رى �� ��ق ھذا ا�ردب)L’impasse( ،
�=و=�ً أ$( �دّد أُ��د�� ا��ط�ب ����8 �� أ���ل 

  ..ا��ّ�� 
�ل 6رو
�3: ا�����ة ��3$


��مٍ $�
ٍ' �ن �28 �� ا�$&س، و�� �2و��ت      
.ن / �ر�ط/ ��Y(، ���دث : ا%$��ن ا����م ��3$

����رة ا���م، �ُ�ؤ�:س ا��ؤال ا���)� ا�ذي ���م 
ا�����' ا����م، ا�&�ر �� ���� ا����Bت ا��� �3م 

 Pierre(6ف إ�D ذ�ك، �م ��ن ا�دّ�ن ��رة .8رة 

D’achoppement ( D�. رھن
أ��م ا���م، 
ل ا�وا)' 
ازدوا��� ا�����ل ���ؤال ا���)� �ن ��ل ا�دّ�ن، 

  .ا���م


��3رة ��ر�� / �ر�ط/ �2د إ��ط�ع ا����ذ      
���2M �ن ��د�د �=ط���ت ا�����ل �' �ؤال ا���ق 

ا�
��M ا��ر
�� ا������، �ن ��ل ر
ط ا�&�6ء  ��


��ّ�� ا�وا)'، ��ّ�� ا���م 
���و�� إدراج ا%$��ن 
�
ا����مِ �� �$ظو�� إ$��ج ا���ق ا��طور،  - ا��ر

ا����.�� / ا
ن ��دون/وا�ھم ھو ا%$��ن ��� �=وره 
�ر�ط/وأ��)��ً وا��8ر ��� �ذ�ر  K د
. /)
��� ��6 


�وث ا%$��$�� �نّ ا������  ھو إ$��ن �د�د�� �
�$��

 �$��$ ���
ا���)�� ا��� أ
D�. �$�2 =�� �ن ا��

أّ$$� �� ز�$� .
�داً �=ورة ا%$��ن ا�ذي :" ا����ر ھو
��
  .7.." ��د8ت .$( ا���ب ا�Yر

�� ا���م        �طرح ا����د �&�6ء �&�وح ��:
�D وا%$��ن ���� ��
�� ��د�د �Q��ت إ.���ده 
ا��=ري ا�ُ���مِ، �نّ ا���م ھو ��=�ٌ� �� ا�و.� 

و�وده و
�ؤ����( ا�دّ�$ّ�� وا��و.و��، �3ذا ��ء �ؤال 
 �M�
��
�8
� )6�� ا�م، .$د�� ����ق ا��ر �
ا���ق 

)��� ا���م ودوره �� ا����Oز،  ا������ ا��� �را.�
و.�D ا�$2�ض �ن ذ�ك، ����� ا�2ط��� ا��� �ر6$�ھ� 

��
ا%�����، ��ءت ��6ف - .�D ا�)ل �' 
��M$� ا��ر
�3م ��$D ا%$د��ج �' ا��ؤ��� وإ$���ر �2��� 
� أو ���Mً أو  ا��وا=ل �' ا�Qر �واء ��ن $ّ=ً

( �و6وً.� ����ر��، وھذا �����ص ا��رض و������
إ$ط�)�ً �ن ا���م، ��$�ر�$� �� ا��
��� ���ن أن �$� 
دار��ن ���راث ا�2د�م، و
������ ا��&��ت ا�����ل 
وا�ز��ت و
��در�� ا�و�D ا�ز�� ا���)�� 
�$�دام 

  .����م

�ر��
� �ؤال / �ر�ط/ .$د�� طرح ا����ذ     
 La)ا���م ��ن ���دث �6$��ً .ن ا��ر�
�ت - ا���ق

Sédimentation)  �3��ھ��
ا��� Bز�$� $��2د 
�دواھ� و
أو ��D / ا
ن 
�د�س/�$�3 ا��P3$ �� ا���م ��� ا��ذه 

�ذا، وإن أ�$�3ُ�ُ 
�ّ$$� ��ر)�ن .�D طر�W8.  �2�ره
ا��=���ن، إBّ أنّ ا�
��M ھ� 
��Mت، ��� و�ب اQن ھو 
�ط3�ر ا����د �&�6ء ��س ��=�ة 
ل %$��ج ا����ر 


2ر �W��= ا���م وإ.�دة P3$�� D�� ��د�د�� ��اءة ���$
�����M$� و
��8�$�، وإBّ �$�ن دا�ل ا��ر�
�ت، �Tذا 
�د8ت ھذه ا�2ط��� وا.�ر�$� 
�طM$�، أ��$$� .$دMذٍ أن 

����دث .ن . $&ك �$ط�2 ��ر�� ا��&�ھ�م �=���$�
��ر�� ا��د ���3 ا��Yوّ وا��طرف ��&3وم �ن ا��&�ھ�م، 


�داً ���&3وم،  
دل أن ُ$���(، ����$� $�ن. �$�
وأ=
.=ر ا�����ت )د �&�)م، ودور ا����د �� 
�ث 
ا��$��� ���د ��ون $�دراً إBّ �� ا��وا�م، �نّ 

ا���وا�د�ن �ن ا�زوّار 
��وا Wر
�ء ور��� إ�D (�ل
�ل :" ، �3ذا �Tنّ )أراض أ�رى وإ�D ����د أ�رى

 D�2 �ردھ� إ�&�����$� و.�و
$� ا��� �&6��3 
دون �
���ا��دارس : � ا����28، أ.$� ا����28 
�و�' ���$���3

وا���ب وا�=�ف وا����6رات، وا���دات وا����2�د، 
و�&�ھ��$� ������� واB)�=�د وا���ق و����ل 

�ّ$$� �م  9"ا��ر
�� و�$�)�6ت ا����ل و�$�زع ا����ر
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$��رر 
�د �ن ��ُ�م ا���دات ا�&�ر��، و�ن ا���2�د 
��ّ��ر ا��2��2 وا�ز�ف �� ����$�  ا���د�دي، �3ذا �Tنّ 

ا����B.�� ���3 �طرح ا��ؤال ا���)� �ن ��ل 
ل وارد، ��$( ����ج  Oا�وا)' وا���م، .���ً أنّ آ��ق ا���و
إ�P3$� D ورؤ�� ����� �$�)ش ط
��� ا�����ل 
ا����B.�� وا���)�� ��را.�ة ظروف ا�����' 


���ل وا���$�، D���� B ل  و�����( وھذا����

ل 
  .ا���د، ��=
/ ا����ل ا���)� �ؤالٌ ��
�ث وأ���(

  ..���� - ��زةٌ أ��)��. �&3وم ا%.�راف 

َ�ْ����ً آ�ر / �ر�ط/ ��وق �$� ا����ذ       
ُ�2وي �ن )��� ا��ؤال ا���)�، ھو 6رورة 
ا%ھ���م 
َِ$3م ا���ر��، ا��� �راھ� $�
�ٌ� �ن أ��ق 

B ،ه��ط��� )

ل �ُ�=���3 و���&�د ا��رء و� �32���� 

$�ء $ظ�م ��ر��� P3$ا�� D$�� طرح��3، �$� -  ،���.

��ث �ُ��طر �� طر�( ا��&�ر �� �� ��ص أن 
$��دث .�D �رأى �ن ا�$�س و.�D ���' �28&�$�، أنّ 
ھذا $��P .ن ��ور$� 
��ر�6 أ��م �6ف $&و�$� �ّ$$� 

2$
ل 
��ذم و$�2ت أ$ Bدح و���
&�$� �رD6 و�و���ن 
D�$$ �� رف، وإن ا.�ر�$�، �ر.�ن��$ B �$$ّ�..  

�م ��وان .ن طرح ا��ط� ا�ذي و)�$� ��(      
�
و��D اQن وا�����ق أّ$$� Bز�$�  10
دءاً �ن ا�&�را


��د�ن .ن طرح ����ل �������$� 
�دّ��، وھذه 
���� ا%$��ن ا��ر
� �� أّ$( إ��ذ �ن W�ره أن ��ون �

����� ا�
�وث ا���)��  )دوةً، �� �طرح 
=دق
)��.����Bت ) ا�
���
ا
ن /
��ث أُ.�ب ا����ذ 

ا��� �2رّت ا���ر�E ا�ط
��� ا����8ل �� / ��دون
ا�ذي / ا
ن ��$�/ا%��8ر �ن �رح ��� 
�د ا�ط
��� �ـ
�ن ا����ب  %�4ّ=ص �� ���
( .ن �� �2رب �ن 

�$�و�ت ا���ق وا������ت وا������ �� ��ل �ن 
���، و���ل �$( .�D ا�دوام ُ��رراً �� ا��ط� �

 )����
��$� �ّ$$� ��2$� ھوة 
�$$� و
�ن �������$� و����
ا�ول أّ$$� ُ$�رر ا��ط� ا�ذي :$ر��ب �ط��ن:"..�2و�(

و)' ��( ا�&�را
� وا
ن ��$� وإ6را
��3 �� ��2�دھم 

��8�ن ا��و$�$��ن ��W D&�وا .ن �������3م �� (...)

8م أنّ  ،11"ا
ن ��دون �� W�ر �وطن وھذا �� $
( إ��( 
 �
�� أ�8ر ا��ؤال ا���)� �د�( ھو أنّ ا�����' ا��ر

  .إ�D ا��وم/ ا
ن ��دون/�م ُ�دْرَس درا�� .���� �$ذ

��=وّر ��Y� ��ً3$�:راً ذو / �ر�ط/ $��2د أنّ 
  :���و��ن ھ��

�3و َ�رِن، �[ّ$( �����ل �' ا���م 
���ق  •
�م ��ر�� ��&لُ �$&��� ُ���ُ/ �( 
$�ء $ظ

 .�طوره

�3و =�رم، �ّ$( �����ل �' ا��ؤ��� ا�دّ�$��  •
وا������ وا���28�� 
�دّ��، �
$�ء $ظ�م ��ر�� 

  .�ول ا%$��ن أوBً، وا����ء $�8ً��

ا
ن /.�D طر��2 / �ر�ط/ ُ�=وّر �$�     
ا%$��ن ا��ر
� ا�ذي َ)
لِ 
���3و�� وا���=D / ��دون


وا)' �Y�ُ�ر  ��.����Bل ا���.�D $&�( ا)���م ا��
و
�دوات ����&� و$�
�ً� �ن أ=ل ا��ؤال ا���)�، 
�نّ ا������ ھ� 8ُ��َل ا�P6$ ا�&�ري �وا)' ا����.� 

  .أرد$�ه �$&�$�

�ر أّ$$� طر�$� إ�D ��$ب ��ّ�� ا���م، $ذ     
��ّ�� ا�دّ�ن 
��د�د ا��&�ر)�ت 
�ن ا���د�ن ا�$�ط 
 B روع ����'، $�ن�وا���د�ن ا����ز �
$�ء �
$��رض إ�D ا�دّ�ن ������، وإّ$�� ��ف وظّف ھؤBء 

.ن ا�$2د / �ر�ط/ ا�دّ�ن ������ ���$��� �ذا، ���دث

��� ا���ل إ�D ا�ذا�� ا�ذي ���ل ا%$��ن ا�$�ط 
ط

�&��ر ذا�( و�&��ر �����(، ھ$� 
��ذات ��ون ا��ؤال 
  ..ا���)� �� �د�� �$��� ا�����' ��6راً 
2وة

�ُ��$� ا�����' ا��ر
� اQن 2ِ8لٌ �
�رٌ، �رُض  •
.�D دّ�$( و���2ده �واء ا�د�$ّ�� أو W�ر ا�د�$ّ�� 
ا��� ��^��( �ن ا���رج وا�دا�ل 
و��Mل 

 )�&$
2
�ل ا��دّ ا�ُ����� �ن �6رّھ� ��B
 .����ف ا����رات

ھل 
�ت اB.���د .�D ا�دّ�ن �2ط ��=�ة  •
وا�ز��ة وا�&راMض؟ أ�م ��ن د.وةٌ إ�D ا���م 
 �&� ،�$������� ���$�
و�ن �م إ�D ا%ھ���م 
ا�و)ت ا�ذي �^���$� ا��واج �ن ا���رج و
�ت 
.��$� ا�ر�وع إ�D ا�دّ�ن ������ظ� .�D �ؤال 

، =ر$� دا�ل إ$���ت، �ّ$$� �م $&3م ا���ق
 ..ا�دّ�ن إBّ ر���ت

�ك أّ$�م �ذ�رون، أّ$$� أ��ر$� ��ف أنّ  • B
ُ�ر�:ز .�D .�ھ� ا��ّ�� / �ر�ط/ا����ذ


����ف أ�����3، أ�ّ�� ا�&�ر وا�دّ�ن، أ�ّ�� 
ا�2راءة وا����
�، أ�ّ�� ا����28 وا���6رة، 

�دوام، 
���ر��ز .���3 أ�3$ �
ب ا����ر .�D ا
وھذا 
��ق �ن ا��ؤ��� .�وً�� أن ��ون 


' �ؤال ا���ق$�. 


  : ا���ق �رطٌ ���ل ا�����

.$د�� ��رض ��و6وع ا��$���، ر
ط(        

���ؤال ا���)�، �نّ )��� ا���ق ��  ً��Mدا
 ً��
ا�����' أ�
ر ���2�ق ا�و8
� ا��
رى وھذا ط


�Bھ���م ": D�. ��وا���د ��ة ا%$��ن ا�رو����
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ا��واء، �8ل ����� ا�2ّ�م، وا��ر��، وأ$ظ�� ا���م، 
��ث �م ��وان أن 
 ،12"وا��رة، وا��ر
��، وا�$�ل

د �و)&( �$�3، وھو �و)ف �ؤ�:د ��وظ�ف ا����ة  ُ��د:
ا���)�� ��د�' 
����� ا��$��� )دُ��ً $�و ر��ھ�� 
ا�����'، �رط أن ��ون ����6ً ��ر)�
� ا���)��، 
�وازع أ��)� وا�$ظر إ���3 
����رار .�D أ�3$ّ )��� 

�(، ��ث .��� ��&�ر ���3 ا����م ��2و�م ذا�( و�2��م .�
�
ا����م  - Pُ3$ ا%��د��ج �ن ا���د�:ن .�وً�� ا��ر

وW�ر ا����مِ �م ��م �
$��3 �� ا��ؤ��� ، إBّ ��ون 
ا���ِ�د �&�6ء ��وّل �ن �و$( �&�وح إ�D ��6ءٍ 
��Yق و6ُِ' 
رأ�( ���د�� ا�ط2وس وا����Mر وھذا ا�&�ل 


( ا����ذُ��
���Tرار /�ر�ط/ �

إ�D �و)ف ر�ل / ط�ر�/ �2د أ��ر ا����ذ 
ا�دّ�ن �ن .�ل ا��$�ّ�� �� ا�����'، أراد أن ���دث 
.ن ا����ھ��ت �� ا�
�وث وا�درا��ت ا��� ��س 
���ة ا�$�س،��ث ����3د 
��ل ا�2رن ا���8ن .�ر 

ط( / أو/ ر��.� را�' ا�ط3ط�وي/ وا����' .�ر أ��8ل 
ا��
�ب / و���و$��/ ���ب ����ن/ أو ا��زاMري/���ن

�
.ن ����ة ��ر����، :" �Qر�ن �8�ر�نو/ 
ور)�
����ة ا��&�وت ا�&ظ�' 
�ن .����ن ����&�ن، وB �زال 
�ري ُ����ظم 
ھذه ا�����ة ���2د و����رّ .�D =��د 

  �$��2د أنّ ا���2ط' ا��و�ود 
�ن  ،13"وُ��&�)م 

ھو ��ّ�� ا�دّ�ن / أر�ون/و/ �ر�ط/ا����ذ�ن 
�ن ا����ز  و��ّ�� ا���م، ��ھ�� )د ا.�
را ا����م ا���د:

�8
� ����ة .�D د�$( و.�D �����(، ���ء ھذا �

 �
ا��&�وت ���د�د ا��
�ب ا��� ���ت ا����م ا�Yر

 ُ�و�� إھ�����ً ���ؤال ا�&��&�،

وھذه $2ط� ا%���ف وا�ِ��ف 
�ن ا����َ��ن،  
 D�� ،ن �م $&3م�3�ّم، �� ��3م و)(���

` ا���م =ُ��

�ن و�و�
��(، و�� �د.و إ��( �ن $�ّ� �����ً ��$D ا�دّ 

�� �$&' ا�����' ا����مِ وھذا  �3
��رّ�س ا�2�م وا���ل 

  .��ز��� ا�دور ا��$وط �9$��ن

  

  

  .ا���ق وا��$���

 

  

ن ا���ر�� �ول ا��$���).   20- 19(��ل ا�
��8 ا������ Oھ�� ا%=�ح �� ��و���   .  

  ا����دي 14 - 6(
$�ء �$ظو�� ��ر���      

 )..3د ا��ر��� وا%$��ج 

  .         ا���م وا���ق

       D2
�ك، أنّ ��د�د �روط ا%=�ح � B
:   " )���M إذا ھ� B)ت �دّ�� ��د�� ا�����'، و.��(

�� �دوى �� ُ�ؤد�( ا����م ا�د�$� �ن �د�� ������(؟ 
و�� ھو $��ط( �� .���� ا���ر�ك ا����B.� ا��� 

�نّ ا�3دف �ن ..�2�ُب ا����ة �� و�ط( �� �ل ��ظ�؟
ر�ب .�D ا���ل ا����.� ا�=�ة ا����.�� ھو ا��د

�ذا، $���ج إ�D �ر�ثُ 8م .�ل، ��ط
�ق،  .14" ا��$ظّم
 ّBأو �=��/ ا����وع، إ ��( �$�ّ�نّ �� �ن .�ل ��
و����ج إ�D ���8ف ا�2وى وا����ر وا��2ول ����:�ره 

�ر ��ل �.Bن ا��
وا���ّ�ن �$(، وھذا .$د�� $��ذ 

ا����ر، ا���ق �� �=�ف أھدا�$� ا��� �ؤطر ھذه 
 D�. �3
وھذا 
�����Oص �ن ا����ر ا��� إ.��د$� 
������ ا�دّ�ن �ّ$$� Bز�$� $��
ره �2ط ر���ت وھذان 

  .�ط�ٌ �� �ق: ا�دّ�ن

�ر�ط/ �� أ�8ر ا$�
�ھ� وأ$� أ)رأ �[���ذ       /
ھو طر�( �
داMل ��ل ��ل ا���2�دي �ن ا�ُ�رف 

س ھذا ا����B.�، �3و ���' 
�ن ا��طور و�� �$��
ا���ر .�D ا�����' ا%���� 
رّ��( و.�D ا%��م 
��B D ��ود Wر�
�ً، ���2رح ��' �8ن أ�6�� ا���د 

و��D ��8��ُر �� ���د�ن  ،��15 ا��P وھ� 
����Mت
و���Bت ��ود 
��$&' ا���م، �$��س أنّ ھذا ا�طرح ��( 

�ّ$( ���&ل 
��=�ص  ،�16ر��ب 
�ن ا���م وا���ق

�د �ن 
�دان ا������ن ُ���' �ن أ��8ن ��زا$�� ��ل 

  :ا��6�� وھذا طرحٌ )��� $�ده �ّ$( �ن ��3
 .�طو�رٌ ���9م 
�دم ���( ��2�دي •

 - ا��&��ر �� ���' إ���� .��� •
أ��)�، ��ث ���&ل 
��ؤو��� 
���6، ��� ��&ل ������' ا����م 
 D�. ود��ن ا���ل ا�ذي � )

رّ��( $=�

 .ا�و��را���ود�� �ل �$� 
����ل 

�ر�ط/ إنّ ا������ت ا��� وردت �'       / ��
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 - أو - ����� ا%�د�و�و��� و)�6�� ا��$��� - ��
( �واء
أو W�رھ� )د �$�و�ت  - ا�&�ر ا���)� .$د ا
ن ��دون

 B ا��دى ا�وا�'، إذاً ���ذا D�. ن�ا���ق وا�دّ '
ط�
$��&�د �ن ا����ر ا��� $راھ� �$ط
ق �' �=�Mص 

��را��� �� اB)�=�د و��  �����$� ؟Bزج ا�$ B ذا���
  .ا��$ظ�م ا����B.� وا������؟

ثَ .$�3 ا����ذ        ��را��� ا��� ��د�Bإنّ ا
�8
� $ظ�م .���، )
ل أن ��ون $ظ�م �����، �
ھ� 
 ���28
���D أ��س أن $��&�د �$�3 �� .���� �ز��3 
 ا�����'، 
ر
ط ا��طور 
����ق �رطَ أن ��ون ھذه
دةً �[و�D، ھو �� $�&ق ��( �� طر�(  ا���رة ُ��د:
��را��� أو Bا ���
ا�وا)�� ��وا�
� ا�Qر، ��ن ط
 �3��� D�. '(رھن ا�وا
��W D�رھ� �ن ا�$ظُم )د 
ا�ذر�'، ��س �$ظ�م، وإّ$�� �����ص )د ���رھم 
ھواھم، )د أ=
�ت أ��ق ا��راد وا����.�ت 

ر��� ��ل ��2�ق ���ز��، وا��8ر �� ��ل ا�$ظ�م 
  .�=��/ .�D ���ب ا�����'

.��م  - $��ش ا��وم و��2ً �و��3 $ظر$� �� ُ$���(
�نّ ا�&رد )د أُ��زل �� ا�$ظ�م �
دل أن ��ون  - ا�ذ�Mب

، =�ر ا�&رد )ا�Qر(ا���)� �
�د��� 
�ن ا�&رد وا�$ظ�م 
��را��� وB ��وا$D �� إ$��ح Bُ��.د ا�ھو ا�ذي 

.�D ��ؤو���(، �&� ا�و)ت ا�$ظ�م، ��ن ھذا =�ر 
ا�ذي ��ن ُ�$�ظر أن �طرح ا��ؤال ا���)� ا���)� 
ا��
�د��� 
�$( و
�ن ا�$ظ�م أ=
�ت ا���)� �=���� 

  .)ذرة، �
�ت �ؤال ا���ق 
�ن �زدو���ن

����� ا����ون ��ل أي / �ر�ط/ �ن �$ظور
أز�� و�$�3 ����� ا��ّ�� ا�&�ر��، أ�رٌ ���� ُ�و�ب 

��ل ا�$زاع 
T�داث ر�قُ .�وم ا�دّ�ن  �د�ل ا�دّ�ن

����وم ا���2�� )��
و��ب :" �2و�() 
�� ���3 ا���وم ا�د

أن $ُ��ل ھ$� أنّ ا�&�ر ا����� إذا ��ن $���� ���2ظ� 
ا�ذھ$�� ا��ظ�D ا��� أ�8رھ� ا�دّ�ن �� ا�����' 
ا%����، �Tّ$( �ن $���� أ�رى ���
ر ھو �ر�ز ا�28ل 

�8
� أي ،17."������� ��زان ا���6رة ا%�
 - �3و 
و8
ٌ� ��&�ر ا�����، ���ذا �$&' أن ��ون  - ا�&�ر ا�دّ�$�

ا�دّ�ن ُ�������ً،.�دBً، إذا �م ���ق �� ا�����' ��راً 
��ظ��( �� :" .����ً ���3م �ل �&��ر ر���، �$�Yق

 �.����Bر���( و�����( و.د�( ا Dود إ��� B �$ظر$
Bوا �����طرة ا���وب �ن ا����)�=�د��، و��ر�ره ��


ل ��ود )
ل ذ�ك إ�D إ�8ر�( ���2ظ� ا�&�ر�� ا��� أ�3م 
إ���3 ������ً ��د أ
رز ��زة ��( ھ� ا��ّ�� ا�&�ر�� 

 �3�&$"18.   

�����ل / �ر�ط/ إنّ أھم �� �طر�( ا����ذ     
ھو ا����م 
�ن ا�&�ر  19وا)�� �������ن و���9م

�����'، ا�دّ�$� وا�&�ر ا����� ��ؤال أ��)� ��طور ا

��س �2ط ��6ر��ً �8��ًُ ��  ا��ؤ���ت، 
ل أن ��ون 
  .ا���م وا���ق ��ءٌ وا�د

�� $&س ا������ ا��� ��دم / �ر�ط/ ��ود     
ا��ؤال ا���)� ھو .
ود�� ا���ز ا�&�ري �� أ�3$ّ 

�ت ��$� .$د�� ا$ز��$2 
���=وص ��� ���ه ا
ن / �ر��
د�$8 
�نّ ��$D ��� ،�20رّاء ا�دّ�ن ا���2�دي/ 
�د�س

ا���ران ھو ا���6رة وا�=$�.�ت، 
ل ا��8ر، ھو 
ا���ق، ھو �$ظ�م ���ة ا�$�س ا����B.�� وا�رو���، 
�نّ ھ$�ك ����� �2' 
�ن ا�&�ر ا�دّ�$� وا�&�ر ا�����، 
َ�ْ�رُم $ز.B D�� �3 ����ط ا�&�ر�ن، �� ��$' أن 
����و$� ���ً، ��ن ��ل ����( ا���ص، �� ��ل �ن 

�$D ا��ؤال ا���)� ھو 
$�ء أر6�� ���ل ���3 �ل �
  .�ن ا�&�ر ا����� وا�&�ر ا�دّ�$� .�D إ$&راد

إنّ �
دأ ا�&=ل ��ء ����و�� $����      
����&�ظ 
�دود وا6�� ��ر)�� ا�&رد ��6ر��ً 
وأ��)��ً، و�نّ ا��دود ا�&�=�� B ��$� ا�2ط��� ����ً، 

و أ�
ر 6رر .�T� Dنّ ا%ھ���م أو ا�$2ص ا�&�ري ھ
  .ا��طور أو �را�' ا��ؤال ا���)�

����ً، ا�����ت ا������� ا��� $��&�د ��3$      
.�D $�و �ن ا��&��ر ا�����، ھ� دون �ك .�)��3 

� ا�وا)���، ����ب دوراً ����Bق ����وز ھذه ا����

ھ���ً �� ��و�ن ا�&�ر ا���)� ��ون دا���ً ��را.�ة 

ھذه 
�ض أ��)�� ا���م ..طورهظروف ا�����' و�
ا��� �راھ� ا����ذ 
�ّ$�3 6رور��، �3و ����م .ن 
���ر�� ا���ق �� أ���ن ُ��ر�6 ��2ط��� و�رّةً 
أ�رى �ر
ط 
�$��3، �=و=�ً .$د�� $�ون �� �و6' 

  .أن $�3م 
وا)�$�

إنّ �و6وع ا��ؤال ا���)� �' ا����ذ ھو  
����ق ���3  "�ـ:�� �$و.( 
�ن ا���ر�م وا���2�د

�� ���ل �$�3 أن  21"
�����وى ا���6ري ����وب
��ون إ.�
�ط��، ُ�=
/ اB)�راب �$�3 ��$و.�ً، 
����ق ا�����' ا�
دا�M، وھذا =$فٌ �ن ا���ق 

�ّ�ل ��ور ا��&��ر / �ر�ط/ا�ذي �$ظر إ��(َ )$ّ�

  .ا����B.� )د���ً و�د��8ً 

م D��� B $�وٍ ا.�
�ط�، أنّ ����� ا���ر�      
6' ��
�ب .�2�� )د �2
��3 ا��2ل أو �ر��36، 
ل ��


د�3��ً  �3
$�$�  - ������(Le Postulat) ا�ُ�َ���َ��  - $ُ��مّ 

�3 .دم ا��$�)�� �[�ذ أو ا�ر�ض، 
ل )
و��3 ��� ھ� 

�ر�ط/ أو ر��36 ��� ھ�، �� ���ل �ن ا����ذ / ��

�ت �������( ������ ا��ؤال ا���)� ���ذ .دّة �

أنّ ا���ق �2وم .�D ��2�ق اB$���م 
�ن "  :وأھ��3
��8ً �����  22" ا��=��� ا���=� وا��=��� ا�����

ا�����/ وا���ُ=ب ھ� �ن ا���ق ����دة ا�&رد 
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وا����.�، ����ذا ُ$��)ب أ�راد $���� أ���رھم إ�D �دّ 
 ��ر��3م؟ 

.ن ا�����/ �ن / �ر�ط/ ���و)&$� �د�ث      
D .���� ����� ����ر�E، ���ون ��ل ��ر6( إ�


�3ُ ا���ط� و��ر��3 ��ُ ��=��ا�����/ ھو ����� 

����ط أ���ل �ن ا%)=�ء ��$�ً، و�ن  '$���

ا6Bط�3د ��$�ً أ�ر، و�ك �ن $��ذج 

$��ذج .�D  (Hobes)أو ھو
ز  (Socrate)�2راط:�ـ
������/، .$د�� ��ون ھذا ) ا���ط�(��3�� ا�&رد 

�طٌ إ����.� ��&ل ����م َ)دُ�َ��ِ( 
�� ا���ر ھو إ$��ء و
����� ���$�
  . ��ود .�D ا���ق 

  D�. )
��2�
�2د أ�8ر$� ����� ا��ؤال ا���)� 
.دّة أو�(، ا����.�، �����، دّ�$� وا��8ر ���&�، 

/ ا��ر�� .�D ا�����3 ���ت 
ذات =�ُ ������
و
��$D، �نّ �� ��دث �� ا����م �ن أ.��ل، ��ن 
�Tم 
ا��ر�� وا�د��2راط�� ��ت Wط�ء إ���د ��$D أن 

�ن / �ر�ط/ و=ل إ��( �ذا، $��
ر ��. ���رم ا�Qر
�
ا%����  - ����ل ���ؤال ا���)� �� ا�&�ر ا��ر

B ����ف .ن �8��( .$د ا�������ت W�ر ا������، 
�
إ����، B ��$� ا�دّ�ن، 
ل  - و.$د�� أ)ول .ر

ا%.��2د 
���دّ�ن، ��( �ط�، �ون ا������ر ا���)�� 
  . =�رت ُ�و6' 
��ب )
و��3 أو ر��36 �ن ا��2ل

 

   شـــــا��وا�     

1 -  ًBل �ن ا���ق �ؤا���ق ��وء ا�&3م ، �����

�%���ن أن $&3م ا%�د�و�و��� �� ���� وا�دة ، 
�ّ$�3 ا��
�8ر ا�ذي ���ق 

�ن ا���� وا�وا)�� .  

�ر�ط  - 2)K د
،  1981، ) ا��زاMر()�$ط�$� - ا��$��� ، د�وان ا��ط
و.�ت ا�������، ا������ ا%�د�و�و��� و)�6�� ) .
  . 147ص

) ا%$��ن(إ��رةً إ�D ا%.���د .�D ا�$ص ا�دّ�$� ، دون إ.��ل �وا)' ا��س �� �&��ل دور ا���ق ���ق �$��� ا����ر  - 3
  ) .ا��ؤ���(وا����ء 

  . 148ا��ر�' $&�( ، ص - 4
  .12، ص1982،��رس5
�روت، ط - &�ر ا�د�$� ، دار ا�ط���� ��ط
�.� وا�$�ر، $2د ا�) =�دق(��ل ا��ظم  - 5

�ر�ط  - 6)K د
،  1981،  2ا��زاMر ، ط -، ا�&�ر ا���)� .$د ا
ن ��دون ، ا��ر�� ا�وط$�� ��$�ر وا��وز�') .
  . 205ص

�ر�ط  - 7)K د
  .، ا��ر�' وا�=&�� $&��3 ) .
8 - �
وW�رھم 8ُ�ُر �� إ)��� ا��28 
�ن ا%$��ن ا�ُ��ِ�م .. ( ھؤBء �$3م ��ّ�د .
ده، ا
ن 
�د�سB ُ$$ِ�ر دور ا%=�ح ا�ذي إ�

ا���م، ِ.�ً�� أنّ ھذا ا��P3$ ��ن ���Bنً �و$( أ$�P �ؤ��� ذات ��6ء �&�وح رّ�ز  -و�ؤ���( ا�دّ�$�� ا��� �
ّ$ت �ؤال ا���ق
  .ا��ر
�� - ��.�D دور ا�و.� %$��ج إ$��ن وا.� .�D ا�طر��2 ا%���

�ر�ط  - 9)K د
  . 10 – 9:، ص ص 1981،  2ا��زاMر ، ط -، ��ر�� ا��&�ھ�م ، ا��ر�� ا�وط$�� ��$�ر وا��وز�') .
أ��ر$� إ�D ا�&�را
� �ن َ)
�ل أّ$( �8ّل .�
� ��ر��� ��$ت �ر�ً�� �9.���د ا��$��3 و���2و�م ا���ر�� ، �
�ت إ���د  -10

  .)�� ا���م ، ��ّ�� ا�دّ�ن ��ًّ �ر��2 إ�D ط
��� ا%$��ن ا��د�د �$ظو�� ��ر��� �ؤ�:س ���
�ر�ط  -11)K د
  . 206، ا�&�ر ا���)� .$د ا
ن ��دون ، ص) .
�ر�ط  -12)K د
  . 149، ا������ ا%�د�و�و��� و)�6�� ا��$��� ، ص).

،  1993ا��زاMر ،  -ا��ؤ��� ا�وط$�� �����ب ھ��م =��/ ،: $2د وا���3د ، �ر: ، ا�&�ر ا%����) ��ّ�د(أر�ون  -13
  . 65ص
�ر�ط  -14)K د
  . 152، ا������ ا%�د�و�و��� و)�6�� ا��$��� ، ص) .
  . 154ا��ر�' $&�( ، ص -15
( وإنْ إ.�
�ر$� أنّ طر�( �و6و.� ، �3و �ّ$$� $
�Y إ�راج ا���ِ�م �ن .2دة ا��د�Oن ا���
� وا���2�دي ، W�ر أنّ �� طر� -16


ً�� ، �نّ ا�3دف �ن ا��6�� ھو ��د�د ا����6ن وا%$د��ج ا%����.� �$ D2
�ر�ط �ن �&��ر ا�$=وص ا�دّ�$�� ا�و)&�� �.  
�ر�ط  -17)K د
  . 540، ا�&�ر ا���)� .$د ا
ن ��دون ، ص) .
  .ا��ر�' وا�=&�� $&��3  -18
ا�&�ر ا%���� 
����ل : ا��&�ر ��ّ�د أر�ون �� ���
(����� �=ط���ت ا%��م وا������ن ، ��رض ��3 ا�
��ث  -19

�' وھو B ����ف ��� رأ�$� .ن ا����ذ �ر�ط    .ُ�و�
  . 541ا��ر�' ا���
ق ، ص -20

�ر�ط  -21)K د
  . 70، ص) ط ، س :(ا��زاMر ، د- ، �ن أ�ل ���دة ا%$��ن ، ا��ر�� ا�وط$�� ��$�ر وا��وز�') .
 . 72ا��ر�' ا���
ق ، ص -22
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	� �ن ����  

 جامعة ورقلة كلية العلوم الاقتصادية، التسيير والعلوم التجارية

  

  :�ــــــ�
د�

ان ا�د أھداف 
ر���� ا���ر�ر ا����� ھو ��ز�ز 
!ر&� %$�ءة ا��!�رف ا����ر�� 
 ���د �ط�ع �

و���� �رن ��در *�( ا����&��، 
��ث �%ون &�' 
���!�رف �ز�د �ن ا���%م &� ا��,دام �واردھ� 
ا�,�!� و��د�د ا�,د��ت ا������ ا��� �ط�
-� ا���-ور 

  .وإ����-� 
%$�ءة و
.���ر ���&���

و������ ��� 
���دا,ل ا���!ل 
�ن ا�0ط�ع ا����� 
ول ا������ &� ا�د- وا���و ا3��!�دي، &�ن ا��!�رف 

ھ� ا��ورد ا�و��د وا�ر���4  –و,�!� 
���زا4ر 
����48ن ا��0دم إ�( ا���7ر�6 ا��5��3ر�� ��0ط�*�ن 

�ذا ���د . ا���م وا�,�ص و%ذا ��9ط�� ا���ز ا��%و��
ھذه ا�دول إ�( �!��م �����ت ���48 �ن ا�ل �.ھ�ل 
�ط�*-� ا��!ر&� وا�ر&6 �ن أداءه و����ن %$�ء�' 

  .���4ن&� �,!�ص ا3

و*�( ھذا ا<��س ���( ور���� ا�
���5 إ�( 

��ن ا���0�0 ا���4�0 أن ا���ر�ر ا����� ����? �
���!�رف ا����ر�� 
���و�6 و����ن ا<داء، وذ�ك 


$�ص %$�ءة ا�0ط�ع ا��!ر&� ا�,�ص &� ا��زا4ر  -
��ث و�ود ��طر ���� ��0ط�ع ا���م *�( ا�دا4رة 

�ن ,8ل - ا�3داع ا��!ر&�� 3 �ن ��ث ا3�راض او
 ،���
ا��د��ق &� ا��8�� 
�ن ��%�� ا��!�رف،ا�ر

  .ا��ر%ز و���س ا<داء

  

  

و*��' �
رز ��8? إ7%���� ور���� ا�
���5 ا�ذي 
  :*�( ا���و ا�����

إ�( أي �دى �ؤ5ر �����ت ا���ر�ر ا����� *�( 
 ا�%$�ءة ا��!ر&�� ���!�رف ا�,�!� ا��زا4ر��؟

  :���ا����ءة وا����ءة ا���ر - 1

��!�دي 3ا ر�
ط �$-وم ا�%$�ءة &� ا�$%را
وا������5 &� ، ��!�د�� ا<�����3ا�رأ����� 
���7%�� ا

%�$�� �,!�ص ا��وارد ا���دودة وا������ ������6 

�ت ا<&راد ا����ددة أ�ن Fت ور����� ��
�ل ��

  .وا���%ررة

  :���وم ا����ءة 1- 1

دي ��!�Gو��ود �$-وم ا�%$�ءة ��ر�,�� إ�( ا
ا�ذي طور !���F  ھذا ، �$ر�دو 
�ر��و��ط��� &Gا

و��ب ، "����5 
�ر��و.
 "ا��$-وم وأ!
? ��رف 
أي �,!�ص ��%ن ���وارد &-و إ��  "
�ر��و & ن

وأي   �,!�ص %فء أو �,!�ص �Fر %فء
�,!�ص �Fر %فء ���وارد &-و ��
ر *ن 

  (Inefficiency) ."ا�8%$�ءة

���� ا�%$�ءة �ط�ق �!ط�? أ����5 
�ر��و *�( 
��!�د�� ا��� ��دث *�د�� 3 ��%ن ز��دة ��$�� 3ا

���$�د أو ���� �� إ3 *ن طر�ق  ���-�ك أو طرف
، اIGرار 
.�د ا����-�%�ن أو إ�دى ا���6 أو أ%5ر

وذ�ك �Iن �ر%�
� �ن ا��وارد ا��5
�� و*دد �Fر 
وھ� �,��ف *ن ���� ، ���9ر �ن ا<طراف ا����$�دة


�ر��و ���I&إذ أن ���� ا<����5 3 ���0ق إ3 *�د ، أ
  . ���$�د %�&� ا��$8�Iتإ

��ددت ���ر�ف ا�%$�ءة 
�طور �$-و�-� و&��� 

�ض ھذه ا����ر�ف ا��� ��درج �Iن ا����ب  ���

  :��!�دي3ا

�0!د 
��%$�ءة ا��G,دام ا��%�م ���وارد ا������ "
  ".و*�( ا���و ا�ذي �ؤدي إ�( ,$ض ا��%���ف

س �در�� ا��G,دام ا�ر�7د ���وارد ���0"أو ھ� 
 ���Iل ���وى ���%�$� دون ا���ا������ وا�ذي ��0ق أ
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�ودة �,ر��ت ا��ظ�م."1   


� �$���ب �ور��و ����
 Philippe)���5ل ا�%$�ءة 

Lorino): " ���0أ�-� %ل �ن ���ھم &� ��ظ�م ا�
��ث �ن �%ون %$ؤا �ن ���ھم &� ، و�,$�ض ا��%���ف
و�%ن  ،&0ط أو &� ر&6 ا����0 &0ط�,$�ض ا��%���ف 

  ."ا�%$ؤ �ن ���ھم &� ���0ق ا�-د&�ن ���

  و�وI? %ل �ن ���و و��ث

 )Malo j.L et Math.j.E( :" �& أن ا�%$�ءة ���5ل
��� وا�����4 ���!�د�� 
�ن ا��وارد ا��Gا��8�� ا

�ن ,8ل ��ظ�م ا��,ر��ت *�( أ��س %��� ، ا����00
�ض ا�%��� ا����,د�� و �,$، أ����� �ن ا��د,8ت

 �ن ا��د,8ت ��و!ول إ�( ��م ���ن �ن ا��,ر��ت
"  

  :ا����ءة ا���ر��� 2- 1

�0د ر%زت درا��ت ا�%$�ءة ا��!ر&�� ��و ���0م 
ھذه ا�%$�ءة &� إط�ر ا��%���ف ا������97 ���!�رف 
 ���
و%ذ�ك درا�� ا�%$�ءة ا��!ر&�� &� إط�ر ا�ر

��!�د�� G%$�ءة ا��,دام �$-وم ا�إ%�� �م ، ا��!ر&��
وذ�ك 
��0س ا�%$�ءة ا�����0 ، و�ط
�0-� *�( ا��!�رف

  2.أو ا�%$�ءة ا���ر�� ��!رف ���ن أو *دة �!�رف

*���� ��0س %$�ءة ا��%�$� در�� إ��راب ا�
�ك �ن 
�%���ف أ&Iل ���ر��، و
����( �%���ف *�د �ده 
ا<د�( أو �دى ا��راب ا�
�وك �ن ا�
�ك ا<�ل �%�$� 

���ر�� �Iن ا�����، وذ�ك ��$س  وا<&Iل
 �-& ?
ا����9رات وو&ق �$س ا�ظروف، أ�� %$�ءة ا�ر
��0س �دى إ��راب ا�
�ك �ن ���0ق أ�!( ر
? ��%ن 
*�د ���وى ���ن �ن ا��د,8ت وا��,ر��ت 

  3.وا����9رات ا<,رى

ن ا��و�-�ت ا��د��5 ���ول درا�� ا�%$�ءة أ إ3
�7ل �ن أ
طر��0 أو�6 و، ��!�د�� ���!�رفGا

L� ھداف ا��ر%ز��>�
��!�د *�( ,8ل ر
ط-� 
وذ�ك 
��د�د دور ھذه ا��!�رف &�  ،ا����وى ا�%��

   4.��!�د��3��!�د و�دى ���ھ��-� &� ا������ اGا

%�� 3�ظ�� ��
�0 أن �$-وم ا�%$�ءة ا��!ر&�� ھو 
و��%ن ، ���( وا�6 3 ��%ن �!ره &� �ط�ق �Iق

M5:��إ*ط�ء ا���ر�ف ا 

 ا��ط�*تإذا ، %ون ا��ؤ��� ا��!ر&�� %$ؤة�"

ر أ��!�د�� ا������ �-� ��و ���0ق Gد ار�و��' ا��وا%


.�ل �در ��%ن �ن ا�-در أي ، �در ��%ن �ن ا��وا4د
ا���%م ا����? &� ط����-� ا���د�� وا�
7ر�� ھذا �ن 

و��0�0-� ����م ا<�5ل و*رI-� ��7%��� وا���  ،�-�
  "ن �-� أ,رى�ن ا������ت ا������ �

����
�� �-ذا ا���ر�ف ��د أن ا�%$�ءة ا��!ر&�� �و

  ��7ل *دة �وا�ب ��%ن ��,�!-� &� ا���0ط

  6:  ا������ 

��,دام ا��وارد ا������ 
����%م اا�%$�ءة &�  - 
 &� ا��%���ف وھو �� ���( 
%$�ءة ا��%���ف؛

ا�%$�ءة &� �وز�6 ا��%���ف �ن ,8ل ا����  - 
 ل و�ط�ق *��-� %$�ءة ا���م؛وراء ���0ق ا���م ا<�5

ا�%$�ءة &� ��و�6 ا������ت ا������ �ن ,8ل  - 
��و�6 ا���7ط و��رف ھذا ا��وع �ن ا�%$�ءة 
%$�ءة 

 .ا��ط�ق

 

  :ا�واع ا����ءة ا���ر��� 1- 2- 1

  :ا����ءة ا!� ����  -  أ
��رف ا�%$�ءة ا������G &� ا��ؤ��� ا��!ر&�� 


��%$�ءة ا�%��� ���%���ف "cost efficiency overall "

�ر أن ا��!رف �ؤ��� إ������ Gوإذا أ,ذ�� 
��ن ا�*

�5ل ا���ل ورأس ا���ل  ���,دم *��!ر ا���Gج
وا�ودا64 ����� ا�0روض وا�,د��ت ا��!ر&�� 

ن ا�%$�ءة ا������G ���!رف 3 �,��ف  &، و�Fرھ�
    7.��!�د��3ا *�-� &� ا��ؤ���

�-�.
 ������G" :و��%ن ��ر�ف ا�%$�ءة ا ��ا��8
������Gن %��� ا��وارد ا����,د�� &� ا������ ا�
 ،

و
ذ�ك �ر�$6 ا�%$�ءة ، و
�ن ا����� �ن ��ك ا������
 ���% ������Gا����� إ�( ا����,دم �ن إا �
ر�$�ت ��

  8".ا��وارد


� إ���ج ��
و��0س ا�%$�ءة ا������G *�و�� 
إ�(  outputs)ا��,ر��ت ( ا������ت أو، ا��ظ�م

ا����,د�� &� ���0ق ھذه  Inputs)ا��د,8ت (وارد ا��
�' ��%ن  �ن ذ�ك & ��ط8�او، ا��,ر��ت أو ا�����

ز��دة ا�%$�ءة ا������G *ن طر�ق أي 
د�ل �ن ا�
دا4ل 
   9:ا������

ز��دة %��� ا��,ر��ت �6 
�0ء %���  - 
 ا��د,8ت �5
��؛

 -  �

� أ*�( �ن ����
ز��دة %��� ا��,ر��ت 
 د,8ت؛ز��دة %��� ا��

�,$�ض %��� ا��د,8ت �6 
�0ء %��� ا - 
 ا��,ر��ت �5
��؛


� أ*�( �ن ا - ��
�,$�ض  %��� ا��د,8ت 
 �
 .�,$�ض %��� ا��,ر��تا��

: ن ا������ ا�I�� ������Gن ���
�ن<و�ظرا 
ا����ب ا<ول ���0 ���5ل &� %��� ا��,ر��ت ا������ 

وا����ب ا����5 ، ��,دام %��� �ن ا��د,8تإ*ن 
���ق 
���%���ف و���5ل &� أ���ر ا��د,8ت و*��' �
  :  ن ا�%$�ءة ا������G &� أي ���7ة ��.�ف �ن �زأ�ن &
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 :(Technical Efficiency)ا�%$�ءة ا�����0 - *

��7ر ھذا ا��وع �ن ا�%$�ءة إ�( �درة ا���7.ة *�( 
إ���ج ���وى ���ن �ن ا��,ر��ت أو ا������ت 

، )ا��د,8ت (��وارد �ن ا��%�� �ل %��� 
 �����ل أ
وذ�ك 
9ض ، &�راض 5
�ت ا����ل ا��%�و�و��إ�6 

ا��ظر *ن ا��8��ت ا���ر�� 
�ن أ���ر *��!ر 
  .ا���Gج وأ���ر 
�6 ا�و�دات ا������

  

و %$�ءة �,!�ص أا�%$�ءة ا��,!�!�� - *   
  :(Allocative Efficiency)ا��وارد 

ل ا�طر��0 ا��� ��م 
-� ا��وز�6 ا<�5إ�( ��7ر 
آ,ذ�ن ، ��,دا��ت ا�
د��� �-����Gوارد *�( �,��ف ا


�ن �%���ف ����
إذا ا�%$�ءة ا��,!�!�� ، ��,دا�-�إ
��7ر إ�( إ���ج أ&Iل �و��$� �ن ا���6 *ن طر�ق 

  . ��,دام �و��$� �ن *��!ر ا���Gج 
.�ل �%�$� ��%��إ

  : ات ا���مر%$�ءة و&و - ب
��7ر %$�ءة ا���م &� ا�
�ك إ�(        

�6 ، ��و&�ر &� �%���$' *�د ز��دة ��م ا������تا
��$�ظ 
�ز�� �د,8ت �5
�� و
ذ�ك ��7ر و&ورات Gا

، �,$�ض ا�%$�ءة 
��ءا *�( ا���مإا���م إ�( ز��دة أو 
�-�.
  10:و��رف و&ورات ا���م 

�,$�ض &� �%���ف ��Gك ا<ر
�ح ا������ *ن ا"
  "ا���Gج ����� ا�ز��دة وا��و�6 &� ��م ا��7روع

 وو&ورات ا���م �ر�
ط 
��9ر ا��%�$� ا���و�ط� 
�6 ز��دة ��
� ، )��5ل ا��%�$� ا�%��� *�( ا���Gج

   .)ز��دة ��م ا�ط��� ا������G(ا��,ر��ت 

��F س %$�ءة ا���م �ن ,8ل���ا���م،  و��%ن 
و��0س ھذه ا<,�رة ا���9ر ا���
� &� ا���Gج إ�( 

��%��� أن ��د و، ا���9ر ا���
� &� *��!ر ا���Gج
  11:ا���3ت ا������

إذا %�ن ا���9ر ا���
� &� ا���Gج إ�( ا���9ر  •
�د��� ���� ، ا���
� &� *��!ر ا���Gج أ%
ر �ن ا�وا�د

  ��F ا���م ا���زا�دة؛
إذا %�ن ا���9ر ا���
� &� ا���Gج إ�( ا���9ر  •

�د��� ���� ، ا���
� &� *��!ر ا���Gج أ�ل �ن ا�وا�د
 ���!�؛��F ا���م ا���

إذا %�ن ا���9ر ا���
� &� ا���Gج إ�( ا���9ر  •
&�%ون �د��� ، ا���
� &� *��!ر ا���Gج ���وي ا�وا�د

5
�ت ��F ا���م ����. 

و*��' ��%ن ا�0ول أن و&وارت ا���م �ر�
ط 
5
�ت ��F ا���م *�د ���وى ا��د ا<د�( ا�%فء
  

 & ������
 :ن و
 :و*��'  ��F– 1 ا���م = و&ورات ا���م 

�%ون و&وارت ا���م ��دو�� *�د�� �%ون  - 
  ��F ا���م �5
��؛

 -  ��F د�� �%ون�* �
�%ون و&وارت ا���م �و�
  ا���م ��زا�دة؛

 -  ��F د�� �%ون�* �
�%ون و&وارت ا���م ���
  .ا���م �����!�

  :���ءة و�ورات ا��ط�ق - �ـ
��ط�*� ا�
�ك ا��
ر %$�ءة و&ورات ا��ط�ق *ن 

 )ا���و�6 &� ا������ت( *�( إ���ج �ز��� �ن ا������ت
�ل �ن �%�$� أن ���� %ل ���وج �ن أ
�%�$� إ������ 

أ�� إذا %�ن 3 ���ط�6 ذ�ك &�0ول ، ا��ز�� *�( �دى
و��0س ، �' ��!ف 
��8%$�ءة &� ��و�6 ������'أ*�' 

د,�ر &� ا��%���ف G%$�ءة ا��ط�ق �ن ,8ل ��
� ا
  12.�و أ%5ر ��أ����� إ���ج �����ن 

 '�Iا����د�� ا<��� %�� �و:
13  

          )2ك+1ك (ت  -  )2ك (ت+ )1ك (ت         
                          =س 

                                   )2ك +1ك (ت                        

   :��ث

  . ھ� در�� و&ورات ا��ط�ق: س - 
�ن  )1ك( ا�%��� ھ� �%�$� إ���ج): 1ك( ت - 

  ا����وج ا<ول *�( �دى؛
�ن  )2ك( ھ� �%�$� إ���ج ا�%���: )2ك (ت - 

  ا����وج ا����5 *�( �دى؛
 )1ك( ھ� �%�$� إ���ج ا�%��� :)2ك+1ك(ت  - 

�ن ا����وج ا����5  )2ك(�ن ا����وج ا<ول وا�%��� 
���.  

 )س(�%ون ����  *�د�� و���0ق و&ورات ا��ط�ق
 $� إ���ج ا����و��ن ��� تن �%�، <%
ر �ن ا�!$رأ
�ل �ن �%�$� إ���ج %ل ���وج *�( �دى أ )2ك+1ك(

��0س  )س (و�ن ا�واI? أن، )2ك( ت + )1ك( ت

� ا�و&ر ا����� *ن إ����-�� ��� 
د3 �ن %ل *�( ��

 .�دى

    �Efficiency)  -: (Xسإ���ءة  - د

 أ�-���رف 
��%$�ءة ا������97، و��رف *�( 
  14".ا��د,8ت��,دام إ�%$�ءة &� ا"


�ن " إ%س ��رف%ذ�ك ا�%$�ءة  �
�ل �%�$� أ%��
��%ن إ�$��-� ���Gج �ز�� �ن ا��,ر��ت و
�ن ا��%�$� 

  15 ."ا�$���� ا��� �م إ�$��-�

 (X- Efficiency)�ن ��م 
!���F �!ط�? وأول
ا��وا�ل  ��ث و�د أن، 1966 *�م Leibensteinھو 

ز��دة  ا�
7ر�� واGدار�� ا�$���� ا��� ���ھم &�
   (X-Inefficiency).�ن 3%$�ءة إ%سا������G �,$ض 
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ن ھذا ا��وع �ن .��!�د��ن 
Gو�رى 
�ض ا
��.5ر 
�وا�ل *د�دة ��-� ، ا�%$�ءة &� ا���ل ا��!ر&�

��7%ل ا�و%�3ت ا��!ر&�� ا������0 
�ن ا����%�ن 
ا���ظ���ت ، ا��7ر���ت، و���ري ھذه ا�و%�3ت

��م و�ط�ق ، وا�
��� ا���0و��� ���!�رف �Iو��.5ر أ�

   16. ا������ت ا��!ر&��
�����0 ��دى  إ%سو
!ورة أدق ���
ر %$�ءة 

��ث ��ود ، ��راف ا�%$�ءة ا�%��� *ن ���واھ� ا<�5لإ
��راف إ�( *وا�ل �ؤ5ر *�( *��!ر ا���Gج Gھذا ا

%���-�رات اGدار�� وا��%�و�و��� ا����,د�� و�ظم 
ن  و
������ &، ��وا�لا��وا&ز وا<�ور و�Fرھ� �ن ا

&� ا�
�ك ��
ر *ن ا���%م ا���د &�  إ%سر�$�ع %$�ءة إ
  5�.17ل ھذه ا����!ر

��!�د��ن أن ھذا ا��وع �ن Gو�رى 
�ض ا

ر *�( *����  ا�0درة أ�' آ�5را ، ا�%$�ءة ا��!ر&��%

�ن آ�5ر ، ا�����ر�� ��را�
� ا��%���ف أو ��ظ�م ا<ر
�ح
��ث �0در ، ا��%���ف %ل �ن ��م و�ط�ق ا���Gج *�(


� �%$�ءة ����
أو أ%5ر % 20
ـ  (X- Efficiency)%س إ
*ن ��م إ������ ��
ر &� ��ن ا�8%$�ءة ، �ن ا��%���ف

و�ز�� ا������ت *�د�� ��م �0د�رھ� 
7%ل د��ق &-� 
  .�ن ا��%���ف% 5�ل �ن أ

%س 
�دة طرق ��-� ا���
� ا�د��� إ��0س %$�ءة 
و ا���
� ا�د��� ���%���ف أ، ���د,8ت أو ا��,ر��ت

ا�%��� *�( ا<!ول ا������G أو �� ��رف 
��و�ط 
، أو 
.�!( ا��,ر��ت إ�( ا��د,8ت، ا��%�$� ا�%���

 ا��رافطرق ا��0د�ر &-� ��0س 
�دى  و
���,دام
ا��0م ا������ �ن ا��0م ا���و��� ا��� ��5ل ا��د 

   18.ا�%فء

  :�ا�)���ر ا�ر'���� �	���ءة ا���ر�� 2- 2- 1
&��� ��� أھم ا����!ر ا�ر����4 ��%$�ءة 

 19: ا��!ر&��

��دل ����ب �ن %$��� رأس  ا��3زامإن   .1


�����5ر���*د &� ���ب ا��,�طر ا������0  ،ا���ل 
ا<�وال ا������ �دى ا�
�ك ا����ري، وا��� �ر�
ط 

  ا<*�( ر
���؛ 
���5��3رات��د�دا 

ل 
�����ر اG�راض ا���دد �ن  ا��3زام  .2�

�0ود إ�( ا��,�ص ��� ���( ، ا���ط�ت ا��0د��
وا��� �ؤ5ر 
!ورة  ،
��0روض ا����5رة وا���دو��


�7رة *�( �ودة ا<!ول و
������ *�( ا�ر
���؛� 
ة ���%س 
!ورة �
�7رة .و�ود اGدارة ا�%$  .3
ن اGدارة ھ� <وذ�ك ، ��د3ت ا�ر
��� ار�$�ع*�( 

ا���  ،�9لا����ل ا<���� 
�,$�ض �!�ر�ف ا��7
 !�&� ا�د,ل ��
�ك ا����ري؛ ا����ب�د,ل &� 

إن ا��و��ف 
�ن ا����!ر ا����$� ا�ذ%ر   .4
ا<����� ��%$�ءة  ��0��4ود�� إ�( ا��، 
��ظو�� وا�دة

وا����ب  ،وھو ���0ق ��د3ت *���� �ن ا���4د
ا<���� &� ھذا ا<�ر ھو �و��' �!�در ا<�وال إ�( 


�� � ا<�5ل ا��,دا���-��
 $-وم ر�7دة ا89��3ل،
وا�ذي ���%س 
������ *�( ��د3ت ر
��� �ر�$�� إ�( 

ا<�ر ا�ذي ، ���ب ا��$�ظ *�( ��د3ت ��و�� %�&��
 ���ل �ن ا�
�ك أ%5ر %$�ءة؛

ا<�وال  ��3,داما�
�ث *ن ���3ت �د�دة   .5
�ل أ%
ر و
�%�$� أ��0ق �' أر
�ح ، ا������ �دى ا�
�ك


���5��3ر،ا����� ا���و�6 وذ�ك �ن ,8ل إ�
�ع إ��ر 
ا<�ر ا�ذي �0ود إ�( �وز�6 ا��,�طر ا��ر�
ط� 

 وا����0ل �ن �.�5رھ� و�د�-� *�( ا�
�ك؛ 
���5��3ر
 ،��و �,$�ض �%�$� ا�,د��ت ا��0د�� ا���3ه  .6


�ودة �ر�$�� ا<�ر ا�ذي ���%س *�(  ا3��$�ظ�6 
، ���0ق ��د3ت *���� �ن ا���و &� ��م ا�ودا64

�و&ر �!�در �د�دة ��Rوال ��� ���*د *�(  وا�ذي
�و�د أر
��� إ�I&�� و��زز ، أ,رى ا����5رات��و�ل 

 .�ن ا��ر%ز ا����� ��
�ك

  

ا�)وا�ل ا��ؤ*رة 
	( ا����ءة  3- 2- 1
  :ا���ر���

ا�ر
���، ا��,�طر، ا��وا�ل ا3دار��، : �ذ%ر ��-�
  .در�� ا����&��، ا�3ظ�� ا��7ر���� وا���0و���

���0م ا��وا�ل ا��ؤ5رة *�( ا�%$�ءة  %�� ��%ن
  20 :ا��!ر&�� إ�( *وا�ل دا,��� و,�ر���

وا��� ��%ون �ن ا������ت  :ا�)وا�ل ا�دا-	�� *
وا��� ����د ، ا������ واGدار�� ا���
�� �ن �
ل ا�
�ك

��م ، %$�ءة ا�
�ك، *�( در�� ا����&�� 
�ن ا�
�وك
�ق وھذه ا��وا�ل ����-� ���، ا���7ط ا3��!�دي
ا���4د *�( �0وق ا���%��  *�( 
����و�� وا��ر%�ز

  .����5ر و%ذ�ك ��م ا��و�وداتGوا���4د *�( ا

وھ� ا��وا�ل ا������0  :ا�)وا�ل ا�-�ر��� *
و�,��ف ، 
�������ت ا�,�ر��� ا��$رو�I *�( ا�
�وك

ا��ظم وا��7ر���ت ا������ وا��0د�� ا��$رو�I �ن �
ل 
وا������0 
.���ر ، �داا��%و�� وا�
�ك ا��ر%زي ��د

����ط��ت ا��0د�� ا��$روG )�* �Iا�$وا4د و��م ا
���4ن ا����وح �ن Gوا������0 %ذ�ك 
��م ا، ا�
�وك


ل ھذه ا�
�وك�. 

  :طرق .��س ا����ءة ا���ر��� 3- 1

�ن ��ث ا��%م  ا<داء���س %$�ءة  أھ��� �.��
��,دام ا��وارد إ*�(  اGدارة�دى �درة  *�(

����%�Gا��,دا�� أ�85، ا������  توا
%��7ف  وذ�ك 
وا���Iع  ا�Gراف��را&�ت وا���رف *�( �وا�� Gا

 وا�Gراءات�,�ذ ا�0رارات إو*دم ا�%$�ءة و�ن 5م 
��را&�ت �� Gو���0ل ا ا<,ط�ءا�8ز�� ���6 ��ك 
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وا�ر&6 �ن ا�%$�ءة 
�� ��0ق ا�!��? ا���م أ�%ن، 
&� ��ن ���س �' أ�8�ظ  أ��� ، إ3و!��? ا��ؤ���

�-ل و���ور &� �ط�ع ا�!��*�  أ�ر ا<داء%$�ءة 
��ث ��%ن �ر%�ز ا��د,8ت وا��,ر��ت &� ���� 

�' &� �ط�ع ا�,د��ت أ��د ، �0د�� و��دة �%ل ��-�
 أ�$�����ث ��د ، !�ب أ�ر,�!� ا�0ط�ع ا��!ر&� 

*دة �د,8ت ��0
�-� *دة �,ر��ت �!�ب  أ��م
ر��ت *ن ا��د,8ت &� %�� �,��ف ا��, �0و��-� �0د��

  .ط
���-� و�و*��-�

&� ط
��� ا����ز ,�8ف وا���وع وGھذا ا إن
و��دد طرق ���س �د,�8-�  ��7ط ا��ؤ��� ا��!ر&��

���س  وأدوات!��
' ��وع &� طرق   و�,ر���-�
 إ�(و��ود &%رة ���س ا�%$�ءة ، ا�%$�ءة ا��!ر&��

$�ءة ا�ذي �دد ���0س 
��ط ��%) Farrell )1957أ*��ل 
 .�ل �د,8ت ���ددةأا�����0 وا��,!�!� �ن 

 :ھذه ا�طرق أھمو&��� ��� ����رض 

� -دام /.��س ا����ءة ا���ر��� � 1- 3- 1
 :ا���ب ا������

ا�������� ا��$�دة  ا<دوات�ن  ا<داء���
ر �����ر 
 ا<*��ل�����ل ����4  اGدارة وا��� ���,د�-�، وا�-���

و�%ون ذ�ك ، م أداء ا���S7ت�ا�$��� 
0!د ��0 ا<داء أو
 ، أو
��0ر�� ا������ر ا���دة *�( ���وى ا�!��*� أ��


����0ر�� �6 ا�����4 ا���  أو*�( ���وى ا���7.ة، 
�0
  .��00-� ا���S7ت ا������5 &� ا���وات ا���

و�6 ا��طور ا�����ر ا�ذي *ر&�' ا�!��*� 
 �ءإ*طن ا�0وا4م ا������ �م ��د ��درة *�(  ا��!ر&�� &

 ��Iورة وا!M ��%�*وھ�� ، ��� ا���ل ا��!ر&�و
���,دم و���$�د  أ!
?ا�����ل ا����� ا�ذي  أھ����
رز 

، وا����3*�� ا3��!�د�� ��' %�&� ا���7ط�ت
%����7ر�6 وا�
�وك و7ر%�ت ا���و�ل وا�����5ر�ن 

   21.وا��د,ر�ن وا�7ر%�ت ا����ر�� ا�!��*��
�
����

ر أ����  ���ن ا�����ل ا�� ��
�وك & و���

�ن أ�س ا��,ط�ط وا�ر��
� ا������ ا������ و���Iن 
درا�� �$!���� ��
����ت ا�واردة &� ا�%7و&�ت ا������، 
ودرا�� ����4 ا<*��ل أو ا<داء ا����� ��$��ره و��د�د 
�%��ن ا��Iف وا�0وة &� ا������ت ا������ ا���
�� �ن 

ا�
�ك  ���*د *�( ��ر&� �ر%ز، و%ذا 22�
ل ا��!رف
 '�Iوك ا������5 وأ�نو��0�0 و�
، �0ف 
�ن 
��0 ا�

�وا�--� �ذا ��د  أنا��� ��%ن  ا<,ط�رو�دل *�( 
  .���,ط�ط ا����� ا����م ا�����ل ا����� Iرورة �!وى

و��م ����ل ا�
����ت وا�0وا4م ا������ 
طرق �,��$� 
  : أھ�-�
 :)Vertical Analysis(�� أا� �	�ل ا�ر- )أ

درا�� ا��8��  أ��س�� *�( أل ا�ر�0وم ا�����
*ن &�رة  
�ن ا�
�ود ا������ ا��,��$� 
����4�0 ا������

أي ���س ا��8�� ا���
�� ���$ردات &� ، ز���� ��ددة
و
���( أ,ر & ن ھذا ا�����ل �
�ن ا<ھ���  ����4 وا�دة

    23.ا���
�� �%ل 
�د �ن 
�ود ا���زا��� &� ��ر�T ���ن 

  :)Horizontal Analysis( ا�1
�ا� �	�ل - )ب

����ل ا�0وا4م  أ��س*�(  ا<&0��0وم ا�����ل 
 6� �
,���ر &�رة إا������ ��دد �ن ا�$�رات ا������

����رف ، ا<��سوا�دة �ن ��ك ا�$�رات ��%ون &�رة 
*�( ��م و�وع ا���9ر ا�ذي �طرأ *�( *�!ر ���ن 
أو ���و*� �ن ا����!ر و���س ا���Gه و�و*' 

    24.و����0'

 :)Ration Analysis( �	�ل ا���ب - )ج

و���Iن ���ب ��ب ����
�� ,�!� �ن 
�ن ا����!ر ا�ظ�ھرة &� ���
�ت  أ%5ر أو*�!ر�ن 

ا�د,ل وا���زا��� وذ�ك �%7ف ا��8��ت 
�ن ھذه 
  .ا����!ر

 ا�3�را&�توا���ب ا������ ���,دم *�دة ���0س 
 ��ؤ���ا�-ذه  اGدارةو���د�د �و*�� �ؤ���، ا������ ��


�رص  ا��,د�ت إذا�$�دة  أداةو���
ر ا���ب ا������ 
&�  ا<داءو&�رت 
�����، ��ث ���ر7د 
-� ��0م 

�8ج ا�����ب �ن ا�و��د�د  اGدار���7,�ص ا����%7 
 إ�(��ظر  أن ا<داءو�%ن ��ب *�( ��0م ، �-� �ظرهو

�ؤ7رات ���*د *�(  أ�-�ا���ب ا������ *�( 
و�Iن ھذا  25.$� 
�$ردھ�ا��7,�ص و�%�-� 3 �%

اGط�ر ���طرق إ�( ��وذج ا���4د *�( �0وق ا���%�� 
%و���� ���0س ا�%$�ءة ا��!ر&��

 :و��%ن ��,�ص ا���وذج ا���4د *�( �0وق ا���%�� &� ا�7%ل ا�����

 ��وذج ا���4د *�( �0وق ا���%��)  2- 1: (7%ل ر�م
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وق ا��	��� � )	
  (ROE)ا�)�'د 
 

  

  

  

                                                                            

   

    �داء

  

 

   

          
  

 :  �ن إ*داد ا�
��ث 
��ء *�(: ��!درا

��!�د�� �3��د ا���و*� �ر��7، ���س ا�%$�ءة ا- * 
درا�� �ظر�� و��دا��� "&� ا��ؤ���ت ا��!ر&�� 

�ر�6  ،" 2003- ��1994
�وك ا��زا4ر�� ,8ل ا�$�رة 

ق ذ%ره�.  

ا�
�وك  أداء&ط��� ا�زھرة �وي، ���0م %$�ءة - *

��,دام ا���ب ا������ و��وذج �د ا��%�$�  ا��زا4ر�� 

، �ر�6 �
ق 2008- 2004"ا��7وا��4 ,8ل ا�$�رة 
 ذ%ره

 

  :.��س ا����ءة ا���ر��� ���طرق ا����� 2- 3- 1
��%ن ����ز �و*�ن �ن ا�طرق ا�%��� ���0س 

طر��0 ����د ا�
ر���  ا�,ط�� ، ا�%$�ءة ا��!ر&��
&�راض *دم إ*�(  أ����%��وذج �Fر ����� و�0وم 

  طر�-�  أھمو�ن ، ا��7وا��4 *�د ا���0س ا<,ط�ءو�ود 
  

����د طر��0 ����ل ا�
����ت ا���9$�، وطر��0 
و�ن 
�ن طر�-� ، %��وذج ����� اG�!��4ا��0د�ر 

، وطر��0 �د ا��%�$� ا��7وا��4 طر��0 ا��د ا����ك
ھذه  �و�I?وطر��0 ا��وز�6 ا��ر، و&��� ��� ���م 

 :26%�� ��� ا�طرق
  

 

 

 

 

   : ) (�DEA �طر�
�  �	�ل ا������ت ا��2	 - *

�طورا &� ���ل ���س  71978-د *�م         
 أ�سوز�8ؤه �ن و0Charnes  6Iد ��%ن ، &ا<داء

��F ���0ر  وھو، ���ت�ا�����ل ا���$��9 ��
  أ��وب
ا�
ر��� ا�,ط�� ا��
�� *�(  أ����ب�د ����� وأ

ا���  Frontier Methodology ��-��� ا��د  أ��س
، و����ز ھذا �1957م *  Farrell <*��ل�ر�6 

د�د ��
� �� أھ�-�
���د�د �ن ا��زا�� ا��� �ن  ا<��وب
�-و��  إ�( 
��IG&�و�!�درھ�  ا�8%$�ءة

  27.ا��3,دام
��رف ھذه ا�طر��0 
.�-� ��F ���0ر ����� 
���,دم �
�دئ �ظر�� ا�
ر��� ا�,ط�� 3,�
�ر ��7ط 

�ك ��0ر�� 
��7ط 
�وك أ,رى  �Iن *��� �ن 

����وى " أ&Iل �ط
�ق"ا�
�وك، ��ث �0دم ��� �ؤ7ر 

رات *��� �ن �%�و�و�� ����د أو ����د إ, )�

 .ا�
�وك
 ا�طر��0 ���و*� �ن ا�
����ت �ول هذ���,دم ھ

ا��د,8ت ����� �ن  ، وأ���را��,ر��ت، ا��%���ف
ي ذا� ه ا����� ��م ��د�د ا�
�كذو�ن ,8ل ھ، ا�
�وك
*�د ���وى ���ن �ن إ���ج ا��%�$� ��م  و
.�ل���� 

  ROE     =صافي الدخل 

 إجمالي حقوق الملكية

 (ROA)ا�)�'د 
	( ا�1ول 

  ROA = !�&� ا�د,ل
 إ����� ا<!ول

�4
فأو  ا�را�)� ا�������  
) �
وق ا��	���EM( 

  EM = إ����� ا<!ول
 0وق ا���%���

 (PM)هامش الربح              

  PM =  الدخل صافي            

��)� ا�1ول  إجمالي الإيرادات            �)AU( 

  AU = إ����� ا�3رادات
 � ا<!ولإ����

 (PM)ھ��ش ا�ر�5 

  PM =  ا�د,ل !�&�
  إ����� ا�Gرادات

     

 ا�Iرب
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�ك  أ&Iل": و��رف ھذا ا�
�ك 
ــ، ا��د,8ت أ���ر
  ���ك ا��و&��0  " �ط
�ق أ&Iل" أو "��رس�

و�7%ل �دا ��%$�ءة  )�د,8ت ، أ���ر�,ر��ت(
Efficiency Frontier   وك   أو�9ط��
��9ف ا�

����0م %$�ءة 
���  ا��,دا�'و��%ن  ا����� &� ا<,رى
ا�
�وك، &��
�وك ا��� �60 *�( ا��د ھ� ا�
�وك ا�%$ؤة، 

�F �-& وك ا��� �60 ,�رج ا��د�
ر %$ؤة، ���
ر وا�
 أ��و
���%��ف، و6I� 3 �ه ا�طر��0 �ر�� و��
�� ذھ


�ك ���رس �%ن ا��7%��  أ&Iل,�!� �دا�� �%���ف 
 أن&� ا�
����ت، رFم  أ,ط�ء 
.يھ� %و�-� 3 ���? 

%ل ا�
����ت &� ا�وا�6I,� 6 �,ط. ا���0س �ذ�ك ���
ر 
  .ھذه ا�طر��F �0ر وا����

 : (SEFA)�� طر�
� �د ا� �	�� ا�)8وا' - *

��0د�ر  ا�3�دار����د ھذه ا�طر��0 *�( ����0ت 
  دا�� ا��%���ف ا�%��� %���9ر ��
6 ��دة ���9رات �����0

، ا��د,8ت وأ���ر���Iن ���و��ت ا��,ر��ت 
 ا��7وا�4 ا�ذي � ا��د �و�7%ل ا��%�$� ا�%��� ا���و�

ن ا��!رف ا�ذي �%�$�'  و*��' &، �ط
�ق أ&Iل��5ل 
 �ط
�ق أ&Iل��وي �%�$�' ا���و��� ���5ل � ا������

.28  
%��ت �%�$�'  إذاو
������ �و!ف ا�
�ك 
��8%$�ءة 

ا�$رق 
�ن  أن&� ��ن ، �ن ��ك ا���و��� أ*�(ا������ 
 اI3طرابا��%�$� ا������ وا���و��� ���( 
�د 

ا������ *ن   ا<,ط�ء: ا��7وا�4 و��7ل *�!ر�ن ھ��
، ��� �!ف ط
���و�%ون �وز*� �وزإ%س ا�%$�ءة 

��دار وا��� ��وزع �وز��� ا��7واL� ��4 وا<,ط�ء
����
 . ط

  :(TFA)طر�
� ا��د ا����ك  - *

 Berger and)�م �طو�ر ھذه ا�طر��0 �ن طرف 

Humphrey)  ��� و����د *��!رھ� �ن  1991وذ�ك

�(  (SEFA)و ) (DEAا�طر���0ن ا���
��0ن�� �-&

� ا������ *ن ا���و��� &ر��I أن إ��را&�ت ا��%�$� ا�%��

%$�ءة  �Iط� أ�
�ر�
ط� 
�<,ط�ء ا��7وا��4 و�ر�

  29. إ%س 
 أر
6 إ�(*��� ا�
�وك  ��0م ھذه ا�طر��0

�-ذه ��ب ا��%�$� ا���و�ط�  أ��������و*�ت 
، )ا�%��� ا<!ول/ ا��%�$� ا�%���(ا�
�وك ا��%و�� ������ 

ر*�� و*ن طر�ق �0د�ر دا�� ا��%���ف ا�%��� ������ ا�$
ا�ر
6 ا�ذي ����6 
��و�ط �%�$�  أو�%ون ا����و*� 

 أ&Iلو���
ر ، ��,$ض ��5ل �� ���( 
���د ا����ك
 ���
�ط
�ق ��%ن �ن ,�8' ���س ا�%$�ءة ا��!ر&�� �

  .ا�
�وك

  : (DFA) طر�
� ا� وز�: ا��ر - *

ق ھذه ا�طر��0 *�د�� ��و&ر ا�
����ت 
�ط

ا�8%$�ءة  أنو�$�رض ، �ن ��� <%5روا���ط��ت 
ا��7وا��4  ا<,ط�ء أن&� ��ن ، ���0رة *
ر ا�ز�ن

Iطراب Gا أنو
�� ،  ��30و�ط *
ر �$س ا�$�رة
 وا�,ط.ا��7وا�4 ��%ون �ن *�!ر�ن ھ�� ا�8%$�ءة 

Iطراب ا��7واG �4ن ��و�ط ا & ،ا��7وا�4
����و*� �ن ا���وات ���
ر �����0 �8%$�ءة ا�
�وك 


ر %ل ��وات ا�$�رة*  .31  


.ن ا�%$�ءة ��0ط 
���ب ا��ر ا��وز�6 طر��0م �0و 

 &� &روق و�ود و�$�رض، ���د دا��� ��وذ�� �,!ص
 �Iتا&�رإ و����ب، ا�
�وك 
�ن ا�ز�ن *
ر ا�%$�ءة

 �ن �Fرھ� أو )ا����ب أ��دي(ا�ط
��� �!ف ا��وز�6


$ر��I ذ�ك و���
دل، ا�%$�ءة *دم �ول �Iترا&�Gا 

 )����دل( ا�!$ر دل�� ��و ���' ا��7وا�4 ا�,ط. أن
 *دم ��5ل ا�ذي ا��ظ���،ا�G�راف  و�
0( ا�ز�ن *
ر

  . ا�ز�ن *��ل *ن ���80 *�
�ره 
 ا�%$�ءة

����ل %$�ءة ا<داء ��
�وك &� ا��زا4ر &�  - 2
  ظل ا���ر�ر ا����� وا��!ر&�


ل ا��طرق ا�( ���5ر ا���ر�ر ا����� و������' �
4ر�� و�ب *�( ا3داء ا��!ر&� ��
�وك ا�,�!� ا��زا

*���� ا��طرق ا�( �$-وم ا���ر�ر ا����� وا��!ر&� 5م 
ا��طرق ا�( �
��ن ا5ره *�( ا�%$�ءة ا��!ر&�� 
����و*� �ن ا��!�رف ا�,�!� 
���,دام ����ل 
ا���ب ا������ �-� وا������5 &� �ط
�ق ��وذج ا���4د 

  .*�( �0وق ا���%��

  :ا���ر��و ا����� ا� �ر�ر ���وم 1- 2

 ا���ر�ر و!$� �%و��ت ا�د ا����� �ر�را�� ���
ر

*�(  ا��0ود إزا��و ���0ل *�( �ر%ز ا���و ا3��!�دي
 ا�0ط�ع ��7ط �و��6و ا�,�ر���و ا�دا,��� ا����رة

 &� ا�ط�بو ا��رض �وى �ر�� إط8قو ا�,�ص


��طو ���&��� أ%5ر ا������ ا��وق ا�����ر و��ل� 

 �����ر ���
 إ�( ا�د&6و ا��5��3رو ا����رة إ�راءات

  32.ا������� ط
�0 ���وا!$�ت ا��ودة

 ���� ا�����80 إ*ط�ء &� ا����� ا���ر�ر و���5ل

%ل  إ��9ء ,8ل �ن ذ�كو ا�
�وكو ا������ ���ؤ���ت
 ا��رض ���ون( ا��وق آ���ت ا*���دو ا�Iوا
طو ا��0ود

 وا��د���، �6 ا�دا��4 ا�$�4دة ��د3ت ��د�د &� )ا�ط�بو

 ,$ض ا3����ط�و ا���43ن ط�ر�� ����� *ن ا��,��

 *�( �,!�ص اGدار�� ا�ر��
� ا�Gزا��، وإ��9ء

 �0د�م أو )ا�0ط�ع ا��%و��( ����' �0ط�*�ت ا���43ن


.���ر &�4دة ا�0ط�*�ت �
�ض �روض ���I�$�.  

����ل %$�ءة ا3داء ��
�وك ا�,�!� &�  2- 2
 ا��زا4ر 
���,دام ��وذج ا���4د *�( �0وق ا���%��

�,دام ا�
����ت وا���ط��ت ا������ ���م إ�
ا����دة &� ا�0وا4م ا������ �
�وك  �ن أ�ل  ���0م 
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أداءھ� و�و�I? ا��8�� ا���
�د�� 
�ن ر
��� ھذه 
ا�
�وك و�,�طرھ�، وذ�ك �ن ,8ل ���ب و����ل 
%ل ا��ؤ7رات ا��%و�� ���وذج ا���4د *�( �0وق 

  .ا���%��، 5م ��0ر�� أداء ا����� ��ل ا�درا��

2 -2 -1  <'� � )	
���ب و
رض وا� )	�ق 
  :.��س ا����ءة ا���ر���


وق ا��	���  - *� )	
  ):ROE)ا��('د 

ا���4د *�( �0وق ا���%�� )  1- 2: (�دول ر�م

�وك ا����� ا�و�دة�:% 

 

�ن إ*داد ا�
��ث 
�G*���د *�( ا�0وا4م : ا���در
 ..ا������

�رى أن  �ؤ7ر ا���4د *�( �0وق ا���%��  أ,ذ 
��م �,��$� ,8ل ��وات ا�درا�� &� 
�ك �و���� 
����رال &0د �ظ-ر ����4 �ؤ7ر ا���4د *�( �0وق 
ا���%�� أن ھذا ا<,�ر *رف ز��دة ,8ل ا�$�رة ا����دة 

، %�ن ا��ؤ7ر ���  �2008( إ �2005ن ���  
2005 '�
%.د�( ��
� ,8ل ��وات  15.72% ��

 �& �
، %17.66إ�( 2006ا�درا��، ��ر�$6 ھذه ا���

 2008، و�ر�$6 %ذ�ك &� %19.70إ�(  2007و&� 
 �

� ,8ل ��وات  %24.25 إ�( ���� )�*.% 


�ك ا�
ر%� ا��زا4ري &�راو�ت � �
����
ا�درا��أ�� 
��%35.37
� د��� و ℅24.37ا���ب 
�ن ℅  �
��%

  .*�4د *���

و
��0ر�� 
�%� ا����� �ن ,8ل �ؤ7ر ا���4د 
*�( �0وق ا���%�� �8�ظ أن ��و�ط ��
� ھذا ا<,�ر 

��ث . ��
�*دة �دا &� ا�
�%�ن ,8ل ��وات ا�درا��

�W ��و�ط �ؤ7ر ا���4د *�( �0وق ا���%�� 


�ك �و���� ����رال ,8ل �$س  18.70% �&

�ك ا�
ر%� &0د �0ق *�4دا �ر�$6 .  .ا�$�رة� �
����
ا�� 


�ك ا3,ر ��
�W ��و�ط ھذا ا3,�ر ��
��0ر�� 
28.13℅.  


وق ا��	���  - *� )	
  ):ROE)ا��('د 

 %:ا���4د *�( ا<!ول ا�و�دة) 2- 2: (�دول ر�م

 

�ن إ*داد ا�
��ث 
�G*���د *�( ا�0وا4م  :ا���در
�ظ-ر ����4 �ؤ7ر ا���4د *�( ا<!ول &�  .ا������

أن 
�ك �و���� ����رال &-و ) 2- 2(ا��دول ر�م 
%ذ�ك *رف ا�ز��دة &� ��
� ا��ؤ7ر ,8ل ا�$�رة 

��ث %�ن  و
��ب ���0ر
�، 2008إ�( 2005ا����دة �ن 


 2005ا��ؤ7ر &� �
�� 31.1%  ، �&  �
���را�6 ا���
2006   �
%.د�( �د ,8ل ��وات  %0.97إ�(  ��

 2007ا�درا��، %�� زادت ا���
� &� %ل �ن ���� 

إ�(  �0دار  2008، وار�$�ت ��� %��1.03!ل إ�( 
أ�� 
�ك ا�
ر%�  &-و ا��I *رف ا�ز��دة  .1.30%


� ا��ؤ7ر ,8ل ا�$�رة ا����دة �� �& ����
و
��ب ��
 2006، ��ث %�ن ا��ؤ7ر &� 2008إ�( 2006ن �

 �
��
%.د�( �د ,8ل ��وات ا�درا��، %��  2.44%
إ�(  2008و 2007زادت ا���
� &� %ل �ن ���� 

 .%4.16و %0�2.56دار 


��0ر�� ا�
�وك ��ل ا�درا�� �8�ظ أن 
�ك 
ا�
ر%� �0ق ��دل *�4د *�( ا<!ول �ر�$6 �دا 

�رال ا��زا4ر، *ن 
�ك �و���� �) 1.40%
$�رق (
 %2.68وذ�ك ,8ل ��وات ا�درا�� 
��و�ط ���وي 


�ك �و���� ��رال ا��زا4ر 
��و�ط ا��ؤ7ر ا�,�ص 
 W�
 .℅1.28وا�ذي 

  ) : (�I�EM*ف �ق ا���%��  أو ا�را&�� ا������- *

����ل ا�ر&6 ا����� �دى ) 3- 2: (�دول ر�م
 �رة : 
�وك  ا����� ا�و�دة

 

�ن إ*داد ا�
��ث 
�G*���د *�( ا�0وا4م : ا��!در
  .ا������

وا�ذي �
�ن ) 3- 2(�8�ظ �ن ,8ل ا��دول ر�م 
��م ����ل ا�ر&6 ا�����، أن %ل 
�وك ا����� �00ت ���� 

�ل و�د *ر&ت ا��ذ
ذب �ن ��
�*دة ��
�� �-ذا ا����
  .��ث اGر�$�ع وا�G,$�ض


�ك �و���� ����رال &$� ��� � �
����
&2005  

�رة، ��ر�$6 ھذا ا�����ل  11.95%�ن ا�����ل 
�0دار 
�رة، و�ر�$6 %ذ�ك إ�(  18.05إ�(  8,2006ل ��� 

%.*�( �د ,8ل ��وات  �2007رة &� ���  19.04
ض ا�����ل إ�( &0د إ�,$ 2008ا�درا��، أ�� ��� 

  .�رة 18.56

�د أن 
�ك ا�
ر%� ا��زا4ري �د ��ل ھذا 

ا�(  �2005رة ���  26.74ا���I*ف �را�6 �ن 
، ��ر�$6 ار�$�*� ط$�ف *��� �2006رة ���  18.42
  .�رة 20.68و 19.32*�( ا��وا�� 
�0دار  2006و 2007

�ن ,8ل �8�ظ� ا��دول ا���
ق �رى أن 

  ا���و�ط  2008  2007  2006  2005  

SGA  15. 72 17. 66 19. 70 24.25 18. 70  
BARAKA  - 24.67 24.37 35.37 28.13 

  ا���و�ط  2008  2007  2006  2005  

SGA 1. 31 0.97 1.03  1.30 1. 28  
BARAKA  - 2.44 2.56 4.16 2.68 

  �طا���و  2008  2007  2006  2005  
SGA 11. 95 18. 05 19. 04 18. 56 15. 32 

BARAKA 26.74 18.42 19.13 20.68 21.24 
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�ك ا�
ر%� ا��زا4ري  ����ل ا�ر&6 ا����� �ر�6$ �&

�ك �و���� ����رال ,8ل ��وات ا�درا�� 
��0ر�� 

 �& W�
 21.24وھذا �� ��%�' ��و�ط ا�����ل ��ث 

�رة &� 
�ك ا�
ر%� ,8ل ,�س ��وات ا�درا��، 
�رة  &� 
�ك �و���� ����رال ,8ل  �0�15,32
ل 

  .�$س �دة ا�درا��

 : (PM)ھ��ش ا�ر�5   - *

 

  %:��دل ھ��ش ا�ر
? ا�و�دة) 4- 2: (�دول ر�م

 

�ن إ*داد ا�
��ث 
�3*���د *�( ا�0وا4م : ا��!در
  ..ا������

ا��� �ظ-ر ) 4- 2(
���ظر إ�( ��م ا��دول ر�م 

�وك ,8ل �� ?
&�رة ا�درا��، ����4 ��دل ھ��ش ا�ر

�8�ظ أن ��دل ھ��ش ا�ر
? 7-د ز��دة 
��د3ت 
  . ��$�و�� و��
��دة ��
�� ,8ل ��وات ا�درا��

 �

�ك �و���� ����رال &0د �0ق أ*�( �� �$&
 ��� �& ?

�  ���2005دل ھ��ش ا�ر��
7.97% ،

���رف ھذه ا���
� ا�G,$�ض وا��را�6 &� %ل �ن 
، و&� %5.31إ�(  2007، و��� %6.01 إ�( ���2006 
 ���2008  �
�ر�$�� ار�$�*�  %5.52أ!
�ت ا���
  .ط$�$�

أ�� 
�ك ا�
ر%� &0د �0ق ھذا ا��ؤ7ر ����4 %
�رة 

%�د اد�( ��� ℅ 35.87&�ر�$�ت ھذه ا���
� �ن 
 2008ا�( ان �!ل ا�( ا*�( �د �' ���  2006
33.℅51.02
�0دار   


ر%� �ن ,8ل ا��دول ا���
ق ���ط�6 ا�0ول أن 
�ك ا�
ا��زا4ري �0ق ��دل ھ��ش ر
? أ*�( و
$�رق %
�ر 

�ك �و���� ����رال ,8ل ��وات 

�� ��0ر�� ��

�ك  �& ?
ا�درا��، ��ث 
�W ��و�ط ��دل ھ��ش ا�ر

، ا�� �!� % �6,52و���� ����رال ��و�ط �دره 

� �درھ� ��
 .℅41.39ا�3د &0د �00-� 
�ك ا�
ر%� 

��)� ا�1ول - *�)AU( :  

  %:��دل ��$�� ا<!ول  ا�و�دة) 5- 2:(�م�دول ر

 

 

�ن إ*داد ا�
��ث ا*���دا *�( ��ط��ت �ن : ا��!در
  ا�
�وك

�8�ظ أن ��دل ��$�� ا<!ول &� 
�ك 

!$� *���  �و���� ����رال &0د *رف �ذ
ذب و

ار�$�ع &� �ؤ7ر ��دل ��$�� ا<!ول  ,8ل ا�$�رة 
  2005، ��ث &� ���  2008إ�( ���  �2005ن ��� 

 '�
، ���رف ھذه ا<,�رة ا�G,$�ض %16.49%��ت ��

�   2006إ�( أد�( �د ����0 ھذا ا��ؤ7ر &� ��� ��


,8ل  %19.45، ��ر�$6 ا���
� ا���
�0 إ�( 16.25%
أ*�( ���� ���ؤ7ر  2008&�   ، و��7-د���2007 

 �
��
  .%8,23.66ل &�رة ا�درا�� 

 

 
�$س ا��7ء &� 
�ك ا�
ر%� &��دل ��$�� 
ا<!ول *رف ��ب ��زا�دة �,��$� و���0ر
� ,8ل 
 ��� �& '� �
��وات ا�درا��، ��ث ���ت أ*�( ��

7.25%
�0دار   2008 ،  ��� �& �

���� %��ت ھذه  ا���
��ر�$6  ار�$�*� ط$�$� &� ��� و، %6.25إ�(  2006
  ،%6.27إ�(   2007

�ذا &
�ك �و���� ����رال �0ق ��ب أ*�( 

�ك  �& ��
���دل ��$�� ا<!ول و
$�رق �ر�6$ ��
ا�
ر%� ,8ل &�رة ا�درا��، ��ث 
�W ��و�ط ھذا 


�ك �و���� ����رال، ���' 
�ك  %19.77ا���دل  �&
  .℅ 6.59ا�
ر%� ا��زا4ري 
ـ 

����4 ���س %$�ءة ا3داء ا��!ر&�  ����ل 2- 2- 2

�وك ا������  


7%ل *�م �ظ-ر ����4 �ؤ7ر ا���4د *�( �0وق 
ا���%�� أن 
�ك ا�
ر%� �0ق ��دل *�4د �ر�6$ ���8 
��0ر�� �6 
�ك �و���� ����رال ا��زا4ر، وذ�ك 

 %8,28.13ل ��وات ا�درا�� 
��و�ط ���وي 

�ك  &� 70,18% ��0
ل ��و�ط �-ذا ا��ؤ7ر ���وي

  .�و���� ����رال ا��زا4ر
وإذا �� ����� ھذه ا�����4 إ�( ا��ؤ7ر�ن 
ا����ھ��ن &� ���0ق ا���4د *�( �0وق ا���%��، وھ�� 

ا�را&�� (ا���4د *�( ا<!ول و��I*ف �ق ا���%�� 
، ��د أن ��دل ا���4د *�( �0وق ا���%�� �
�ك )ا������

�و���� ����رال ا��زا4ر &-و &� أ��ن ا3�وال 
رFم أ�' �0ق ��دل *�4د *�( �0وق ا���%�� أ�ل إ3 
أ�' �0ق ��دل *�4د *�( ا<!ول أ*�( ��
�� ,8ل 

  ا���و�ط  2008  2007  2006  2005  

SGA 7. 97 6.01  5.31 5.52  6. 52  

BARAKA  - 35.87 37.27 51.02 41.39 

 
  

  ا���و�ط  2008  2007  2006  2005

SGA 16. 49 16.25 19.45 23.66 19. 77  
BARAKA  - 6.25 6.27 7.25 6.59 
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��وات ا�درا��، �ذ�ك ��%ن ا�0ول أ�' أ��ن إدارة 
�R!ول 
�� ��0ق أ*�( !�&� د,ل، %�� أ�' أ�ل 
�,�طرة 
����0ر�� �6 ا�
ر%� ا��زا4ري وھذا �� 

ا*��د *�(  �ظ-ره ��I*ف �ق ا���%�� 
��ث أ�'
  .أ�وال ,�ر��� أو �!�در ����� ,�ر���

 &� ��ن ان 
�ك ا�
ر%� �0ق *�4د ��د ��0وق
ا���%�� وذ�ك را�6 ا�( 
در�� %
�رة ا�( ��I*ف 
�ق ا���%�� و�ؤ7ر ��$�� ا3!ول، �ذ�ك ��%ن ا�0ول 
ان 
�ك ا�
ر%� ھو ا��I ا��ن ادارة ا!و�' ����0ق 

  ' ا*�( �در �ن ا�د,ل، �%ن ��0
ل ر&�

 

  :ا�-� ��
إن ا��د�ث *ن %$�ءة ا3داء ا��!ر&� ��
�ك &� 
ظل �����ت ا���ر�ر ا����� وا��!ر&� �ؤدي 
�� إ�( 
ا��%م *�( �دى ا89��Gل ا<�5ل ��,��ف �وارد ھذا 
ا�
�ك �ن أ�ل ���0ق أ*�( *�4د أو ا���4د ا<�5ل 


!ورة أدق .  
%�� أن ا��د�ث *ن ا�%$�ءة %ذ�ك �0ود إ�( ا��%م 

( �دى ا���%م وا����0ل �ن ا��%���ف ��و!ول إ�( *�

أ*�( *�4د ��%ن، و
 ��0ط ھذه ا��0*دة *�( وا�6 
�ك 
�و���� ����رال ا��زا4ر و
�ك ا�
ر%� �8�ظ أن %ل 

�ك �م ��0ق *�4د %
�ر أو أ�5ل &� ظل ا��وارد �واء 
ا���د�� أو ا�
7ر�� ا������، �%ن ���ط�6 ا�0ول أن 
�ك 

ا��زا4ر %�ن أ&Iل ��ل �ن ��ث  �و���� ����رال
إ��89ل أو �وظ�ف ا��وارد ا��,��$� ��ث %��ت 
ا<!ول أ%5ر �ودة  أو ��( �ن ��ث أ�' أ�ل 
�,�طرة �ن 
�ك ا�
ر%�، وھذا ا<,�ر %�ن أ&Iل ��ل 
�ن 
�ك �و���� ����رال ا��زا4ر �ن ��ث %$�ءة 
 '�Iوا���%م &� ا��%���ف، وھذا �� �و �
إدارة و�را�

���س ا�%$�ءة 
 ��,دام ��وذج ا���4د *�( �0وق  ����4

������ ��%ن ا��%م 
��دود�� . ا���%�� &� 
�وك ا�����

%$�ءة أداء ا�
�وك �ن ��ث ���0ق ا�ر
��� وا����0ل �ن 
ا��,�طرة &� ظل ا��وارد ا������ و,8ل &�رة 

�ر أ�' %��� %��ت ��
� �ؤ7ر ا���4د �* 
ا�درا��، 


ر ����� إر�$�ع �ؤ7ر ا���4د *�( �0وق ا���%�� أ%
*�( ا<!ول و��دل ھ��ش ا�ر
? أ����  وا�,$�ض 
ا��,�طرة �%ون ا�
�ك أ%5ر %$�ءة �ن ��ث ���0ق 

  . ا�ر
��� و���0ل ا��,�طرة
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  ا�طّ�ھر �ذ�ري

 الموسوعة الفقهية الكويتية

  

)
  )ا��و�تدو�� وزارة ا�و��ف وا��ؤون ا������ 

  :!� �ـد

������ده و��������م ا��������د �، و��������� � � ���������

  :و��ط��ه؛ أ�� 
�د
%,+ل (راء"  ���روق ا�&را%� ؛ $�#�ت "��وح ��  

 ��-

��4 - ر����4 �- 
��ض ا�12را(�ت ا�"��  أُ�ِْ-�م �"$  �%
%  أ���6ن $=�6رة - طَرَ
�ً - ا:#فِ ذِْ$رُه، وَ"�6دُ 
  ا�دھ�1 

�َ�+ِ�ظ4ِ��ِ ا�"��  ���6",ر�-� 
ُ�ْ���قِ %-���4، و��1دّةِ َ���ْ
ره 
���روع ا��&��4 و$��6ّ"��4، و�ظ��6مِ ���
ره ����� �را����� �

#����  �����ن "�����ك "أو(� �&����دا�َ
َ�����ر �د(�B&����4 وأ�وا�����4، و
ا��را�����ت ا��&-���6ّ، وا��&�ر#���ت ا�و�����6ّ وا�ُ�$����6ّ؛ 
 �ُ�D������ ًر(�����ت ُ�$�����؛"�
���6ن ا������1"
ِ-�ت وْ������ً وا��

"#���د%G ا�������ء�� �#���4 ���1ر��ً 
و(���وع ا�وا����ب ا����ذي 
ُ,�وّ ـُ�و(J 4��َِ َ��ظّ ��4 %�  ا��Iر؛ �� �ور"4؛ �6Hر أنّ 

 4
�ن (ْ�د ا�&ر
�� و#�6ِّ� اJ�"���ب، - ���َ� ا�J"=�ل- (�
وھو ا��رق ا�,��سُ وا�ّ�ّ"ون 
6ن (���دة ��� 6ُ=��بُ ��4�6 
�ن ا�وا�
�ت، و
6ن (��دة ��� J 6=��بُ ��4�6 �#-��، وإنْ 

�
  .1و(G ذ�ك وا�
و�����ّ ؛  Nوا�ر  ّ����-&�������  ا�ّ"����وْقُ ا�#  ����% G����)و%

#��زةِ 
ْ���ث ھ��ذه ا������D و"��6"ِ-���، وا�,���وصِ إ���� �ُ ـِ��
��دةِ �#-��� %��  "ز���6$ "���J��1ْ�ُِ$�-�، وا Qِ6��R�6#-���، و"و


وا�#�؛ �"� J ",�و ���لٌ ��ن أ�وا�#�� ��ن ا����ل � أرْ 
أن  - ����و َ����نّ � ��6#���� وھ���دا#�- "������� 
#����6؛ %
وُْ�����#� 

�ّ#ثَ 
��ّ#�6 ا������ %  $لّ ���لٍ �R�� 4����#راً، أو #"
َ#1دُّ �
�ل ا�&�ب ��� �زْم 4ِ��ْ% ��"&
+؛ً وإ#�  I",�6ّل 

ا���ر%�� وا�ّ����ء ا�&�
�ّ  وا2(
��ل  رد$ّ��ً ھ�B+ً �ن �وا
��� � "����؛ %Rْ+ً ��ن �وا�Bد ا��Iر وا��ذّْ,ر؛ ِ��ن 

وراء "در6ب ا�&�ب ��� #��6 ا�"���ب ا��Iر وراء $�لّ 
  .    ��ل "&وم 
4 ا��وارح؛ (لَّ ا���ل أو َ�لّ 

  ّ
$�لّ "$��6ف ...«:- ر���4 �- (�ل ا��2م ا��1ط
%-و �ّ�� 6�"&ر إ�� #��6؛  J 6,�و �ن ا�"�
د، وإذا �م 6,لُ 

$��ط-�رات و��Bر ا��
�دات؛ إJّ أنّ ا�"$���6ف ا�"�  6%-�� 

�دون #��6، وھ�  ا�"�  %-�#��  Qّ��6 ��� �-#� د؛
�قّ ا��
 G���Bا�ودا Uد؛ $��رد��
���ن ا����1رع ���6�V" ���-6%بَ ��#��ب ا��

���
و�#-��� ���� Qّ���6 J إJّ . وا�Vُُ���وب وا�#�&���ت ا�وا�
����قّ �؛ $��زّ$����ة  
#����6، وذ����ك ����� %-�#���� ���6�V" 4���6%بَ 


��دون #���6؛ إذا %����ت  Qّ���"  ��"6د، وا��� وا���ذّ
�QB وا���
وھ�  - 
6Vر J �6# 6=�ب ��W% ،�-6ذا %��-� 
#��6 ا�J"=��ل 

�روك؛ إذا "رُ$�ت 
#��6- #�6 ا�"�
د N"أ=6ب ��6-�، و$ذ�ك ا� .
  . 2»وھذا �"�قٌ ��46

- و���6ن "Dّ����تُ ھ��ذا ا�"�&��6ق ���ن أ
��  إ�����ق 
ُ�ظْ����مَ (������6 ا�"������ب ا�����Iر،  ؛ "
6ّ#����تُ - ر������4 �


�4 أنّ ھ#���ك  Q�Rََرِ ا�#��6 %�  $�لّ ���ل، %&�د و��R�وإ
%رْ(�ً ����1ً 
6ن ُ��رّد ط-�رة ا�ذّ��� ��ن ا��"�
��� د�#�6ً� 

وا�ذي 6"�ّ
س 
4 %  ا���دة َ�ن (ََ��دت 
�4 ھّ�ُ"�4 -  و(�Rء
ون Nد������
 Gَ���#ِ&َ% �������I6ن =�����رة  ،- ����ن "������6ل ا����
و


�ده، ا�"��ر%�ت وا����Iل؛ أJ و� ���� � ��Rھ�  ر

�ت أ�ره و$��ل َ�ظْو"�4 وَ(�دْره، =
وُ��ولُ #��"46�� 4 
وا���ذي 6"��#ّ�م 
��4 َ���ن 6���6ش %��  %6ْ����ء ا��را(
���، و��6ُد6م 


ر�6ت ا��#�زل ورG6% ا�در��ت$ُ
  .ا�ّ"��ق 
إنّ $=���6راً ����ن ا�,����ق ������ ا,���"+ف َ�#����ز�-م 

��"-م؛ (�د 6
�در ��#-مHم ور-
 و��"&دا"-م، و"��دّد ���1ر

و#��1ُدا#-م ا������دةَ ورا���َ� ا�
���ل ���ن . ����ل ا����وارح
�ُ��ون ��ن V6 وراء ذ�ك ا���ل ھ  دا%�-م �����ل، �$�#-م
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"�ون ����  Uو�
��#4؛ 6%�� �-ِ
��ل ا�&�وب �G رّ
-� و��6
أ����� ا��#��ز�"6ن وأ����ل - و���و $���#وا �وّ���د6ن- أ#����-م 
$�� أنّ ا�َ#ظَر ا��""�
G %�  ِ�ْ=�ل ھ�ذه ا������ك ؛ ا�را�"6ن

ا�Vط�ء �ن �دى ا�"را
ط 
6ن ��م ا���وك و���م  6$1ف
�"َ#ْ�ُ$ Jى ��ن ا:,�ر؛ إD�#�
َ ا��&4، وأنّ أ�دھ�� �6س  Dى 

وح N6ن، �ن  ا�ر����ا���د؛ %���6ن ا���Rرة "راھ��� �#
  !و�6ن ا�
�6رة "1َ-دُھ�� َ#�6ْ6ّن (ر6
6ْن

��ن أ��ل ھ�ذا �ز��تُ ���� "�ر�6ر ھ�ذا ا�
��ث، 

��� إ���� ����6ض ������4 6$��ون ,ط��وة ����� طر��6ق اIوْ 

ا�"��ّ��ق 
���� ا�ر(��6ب ا�$��ر6م ���ل و���+؛ ور
���� 6$��ون 
#ظ��راً %&-���6ًّ (��د 6ز��6د 
��4 ا��&4��6 %ْ-����ً وإدرا$���ً، و���ن =��مّ 


�د� ا�ّ"��"ريّ  �زُو��ً واّ"
���ً، وھذا ا�I"�ذ ��ْ-ل 
�ن�
َ#ظَ��ر اI$���6س %��  «: 6&��ول) ھ��ـ283/ت(- ر����4 �- 

�ر$�"��4  "����6ر ا2,��+ص؛ %���م ���6دوا ��6Hر أن "$��ون
ه و�+#6"4 � "���� و��ده؛ J ��6ز��4  Uو�$#�"4 %  �ر

��سٌ، وJ د#��6 �1 ء؛ J ھ�وى،# Jو  3»و�
، و��دق أ
%�����ل 
�6Vر ...«: ��6ن (��ل- ر���4 �- ���د ا�Vزا��  

#6ٍ� �#�ءٌ، وا��6# 
6Vر إ,+صٍ ر�6ءٌ، وھو ��#��ق $���ءٌ، 
و���G ا������6ن ���واءٌ، وا2,��+ص ���ن ��6Hر ���دقٍ 
و"�&��6قٍ ھ
���ءٌ، و(��د (���ل � "������ %��  $��لّ ����ل $���ن 

َ��� َ�ِ��ُ�وا  ﴿وََ(�دِْ�َ#� إَِ���: 
Wرادة 6Hر � 1�َو
�ً ���Vوراً 
#ُ=ورًا﴾   .  4»ِ�نْ َ�َ�لٍ َ%َ�َ�ْ�َ#�هُ ھََ
�ءً ��

����� أنّ ھ��ذا ا�
���ث �
���وطٌ أ����م #��واظر أھ��ل 
ا���م؛ %�� وا%ق ا���ق �#�4 %-�و ���ض %�Rل ��ن �، 
و�� ,��ف ا��قّ �#�4 %#ز�Hٌْ� ��ن ا�6�1ط�ن، و� "����� 


��ريء ور���و�4ُ  4��#�� ّJ4 إ��=�
، و���6س ��
����ث %��  
Jت ا����BI ���ن ھ#��� وھ#���ك، و%ر��1ُْ-� أ����م �G���ْ �#&��و

ا��"U�Dل ا�
��6ر ا�ّ#�(�د؛ %-�و #�(�لٌ أ$=�ر ��6H 4�#رَ ذ��ك، 
 .وا���د � ��� $ل ��ل

 �$$$ن %�$$$ث:أ��$$$�م ا�وا'
$$$�ت ا��$$$ر&��: ا��
%$$$ث ا�ول
  �ط3
�ُ� �1د ا�!0رّب ِ�ن َ&دَِ�- �,�ل ا�+واب

ر أنّ ا�وا�
��ت أو ا����Dورات  Uن ا����وم ا��"&�ر�
ا��1ر��6ّ؛ ����6ت ���� ِ����� وا��دة و���#-\ أو��د، ���ن 
������ل ��
�����6ث ����Rرورةُ 6ْ&ظ����� ا�&�����ب ��ظ����َ� ا�&�����6م 
ا����1ّر�ّ ؛ ���$���م ��4���6 
������ّ�ِ� وا����2زاءِ و����&وطِ 
ا��ؤا,���ذة ودرء ط����ب ا�����2دة؛ 
,+%-���� ����6ن 6"��ّ���ق 
ا��ط���ب 
"����6ل ا���Iر وا�=��واب؛ %��Wنّ #���6 ا�"&��رّبِ 

ً –وإر�Rءِ ا���ك �
��J 4#ز�ٌ�  %  ا���Vب ا��Iمّ - �ْ"��
 ٌ�
�
��ُ �-#� �&
%ِْ$�ر؛  ودوامِ  "�"��ج إ��� #ظ�رٍ  �#-�، و"

 J�6�1ِ %6-�� و J �ٌ���# دات؛�
إذ ا�وا�
�ت ا�"  ھ  �
� �� َ"�#�ف �#-� %  ا���د�6ت، و,�رج ��ن إ1$�ل، وأ�ّ 

؛ %�+ ا�"
��ر %6-�� �=�وابٍ - و�و "���ُ���ً - َ���ق ا��
�دات 
  .وا�"&رّبإG� ّJ (�د ا�J"=�ل 

  

Dّ#��4 ���� ���ن  - ر����4 �- و�-��ذا (ط��G ا����1ط
�����ل "�ّ
���ديّ أو �����دي_ �6$#���4 أن 6,���رج ����ن ھ���ذا 

وأ�� ا���دا�6ت، %+ "$ون "�
�د�6ت «: ا�Iل؛ �6ن (�ل

��#���6ت، وJ 6",�ّ��ف ���ن ذ���ك ���ن ا�����Iل ��1 ء؛  ّJإ
 Gٌول ����دم إ�$�#��4، �$#��4 %��  ا��&6&��� را���Iا�#ظ��ر ا ّJإ

4 ��46؛ %+ 6"���ق 
�4  إ�� أنّ (�د U6ر ُ�"و�H 46% د
ا�"�ّ
 J ����

#���ء ����� �#��G ا�"$���6ف  ،���"
ا��$��م ا�"6�$���ّ  أ�
�س ا����ل؛ %�+ إ�1$�ل %�  #�
6ط�ق، أّ�� "��Nق ا�و�وب 
�����"4؛ Iن ا��$�����ف 
���4 (����در ��U$�"���� ،4���6نٌ ����ن 

4�6��"«5  .  
و%��  ھ��ذا ا�����6ق 6ظ-��ر ��#��� َ#ْ���  ا
��نِ ���زيّ 

و6Hره 1َرْطَ ا�#�6 �ن $=6ر ��ن  - ��4 �ر- ا�Vر#�طّ  
 4�&�ا���Iل؛ I Jنّ ذ�ك ھو ا�Iل؛ 
�ل Iنّ رُُ��وم ا�
و�&"�6Rتِ ا��دود J "ُ�زِم ا��$�ّ�ف 
&��د ا�"&�رّب 6%-�� 
���$���م 
����ّ�"-�، و�$���نّ ھ���ذا J �6#���  أن ُ����دّ,رات 
ا���Iل ا������ �6"�&ّ-� َ�ن �م ",ط�ر ��4 ���� 
��ل، 


6ل إ���� J ���� ا�#���6؛ «: - ر����4 �- (���ل . 4��6ھ��ذا ����ّD%

Dر
���� أو����ف،  ���
%-��  ا�&���د، و"���ب %��  $��لّ (رُْ

، وأن - ���وى ا�����6م- أن "$��ون %ِْ���+ً J "رْ$��� : وھ�� 
زاً ���ن أداء ا���د6ون  Nون ���ن �&��وق � "������؛ "���ر��$"
زاً ��ن  N4؛ "��ر���#
و1ِْ
-4، وأن "$ون ��6% 6���4 ا��رء 

H ء�� URل ا��6ت، و�ن 6ُو�Hَ �6ره، وأن "$�ون ��&و���
ا���#����؛ %�-���ذا J "����ب %���  إزا����� ا�#������� 
������Wع، 

��
  . 6»و"�ب %  ا�"�6م �#د اIر
�مَّ �1"�ت ھ�ذا ا��
��ث؛ و�را���ةً �ط
���6  و�Iل

��Rرورة و��ز"��4 و���دم ا�
ْ���ط %4��6؛ %&��د (ّ����"4 إ���� 
 :�ط�
6ن

وا'
$$�ت ��7$$4 أداؤھ$$� ا�ظ$$�ھريّ 5$$4  :ا��ط3$$ب ا�ول
  :!%�0ق ا��راد �, �


��رد ��ول ھذه ا�وا�
�ت "�&ط "
�"-��، وإن 
�م 6"�&قّ 
-� ��#� ا�"&رّب، و���
-� 6ُْ�$م ��4 ظ��ھراً 

����ّ�� %�����4 و
���راءة ��#
���4؛ I#���4 �ّ&���ق ا��������� 
ا��ط�و
� 1ر��ً ��ن %���4، وإن ��م 6#�و ذ��ك ���� و��4 

6ون، وردّ ا�وداG��B، وا�Vُُ���وب، ا��&6&���؛ �=��ل أداء ا���د
�&���ت ا�زو����ت واI(���رب، و#���و ذ���ك؛ %��Wنّ # G��%ود

ا�������� ا��&���ودة ���ن %����ل ھ��ذه ا���Iور ا#"�����عُ «

-����، وذ����ك J 6"وّ(���ف ������ ا�#����6 ����ن �-����  ����-
�
أر

،  7»ا����ل؛ %6,رج ا2#��ن �ن �-د"-� وإن �م 6#وھ��
و�$���نّ ا����"�&�ق ا�=���واب �"�����Uقٌ 
�#�&����د ا�&����ب، و����م 



  53 - 63:  )2013(  �����18 ا�وا��ت ��
�وث و ا�درا��ت ا��دد 
   

       

   

  الطاّهر خذيري

220 

؛ �G ا�"��6م 
Dنّ %�Rل - %��6 6ظ-ر - 6��ل؛ %+ =واب 
� "������ وا���Gٌ؛ %$��Dنّ ا������ل �ّ&��ق ا�������� ا������� 

4�����# �������� G6ّ���Rر�����4 �- (����ل ا�&را%���ّ  . و - :
%�������زئ ����ن اI%�����ل ھ���و ����� ا�"�����ت ���1راBط4 «

4؛ %-���ذا 6
���رئ ا�ذّ����� 
���6Vر وأر$�#���4، وا#"����ت �وا#����
,��+ف، و6$��ون %�����4 �ط����6ً 
��ريء ا�ذّ����؛ %-��ذا أ���ر 
Jزمٌ ���Gٌ ��46، وأّ��� ا�=�واب ��4�6؛ %�����&ّ&ون ���� 
 Jل، و�����
�دم �زو�4، وأن � "���� (د 6
�رئ ا�ذّّ��� 

  . 8»6=6ب ��46
و�"��� Q��R"ّ6 ھ��ذا ا�"&ر��6ر و6ظ-��ر، %��+ 
��د ���ن 


����ض ا�����روع ا��&-����6ّ؛����رد   Gِ����ْ� 6"����ّ#� �#���� ِ����ن�
 ���� 4�Rر�
ا�Iل إ�� %ر�4، %َْ-مُ ��� "&�رّر أ��+ه؛ 

ا�I=��� ��ن ھ�ذا ا�#�وع ، و�a,ذ اI�$��م و%ُ-�وم ا��&-��ء
�����ن ا�وا�
�����ت $=����6رةٌ و�"#و�����ٌ�، و�����6س ا��&�����ود 

و�$���ن ذِْ$���ر 
����R-� �"ّ"����ق ا�ّ#ظرG���� ����6  ،�����رَھ�
"ط
6&-���، وQ��R"ّ6 و���4ُ ���� "&��رّر %��  �&دّ���� ا�
���ث، 

 :و�ذ�ك ا,"رت 
�ض ا����Bل ا��"#و��، وھ 

  أداء ا�د�ون:    ا���:�� ا�و�9

ھذا ا��رع 6ُ�"
ر �ن ا��&وق ا�����6ّ ا�"�  6"��1حّ 
َ�د6ن ��� ��V� 4�6ر4��6؛ ـ%6-� ا��
��د، وJ �1كّ أنّ د%�G ا��

"�&قّ 
4 ����"4 ا��ر�وّة �#�4 ا
"�داء، وھ�  و��ول "
6
&� �ن وراء ذ�ك ر���ءُ ا2=�
��  ا��قّ ����
4، و�$نْ 

 G%د�

#��6 ا�"&�رّب  ّJون إ�$" J ��-#W% ؛G6#�ّھذا ا� ���
6ن  .ا�د�

ردّ ا�ُ?1ُ$$وب ود5ْ$$> ا�ودا=$$> وا�َ�ظ$$��م  : ا���$$:�� ا�+�,�$$�
  وإر'�ع ا�@واري وأداء ا���,�ت

 ؛ إذھ��ذه ا����روع "#����م %��  ِ����كْ وا���د%$��لّ 
$6�  %  ��&وط ��رّد أداB-� و�و 
دون ا�"��Rر #�6؛ 


-��؛ �"�ّ&�ق ا���راد �#-��، وھ�  ر��وع ا����قّ  ��
ا��ط��
 ،4&
�ذو4��6، و6&���ل %��  "����6ل ا�=��واب ���� (��6ل %��  ����
وھ$�����ذا ا������Iر %�����  ا�وداG�����B وا��ظ�������م وا�������واري 

ً –وا��I#�ت؛ $�ّ-� �6ري ��6-�  ��9 "&دّم 
ْ�ط4 - ُ�$��
.  

  
,07$$$$$�ت ا�زو'$$$$$�ت و��$$$$$و! نّ،  : ���$$$$$:�� ا�+��+$$$$$�ا

  وإ���, نّ، و1دُ��! نّ 

�&�� ا�زو��� ���� زو�-��، # Nت %&-�ً �ق
�ن ا�=�
%����2ع (��Bمٌ ���� و�و
-�� و"وا
ِ�-�� ا���ذ$ورة %�وْق؛ 
  ���
��1روطٍ ��6ذ$رو#-� %��  َ����ّ-��� ���ن $"��ب ا��&��4؛ و$6
%���  ا�,���روج ����ن ھ���ذا ا�����قّ د4����ُ%ْ �������
"4؛ %���Wن 
ا�"���Rر ا���زوجُ #��6َ� ا�طّ�����؛ $���ن ���4 أ���ر ا������ل 

����ل ����ن ا�#����6، أو دَ%4����َ إ�6-���� $�رھ����ً وذُ H ْرُه، وإن���,ْ

را؛ً 
ر�Bت ذّ�"�4،  Uر�
��"��Rً، و�م 6ك %�  ����4 ھ�ذا �"
و"�&قّ ����
"4 �ط�و
ُ-�، وُ�رِم ھو �ن =�واب ����4؛ 

�-�ُ6
 .إذ ا���Iل 
��#�6ّ، وا�=واب َ�

�@
 و&�$وم 10ا�?را��ت وأروش ا�',���ت :  ا���:�� ا�را

  ا���E,�ت

 bل وإرادة  -�ِ�#%$ل��="�Jد ا��) ��-
�� �م 6&"رن 
ا�&ر
�؛ %Wنّ ا�ذ��� "
�رأ 
�د%�-� ����"�&6U-�؛ #��م، و�$�ن 
 ،4�

�4 و(���&

تُ إJّ ���ن أ(
�ل ���� ا����ل =6 J ا�=واب


#6ّ"4 و�وار�4. 

  %'�ب ا��رأة :   ا���:�� ا������

 ���
��رة �ْ�"� U�,َ"�ُ إذا ,ر���تِ ا����رأةُ ���ن دارھ���
أ��مَ َ�ن J 6�ل �-م رؤ6"-�؛ أي ���"رةً ���  إ�� ا�طر6قِ 

�6بُ ��6-� �"رُه؛ و�$ن �ن دونِ #��6ِ ط����؛ 
�ل ���ّ-�� 
"$ون ��دَ"-�؛ %�+ ����6َ� ��6-�� وJ �ؤا,�ذة، و6$�ونُ 
 J ا2=��م �#-���، و�$��ن G��%رھ� ا���"���دُ $�%���6ً %��  ر"ّ���"

 N
 .-� �=وابَ �-� إذا �م "#وِ 
"�"Nرھ� أ��م ا�ر��لِ 6 �ً�6ِ#�

  ُ&�وم ا�!Gرُوك :   ا���:�� ا���د��

���ن ا��&��رّر �#��د ا���Iو�66ّن أنّ ��G��6 ا�#��واھ  
ُ",رج ا��$�فّ ��ن ا��-�دة 
"ر$-��، وإن ��م ��16ر 
-��؛ 

ا��"�ّ��ف ��ن ا���رام : %R+ً ��ن ا�&��د إ�6-��؛ و�=���4
ِ�
ِ�ّ� وط
��؛ً 
�+ ا�"���Rر #��6 ا��را(
�� واJ�"���ب؛ 
6ُْ,ر�4 �ن �-�دة ذ��ك ا�#-� ، %�+ 6ؤا,�ذ 
�4؛ I#�4 ��م 

ن ا�"���1ر (����6 %����4 �#��د رّ
��4، و#��وى 6�����4، �$ّ#��4 إ

"ر$�4 �ر���Rة � "������؛ ����ل ���G��� 4 ا�,��روج ���ن 

  .ا��-دة ا�=وابُ وا�Iر
وھ#���ك أ#��واعٌ أ,��رى ���ن ھ��ذه ا�وا�
���ت ا�"��  
�  �ور"-� ا�وا(�� ظ�ھراً %  ا�,روج �ن ا��-�دة، $"
�$نّ ا�=واب J ��-6% 6ُ��"�قّ �����-�� إG�� ّJ ا�#��6، و��ن 

، وا�&���Rءُ ، ا���زّواج، ووا�و(��ف، ��"قا�و����6 
��� :ذ���ك
11 و"��Nل ا�1-�دات وأداؤھ� و$ذا ا��دود وا�"��ز6ر،

. 

�7$$$$4 1$$$$ورة أدا= $$$$� : ا��ط3$$$$ب ا�+$$$$�,4! H ت�$$$$
وا'
ا�ظ$$�ھرة؛ H 5$$4 1$$ّ%! �، وH 5$$4  ا�$$!%�0ق ا�+$$واب 


%Eور ا�ّ,ّ�� ّH�3 �؛ إ&.  
وا�
�ت ھذا ا�&�م �,��ِ�ٌ� %  ا�و�ف �ِ��� 6ّ$�#��ه 

  % G�� ّJإ �ً�
ا��ط�ب اIول، ذ��ك أ#-�� ھ#�� G�&" J وا�
ا�#����6 وا�&����د؛ و"����1ل ��G���6 أ#���واع ا��
����دات ا�"���  
�1ُ6"رط %�  ��ّ�"-� ��Rور ا�#��6؛ $��ّ��+ة وا��6��ّم 
 ،��-
وا��ّ\، %-ذه ا��
�دات إذا و(�ت 
6Vر #�6ّ؛ ��م 6ُ�"�دّ 

رأ ا�ذّ�� 
��رد %ِْ��-�، وJ 6=�ب ��6-�� ����
-�؛ " Jو

��6ت 
#��6ٍّ� $���� أ���ر ا���1ّرع؛ رََ���� %����� Uُة ���=+ً إذا أد+
6Hر أنّ ھ�ھ#�� َ�ْ��ظ��ً آ,�ر #6
�V  أJ ؛ ا�ُ���ّ  ا�ّ=واب
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 ��-#D
�لَ �#4، أJ وھو أنّ (
ولَ ھذه ا���Iل وا�ُ�ْ$�مَ Vُ6
��ز6H �ٌBر �"+ز�6ن؛ %رّ
�� "Dّ��ل ا�ُ����ّ  أ��راً ��ن 

�� �ٍ6ّ# ��� 4
�) G�َ�َ 4#I 4 (�د وراء �+"4؛#$� ،���
6$ون أ,لّ 
1 ء ��ن ا��1راBط أو اIر$��ن، %-�ذا �6Hر 

$�#�ت ��4  - �=+ً - ذاك؛ $�� ھو ظ�ھر؛ %���� ء �+َ"4 
 Q�ّ���6� ����2دة�
#��6ٌّ� وِ���رْص 
��+ ��1كّ، و�$#��4 أُ���ر 

  .Q�ّ�6� J ،4��% (�ده؛ %&د $�ن �و�وداً 
د G��6�� ���ْ) ���-6% ا��
���دات ا����1روطُ  :�+�� $$�و

ا����+ة وا�����6م وا�J"$���ف وا����ّ\  :ا�"&��رّب، و�#-���
��  ��ور"4 $" J ت�
و�� �1
--�، %-ذا ا�#وع �ن ا�وا�
%��  "����6ل ������"4 ا��&���ودة �#��4؛ %��Wنّ ا��&���ود 


��#4 و"�������- ����ن ھ���ذه ا��
����دات "�ظ���6م ا����رّبّ ���� - 
���-�، وا�,Rوعُ �4 %  إ"�6#-�، وذ�ك إ#��� 6���ل إذا 



����ل 
��دون (ُ���دت ���ن أ����4 ���
��#4؛ %��Wنّ ا�"�ظ��6م ��
��م �����لٌ  ر����4 - (���ل ا����2م ا����1ط
  . 12(ْ���د ا���ظ�

�&���ود ا��
���دات ا�,��Rوعُ �، وا�"و4���ّ إ�4��6، «: - �
وا�"ذ�لّ 
6ن 6د46، واJ#&�6دُ "�ت �$�4، و����رةُ ا�&��ب 
 G�� ًرا�R�� 4��4 و�وار�
�&

ذ$ره، �"�� 6$�ون ا��
�د 

%�   �، و�را(
�ً �6H 4رَ �H%�ل �#�4، وأن 6$�ون �����6ً 
  .13»�ر�R"4 و�� 6&رّب إ�46 ��� ��ب ط�("4

إنّ ا��&�رّر %��  
���ب ا�"�ّ
��دات ا������R؛ ا�ّ���+ة 
 َ"� ّJ6رھ���، أ#-��� ���� ��1ر�ت إHو ْ�
��#4 -  ر��6د ا�,����ق���


��"�ظ6م، و�م "1ُْرع �6ُ��د ��6-�� َ��ن 6ؤد6-��،  - و"����
أو �6ُِْ�ظَ�وْا 
-���، و6ُْ�َ
�وْا %��  ���
�6-� �1ر%�ً و��ھ���ً، %��Wنّ 

6نُ  ھ���ذا Uا����د ِ ��ِ Jَد ا�,�����ص، ﴿أ���
�,�����فٌ �����6زان ا�"�ّ
، و���Qٌ6 أنّ ا��
��د ""��ّ�ق ]3/�ورة ا�ز��ر[اْ�َ,��صُِ﴾ 

 ��6
�و�-م 
���ل �ظّ ا�د#�6، و�$ن ا��
��دات ��
�6-� "ر#
��4 ���ن وراء �����4  Uأن 6$��ون أ(���� �ظ ����� G��6ا��ط
ا�"&��رّب ���ن رّ
��4، وا�"���ذّذ 
�#���"��4؛ ��6H Jر ذ���ك ���ن 

  . 14ات ھذه ا���#�6 ��ذّ 
��-� ا�#���6ت؛ N�ُدات أ���
و","���ف أ�ورھ���  %����وم ا��
%����+ة ��=+ً ��و  و�واز#6-� 
�,"+ف #وا��6 ا��"�ّ
�د6ن؛

 ا�#��6و، (
6�� ا�ر�6ء ��رت ����6 
-� ا����ّ  #وى
%����  "$=����6ر ا�����Iور  �-����� أ=����ر 
������dٌ %6-�����  ا����������

�6$�ن أن 6#�وي 
-�� وھ$ذا ��G6 ا�ط����ت وا���#�ت؛ 
 .15؛ %6$ون �4 
$ل #�6 =وابأ
واب ,6ر $=6رة%���-� 

  
�J$$$ر  ا�'$$$زاء« :ا��0&$$$دة ا�1$$$و���: ا��
%$$$ث ا�+$$$�,4

وأ+رھ� 45 !1,�ف �� �+�ب &�3- �$ن ا�وا'
$�ت و�$� H  »ا�0
ول
 �+�ب &�3-

  وأد�! ��رح ا��0&دة و!%ر�رھ� : ا��ط3ب ا�ول

 )ا�'زاء وا�0
ول(ا��0&دة  4ْ =َ زْ !@ر�ف 'ْ  :ا�7رع ا�ول

 ًHا�'زاء« :أو« �?�:  

أ�زأ"��4 : ، 6&���ل16- 
��َ���دّ  - ھ��و ا�$�����6 وا�Vََ#���ء 

-� �ن إ��د"-� �#V"��% 4"�  .ا��+ة؛ إذا $

  :ا1ط�%�ً  »ا�'زاء« :+�,��ً 

���� » ا��2زاء«"#�زع ا�Iو�6ّون %  ��-�وم 
، 17» ا�
������ر ا��������6ط«������ذاھب ذََ$رھ������ ��������ب 

 �-�   :$�� �6 وُ��,�
�����ء : َ����دّ ا����2زاء ا����ط+��ً : ا��$$$ذھب ا�ول"$Jھ���و ا

��ل %  �&وط ا�Iر��
 .  
����ل ا��$����ف ����� : و��#���ه
أنّ ا�,ط���ب �"��ّ��ق 

 G4 ���� ذ��ك ا�و��4؛ ا#&ط�
و�4ٍ �,�وص؛ %Wذا أ"� 
���N��" 4��#ق ا�,ط���ب، وھ��ذا ����� ���ذھب ا��"$�6���ّن %��  

��6ر ا�ّ�ّ�� 
�وا%&� ا�Iر".  
ه: �,4ا��$$ذھب ا�+$$ وھ��و ���ذھب . إ���&�ط ا�&���Rء: أن َ���د�

  .»ا�ّ�ّ��«ا��&-�ء %  ��#� 
���ل؛ ��واء  :وا��راد 
-�ذا ا���دّ ��
ُ�طْ��ق ا2"��6ن 

$���ن %��  ا�و(��ت أو ,���رج ا�و(��ت؛ %�"��� (��Rُ  ا�����ل 
������"و%6ًّ� ������1روط، وا#"�����ت �#����4 ا��وا#����G؛ وُ�����ف 

  .؛ وذ�ك ��&وط ا2"�6ن 
4 �رة =�#�6»ا�2زاء«
ـ
اIداءُ ا�$��%  ���&وط : أن �&6&�� ا��2زاء: +��ثا��ذھب ا�
4
  .ا�"�ّ
د 

�����وم : ��#���� ������ ھ���ذا ا�����ذھبا�و��ِ����لُ 
���ل ��رة ��
 ��
��ل إ"�6#�ً $�%�6ً %�  ��دم ا��ط����
ا2"�6ن 
6��ء ��1روط ا�����ل، وا#"����ء "����
=�#���6، و6"�ّ&��ق ذ���ك 

 .�18وا4�#

 :19»ا�0
ول«و» ا�'زاء«ا�7رق 
�ن  :+��+�


�د  �"� 6"
6ّن J ،6ن ا����ط��6ن�
و�4 ا��رق 
 ����#�� Q��� �Rَول، $����� َ"و���
����ن "�ر���6ف �����ط�Q ا�&

  :ا�2زاء (
�4، و��� ھذا %ـ
 - ��در َ(
لِ ا�1 ء (
�وJً : ھو %  ا���V: ا�0
ول

�"Q وا���Rّم����
 -���#��

���ت ا���1 ء : ، 6&���ل20أَ,��ذَه: ، )
 ًJو
=م 6وGR �4 ا�&
�ول «: إذا ر6R"4، و%  ا��د6ث: (

21»%  اIرض
 .  

=ْ���رة و(��وع ا�ط�����  :ھ��و: � ا���ط+ً��؛ %&��6لأّ���
 �� Uرا%�ً� �ِ�� %  ا�ذ �ًB��22ز.  

  :وھل ھ�� �"راد%�ن؟ (وJن �1-وران
����ط���ن �"راد%���ن،  ؛ا�&
��ول وا���2زاء :ا�0$$ول ا�ول

� ؛ %�Wذا وُ��د أ��دھ�� وُ��د # Jت و�
6�"ر(�ن %  إ= +%
  .ا:,ر، وإذا ا#"�� أ�دھ�� ا#"�� ا:,ر
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وھ�ذا ا��&��دّم %��  «: - ر����4 �- ا
��ن ا�#ّ���ر (��ل 
Q��Rن �&��6ل %��  ا�وا��
؛ 23»ا�"�ر��6ر، وا���ذي رّ����4 ا

����ل ا�ّ���ّ�� %��  �&�
��ل ا�&
��ول، - ر����4 �- ����� أ4��# 
و(�د ���رّح 
"و�4�6 ھ��ذا ، 24وھ�و (ر�6بٌ �ّ���� #��ن 4��6%

- ا�&��ول وا,"���6ره ���ن ا��"��D,ر6ن؛ ا����#��#ّ  ا��6�Iر 
ا�&
��ول و��6راد 
��4  و(��د 6ُط���ق«: ؛ ���6ث (���ل- ر����4 �

$ون ا��
�دة 
�6ث 6"رّ"ب ��6-� ا�=�واب، %�Wذا ُ#��  $��ن 
��ّ���ّ�� ً���6�ْ# J ���6ً ����� 6"رّ"��ب ��6-��� ���ن ا�=��واب؛�#... ،

$ذا (6ل، و(د 
�6ّ#� %�  ر����� ا��2
�ل، و�وا�1  �1رح 
  .25»ا���دة أنّ #ْ�  ا�&
ول 6+زم #�  ا�ّ�ّ��

&�ول 
��ضُ دلّ ���� ا�"
��ر ھ�ذا ا�: ھذا ا�0ول أد��
  ����ظ���واھر ا�ّ#����وص ا����1ّر��6؛ ا�"���  ورد 6%-���� #ْ

��  ا�ّ��ّ��، وھ�و $=�6ر؛ $��� %�  » ا�َ&
ول«ْ# 4�
ُ�راداً 

�لُ � «: َ(��ل ��ن ا�#�ِ
�ّ   ��د6ث أَ
ِ  ھُر6َْرَة &ْ6َ J

D��� �Rَ6ََ"و ���� ، و����د6ث 26»َ����+ةَ أََ����دُِ$مْ إذَِا أَْ����دَثَ َ�"�
 �ّ

لُ «: أّ#4 (�ل ����1B رR  � �#-� �ن ا�ّ#َ&ْ6َ J


ِِ,َ��رٍ  �Jِضٍِ إB��َ ََ27»� َ�+ة.  
���ِ ���Rِد���� ���رIذھ��ب إ�4��6 أ�����ب ـوھ��ذه ا ��

ا�&
���ول أ,���صّ ����ن ا����2زاء؛  أنّ ؛ ����ن ا�&���ول ا�=����# 
  .28أJ 4# �6زم �ن #ْ�  اI,صّ #�ُ  ا�Iمّ : %��&��دة

أنّ ا�&
���ول أ,���صّ ����ن ا����2زاء؛ إذ $���لّ  :ا�0$$$ول ا�+$$$�,4

ولٍ ��Qٌ6 أو ��زئ، وJ �$س&�.  

�ّ���� ��16-د �-��ذا ا�&��ول 
��و��ھ���؛ ظ��واھرُ  :أد�!$$-
، و��ن �أ,رى ��ن ���Q6 ا��#&�ول ��ن ر��ول � 

  :ذ�ك
 U��
�د6ث #��%G َ��نْ َ����6َِ� َ��نْ َ
ْ��ضِ أزَْوَاجِ ا�#�ِ

�  U���
ا%���ً %4َُ�َD���ََ َ���نْ َ���نْ أََ"��� �َ «: َ(���ل �َ���نِ ا�#�ِ ر�
، و�د6ث َ�ر�6ِر 29»1َْ�ءٍ �مَْ ُ"ْ&َ
لْ �4َُ َ�+ةٌَ أرََْ
6�ِنَ ��6ََْ�ً 

 U�
ِ 6َُ�دUث َ�نِ ا�#� إذَِا أََ
�قَ ا�َْ�ْ
�دُ َ��مْ «: َ(��ل �ْ
ن َ�ْ
د��
 �أنَ� ا�#�ِ
� �  �، و�د6ث اْ
�نِ ُ�َ��ر 30»ُ"ْ&َ
لْ �4َُ َ�+ةٌَ 

َ�نْ 1َرِبَ اْ�َ,ْ�رَ �مَْ ُ"ْ&َ
�لْ 4ُ��َ َ��+ةٌ أرََْ
6��ِنَ �6ََْ��ً� «: َ(�ل
46َْ��َ ُ 
�نِ َ�ْ��رٍو W%َ«31نِْ َ"�بَ َ"�بَ ��ْ ِ ، و��د6ث َ�ْ
�د��

�  ِ ُ «: َ$���نَ 6َُ&��ول �أنَ� رَُ���ولَ �� 
��لُ ��َ&ْ6َ َJ �ٌ��=ََ+=َ
مَ َ(وْ    .32»ً�� وَھُمْ �4َُ َ$�رِھُونِ�ْ#-مُْ َ�+ةَ؛ً َ�نْ َ"&دَ�
���-
أنّ ا��&-���ء ������ون ����� أنّ : و���4 ا���1-�دة 

 ،�ٌ�6��� ���
�+ة َ�ن ذُِ$روا %  ھذه اI��د�6ث اIر

�6ن ھ�ذا ا����2ع ا�&��Bم و�ْ=�ل ھ�ذه اI��د�6ث G�ْوا�� :

أن ��6ُل #�ُ  ا�&
ول 6Hرَ ��راد 
�4 ا�ّ��ّ�� وا��2زاء، 
"6 J ���"� دّ ���ن ھ��ذا ا��ْ���ل��
 Jو G��� د ا�����2ع��#��

  ������ » ا�&
�ول«ا�#�وص ا�=�
"�، و��46؛ %6���ل #ْ
��#����� زُھُ����وق ا�=����واب و�����دم "������4�6، وُ"ْ������ل 


������2ع ����� ��#��� ا�$�����6 %��  » ا�ّ���ّ��« ���"
ا�=�
  .�&وط ا�ط�ب؛ و
راءة ا�ذّّ��

و�1f$�ل ا�&�Bم %  "���رض ا�&
�ول وا����� أو 
ا�2زاء؛ ِ�ن =
وت أ�دھ�� وا#"��ء ا:,�ر؛ ا��"�س ا
�ن 

J «: �+ًّ �4 �#�د �1ر�4 ��د6ث- ر��4 �- د(6ق ا��6د 
D���Rل � ����+ة أ����د$م إذا أ����دث �"���� 6"و���
 ؛6«33&

4ّ���  % G634را�.  
ذھب أ���ب ھذا ا�&�ول إ��� أنّ  :ا�"��6ل :ا�0ول ا�+��ث

 ،G#��� وات �1رطٍ أو �و��ود��
�  ا�&
ول إّ�� أن 6$ون ْ#
أو J �-��ذا وJ ���ذاك، %��Wن $���ن ����وات ��1رط أو و���ود 

و�=����ل %���وات . �����#G؛ %-���و #����ٌ  ��ّ����ّ�� وا����2زاء
���ن ����ّ� 
��6Vر و��Rوء ���م 6&
��ل � ���+"4، : ا���1رط

و�=��ل و��ود . و�ن ���ت 
6Vر ,��ر �م "&
ل ��+"-�
G#�� :4"+�  % ل �ن "$�م
 .�م "&

 Jوات 1رط و�
أ�� إذا $�ن #ْ�  ا�&
ول J 6"��قّ 
و�ود ��#G؛ %+ ��6زم �4�# #ْ��  ا��2زاء وا���ّ��، %&�د 

���  $����ل ا�&
��ول، أي# 4��
���م "&
��ل �
�د"��4 ����� : ��6راد 
و���4 ا�ّ"����م وا�$����ل؛ ا���ذي 6����ل 
��4 ا�ر���Rّ و"����م 
ا��=و
���، و(��د ��6راد 
��4 أنّ ا��$���ف أذ#��ب ذ#
���ً ��6وازي 

#� ا�"�  %��-��؛ %"$�ون ���#"�6H ��-#D$ 4ر �&
و���، ا���
وإن $�#ت ��ز�B ��6��، و"
رأ 
-� ا�ذّ��، و�ن ذ��ك 
���  ا�&
��ول ���ن ���+ة ا:ِ
��ق، وَ���ن %��  �و%��4 ,ْ���ر، ْ#

وت �ّ�� ��+"-م 
�����2ع، = G� ،ً�%ا وَ�ن D6"  �ر�

6=6
-م ��6-� J ����" � 35 وإ#�� ا��راد أن.  
أ��دل اI(�وال، وأْ���&-�  وھذا ا�&ول اI,6ر ھ�و

 4�

دBJل ا�&رآن وا��#� ا�دا�ّ� ��� ا�"��6ل ا��ذ$ور، %ِ

6ن اIد�� ا��"��ر�R ظ�ھر�6ًّ، و� أ��م G��6ُ. 

    : �رح ا��0&دة :ا�7رع ا�+�,4
���ل �$"����ب � "������� و����#� ر����و�4 إن  U�D"ا��� 

����6م 6&6#���ً أنّ ا2,��+ص ھ��و أول ���� ��1ُ6"رط %��  أ���ر 
 4#I ل؛���Iول ا
ا��&6دة وأ���ل ا�&�وب، وھو أ�لُ (
ا����
ب اIول ���J"�&�ق ا�=��واب وا���Iر �4��# ���
��#4؛ 
دة إذا %ُ���ت 
#��6ّ ا�"&�رّب؛ ��رّت ���ن  
����ت ا����ر����%
 4����Iو ،� J4�����6 إ J ���� � د��#� ����% Uا�=��واب وا�ر

#$1ف ��BI ا�ّ�در اIول ا�����6ن و�ن �ذا ��ذوھم؛ ا

�������م وا��
����دة؛ وا�������ِ�ون ا������ِ��ون  Jة إ�����# J ْأن

%$��6ف 
����ل J (���د ! ا��,�ِ���ون ����� ,ط��ر �ظ��6م
ا���ل (د "$ُ�ل آ�� إ�زا4B %ِْ&-��؛ً %��6""مّ و !��4 وJ #�6؟

1روط4 وأر$�#4 و6Hرَ ذ�ك �ن ا��وّا��ق؛ و�$#�4 $���لٌ 
���6ن J "$��ون ���4 ��6#ٌ� "��1�G ���4، أ���� إذا $���ن  ظ���ھريّ 


&�دْر ��ن ا�ر��6ء أو �ظ�وظ ا��#�س؛ %�4�6 "#��زُعٌ  �
1�َو
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 J ؟ً أم��
(د6مٌ 
6ن أ��B ا�ّ��وك؛ ھل R"&6  =وا
�ً أم �&�

�6H 4ر ا�ر��6ء؛ ���� 4�
ھذا وJ ذاك؟ أ�� ا�ذي �م 6رُِد 
%-و و
�لٌ ��46 (ط��ً، وإّ#�� ا�J"-�د وا�#ظر %�  ا����ل 

 ! ا��,"�طِ، %46 (�د ط6ب وآ,ر ,
6ث
 

  :&,د ا�1و���ن ا��0&دة !%ر�ر :�ثا�7رع ا�+�
%���  ) ا�����روق((���رّر ھ���ذه ا�&�����دةَ ا�&را%���ّ  %���  

��رض "�ر6&4 
6ن �� 6ُ=��ب ��4�6 ��ن ا�وا�
��ت و
�6ن 
- ���� J 6ُ=���ب ��4��6 �#-���، وإن و(��G ذ���ك وا�
���؛ً %&���ل 

ا�&���د"6ن �
#� b ا��م أنّ ا��رق 
6ن ھ�"6ن : ((ر��4 �
����� ���� ����gل ِ���ن أنّ ا�&
��ول ��6Hرُ ا���2زاء، و��6Hرُ 
ا������ل ا�ّ�����Q6، وأنّ 
����ض ا�وا�
����ت 6ُ=����ب ��6-���� 
و6$��ون �&
��وJ؛ً دون 
���ض؛ Iنّ � "������ (��د 6
��رئ 
������ل، وJ 6=����6ب ��4����6 وإن $�����ن ������"$ِ�+ً ��
ا�ذّ������ 
��1روط4؛ 
#���ء ����� أنّ ��1رط "�&��6ق ا�&
��ول وا�=��واب 

: (����د ا�J"=����ل 
�������ل، و=�#6-�����: ؛ أ����دھ��أ����ران
  .36...))ا�"&وى ا�ُ�ر�6ّ%

%��   - ر����4 �- وھ��ذا ���� ا���"ظ-ره أ
��و �����د 
G��#�ُ6 ِ���ن ا�&
��ول 
���د َ�ر���6َن ظ���ھر «: ا2����6ء؛ %&���ل

��1روط ا������ أ���
�بٌ ,�J �ٌ��6ّ 6طG���ّ ��6-��� إJّ ربّ 
، و$+���4 ھ��ذا إ#���� 6ر��6د �#��4 37»اIر
���ب ���لّ �+���4

����ب ا�������ل ����6ن ا������ل، و"�ر���6دَ ���R� � 4���"6#ور (
����".  

 - ر�������4 �- �&�����د ا������"&رأ ا�������2م ا�������1ط
ّ  و
ا��&-�6ت وا�$��6ت ا�1ّر�6َ�؛ %�زم 
�Dنّ ��G�6 ا����Iل 

��#�6ت، وأنّ ا�"
�ر ا�&�د %  ا�"�ر%�ت $�-��؛ ��واء 
$�#ت �
��دات أو ���دات؛ ھ�و ا�6&�6ن، وذََ$�ر أنّ اIد��� 
����ن ا�&���رآن وا�ّ����ّ#� ������ ھ���ذا ا���#���� J "#�����ر؛ 

» ،��6ّ�%����ل إذا "��ق 
4 ا�&�د "��ّ&تْ 
4 اI�$�م ا�"6�$
ذا َ�ري �ن ا�&��د ��م 6"��ّ�ق 
�4 �1 ء �#-��؛ $���ل وإ

 .38» ا�#�Bم وا��V%ل وا���#ون

 : أد�� ا��0&دة : ا��ط3ب ا�+�,4

دلّ ���ن ا�&��رآن ا�$��ر6م ����� ھ��ذه ا�&����دة �����ٌ� 
  :�ن اIد��، �#-�

ُ ِ���ن ا�ُْ�"�ِ&��6ن﴾ : (و���4 "������ :ا�$$د��ل ا�ول ��لُ �� �
﴿إ#�َ���� 6ََ"َ&
  ].27/ �ورة ا���Bدة[

��Hد�ل « :و'- ا�
أن ا
#�  آدم �ّ��� (رّ
�� (ر
�#��؛ %ُ"&
���ن أ���دھ�� و���م 6ُ"&
��ل ���ن ا:,��ر ���G أن (ر
�#��4 $���ن 
��� و%ق ا�Iر؛ 
د�6ل أنّ أ,��ه ��ّ�ل ��دم ا�&
�ول 
��دم 

؛ إذ ���و ���م 6$��ن ����� وَ%��ق ا���Iر، 
��ل $���ن ...ا�"&��وى
 Q6���ّل � ا����ل ا��
��4 �&��ل ��4 إ#��� 6"&ّ#  % ّ+",�ُ

��Q؛ Iنّ ھذا ھو ا��
ب ا�&ر�6ب ���دم ا�&
�ول؛ %�دلّ ا��ّ 
ُ�دو�4 �#4 ��� أنّ ا����ل $��ن ���6��ً ��ز��Bً، وإ#��� 
ا#"�� �#4 ا�&
ول �Iل ا#"��ء �1رط4 ا��ذي ھ�و ا�"&�وى 

�ل وإن &6ُ J ُ�رْف ا�1ّرع، وأنّ ا���ل ا����زئ (�د  %

4��#  % Qّ4، و�

رBت ا�ذّ�� «39.  
%��  ����رض  - �ر����4 - و(���ل ا��,��ر ا���رّازي 

��6ره �-ذه ا:�6" :».. ��Rول ����ل ھو أن 6ر
Iنّ ا�&
46�� 4
  .40»� ذ�ك ا���ل، و6ر�R �ن %���4، و6=6ُ

﴿وَإذِْ 6َرَْ%Gُ إْ
رَاھ6ِمُ اْ�َ&وَاِ��دَ ِ��نْ : َ(و4�ْ َ"َ���َ� :ا�د��ل ا�+�,4
�كَ أَْ#�تَ  
�لْ ِ�#�� إ#�&َ"َ �#َ�
�Gُ6�ِ ا�6��ِ�َْم﴾  اْ�َ
6ْتِ وَإ6�ِ��َ�ِْلُ رَ ا���

  ].127/�ورة ا�
&رة[
��Hد�4  :و'- ا�#

6ّ#�� ا�$�ر6م  –أن ا�,�6ل وا# ����


�ول %��-���، - ��6-�� ��وات � و�+�4و) JD�� 6ن��
6�����+ن إJّ %����+ً �����6��؛ً دلّ ھ���ذا ا�����ؤال  J وھ�����
�#-���� ����� أنّ ا�&
��ول ��6Hرُ Jزم ������ل ا�����Q6؛ 
��ل 
ا���لّ (�
لٌ ��4؛ ����ول �1رط4 ا��ذي ھ�و ا�"&�وى %�  
�رف ا�1رع؛ إذ J �6زم �ن ���ول ا��1رط ���ول 

�#���د ھ���ذه  - ر�����4 �- و���ْ,���ر ا����رازي 41ا�����1روط 
  .642رG�ُ إ�46  ا:�6 "�&6قٌ #�6سٌ،

���6َ : َ(���لَ رَُ���لٌ : َ(���ل �َ���نْ اْ
��نِ َ�ْ���ُ�ودٍ  :ا�$$د��ل ا�+��$$ث
��؟ َ(��ل ؛ِ أَُ#ؤَاَ,ذُ 
َِ�� َ�ِ�ْ�َ#�� ِ%�  اْ�َ��ھ�6ِ�ِ َ��نْ «: رَُ�ولَ ��
��6ِِ� وََ��نْ أَْ�َ�نَ %ِ  ا2ِْ�+مِ �مَْ 6ُؤَاَ,ذْ 
َِ�� َ�ِ�لَ %ِ  اْ�َ��ھِ 

لِ وَا:ِ,ر   .43»أََ��ءَ %ِ  ا2ِْ�+مِ أُِ,ذَ 
I�ِوَ�
�$$$�Hد�أن ا�����د6ث ا���1"رط %���  ا�ّ=���واب  :وو'$$$- ا

ا��وھ��وب ���ن ا�$��ر6م ���
��#4 أن 6ُْ����ن ا������م %��  
ا�2+م 
�� ����4ُ ا�ّ"&وى؛ ا�"  ھ  %  �&6&"-�� "�رْك 

و%�����ل ا�وا�
�����ت، و
-����ذا ا������د6ث َ"َ&����6ّد ا��������� ، 
 �ا2ط���+ق ا����وارد %���  ����د6ث �����رو 
���ن ا������ص 

44»أََ�� َ��ِْ�تَ أنَ� ا2ِْ�+مََ 6َْ-دِمُ َ�� َ$�نَ َ(ْ
�4َُ «: �ر%و��ً 
 

؛ %ظ����ھره أنّ ا����2+م �6����و ����� $����ن (
����4 �ط�&����ً، 
��د 
�2�����ن %��  ا���2+م،  �و���د6ثُ ا
��نِ أمّ �ْ
��د  �6&�ُ

�د وا��بٌ؛ %-�دْم ا��2+م ��� و�ْ�ل ا��ُ « U6&طْ�ق ���� ا��
  45»$�ن (
�4 �1روطٌ 
�2���ن

<$
أنَ� رَُ��ولَ  - ر�R  � �#-��- َ��نْ �1َِB��ََ�  :ا�د��ل ا�را
 ِ 
شٍ أَْ(رَنَ 6َطDَُ %ِ� َ�وَادٍ و6ََْ
رُكُ ِ%�� َ��وَادٍ  ���ْ$َِ
أََ�رَ 


�4ِ؛ َ%َ&��لَ �ََ-��ِ �َ U��Rَ6ُِ� 4ِ�
ِ �َِ"ُD�%َ ��6َ «: و6ََْ#ظُرُ %ِ� َ�وَادٍ؛
��� ا�ُْ�د���6ََْ  U�ُ�َ��1َُِ� ھB��َ« َ���رٍ «: ُ=��م� َ(���ل؛�َِ
؛ »ا��1َْ�ذ6َِ-� 

 ْ
شَ َ%4ُ�َ�َ�RَْD ُ=�م� ذََ
َ��4ُ، ُ=�م� َ%�ََ��تَْ، ُ=�م� أََ,�ذَھَ� وَأََ,�ذَ ا�َْ$�
�دٍ وَِ��نْ . 
ِ�ْ�مِ �«: َ(�لَ  �دٍ وَآلِ ُ�َ��� �لْ ِ��نْ ُ�َ��� �
ا���-مُ� َ"َ&

دٍ  ���َ�ُ �ِ 
4ِِ »أُ�� � ��Rَ 45، ُ=م�.  
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�$$�Hد�أنّ  :وو'$$- ا G��� ول��
أD���  4��#ل � "������ ا�&
%��4 %  ا�RI��6 $��ن ���� و%�ق ا��1ر��6؛ %�دلّ ذ��ك 

���� ����ََ� ّJوا���2زاء، وإ ����ّ Uراءة ا�ذ��
� أنّ ا�&
��ول وراء 
 4�D��� -4��6 ا����+م�� - J نّ ���ؤال "����6ل ا������لW��% ؛
�646وز

 .  
  :��!��ا�

و
�د؛ %�� �رّ ��#� %  ����ت ھذا ا�
��ث؛ ��ن 
 ،��-���

�ض ا�وا�
��ت ا�"�  "
�رأ ا�ذّ��� 
 �&U��"� أ�$�م
��"���4 ����ن H ؛ ����رّاء����-
ور
����� 6ُْ����رَم ا��
���د ����ن =وا
ا�"��Rر #6"�4؛ �ّ��� #6ّ
�4 إ��� �Rرورة اJھ"���م 
��Dر 
ا�#وا���6؛ إذ ھ��  ا������6ر ا���ذي 6و���4 ا�&���ب ا������م؛ إّ���� 

� إ�� Rدّه، و
-� Qّ��6 ا����ل ا��1ر�ّ ، إ�� ا�,6ر وإ�ّ 
و�ن َ=مّ ""وا�� آ=�ره ا�1ر��6ّ وا�ُ�$��6، وإّ�� أن ُ"ْ
طِل 
ا�����ل و"��V�ُ  آ=���ره، وأھ��مّ ���ن ھ��ذا $�4��ّ؛ أ#-��� إّ���� أن 

�ً ��=واب وا��زاء ا���ن �ن � "�����، وإ��� 
"$ون �

�ً ���&�ب وذھ�ب ا�Iر؛ %�ن ��#ت 6#"4، 
أن "$ون �

�ر6ر"4؛ ��ز ا��Rل و%�ز %�  ا:,�رة %�وزاً و���ت 
  ����"

6#����ً، و����ن �����ءت #6"���4، و%����دت ����ر6ر"4؛ ا�


��,�ران وا�,ذJن %  ا�د#�6 وا:,رة.   
� � ��� �6د#� ���د و���� آ��4 و���
4 و��ّ 

  .مو��� 

  
  :ا� وا�ش      

  
  ).3/134: (»أ#وار ا�
روق %  أ#واع ا��روق« - 1
  .)2/220: (»ا��وا%&�ت« - 2
  ). 1/17: (»ا����وع 1رح ا��-ذب« - 3
  .دار ا���ر%�). 4/362(» إ��6ء ��وم ا�د6ن« - 4
  ).6/18: (»ا��وا%&�ت« - 5
6 - »�6-&�  ).1/22: (»ا�&وا#6ن ا�
  .)13: (ص» ا�I#�6 %  إدراك ا��6#« - 7
  ).3/135: (»أ#وار ا�
روق %  أ#واع ا��روق« - 8
9 - Gو(�ف ا�$و6"�6، : ط) 2/323: (»ا��#=ور %  ا�&وا�د«: را�Iھـ1405وزارة ا.  

  ).1/4203: (»"�ج ا��روس«: را�G. د�6 ا�ِ�را��ت؛ U��ُ  أر�1َْ؛ً Iّ#4 �ن أ�
�ب ا�#Uزاع: ا�د�6ّ؛ أي: Iرَْشُ ا - 10
��6ل �� �رّ؛ %  - 11" G4 ا�2+�  وأد�ّ"4«: را�&�  ).1/196: (��ز��6 » ا�
  ).14( :؛ ص»ا�I#�6 %  إدراك ا��6#« - 12
  ).5/21: (»ا��وا%&�ت« - 13
  ).484و 4/416: (ا���
قا�G ا���در ر - 14
15 - G6ل) 4/370: (»إ��6ء ��وم ا�د6ن«: را��Vا�  �16 �� 46�%.  
  .)1/45(: »ا��رب ���ن« - 16
17 - »4&�1/187: (��
,�ري» ا�$و$ب ا��#6ر 1رح �,"�ر ا�"�ر6ر«: ، وا#ظر)1/255: (��زر$1 ّ » ا�
�ر ا���6ط %  أ�ول ا�.(  

ن ا��
$ » ا2
-�ج«، و)�f�) :1/60#وي» #-��6 ا�ّ�ول« - 18J) :1/73.(  
19 -  G�"�" ،زاء�f� �ً-
وإ#�� ا("�ر ا�
�ث ��� ا��رق 
6ن ا�2زاء وا�&
ول؛ �را��ةً �ِ,طّ"4، وإW% ّJنّ ھ#�ك ��ط���ت أ,رى ��1

أو�4 ا���1
-�  ا�#�وذ، وا��واز، وا�J"داد، واJ#�&�د، و6Hرھ�، و���ر%�: ��4 %  
�ض اI�$�م، و","�ف ��6H  % 4رھ�، و�ن ذ�ك
G6ن ا�2زاء؛ 6را�

�#وان: واJ,"+ف 
6ن ھذه ا���ط���ت و G��� ث�
���ود ) ا�2زاء �#دا�Iو�66ن؛ ��-و�4 وأ�4��$: (

، )154، 2/153: (»ا�"&ر6ر وا�"�
6ر« :�
دا�ر�6م �
دا��#�م، ���� ا�1ر��6 وا�&�#ون، ا�&�ھرة؛ $�� 6ُ#ظر %  ا��ظ�ن ا�Iو��6 ا�"���6

ن ا�����# » (واطG اIد��«، و)77: (؛ ص»"#&Q6 ا���ول 1رح«وJ) :1/24(ر ا���6ط«، و�
 - 429 - 6/114: (��زر$1 » ا�

1/173: (��
دا��ز6ز ا�
,�ري» $1ف ا�Iرار ��� أ�ول ا�
زدوي«، و)436.(  
  )1/1351: (»ا�&��وس ا���6ط« - 20
  ).2637( :، و���م 
ر(م)3209( :أ,ر�4 ا�
,�ري 
ر(م - 21

ن ��ر» %"Q ا�
�ري« - 22J )1/235 (�%دار ا���ر.  
  .ط
�� ا��
6$�ن )1/469: (»1رح ا�$و$ب ا��#6ر« - 23
ا�2زاء؛ وھو $ون ا���ل $�%�6ً %  ا�,روج �ن �-دة «): 77: (؛ ص»1رح "#&Q6 ا���ول«%  - ر��4 �- (�ل ا�&را%ّ   - 24


�س 
����. ا�"$�6ف، و(6ل �� أ�&ط ا�&�Rء"�Jو(و�#� ا�$�%  %  ا�,روج �ن ا��-دة ا�2زاء 1د6د ا ،�Bن ا��+ة ا���6�� ��زW% ،�
 1393اIو��، : 1ر$� ا�ط
��� ا��#�6 ا��"�دة، ا�ط
��: ا�#�1ر. ط4 �
د ا�رؤوف ��د. »ھو ��#� (و�#� %  ا���� ھ  �وا%&� ا�Iر
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�دات وا�����+ت، 
6#�� 6,"ص ا�2زاء أنّ ا�ّ�ّ�� أ�م �#4؛ إذ 6و�ف 
-� ا�: م، وا��رق 
6ن ا�2زاء وا�ّ��� 1973- ھـ �


�دات���
.  
1/455: (»�
ل ا��+م« - 25.(  
  ).6954(أ,ر�4 ا�
,�ري 
ر(م  - 26
  ).24641( :، وأ��د 
ر(م)655( :، وا
ن ���4 
ر(م)641( :، وأ
و داود 
ر(م)377( :أ,ر�4 ا�"ر�ذي 
ر(م - 27
28 - G�61 ا��طّ�ر ��� 1رح ا��+ل ا����  ��� �«: را���Gا��وا� G�«) :2/476.(  
  ).2230( :أ,ر�4 ���م 
ر(م - 29
  ).103( :أ,ر�4 ���م 
ر(م - 30
  ).4898( :أ,ر�4 أ��د 
ر(م - 31

ر(م أ,ر�4 أ
و داود - 32: )501.(  
  ).6954( :أ,ر�4 ا�
,�ري 
ر(م - 33
  ).64- 1/63: (»إ�$�م اI�$�م 1رح ��دة ا��$�م«: ا#ظر - 34
  ).1/256: (»ا��رام ِ�ْ#�� ا�َ�+مّ %  1رح 
�وغ« - 35
  ).2/97: (»أ#وار ا�
روق %  أ#واع ا��روق« - 36
  .و�� 
�دھ�، أ=#�ء 
�6ن "��6ل ا���Iل ا��"��&� 
��#�6) 4/370: (»إ��6ء ��وم ا�د6ن« - 37
  ).و�� 
�دھ� 3/7: (»ا��وا%&�ت« - 38
  ).3/147: (»أ#وار ا�
روق %  أ#واع ا��روق« - 39
8/110: (»���"Q6 ا�6Vب« - 40.(  
  ).334( :، و���م 
ر(م)6921( :أ,ر�4 ا�
,�ري 
ر(م - 41

"�رّف) 4/53: (»���"Q6 ا�6Vب«: ا#ظر - 42.  
  ).334( :، و���م 
ر(م)6921( :أ,ر�4 ا�
,�ري 
ر(م - 43
  ).336( :أ,ر�4 ���م 
ر(م - 44
  ).5203( :أ,ر�4 ���م 
ر(م - 45
  ).3/136: (»أ#وار ا�
روق %  أ#واع ا��روق« - 46
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@òzöýÛa@òÈîj�ë@Þb©@@

@âbÈÛ@ï�ãŠÐÛa@‰ìn�†Ûa@¿1958  

  �ن �	�ود ا��ــــــــــــــد

 جامعة غرداية

 الجزائر,  47000غرداية    455غرداية ص ب 

 


د�� � :  

��د ���� أ��ب ا�
����ن ��� أن ا�د��ور �

�ر أو � #ط�  1958ا�!ر �� ���م ��ل %
'د أّ�ر 

ا� ظ�ر ��� ا��+'� ا�#�*�� 
�ن ا���ط�ت (�)� 
 �ا��%ر���� وا�� !�ذ�� و
)!� أدق /� ��.�� �وز�
ا8(�)�ص 
� ��6 ، وھذا �� ��ل ا�
�ض �)ف ھذا 
 �6
ا��:�ر أو ا���د�د 
���ورة ا�#� و �� وا��� �.�رت 

  .ا��د�د �ن ا�دول 

��ث أ)
�ت ا���ط� ا�� !�ذ�� �%�رك /� 
ا�وظ�!� ا��%ر���� ا��� �� ت ��را ��� ا�
ر���ن 

��

�ره ا���
ر ا�و��د �ن ا>رادة ا����� �6دا طو�+ �
 �، أ�� ا���و�� /#د ��ن دورھ� �#�)ر /#ط ��� و<

� !�ذ ا�#وا �ن ، وھو ��  ���!�ا>�راءات ا�+ز�� وا�
��ر�ب � A إط+ق ���ل ا�#� ون وا �)�ر ���ل 
ا�+*�� <�ن إط�ر ا� ظر�� ا��#��د�� ا��� �� ت ���م 

  . ا��+'� 
�ن ا�#� ون وا�+*��


ر � ذ ذ�ك �إ8 أن ا�<رورات ا������ �� ت أ
�و�� ، ��� A����+( ض�
و
دأ ا�
ر���ن �� �زل �ن 
 B*ن طر�ق ا��وا� �ا��� أ)
�ت ���ھم /� ا��%ر�
ا����#�� ، وھذه ا� #ط� ھ� ا��� ���ت أ��ب ا�
����ن 

��درا�� وا�����ل ، وا��� أ��رت ا��د�د  �6
���6ون 

��� ����ق 
�و'� أو ��� � �ن ا>%�����ت (�)� /
ا���ط� ا�+*��� ا����#�� /� ا� ظ�م ا�د��وري 
 �����ا�!ر �� ، و�ن ھذا ا�� ط�ق ار�.� � طرح ا>%

  : ا������ 

 �6
�� ھ� أ
��د ا���د�+ت وا���د�دات ا��� ��ء 
(�)� /��� ����ق 
���ل  1958ا�د��ور ا�!ر �� ���م 

   .وط
��� ا���ط� ا�+*��� ا����#�� ؟

 ���

� �ن ھذه ا>%����� ا�ر*����  !رد ���F�
 �طرق /�A إ�� ���ل وط
��� ا���ط� ا�� ظ����          

، إ�� �� ب  �1958ن (+ل ا�د��ور ا�!ر �� �� � 
ا�Hس ا������� وا�������8 وا�د��ور�� ����د�دات 

  . ا��� أ�د��6 ھذا ا�د��ور اH(�ر 

+*��� /� ا� ��� � ا���ط� :ا����ث ا�ول 
  1958ا�د��ور ا�!ر �� �� � 

���و�ب ا�درا�� /� ھذا ا��#�م ا�و'وف ��� 
�� � ا���ط� ا�� ظ���� /� ا�د��ور ا�!ر ��                 �

، (�)� /� ظل ا���د�دات أو ا��ورة  ���1958م 
ا�#� و �� ا��� أ�د��6 ھذا ا�د��ور اH(�ر وأ�رھ� ��� 

ا�#� ون 
��+*��  �وازن ا���ط�ت و
�H(ص �+'�
،و�ن ����ل ا�درا�� إ8 
���طرق إ�� ا�Hس 
 Aا�������8 و ا������� ، وا�#� و �� �6ذا ا���د�د و���
 درس /� ا��ط�ب اHول ا�Hس ا������� 
وا�������8 ، و/� ا��ط�ب ا��� � ا�Hس ا�د��ور�� 

  .�6ذه ا���د�دات 

  ا�Hس ا�������8 وا�������  :ا��ط�ب ا�ول

 1958إن ا�و<� ا��د�د ا�ذي أ/<� إ��A د��ور 

/� /ر �� /��� ����ق 
��.�� �وز�� ا8(�)�ص  
�ن 
ا���و�� وا�
ر���ن ��<B �ن آ��ر �طور ھذا ا�د��ور 
 �6
��� ھذه ا��+'� ، ��� أن ھذه ا���د�دات ا��� ��ء 
ھذا ا�د��ور ��� د ��� أ�س ا������� و������ 

�             �طور ا��+'� ود��ور�� ، �#وم أ���� ��

�ن ا�#� ون و ا>رادة ا����� ، وأو�و�� ����ك ا���و�� 

  .، وأ(�را �طور �
دأ ا�!)ل 
�ن ا���ط�ت 

�طور ا��+'� 
�ن ا�#� ون وا>رادة :  ا��رع ا�ول
  ا�����



  287 - 296:  )2013(  �����18 ا�وا��ت ��
�وث و ا�درا��ت ا��دد 
   

       

     

  بن مسعود احمــــــــــــــد

288 

%6دت ا��+'� 
�ن ا�#� ون وا>رادة ا����� �طورا 
���وظ� (�)� 
�د ظ6ور ا�د��ور ا�!ر �� ���م 

��ن  1958 �#
، /!� ا��6ود ا�#د��� أو ا�� �ھJ ا���
ا�#� ون ا�و���� ا�و��دة ����
�ر �ن ا>رادة ا����� 
�ون ا�
ر���ن ھو ا����ل ا�و��د �Fرادة ا����� ، إ8 ،

'�ب ھذه ا��#���د ��ث ظ6رت و��*ل  1958أن د��ور 
  . أ(رى ����
�ر �ن ا>رادة ا����� 

  ا��#��د ا�!ر �� 
()وص ���دة ا�#� ون :أو8 

��ر رو�و ، /.
�.�ر ر��ل ا��ورة ا�!ر ��� ���را 
(�)� /��� ����ق 
���دة ا��H ��ث ��د رو�و ا��
�ق 
�و<� �)ور أو  ظر�� (�)� 
��#� ون وا��� �#دم 


A ا��#د أ�س �د�د���ة ������� ا������ ، وھذا /� 
ا�����8� ، ��ث �و)ل ھذا ا��!�ر  إ�� ���و�� 
�ن اHھداف وا��� ����ل أ���� /� أن ا��واطن 
���ب �#و'A �ن (+ل �%�ر��A /� ا�(�ذ ا�#رارات �
دا(ل ا������ ، و��� ����ل اH%��ء و��ون ھذه 

��ن ، ا�#رارات �%رو�� ��ب أن ��(ذ )!��ن أ����
أو8 ��ب أن ��ون /� �)��� ���� ا��واط �ن ، 

 �  ��1 �� أن ���م ا����

�ون ا�#� ون ا���
ر " رو�و "و�%رط � ���
ا�و��د �ن ا>رادة ا����� ، ��ب � د إ�داد ا�#� ون أن 
�ون ا>���ع /� اLراء ط��#� وھذا �� �!�رض و�ود �

� J� � ������
 A و�� �د � 
�ن ا��%رع وا��واطن ، و

�><�/� إ�� ذ�ك /�ن ھذه  ، �
إ')�ء ��� �� ظ�م ا� ��
 ��ا��)ر/�ت ا�ر���� �6دف إ�� ا��)��� ا��%�ر

  . ���2واطن 

وإذا ��ن �ؤ�ف ا��#د ا�����8� �#
ل <رورة 
 ��
�� �#
و�ود ا���ط� ا�� !�ذ�� إ8 أ A �رى أ �6 �
��%�ب �)در ا���ط� و)��ب ا����دة ، ��� �رى 

�ط� ا����� ا���و � /� ���وع إرادات أن ا��" رو�و"
 ، A���.
 �اH/راد 8 ���ن أن ���#ر إ8 /� ا�����
/�����دة إذن ���ت %�*� آ(ر �وى ا>رادة ا����� 
� ا�ذي أ %. ا��#د ا�����8� ،وا�#� ون ھو ������
ا���
�ر �ن ھذه ا>رادة ، و�<�ف أ�<� ��!ظ� ھو أن 

ا������� ��ل ا>رادة ا����� ���ت ھ� ا>رادة 

��، وھذا ا�(<وع �#رار ��Hإرادة ا �ل ھ
ا��واط �ن 

�� ��د أ�<� %رط� <رور�� ���#د ا�����8� ��Hا
Hن ا%�راط ا>���ع ��� �)
B ا�#� ون ��ز�� 

 ������3  .  

��ر /� /ر �� (�)� /Hأ�� �ن )���� ھذه ا

)!� أ�����           �1789 �  �/Oن ا�!<ل �ر�

��+ " ����ز " ��ن ا���
#�ن ، /��!#�A إ�� ا��ؤ�
 Aو�#
 �
ا>رادة ا����� ��%ف " ��)ور ا� ظ�م ا� ��

� �6 ��س /#ط �ن '
ل ا��6*� ا������� ، و��ن �ن 
 �6 ��طر�ق ������6 ، وا����دة ا�%�
�� أ(ذت �


وا�ط� ا����دة ا�
ر��� ��  "4.   

وھ�ذا  )ت ا���دة ا������ �ن و��#� �#وق 
ا��H ھ� �)در �ل : " ���  ��1789 � ا> ��ن 

Hي /رد أو ھ�*� ���ر�� ا���ط� إ8  ز���دة و8 ��و
  " ��� ا��
�ر أ �6 )�درة � �6 

(  ���ا���دة اHو�� �ن ا�
�ب ا����ث �ن  ت
ا����دة وا�دة ��ر '�
�� : " ��� أن 1791د��ور 

�+ #��م و8 ا�� �زل � �6، و8 ��#ط 
���#�دم وھ� ��ك 
P� �� "  

�ن (+ل ھذه ا� )وص �+�ظ أن ا���ط� 
ا��%ر���� أ)
�ت ��6 ��� � ھ��� �#�ر � 
�(��ف 
ا���ط�ت (�)� ا���ط� ا�� !�ذ�� ، ��� أن ا�#� ون 
أ)
B ���ل ��� � (�)� دا(ل ا� ظ�م ا�#� و � ��دو�� 

دأ ا��رام � B
، و��  ���6 ا�#رن ا����� �%ر أ)

�و A  ن � ، وھذا �ا�#� ون ���ل ا��د�د �ن ا����
ا�#��دة ا����� أو ا������ ا��� �6دف إ�� ����� 
ا��واط �ن �ن ا����ف ��� �ط
ق ��� ا����� ، و8 


ب ا�دور  ل��د(�
إ8  �درا وHھداف ��ددة ، وھذا 

�ب اH(�رة /�ن �Hءا ��� ھذه ا� 
ا���دود ��دو�� ، و

�� ا�)!�ت ا�����H ��#� ون و(�)� ا���و��� وا�د��و
و�دت �ن طرف أ)��ب ا�����ر ا���دي ا�ذي ��دد 

  5ا�<�� � ا�����H �� ظ�م ا���
را�� 

و/� ھذا ا>ط�ر �و�د ا���ر�ف ا��#��دي ��#� ون 
�ل �ن A�>وا�ذي ، و"Duguit" و"Esmein  " ،

 ��+��� �
� ��
/"Duguit" ا�#� ون : " ��رف ا�#� ون
��م ا��� ���ت ��6 �Hل ا�ھ��A ا�)!�ت '��دة ���� ،و

وإذا " ���ت 
#� ون ، ��� و�و )درت 
�د��ء ���دي 
���ف ا��)رف ، � A!ن ��ر�� �(#� A�#!ن ھذا ا���

  A�#!ف ا�(ن وO/"Esmein " ف وھذا��)ن و���
��
 A/ون وا�ذي ��ر �#�� A!دة آ�رة : " �ن (+ل ��ر���'

�و<و�� �ن طرف )��ب ا����دة �ن أ�ل 
8 �(�طب /رد ���ن 
ل  ا��)��� ا����� 8 ا�(�)�

  6" ا����� �ن أ�ل ا����#
ل 

و��ب 
�ض ا�
����ن /Oن ھذا ا���ر�ف ��#� ون 
 A�>ذ�ك أن ا��)ور ا�ذي و ، A�/ رو�و "�� �زع "

'د �%وه ، /��ب ا��#�ده 8 ���ن ا��د�ث �ن 
��و��� ا�#� ون إ8 <�ن إط�ر ا��
�ره ا���
ر ا�و��د 

ا�����ر ا���دي /�ن �ن ا>رادة ا����� ، و��ن و/ق 

وط� ، >� B
دور ا�دو�� �زا�د و�د)ل ا��%رع أ(
وأ(�را /Oن ھذه ا���J /�)�� ، ��ر أن ا�����ر 
ا���دي �م ��ن �#
و8 �ن طرف ا�#� ون ا�و<�� 

  7.ا�!ر �� 

وھذا �� ��ل ا�����ر ا��<وي �ط�
#� >رادة 
ا��ؤ���ن ا���
#�ن /� /ر �� ، ا�ذ�ن ��ن ھد/6م 
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'� و � �ن (+ل  �دة ا�
ر���ن و� ظ���6.��س إرا
ا��طور ا�+�ق ��#� ون ا�د��وري ا�و<�� ، و/� ھذا 

 A�#!رغ " ا����ق ا �#د ا�
ا�!#�6ء "  ��ري دي ���
�)رف أ)�� و��ر  نا���
#�ن إذ ��
O/ Aن ا�#� و


ب �
�� � /� ا�#وا�د ا�#� و �� وھذا � Aروط و�%�
 ��(H�8)دره ا   

وع ���ن ا�#ول 
.ن ھذا و(���� �6ذا ا��و<
ا���ط�ن ا��ط�ق ��
ر���ن وا��
رر، ��ن �ن أھم 
 � ����� A #6#ر ا�#� ون و/#دا� �ھ�ت /�� �ا��وا�ل ا��

�6 ، ذ�ك أن ا��طور ا���)ل /�  �ا��� ��ن ����
ا�دو�� وا��:�رات ا��� �%6دھ� ا�������ت أدت إ�� 
��ز ا�#� ون �ن ����رة ھذه ا���و8ت ، ��ث أن 


����� ا��د(ل �ن طرف  تادة ا�
ر���ن ا)طد�إر
(�)�  �ا�دو�� وذ�ك ��ت �.��ر ا��د ا�د��#راط

ا�د��#راط��ت ا�������8 وھذا �� أدى /� اH(�ر إ�� 
ا��8راف ����و�� 
���د�د �ن ا����8زات 

  . وا�)+���ت 

و�ن دون %ك أن ا�
ر���ن ا��وم �م ��د )��ب 
���
ب  ا����دة /� إ�داد ا�#� ون �
��ن ��
#� وھذا 

 ظ�م ا�ر'�
� ��� د��ور�� ا�#وا �ن ، وا�دور ا�ذي 
 ���                 �

A ا�#<�ء ا�د��وري /� ا�ر'����
 �6�#
ا��%ر���ت ا�)�درة �ن ا�
ر���ن ، و�دى �ط�

#� أو 8�#� ، �� �
��د��ور �واء �� ت ھذه ا�ر'�

F� ر���ن
رادة و
������ ا �6رت أ�طورة ����ل ا�

ل و��*ل أ(رى ����
�ر �ن �#���
ا����� ، وظ6رت 

  . ھذه ا>رادة 

  ا�و��*ل ا��د��� ����
�ر �ن ا>رادة ا����� : �� �� 


ق ��ف �#6#ر دور ا�
ر���ن (�)� � ���/ � �


دأ ����ل ا>رادة ا����� ��ت �.��ر ا��د�د �
/��� ����ق 

� �ن ا��وا�ل ،و��ن و'
ل درا�� ا�و��*ل ا��د��

�ر �ن ا>رادة ا�����، ��ب أن  ز�ل 
�ض ا��
س ����
��!�� ا��و/�ق 
�ن �
دأ ���دة 
ا�ذي ��� ف ��.�� ����ق 
ا�
ر���ن /� و<� ا��%ر��، و�)ر ا����ل ا�(�ص 

��#� ون ، /�����ر �ن ا�درا��ت �م ��طرق إ�� ھذه 
ا���.�� 
���!)�ل ،
ل ا��!ت 
ذ�ر ا �)�ر  ط�ق 

�ل ا�� ظ�م /� ا�د��ور ا�!ر �� ا�#� ون وإط+ق ��

���� �ء 
�ض ا�
����ن �واء /� /ر ��، ���1958م  ،

  .أو/� �)ر أو /� ا��زا*ر 

/!� /ر �� ��+ � �ول ھذه ا� #ط� ا���Hذ  
Bernard Brachet  ء ا� ظ�م : " ��ث �#ول� 
إن 

ا��د�د /��� �(ص ھذه ا� #ط� أ
#� ��� ���دة ا�
ر���ن 
�ل ا���دد �A ، وا�و<�  !�A H A ���ل /� ا���

�و�� ا��� ��6 ���ل أ�<� ��دد ، �ذ�ك ��� �
� ��

 ��!��

()وص  #ط� ��)ل  �

#� ا��8 ��ج )��
%رح ا����دة /� ظل ��دد أ�6زة ا�دو�� ، �ذ�ك ھل 


#� ا�وز�ر ��ؤو8 أ��م ا�
ر���ن ؟،���ن ا>��
� �ن �
/� A  ھذا ا��ؤال إذا ��ن ا�وزراء ور*��6م ��ؤو��ن

� ذ�ك ��� ون �ن طرف ر*�س ا�دو�� وھذا ا�� �دا �
إ�� ا� ظر�� اHورو��� �� ا�#�*�� ��� � �*�� ا���ؤو��� 
 A� إن ا� #�ش �دى ا�!#�6ء ا�!ر ���ن ��س �، و/� ا�وا'

�در��ن ��دا  1958أھ��� ذ�ك أن وا<�� د��ور 
���.�� ا��و/�ق 
�ن ��ط�ت ا�دو�� و<رورة ا��رام 

  9" � ا��#��د�� ا�د��#راط�

و��� ا�ر�م �ن �ل ھذا ا��دل ، إ8 أ A ��ب 
'د أو�د 
�ض ا�و��*ل  1958ا>%�رة إ�� أن د��ور 

ا>رادة ا����� وا��� /� �#د���6 ، أ��وب  ن����
�ر �
:" ا��8!��ء ، ��ث � ص ا���دة ا������ � A ��� أن 

ا����دة ا�وط �� ��ك ��%�ب وھو ���ر��6 
وا�ط� 
A، و�ن طر�ق ا��8!��ء ا���م و��س Hي �����ن �

�زء �ن ا�%�ب وH 8ي /رد أن �د�� � !�A ا��ق 
  ". /� ���ر���6 

و�+�ظ أن ھذا ا� ص ا����ل ا��8!��ء �و���� 
�د��� ����
�ر �ن ا>رادة ا����� ، وھو �ظ6ر �ن 
�ظ�ھر ا�د��#راط�� %
A ا��
�%رة ا��� �%وه ا��)ور 

 A، " رو�و"ا�ذي أ%�ر إ���ا��#د ا�����8 A
��� �/
: ".... و/� ھذا ا>ط�ر �#ول ا���Hذ ر�زي ا�%��ر 

'د  1793 �ا�)�در �  �و�+�ظ أن ا�د��ور ا�!ر �
'رر ا��8!��ء ا��%ر��� ، و�� A �م ���#ق ���  �و 
���� طوال �ر��ن  ا�د��ور ، و��� ا���س �ن ذ�ك 

              1958/#د ا��(دام ا��8!��ء ا��%ر��� ��م 

� ��ر  8أ��ر �ن �رة ، /#د ا��(د�A ا�رؤ��ء /� 
 27و  1962أ��و
ر  28و  1962أ/ر�ل  7و،  1961

    10"  1973أ/ر�ل  23، و 1969أ/ر�ل 

و�+�ظ أ�<� أن ا�%�ب ��د(ل /� ا�وظ�!� 
  Bر���ن ، إ8 أن �)ط�
ا��%ر���� 
�����وي �� ا�

�دل ��� �را��A ،  ا>رادة ا����� ��س وا<�� وھو ��
 ����� B
وا����!�د ھ � ھو ر*�س ا���6ور�� ا�ذي أ)

�� � ھ��� /� ظل د��ور �
، ��ث ��6ر  1958
ر*�س ا���6ور�� ��� ا��رام ا�د��ور و�<�ن ا���ر 

�#
ا�دو�� ، ��� أ A  ءا���ن ����ط�ت ا����� وا���رار 
��ر ��ؤول ������ أ��م ا�
ر���ن ��ث 8 �و�د أي 

  . 11ا������� ��ر*�س  ���رك ا���ؤو��إ�راء 

�ن �د��م ھذه ا���� � ھو ا �(�ب ر*�س  دو�� زا
 B
ا���6ور�� �
�%رة �ن طرف ا�%�ب ، ��ث أ)

��ط� �واز�� و� �/��  �ر*�س ا���6ور�� ����


ر���ن /� ا���
�ر �ن ا>رادة ا������� .  

و/� ھذا ا����ل أ�د ا�!#A وا�#<�ء ��� أن ��ل 
وا�� ظ�م ا����#ل ���ل ���ن و��ر  �ن ا�#� ون

����وي، /��O أي �دى ���ط�� ا�!#A وا�#<�ء أن 
  �وا)+ �و'!��6 ھذا ��دة طو��� ؟
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/� ھذه ا� #ط� �رى أ�د ا�
����ن أن ر*�س 
ا���6ور�� )��ب ��ط� ا�� ظ�م ا����#ل ، وا���
ر 

 ء�ن ا>رادة ا����� ��د  !�A (�<�� �ر'�
� ا�#<�
ا��)رف ��د ا �#�)� �ن �)� � ا>داري ، وھذا 

ا�#� ون ، وھو � �'ض ����زم ا�
�ث �ن و���� 
���و/�ق 
�ن ا�و<� ا��د�د وا��ط
�#�ت ا���
#� �دو�� 
ا�#� ون ،��� ��ب أ�<� /� ھذا ا>ط�ر �رض 
ا�� �'<�ت ا��� ���ن أن �ظ6ر 
�ن ا��
ررات ا� ظر�� 

  .12وا��ط
�#�ت ا������ 

أو�و�� ����ك ا���و��  :ا�!رع ا��� �  
  وا��#رارھ�


ق أن د��ور � ���/ � �
 ���'د � B ��ظم  1958
 ����� B
ا�)+���ت �ر*�س ا���6ور�� ا�ذي أ)
�� � ھ��� دا(ل ا�دو�� ،وھذا  را�� إ�� �دة �


ررات ،أھ��6 ظ�ھرة �%(�ص ا���ط� ، إ�� �� ب �
 B
ا��!6وم ا��د�ث ��
دأ ا�!)ل 
�ن ا���ط�ت ا�ذي أ)

  .�در�� ����ط� �و<� ��!)ل 

  �%(�ص ا���ط� : أو8 

�#)د 
�%(�ص ا���ط� أن ��ون ا���ط� ���دة 
/� %(ص ھو ا�#�*د أو ا�ز��م و�ر�
ط 
A و���ول �ن 

�رة ��ردة إ�� ���ن ���وس /13     

وھذه ا�ظ�ھرة ��ب 
�ض ا�!#�6ء أ)
�ت 
��.�� ط
���� ،وھذا �� أ%�ر إ��A /#�6ء ��م ا����8ع 
وا������ �ن (+ل درا��6م ��.��ر و��*ل ا�د���� 
وا>�+م /� 
�ض ا�������ت، ��ث أن ا��واطن 

�ول 
ر �����B  Aدة 8 ���رث 
�� �#و�A ا���ر%
 A�'�
ا������ 
#در �� ��6م 
� !��A�8 وھ دا�A و�

ظ6ور ا���!ز�ون ��و�ت �����ر / ، A�
وطر�#� إ��

�!�ءة إ�� �ظ6ر و'وام ا��!�<ل ا������ �ن ا�(
رة وا�
� اL(ر�ن � A����� �#وطر� B%14ا���ر .  

��� �رى �� ب �ن ا�!#A أن ا������ /� 
دا�� 
ا�#رن ا���<� �� ت ��� د ��� ا�!�ر أ�� ا��وم /6� 
����د ��� اH%(�ص ��ث أن ا���ط� �ر�
ط 
6م 

  .15و��ر�م �ن (+ل �ر��ت ا�%(ص 

وھذه ا�ظ�ھرة ���ت �#)ورة ��� ا�دول 
��#د�� ، 
ل ��� /� دول ا����م ا����ث، و/� ھذا ا�

��ر Hن (��� %()��ت ا����
ا>ط�ر ا(��ر أ�د ا�
�.��را /� ا����م ، و�ن 
�ن ھؤ8ء ا�ر*�س �� �دي ، 
وا�ر*�س (رو�%وف ، وا�� رال د�:ول ، و��و��� 
�و T ، و/� ھذه ا�!ر<��ت �%(�ص ا���ط� ���ل 

/!� ھذه ا����� و��6ن اHول �ن  �� ب ا��واط �ن 
����د ا���ط� /� %(ص ا�ز��م ، وا��� � /� 
ا��ر��ز ا�!��� ����ط� /� �د ھذا ا�ز��م ، و��ن ا�ر
ط 

�ن ا���ط� ا��#�#�� وا�%(ص ���ل ا�و�دة ا�وط �� 


ل ��ب ا��8راف 
.ن ھذه  ، A
��س أ�را ����� 
  16ا�ظ�ھرة �.�و/� و��د�� 

<روري إن درا�� � ��
دأ �%(�ص ا���ط� أ�ر 

��د و(�!��ت )���� .
و8زم �ن أ�ل ا>��ط� ا�!���� 

�ل  1958ا�د��ور ا�!ر �� ���م %
، ��ث �ظ6ر و
وا<B �.��ر ا� ظرة ا�د�:و��� ��� ھذا ا�د��ور ، وھذا 
�ن %. A أن ����د � ��� ا��و/�ق 
�ن ھذه ا� ظرة 

  . و
�ن ا��+'� ا��و�ودة 
�ن �(��ف ا���ط�ت

 - �����ا���ر�س ا�#� و � ���ط��ب ا������� /� :  
   1958د��ور 

1958�رس ا�د��ور ا�!ر �� ���م   B>ل وا�%

��ر ا��� ��ء 
�6 ا�� رال د�:ول ، /Hا��و��6ت وا
وھذا ��ت �.��ر 
�ض ا��وا�ل ا������� وا�#� و �� 
وا���ر�(�� ، ا��� ا��!�د � �6 ھذا اH(�ر ، ھذه 

���� �دم ا��8#رار ا������ ا��وا�ل �ر�� أ���� إ�� 
 ����  ��دد اH�زاب و�)�ر��6 دا(ل ا������ 
ا�وط �� وا��
ب /� ذ�ك �ر�� إ�� ا����د  ظ�م 

) 1959 – 1946( ا�����ل ا� �
� ، /!� ا�!�رة ��
�ن 
وزارة 
�<�6 �م ���#ر  ���27'
ت ��� /ر �� �وا�� 

-J/� ا���م �وى 
<�� أ��م              ��ل ��و�� 

Moch  م �ن�ا��� �م ����ر �وى �+�� أ��م /� ا��
  17 17/10/1949إ��  13/10/1949

 � ��وھ�ذا أ(ذت %()�� ا�� رال د�:ول �

ب ا�دور �
دا(ل ا� ظ�م ا�د��وري /� /ر �� ، وھذا 

A /� ا���ر�U ا�!ر �� ،  �ا���8 �*� ا�ذي ��ن ����
 ��ث أ��ن  � ذ ا���ظ�ت اHو�� ��و��A ���6م ر*���

�ن ر�
�A ا�)ر��� /� �:��ر  1958ا�وزراء � � 
اH ظ�� ا�#�*�� ، و
 �ء �ؤ���ت ����د /��6 ر*�س 
 �ا���6ور�� ا���ط� �
�%رة �ن ا�%�ب ، و����

ل 
����6 � ��� �(��ف ا���ط�ت ا�!���� �#���

وا�وا��� (�)� أ� �ء اHز��ت ، وا��ط�ع د�:ول 

��ور�� /�+ ��#�ق ھذه ا>)+��ت 
�#�<��ت د
�H18 �1958 د�� وا/#ت ��� د��ور  �أ'ر��6 ا  


�ر /� ا ��6ر ���ن ���ورة ا��زا*ر�� دور  ���
أ دري "ا���6ور�� ا�را
�� ، وھذا �� أ%�ر إ��A ا���Hذ 

�� ت ا���6ور�� ا�را
�� : " ��ث '�ل " ھور�و ��
ور
'د �و)�ت إ�� إ)+ح ذا��6 �و أ �6 ا��ط��ت إ �6ء 

   19" ��زا*ر �%��� ا�����ر ا

و��ن ا�)�و
� ا��� �%�ر إ���6 ا�!#�6ء /� ھذا 
� ا�#وا�د ا�#� و �� (�)� : ا>ط�ر ���ن /�
��ف  ��

 �����
� د ����� إ�دادھ� وا��� ��.�ر 
دون %ك 
  ر
ط�6 
%(ص ���ن ؟ 

��<B �ن ا>ط�ر ا���م �� ظ�م ا�د��وري ا�#�*م 
أن ا�6دف �ن وراء �ل ھذا ھو إ��دة �و��د ا�وظ�!� 
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  . ا���و��� ا��� �� ت �#��� ��
#� و��ر ���#رة  

��د أن H�/ إ�داد ا�#وا �ن ��.��
أ�� /��� ����ق 
ا���ط� ا��%ر���� 'د أ)
�ت �%�ر��6 ا���ط� ا�� !�ذ�� 

ذا �ن طر�ق ا���ط� ا�� ظ���� /� ھذه ا������ ، وھ
ا����#��، /�م ��د دور ا���و�� /� ھذا ا����ل '�)را 
��� � !�ذ ا��%ر���ت ا�
ر��� ��، 
ل أ)
B ��6 دور /� 
�ن ا�#وا�د ا�#� و �� ، وھذه ا�وظ�!� ��و8ھ� ر*�س 

  .ا���6ور�� وا�وز�ر اHول

ا��!6وم ا����)ر ��
دأ ا�!)ل 
�ن : �� �� 
  ا���ط�ت  

 �

ق أن �
دأ ا�!)ل 
�ن ا���ط�ت /� � ���/ �
ظل ا� ظر�� ا��#��د�� 'د ��رض ����� �ن ا>)�
�ت 
 B
ا��� ��رت �ن �<�و A ، ��ث أن ھذا ا��
دأ أ)
�A و �ن ا� ���� ا������ و�A آ(ر و �:��ر ����و�� 
و<� ا��دود 
�ن ا�
ر���ن و ا���و�� ��� أ��س 

� ، و'د أ%�ر 
�ض ا�
!#�6ء إ�� ھذا اH)�ل و ا���

�ر ���
ا�و<� ا�ذي ا�(ذه �
دأ ا�!)ل 
�ن ا���ط�ت ، 
أن ا�!)ل ا��<وي 8 �ؤدي 
��<رورة إ�� ا�!)ل 
ا��و<و�� 
�ن ا���ط�ت ،/�ن ا����وم أن 

�ن ا��<و   �
ا8(�)�)�ت ���رك إ���
� و ��

    20ا��%ر��� و 
�ن ا���و�� 

و 'د أ%�رت ����� ا�#<�ء ا>داري /� �)ر 
���6 ا�)�در 
��ر�U إ�� � �/  �د���
ر  20ھذا ا�و<

و �ن ��ث أن '��دة ا�!)ل 
�ن ا���ط�ت ، «  1954
و/#� ��� أ��� ���A /#�6ء ا�#� ون ا���م /� ا��)ر 
ا��د�ث و ط
#� �Hس ا� ظ�م ا�د��#راط� و ا��
�دئ 
ا�د��ور�� �#وم ��� �دم /)ل ا���ط�ت /)+ ���� ، 

��ط�ت /)+ ��دودا و إ �� ھ� ����ل /� /)ل ا�
 �6 �

���و �6 و ��� دھ� 
��ث ��دا(ل ا8(�)�)�ت 
أ��� � 
�� ��#ق ا�)��B ا���م ، و ��� ذ�ك /#د �#وم 
ا���ط� ا��%ر���� 
.���ل ھ� �ن ا(�)�ص ا���ط� 
ا�� !�ذ�� ��� �#وم ا���ط� ا�� !�ذ��  
.���ل ھ� �ن 

  21» ا(�)�ص ا���ط� ا��%ر����

���ل ��م ����� ا�#<�ء ا�وا'� أن درا�� و �
ا>داري ����ج إ�� �و<�B أ��ر (�)� 
�د �رض 
 � ��
آراء ا�!#�6ء /� ھذا ا��دا(ل 
�ن ا8(�)�)�ت 

  آ(ر �)��B �ن ��ون ا(�+ل ھذا ا��وازن ؟ 

  . ھل ����ط� ا�� !�ذ�� أم ����ط� ا��%ر���� ؟ 

أ%�ر 
�ض ا�!#�6ء إ�� أ A و �ن أ�ل /6م ��.�� 
/� ا�دو�� ��ب أن ���ز 
�ن �وز�� � ظ�م ا���ط�ت 

ا���ط� ،وا�!)ل 
�ن ا���ط�ت ، و �#��م ا�وظ�*ف ، 
و « : و /� ھذا ا>ط�ر �#ول ا�د��ور �روت 
دوي

ا��#�#� أ A ��زم ا�����ز 
�ن ھذه ا�Hور ا��+�� ، 
 � �� ��
 ���/�وز�� ا���ط� �� � ��دد ا��6*�ت ا���

ھ�*� وا�دة �ن �ر��ز ا���ط� /� �د %(ص وا�د أو 
)��B أن ھذا ا��وز�� ��ب أن ��م و/#� �����ر ���ن 

و�دوا ھذا ا�����ر /� �#��م  18، و أن /+�!� ا�#رن 
، /�وز�� ا���ط� �� � أ�را وا�دا ھو ��دد ..ا�وظ�*ف 

 �ا��6*�ت ا������ و ���وي إذن أن ��ون ����ر ا��وز�
  22» ا��#��م ا��#��دي �وظ�*ف ا�دو�� أو أي ����ر آ(ر 

و ��� 8%ك /�A أن ����� �وز�� ا���ط� 'د 
ار�
طت 
���ر��ت ا��� �� ت � �دي 
��د��#راط�� و 
����� ا��#وق و ا��ر��ت ا����� (�)� /� أورو
� و 

ا��� ��ن ھد/�6 ا��د �ن ا���ط�ن ا��ط�ق ����وك        
  .و �� ت ا�و���� ����ل /� �
دأ ا�!)ل 
�ن ا���ط�ت

ب ا�
�ض إ�� أن �!�ري و /� ھذا ا>ط�ر ذھ
ا�#رن ا����ن �%ر �م �
� وا ا�!�رق 
�ن �وز�� ا���ط�  
وا�!)ل 
�ن ا���ط�ت Hن ھذا ا��
دأ اH(�ر �#دم �+ 
��� ��د�د ا��+'� 
�ن ا��6*�ت ا��(��!� ا� ���� �ن %��
�وز�� ا���ط� ، /�#�م 
� �6 /)+ �<و�� �����6 

  �����23 ��� 'دم ا����واة 

ن ��.�� � ظ�م ا���ط�ت و ��د�د و ا�وا'� أ
ا��+'� 
�ن ھذه ا���ط�ت ��.�� ��#دة �دا ، إ8 أ  � و 

#� � ر�ز ��� �
دأ ا�!)ل 
�ن ا���ط�ت و �� � �
 ���
�� أ)�ب ھذا ا��
دأ �ن ��د�+ت (�)� 
ظ6ور 

، و ا�ذي ��ب ��
�ر  1958ا�د��ور ا�!ر �� ���م 

�ر��زه ا�
�ض 'د أھدر �
دأ ا�!)ل 
�ن ا���ط�ت  ،

����ط��ن ا��%ر���� و ا�� !�ذ�� /� �د ا>دارة ��ث 
أ)
�ت ا���ط� ا�� !�ذ�� )��
� ا8(�)�ص اH)�ل 

 �  .24/� ا��%ر�

و /� ھذا ا>ط�ر �#ول د�!ر��A �ن ھذا ا�!)ل 
إ  �  �د /� ا�و'ت ا���<ر /)+ 
�ن « : ا��د�د 

ا���ط�ت ��ر ����وي و ����ق 
�ز�� ا��) �ف و 
  . 25» ا�����ل 
�ن ا���ط�ت 


�ردو"أ��  " A .
 A!(�/ : » ل ��ر ��م ��ث(/

ر ر*�س ا�دو�� و ا���و�� �ن و��*ل ا���ل ���

��ر /����� و �.��را �ن ا�
ر���ن H26» ا  

��س « : ر�� ���ر ا�)��B و�#ول ا�د��ورة 
د
)���� أن �
دأ ا�!)ل 
�ن ا���ط�ت �ن ا� ���� 

، ذ�ك أن ھذا 1958ا������� �م ��:�ر /� د��ور 

�ن ا�وظ�!� ا�
ر��� �� و  �ا�د��ور 'د �ظر ا���
ا�وظ�!� ا���و��� ، و ��ن �و أ(ذ � �
دأ /)ل 
ا���ط�ت �ن ا� ���� ا�#� و �� ، أي �ن  ���� �#��م 

)�ت ، /��� 8%ك /�A أ A طرأ ���A �:��را ا8(�)�
وا<�� ، /
�د أن ��ن ا(�)�ص ا���ط� ا�� !�ذ�� 
��)ورا /� � !�ذ ا�#وا �ن و /� ���ر�� ا�وظ�!� 
ا�� !�ذ�� ، /��ت أ�<� إ�� �� ب ھذه ا�وظ�!� ا��#��د�� 

ھذا ) 37(�ن ا�د��ور ، وظ�!� �%ر���� م ) 21(م 
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ا��#رر 
����دة  
�><�/� إ�� ا8(�)�ص ا���و��

B ا��6*� ا���و��� ا��� �د�ر ����� ا�دو�� ) 20((��

���ك أ�<� ا���ط� /� ا��%ر�� /��د��ور ا��د�د 'د 
��/ظ ��� �
دأ ا�!)ل 
�ن ا���ط�ت �ن  ���� 
ا�
ر���ن ا�ذي ��زال ا���*ز اH)�� ���%ر�� ، أ�� �ن 
 ���� ا���و�� /#د أد(ل ا�د��ور 
�ض ا���د�+ت 


دأ /)ل ا���ط�ت ����ل �ن ا���ط� ا�� !�ذ�� ��� �
  27»  %ر��� ا�
ر���ن /� ���ر�� ا���ط� ا��%ر����

�ن (+ل �� �#دم ��
�ن أن ��ظم اH ظ�� 
ا�د��ور�� 8 ���رم �
دأ ا�!)ل 
�ن ا���ط�ت، Hن 
ا���ط�ت 8 �
#� رھ� � أو �
��� ا8(�)�ص ا���دد 

� أ)
�ت /� ا�د��ور، (�)� ا���ط� ا�� !�ذ�� ا��

�(�)�)�ت ���دي 
�6 ��� )+���ت ا���ط�  ��.�

  .ا��%ر���� 

/����ط� ا�� ظ���� �م ��د ��<�ن /#ط ���6 � !�ذ 
ا�#وا �ن 
ل ا��دت إ�� أ��ر �ن ھذا ا����ل ، 
وأ)
�ت ��ط� � ظ���� ���#�� �
�%رھ� ا���و�� 

�و�ب  ص ا�د��ور ، إن ھذا ا��:�ر ا�ذي طرأ ��� 

ا���ط�ت �م �.���A �ن طرف  �
دأ ا�!)ل 
�ن
  28.  1958ا�د��ور ا�!ر �� ���م 

و (���� �6ذا ا��و<وع ا�%�*ك  ��#د ��� ذھب 
إ��A ا�
�ض �ن ا�!#�6ء إ�� أن �
دأ ا�!)ل 
�ن 
ا���ط�ت 'د �:�ر �<�و A ا��#��دي و أ)
�ت ا��+'� 

�ن ا���ط�ت ھ� �+'� �درج /�� ظم ا������� 

�رة ��دد ا��6*�ت ا������ ا����)رة وإن أ
#ت ��� /
 �دھ� ���ز إ�دى ا��6*�ت و �#رر ��6 ا(�)�)�ت 
وا��� ووظ�*ف ���ددة و �����6 ���6ن ��� ا��6*�ت 
 �6 �
اH(رى ، دون أن �#وم ��� �وز�� ا���ط�ت 

  �29وز��� ��د8 

����ا�Hس ا�د��ور�� ��و<� :  ا��ط�ب ا�
  ا��د�د 

 � �ول /� ھذا ا��ط�ب ��.�� ھ��� �دا وھ� 
����ق 
��و<� ا�ذي أ/<� إ��A ا�د��ور ا�!ر �� ���م 


���ورة ا�#� و �� ا���  1958 A#!أو �� ��رف �دى ا�

A ���د�د �ن ا��
�دئ ا�د��ور�� �#
أ�د��6 ھذا ا�د��ور 
(�)� /��� ����ق 
�+'� ا���ط� ا�� !�ذ�� 
����ط� 

37،  34
رز �ن (+ل ا���د��ن ا��%ر���� وا��� � 

وا����ن و)!��6 ا�
�ض 
. ��6 �ن أ�وأ ا��واد ا��� 
�ل ا��وا ب 
��م ا��د�دة ، و���  ��ط �H�6 ا� �>�

،  37و 6�34ذا ا��و<وع ،  درس أو8 أ)ل ا���د��ن 
�م ا��
دأ ا�ذي �<� �A ھ���ن ا���د��ن �� �� ، وأ(�را 

ا���د��ن /� ھذا ا��Lر ا���ر�
� �ن إدراج ھ���ن 
 .ا�د��ور اH(�ر 

  

   37، �34)در ا���د��ن :  ا��رع ا�ول

�ن ا�د��ور  37،  �34
�ث أ)ل  %.ة ا���د��ن 
 %�ر إ�� �� � �و�A ا���د   1958ا�!ر �� �� � 

"Raymond Janot"   ظ ا�دو�� وأ�د أ�<�ء/���
 �
���6 و< �!��ا��� � ا�د��ور�� ا��� �� ت �

  .ا�د��ور 


�ب ا��#�#�� �و<�  ��ث 
�ن�Hر ا�)Hھذا ا
ھ���ن ا���د��ن ، و�ل ا��وا�ل ا��� أدت إ�� ذ�ك إ�� 
�� ب �ل ا8'�را��ت ا��� 'د�ت /� ��ك ا�!�رة ، و/� 

��ر ا���د /H ر�
�  Romieuھذا ا>ط�ر �ؤ�د ا��.��ر ا�
،��ث �رى أن ا��+��ت اHو��  1906، �1904 � 

    �Romieu  30 ا�ر*�س ���:��ر ا����ل وا�� ط#� �ددھ

��� أن ھ �ك أ�
�ب أ(رى � ط#�� ���ن 
�)رھ� /� ا���و8ت ا��� %6دھ� ا������ وھذه 
 A� B
<رورة ����� ��� أن  %�ط ا���ط� ا����� أ)
���ل وا�� ، وھذا �� �!رض �د(ل ا�دو�� أ��ر �ن 
��ن �!رض ا���س  �أ�ل ����� ا��ر��ت ، و��ن ا�وا'


�ل �وم أ��م ���ك ا�
ر���ن  A
����)+����A وا
 B>�� ���>ط�ت أ(رى ، و�ن ھ �  )ل إ�� و���

�(�)�ص ��ر ��دود � �ن (+��6 أن ا�
ر���ن ����

31   

'د �دد Hول �رة  17/08/1948وإذا ��ن '� ون 

�ض ا��واد ا�+*��� 
ط
����6 إ8 أن ھذه ا����و�� 
��ر وا<�� و8 ��#ق ا�6دف ا��#)ود 
و<وح �ن 
أ�ل �وز�� ا8(�)�ص 
�ن ا�
ر���ن وا���ط� 


ب ر/ض ا�
ر���ن �6ذه ا��واد�
  . ا�� !�ذ�� وھذا 

و
�� ���� ���ك ا�
ر���ن 
�(�)�)A ��� ا�ر�م 
: �ب � A  �����ن �� �')��ن �ن أن ھذا ا����ك �ر

'ف �ن طرف ا�
ر���ن ��ر�ب � A ا��واHو�� أن ھذا 

�ض ا�� �'ض ، /�ن ا����وم أن ا�
ر���ن �)�دق 


ر ��J ا���و��  ��� . A!'و�

ل ����ك �#���
و
ا�را/ض �!�رة � B ا���و�� )+���ت ا�(�ذ 
ا>�راءات ا�+ز�� �� !�ذ ھذا ا�
ر ��J ، وھذا �� �ن 

A .%  و�� و��ودھ� ، أ���أن �ؤدي إ�� �#وط ا��
ا� ���� ا��� �� /6� ����ل /� ا���رار�� ا� %�ط 
ا���و�� ا�ذي ��د أ�را <رور�� �� ظ�م ا������ وھذا 
�� ���ل ا�
ر���ن ��رھ� أو ��
را ��� ا��(�� أو 

 A����+( ض�
  .32ا�� �زل �ن 

�ل ھذه ا� ��*J أدت إ�� �!و�ض ��ط� ا�
ر���ن 

ظ6ور إ�راء ا��را��م 
#وا �ن �� أ A ��س وھذا 

  . إ�راءا ��دا A H �:�ر ()�*ص ا� ظ�م ا�
ر��� � 

أ��م ھذا ا�و<� ا���#د ��ب ا�
�ث �ن ��ول 

� أو �+ج �+*م ��(روج �ن ھذه ا��%��� ، و/� �� �

�د��A و��و)ل /�   j  ,Raymondا>ط�ر �وا)ل 
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ل ا�د��ور اH(�ر إ�� ا��ل ا�� ��ب ھو <رورة ��د�
، أ�� �ن ا��+ج ا�د��وري /6و �ظ6ر �ن (+ل 
ا8'�راح ا�ذي �#دم  
A وا�ذي ����ل أ���� /� �)ر 

   .33 ط�ق ا�#� ون و��ل ���ل ا�� ظ�م وا��� 

وھذا ا8'�راح اH(�ر ھو ا�ذي �م ا����ده �ن 
طرف ا��ؤ�س ا�د��وري ا�!ر �� ��� �6د ����د��ن 

�� ب ھذا ا8'�راح وأ(�را  ذ�ر إ�� .ا�%�6ر��ن 

�ض ا8'�را��ت ا��� 'د�ت ، /#د ا'�رح ا��ودة إ�� 
 ظ�م 'وا �ن ا�
را�J  ا�ذي ��د  و�� �ن ا�����ل 
ا�#� و � �ن طرف ا��%رع ��� ا�د��ور ، /6ذه 
ا�#وا �ن )�درة �ن ا�
ر���ن و���ل /#ط ا�(طوط 
ا��ر�<� �F)+ح أو ا�
ر ��J و��و�� ا���و�� ���6 

ا>)+ح �ن طر�ق �را��م 8*��� ، أ�� � !�ذ ھذا 
�ن ����و�� أن �� A أ A ر /�<�و�)Hا8'�راح ا
�)در �را��م /� ا����ل ا��()ص ��#� ون وھذا 
(+ل ا�!�رة ا�وا'�� ��
�ن أدوار ا �#�د ا������ 

  . 34ا�وط �� 

و��ب ا>%�رة إ�� أن ھذه ا��ورة ا�#� و �� ا��� 
ا�#� ون ا���م /� ���ت ���د  ��1958ء 
�6 د��ور 

�#ول أ��م �!وض ا���و�� ،   Waline/ر �� ا���Hذ 
أ��م ا��� � ا��8%�ر�� ا�د��ور�� ا��� �� ت �درس 

أ��6 ا���دة إن �!وض ا���و�� :" �%روع ا�د��ور

���ورة  A���  ن أن��#ول ��م ��س ھ �ك %�ء ��

ا��� �(ص ا�#� ون  ت�� ��  �دد �)ر ا��و<و��
��ط� ا��#ر�ر ا�+*��� ، و��ن أ8 و��ك ا��� �(ص 

��د �ور�� ا8'�راح ا�را�� ��)ر ���8ت ا�#� ون ، 
و�رك �� �دا ھ� ����ط� ا�+*��� ،�� �ر��ن ا��%رع 

�ل  أ  � ھ �  �رس �
دأ إن �م ا�ن ا��طرق إ���6 ؟، إذ 
�ن ��و ا�+*�� ��� ا�#� ون /��� اH'ل ���د���6 �

A
ا���H� ا�ذي ��� أ���A وھذا �� �'ض �� ا��
دأ .

 � ���س ا�دو�� ا�!ر �� '<�ءه أ��ر �ن ��*� 

/+ . و(���ن ���� وھو ��و ا�#� ون ��� ا�+*��
أن ھذا ��د ��د�دا ���A <روري و�� A /�  ا� �و

35" . ���� اH�وال �وري   

   37،34ا��
دأ ا���م ����د��ن :ا�!رع ا��� � 

�� ظ���� إن �)در ا���ط� ا��%ر���� وا���ط� ا
�ن ا�د��ور  37، �34ر�� أ���� إ�� ا���د��ن 

�ل وا<B  1958ا�!ر �� ���م %
، ��ث �دد�� 
ا����ل ا�(�ص 
��#� ون وا����ل ا�(�ص 
��� ظ�م ، 

ا����8ت ا��� �%رع /��6  34��ث 
� ت ا���دة 
ا�
ر���ن إ�� �� ب 
�ض ا��واد اH(رى ا��ذ�ورة /� 

/�  ط�ق ا�� ظ�م ��ب  ا�د��ور ، أ�� �� �
#� /�د(ل
، وھ�ذا �رف ا�د��ور �����ن �+(�)�ص  37ا���دة 

، ��� أن ھذا ا���ر�ف �����ل ا�(�ص 
��#� ون 8 
� �A � J ��ر�ف �د�د ����ل ا��%ر��� ، وھ�ذا أ�رت 

��� ا��#���د  �1958ن ا�د��ور ا�!ر �� ���م  34ا���دة 

�ر���
ه ا�!ر ��� 
()وص ��.�� ���دة ا�#� ون  

ا���
ر �ن ا>رادة ا����� ، وا�ذي ���
ر ����A ��ر 
��د /� ھذا ا>ط�ر ��ب ��
�ر Hء ا�دد،وا�%��
ا�
�ض أن ا�#� ون ا�)�در �ن ا�
ر���ن 'د أ)
�ت 

�رة �و<و��� إذ أن ����A ��دد /� ا���دة / A�34 
،وھذا 8 �#�<� 
��<رورة ا����8د ��� ا�����ر 

  36ا��و<و�� 

.
 A '� ون ،وا�ذي ��<�ن أ�<� ��و)�ف ا���ل 
ا��
�ر ا�+*�� '� و � �ن ا� ���� ا���د�� ،و��زال 
ا�����ر ا�%��� ھو ا���*د /� ا� ظ�م ا�د��وري 
ا�!ر �� ،وا�ذي 
�و�
A ��د ا�#� ون ا���ل ا�)�در 

�ن ا>رادة ا����� ،وھذه ا�!�رة ا�������  ����  ا��
�ر
�ن (+ل د��ور �ن ا�� �ق �
دأ ���دة ا��H /��#� ون 

ھو ا���ل ا�)�در �ن ا��6*� ا��%ر���� و��س  1958
'��دة ���� ،��� 8 ��د ا�+*�� '� و � ا�� �دا إ�� 
ا�����ر ا���دي ،
ل ھ� ��رد 'رار إداري )�در �ن 

  .37ا���6ز ا�� !�ذي 

 34أ�� �ن ���ل �د(ل ا�
ر���ن /#د  )ت ا���دة 

ا�����H  ��� ���8ت �د(�A �واء 
��د�ده ���
�دئ

�ض  و�
�ض ا��و<و��ت، أ
��#وا�د ا�����#� 

ا��و<و��ت، أ�� �ن ���8ت �د(ل ا���و�� /#د 
��� أن ً ���� ا��و<و��ت ا���  37/01 )ت ا���دة 

 ���*8  ���
8 � درج /� ���ل ا�#� ون ���
ر ذات ط
�ن ا�د��ور ��وز�ر اHول و  21،��� � �ت ا���دة 

*��� /� ا����ل ا�� !�ذي �ر*�س ا���6ور�� ��ط� 8
وھذا 
��(�ذ ا>�راءات ا�+ز�� �<��ن � !�ذ ا�#وا �ن 
��� �)�دق أ�<� ر*�س ا���6ور�� ��� ا��را��م  ،

  . ا��� �)در /� ���س ا�وزراء 

و�+�ظ أ(�را ��� ھذا ا��وز�� /� ا8(�)�ص 

�ن ا�
ر���ن وا���و�� أن  ط�ق ا�#� ون ��ر ��دد 


 ود ا���دة  �/34    B��� ل ھ �ك �واد أ(رى
 ،
53- 36-  17-  11-  10 – ��07
ر���ن 
���د(ل ��ل ا��واد  

 �(�) �����Hوا �ن ا#��
، و�ذ�ك ا����ل ا�(�ص 
   .38ا�!#رة اH(�رة   34ا���دة 

: " و/� ھذا ا>ط�ر �#ول ا�د��ور رأ/ت /ودة 
�ن ا���و��� 
��ث ���د  34/ )وص ا���دة ..... 


ر���ن /� ا��6ود �� A
�:ط� �ل �� ��ن ���رف 

�><�/� إ�� 1958ا���
#� ��� د��ور  ،

ا8(�)�)�ت ا��<�/� 
�#د��ت ا�د����ر و 
�>�+ن 
  .39" ا������ ��#وق ا> ��ن وا� )وص ا��� ��رة 

 ا� ��*J ا���ر�
� ��� ا���د��ن :  ا��رع ا����ث
   37و  34

/�  37و  �34ر�ب ��� إدراج ا���د��ن 
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ا�د��ور ا�!ر �� ا����� �دة  ��*J �ظ6ر ��� ���وى 
إ<!�ء )!� ا��8#+��� ��� ا���ط� ا�+*��� ، إ�� 
 ��� �/�><�
�� ب �:�ر �د�ول �
دأ ��و ا�#� ون ، 

  .ع ا�+*�� ��#� ون ا��.��ر ��� �
دأ (<و

إ<!�ء )!� ا��8#+��� ��� ا���ط� :  أو�
  ا�+*��� 

�ن ا�د��ور ا�!ر ��  37ا�� �دا إ��  ص ا���دة 
 �/������� ���ط�� ا���ط� ا�� !�ذ�� أن � ظم 
ا��و<و��ت ا��%ر���� ا��� �(رج �ن  ط�ق ا�#� ون 

وا��واد اH(رى � A  34ا���دد 
�و�ب أ���م ا���دة 

�دأة ، ذ�ك أ A و/� ظل ا�د����ر ا���
#� وھذا � �!(


�� ت ا��وا*B ا����#�� �(<� ��#� ون ��� ا��
�ر أ �6 
 A���أ���ل إدار�� ، ��� أ �6 8 ��� �6 أن �(��ف أ�
وإ8 �دة أ���ل ��ر �%رو�� و
������ �ر<� 

     �F�40:�ء 


�� � آ(ر ��د ا�+*�� ��� �د ��
�ر ا�
�ض 
��+ �%روط� ، ا�� �دا إ�� و�ود '��دة ���� ��دد 
��6 طر�#� �د(��6 و %�ط�6 ، 
ل ھ� أ��ر �ن ذ�ك ��د 
'��دة �%�#� �ن '��دة ���� ، إذ 8 ��� �6 أن �زاول 
 %�ط� ���#+ و��#�*�� وھذا ھو ا��Hس ا�ذي ��ددت 

ا�#� ون وا�+*�� ، و���  �ن (+�A ���8ت �ل �ن
ا�ر�م �ن ���وي ھذه ا����8ت �ن ��ث ا��دى 
وا� ط�ق إ8 أن �د(ل �ل � ��6 ��س 
 !س ا����وى 

    .41وا�#وة 

إ8 أ A /� ظل ا�د��ور ا�!ر �� ا����� ��ررت 
ا���ط� ا�+*��� �ن ا�#� ون �ن ��ث ا�و�ود وا� ط�ق 

   .42وا��
��� ، ��ث �م ��د ��+ �%روط� 

ط
��� ا��وا*B ا����#�� /� ظل د��ور :  �� ��
1958   

�ل �ن ا�!#A وا�#<�ء /� /ر �� � ذ  ��#د أ��
��� � B ا��وا*B ا����#��  1958
دا�� )دور د��ور 

ا��� �)درھ� ا���ط� ا�� !�ذ�� ا�ط
��� ا>دار�� ، 
 �و
������ 8 ���ك ا�+*�� ا�()�*ص ا����� ا��� ����

8 ��د ��+ �ن ھ�*� ���ل 
�6 ا�#� ون ��ث أ �6 
 �� و(�<
ا����دة 
ل ���
ر ��رد ��ل إداري ��
�ر'�
� ا�#�<� ا>داري وھذه ا�!�رة ا��#��د�� �+*�� 

  .43 1958ا��� ظ�ت ��ر�� /� د��ور 

��� ��ھم ���س ا�دو�� ا�!ر �� أ�<� /� ھذا 
 A��ا�����ف �ط
��� ا��وا*B ا����#�� ، ��ث 'رر /� �

/� '<�� ا� #�
� ا�����  26/07/1959ا�)�در /� 
���6 د��ن أن ا��وا*B ا����#�� وإن �م �(<� ��#� ون 
�.ي 8*�� أ(رى ��� �#رره ا��
�دئ  �>)� �6 O/
ا�#� و �� ا����� ، و�#د ا��#رت أ���م ���س ا�دو�� 

      .44ا�!ر �� ��� ھذا ا�طرح إ�� �و� � ھذا 

أ��ب  أ�� ��� ���وى ا�!#A /� /ر �� /#د 'رر
ا�!#�6ء أن ا��وا*B ا����#�� أو ا�� !�ذ�� ھ� أ���ل 
 A/إدار�� ، إذا أن ھذا ا���د�د ا�د��وري ا�ذي �ر
 B*ن ا��وا� �8 � ! �ا� ظ�م ا�د��وري ا�!ر �
� �ر'�
� ا�#�<� >)� ������
وا�ط
��� ا>دار�� و

 A�#!ھذا ا����ل �#ول ا� �ا>داري /Chapus": إن
�� ا(�!�ء ا�#� ون �ن ��دان ا�!راغ ا�ذي �دث  ��

ا��وا*B ا����#�� 8 �� � �ط�#� أ A ��ل ��� �ر'�� 
 A� ��ھ��A ا��وا*B إ�� �ر�
� ا�#� ون ، 
��ث أ(ذت �
و'���A ا�#� و �� ، �ذ�ك /��ل �ن ا�#� ون وا�+*�� 
ا����#�� ��� � ، و��ل � ��6 در��A /��6 ���#+ن 

#�� 8 �زال ���
ر /��+*�� ا����... و��ر ����و��ن ، 
���  .  �45ن ا�#رارات ا>دار�� ط
#� ������ر ا�%

 � ��و/� اH(�ر و��� ا�ر�م �ن ھذه ا��

�6 ا��وا*B ا����#��  �وا��8#+��� ا��� أ)
�ت ����
/� /ر �� إ8 أ A ��ب ا>%�رة إ�� /�رة ا���ول 
ا�#<�*� ا�د��وري �.داة ��و��� ���ل ا�#� ون وھذا 

(+ل دور ا����س ا�د��وري /� /ر �� ��  ���A �ن 
ا�ذي ا��ط�ع �ن (+ل 
�ض 'رارا�A أن �و��  ط�ق 
ا�#� ون ��� ���ب ا�+*�� ، �#�#� إن ھذا ا���ول 
����رض �� ا������ وا�!��!� ا��� ��ء 
�6 ا�د��ور 
ا�!ر �� إ8 أ A � ��م و��!ق �� ا��#��د ا�!ر �� 

46
()وص ���دة ا�#� ون .     

  :ا�(����

�ن (+ل درا�� � ����ط� ا�+*��� ا����#�� /� 
�و)� � إ�� 
�ض  1958/ر �� و 
����د�د /� د��ور 
  :ا� ��*J  (�)رھ� /� �� ���

أ)
�ت ا���ط� ا�+*��� ا����#�� ����د 
ا(�)�)�6 �ن أ���م ا�د��ور 
)!� أ)���              

 ������

#� و�� �و ���#�� 
(+ف �� ��ن ��A ا�و<
�ن �
����6 ا��ط�#� ��#� ون �ن ��ث ا�و�ود  ��ررت

 ���
 .وا� ط�ق وا��

و�ود /�رة �و<و��� ��#� ون �ن (+ل ��د�د 
 .34/� ا���دة  نا����8ت ا��� �%رع /��6 ا�
ر���

���دة ا�����ر ا�%��� ���ر�ف ا�#� ون /� ا� ظ�م 
ا�د��وري ا�!ر �� ا�ذي ���
ر ا�#� ون ا���
ر ا�و��د 

����� و 
������ ا�#� ون ��س ھو �ل '��دة �ن ا>رادة ا
����. 

8 ���
ر ا�+*�� '� و � ا�� �دا إ�� ا�����ر 
ا��<وي 
ل ھ� ��رد 'رار إداري )�در �ن ا��6*� 
ا�� !�ذ�� و 
������ 8 �ر'� إ�� �)�ف ا���Hل 

 .ا��%ر����

/� �� ����ق 
��.�� ��د�د ���ل ا�+*�� و 
د�د �ن ا�
����ن �ول ا�#� ون ھ �ك إ���ع � د ا��
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����� ا �)�ر  ط�ق ا�#� ون و إط+ق ���ل ا�+*�� 
، إ8 أن ھ �ك �ن �رى ��س ھذا ا>���ع ،و�#رر 

�و�ب ا��د�د �ن  �
.ن ���ل �د(ل ا�
ر���ن وا�
 )وص ا�د��ور و ھذا ا�رأي ھو ا�ذي  ؤ�ده إ8 أ  � 

ب �
 ؤ�د أن ا��+'� 
�ن ا�#� ون و ا�+*�� اھ�زت 

ا���و�� إ�� ا��%ر�� �ن طر�ق �%�ر��  ��وء

ا�#وا �ن ، و أ��م �زا�د �دد ا� )وص أ)
�ت 
ا���ط� ا�� !�ذ�� ��6م 
���� ب ا�� !�ذي ��#وا �ن و ھذا 

 . ھو ا�و<� ا����� /� /ر ��

)�و
� و<� �دود ���دة 
�ن ���ل ا�#� ون 
 . وا�+*�� 

  :"!� �� ا��را�


���:� ا��ر
�� -أ . 

� وھ
� ، ا�#�ھرة ، . د، /��� �
د ا��ر�م ا�دو�� وا����دة /� ا�!#A ا>�+�� ���1989  .  


د ا��ظ�م ، �
د ا��+م �
د ا����د  �طور اH ظ�� ا�د��ور�� ، ا����ب اHول  ، ا��طور ا�د��وري /� /ر �� ، دار  -د�
  .   2006ا� 6<� ا��ر
�� ، ا�#�ھرة  

��درا��ت وا� %ر ،  ��
د ا�: � 
��و � �
د X ، ��ط�  ��ؤو��� ر*�س ا�دو�� /� ا� ظ�م ا�
ر��� � ، ا��ؤ��� ا������
1995
�روت                       .  

  . ��2002دل ا�د�و'� ، ھ�� � ا���ط� ا�� !�ذ�� ��� ا���ط� ا��%ر���� ، دار ا� 6<� ا��ر
��، ا�#�ھرة  ،
  .   1991، دار ا� 6<� ا��ر
�� ، ا�#�ھرة ،  ��6� ، ا8 �(�ب و�.��ره /� ا����ة ا������� وا��ز
�د، ��ر ���� /

  .  2002د، ���د 
وا�%��ر ا�#� ون ا�د��وري وا� ظم ا������� ، د م ج،ا��زا*ر،  
  . 2010، ) 2ط(د، رأ/ت /ودة ، ��ط� ا��#ر�ر ا����#�� ، درا�� �#�ر � ، دار ا� 6<� ا��ر
�� ،  ا�#�ھرة ، 

  . 1975د، �روت 
دوي ، ا� ظم ا������� دار ا� 6<� ا��ر
�� ، ا�#�ھرة ، 

 ، B��(در�� ���ر ا�
، ر����  د��وراه ا�دو�� ، ���� ا��#وق ، ����� ا�#�ھرة " ا���ط� ا�+*��� /� ���ل � !�ذ ا�#وا �ن" د، 
 ،1979. 

 . 2009ر وا��وز�� ، اHردن ، د � ذر ا�%�وي ، /��!� ا�#� ون ، دار ا��#�/� �� %

 . �1979��ود ��/ظ ، ا�#رار ا>داري ، دار ا� 6<� ا��ر
�� ، ا�#�ھرة ، 

1990
در�� ���ر ا�)��B ، ���ل ا�+*�� /� /ر �� ، �ط
و��ت ����� ا��و�ت ،  . 

ا�:رب �� %ر وا��وز�� ، �زاوي �
د ا�ر���ن ، <وا
ط �وز�� ا8(�)�ص 
�ن ا���ط��ن ا��%ر���� وا�� !�ذ�� ، دار 
 . 2009ا��زا*ر ، 

 �����)�م ��� ��ن ا�د
س ، اH ظ�� ا����#�� وا�ر'�
� ا�#<�*�� ��� �%رو����6 درا�� �#�ر � ، ر���� د��وراه ، 
 .  2007ا�درا��ت ا�#� و �� ا����� ، ����� ���ن ، 

  .  2008ا�� �#�ر � ، دار ا� 6<� ا��ر
�� ، ا�#�ھرة ،�
دا��!�ظ ��� ا�%��� ، ا���ول /� أ���م ا�#<�ء ا�د��وري ، در.د


���:� ا�!ر ���- ب: 
Bernard Brachet.la délimitation des domaines respectifs de la loi et du règlement dans la 

constitution du 04octobre 1958 . Thèse doctorat universitaire. de Bordeaux 1965. Philippe 

ardant, Bernard Mathieu, institution politique et droit constitutionnel 20 édition, Delta ,1   Paris 

,2009. 

Jean _Marie Duffau ,pouvoir réglementaire autonome et pouvoir réglementaire derive , these 

doctrat ,universite de droit , d’economie et de sciences sociales de paris , paris2 , 1975 , P 40 . 

Louis favorea , le domaine de la loi et du règlement , economica , Paris , 1981 , P65 

1 Bernard Brachet . la délimitation des domaines respectifs de la loi et du règlement dans la 

constitution du 04octobre 1958 , Thèse doctorat, universitaire de Bordeaux ,1965 , p3 

1 Ibid, p 04  

 :ا�$وا�ش 


� وھ
� ، ا�#�ھرة ، .د 1�� .48، ص  1989/��� �
دا��ر�م ، ا�دو�� وا����دة /� ا�!#� ا>�+�� ، �

2 Bernard Brachet- Op.cit, p05 

 . 187، ص  �1974 ا��ر
�� ، ا�#�ھرة ، ���ود ���د ��/ظ ، ا�#رار ا>داري ، ا��زء اHول ، دار ا� 6<.د 3

4 Bernard Brachet- Op.cit, p08  
5 Ibid ,P08 

 . 63، ص  1990أ ظر 
در�� ���ر ا�)��B ، ���ل ا�+*�� /� /ر �� ،�ط
و��ت ����� ا��و�ت ،  6

7 Bernard Brachet- Op.cit, P38,39 
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اH ظ�� ا�د��ور��، ا����ب اHول، ا��طور ا�د��وري /� /ر ��، �
د ا��ظ�م �
د ا��+م �
د ا����د ، �طور .  #+ �ن د 8
 242، ص   2006دار ا� 6<� ا��ر
�� ، ا�#�ھرة  

��درا��ت وا� %ر ،  ��
د ا�: � 
��و � �
د X ، ��ط� و��ؤو��� ر*�س ا�دو�� /� ا� ظ�م ا�
ر��� � ، ا��ؤ��� ا������ 9
 .   225،ص 1995
�روت ، 

10 Jean _Marie Duffau ,pouvoir réglementaire autonome et pouvoir réglementaire derive , these 

doctrat ,universite de droit , d’economie et de sciences sociales de paris , paris2 , 1975 , P 40 .  

 . 25، ص  2002ر
�� ، ا�#�ھرة ، ��دل ا�د�و'� ، ھ�� � ا���ط� ا�� !�ذ�� ��� ا���ط� ا��%ر���� ، دار ا� 6<� ا�� 11

 26 !س ا��ر�� ، ص  12

  225، دار ا� 6<� ا��ر
�� ، ص  1991، 1، ط ���ر ���� /�6� ، ا8 �(�ب و�.��ره /� ا����ة ا������� وا��ز
�. د 13

14 �  !س ا��ر�

 129 !س ا��ر�� ، ص  15

 207 !س ا��ر�� ، ص  16

  259، ص   2002ا�د��وري وا� ظم ا������� ، د م ج،ا��زا*ر، ���د 
وا�%��ر ،ا�#� ون . #+ �ن د 17
18  ، ��
 26،ص  2010، ا�#�ھرة ، ) 2ط(د، رأ/ت /ودة ، ��ط� ا��#ر�ر ا����#�� ، درا�� �#�ر � ، دار ا� 6<� ا��ر

19 �  !س ا��ر�

 . 310، ص  1975د، �روت 
دوي ، ا� ظم ا������� دار ا� 6<� ا��ر
�� ، ا�#�ھرة ،  20

 . 311د ،  !س ا��ر�� ، ص 21


ق 22�� � . 231ص  د ، �
د ا��ظ�م �
د ا��+م �
د ا����د  ، �ر�

 . 234 #+ �ن، د، �
د ا��ظ�م �
د ا��+م �
د ا����د ، ا��ر�� ا���
ق ، ص  23

�دو�� ، ���� ا��#وق ، ر���� ���)ول ��� د��وراه ا"ا���ط� ا�+*��� /� ���ل � !�ذ ا�#وا �ن " 
در�� ���ر ا�)��B ، .د 24
 . 140، ص 1979، ����� ا�#�ھرة ، 

25 �  !س ا��ر�

26 Philippe ardant , Bernard Mathieu , institution politique et droit constitutionnel 20 édition, 

Delta ,1Paris ,2009P 47 


ق ، 27�� � 312د ، �روت 
دوي ، �ر�

Louis favorea , le domaine de la loi et du règlement , economica , Paris , 1981 , P65 

28 Ibid – p66 

p69  -Ibid 

70 Ibid – p 


ق ، ص  29�� � 77رأ/ت /ودة ، �ر�

 76 !س ا��ر�� ،ص  30

 272، ص 2009�ول ا�����ر ا���دي أ ظر، د � ذر ا�%�وي ، /��!� ا�#� ون ، دار ا��#�/� �� %ر وا��وز�� ، اHردن ،  31


ق ، ص # 32�� � 119+ �ن د 
در�� ���ر ا�)��B ، �ر�

��!�)�ل أ��ر ، أ ظر �زاوي �
د ا�ر���ن ، <وا
ط �وز�� ا8(�)�ص 
�ن ا���ط��ن ا��%ر���� وا�� !�ذ�� ، دار ا�:رب  33
 . و �� 
�دھ�  283، ص  ��2009 %ر وا��وز�� ، ا��زا*ر ، 


ق ، ص 34�� � 87د رأ/ت /ودة ،  �ر�

�ن ا�د
س ، اH ظ�� ا����#�� وا�ر'�
� ا�#<�*�� ��� �%رو����6 درا�� �#�ر � ، ر���� د��وراه ، ���� �)�م ��� � 35
 24، ص  2007ا�درا��ت ا�#� و �� ا����� ، ����� ���ن ، 


دا��!�ظ ��� ا�%��� ، ا���ول /� أ���م ا�#<�ء ا�د��وري ، درا�� �#�ر � ، دار ا� 6<.���!�)�ل أ��ر ، أ ظر د 36� �
 .   137، ص  2008ا��ر
�� ، ا�#�ھرة ،


ق ، ص �� �137
در�� ���ر ا�)��B ، ���ل ا�+*�� /� /ر �� ، �ر�   . 


ق ، ص  37�� � . �25)�م ��� ��ن ا�د
س ، �ر�

130
در�� ���ر ا�)��B ، ا��ر�� ا���
ق ، ص  38 . 

 .  131 !س ا��ر�� ، ص 

39  � . 28ا���
ق ، ص  #+ �ن �)�م ��� ا�د
س ، ا��ر�

  


دا��!�ظ ��� ا�%��� ، ا���ول /� أ���م ا�#<�ء ا�د��وري ، درا�� �#�ر � ، دار ا� 6<� .���!�)�ل أ��ر ، أ ظر د 40�
 .  137، ص  2008ا��ر
�� ، ا�#�ھرة ،
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  ��د ا����ح ��د ا�	�� ا���ص

 فلسطين غزةكلية التربية، الجامعة الإسلامية 

  

 

  :ا���د�� - أو�ً 
��د ا���ر ا��ر
وي وا����� ����م ا������)1( 

ا�����ء و���ود'�ً �&%ذ  �ن ��#"ً �ر��ف �ن �وض 
 )�' ً���' �#'���

*�'�, ا�����ء و��س �*�ء 

( و�
1 �� �����ت ���ددة ا��#"ء، 
رع �� '�وم ��ّ 
 ��#�ن أ5وا�, ا���م ا��د�د وا�4ول ا�ر��د �وأ�ور �و�

�#
���#دى  �� ا���4دّ��ن��
ق  ،��( أ8
7 ���رة '��
  .ا��ر�د�ن#�ن ر�ن �ن ا�����ء ا��و�ّ وا���&%ّ 

�4د ���, ; �ن ا�����ت وا:���دادات �� ���, 

رز �� �ل ��دان ��( ��ن ر��, ; �و�و'� �
�� ���� '�( ا=رض، ��ن '����ً �� ا��4, ��'
و'�و�, وا���ر و'رو*, و�� '�وم ا��<� وا�����ر 

�� و'�م ا���س 
��ك، وأ
و (وا��د�ث وا�طب وا��ر
  ط��ب، 

1989 :10.(  

����4�� �ول ھذا إن ا�4Dوث ا��
م 
��درا��ت وا�
 ����4�� وا:����'Dرا�, ا��D&� ف��ا��و*وع و
وا���ر�� و����ل أ
��ده؛ 
�ت '�"ً *رور��؛ً =�, 
4�ف ��و
�� وإ�#�*#� D� �� �>��
 ��'�ل ذو أھ�

 ���� ا�وا'�"�Gروح ا��
) ،���  ).504: 2001ا���

ً و�ّ�� ��ن ا��Gم ا������  ����'، I��  ,��� ��
وا���زه ا:�����4 ا�زھد وا��4وى وا���
د وا�8"ح و

���ر ��ر , وا���ل �J%رة, 'ن ا�د��K ,�' 8در���م 
������
وا�د'وة إ�( ���رم , وا��78 واGر��د ���م 


ر  ا=%"ق��و����ن ا���وك، رأى ا�
��ث أن 
�ون ھذا ا�
�ث �وّ�#�ً ��و �Kور '�و�,، �&راد أن 


ط  ا��"�7 ا��8�%����
���و��, واGر��د ��ث 
ا��راث ا��ر
وي و�����4 آراL, ا��ر
و�� �ن %"ل 
ا�درر ا����ردة وا��
Dو�D �ن %"ل �� �و�ر �, �ن 

وا '�, ���را�I و��ب �واء ���ت �, أو ��ن 
 ,
�� ��
�ؤ�8�ن �, �� ا��و��, واGر��د 
ر
ط#� 

 ما����� �ؤ���ت زا�ت :و"'���ء ا���س ا����8ر�ن، 
�رlا"م 
&' ا���ر�ف �� �84رة�� ��"�Gل  ا�Dن أ��

  " ا��Gم ا������

، وإن ���ت ھذه ا�درا�� : )31: 2009ر*�، (
�ر�ز '�( ا����ب ا��ر'� أو ا���ر�%�؛ وإ��� �ر�ز 
 ,�'�( ا��وا�ب ا������ ا��� �%ص '���� ا��و�

�ل %�ص�
  .واGر��د 

��� ا�درا�� - �����ً ��:  

�#دف ھذه ا�درا�� إ�( ا���ف 'ن �#�رات 
�ن '�د ا��Gم ���د 
ن ���ت ا��ر�د�ن ا�������و

, ا�
��Dون و�ن %"ل ��إدر�س ا������ ���ّ���ن �� 


, �Dل��  : �� ورد �� 

، و�� �����5, )إ�P...ا=م، وا�ر����، وا�د�وان(
ا���ب وا���8در �� 
طو�#�، و�ّ�� ��ن ا��Gم ا������ 

��L ا=ر
�� ا����#د�ن �� د���� وا�ذي ��4ده أ�م أ�د ا=
�رة �� ا���رق وا��<رب، و�� %��ّ, �ن �راث �K

�ر، �4د ��ن ر��, ; 
�4�, ا���س، �و�ور '��� �
 ّ�، '����ً �� ذا�راً  ر، '�
داً ا��4ل، 8��7 ا��ظر وا���

 ً��و5د أ��د ا��Gم ا������ �ن . "ا���وك و�ر�داً ���
�ن ��� ا���رّ�� وا���ن و�8ر، ��ث %"ل ��4ّ�, �� 


 ,��ر �� إر��ء 5وا'د ا��و�
���ن ������, ا�دور ا�
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�ن 
 ً���, ��#��ً و�ط�
واGر��د، وذ�ك �ن %"ل �
  ).178: 2008ا��ر��وي، " (أھل ا��د�ث وأھل ا�رأي

�راً �ن �4#�ء '8ره 
���4د ��4 ا������ �4د�راً 
: ن ا������و�ن 
�دھم ��4ل أ��د 
ن ��
ل �و�ده '


دن"�� ����ن ا������ �����س ��د��� وا���� ��
 �� "
  ).121: ت.ا������، ب(

 I��
�ن �م �#��وا D��
�ر �ن ا�D��ث إن ا��
 ��ا��راث ا�G"�� و8�%ً� �� �%ص ا��وا�ب ا����
'�د '�����L ا������ن، �4د و�د ا�
��ث �� ���, 

���ن ا���� �� �������ن ا�دُرَر ا�
� �
Kم وا��� ا�ر
����ج إ�( إ
راز �� �دى ����� ا�7��8 �ن إ�#���ت 

, '���ء ا���س ا�<رب أ��Dل���ر �� D��� ��وق ��� :

�رھم Kوآد�ر، ودو:ر، ورو�رز، و ،Uو���رو�د، و
�ر، و'��, �Vن ����� ا�درا�� ���دّد �� ا��ؤال D�ا�

��Wس ا�Lا�ر :  

 �� �"�7 ا��و��, واGر��د '�د ا��Gم ا������

,؟��  �ن %"ل 

 ���س ا=���L ا��ر'Lرع �ن ا��ؤال ا�ر���و
���Wا  :  

اGر��د ا=�ري '�د ا��و��, و�� �"�7 : 1س
  ا��Gم ا������؟ 

'�د  ا��رو���اGر��د ا��و��, و�� �"�7 : 2س
  ا��Gم ا������؟ 

اGر��د ا����� '�د ا��و��, و�� �"�7 : 3س
  ا��Gم ا������؟ 

اGر��د ا��ر
وي '�د �و��, وا��� �"�7 : 4س
  ا��Gم ا������؟ 

�� �دى ا:����دة �ن ا���ر ا����� : 5س
  وا��ر
وي '�د ا��Gم ا������ �� �دار��� ا��د��D؟

 ً�D��D - أھداف ا�درا��:  
اGر��د ا��و��, و�"�7 ا���ف 'ن  - 1

  .ا=�ري '�د ا��Gم ا������
اGر��د ا��و��, و�"�7 ا���رف '�(  - 2

��� .'�د ا��Gم ا������ ا��رو

اGر��د ا��و��, و�"�7 ا���ف 'ن   - 3
 .ا����� '�د ا��Gم ا������

اGر��د ا��و��, و�"�7 ا���رف '�(  - 4
 .ا��ر
وي '�د ا��Gم ا������

ا:����دة �ن ا���ر ا����� وا��ر
وي '�د  - 5
�D�  .ا��Gم ا������ �� �دار��� ا��د

 ً��
  :أھ��� ا�درا�� - را

�و�#���د ھذه ا�درا�� � ��#�:  

��ب '�م ا�
��ث - ����ول �و*و'�ً �د�داً  - 1
واط"', أ�#� ا=و�( �ن �و'#� ا��� ���و�ت  –

�و*وع �"�7 ا��و��, واGر��د '�د ا��Gم 
  .ا������

2 -  ً��#� ً��������ول ھذه ا�درا�� �و*و'�ً �&8
 ,���
����ول ��ر ��Dث أ��L ا��4, ا�G"�� ا�ذي أDرى 

�ر �ن ا���ومD�. 

�د �ن ھذه ا�درا�� ا�����ون �� ���ل 5د  - 3��
 .ا��و��, واGر��د

�4دّم ھذه ا�درا�� ���و'� �ن ا��و8��ت  - 4
وا���4ر��ت ا��#�� �� ���ل ا��و��, واGر��د 
�راً ������ء ا�<رب D�و�&8�ل ھذا ا���م ا�ذي �رك 
 I������ دة��ر ��K ون��4د�وا �ظر��ت و�
�دئ 5د ��

��"�Gا. 

 ً�����  :را���دود ا�د - 

���دّد ھذه ا�درا�� ��و�#� ���و�ت �و*وع 

, و�ن %"ل �� ��ب '�, ��ا��Gم ا������ �ن %"ل 
��ً �I ا:����Lس ���4ط �� ���ل ا��و��, واGر��د �&8
��ب �� ھذا ا����ل �� ��ب ا��و��, واGر��د  ��


  .ا�����

  :�"ط���ت ا�درا�� - ��د��ً 

�ر 5��س '�((��رد 7�َ�ْ�َ و�َْ�َ�� : �"�7K :(  

�ظ#ر �ن أو�8ف ا�و�, و�ن �ظ#ر - 1 ��
  " ذ�ر ����4]ق �"�7َ ا��]ص] "ا���Gن 

�ل: �َ�نُ ا��"�7• �� .  

2 - ,ِ
��َ�َ",�
  ". �� �"ن �"�7ُ أ

%لُ •  أ���ن ) ا����4D وا���ون( :ا�َ�%�ُ) وا�ظ&
�م 
�رع �� ا��"�7 "ُ�َ*�ءة وأ%رى ُ�ظْ���  ر��

��،  ���I( "وا�ظ]"ل
  .)523: 2004ا��<� ا��ر

,�ھو ���و'� %د��ت �#دف إ�( : ا��و�
���'دة ا��رد '�( أن ��#م ���,، و���"�,، و���<ل 
ط���5, و5درا�, ا�ذا��� و�#�را�, وا���دادا�, و��و�, 
���, وإ�دى ھذه ا�%د��ت ھ� '���� اGر��د ���وإ�
ا�����، و���( ھذا أن ا��و��, أ'م وأ��ل وھو �زء 
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ق اGر��د و��#د �,  �ن�� ,�ا������ ا��ر
و��، وا��و�
�� '��� �#�م 
���وا�� ا��ظر�� وھو ��' ,�، وا��و�
و���� إ'"��� �� أ�Kب ا=���ن ���رط �وا�ر ا�%
رة 
�� ا��و�,، و���( 
و*I ا��%ص ا�����ب �� 

  .ا����ن ا�����ب

�� أ�Dر �88%��،  :ا*ر��د��� ��ھو '��
�دان ا��و��, ا�ر�ب ، و و��Dل ا��زء ا����� �� �

 ���ن ) '"�5 ا�و�, ��و�,(�4وم '�( '"�5 �#�

 ��ا��ر�د وا����ر�د، �� ���ن %�ص �*�ن �ر

 ً�*�  .أ��د�ث ا����ر�د و �� ز�ن ��دود أ

�� و'"���، ��ط�ب Lو��� ��L�5و ��واGر��د '��
 ���%�88ًّ وإ'داداً و���ءة و�#�رة ، �ون ھذه ا����

��4 إن %د��ت �ر'�ً �ن 
�روع '�م ا���س ا��ط
ا��و��, ا����� و%د��ت اGر��د ا�%��8 ���ل '�دة 

  .�� ��#وم وا�د وھو ا��و��, و اGر��د

 ً��
  :��#U ا�درا��- ��

 U#وا��� ���ا��%دم ا�
��ث ا���#U ا�و��8 ا����
ا:���
�ط�، وذ�ك :���
�ط ا=د�� ا��� وردت '�( 

ل اGر��د ا����� ��واLم ���ن ا��Gم ا������ �� ���
�%8ص ا�8�� ا������ واGر��د ا����� 
وا��%دا�#�� ���� �زم ا=�ر ������� ا����"ت 
ا������ وا:����'�� �دى ا��رد وا=�رة �� ������� 

�رD�  .ا����م ا�ذي ����ج �ّ�� ا�

 ً����D - �4
  :درا��ت ��

��ول ا�
��ث ا���راض �� ��ب �ن درا�� 'ن 
  :ا������ وھ� '�( ا���و ا��Wا��Gم 

) 1986(درا�� ��ب ا�د�ن '
د ا��
��ن  - 1
  ��#U ا��Gم ا������ �� ����ر " :
��وان

 " آ��ت ا=���م     

ھد�ت ا�درا�� إ�( ا���رف '�( ��#U ا��Gم 
 U#ث ا�����
ا������ �� أ8ول ا��4,، وا��%دم ا�
ا:���
�ط� وذ�ك :���
�ط ا=د�� '�( �� وردت '�( 

و�� ��ب '�, ��  –ر��, ;  –���ن ا��Gم ا������ 
 UL��� )و5د �و�8ت ا�درا�� إ� ،Iب وا��را���ا�

'دم �ون ا��4ر '��4Lً 'ن ا����م وا:����دة، ��� : أھ�#�
��د ا�ر�"ت ا������ '��ل �ن 'وا�ل ��و�ن 
ا��8%�� ا������، وا��دو�ن �ن أھم أ�
�ب ��ظ ا���م 

و�ذ�ك ����ر ا��Gم ا������ 'ن ا�د%�ل وا�����ن، 
��4رآن 
��روا�� ور�و', إ�( ا�4رآن وا��ّ�� وأ5وال 
�ر '��,، ور�وع ����ن  U#�� I� ن��
ا�8��
� وا���

ا���Gم ا������ إ�( د�وان ا��رب �� ����ر 
�ض 
����� أ���ظ ا�4رآن ا��ر�م، وا:���
�ط وا:��د:ل �� 

���ر ذ�ك �ن ا��وا�ب ا=8و�Kره، و�د��ل '�(  ���
 ��
رز �8%��, ا�����ر�'�و �#�, وإدرا�,، وذ�ك 


, �#� إ: ا��4��ون���  ا��� �م 

درا�� �در ���د ��ك، ���ل ���د أ�و ط��ب  - 2
 " ا��
ق ا��ر
وي �� ��ر ا������" :�/�وان) 1989(

��ن ا��
ق ا��ر
وي �� ��ر 
ھد�ت ا�درا�� 
 ا������ و5د ا��%دم ا�
���Dن ا���#U ا:���
�ط�

�ث إ�( �و*و'�ت �#�� �� ���ل ��
و�طرق 

�� و'�م ا���س �Dل
ا��8��� وا=�ر 
����روف، : ا��ر
وا��و'ظ� ، واھ�م 
��8�� ا��و��� ا������ �[�داث 

����س،  7�و��ل �ن ا��84 أ��و
�ً �#��ً، وا��رو
و�ذ�ك أ�راض ا��4وب، و�ن أھم ا����UL ا��� �و�8ت 

���� ا��
ق وا���رد �� إ��#� ا�درا�� أن ����م ا��
ا���دث 'ن 5*��� ا�8�� ا������، و�ن أھم 
ا��و8��ت أن ھ��ك ���� ���� إ�( درا�� ا�8�� 
ا������ �ن و�#� �ظر ����� ا�7��8 وا���ف 'ن 

5*��� اGر��د وا��و��, '�دھم.  
) 2000(درا�� ��د 2 �ن ��� ا��زم  - 3
  ",��#U ا��Gم ا������ �� أ8ول ا��4" :�/�وان

ھد�ت ا�درا�� إ�( ا���رف '�( ��#U ا��Gم 
 U#ث ا�����
ا������ �� أ8ول ا��4,، وا��%دم ا�
ا:���
�ط� وذ�ك :���
�ط ا=د�� '�( �� وردت '�( 

و�� ��ب '�, ��  –ر��, ;  –���ن ا��Gم ا������ 
��ن  UL��� )و�و�8ت ا�درا�� إ� ،Iب وا��را���ا�

ا��Gم ا������ ��س  أن �� أ�فّ �� ���5ب: أھ�#�

, ا%�"ف 
�ر �
���#� ا%�"ف 
�واء، إذ �و�د 
أKراض ا���ر���ن، ودر�� '����#م 
8�� ا�%
ر، 
�� �#�#م ��"م ا������، وا'�
�ر ھذه ا=�ور �, ���و
��ن �4��4 �ذھب ا��Gم ا:'��4دي 
�ر �� 
�أDر 
و��#�, ا=8و�� وا��4#�، وأن �#ود ا��Gم �� 

��ر ا��&��ف؛ ��د�د '�م ا�
�ر ���8رة �� اK 8ول=

ل ا��دت ����ل ��#�, ا=8و�� �� ا��دو�ن 
وا��&8�ل وا:��د:ل وا��دل، و�� طر��4 ا��&8�ل 
�ز ��#U ا��Gم 
�:��#�د ا=8و��، و
�رض ّ��
�ن أ8ول 
ا=8ول '�( ا��8وص، و'دم ا��8ل 
ا��4, و�رو',، و�� ���ك ا:��د:ل ��ّ�ك ا��Gم 

ا��8وص، وا��زم 
�دود ا��رع '�د ا��د:�, 
ظ�ھر 

د��ل ا��4ل، �I ا����
, ا����ف �� ا:��د:ل، و�� 
أ��وب ا��دل ��ّ�ز �"م ا��Gم 
������ظ� '�( 
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,�  .�8�4ده ا��ر'��، و'دم ا����ف �

4 - ��) 2008(درا�� ���د ��3) أ�و �و
  ".ا��راث ا��ر
وي �� ا��ذھب ا������": �/�وان

 ��ھد�ت ا�درا�� إ�( ا���رف '�( أھم ا�4*�
ا��ر
و�� ا���*��� '�( 'دد �ن ��8در ا��ذھب 
�� ا:����دة �ن ا���ر ���ا������، و��ر�� �دى إ�
 �� ��
ا��ر
وي ��4#�ء ا��ذھب ا������ �� ���ل ا��ر
 U#ث �� درا��, ا�����
ا��8ر ا�����، وا��%دم ا�

و�و�8ت ا���ر�%�، وأ��وب ����ل ا����وى، 
أ'�( �4#�ء ا��ذھب : ا�درا�� إ�( ���UL 'د�دة أھ�#�

ا������ �ن 5��� ا���م وا�����ء �ؤ�د�ن �*ل ا���م 
وأھ��� ا:��<�ل 
, و��5وا 
&ن ط�ب ا���م '
�دة ��وق 
��ز��#� ا��وا�ل �ن ا��
�دات، و�م ���4ص �4#�ء 

ل ���وا  ����
ا��ذھب ا������ 5در ا���وم ا�ط

��� �م ��4روا ا��رف درا��#� �ن � ،�����روض ا�
 ،ً�*��� أ���وا���8'�ت و'دوا �����#� �ن �روض ا�
�� ا��&��ف ا����� *4
و�ذ�ك اھ��وا �4#�ء ا��ذھب 
وو*�وا �, �ن ا�*وا
ط، ��� أ�دوا أھ��� ا��4و�م 
ا�����ر ��ط"ب ��( �4ف ا����م أو:ً 
&ول '�( �دى 

ا��ذھب 
&ھ��� �4د�#م و���وى �����#م، وأ5ر �4#�ء 
ا%���ر ا����م �طر��4 ا��در�س ا��� �����ب �I 5درات 

����� ا���دة ا�درا�
  .ا�������ن وط

 :�/�وان) 2009( ���د ا�ز����درا�� - 5
 ".����� وا*I '�م أ8ول ا��4,ا�"

ھد�ت ا�درا�� إ�( ا���ر�ف 
��م أ8ول ا��4,، 
��ن أھدا�,، 
و��ر�P ��&�,، وظ#وره، '���ً ��L�5ً و

�دي ا��Gم ا������، 
�د �و�ر ا��ؤھ"ت  )�'
,
، وا'��د ا�
��ث ا���#U ا:��4را�L ا��8�% 

�ر �I %طوات ا���ر�P و�را��, ��� �%�وا���#U ا���ر
�I ��ء �ن ا���#U ا������� ���8وص وا��4ول 

وا��
�رات ا��� ���4 ا�*وء ��و*�7 وا���ر���ت 
�ن أن '�( ا��: ، وأو8ت ا�درا��ا��راد وا����(���

 U#د ا�������روا 5وا'د '�م أ8ول ا��4, �� ا����م ���د
�ر وا�
�ث، وا�درا�� وا:��#�د�، ا��د�د �� ا���

��ء '�م أ8ول ا��4, �� و�V
'�( ا�����ء أن �4و�وا 
ا��دارس وا������ت، وأن ��4دوا �, ا����4ت وا��دوات 
���, وا���ل 
�و�
,، وا���ر '�( 
وا��ؤ��رات �

ا:����دة ��, �� ا����ة ا������ '���، و�� %ط�ه، و
، ا���وم ا��ر'�� %��8، و�� ا��4, '�( و�, أ%ص

ر وظ#: و%�8ت ا�درا�� 
���و'� �ن ا����UL أھ�#�

را'م '�م أ8ول ا��4, �� �
�دئ ا�4رآن وا���� 

وأ5وال ا�8��
� وا=��L وا����#د�ن، و���ت ����Dرة، 
�#������ ر��, ; ��ن ا����، وو: �و�د ��ك 

����( أول �ن و*I '�م أ8ول ا��4,، 
�د أن �8ل 
 ً����
��ذ��ء وا��4ل، ود ً��'�( ا��ؤھ"ت 
ذ�ك، �طر

��ظ ا�4رآن و��8�ل  ً��
��
���4وى وا�ورع، و
'�و�,، و��ظ ا���� و��ر�� '�و�#�، وإ��4ن ا��<� 
�ن �در�� ا�رأي و�در�� 
 Iو'�و�#�، وا���

، و��#�#��، ودرا�� '�م ا��د�ث، و�4, �ل ��#��
ا��دل وا���طق وا����ظرة، ���
� '�م ا=8ول �, 


� ا���طق إ�( أر�طو، وا��روض إ�( ا�%��ل��� ،
ف ا������ 'دة ��ب �� أ8ول ا��4,، أھ�#� �8ّ و

ا�ر����، وھ� �� ا�D ،��4م ���ع ا���م، وإ
ط�ل 
ا:�����ن، وا%�"ف ا��د�ث، وأ���م ا�4رآن، 

و��#� و�8ت إ���� وط
�ت، وا�%ذھ� و���ب ا�4��س، 
,
  .ا������ ��#��ً :���
�ط �ذھ

درا�� �ط��� ���ن ا���دري، وآ�رون - 6
�ر ا��Gم " :�/�وان) 2010(�� ��ا��*���ن ا��ر
و

  ".ا������ �� *وء ا���ط��ت ا����8رة

ھد�ت ا�درا�� إ�( ا�G#�م �� �&8�ل ا���ر 
��
��  ا��ر
وي ا����8ر ور
ط, 
��8در ا��ر�"�Gا

8%�� ا�����L ا���ر�� �� ظل ا��و��#�ت � �K��و8
 ��
ا��ر
و��، وا���ر�ف 
&ھم أ���ر ا������ �� ا��ر
وا�����م، وا��%دم ا�
��Dون أ��وب ����ل ا����وى 
���، :���4ق ا�4�م وا��*���ن وا����ھ�م �ا�
��ن  UL��� )و�و�8ت ا�درا�� إ� ،��وا��8ورات ا��ر
و

ا����د �ن أ���ذ�,  –ر��, ;  –���� أن ا��: أھ�#�
���ل 
��رو', ا���ري  �%�و��ن '�( و'� ��ر
 I�ّ� ,أ� ��� ،�����8ر ����ّ� ا��
و�� روا�� ودرا

��د �ن ) أ8ول ا��4,( ا:��#�د وو*I ��5و��ً '���ً 
�ن �� طر�ق ا���ر�� D��
�د ا���ا�و5وع �� ا�%ط& و

���� وا���ط4��
ط  ا���L�4 '�( أ8و�#� ا�د*� ���ا���
 �4L�� ��ا:���
�ط ، ��� ا'��( ا������ 
�����ظرة '��
و��ل ��ن ا�%�ق أ��س ا��
��ث �ن أ�ل ا������ 
��ف �ن ��� ً�
�ر �ن �#�، و������
ا����ر�� وا:ر��4ء 
 ����ر ����، وا��راء وا��داھ�� �ن �#� أ%رى، K
أو8ت ا�درا�� 
درا�� رواد ا���ر �� إط�ر ا��راث 


وي ا������ وا��ذر �ن 'زل ا��راث و����ره �� ا��ر
��ت ��دودة، و�ذ�ك �4د�م درا��ت 
داLرة *��4 وأد
��ت 
�� و��رھ� '�( �
�ر
و�� �و��� 
���<� ا=��
5��ت ط��ب ا���م "%&
 �Lف ا�����ا:��ر�ت، و�ذ�ك ��ر

���� ا���4��' ��
ر 
را�U إ'"�'.  
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) 2011(درا�� �/��ن �/��ن ��وان  - 7
�� �� د�وان ا��Gم ا������ " :�وان�/K"
  5راءة 

  )"ه204- ه15

ا���رف '�( ���ة ا��Gم إ�( ھد�ت ا�درا�� 
و'��,، و��*�ن �و�ده  –ر��, ;  –ا������ 

و��&�, و��و%, و�"��ذه، و��ره و�D ،,#4م أظ#رت 
�� ا������4 
��م ا������ K"
'دداً �ن ا��Gرات ا�

�I وذ�ك �ن
��ن وا�
%"ل ا�����ل ا�
"�K ��دد  وا�
�ن ا�L�84د ا���ر�� �� ا�د�وان، 
�G*��� إ�( �ون 
ا������ �4�#�ً و��'راً و'����ً �� ا��د�ث و'����ً �� 

 ،1��
�م و��� إ�, �
وا��%دم ا�
��ث ا���#U ا��ر

,، أو �� ��ا:���
�ط�، و�� ��ء '�( ����,، أو �� 

: �( ���UL أھ�#���5, '�, اW%ر�ن، و�و�8ت ا�درا�� إ
�راً �ن ا����Lل 
�أن L�85د ا��Gم ��*�ن 'دداً 
 ��ّ� ،I���ن وا�
د
�� �وز'� '�( '�م ا������ وا�K"
ا�
 �#
 I��� ا��� ,����ظ#ر 
"�K ا��Gم و%
ر�, و�

ت '�( أ���ره، �#و إ��م ��*ر ا�
د�#�، 5وي �Kو
اGدراك، '��ق ا���ر، وا�I ا��4ل، �8�7 ا����ن، 

��ن، 5وي ا����ن، و�ذ�ك �� �ن �4طI �و�و
ر ا�
�� �ن ���Lل ���
 ��&�� ,���ري �� ا�د�وان إ: و�

  .'�م ا������

 :�/�وان): 2012(�/��ت �/��ن ��وان، - 8
  "ا�4�م ا��ر
و�� ا���*��� �� د�وان ا��Gم ا������"

 ا�4�م ا��ر
و�� أھم '�( ا���رف إ�( ا�درا�� ھد�ت

 ا������ ر��ُ, ; ����(، ا��Gم د�وان �� ا���*���

 ا���ري، و����ل د�وا�, درا�� %"ل �ن وذ�ك

��ت �*�ون
و
��ءً '�( ا�درا��  ا���ر��، ا=
4�م ا��ر
و�� أن ا�د�وان ��
��ث ا�*7 وا�����ل��
 ���ء 

�����ر أن وا�دK دة� �ن '�( ���و'� ا�
��ث ر�ز ا��د

��Dا���� ��
���Gم ا�أدب  ��ن ا�%�ق،ا���م، : �� ا�4
،����ا�د'�ء، ا���4'�، ا�7�8 ا����ل، ا�ر*�  ا�

أ�� ا�4�م . ا�ر*� 
��4در، ا��8���، وا�8
ر ا����ل،
��
�ز ا�����#� '�( �4د �م ا��ر� �D"D ت�D�� م�5 �� :

ا�����8، ا�7�ّ، و5د أو8( ا�
��ث  ���د، ار���ب
 ا:ھ���م ا���زا�د: 
���و'� �ن ا��و8��ت ��ن أھ�#�


�ث 'رض �ن د�وان ا��Gم ا������ ��ء �� ��� 

�#���رة ���I ا�4�م و�����#� =ھ�
�، ور�I �و8�� .ا�
�� وا�����م
د�وان ا��Gم  ���ل ا�����، �وزارة ا��ر

4*���  ا������ �4رراً ��
ا��دارس، و�ذ�ك ا:ھ���م 
��� ھذا ا��#U ��( ا'���د �I ا����ھU، �� ا��&8�ل ا�د

ُ��د ����ھ���� ��
��وا�4��� �ن �د�د،  ا=ھ��� و
�ز��� ا���*��� ا�4�م '�( وا��ر�� �� د�وان ا��Gم ا�د

  .ا������

 :�/�وان )2012(��7ذ �����ن ا�3/ب - 9
�� ا��8%�� �4و��ت"�"�Gر �� ا� ����م ا��ر
وي ا��

 "ا������

 �4و��ت ا��8%�� 'ن ����ف ا�
�ث ھذا ھدف

���"�Gر �� ا� ; ر*�- ����م ا������  ا��ر
وي ا��

�ض ا����وى ����ل ا��%دام أ��وب %"ل �ن- '�,� 

���ت �واء 'ن ا��Gم ا��ر
و�� ا�واردة ا��8وص 

 %"ل �ن ا��4و��ت ھذه �Dراً، و���ول ا�
��ث أو ��راً 

ا������،  ا��Gم '�د 'ن �ؤھ"ت ا���د�د ا��د�ث
���� ا��8%
��، وL�8%ص �ر�"�Gم اD ث�'ن  ا��د

���� �4و��ت ا��8%�"�Gم ا������،  '�د ا��Gا
ا��"ك : أھ�#� ا����UL �ن 'دد إ�( و�و8ل ا�
��ث
وأن  ا���د�د ا��ر
وي، ��ؤھ"ت ا��Gم ا������

���� �4و��ت ا��8%�"�Gل �4و��ت ھ� اD��� ����� 

ا��
�د��، ا��4و��ت  ا��4د��، وا��4و��ت ا��4و��ت: ��
،��وا��4و��ت ا:����'��،  ا������، وا��4و��ت ا=%"5

،��
دا'��، وا��4و��ت  وا��4و��ت وا��4و��ت ا�����Gا
��
�'���د ا�
��ث ، وأو8(.ا�8�  ���4و��ت ا��8%

���"�Gر �� ا�واردة ا��  Uم ا������ أ����ً ����ھ��Gا
��
�� ا��ر�"�Gا ��D�
��، وٕا�راء ���
�4ت �� ا����ط

5*�����ا��Gم ا� �راث �وظ�ف �� ������� ����� 

  .���:�#� ا��%���� �� ا����8رة

  :ا��/��ب ��8 ا�درا��ت ا������ - ���/�ً 

�ن أن �� ُ��بِ 'ن ا��Gم 
���ن %"ل �� �4دّم 
�ر ���ل ا�8�� K ن �� ���:ت أ%رى��ا������ 
ا������، �ذ�ك د'ت ا����� إ�( درا�� �Dل ھذه 

� ���ل ا��و*و'�ت ����ف 'ن أ8ول ھذا ا���م �
ا�8�� ا������، ھذا �� ��ل ا����� ���� ��Dل ھذه 

  .ا�درا��ت ا��� �Dري ا��و*وع، 

  :ا*�3�� �ن ���ؤ�ت ا�درا�� - ���راً 

 ��
�د أن ا���رض ا�
��ث ا�%���� ا��ظر
�ن ا:����دة ���درا��, و���ول ا�درا��ت ا���
�4 ا��� 
��#� '�د ���UL ا�درا��، وا��روع �� ا��%"ص 

8��ت ا�"ز�� �#�، و�د أ�, �ن ا�*روري ا��و

� 'ن ���ؤ:ت ا�درا�� ا�وا�د ��و اW%ر��Gا .  

اGر��د ا��و��, و�� �"�7 : ا����ؤل ا=ول
  ا=�ري '�د ا��Gم ا������؟
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اھ�م ا��Gم ا������ 
��8�� ا������ ���شء ��ذ 
ا�8<ر ��ث رّ�ز '�( 8�� ا�ط�ل ��ذ ��و�� 

  . أظ��ره

ا������ إ�( اGر��د ا=�ري وذ�ك �د'� ا��Gم 
�ون �و�#�ً ��, 'ن ���, �����ن %"ل �� ��ن 

���ً �� ��ر أ�� : " و�ر�داً �<�ره، ��ث �5ل����ت 
�ن ��#� �� ��ط� ا����م و��ن ا����م 5د ر*� �و�م 

  ).141: 1984ا��وزي، " (��� أن أ%��, إذا �5م

 ,���� وّ�, ا��Gم ا������ ا=�رة '�( �و�
��ت أ�� �� : " ا�ط�ل إ�( ا����مّ �� ا��ّ��ب ��ث �5ل

�� �&��ظ#� أ��، Wا �
ا��ّ��ب أ��I ا����م ��4ن ا�8
��V( أن ��رغ ا����م �ن ا�G"ء '��#م أ�ون 5د 
��ظت ���I �� أ���، ��4ل �� ذات �وم : ��ل أن 

 ً�L�  ).284: 1993 ا���وي،"  (آ%ذ ��ك �

��� رّ�ز ا��Gم ا������ '�( دور ا����د �� 
��ن �4ول � ���� ا��و��, واGر��د وا�8�� ا������'

��ت أ��ّ
د 
�����د ا��رام ����� %ر�ت : " ر��, ;

��4رب �ن ��ب ا�%�ف  ����
�ن ا��ّ��ب ��ث ��ن 
 Iت أ�� �د�����ث ��ن ��� دار �� ذ�ك ا���ب، و�

��ا�رازي، " (���ً �����ل؛ =��ب '��#��� %ر�5ً وأ
1993 :114.(  

�� : "Dم �4ول ا������
أن ا=�رة ��Lو�� �� �ر

ب ا��<� ّ��أ
��L#� ا���ر و����, و��ظ,، و��4, �ّ�� 

�� ��ط�ل
  ).15: ت.، ب"2"ا��ووي" (ا��ر

��ت ا�رئ أ��ب ا���ر وآ�� : " Dم �4ول
أ��Dّل ا�
وادي ����I ��#م و5د�ت �ّ�� و%ر�ت وأ�� 

��� Dم ��ت أ���س �
ت 'ن ا
ن '���د، و

��ر ��
  ).197: 1934ا=�د���، " ('���ء ا��د�ث ����م

��� ھذ�ل 
و���ت أّ�, �#�م 
��و�, و��4�, �ن 5
�و�#� ���ت أ�78 ا��رب، و���ت �ر�ده '�( ��ظ �

8ّ��ت أ���ر : "��رھ� ��( أن ا=���8 �5ل
��4ل  ���
�ن '�( ��ب �ن 5ر�ش ��, ���د 
ن ا�#ذ�

إدر�س ا������، و8�7 ا=���8 أ�*�ً ��ر 
���
  ).311: 1993ا���وي، " (ا����ري '�( ا������ 

��, و���ت 
�راً �� �ر
�و�4د ��
ت وا�د�, دوراً 

�طر�#� �� �#م ا�4رآن ا��ر�م و�ر8ت '�(  ����*
�م ا��4�ر ���ب ; 'ز� و�ل� ��ذ ���ظ و�دھ� ا����

<ر �� �ن ا=زد و���ت �ن أذ�( ا�%�ق وأ�, ����. ا�8]
�طرة وُ'ر�ت ُ
�ر'� ا�
د�#� وا�����ن �� ا��وار 

  .وا��]�4ش

و�ن ا��وا5ف ا����درة �� ���ه ا�����ِِ�ّ� 'ن أ�, 
أ�#� �#دت '�د �5*� ��� ھ� وا�رأة أ%رى، �&راد 

��#�� ا������ً ���4ت �, أم ا�����ِِ��ّ 
�س �ك : أن ��رق �
رَ إِْ�دَاھَُ�� "... :�5ل ����(ذ�ك،  [�أنَ َ�ِ*ل� إْْ�دَاھَُ�� َ�ُ�ذَ

  ).282: ا�
4رة ( .."ا=ُْ%رَى

�راً �� ��&ل و�ود ا�4
�Lل 'ن D�و��ن ر��, ; 
 ،�#*�
��راL#م و���وا ���دو�, أ���راً ������ن 
 ,����ر �� �
�و5د ��ن �����ب ا����� ����ر أDر 

���,، و�ر�و ���,
&
 I�����#ذا ا��ن ��و�,  ��ث ��ن 
��، �ّ�� ��ل 8و�, ����ً �����Dل ��ر
� و%
رة �

#� �ن ا�4رآن ���و'�4, 'ظ���ً و��8�� ا����ن '�ده ا
ا��ر�م و�ذ�ك �ن ا���ر، و5د �دب ا��Gم ا������ 
����L ا=و:د �� ا�
�د�� ��ز�وا أ���#م و��ر�وا ��ف 
��� و������وا 
�وھ� ا�ط�ق و���'#� ا��ر�ل 
ا�ط

��و ا='*�ء وا����'ر وإط"ق ا=���ر و�
وا��واطف، �4د �رّ
( ر��, ; �� ھذ�ل '�ر ���ن 

  ).23: ��1989ك وأ
و ط��ب، (و���ت أ�78 ا��رب 

ا���ر �"م ���, ���ن : "و5د �5ل ا������
4
7 ا��"م� ,�
). 207: 1990ا������، " (ا����ن و5

�����, ا�4و�� ا���
رة 'ن 
ا���م وا�4�م و
ذ�ك ��ّ�ز 
���  .ا��ظ

 ,����� ذ��L, و5درا�, و�����
و5د اھ��ت وا�د�, 
ا����و'�، �&ر�د�, ����م ا��4, و���',، ��ث �5ل �, 


د ; �4د و; آن �ك أن : "��%, ا�ز���' �
أ��� �� أ
  ).566:ت.ا
ن %���ن، ب" (����

�ن ا�ر�� 

,، ���4بّ �
و��ن �� زال �� أول �
ب، �ل ذ�ك 
دا�I �ن أّ�,، �5ل أ
و وا��رو��� وا�ط

�8ر �4ول: "ا���ن ا�
8ري ً�
�
ورد : "���ت ط

ا������ �8ر �ذا�ر�� 
��طب ��( ظ��ت أ�, : 
�ره، ��4تK ن���أ5رأ '��ك ���Lً �ن ���ب أ
4راط؟ : 

" إن ھؤ:ء : ��ر�و���: "�&��ر إ�( ا����I ��4ل
  ).99: 1986ا���4"��،(

�4ول ���أن ا=�رة '��#� دور : "و�ن إر��دا�, 
�ر �� ����م ا:
ن وإر��ده إ�( ���م �د�ث ر�ول 
�

�8( ; '��, و��م ;" : ,�&
و5د أ5ر ا��Gم ا������ 
��ن ����س ���م 
ن %��د ا�ز���، و��ن ���ظ '�, 

 ,����ب �� 8��  ).53: 1986ا���4"�� ،(�� 

�ن �ن %"ل �� �
ق �ن �8وص أن ا��Gم  
�
 ً����� )
ا������ أظ#ر دور ا=�رة �� ���, ��ث �رّ
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وا���م �%�ق ا�ر��ل ا=�و��ء ا�ذ�ن �ر�دون أن ��4وا 
 ,#�ا����ة 
ذا��� �ط��4، و�4د ��ن =�, ا��*ل �� �و�
 ,�D� و�وا��وإر��ده ا�و�#� ا�8���� �&راد ����س أن 

D��و��, ا������� وا����4 ��ث اھ��ت أّ�, �
�راً 
وا����� �%�4ت ��, إ�����ً �ؤ���ً �4وم 
دوره �� 
4�ف ا���س وإر��دھم �� '�وم ���#�ّ4 D� �� Iا�����

�راً 
�*ل أ�ر�, ذات ا����ح ا�وا�د>8.  

���Dو�� �"�7 : ا����ؤل ا� ,�اGر��د ا��و�
���  '�د ا��Gم ا������؟  ا��رو


��� ���مّ و'�مّ 5*( ا������ ط�و��, و�� ,
�
و���, �م ��سَ أن ���رو�7 دوراً �#��ً �� ���ة ا���Gن 
�8, �ن ا�*<وط ا������ وا:����'�� ��رّ�ل �%��
ا��رس و��ل ا����م وا��ّ��ب و*رب 
���#م و��ن 
�, 5وس، و��ن �ر�ب ا�%�ل، �ل ذ�ك �4ّ4, �� ���, 

�رهK ,
  .�&راد أن �ر�د 

���ت ھ��� : " ������5ل ا�: �4ول '�ر 
ن �واد
ا���م وا�ر�� ���ت �ن ا�ر�� ��( ��ت : �� ���ن

أ8�ب �ن '�رة '�رة، و�� روا�� �ن �ل '�رة 

ن �����ن I�
��ن : ����، وأ�� ا��رو��� �4د �5ل ا�ر

ا������ أ��I ا���س وأ�ر�#م و��ن �&%ذ 
&ذ�, وأذن 
  ).67: 1986ا���4"��، " (ا��رس ��دو

ا��ر��ل ���ن �ن �
�دئ  و�4د ��ن ا������ ��ب
ا��و��, واGر��د '�ده أن �ر�ل ا���Gن �ن ���ن 

  :إ�( آ%ر �5ل �� ��ره 

  �<رب 'ن ا=وط�ن �� ط�ب ا��"
  و���ر ��� ا=���ر %��� �واLد

  م وا����ب �����ـر�U ھـ��
  دــــ��ـم وآداب و8�
� �ـ�ـو'

�
  �Vن 5�ل �� ا=���ر ذل وKر
Lب ا��دا������ وار�� Iدو5ط  

,���  ��وت ا���( %�ر �, �ن �

�ن واشٍ و�ــــــــ#ـ
    دــ��ــوان 

و�4د أر�د�, أ�, إ�( ا��ر��ل رKم �4رھ� و���ت 
����, ��%روج ����4 ا���م و�����, ����ر إ�( ا���ن 

�ر ��4ول ا������
���� 5د��� إ�( : " �I ��8ب 
ن ا�ز
ا���ن '��ت �, '�ل ���دت ��, �زاد�� و��زال 
 �����#د ��( ��وزت �#ر�, ا���ن إ�( �

  ).69: 1986ا���4"��، (

��ران Dم ر�ل إ�( ا��راق، ���  Dم ���ر إ�(
ا��راق أظ#ر ا��#�ده و�<��را�, ا������، و�� �ل �رّة 

��ن �روّح ا��Gم ا������ 'ن ���, �� �ل ر��� 
�%طوھ�، و���ل ر�"�, %رج 
�����8, ا��#�رة 

Dمّ ر�ل إ�( �ّ�� وأ�فّ ) ���ب ا=م، و���ب ا����(
 �� ������ب ا�ر����، و�4ول ��P ا���� �#��8ر '
د �

�� رأ�ت �Dل ا������ و�� رأ�ت أ�داً : "; 
ن ا���م
  ).61: ت.، ب"1"ا��ووي" (أ��ن ا���
�ط�ً ��,

  ً���راً ����D�و�4د ��ن ا������ �روّح 'ن ���, 
�وا ا��4وب روّ : "
4ول ا�ر�ول �8( ; '��, و��م

ا�
%�ري، " (��'� 
�د ��'�، �Vن ا��4ب إذا أ�ره '��
���G"م د�ن ا��طرة، و: ُ��8ور أن ). 129: ت.ب

 �#���� �� �����8دم �I ا��طرة، أو ا�<راLز ا�
�ر
��  .ا��و

�راً �� ��ظ �ن ا���ر ���ظ أ�وف D�و�4د أ��د 
 ,����ت ا��� ���ت �واھد �����ت ا�4رآن وھذا 
ا=

�ور �� ا�ر��*� ا���4�� وا���ر�� 'ن ا��Gم ا������ �

�وّن ��#��ً �
,  �ّ�� ��'ده � I�ّ�� �4��%�� ً��#� ً��إر��د
 ً�4�% ; ,
ا���
4ون وا����ك 
, ا���&%رون، �#دى 

�راً D�.  

 ���وا�<��ء �ذ�ك ��د �ون �ن أ�وان ا��ر��, وو�
�ن و��Lل إ���د ا���س و��د�د ���ط#� و�%��ف 
ا='
�ء '�#� 
�رط أ:ّ �8�
, آ:ت ا�طرب و�8�% 

��<�� ا� ���
���ء =ط���#ن ��( �84د 
, ��Lدة �
و�����#ن و�<�� أ8��ب ا='��ل وأر
�ب ا��#ن أ��Dء 

�&�� : " ا���ل ���%��ف 'ن ���'
#م، �4ول ا������
ا����ع ا��داء و���د ا='راب �" 
&س 
, 5لّ أو �Dر 

  "و�ذ�ك ا����ع ا���ر

  ).209: 1990ا������، ( 

إن ا��رو�7 وا��ر��, �ن وو���� ���د�د ا���س 
�ن و�%��ف ا��ب���و5ف '�دھ� و:  ���K ت��ء و�

ا�طرب '4ل و�رم : " ھ�رھ�، �5ل ا������ ر��, ;
ا�4زو���، " (��ن �م �طرب ���س 
��5ل و: �ر�م

1985 :295.(  


ب ّ��و��ن ا������ �ر�د ���� ذي 
8ر 
���ر�د�, ا:�ط"ق �� ا���ب �� ا��و ا�ط�ق أ��Dء 

�ون �ل وا�د ���#م �راً ا�ر�"ت و�ط�ب ��#م أن 
" ا�و�5ر �� ا�ر��� �%ف: " �ر��ً ط���4ً، �5ل ا������

) ،���  ).298 - 297: 1985ا�4زو

�ن ���ن ا������ ���زح ط"
, �ن ا��8ر ���
�و: 85ب ا���ر �� أ�5ت : "��4ول �� ر�5 وا�
��ط


�د�م
) " ،�
  ).56: 1992ا�ذھ
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�ر ا�د'�
� ا���وة ّ%����ن ا������ ر��, ; 
�#� �ط"
, وا�طر�� ا�������ن �روي ا����ھ� و� ����

�4ول�" : ً"
�و��ً ���ري � ,D�
� ,�
��ن �ر�ل ا
ن أ
,�
�� 'رض �م؟ : طو�, D"Dون ذرا'�ً ��4ل ا:
ن =

�ك: �5ل ا=ب� ��
�  " �� 'رض �8

) ،�4#�
  ).214: 1970ا�

و�4د �Dرت ر�"ت ا������ �� ط�ب ا���م 
,� I4� ھذه ا����ھدات  و��ددت أ���ره �" '�ب أن

وأن ��ون �, ھذه ا�روا��ت ا��� �رو�#� �ن ر�"�, 

#� �ن أ���ره ��4ول ر��, ;������ �� : " وا��� ا

��ر 
&رض ا���ن �و*��� ��ر��� ���ّ�( و�*رت 
8"ة ا��<رب �D ��8� ���4م ���ّ�( ��ر��� ��ر��� 
��� ھ� و��ن �� ا���رة د�����ن ���ء ��Dب �&%ذ 

�ن ���� 5*��� 8"��� أ���� '��#� و���5 إ�دى ا�د����
���� ��ن �ذ�ك إذ ��ء ا���Dب و�� 
�ر��� ط�����، �
��, ��ء �&�, ا�د���� �و*�, �
�در�� إ��, ��&%ذه 
و��ن ���
, ا�د���� 5د ردھ�، ���� ���5 �%"�#8 
�Vذا ھو 5د ��ء إ�( ا=%رى �&%ذھ� �ن ا���رة وأ%ذ�� 

�د��ه ���� 5د ھّ�&ھ� �Dل ا�ذي ���5 إ��, ��&%ذه �و
  ).317: 1993ا���وي، " (ا�د����

�8�4ر '�(  : ,��4د ��ن ا������ �رى أن ا��ر�
ا�د'�
� أو ا����ھ�، ��ث ���ت �ظر��, �� ھذا ا����ل 
��ن و��ر ا�و�دان �أو�I وأ��ل ��ل �� �#ز ا�

�ث �� ا���س أ�وا��ً �ن ا�را�� وا���ور 
�����دة �و

  .رو�7 وا��ر��,�#و '�ده �ن ا��

 I� ا�����ل I� ,ر�
و�ن أ5وال ا������ �� %
إن �ن "ا��رأة و��ر�� �����#� و'�ط��#� '
�ر�, 

  ا�4زو���، " (ا���ر�� 
��ز��ن ا�����ق �I ا���وان

1985 :295.(  

و��ن ر��, ; ��وّل ا��و5ف ا�ذي ���ء '�( 
�ر �� �ط�ب إ�( �و5ف ���د ���ن ��ط� ����ذه K
ا�ذي �4وم '�( �وا�L, دراھم ���ري ����ً ����ري 

�4ول ر��, ;� ً���� " :I�
ا��وم �&�ل �#و�ك ! �� ر
  ).49: 1977ا���دي، " (وKداً �&�ل �#و���

�ظ ا�����>�� �I�8 وذات �رة أراد ا���Lك أن 
�مٌ طو�ل وآ%ر وا�I و'رف ا������ ��  ،ً�
�, Dو


�رك ; ��ك، ھذا : " �ر�د ا���Lك ��وّل ا��و5ف ��4ل
�
�� ,�ا���دي، " (=��ل ��, ������ وھذا =��ل �

1977 :51.(  

و: ر�ب �� أن �زاح ا������ ر��, ; ��ن 
ھ�د��ً و��ن ���%د�, ��ن ا����� إ��, و: ���ر�ل 


�طل ��,، و ,��ر إ�( ��ط ا��
وّة : ���ر����ن �زا�, 
�ذب، ��ن أ
� ھر�رة  ,
و: �%��ط, �#و و: ��و

�� ر�ول ; إ�ك �دا'
��، �5ل: " ر*� ; '�, �5ل :
  ).1990: ت.ا��ر�ذي، ب" ( إ��� : أ5ول إ: ��4ً " 

��ن ر��, ; �وا�� ��4�ن  ً�*�و�I أ�, ��ن �ر
�ذه و��ط�#م �واLده�"�  ،,

I �#ذ�ب و����م ط"���و


ن �����ن �5ل I�
 –د%�ت '�( ا������ : �#ذا ا�ر
�و : ��4ت �, 5وّى ; *��ك، ��4ل –وھو �ر�ض 
����5، و�5ت و; �� أردت إ: ا�%�ر، : 5وي *���

ا�رازي، " (5وّى ; 5و�ك و*�ف *��ك: 5ل: ��4ل
1993 :274.(  

�ن 'دّة  وا�
��ث 
�د ھذا ا��رض ا�ذي ا��4��ه
�ؤ�د أن ا������ �م  7���8در 'ن اGر��د 
���رو
 �� I5و���ل إ�( ا��رو�7 ا�ذي �%رم ا��روءة أو 
ا���Gن ا��رام، أو ا���روه؛ وإ��� �ن أ�ل ��د�د 
ا����ط ا����4 �����ن ا��ؤ�ن ���4( ا����ة 
���ؤل 
و�د، 
د:ً �ن ا���ل أو ا�ر��
�، وا�رو��ن ا���ل، 

���ن ا=�ل وا�ر��ء ھ�ذا ��ون �
ة ا���Gن ا��ؤ�ن 
 ��
�4ب ����7 و����� ا�را*�، و'�4 ���4
ل ا�د��و

4*�ء ; و5دره، ��ز�و ا����ة و�ط�ب ا���ش  I��4ا��

��  .و���4قّ ا����دة ا�د��و�� وا=%رو

  

اGر��د ا��و��, و�� �"�7 : ا����ؤل ا����ث
  ا����� '�د ا��Gم ا������؟ 

�ا����� '�( ا���Gن ��
�ً أو  ��ب ��وك ا����ب
�س '�( ����, و�و�, ��� ��
�ً، ����� ا��رد ا�������إ
 ,����ل أ'���, و�8ر���,، و�ظ#ر ���د�, وط�&�
وا��4راره أو �����, و4�5, وا*طرا
,، �#� �ؤDر 
'�( �#ده و��8��, وأ'���, و
ذ�, و'ط�ءه، و�ذ�ك 

���س '�( 8��, ا���د�� وا������ وا:����'���.  

ا������ ر��, ; 
&ن ا�%�ل ا����� و5د �ّ�ر 
ا����U 'ن ��ل ا�#�وم وا�Gراف �� ا=�زان �د�ر 
�ر�ده إ�( �رك ا�#�وم وا�
�د '�#� � ،������س ا�
�ر

�4ول� �����, ا���ر
   :و�ؤ�د ذ�ك �� أ

  )29: ت.ا������، ب(

  ونـت '��ـ�ـ�#رت أ'�ن، و�
  ونــون أو : ��ـور ��ـــ� أ�ـ�
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  ـ��درأ ا�#م �� ا���طت 'ن ا���
  وم ��ون�ـس ���"�ك ا�#ــ

���ك 
�=�س �� ��ن
إن ر ً�  
�ك �����ـ��  ونـ� Kدٍ �� 

  : و�4ول 

نْ '��كَ    �Iَ ا�#م] ُ�ْ�رانِ ھَو]
��دِي و: ا:���Lبْ ُ dا�#م "�  

  : و�4ول

  رورـزن �دوم و: �ــو: �
 و: 
ؤس '��ك و: ر%�ء 

"ج ا����I وا����ء ا����I إن �� ھذا ا�د�ن ا��

ت ��ل أ�راض �را�ب ا���س ا�
�ر�� ا��� أ8�


�دھ� 
�=�راض ا��ز��� و���ّ  ����� ������Gت �� ا
'ن أ8ل و�ودھ�، ���ذ�ن ���ر�#م ھذه ا=�راض 
و���I �� أو��ط#م ��ك ا���ل أ8
�وا �
�دھم 'ن 
��� ا����ة و: �در�ون أن 
ا�G"م : ��ر�ون ط


�"ء وا:����ن، �4ول ا������ ا���Gن %"� �#��ق �
�,، ور�I 5دره : " ر��, ;
�, 'ز و�ل �
�زّه ; �

لْ َ'�َ( اْ�َ��] ا��ذِي َ: : " و'��, وأد
,،  و�5ل ��وََ�وَ
وذ�ك أن ا���س �� أ�وال ). 58: ا��ر�5ن( ..."َ�ُ�وتُ 

��و�ل '�( ���, أو '�( ���, أو '�( زر', : �ّ�(
� ا���س، و�ل ����د إ�( ��ط�ن أو '�( 'ط�ّ أو '�( 

 ،,
 I4ط���و�ك أن  )�����وت أو '�( ��ء  ��
�8( ; '��, و��م وأ�ره أن ��و�ل ��زّ  ,�
ه ; �

  .)180: 1979ا������، " (��� ا�ذي : ��وتا'�( 


� إذا أط�ق ا���Gن ����, ا����ن �� �وا��8

داً ' 7
8�� ،,����ا��ري ا�"ھث وراء �#وة ا���ل 

�ل ��ء 
4*�ء ; و5دره وأن � ,
�رع ��,، : �ر
  .إ�( ا�����م ا�%��ص 
&ن ; و�ده ھو ا�رزاق

  )30- 29: ت.ا������، ب: (�4ول ا������

  إذا أ8
�ت '�دي 5وت �و��
 ��  ؟..!!���د�%ل ا�#م '�� 


��� و: �%طر ھ�وم Kدٍ 
  
  دـد�ـداً �, رزق �ــVن Kــ�

  راً ـم إن أراد ; أ�ــأ��
�ر�د �&�رك �� أر�د ���  

  : و�4ول
  ,ِ ــمْ َ�&ْ�ِ ـــ�كَ وََ� ــوَرِزْقٍ أَ�َ 

قَ ا�َ�ْ�نَ ِ�ْ�ُ, ا�ط]"بُ   وَ:َ أرَ�

ھ�وم ا�رزق وا����ش أھم �� �ط�رد ا���س  إن
�ب '�( ��رھم و��<ل ����#م �
�, و���4 ظ�, اL��

��( آ%ر أ����#م و�&%وذ 5ول ا������ �ن 5ول ; 
   "أَ�َْ#�ُ�مُ ا���َ��Dُرُ َ���( زُرُْ�مُ ا��4َ�َْ
رَِ : "�
�رك و����(

  .)2- 1: ا����Dر(

 

وا=8ل أن �*I ھؤ:ء �8ب أ'��#م 5ول ; 
ِ��َ�َ�#مُْ : "...����( �َ�#مُ ��ْ
��  َ�ْ�نُ 5ََ�ْ�َ�� ََ�ْ dةِ ا�د���ِ� اْ�َ�َ

وَرََ�ْ�َ�� َ
ْ�َ*#مُْ َ�وْقَ َ
ْ�ضٍ دَرََ��تٍ �َِ���ِ%ذَ َ
ْ�ُ*ُ#م 
�ْ�َ�ُ�ونَ َ � �� 
ْ�*�ً ُ�ْ%رِّ��ً وَرَْ�َ�تُ رَ
]كَ َ%ْ�رٌ �]َ" 

  )32: ا�ز%رف(

�ن 

�ً دار ��ذ ا������ �"��ً ط��� I�
�� ا�ر��
�م، 5��ل '
د ; 
ن '
د ا������ و'
د ; 
ن '
د ا��

�م ��� �� �8ر  –ا���
�ر ��وخ ا����� –�ن 
���� �8ر  –������� إذا أردت أن ���ن ا�
�د – 

 ،,
�ن �ك 5وت ��� و�����ً �ن ا���ط�ن ���زّز ���
�ن �م ��زه ا��4وى �" ! �� أ
� ���د: ��4ل �, ا������

�ت 
�����ز و�� '�د�� 
'زّ �, و�4د و�دت 
<زة ور
�����'�ً 5ط 5وت �� ���
 - 362: 1988ا�د5ر، " (و�� 

363.(  

وا=�راض ا������ : �رى و��ن ا�ذي ���ھد 
��#� ھو آ�Dرھ� ا�%�ر��� و����L#� ا����L و�ذ�ك '"ج 
�ره D&� ب أن �درك �دى����ك ا=�راض ����، �
 �������
 ,
'�( ا��ر�ض 
�د �رط�ب ���, ورا�� �5

�, �ن ا����� ا��� ا�ر���� وا����ھ�م ا�8���� وإ%را
��ء ا=�ل '�ده و
�ث ا�ر��ء �, �� ; �V
 �#��ش ���

  .'ز و�ل

�ن 8دق ; ��� و�ن أ��ق : "�5ل ر��, ;
'�( د��, ��م �ن ا�ردى و�ن زھد �� ا�د��� 5رّت 

�رى �ن Dواب ; ����( Kدا ��
���ه ' .. ���ن �� ا�د�

�ً وأ8دق ; ����(Kرة را%Wزاھداً و�� ا  I��� ��

  ).56: ت.، ب1ا��ووي" (أ�ورك ��I� U ا�����ن

�ف أ8
�ت؟ �&��ب"5�ل ������� ��ف : "�
�����D ,
8
7 �ن �ط�� : �

��4رآن وا�� )���� ;

��طق،  ��
�, و��م 
���ّ��، وا���ظ� ' ; )�8
وا���ط�ن 
������8، وا�دھر 
8رو�,، وا���س 

4
ض 
�#وا�#�، وا����ل 
��4وت، و��ك 
ا��وت 
  " .رو�,

وھل ر��� ا����ة �ن �
دL#� إ�( �#���#� إ: �� 



  259 - 274:  )2013(  �����18 ا�وا��ت ��
�وث و ا�درا��ت ا��دد 
   

       

     

  عبد الفتاح عبد الغني الهمص

268 

8�ر�, ا���رة 

 ,��ذ�ره ا������ وا��ط�ع ���
�� ا��� �ط�ب ���Dا�وا'� �� ھذه ا� ,����V
و��د�ده 
��ن �� أن ��رف ا���Gن � ��4�
#�، إن ا����دة ا��4
�ر ����, و�
ب %�4, وو�وده وأن ��دّد دوره �� 

�#� و�ر�م ھد�, ��#� و��رف ھذه ا��� ,�����ة ووظ

8دق 'دوه �ن 8د�4, و�#���, و�8�ره.  

�ش ا���Gن و�ق ��4�� ھ� أن �������دة ا��4
وََ�� : " �راد %�4, �#و �#ذا و�ده %�ق، �5ل ����(


دُونِ ُ�ْ��Vذا ) 56: ا�ذار��ت" (َ%�4َْتُ اْ�ِ�ن� وَاGِْ�سَ إِ:� �َِ
 I�أن ��4قّ ���د�, و���ل �ظ, ظن ا���Gن أ�, ���ط

�داً 'ن ; �ذ�ك وھمٌ �
 �#
�ن 
#�� ا����ة و�روره 
��ذب و�راب %�دع : ���د 
, ا���س و: �طول 

  .�ذ�#� و: �ط�Lن �#� ا��ؤاد


�, �دّة ا��#وة ��د��� : "�5ل ر��, ;�K ن�
�ز��, ا��
ود�� =ھ�#�، و�ن ر*� 
���4وع زال 'ن 

  )56 – 55: ت.ا��ووي، ب" (ا�%*وع

 ً�*��ورث ا���
�، وا���4'� : "و�5ل أ I*ا��وا
41: 2010��ر����، " (�ورث ا�را��.(  

و�ن أ'ظم ا�و��Lل �� '"ج ا�#�وم و�#و�ن 
ا����"ت ور�I ا�روح ا����و�� �� �ظر ا������ 
 ��ا���ر ���, ���� �����ن ��( �رى ا�
�دان وا=ود
���, �ن ا%�"ط, 
�=5وام واط"', Lر �ر�وا�ر��4 و��<
'�( ا��د�د �ن ا���دات وا����4�د �� ���ط ���, 

�ر �ن ���ن و��و5, �"��زادة، و��ن ر��, % ;
ا���4ء ا�ز�ن ا�ذي ��ون ��, ا�4وة ا�����8 ����م، و�ن 
ا��وا�ل ا��� �ر��4 
��8�� ا������ ا:���ه إ�( 
ا����د �#و ا����ن ا�ذي ��د ا���س ا��ؤ��� ��, ���م 
��ب �ؤ����, �أ��#� و���ل را��#�، و�4د ��ن ا������ 

���م و���� ر���L, و'�و�, و��4د ����س ا�درس و
ط"
, �� ���� ا����د، و�ذ�ك ا��داو�� '�( �"وة 

  ��ك وأ
و ط�ب،(ا�4رآن ا��ر�م 

 1989 :217 - 218.(  

�� رأ�ت أ�داً ��4 : "�4ول أ�د �"��ذ ا������
�� : "�ن ا��4م �� ��4 ا������ �د%�ت '��,، ��4ل ��

ا5رأ '�� �� 
�د ا���ر�ن وا����L �ن آل ! أ
� �و�(
ة و: �4Dل �4رأت '��, ����D '�ران وأ%فّ ا�4راء

�روب: أردت ا�4��م، �5ل� ��V� ��' ل�>� :"  

  ).77 - 76: 1993ا�رازي، ( 

�4د 'رف ا������ أن ا�4رآن ا��ر�م ���ء �ل 

إن ; :  "��روب و�"ذ �ل ����ج �5ل ر��, ;
%�ق ا�%�ق ��� �
ق �� '��, �ّ�� أراد 
%�4#م و
#م : 

���ب، وأ�زل '��#م ��4بّ ����, وھو �ر�I ا�
�ل ��ء وھدى ور���� ً����
ا������، " (ا����ب �

1894 :106.(  

��ت ��زل 
&�د �ن أھل د�ن : "و�5ل ر��, ;��
�ل ا�#دى 
; ��ز�� إ:ّ و�� ���ب ; ا�د��ل '�( �

�#�ْ�َ��  : "...�5ل ����(). 213:  1894ا������، " (� وََ�ز�
��َ
�ل] َ�ْ�ءٍ وَھُدًى وَرَْ�َ�ً� وَُ
ْ�رَى َ'�َْ�كَ اْ�ِ�َ��بَ �ُِْ[� ً��

  ).89: ا���ل " (�ِْ�ُ�ْ��ِِ��نَ 

���ب ; 'ز 
و�4د ��ن ا������ داLم ا:��8ل 
I�
��ت أد%ل '�( : " و�ل ��( �5ل ����ذه ا�ر ���5


I أ���م ّ�� ,��ن �د
ا������ ر��, ; إ:ّ وا��8�ف 
  ).20: 1894ا������، " ( ا�4رآن

'�ء و� dر وا������ة وا�د� 4د ا��%دم ا�����ِِ�ّ� ا�ذ]
 "� ����ِ�ْ � ا��� �� "ة �و���� �ن و��Lل �د'�م ا�8] وا��8

َ��َ�ُ, و����( وھل ْ�ُ ,4��%
�ب �ن ا'�8م %�
ْ�ِ���� �� ا��8ر ا��د�ث �Dل  ا:*طرا
�ت ا���

� �ن �<ط ا������ إ: *ر ا:���Lب وا��4ق وا�*�

 ُ
�د 'ن ط�'� ; و�رك '
�د�, 
��و�, *راLب ا�
�ون �%ص ����رون �� �4رب �ن  �#��كا=�Dل؟ ��


ب �
 ً���ون  )450(وأن� �� ُ��4رب  ا:���Lب��و��
���� و'�4
   �%ص ُ����ون �ن أ�راض '8

)Lد ا�دا
  ).9، 1997، م'

اGر��د ا��و��, و�� �"�7  :ا����ؤل ا�را�;
  ا��ر
وي '�د ا��Gم ا������؟ 

 ً"D��� م ا������ إ�( ا��<"ل ا�ز�ن��Gا ,
�4د �ّ
اKَْ��مِْ َ%ْ�ً�� : " 
�د�ث ر�ول ; �8( ; '��, و��م

�كَُ 5َْ
لَ 4َ�َِ�كَ، : 5َْ
لَ َ%ْ�سٍ  
كَ 5َْ
لَ ھِرَِ�كَ ، و8ِ��َ�
َ�َ
وKَِ��كَ 5َْ
لَ 4ْ�َرِكَ، وَ�رَاKِكَ 5َْ
لَ ُ�ْ<�كَِ، وَ�َ���كَِ 5َْ
لَ 

  ���د ا��Gم أ��د،" (كَ َ�وْ�ِ 

 1996 :5236.(  

ا�و5ت ��ف �Vن 5ط��, وإ:ّ : "و�5ل ا������

�طل��
" 5ط�ك و���ك إن �م ��<�#� 
���ق �<��ك 

) ،��  ).134: 1973ا��وز

���س �� ���4 �ن ���4ت - ر��, ; - و��ن 
���I '�رو 
ن ا���ص ذو ا�زوا�� ا���Dن، و���ت 

�#رھ� زاو�� ا��Gم �درّس �� ا����I ��( ا���وم أ

د ا�داLم، (ا������ '153: 1997 .(  
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 7
و��ن ���س �� ھذه ا����4 إذا �8ّ( ا�8
�L, أھل ا�4رآن �Vذا ط��ت ا���س ��5وا و��ء أھل ���
ا��د�ث وإن ار���ت ا���س ��5وا ����وت ا����4 
���ذا�رة وا��ظر �Vذا ار��I ا�*�( ��ر5وا و��ء أھل 

�� وا��روض 
وا���و وا���ر إ�( 5رب ا��<� ا��ر
  ا���8ف ا��#�ر Dم ��8رف ر*� ; '�,

  ).304: ت.ا���وي، ، ب( 

 ً���4د ��ن ا������ �ظل 5را
� �ت ��'�ت �و�
���4 درو��ً ����8 ���4ل ��#� �ن '�م إ�( '�م و�ن 
��دة إ�( أ%رى و�ظل '�( ھذا ا���ل �ن 
�د 8"ة 

 :ت.ا��ر
��8، ب(ا���ر ��( �د�و 8"ة ا�ظ#ر
131.(  

�Vذا أ5
ل ا���ل ���8ل ا������ 
��#U %�ص �� 
 ً�D�D ،أ�زاء �D"D )ل إ���� وا�����م ���ن �4ّ�م ا��
ا��ر


�دة، و�D�Dً ���وم ��� ً�D�D25: ت.ا�<زا��، ب( ����م، و.(  

�5تُ =
� أي : �ل '
د ّ; 
ن أ��د 
ن ��
ل5 
 dر ا�دD�: '�ء �,؟ ��4لرَُ�لٍ ��ن ا�����ِِ�ّ� ��V]� ����ك �ُ

�� أ�دٌ َ�س� ِ��
رةً، و: ���5ًَ، إ: و�������� �� ُ'�4, "
 ٌ����ِ) " ،�
ھ   ).49 :1992ا�ذ�

ا����ت 5*�� ا��روق ا��رد�� �دى ا�ُ�َ��]��ن 
 ً����ھ���ً �داً، �واء '�(  وا��ّ�����ن '�د ا�����ِِ�ّ� �

ل �5.���وى ُ�راD, �� ا��]�ر أو '�( ���وى ا���Dر
وا����س �� ا���م طَ
�4ت، �و5ُ�#م �ن ا���م ": ا�����ِِ��

,
�ُ�ق� '�( طَ�
� ا���م 
�وغُ . 
4دْر دَر���#م �� ا�ِ��م 

رُ '�(  �� �#دِھم �� ا:����Dر �ن '��,، وا��8�K
 �� f ���ل '�رض دون طَ�َ
ِ,، وإ%"ص ا��]


� إ�( ;K  �� ا��دراك ِ'��, ��8ًّ وا���
�ط�ً، وا�ر�
�درَك %�رٌ إ: 
�و�,ُ : ,��V� ،,�ا������، ( "ا��ون '�

1894 :19(.  

�ر��ب ا�����ِِ�ّ� 
�:��#�د و���و�, 
V'��ل 
ا��4ل، و'رض آراء ا��%����ن �, و�����5 ُ�َ�ِ�ِ#م، 
 ,��
و��و�I طراLق 'رض أ���ره، �ن ا=د��� '�( �
أھ��� ا��روق ا��رد�� و*رورة ا����رض ��راً 

��4ً و
��]م طُ"
, '�( 5در �� ��#�و�,  ،�ط���ن ا�����ِِ�ّ� 
'�,، و�و ���#م '�( 5در �#�, و��� �<�, �� ا����د 

,
�ل ط" ,�� . ,
5�ل �������� أَْ%
رِ�� 'ن ا��4ل �و�د 
��ل، ! :: ا��رء؟ ��4ل ��74 �ن ������ ا�ر] ,���و�


ا=8(و���ظرة ا����س  ،121: ���#1984.(  

�<�ل ا�����ِِ�ّ� 'ن ا����ب ا������ �� '���� �م 
  : ا�����م ��4ل

�I �وء ��ظ���وت إ�( و�  
  �ـــ�&ر�د�� إ�( �رك ا����8

  ورــــم �ـ�ـ&ن ا��ـ� 
ــوأ%
ر�
  �ــــ�8ـدي ��ــور ; : �#ـــو�

  

ا�َ�و'ظ� وا���8��� وا���ذ�رة �ن ا=����ب 
ا��و'ظ� : "ا�����ِِ��ّ �4ول . ا���ر
و�� �� ا���#ذ�ب

وا���8��� ��%وان وا���ذ�رة ��%واص ��#م،  م،���وا
�رض ا��ر*, ; '�( ُ'4"ء ا��ؤ���ن و�و: ذ�ك 

�ت ا��راLض ��� و��ط� dط�ت ا��
�4ول ا�����ِِ�ّ� �� ". �
���ورة: "ا���8 dن ھذه ا��� ���K �� ا����س :

إِ: ا��ذِ�نَ آَ�ُ�وا  ،ُ%ْ�رٍ  إنِ� ا�Gَ��نَ �َ�ِ�، وَا8ْ�َ�ْرِ "
��َِ��تِ وََ�وَا8َوْا 
ِ�ْ�َ�ق] وََ�وَا8َوْا  وََ'ِ��وُا ا��8


رِ ْ �8��ِ
��تا��8ر" (W�5ل ). 3- 1: ، ا ���وا��ق 
ا�����ِِ�� أن� �ورة ا��8ر ���� ا���Gن �� ����, �و 

و�ن ا�و�8�� ا�%��دة �� �و*وع  ،'�ل 
��4*�ھ�
  :����ا���8��� 5ول ا��� 

  ���دْ�� 
�8ِ�كَ �� ا��رادي
ْ�
�� ا�8�ّ��َ� �� ا����'�ْ    وَ�]

�ن ا����سِ �وعٌ 
 7َ8dنِ ا��V�  
�Pِ : أر*( ا����َ',ْ 
  �ن ا���و

  �ــوإنِ %������ و'8�تَ 5و�
  �" ��زعْ إذِا �م �ُْ�طِ ط�',ْ 

��� و*I ا�����ِِ�ّ� ���
�ر �وھ�ذا و�� إط�ر ا���<
���8���� ً�
��� ��#� أن� : ��ون أ��م ا����س  آدا� ا��8

��رج ا���8وحُ : �� . P�
إن� ا���8��� �� ا��[ �و
�دل '�( 'دم �
��5 ا����78 '�( ������ ا=�ور 
و����� ا���dوس وا�و8ول إ�( �5ب ا���8وح 

������
.  

 �ُ��8� ������ 'ن أھ� ث ا�����ِِ�ّ� �� ا�ر] ��د�
� و�5ل إنِ� ا���8��� �ن ط�'� ; ا������ن وذ�ر ا=د�� 


�ب 'ظ�م . وط�'ُ� ; ����� ��َ%�ر ���وا���8
'وة إ�( ا�%�ر وا=�ر 
����روف وا���#� 'ن  ��د�
 ���ا����ر و: 5وام �#� إ: 
�����( وا����� �Vن� ا���8
�ر ُ���]ر �8ل إ�( K اب ر���� ����ج إ�( K"ف �ذ�

7�ا�د5ر، ( : ا����ر�7 ا���8وح 
<رض ا���8�
1988 :205(.      

�� �دى ا:����دة �ن ا���ر : ا����ؤل ا�%��س
ا����� وا��ر
وي '�د ا��Gم ا������ �� �دار��� 

  ا��د��D؟
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�ن ا:����دة �ن ��ر ا��Gم ا������ ا����� ��
�, �ن أ����ب �ر
و�� و����� وا��ر
وي :ر�
�ط �� %�ّ 

ھذه  ( أنّ ا��8ور و��ّ ��س ���ة ا�واI5 '�( �ر 
 ��Lا=دا ��4�
ا=����ب �ر��4 إ�( ا����ر�� ا������ ا��ط

 ّ�V� ،ن���Gة ا����� �� �وا�ب ��������س ا�%
ر � ,
��� �5ل ا�ر�ول �8( ; '��, و��م، وإ�, �ن ����� 

أن ا��Gم ��ن �� �ر�, �ن ��ر ��د �� : ا�4ول أن �4ول
� U#�� و'�م ا���س ��
�زان ا��ر� �� ��4�
��ة �ط

��د�ن ��(�.  

ل ھ�  ؛�#� : ���&�س 
#� ���ب�����وم ا��� %�ّ 

�� �#� �%ص ا�ط�ل ���ق �� ���ھ��� ا����
�5
�� ���ط
وا��راھق وا���ب وا��#ل وا���P، و5د �5ل ر*� ; 


����م و�ن أراد اW%رة : "'�, ,���� ���ن أراد ا�د�

����م ,����."  

���  ّ
�راً إ�( ���و'� �ن , ا��Gم ا�����D� ��
�ن أن �� ��ا�4*��� اGر��د�� و5*��� ا�8�� ا����

 ُ�
, '�د ا��ر�د�ن وا�������ن ��ون أ��وذ��ً  )*�4
�ن، و�ن رواIL ذ�ك��ن �م ��زه ا��4وى �" 'ز " ا����
�K( ا���س و�ف ا=ذى  :�,، وا�%�ر �� %���


�f، وأ��I ا�ذ%�Lر �4Dب ا��"ل وا��4وى وا��� و
ا��4وى وأ*رھ� ا��دوان، وا����ب ا�����8، و�رك 

�ك ��وّ ���� ا=�ل وإ��ك ر ا��4ب '��ك 
��%�وة و�5ّ �� : 
�, 'ن �ل 4ْ �, 'َ 4َ و�%��ط� ا���#�ء، وا���5ل �ن 'َ 
I
��ل ا�ر�ل إ: 
&ر�
��د���� وا=����  :�ذ�وم، و: 

�ك �ن ا���ت إ�( %&
وا�8���� وا�رزا��، و'�, ��س 
�ون �8د�ق 8د�4, �دارا�,، �'"�� ا�8د�ق أن 

�ك، ا��وا*I �ن أ%"ق  �ك �مّ  8د��4ً، و�ن �مّ �'
 ّ
��ورث ا��رام، وا�� I*م، وا��وا�Lم ا���ر �ن �

�
ث ا�را��، أر�I ا���س 5دراً �ن وا���4'� �ورّ  ،ا���
�رى 5دره، وأ�Dرھم �*"ً �ن : �رى �*�,  :  

) ،�
  ).99 – 97: 1992ا�ذھ

ق إ: 
���4د � �ن ا��راث : ���4ّ ا��4ّ وا��Gدة 

#��� ا��راث، �5ل  �
ا�وا'� ا���زن دون ا��&Dر ا���

ا�ذر ا='ور : "'ن ا������) 2003: (ا��%�وي
 Uو��: (وا=�ول وا='رج وا=�دب وا=�4ر وا�

و�ل �ن 
, '�ھ� �� 
د�, و�ل ��5ص ) ���� �, أ8"ً 
��#م '�رة �ذروه ��V, �8�ب ا��واء و�����ا�%�ق �

، 162ص (��V#م أ8��ب %
ث  ىأ%ر ةو�5ل �ر
و�Dل ذ�ك �� ��4, ا�ذھ
� 5د���ً ) 224، ص 2009ا�د5ر 

�ره و�د��Dً ���د '
د ا�ر��م �� د�وان ا������ � ��

�� �4ص �ن : 'ن ا������ �5ل): " 55، ص 1995(
أ��Dن ا��ود إ: �*�ف '4و�#م وإ: ھو �ون �ن 


�رات ��ب أ: ��ر إ: إن �Dل ھذه ا�" . ا=�وان�

�4دھ� 
ل : ���� �روا��#� �� '8ر�� و�� ا�د�وان 
: ا���
ق أ�*�ً أن أر
�� أ�ور �*�ف ا�
8ر ��#�

ا��ظر إ�( 'ورة ا��رأة ��
#� ا�
��ث ������� �4"ً 
، و: ز��� ��رر )6ص ('ن ا�طب ا��
وي : 
ن ا�4�م 

��#م �D"D إن أ�ر��#م أھ��وك وإن أھ: "5ول ا������
  ، 2009ا�د5ر، " (ا��رأة وا�%�دم وا��"ح: أ�ر�وك

" ، و�ن ذ�ك ا�%�ط أ�*�ً �� �4ل '�,)300ص 
�ن ��� أ�&ل �
ا�ذ�ن �زو�وا 'ن  إ%وا��أ�5ت أر

" أ�وا�#م �� �زو�#م ��� ��#م أ�د �5ل إ�, رأى %�راً 
  ).74، ص 1جا��ووي، (

و��� �دل '�( 'ظ�م ا:����دة �ن �راث ا��Gم 
���� ا=�ور ا�����
� ا����� وا��ر
وي اھ����, 

�ن ا���س 
�� وا����'ل ا:����'� ��
���8"ت ا�
�ن ��ره ث 'ن ا�8دا�5 85�دة طو��� ا%���#� ���دّ 

  : �4ل�

��
  �ررتُ '�( ا��روءةِ وھ� �
 ��4تُ '"م ����ب ا����ة؟ُ

�� وأھ��
�ف : أ�  ���4ت 
���ً دون %�ق ;ِ ���وا�� 

�ون �����ن �و�ر�8ً ��, '�( أھ��� أن 
8د�ق 8دوق �8دق ا�و'د ����8ً ��ث ا%��م ھذه 

  : ا�84�دة 
4و�,

  ر'�ك إ: �����ــرء : �ـإذا ا��
D�  &���ــر '��, ا��ــ�د', و: �

  ا���س إ
دال و�( ا��رك را�� ���
�ب و�وــــو�
  ��ـ� ( ا��4ب 8
ر ���

�ل �ن �#واه "� #�  واك �5
,ـ
�ل �ن ��8��, �ك 5دو:  ��8  

�ن �8ـإذا �����ـو ا�ـم 
  وداد ط
���ء %ل  �ـ� �" %�ر�����  

  ون %���,ـــ%ل �% �ـ�%�ر  و:
4��
����� ودةـ�ه �ن 
�د ا��ـو  

���  دهـــدم '#ـد �4ـ5 ر '���ـو
  %�� و�ظ#ر �راً ��ن 
�=�س 5د

�ن 
#� �"م '�( ا�د��� إذا�  �م 
  8د�ق 8دوق �8دق ا�و'د ����8

�راً �ن ا=�ور ا��� �#�ك ا����U و�ذّ D�ر 
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�ن أ�راده ��4ل �� 
ا:����'� ������I و��رّق 
85�د,�:  

  '�وا ��ف ���ء�م �� ا��ْ�رَمِ 
�ق��   ���م
 و���
وا ��: 

  ن إذا أ5ر*�,ــــــ� د�ـإن ا�ز�
��ك
  ��'�م ��ن ا�و�� �ن أھل 

  �ن �زنِ �� 5وم 
&��� درھم
  ما�درھ � أھ�, �زُ�( 
ر
Iـ�

  و 
�دارهـن �زنِ ُ�زنَ 
, و�ـ�
 ً�
�
  ���#م إن ��ت �� ھذا �

�� ��
  ھ���� ُ�رَمَ ا�ر��ل و��
�رَ ��رمK طرق ا����د '�ت   

  �و ��ت ُ�راً �ن �"�� ���دٍ 
  ���مِ  �� ��ت ھ����ً ��ر��


, ا��Gم ا������ �� �� ���وا��د�ث �طول �
 ��اGر��د ا����'� و�� �����5, �[�ور ا:����'
ا��� �د'و ا�����I '�( ا��راص وا��وا8ل ا�����ر 
وا����ون و8دق ا�������، و�4د ��ن ا��Gم ا������ 

 ّ�4�� ��م ��رع �� �ر�
�راً '�( ا�4*��� ا��طD�ز 
 �����و8�ل درس ��( �4دّم د��"ً ���و��ً '�( ذ�ك ��

�د" ط�ب ��, أن �درّس �و*و'�ً 'ن 
" '�ق ا��
�&'�4, أ��م �"��ذه، ھذه  ����ظر ��( ��ك �Dن '
داً 

ھ� 
�ض ا=�ور وا�دروس ا������دة �ن �راث 
  .ا��Gم ا������ ا����� وا��ر
وي

�رة D�إن ��ر��د ا����� وا�8�� ا������ د:Lل 
�ن ا�%�ذ  –ر*� ; '�,  –�� ��ره �� ,�و'�

 �#�����د '� ����ت �����ا=�ور ا������، ھ� أھم ا��را�
�ق ا�8�� ا
�� '�ده'�د �ط����:  

ا=�Lدة : "�4ول ا������: ��ظ ا����ن- ا>و�8
 �#��
� إن �م ��
ت ��زارع ا=��ن، �زارع ا����� ا�ط

�#*�

ت �."  

���ن 
,، - ا������Gا:'���د '�( ; 'ز و�ل وا
  .و
ر�و�, ا��ر�م �8( ; '��, و��م

�D��Dل - ا���زه '�( 5*��� ا�4*�ء وا�4در ���ر
  .و�ل��ء 
&�ره 'ز 

ا��%دام ا�Dواب وا���4ب �����ر�د�ن ��� - ا�را�/�
�رة �� �و��, وإر��د ا=�ّ 
��#�� �ن ��Lدة ��.  

ا:��زام 
�Wداب ا=%"5�� ���ر�د - ������ا
�� ���#د��ً : وا����ر�د���ون ا=%"ق �ر�*� د�


�Dت =��م  �إ��: " 
4ول ا�ر�ول �8( ; '��, و��م
��رم ا=%"ق�."  

�ز '�( 5*��� ا���ب ا��"ل - ا���د���ا��ر
  .وا�رزق ا���ن؛ =ن ذ�ك �ورث ا��4وى 'ن ا=���ل


�ره - ا����/��'�
�زه '�( ا����ل وا�%�ر ��ر
 ,������( إ��#� ا���Gن ا��ؤ�ن �� � ��
�Kر� ���*5

*�4�
, '�ده ر*� ; '�, (����ت ��#��ً .  

ا���رّف '�( ط
�IL ا���س؛ =ن ذ�ك �ن - ا������
�#� '�د �و��, ا���ون ا��#�ّ ����� ا��� :
د ���ر�د أن 

,��� اGر��د وا��و���'.  

��ت �#�ّ ��
د أن ��ون دا��Lً ھذه ا��را�: �
 �#���� رّ�ز '� ,���*رة �� '���� اGر��د وا��و�

  .- ر*� ; '�, –ا��Gم ا������ 

�راً �ن ا����"ت ووا�, D�و5د '��U ا������ 
��ر �ن ا���دD��ت ا��� ���ت ��, إ����ً ���8
ر�ن، ا�

8
ر و�%ط� ا���8ب، �#ذه ��
 ,����ذى 
#د
اGر��دات وا��و��#�ت ا������ ا��� 5دّ�#� ا������ 
 ،����د ��#� ا���ب ا����ط�����ن أن �� �ً

�ر�� �5ط��
و�ل ا���وب ا��ظ�و�� وا��4#ورة ا��� ���ر 

�=�
ن، 
�:*طراب و'دم ا:��4رار و'دم اG���س 
%�8ً� '�د�� ���#ك ا��4د��ت وا='راض، �4د ���ك 

�لِ رَ
]كَ : "ا������ 
4ول ; 'ز و�لِ
ادْعُ إِ�ِ( َ�
�َ�ِ� وَاْ�َ�وِْ'ظَِ� اْ�َ�َ�َ�ِ� وََ��دِ�ْ#مُ 
ِ����ِ� ھَِ� أَْ�َ�نُ ْ�ِ�ْ�ِ

��ِِ, وَھُوَ أَْ'�مَُ ِ
إنِ� رَ
�كَ ھُوَ أَْ'�مَُ 
َِ�ن َ*ل� َ'ن َ�

�ِ
  ).125: ا���ل ( "ْ�ُ�ْ#َ�دِ�نَ 

��� ��ل ا������ �ن ا�8
ر �در�ً� ����س �� 
  :��وك ا��ظ�و��ن ��4ل

8
ر ��( ���ز ا�8
ر 'ن 8
ري&�   
  أ�ري �ـوأ8
ر ��( �&ذن ; �

  رـ
ـم ا�8ـــــ�ـ( ��ـر ��ـ
ـوأ8
  أ�� �8
رٌ '�( �ّ� أ�رّ �ن ا�8
ر

�ن ����ب ا����ط��� أن ���ره Kھذا ا=�ر و
�� ��#�, ا=�ن و'دم ا:���"م �������, ���ر��ت �
 ���
�f ا�ذي ��8ر ا��8
ر�ن ��( ���ل ا����ط �4Dوا�
�4و5, ا���رو'� إن ط�ل ا�ز��ن أو 85ر، �5ل 

�� أَ�dَ#� ا��ذِ�نَ آَ�ُ�واْ ا8ْ
رُِواْ و�8ََ
رُِواْ : " ����(َ
: آل '�ران " (وَا��4وُاْ ّ;َ �ََ���ُ�مْ ُ�ْ��ُِ�ونَ  وَرَا
طُِواْ 

200.(  
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�ن ا:����دة �ن ا��راث ا����� وا��ر
وي ��و
����م ا������ �� 8���K ���ھ��� ا��ر
و�� �ن %"ل 

��� �#��&8ول ا��4,، وا��4,، وا���ر، : '�و�, ا��� �ر
�ن ��و'�م ا���وك، إن ا��Gم ا������ ��ن �
را��ً 

:����دة ��,، ��� ا����د �ن ا�<زا��، وا
ن %�دون، ا
�ر، إن D��رھم ا�Kو ،,�وا�زر�و��، وا
ن ���و
ا���
�ط ا�4وا'د ا������ ا��� �و8ل ا�8�4د�ن إ�( 
��؛ إ��� ھو ��#�ج ��ا���
�ط ا=���م �ن أد��#� ا���8
�ر �ن '���ء ا�<رب، و5د �
ق ا������ D�
, ا� )�ّ>��

�� '���ء ا���س وا��"����Gل اL:إ�( ��ر�� ا�د ���
�����د ��#� �� �ل ��ن و�� �ل � ����وا�
راھ�ن ا���8

  .ز��ن و���ن

  :أھم ���<= ا�درا�� - ��دي ��ر


��ء '�( �� �4دّ  ��L�= ��5��� ره �ن�م ذ
�#� �4د �و8ّ �' �
��Gا�درا�� وا ULث إ�( ا������
ل ا�

��  :ا����

�ن ا:����دة �ن ��ر ا��Gم ا�� - 1������ �ن 

�ر�� �ن '�وم ���و'� �� ا��4,  ,%"ل �� أ�����

إ�V� ،Pن ا��Gدة ��#� 5د ��4قّ ... 8ول ا��4, وا���رأو
�راً ����8ً و'4و:ً وا'دة �[���ل ا�"��4� ��
  .�ط"

�ن 5دّم ا��Gم ا������ ���ھ�م �#�ّ  - 2�� �
���ر�د�ن و'���ء ا�8�� ا������ ا:����دة ��#� �� 

�� ا��و��, واGر��د ا����� '��#م %"ل ��'
 �� .وا�ط"
� �� ا��دارس و�� ا����دات ا����

وّ�, ا��Gم ا������ ا����ر�د�ن إ�( 5راءة  - 3
وم �ا�4رآن ا��ر�م وا���ل 
, �� �#��#م ��� ��, �ن '

�د ��#� ا���Gن '�( �ر ا��8ور ���� ����� ّ�8�% 
 .�� ���ل ا��و��, واGر��د

��ت  - 4��' �� ���ا�
I ا������ %ط( ��
�ق وا��
و�ب Dا��و��� �وا'ظ, وإر��دا�,  �وا���#�
ذا , ا������ن ��و ا���ل ا�7��8 ��
ّ و������, ا��� �و�ّ 

�ل �
�ن ��ن ا�����L�8%=ن وا��و ��Dّل ذ�ك ا��ر�د
 .'�م

5 -  ����د ��#U ا��رو�7 �ن ا����ھU ا����
��, ��د�داً  �� �و��, ا����ر�د�ن ��ث ��ل �ا��#�

Iر وا�������ة و�و��#�ً ����ل ا�%���. 

6 -  ����ل ا��Gم ا������ ا���ر وا��4ل 5*�
�#� �دار ا=�ور إذا �� ا%���ت �I ا��رع�'. 

ا��Gم ا������ 
���و��, واGر��د  اھ�مّ  - 7
�ر 
��زو�� ا���8�� و��( ��راً ��ذ ا���D�ا=�ري 

 .���ب ا=
��ء ور'���#مإ

  :�تا��و"� - ���� ��ر


��ء '�( �� �4دّم �ن ���UL وإ��
� ����ؤ:ت 
��W�
  :ا�درا�� �Vن ا�
��ث �و�8 

�ر ا��وا'د و��ر�د ا��4ول �ن أ�ل  - 1���
�ص ا��راث ا���ري �دى '���ء ����� ا�7��8 �ن ���
 ,�أ�ل ا���
�ط ا�4*��� ا������ ا��� �%ص ا��و�

�ل '�م�
  .واGر��د وا��راث ا��ر
وي 
2 - �Gإن �� 5دّ�, ا �K���د �� 8���م ا������ 

 �� ���"�Gد '�( ا=8ول ا���� �K��8 Uا����ھ
�� و'�م ا���س
 .ا��ر

�ل %�ص  - 3�
*رورة ��ر ��ر ا������ 
��ت 
�ل '�م '�( ��
و��ر '���ء ا������ن 

8ل ا���ر�� وا:����'� �"����دة ��#� ���� اا��و
��ة� U#�� ون��� ������ �� �#�� .د'ت ا�����، و���


�ت ���ل ا���ر ا����� وا��ر
وي '� - 4�ّ��ل 

�ر ��د ��#� ا�8<�ر وا������ �#������م ا������ و�وز

 .�ن ط�
� ا���م

5��ت ا���م ا��� 5دّ  - 5"%&
�#� ��� ا��Gم ا��&�� 
�� ھذا ا��8ر ا�ذي �Dر ��, ا�%
ث  ا������ و�8�%ً 

 .وا��<ط و*�'ت ��, ا�4�م وا=%"ق

 

  :;ـــــــا��را3
ا=8
#���، أ��د 
ن '
د ; 
ن �#ران 
ن أ��د  - 1


ن إ���ق 
ن �و�( 
ن �#ران )1984 :( ����
، دار ا���ب 9، ج4ا=و���ء وط
�4ت ا=�8��ء، ط

�روت، �
��ن
 ،�
 .ا��ر

): 1934(ا=�د���، ا��Gم أ
و ���د '�� 
ن �زم  - 2

د ا��"م : ، ��4�ق��5#رة أ���ب ا��رب، ط'

 .ا��4ھرة، �8رھ�رون، دار ا����رف، 

أ
و '
د ; ���د 
ن إ���'�ل 
ن  ،ا�
%�ري - 3
��7 ا�
�ري �رح ): ت.ب(  إ
راھ�م 
ن ا��<�رة

���ب ، 6/129، ج2899�د�ث ر5م ، ا�
%�ري
ا�ظر    ا��#�د وا���ر، 
�ب ا���ر�ض '�( ا�ر��،

  .إ�( ا
ن ��ر ا���4"��، أ��د 
ن '��

�#�4، أ��د 
ن ا����ن  - 4
���5ب ): 1970(ا�
ا���د أ��د 48ر، دار ا��راث، : ����، ��4�قا��

 .�8ر
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ن �ورة 
ن �و�( ا��ر�ذي،  - 5 )�����د 
ن '
�Kو
ا����I ��ن ا��ر�ذي، ) : ت.ب( ا����� ا�

ا��%�8ر �ن ا���ن 'ن ر�ول ; و��ر�� 
أ��د : ، ��4�قا�8��7 وا����ول و�� '��, ا���ل

 ،�
���د ���ر وآ%رون، دار إ���ء ا��راث ا��ر
�روت،

��ن �  . 

آ�Dر ا��ذھب ): 2001(ا������، 'ز ا�د�ن ا�%ط�ب  - 6
�� ا��Gم . ا������ �� ا����م ا�G"�� و%�ر�,

 ،��
�� ���ر�"�Gو���#داً، ا���ظ�� ا ً�#�ا������ �4
�روت، �
��ن
. 

، 17ج���م ا=د
�ء، ) : ت.ب(ا���وي، ��5وت  - 7
 .�ط
و'�ت دار ا��&�ون، ا��4ھرة ، �8ر

إر��د .. ���م ا=د
�ء): 1993( ا���وي، ��5وت - 8
إ���ن '
�س، : ا=ر�ب إ�( ��ر�� ا=د�ب، ��4�ق

�روت، �
��ن
 ،��"�Gدار ا�<رب ا . 

���د ا��Gم ): 1996(ا
ن ��
ل، أ��د 
ن ���د  - 9
�ؤ��� ا�ر����،  ���ب ا=ر�ؤوط: أ��د، ��4�ق
�روت، �
��ن
 . 

�ب ): 2008(ا��ر��وي، ز��د '��  - 10����ا�����م �� 
 �
�، م1960و��( م �1948د��� Kزة ��ذ ا��

�ن ��س، �ر�ز ا��طو�ر ا������، ' �����
�ن ��س، ا��دد ا���Dن '�ر ' ����� ����

 202 - 175أ�Kطس،ا��4ھرة، �8ر ص ص  

 ا��8%�� �4و��ت): 2012(ا���ب، ���ذ �����ن 

���"�Gر �� ا�ر ا������، �ؤ�� ����م ا��ر
وي ا��
 ،������Gداب وا���وم اWا ����ا��Gم ا������، 

���ط�ن، ،  3ج ، 8/5/2012 -  �����6 ا=85(، 
  1126 -  1089ص ص 

ا��Gم ا������ ) : 1977(ا���دي، '
د ا����م  - 11
، دار ا����رف، ووا*I ا=8ول..��8ر ا���� 

 .�8ر

ا��وزي، ���ل ا�د�ن أ
و ا��رج '
د ا�ر��ن 
ن  - 12
، 3ط، 2ج�8وة ا��8وة، ): 1984('�� 
ن ���د 

�روت، : ��4�ق
���ود ��%وري، دار ا���ر��، 

��ن�. 

�ر أ�وب ا�زر'� أ
و  - 13
 �
ا��وز��، ���د 
ن أ
�ن ): 1973('
د ; ا
ن 5�م 
�ن ��دارج ا����

4�ق3ج، 2ط���زل إ��ك ��
د وإ��ك �����ن، �� ، :
�روت، 
 ،�
���د ���د ا���4، دار ا����ب ا��ر


��ن�. 

��ن، أ
و ا��
�س ��س ا�د�ن أ��د 
ن ا
ن  - 14�%
�ر 
 �
و���ت ا='��ن ) : ت.ب(���د 
ن أ

إ���ن '
�س، دار : وأ�
�ء أ
��ء ا�ز��ن، ��4�ق
�روت، �
��ن
 . �8در، 

�� ): 1988(ا�د5ر، '
د ا�<��  - 15
�ن أ'"م ا��ر
 �
��� ��
�� ا��Gم ا������، �ط�"�Gا ��
ا��ر

�� ا��ر
� �دول ا�%��U، ا
 .�ر��ض، ا���ود��ا��ر

ا�ذھ
�، ا����ظ ���د 
ن أ��د 
ن '��Dن 
ن  - 16
، 9، ط10ج��ر أ'"م ا��
"ء، ): 1992(�5���ز 
�ب ا=ر��ؤوط، و���د ���م : ��4�ق��

�روت، �
��ن
 .ا��ر�5و��، �ؤ��� ا�ر����، 

������ وا*I '�م ا ):2009(ا�ز����، ���د  - 17
�أ8ول ا��4,�"�Gوا�درا��ت ا ����� ا��ر�� ، ،�

 .����� ا���ر�5، ا��Gرات

ا�رازي، ا��Gم ا����ل أ
� ���د '
د ا�ر��ن 
ن  - 18
آداب ا������ و���5
,، ) : 1993(أ
� ���م 


� 2ط'
د ا�<�� '
د ا�%��ق، : ��4�ق��� ،
 .ا�%����، ا��4ھرة، �8ر 

 ا��4ل ��ط�7و): 2009(ر*�، ���د �واد  - 19

���4Dا������ درا�� ...ا� ،���� ���� ��4د ا��و

�� ا�ط�و��
  .، ا��و�تا��ر
��#U ا��Gم ): 1986( ا��
��ن، ��ب ا�د�ن '
د  - 20

ا������ �� ����ر آ��ت ا=���م، ر���� 
 ،���"�Gوا�درا��ت ا ����� ا��ر���ر، �����

�� .����� أم ا�4رى، ا���ود


د ; ���د إدر�س  - 21' �
ا������، ا��Gم ا='ظم أ
ر ا=ر5م ، د�وان ا��Gم ا������، ، دا): ت.ب(

�روت، �
��ن
. 


د ; ���د إدر�س  - 22' �
ا������، ا��Gم ا='ظم أ
أ��د ���د ���ر، دار : ا�ر����، ��4�ق): 1894(

�روت، �
��ن
 ،�� .ا���ب ا����


د ; ���د إدر�س  - 23' �
ا������، ا��Gم ا='ظم أ

د ا�<�� '
د : أ���م ا�4رآن، ��4�ق): 1979('

�روت، �
��نا�%��ق، دار ا���ب ا��
 ،����. 


د ; ���د إدر�س  - 24' �
ا������، ا��Gم ا='ظم أ
، 6أ��د ���د ���ر، ج: ا=م، ��4�ق): 1990(

�روت، �
��ن
 .دار ا���ر��، 

ا=��L ا=ر
��، دار ) : ت.ب(ا��ر
��8، أ��د  - 25
�روت، �
��ن
 .ا����ل، 
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ر ): 1997( '
د ا�داLم، '
د ;  - 26' ��
ا��ر
�روت
 ،P��ن، ، 7ط، ا���ر��روت، دار ا���م ���"



��ن�. 

ا��راث ا��ر
وي ): 2008(أ
و �و��، ���د ���7  - 27
���ن، Gا���م وا ��
�� ا��ذھب ا������، �ط

 .ا��4ھرة، �8ر

ا���4"��، أ��د 
ن '�� 
ن ��ر أ
و ا��*ل  - 28
�وا�� ا��&��س ������ ): 1986(�#�ب ا�د�ن 

دار  '
د ; ا��4*�،: ���د 
ن إدر�س، ��4�ق
�روت، �
��ن
 ،�� .ا���ب ا����

�� �� ): 2011('�وان، ����ن ��
�ن  - 29K"
5راءة 
، ���� ا������ ه204 - ه 150د�وان ا��Gم ا������ 

��، ا����د �"�Gا�درا��ت ا ����� ،���"�Gا
�و��و، Kزة، ���ط�ن،  ،���Dر، ا��دد ا��' Iا����

 . 972 – 923ص ص 

ا�4�م ا��ر
و��  ):2012('�وان، ����ت ��
�ن  - 30
ا���*��� �� د�وان ا��Gم ا������، �ؤ��ر ا��Gم 
 ����� ،������Gداب وا���وم اWا ����ا������، 

 ،  ���ط�ن، 3، ، ج8/5/2012 -  6ا=85(، 

 .1088 – 1071ص ص  - 31

) : ت.ب(ا�<زا��، أ
و ���د ���د 
ن ���د  - 32
�ر��ط� 1إ���ء '�وم ا�د�ن، ج �
��، �ط
�� و�

���و�را، أ�دو���. 


ن ���د 
ن ���ود  - 33 ��): 1985(ا�4زو���، ز�ر
�د ا�#�وم، ��4�ق
���د '
د : ���د ا���وم و�

�روت، 
 ،��ا��4در 'ط�، ط
�� دار ا���ب ا����

��ن�. 

�ف �����ل �I ا���س، ): 2010(��ر����، د�ل  - 34�

� �ز�رة :�4د�م���و�ف أ
و ا����ج ا=85رى، �

 .ا�ورد، ا���8ورة، �8ر

�ن، وآ%رون ا���دري،  - 35�� ���): 2010(�ط
�ر ا��Gم ا������ �� *وء �� ��ا��*���ن ا��ر
و

 28( ا���ط��ت ا����8رة، ا����� ا��ر
و��، ا��دد

��، ص ص ) 
�� ا��ر���و��و، ����� �وھ�ج،  ،
1 – 44  . 

36 -  ��
ا����م ا�و��ط، ): I���)2004 ا��<� ا��ر

� ا��روق ا�دو���، ا��4ھرة، �8ر4، ط3ج��� ،. 

��#U ا��Gم ): 2000(ا��زم، '
د ; 
ن '�� - 37
 ����ا������ �� أ8ول ا��4,، ر���� ������ر، 
��، �5م ا�4*�ء، �"�Gوا�درا��ت ا ���ا��ر

ا��4, وأ8و�,، ����� أم ا�4رى، : �%8ص
�� . ا���ود

��ك، 
در ���د، وأ
� ط��ب، %��ل ���د  - 38
 ا��
ق ا��ر
وي �� ��ر ا������ ): 1989(

��، ا��و�ت)ه204 – 150( - 39�"�Gا����ر ا �
��� ،. 

ا��ووي، ا����ظ أ
� ز�ر�� ��� ا�د�ن 
ن  - 40
�#ذ�ب ا=���ء وا��<�ت، ): ت.ب" (1"�رف

�روت، �
��ن1ج
 ،�� .، دار ا���ب ا����

" 2"ا��ووي، ا����ظ أ
� ز�ر�� ��� ا�د�ن 
ن �رف
���د : ا����وع �رح ا��#ذب، ��4�ق): ت.ب(

Gا �
��� ،����روت، �
��ن���ب ا��ط
 .ر��د، 

  

  

  

  

  

  
  :شـــــــــا��وا�

ن ا���Lب 
ن '
د ; 
ن '
د �ز�د 
ن ھ��م 
ن ا��ط�ب 
ن '
د ���ف ھو أ
و '
د ;، : ����� I��� ن
���د 
ن إدر�س 
ن ا��
�س 

��ً، و��ب ر�ول ; �8( ; '��, و��م ھو ���د 
ن '
د ; 
ن '
د ا��ط�ب 

� ا���د(
ن �85، و��ن ا���Lب 8���ا
ن ھ��م ) �
�4 ��
, �I ر�ول ; �8( ; '��, و��م �� '
د ���ف 
ن �85 
����ق 
ن '
د ���ف 
ن �85، �������� �ط�
� 5ر��، ���

  .ا��ؤر%�ن
�ن أھ�, وذو�,  150و�د ا������ ر��, ; ����( 
<زة ��� 
 &���ه، و�و�� وا�ده، �����4ت 
, أ�, إ�( ��� ا���ر��، وھو ا
ن ����ن، �

���ً، و�و�� �� ��ط�ط �8ر �� �
ه، و5
ره ��#� ��#ور، �I ���د 
�واره، و�, ��رة  ���204 ) ��4ھرةا(وأ5ر
�L, و'��ر�,، ور
    .'طرة، و��زات �ر�دة
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  ھدى �راق

  قسنطينة جامعة الأمير عبد القادر كلية أصول الدين والشريعة والحضارة الإسلامية

 

	
  : دـــــــ��

����د ����م ا���و���د ���ن ������ ا�����وم ا������� ا����� 
و����������ج إ�������  �������
ط� ������������� ط��������ب ا���������م، 

 �وا�����ره، �ذ�ك �رص أھل ھ�ذا ا�$�ن ���  إ�#���
� ����, �����را،��

���رة ���ن  �ط��� �����0د أ/���ب ��و.��

�.ظو��ت أو أر�وزات، ا�3رض �.��� ���1 ھ�ذا ا����م 
�  .و����ل �$ظ

وھذه وا�دة �ن ا��.ظو��ت �0 ھذا ا�$ن ،����ھ� 
.�ظ��� 
���� ا���ن ا�6$�، �رص ���0 ��  
���ن أھ�م 

6ط�ء ا��� �:1 ���0 ���� ا�:رآن ���#60 
���ذ8ر دون ا7
/�رھ�، �ذا ? .�د ھذه ا7ر�وزة <د ا=����ت ���  ��لّ 
أ
واب ا���و�د و�م ���:#���، ��0م ��8ن /�رض .�ظ���� 
ذ�ك، إ.�� أراد 
��ن طر�:� و�8$��� ��.�ب أھ�م ا67ط��ء 

���ذه  �����.���
ا����� �:��1 �����0 ������ ا�:��رآن، و<��د <���ت 

�،�1 إ����ح ��� �=�8ل �.���، ���ن ا��.ظو�� و�
ط�
ا7ول �0 ا���ر�ف 
��.�ظم وا��.ظو��، وا���A.� :<���ن 


ط ا��.ظو��� وا������ق ������،� �0   ����� D لE��.و
�، وأ����ت 
.�زر ����ر �
أن أ8ون <د و0:ت ���0 <��ت 

 .�0 ا���ر�ف 
�#در �ن �#�در ا���و�د

 :��م ا�درا��  -1 

 �ا�=��F ھو  :و����ن ا���ر�ف 
��.�ظم و�.ظو��
ا��Hم ا��:رئ ا���0ظ أ
و ا�$�ل �
�د ا��ز��ز 
�ن �.��� 

��
، و�����ل أن ��8ون ��ن ا������ء ا��ذ�ن ا
ن أ��د ا���
��=��وا ���0 أوا��6ر ا�:��رن ا�����
1 و 
دا���� ا�����Aن، ����8 

   .ورد �0 ا���ر�ف 
���6طوط� 
��0 � و��8 ��ء �0 آ6رھ�� أن ��8
��� <�د أ����� �0

را
���1 =����ر ر������ن ا���ظ���م ����ن =����ور ����.� أ����د 
�I���
  )ھـ791(.و����ن و�

ھ�ذا ���� أ�8..�� ا��#��ول ������ ��ر�$�� 
.���ظم ھ��ذه 
ا7ر����وزة، إذ ����م .����د ��ر�$���� ����� ����1 ط���ول ا�
����ث 

وا��.:���ب ���0 ���8ب ا����را�م وا�$����رس إ? ���� ورد ���0 

دا�� ا��6طوط� �ن ذ�8ر ا��م �ؤ�$���، وھ�ذا ? ��.:ص 

 .��6طوط�، و? ��ط �ن =E.��<��� ا�ن 

�ر�وزة ���� ا���ن ا����2-  � :ا���ر	ف 

 
  :ا��

����ء ���0 ����0رس ا��6طوط���ت ،و����  /��,ف 
��L����8 ا�.�����6 ا������ ا������د��� �.���وان ا��6طوط���� :

وھذا ا��ذي .�ص ����� .�����6، " ا&�# ن %� �$وة ا�#"رآن"
إ? أن ����دة ا7ر���وزة �����8 �����دث ���ن ا�����ن ا���ذي 

�، وا�.���ظم <��د .��ص  ����ب ���� ��
<���رئ ا�:��رآن أن ���.
  : 0:�ل" ���� ا���ن ا����"#را�� ��  أن ا���� 

  و<د �:�ت ���� ا���ن ا��$6
 0:س ����� ��0 أ#ل وا�$�8                      

 

 �و����ذا ا���6رت ا��.��وان ا���67ر، ���0و أو���  �8و.��
. 1ا�������� ا������8) ا�������( ���ن و���1 ا�.���ظم، و��.�� 

 ��:���م 
�ن � ��2��� ا��Hراب����ھ� 
�ذ�ك ����ذاة �و���
 ).ھـ516ت(��� ا��ر�ري ا�
#ري

 

 : �و+وع ا��(ظو��

 

��.�������ول ا7ر�������وزة �و�������و�� ���������� �������ن 
 ���$�8
�و�و��ت ��م ا���و�د، و�����ق 
=�8ل ��6ص 
ا�.ط��ق 
�����روف و��و���دھ�، وأ������ب ا�����6ص ���ن 
ا67ط�ء و��وب ا�.طق ا��� <د �:1 ���0 <��رئ ا�:�رآن، 
وا�ذي ���  �.د ����ء ھذا ا�$ن 
�����ن، وا��ذي �.:��م 

  . �:���ن ��ن 6$� و��ن ���

�  0.�ظ����� �.���ول��
�����0 ا��ّ���ن ا���ذي ����ب ا��.�
 D د �:د���� �����0 ����د���
و���دم ا�و<��وع ���0�، �0�دث،
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 ،�وا�A.�ء ���� وا�#,ة ��  ر�و��، وذ8ر ��
ب .ظ��
 ،�
��ن ا��ّ��ن ا�6$�� وا�8=�ف �.� ��E� ن�� �
وھو إ��
���Aم �.����ول �8$����� أداء ا?�������ذة و.ط���ق �رو���A ،�����0م 

D م �رج ��  أھم =�ء ��0 ���8بA ،����
، وا��ذي ا�
� ��8ل �����م، وھ��� ا�$������، و
���ن �8$���� ��و���د �������
��ظ��م �رو����0 وأ�$�ظ����، ��Aم ��6ص 
���ض ا����روف 
و����رص �����  
�����ن �8$����� .ط:����� �.$���ردة أو �����ن 
� �.��د ��� ���
ا���������، و���� �.
���3 �:���رئ ا�:��رآن أن �.�
ا�.ط��ق 
����، ����0�6 ا�و<��وع ���0 ا�����ن، ��Aم أورد أ����8م 

�Aم 
��ب ا���د E�0ورد ��0� ��A,A  ا�.ون ا����8.� وا��.�و�ن،

�ب �0 �د ا�واو Aم 
�ب �0 �د ا���ء، و
�ب ��0 : أ
واب


����ب ذ���8ر ����0� �ر<����ق 
 �����د ���0وا�O ا�����ور، ���Aم أرد���0
ا�,��ت وأن ا7#ل ���0 ا��ر<�ق إ? �� ذ8ر، Aم ���دث 

�ن وا���د ���$���6م وآ��6ر ���0 ���

���ن ا���راءات و����#6 

����روف ا��ر<����ق، ���Aم ����6م ا7ر����وزة 
������د�ث ����ن 
  . ا?���,ء 

أر�����وزة 
�.����وان  3و<����د �:����ق أ�����د ا�
�������Aن
، وأ=��ر إ���  أ.�� ���م ����د "أر��وزة ���0 ��و��د ا�$������"

ا���م �ؤ�$����، و<��د ا=�����ت ھ��ذه ا7ر���وزة ����  
���ض 
ا7
��ت �ن ا7ر�وزة ا��� �د�.�، وھذا ? �.$� أو �ؤ�8د 
أن ا�.�ظم ���� وا�د 0:�د ��8ون ��.��ظم .$��� و<�د ��8ون 

������� "و<���د ����8ون ا7ر����وزة ا������ ����د�.�، أي �����3ره، 
ھ���� أ#���ل 7ر����وزة ا�$�������، 0.����ظم " ا������ن ا�����$6

 :أر�وزة ا�$���� �:ول ���0

  و.�ظم ا7ر�ـــوزة ا���ر���        
                         �  D �3$ــر ذ.
ـــــ� و�ر��

  و�8ن .ظم ا7#ل ���0 �8ف
 ,فــ6ـرا��ت ��� ــ8..ـ�                         

  
و�ظ����ر ����ن 
����ض أ
�����ت " :و<���د <����ل ا���:���ق

وزة أ���6رى ����0 ا7ر����وزة أ.����� �������8 و=���رح 7ر����
����� �:
  ].53ص [  "ا��و�وع ��

0:��د ���8ون ا��.ظو���� ا����� .�::���� ھ��� ا7#��ل 
ا���ذي �=���ر إ����� ��8�0ون .�ظ������ وا���دا، و<��د ���8ون 

 .6,ف وا�7ر ����ج إ�  �ز�د �ن ا�
�ث

 :ا��� أ%ردت %� �	 ن ا��ّ�ن ا���ّ� ا��-(� ت  

�:د #.ف ����ء ا���و�د �8
� �دة �0 
���ن ا����ن 
�0 �,وة ا�:رآن ا�8ر�م، �.�� ��� �����ق 
��.�ب ا���و��د 
وو�وه ا���ن �0 <راءة ا�:رآن ا�8ر�م، و�.��� ��� �����ق 

م ا�,�ن �0 <�راءة ا�:�رآن 
��.���� ا�$:��� �ن ��ث �8
 .ا�8ر�م

���م ا���و	د ا�����#� :أو0 

-1 ��
� ��  ا���ن ا���� وا����ن ا�7 ،��$6�
ا��.
ا�����ن ����� 
��ن ��$��ر 
��ن �����د ا���رازي ا������دي 

 .4ھـ410ا��ذاء، ت .�و 

ا������ن ا�6$����، ������رون 
���ن أ�����د 
���ن �
���د 2- 
ا�وا�د 
ن ھ�=م 
ن ���� 
�ن ھ�=�م ا���
�� ا��7دي ت 

 . 5ھـ537

� ���  ا����ن ا�����، 7
�� ط��ھر ھ�=�م 3- �
ا��.

ن أ��د 
ن �
د ا�وا��د 
�ن ھ�=�م 
�ن ����د 
�ن ھ�=�م 

ا
�ن : 
ن ��� 
ن ھ�=م ا�7دي ا���
��، ا����روف ب 
 .6ھـ577ا�6ط�ب ت 

 .7ھـ577ا���ن ا��$6، ?
ن ا�6ط�ب ت 4- 

و���� ا��$� �0 إ#,ح ا����ن ا���$6، ?
�ن 5- 
 .8ھـ577ا�6ط�ب ت 


��د D ا�����ن ا6- � ���
�6$��� وا�����ن ا������، 7
�����د 
��ن �����د 
��ن ھ���رون ا������ ا�
��3دادي ا�
��زاز، 

 .9ـه597ا
ن ا��8ل ت : ا���روف ب

����زان ا���و�0 ���0 ��ر���0 ا�����ن ا�6$��� ����ز 7- 
ا�د�ن أ
� ���د �
د ا��ز�ز 
ن أ��د 
ن ����د 
�ن �
�د 
رِ�.� ت  Sد���
D ا�د��ري ا��#ري ا�=����0 ا����روف 

 . 10ـھ697

� ���  ا����ن ا����� وا�6$�� ��0 ا�:�رآن 8- �
ا��.
وا�7$���ظ ا������8رھ�، ����,ل ا���د�ن �
��د ا�ر�����ن 
��ن 


8ر ا���وط� ت  �
 .11ھـ911أ

� ا���0��3ن وإر=��د ا����ھ��ن ���� �:�1 ���م 9- �
.�
�ن ا�6طE ��ل �,و��م ���8ب D ا��
�ن، 7
�� ا����ن 

��ن �����د ا�.��وري 
��ن �����م ا�#$�<���� ا��و.����  �����

 .12ـھ1118ا��:رئ ت 


�ن 10-  �
�8م ا���ن �0 ا�:رآن ،����د 
ن ا��ر
 .13ھـ1323إ
راھ�م ا���:و
� ا���,�� ا7دوزي ت 

  :ا�( �	� ا��#
	��ن  :2 (	 

�:د 
�ث 
�ض ا�$:��ء �و�وع ا��ّ�ن ��ن ���ث 
����8� ا�$:�����، و����� ��ر����ب ������� ����ن �����0د ا�#���,ة �
و�د��، و�8م ا�,�ن �ن ��ث ا�8$ر وا���Hن، و���دة 
 �����Hواب ا�
�� �ذ8ر ھذه ا����Iل �0 ��8ب ا�$:�� ��0 أ
و=��روط��، و���8م ا�:��راءة ���0 ا�#��,ة، ����8 أ0ردھ��� 

 :���:�� .ذ8ر �.�� 
���م 
�ؤ�$�ت

 -1 �
ز����� ا�:����ري، 7�����د 
���ن �و����ف ا�$����را
 .ھـ570ا��.$� �8ن ��� <
ل 

 . ا�ط�ري ��  ز�� ا�:�ري2- 
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ر������ ا����7ر ���0 ����ن ا�:��راء ،������د 
��ن 3- 
���د 
ن �
د ا�:�در 
ن �
د ا��ز�ز ا�����8 ا7زھ�ري، 

 . ھـ1232ا���روف 
���7ر ت 

 :(�4 ا���طوط

 F��. وا�.���6 ا����� 14ھ�ذه ا7ر��وزة ���� ���دة ،
ا����ط�ت ا��#��ول ������� و���م ������ر ���� /�رھ��� ھ��� 
 F���.دو أ.���� /���ر ا���
.����6 ���ن ��8
��� ����ز
T، وا���ذي �

����ن ذ���ك ���0  ��Eا����ذ8ورة ���0 ا�$���رس ا�=����ل، و����

  .و#ف ا��6طوط�

ر��ن ��ن ���وع ���ت ر<�م 1-  �
�8�
 �6�.

، �.������وخ )130 �"""""6إ126( و��������3رق ا7وراق) 635(
 Fر���
 .ھـ782

�6 ��8
� ��ز
T ��ن ����وع ���ت ر<�م 2- �.
، �.���وخ )أ39- ب38(، و�����3رق ور<��� وا���دة )847(

 Fر���
 .ھـ791


���ر��ن �����ن ������وع ر<���م 3- 
 ����
�8�
 �6����.
، )57- 56(، وھ���و أ������ ور<���� وا����دة ����ن ر<���م)636(

 .ه�1000.�و�6 �وا�� 


ر��ن ��ن ���وع ر<م 4- 
 �6�.)637(  �و��

�ب ا��د :
�.وان ،)ب37(وا�د 0:ط . 

�8
����� ا�ظ�ھر������ 
د�=����ق ������ن 5- �
 �6�����.
، )6- 1(���3رق �ت أوراق ��ن ) 5797(���وع 
ر<م 

 .ه6�.13ت �0 ا�:رن 

 : و-ف ا�(��� ا�����دة

ا��6طوط� ا��� 
�ن �دي ھ� .���6 �8
�ت 
�6ط 
�0 ����� ،إ? 
�ض ا��وا�1 �8ن ����0  O��6 وا�.


ب �
ا�رطو
� ،وا�.���6 ����3رق ��وا�� ��ت ط�س 

�رة �
<�ل ا�=�F ا��Hم ا7و��د ا��:�رئ  "ور<�ت، �
دأ 

ا�����0ظ أ
��و ا�$���ل �
��د ا��ز���ز 
��ن �.���� ا
��ن أ����د 
����
، و�����ء ����0 آ6رھ���� أ.����� �8
���ت 
��:���دس ..."ا���


���د ـھ""791ر�����ن ���ن ���.�  4ا�=��ر�ف ���وم  ،  ����
  .ا����ط 
ن =��ع ا�,ذ<� Aم ا�
�ط���

�ظ����ر أن ھ���ذه ا�.�����6 ا������ 
����ن ����دي وا����ذي 
�����6ف ���ن ا�.����6 ا����ذ8ورة ���0 ا�$���رس ا�=����ل، 
وا��� .��6ت ��0 .$�س ا���.�، إذ أن ��دد ا7وراق ��0 

���0 ) أ39- ب38( ا�.����6 ا����ذ8ورة ? �ز���د ���ن وا���دة
�����ن ا������ �.���دي ������3رق ����وا�� ����ت أوراق ����ن 

  .ا����وع
و<د ا�طررت إ�  ا?�����د ������ و��دھ� ���دم 
<���در�� �����  ا��#���ول �����  
����<� ا�.����AV���0 ،Fرت 

إ6را��� إ��  أن ����ر D ا��#�ول ���  ا�
:���، ��6ر 
 .�ن أن ��ل �
��� ا�6زاIن ? ���$�د �.�� أ�د

 :أھ�	� ا��(ظو��

����د ھ��ذه ا��.ظو���� ���ن ا��.ظو����ت ا������� ���0  
ا���و�د وا��,وة، وذ��ك ��ر�8زھ�� ���  ا�.����� ا������� 
���0 ا���و���د، و�#��رھ� �6Wط���ء ا�=�����I، وا�����ون 
 ،�ا�ذا�����I ����0 �����,وة ا�:���رآن ا�����8ر�م وإ�:����ن �رو����0
و��و�دھ�، و��� �ز�دھ� <��� أ.� أ0رد ��� �����ق 
��و��د 


�ب ���:ل 7ھ
��� ا�$����� �8و.��� 0ر���� ��0 ا�$���� 
ا�#��,ة، و6ط��ورة ا�����ن �����0 �.��د ���A8ر ���ن ا�������ء 

  .وا�$:��ء
و���م ���8ن ا�.���ظم 
��د�� ���0 ذ���ك 0:��د .ظ��م 
���ض 
ا��������ء ����0 ��و����د ا�$������� 
6#و#����� �.ظو�����ت 

  :���:��، و�ن أ=�رھم 
 ھ"""""ـ732ت-  ا�َ�ْ�
�����ري �������ر 
�����ن إ
�����راھ�م - 1

 ���ن دا����� <#���دة وھ���. ا�$������ ��و���د ���0 ا�وا�����

دأھ� 
���ً  �=ر�ن �
:و�:  


��دِك �S
  ا
�دي ا�.ظم أول ر
  ���دِ  ��.
� #,�� ديـوأھ                         

  �8 ا���8ب أمSُ  ��وَ�د 6ُ0ذ و
�دُ 
  ���0دي ا�#,ة 
�#��Oِ  �$وز                         

 :<و�� إ� 

  ذ8رُ�� <د ا�ذي �::تَ  إن E0.ت
                  ُ
  ُ��.دِ  راءةــ��: رضــ
$ رــ�

��#�6�ًُ  ��0
ده Dُ  إ? رب�  و?                       

 أ��دِ  ا�.
��Sن �6ر ��  و#��                          

  

���م ھ"ـ749ت ا���رادي <���م أمSُ  ا
نُ  =ر��� و<د 

 ا�=�رح ھذا وطُ
1 ،"ا�$���� ��و�د �0 ا�وا��� =رح"
  .ا�$��� �
دا���دي ا�د�8ور 
��:�ق

 ھ"""ـ789 ت-  ا������ر<.دي ������ود 
���ن ������د2- 

 ً�
   .15ا�$���� ��و�د �0 ا�$�I�� ا�:#�دة-  �:ر�
���ر ا�:����م 
��ن ����ر3-   ��و���د" -  ھ""ـ938ت-  ا�.=�

  .16"ا�$����
 =رح" -  ھـ953ت-  طو�ون 
ن ��� 
ن ���د4- 
  .17"ا�$���� ��و�د �0 ا�وا���

���ن �و����ف5-  Dد���
 -  ھ"""ـ958ت-  ا7ر�����و.� �

   . 18ا�
���� ��و�د �0 ر����
 - ھ"ـ1013 �.� ���ً  �8ن-  ا�.و
� ��د 
ن ���د6- 

����19
ري ا�$���� ��و�د �0 ا�وا��� =رح.  
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 ھ"ـ1041 �.� ���ً  �8ن -  ا��:�.� ��� 
ن أ��د7- 

����20
ري ا�$���� ��و�د �0 ا�وا��� أ���ً  =رح. 

 : 8��� %� ا���طوط�

 �<����د�ت 
درا������ ���6ط����وط =������ت �������و.
و�ؤ�$�، وأھ��� ��� ��.�و���، و���8 �ر�0ت 
����8ب ا���� 
أ0ردت ����ن، و��ر��ت �.��6�، ���8 و#�ف ا�.���6 

  .ا�����دة �0 ا���:�ق
 ،���I,�Hر���م ا��
��8
��� .��ص ا��.ظو���� 
و<���ت 
����1 ا�����دراك 
����ض ����� ����0� ����ن .:���ص ����0 
����ض 
ا��وا����1 <���در ا����8�Hن، ����1 ا��������ق �����  
����ض 

 .ا��وا�1 ا��� ����ج إ�  ����ق

 :��م ا���#	ق -3


�م D ا�ر���ن ا�ر��م                        

<���ل ا�=����F ا�����Hم ا7و����د ا��:���رئ ا������0ظ أ
���و 
  ���� ���
ا�$���ل �
��د ا��ز���ز 
��ن �.���� ا
��ن أ����د ا���
����ذھب أ
���� �����رو 
���ن ا�����,ء 
���ن ������ر ا������ز.� 


��H:���ن  - ر����� D- ا�
#��ري  ���
ھ��ذه ا7ر���وزة ا���:
  .�0 �,وة ا�:رآن

ــ�َ  لُ أوَ�  ــ ــ َ �ا�ْ  Oُ �ِ $ْ �َ �ْ ـ.َ � ـ   �َ? ــ:َ ــ
 ِ
ِ �َ  بS رَ  دِ ـ��َ ـ َ �َ ـ�َ  كٍ �    ــ��

ِ ��� �ِ  دْ �ْ �َ ��ْ 0َ    مِ َ,   ا�Hْ ـ��َ  ـ
�ِ  رُ 8ْ ا�=[ وَ  ِ̂  َ� َ ِ ــ� Hْمِ �َ .ْ   ا�  

 ُAا�ْ  ةُ َ, ـ#َ  م� ـــ َ� ِ   �مِ دِ ـ:َ ا�ْ  كِ �

ِ   ا�.� َ� �َ  S�  ْمِ رِ 8َ   ا�ْ $َ طَ #ْ �ُ ا��  

 ُAم� ـــ  َ�� َ 
ِ ـــ�َ #ْ   أَ ــ� ِ��ِ ـآ�ِ وَ    
�ِ ��ِ :َ � �َ ـ0ِ  نُ �ِ ؤْ �ُ ا�ْ  قَ دَ � #َ �َ   

 َ� َ E ْ� َ� ِ.0ِ وَ ا�ْ  ب[ ا�ر�  كَ :َ �0 � وَ ـ ّ�  
  �21ّ ِ$ ا�6َ  نِ �ْ ا���  نِ �َ  ر� ا��ِ  فَ =ِ 8ْ أَ  نْ أَ 

َ ــ�َ  اLنَ وَ  �� � ِIل <ـ َ   �8َ ـ�ُ 
ْ �َ أَ  دْ ـ
  �8َ رِ دْ �ُ  ولُ <ُ � أَ �َ �ِ  نْ 8ُ وَ  1ْ �َ ��ْ 0َ 

  Dِ  مِ ـ�ْ 
ِ  لَ 
ْ <َ  تَ ذْ ــ�َ �َ ا ا�ْ ذَ إِ 
  �ھِ ا�,�  �ُ .� إِ وَ  �مِ �ِ   ا�ر� َ� �َ  فْ :ِ 0َ 

 َ َ �ــ.� 7ِ   �بِ ــ�َ ا�8ِ  نَ ــ�ِ  تْ �َ �ْ � �َ ــ
  �22بِ �َ #ْ ا7َ  نِ �َ  لُ #ْ � ا�وَ �ِ �َ  �مْ وَ 

 

  وذُ ــــ�ُ أَ  نْ ــ�ِ  زَ ــ�ْ ــا��َ  قِ :S ـ�َ 0َ 
  وذُ ذُ �ْ ا �َ ذَ 0َ  23نَ �ْ �َ ا�ْ  مِ �S .َ وَ 

  �24نِ طَ �ْ ا�=�  نَ �ِ  �نَ ا�=S  نِ =ِ .ْ =َ وَ 
  25انِ وَ ــــــ �َ َ, ــــط� 
ِ ــا� نَ طِ ـ.ْ طَ وَ 

  الِ ذ� ـا� م� ــ�َ  1ْ 
ِ =ْ  �ُ َ? وَ  لْ ــ�َ أَ 
َ 8ــ=ْ  إِ َ, 
ِ  واوَ ــــــE ا�=َ .ْ �َ ـــ0َ    �لِ ـــ


  مْ �َ ا�ْ وَ ِ َ E ا�ْ  ن� َ
   دْ �َ ا�#�  مِ �ْ ِ
  نْ � �ِ 
  دْ �َ � أَ ھَ دْ دS =َ �ُ  مْ �َ 0َ  �ٌ �$َ $ِ 6َ 

 َ   ��َ ــ�ِ #ْ � أَ ـــA � ِ: َ�� ٌ�  ِ0َ �َ ـــ.� 7ِ
  ��َ �ِ :ْ � Aِ 0ِ  دْ زِ ـ� �َ ھَ دْ دS =َ �ُ  نْ `ِ 0َ 

  �نِ 3ِ ��ْ ـ� 8َ �َ ـــ
ِ  قْ طِ .ْ  �َ ا َ? ا�ر� وَ 
  نِ �ْ =َ  نْ ـ�ِ  �ُ َ� Aْ �ِ .� ــ�ْ أَ � رَ �َ 0َ 

� ا�ر �ِ ِ� وْ ـَ :8َ    �مِ �ِ ا�ر� وَ  �نِ �َ �ْ ـ
  �مِ �ِ �ْ ا��� وَ  ��ِ بِ =ْ ا���  نِ �َ  ل� �َ 

  ��:َ <ِ رْ وا���  �مَ 6ِ $ْ ا��� � �َ ِ
  دْ #ِ ا<ْ وَ 
  ��:َ :ِ �ْ � �َ �َ ـظَ $ْ �َ  قْ :S �َ ا وَ دً #ْ <َ 


َ 0َ  نَ ـ�دS ــا�وَ  دُ �ْ ا��َ وَ  S� ْـــا�َ دَ  ن ُ�  
�ءِ ـــ�ِ  رْ ذَ ــا�ْ وَ  �ُ ــِ� �َ ـوَوS0َ  نَ ا���َ��  

  فْ ِ� ا7َْ  �حِ �#َ �َ  كِ �ِ� �َ  نْ �ِ  فْ ذَ ا�ْ وَ 
�ُ ــ�ُ رْ ــ8َ ذَ  دْ :َ 0َ   ِ
  26فْ ِ� �َ ؤْ �ُ  ظٍ ــ$ْ َ� 

  �ھَ د� ـ�ُ  �َ َ?  �كَ ـ�� إَ  نْ ـ� �ِ �َ ـــا�ْ وَ 
ھَ�   ِ�نْ َ
ْ�دِ َ�ْ=دِ�دٍ وََ�:�قْ َ�د�

  �كَ �� إِ  نْ ــ�ِ  �فَ ـــ8َ ا�ْ  د� �ُ  �َ َ? وَ 
  ��8َ ـــ0َ  اعِ رَ وَ  ظَ $ْ � ا��� �َ 
ِ  عْ رِ ا�ْ 


َ 0َ  �كَ ـــ�� إِ وَ  اوُ وَ وَ  S� ْــ�َ �ْ 0َ  ن َ��  
  �ھَ د� ـ�ُ  �َ َ? وَ  �دٍ دِ =ْ �َ  رِ �ْ /َ  نْ ــ�ِ 

  دُ 
ُ �ْ .َ  الَ دَ  م� ــ�ُ �َ  نْ أَ  دِ �ْ 
َ  نْ �ِ 
  دُ �َ �ْ �َ ي وَ دِ ـ�َ �ْ � �َ �$ً $ِ � 6َ �ًّ ـ�َ 

  �نُ ـــ�ِ �َ �ْ .َ  تَ ــ$ْ <َ وَ  نْ إِ  د� ـــ�ُ وَ 
  �نُ �ِ 
ْ ا �َ ذَ ـــ0َ  ونَ ــا�.[  نِ ــS8 �َ وَ 

 S�
َ �ــــا� نِ ـو   ��َ ـــــ6$� �ُ � وَ? ـ
  ��َ ـ�0 � ذ8رتُ �َ � ِ� .َ دِ ــاھْ  نِ ــ�ِ 

 S�6فِ ـــا�6ِ  �د �نَ ا�#�  صِ و,  
 S$6ــا� فِ و
  رافِ ـــ إ�ْ َ, ـط� 

 َ:8 Sرب �   راطَ ــــــ� ا�#S د.َ اھْ  و�
  اطَ �� ا0Hرَ �� ���.َ  رْ ــ$وا/ْ 

  �فِ 8َ ��ْ ـ� 8
�َ  قْ  �.طِ �ف َ? وا�:َ 
  افِ وَ  بٌ �ْ و �َ �:�م �0ُ �ْ �ُ  �نْ 

  وبِ ـ�ُ 3ا�� نَ ـ� �دَ ا���  دِ وS و�َ 
  وبِ ــ�ا��ُ  <
Oِ أَ  نْ ــ�ِ  �ُ 8ُ �ر0َ 

  ��د �$ظَ وS �َ  �ءِ ا�ظ�  �.دَ  �دَ وا��� 
  ��َ ـ
 �را�ظ�  ضَ .:َ � أَ   0ِ �� أ�َ 8َ 

  مُ ــ��ا�ظ�  ضُ ـ�َ �َ  مَ وْ ـــ� �َ �Aَ و�ِ 
�ِ ���ْ  ض� ــ�ُ 0َ   َ0� ُ   مُ زِ َ?  رٌ ــ�ْ أَ  وَ ـ

  �1 ا��,.�َ ــا���م � دِ وS ــو�َ 
  ��8.َ �َ  �نٍ �ِ  �دِ �ن 
َ  تْ أ�َ  إذاَ 

 

  ا �دَ ا���ْ  ن� د�6ُ ��َ  �ِ و�ِ ـــ:َ 8َ 
  ادَ ــأ
 �ا������.َ  ربS د �ِ �ُ وا�ْ 

 َ
  .تْ 8َ � �َ ــــال إذا �َ ا�د�  نِ �S و

تْ أَ  ��َ  دْ �� �َ �8َ  �ن 
�د ��مٍ   

Aم �ُ ـــــ َ# S$لْ ـــ�ن إ�� �ِ ــ�Iرا  
  ��Iلْ ـــــ��8 د� ـــو�ُ  تْ ـــأ�ث ُ��ْ 
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  �ط
:َ ا �ُ �دً #َ  رَ ـن �#�أَ  �َ �$َ 6ِ 
�ش �� وا0:َ م وS�0 �0�0َ  زْ �ُ �َ  مْ �َ وَ   

Aم ــ َ
  �ءِ ــ�ن �.د ا��َ ا�=S  �نُ ــ�َ 
� �َ ـو�ـ:ـ8 ْ. َ�  �ءِ �=َ ا�$َ  نِ ــ� 

  �لِ �0 �:َ  �ءُ ا��َ   �#�رَ َ, �ْ 8َ 
  �لِ ــــ�ا 
ِ ذَ  زْ ـــ�ُ ـ� و? �َ .ً ــ�ــ�َ 

  �نِ �ن �.د ا�3ِ ا�=S  ��نُ ا 
َ ذَ 8َ 
  �0نِ رْ ـج ا��رَ ـ�6َ  � ��0رفْ وا�6َ 

  �سَ   ا�.� =َ � Aم �A� � َ= ْ6ل �3ْ ـ0
  ���َ ــــ�َ   <ِ ــ� أ�َ ـ� ����ِ  سْ ـو<ِ 

  ��دَ ــ�
 �ءً ــن 6ا��3ُ  �#�رَ , �8ْ 
  ��Aِ ا�7ْ  � ���1ِ ــ� 0.ً �ْ � /َ وا�6َ 

  �ء ��8.�ـ� لS �ن 
�د 8ُ وا��َ 
  27[ ]�ـو� راوٍ  لS ــ8 نْ ــ� رةً ــظ�َ �ُ 

 َ8 ْO$#�0 لA�  َ� ْفِ رُ 6ْ �0 ا�ز[  .�م  
  فِ ��0رْ  ا���ن ��ءً  #�رَ  �َ �8َ, 

  تْ ـ.َ ـ8ـ� �ـــــإذا � و
�ن ا��3نَ 
  تْ .َ �َ  رِ �ْ �ن /َ  �فِ ــا�:َ  �ءِ د �:َ �.ْ 

  �.َ و
َ ــ�<ُ  زغِ ـــ �ُ � َ? ـو�� 0ــــ�:
  �.َ ـو
ــ.� ذُ .َ � ر
� ــ� �ــر �.َ ــوا/$ِ 

  نِ ــS8 �َ  �ءٍ ــ<
ل �َ  �فٍ ـل <ــو8
 ُ� َ
 S� ً.0 ـ� َ� � ِIنِ ـ�8ِ ـر ا�7ـــ�  

]�  مْ �8وا أو?دَ ? �:�ُ 28]8:و�
 َAE� ُوا و�ُ ــ� ْ
ُ طِ    مْ ـ8ُ ��َ ــوا أ��ــ�

 

 وا��(و	ن� ب ا�(ون ا�� 9(� 

 

  نـ.و��1 ا���  ونَ ا�.[  ظ�رِ و�ُ 
  �8نِ �ْ ق 
���� �ْ ا��َ  وفِ رُ �.د �ُ 

  �ريـــــ, إ.8ــــ��� 
 ن� ــــــوھ
  �ن �ذاب ا�.�ر �تِ <ِ ��0ر0� وُ 

  �ءــم ا��ــزة Aــ�ء وا���ــا��
  وا���ن وا��3ن ��� وا��6ء

  ون 1����0ْ �ُ ر�َ �ن �0 �َ د/�َ و�ُ 
  1ْ ـ
وا��  #���� /�ر ھزلٍ  <و?ً 

 َ
  ��َ ��ِ ــــ#َ 1 ا�S ـــ� ونَ ــا�.[  نِ �S و
  ����َ ــ� �ء �=رحِ ــوا�� اوِ 
��وَ 

  بْ #ِ وان �ُ ــوان و#.ـ<. �Aلَ 
�.
  بْ �ِ � �َ ـــــ�� �ــــ�ن ود.ــــــو

  ي�رِ ـ� <َ ــ� تْ /�َ دْ أُ  وْ ــ�� �7.� 

سَ ?�ْ �  ِ
  �ريــا�
َ  ق[ ـ� و�.َ ا�

 ْ
  �م�ز�ُ ذا �َ ـــ�� ���� �0ُ وا<�
  م�ُ ـ�I أ.
ْ ــ� 0
َ ــ�ء ا�ــد �:َ �.ْ 


3ْ  وركَ ـــأن 
ُ  ذاَ ــ8 ً� َ.�
  م�ُ � 
 َ

َ �ء و أ.ْ ــا�� سَ �َ وا. َ E  ِ� ُ��Aم  

  رفِ � ا7�ْ �.د 
�ِ<  ��1َ � ا��َ ِ$ 6ْ وأَ 
  رفِ ��ْ � 0َ ل 
�َ وْ   ا�:َ ـد أ�0:َ 

 

� ب �د ا�واو 

 

  ومُ ــ�ُ � ��ْ ��َ ل واو <
ْ ـــو8
  ومُ ـــ�ُ �ْ � �َ ھَ د[ ــ�َ 0َ  �ً .َ �8ِ ــ�

  � Dـوا 0دُ �ھِ وا و�َ رُ ��َ �َ ــ8
  �ــ� إ?ھ�َ  �رَ ــــ$� وا ا�8ُ ــ�ُ ـ��ِ ــو<

  فرْ ــــا�� �حِ �َ 
�د ا.$ِ  وإن أ�تْ 
  فِ ـطـا��َ  رفِ ــل �َ <
ْ  �د[ و? �ُ 

  واـَ� وا و#َ ـــل أ�َ � �Aْ ـ0 اكَ وذَ 
  وا�� وَ وا و�َ #َ ن �َ وا إِ ��َ� �َ و<ل 

  �و�َ �0 .$��� �$�ُ  أ�تْ  وإنْ 
  �و�َ رُ ــ=ْ �� �َ إ.�  �ءٍ �ن 
�د ھَ 

  ,صِ ورة ا6Hْ   �0 �ُ ��8 أ�َ 
 ْAو� �  �ـ�#ِ ا��َ  .�دُ و ا��َ ــــھ�


�Hْ�َ:�نِ � �� س ا��َ �ِ� �6ْ ـــ0  
  رآنِ ــا�ُ:  �Iرِ ــ� �ـ  �0 أ�َ ـــو�َ 

 

� ب �د ا�	 ء 

 

  ورُ ـ�ُ �� �8ْ �ء <
�َ ـــ� ل[ و8ُ 
  ورُ ــ� ��طُ ھَ د[ �َ 0َ  �ً �8.َ �َ 

  �ل�ِ وا��S  ��لِ ظْ وا���  �لِ $ِ��8 
  لِ ــو�ــــطْ ــ �ا 
َ, دًّ ــ�َ  هُدَ ــ�[ ــ0

  وحُ ــ�ُ � �$ْ �َ ـــــ�و<
ْ  تْ ـأ�َ  وإنْ 
  �Oُ ـ
ـ� <َ ھَ د[ ـــ�َ � 0َ ـ.َ ـ�8ــــ�َ 

 َ8 ِ� ْA ِل  َ
  Oُ #��ِ  فٌ �ْ �َ  �0�ِ  �تٍ 
  Oُ ا�ِ ي وَ ذرِ �ُ  تَ ��ْ  Aم�  فَ و�8ْ 

  زم?َ  رٍ د �8ْ �ْ ت �ن 
َ أ�َ  وإنْ 
  مِ �ظِ ا�.�  مَ 1 8َ, �َ ��ْ و�� 0َ $�ُ �َ 

  ��َ ــة ا�.S ورَ ــ�ُ  �ـ� ��0 دِ ـ8َ 
  �Eَ .َ  ,َ ـــ
ِ  $ظْ ��ْ ــ0َ  �ٍ �� =ِ وَ 

  �ـھَ د� �َ  رفْ وا�ْ  رةا��8ْ  ن� �َ ِ� �َ وا6ْ 
  �ـھَ د� �ُ  �َ َ? � وَ ا��َ  د� ـ=ُ  �َ وَ? 

  �ءـــ�َ  �رُ #ِ ت �َ �.َ ــ� 8َ �َ ـ7.� 
 ِ?�
 S� َ$ء=َ �ْ ا�$َ  رِ ذَ ــ��ْ 0َ  �قِ ــ�  


:ِ �َ  �مَ ي ��َ �وِ ا��َ  �فُ وا7َ  �   
  �ِ: �َ وارْ  د� �ُ 0َ دS ا�� فِ رُ �ْ أَ  نْ ــ�

 َ�8 َA ِا�َ رَ �ت �ِ َ� ��ُ  سٍ �ْ =َ  ل�  
  ���َ ھ� � وَ �َ 
ِ  �سُ ا�.�  1ُ $ِ �َ .ْ �َ 
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� ب ا��د %� %وا�; ا��ور 

 

  ��:َ �ْ �ُ  مٌ وَ?  �فُ ــوا�8َ  �فُ وا�:َ 

:َ طْ �ُ  �دٌ ـو#َ  �نُ وا��S  ونُ وا�.[ �  

  رـAُ 8ْ �َ  دc ــ�َ  رَ ـ�/َ  د� ــ�ُ  �مُ وا��ِ 
  روَ ا��[  لِ اIِ وَ أَ  نْ �َ  وفَ رُ .� ا��ُ أ�ْ 

  ��� ـــ�ِ  �رَ 6ِ ا7َ  فَ رْ ــا��َ  نِ ـــِ 8ّ �َ وَ 
  م� ذَ ــا� شَ وا6ْ  �نِ ر0َ ــ�َ  هُ �ؤُ ــ�َ ھِ 

  اءِ � وا�ر� �ً ــ�َ  �ءِ ــوا��َ  �ءِ ��ط� ــ8
  اءِ رَ ـــ �ِ َ, ــ
ِ  ق� ـــا��َ  1ْ ـ
ِ ــوا�� 

  ,ثِ ــن ا�Aــ� �ءَ ـــ�� �ـ�ـو8
  د.� وا��ر�وا �0 ا���ثِ ـ�Aل اھ

  اھ
طوا وا�=وا ��� وار�
�م�Aل 
  �IمAم ا�ر
وه وا���وا �� =ِ 

  ���ــزة ��ث �ـــ�
�د ا���ـــ0

  �تِ ـرف ��Iر ا�#$ـ���8ر وا�ـ

  �ن ا�ر
��ِ ــ�ء �ــ��� �ــو8
:
  �عــ�Aل ا<��وا �و�ف �0 ا�

  واوا �� وا�
دُ Aم اذ8رو.� وا=8رُ 
�َ  عُ وادْ �Hم ا��دُ  وا.$6وا اAوا  

  �Aواه� ر�ِ ـ� أ8ـ�  0و�� أَ 
Aهــــ� رؤ�.َ ـ�ِ ـا0ْ � وَ ـ�ِ ـ�ـم ا<ــ�  

 ْO�0�0  داإذا�
  اھذَ  ھ�زَ  تَ أ
  ا� ذَ ـ� أ#لٌ  �0وَ  ذاكَ  م� و�ُ 

 

� ب �ر�	ق ا�$� ت 

 

  اورَ ــ.$�� �:#� ـ  0ــإذا أ�
  اورَ ــ� ��8ــ<
� أو إن رأ�تَ 

 َ0 �> 
�مِ  مِ ,َ ــ8� ُرِ  ِD29  
  30[ ] �لٍ ــــــــــــ#ــ�ــ# و?مِ 

  �.د ا���مِ  ا�,مِ  
��نَ  وا<#دْ 
  31[ ]� بـــــ�Eــــ� �8.�ً ــ�

  ر ا��
�لُ ��� �ُ  :و��ــــــ8:
�Aا��ـو� �  ,لُ ــوا�� �رُ ـ
ـــ

  ��ـ�$ظَ  نْ و
��  ا�,مَ  نِ و��8 
  ��ــ.� ��A.� و<�ْ أر��ْ  :A� �0ل

  �تِ ـــر<ق ا�,�ــوا7#ل أن �
  راءاتِ ـــــا� �� وأن �$6مَ ـ��

  ا�� �و�ب ا����3رَ  ء���م ���
  ا� �A8رَ ��Aَ  د ذ8رتُ ـو<

� ب ���	م ا�راءات 

 

  ومُ ـــ<
��� ��� راءٍ  و8ل[ 
  0����8 ا��$�6مُ  أو �0��ٍ 

  �حِ ـ� #ــ� ��8.�ً  تْ ـإذا أ�
  ا�.��حِ  
لَ � �ُ ـر
ِ  داكَ ــھ

  مُ ــھرْ ر�$:� وذَ ــــ� �ُ ـ��ــAـ�
  إ��.� �.�مُ    ا�.:لُ ـ��8 أ�َ 


لَ  تْ ـوإن أ�َ >  َ� c��  ِ�$.� ْO  
  ���Oْ  أ#لٌ  �� ا��$�6مَ S0 وَ 0َ 

  �0 .�و �ر#�دا و<رط�س ذھبِ 
  ا ا7دبِ �� ذَ  �ؤ�.�ٍ  ر<�ٍ و0ِ 

  أو ��تِ  و��ً ـت �$�ــوإن أ�
 S6$0 َ8رَ  م ا��$ظ ��

  وةِ ـ

� ربٌ �Aـ0 ورٌ ـــ/$ و� ْE
� �  
  � ا�.
Eْ ـور
�� Aم �را�� 0

  ,مِ ــا�8 مِ ــ�ك 
��� ــــوإن أ�
  ,مِ ــ, �ــــراء 
ــــ0$6م ا�

  اورَ ـ�� ��8ن <
ِ� وإذا أ�  �ِ 
  اورَ ــــا���ط 
1ِ .ت S8 ّ��0 و�ُ 

� ار8بْ ��A�  ْم�
  وار��  وار�
  وا وط
�مْ ـــ�1 إ���م /.�وارْ 

� ب �ر�	ق ا�راءات 

 

  ��8.�ِ  �ءٍ ــــإذا أ�  �ن 
�د �
  ا�ز
�.��ِ  ��8َ <�ت �ِ رف وُ ـ��0

  م ا�و<فِ ـA � ا�و#لِ ـ�� 00ر<� 
  و#فِ  وراعِ  
���$ظِ  إن �كُ 

  �0�0مِ  و6
�رٍ  
Iرٍ  راءِ ـــ8
  �مِ   وا�ْ � أ�َ ـ���� � سْ و<ِ 

  ��� ر�0ِ:  ��  ا��ر0وعِ  فْ و<ِ 

���ر<�قِ  و�نُ ـا��. ذفَ إن �ُ   

ٌ د�رـو< ���رٌ  0:�رٌ    مُ ــ��� ــ
  مُ ـ$�ل �ُ ــو أ#ـ�0 ����ِ  سْ 0:ِ 

  �ـن <
ل �ـ� �8.�ً ـوإن أ�ت �
  ��� ـَ ك ا��ـ�. عْ ا ودَ م ا�رَ S6 ــ$0

  مَ �Aل <ر�� رأ�ت �ر�� ـ0
  ����وح ���8,ل �0 �و ا��� 

  و<
��� �8.�ً ــت �ــوإن أ�
  ��32َ ـِ� �ْ �� و? �ُ ـ:ْ رٍ<ــ0 رٌ ـ�ْ 8َ 

  رذ��ِ ـ= ل� ـو8 0ر�ونَ  8راءِ 
0 �
  �����ِ  لS ـ8ـ� ردوسٍ ــو=

  ��ًّ ـ�ــ� �َ ــــدھـــت 
�ـوإن رأ�

  ��ًّ ? �8ن أ
َ  قِ ـ<ر ���$ظِ ـ

�ِ  سْ Aم <ِ  �0 .�و 0رقٍ ���  
�َ =َ وا6ْ �Hا   Aم �ُ ـ ِ� ب إ��
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 �روف ا�0��$ء

 

  �0 ا��ددِ  , �
��ٌ ا?���ْ  �روفُ 
  ردِ ـ�ط �فٌ ـــو< � وا��3نُ 6��0َ 

  �دُ ـــ� وا�#�ً ـــ� وا�ظ� �وا�طَ 
  �دُ ـــــ�� وا��ـذه ����ـــ�ـ0

  �مِ ــــــ, ا.$#ــرا 
ــا� و�د/مُ 
  ,مِ ـــ� ا�ـ0 إذا أ�ت ��8.�ً 

ُ ��ـAـذه أ�ـــ�ـ0   راءاتِ ــــــــا� ـ
  ا7
��تِ  ذهِ ـ� ھـ0 تْ $َ �c أُ  <دْ 

  ا�6$�ِ  ا���نِ  ���ُ �ُ  تْ �� و<د �:َ 
  �وا�8$ِ  ����� ��0 أ#لٌ  سْ 0:ِ 

  �مِ ــ  اH.�ـ�� ِ̂  وا���دُ 
  �مِ ــا��H نَ ـ�ِ  ن� ـ� �َ ـ� 
ــو�

Aةُ ــم #ــ,  ِD مُ ـــــوا��,  
  ,مُ ـــ� ا�Hد�.ُ  �ٍ ــ  .
ـ��

  �ِ ـرا�ــ
��8 صS ـَ ا���6 ���دٍ 
  ◌ِ �ـ�0 ا�:��� ا��واءِ  و#��بُ 

Aـ ِ�
�ِ ــر��ْ و�ِ  م ��  أ#��  

�ِ ــ�ِ ـن ذر�ـ� �رِ ـــا�67 �ِ ـــ�آو  
  :��� ورد �0 ����6 ھذه ا�.��6 ��


��H:����ن ����0 ����,وة  ����
أ.����زت ا7ر����وزة ا���:
ا�:��رآن، وا�����د و���ده و#���  D ����  ����د.� �����د 

� و��م
  .و��  آ�� و#�
� ا��
��د ا�$:���ر إ���  D ������  6و���دم ا�$:��راء ��
و�8
��  ا����ط 
�ن =���ع ا�,ذ<�� �Aم ا�
��ط���، 
��:�دس 
ا�=ر�ف، ا���م ا/$ر ��� و�وا�د���، و���ن <�رأ ��0� ود��� 

�، و����1 ا������ن �  
آ��ن �� رب ا������ن، ور��� D ��ن أ#���ب 
ر�ول D �0 را
1 =��ر ر����ن ا���ظ�م ��ن =��ور 

  .و����ن و�
����I �.� أ�د
ره D ����  �ن درا�� ھ�ذه ا��.ظو���  ھذا �� ���
 �ا��$���دة وا�������ق �������، و#���  D ����  �����د وآ���

� و��م ������
 . و#�
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    ا�
وا�ش   
 )883/ 2(ا����م ا�و��ط  - 1


�ً��؛ و�ط�ُ��� 377ھ� أرُ�وزة �0 ا�ّ.�و، �:1 �0  - 2:  
 .  أَ<وُلُ ِ�نْ َ
ْ�دِ ا�0َِْ��حِ ا�َ:ول 
��د ذي ا�طول =د�د ا��ول، و<د ط
�ت �رارا و����� =روح ���ددة

� ��ن ا��راط�، ط ا.ظر .#وص ا��I7 ا���7ن �0 ��و�د ��0�� ا�:رآن إ�داد ��ر �� - 3
�8
� أو?د ا�=�F ���راث، �#ر، �1م أ� ،
  .53م، ص 2008


��:�ق د1468، ا��#
�ح ا�زاھر ا�$:رة 1/31ا�$�رس ا�=��ل، �6طوط�ت ا���و�د  - 4 1
/�.م <دوري ا���د، و.=ر 
���� / ، و<د ط
ه، Aم ط
1 ��ن ��8ب ر�����ن �0 ا���و�د، 7
� ا���ن 1405، �0 =وال 36ا�����1 ا����� ا��را<�، ا��زء ا��A.� �ن ا����د 

  .م2000- ـھ1421، 1��د، دار ���ر ��.=ر وا��وز�1، ���ن، ا7ردن، ط/�.م <دوري ا�/ا����دي، 
��:�ق د

�8
� ا��Hم ا�
�6ري، 2أ=رف ���د 0ؤاد ط��ت، ط/د ، وا.ظر 
=رى ا����د 
�#.$�ت ��م ا���و�د،���1/454م ا��ؤ�$�ن  - 5� ،
 .99، ص 2006 �#ر،

 .102- 101ص  ، وا.ظر 
=رى ا����د 
�#.$�ت ��م ا���و�د،8/64ا�7,م ��زر��8،  - 6

 .102، وا.ظر 
=رى ا����د 
�#.$�ت ��م ا���و�د ص 2/503ھد�� ا���ر�0ن  - 7

 .102، وا.ظر 
=رى ا����د 
�#.$�ت ��م ا���و�د ص 2/503، ھد�� ا���ر�0ن 2009، 8،2/1548=ف ا�ظ.ون 8/64ا�7,م  - 8

 .102، وا.ظر 
=رى ا����د 
�#.$�ت ��م ا���و�د ص ���11/307م ا��ؤ�$�ن  - 9

 .106، وا.ظر 
=رى ا����د 
�#.$�ت ��م ا���و�د ص 1/581ھد�� ا���ر�0ن  - 10

 .110، وا.ظر 
=رى ا����د 
�#.$�ت ��م ا���و�د ص 336ا��Hم ا���0ظ �,ل ا�د�ن ا���وط�، ����� ا���وم ا�H,���، ص  - 11

، و<د .=ر�� 697ھدا�� ا�:�رئ ص ،7/201، ���م ا��ؤ�$�ن 2/435ا�$�رس ا�=��ل، �6طوط�ت ا���و�د  ،5/14ا�7,م  - 12

�روت ط ،��0�:Aد ا�=�ذ�� ا�.�$ر، .=ر و�وز�1 �ؤ���ت 1984 ه،1407 ،�1ؤ��� ا��8ب ا���� O��#د�م و�:�
م، وط
1 �0 �و.س 

�116
د ا�8ر�م 
ن �
د D، وا.ظر 
=رى ا����د 
�#.$�ت ��م ا���و�د ص . 

 .��123د 
�#.$�ت ��م ا���و�د ص ، وا.ظر 
=رى ا��2/396ھد�� ا���ر�0ن  - 13

 .1/111ا.ظر ا�$�رس ا�=��ل، �6طوط�ت ا���و�د  - 14

- ا����1 ا���8 �
�وث ا����رة ا�H,��� - 140ص- �ؤ��� آل ا�
�ت - ا�$�رس ا�=��ل ���راث ا��ر
� ا�H,�� ا��6طوط  - 15
  .م1994- ���ن - ا7درن 

  .30ا��#در ا���
ق ص - 16
  .115ا��#در ا���
ق ص - 17
  .80ا��#در ا���
ق ص - 18
 .115ا��#در ا���
ق ص - 19

  .ھـ1418) 1(ط - �دة - ط دار ا��.�رة ��.=ر وا��وز�1  - 20
  ا����نُ ��3ً  - 21
���E ا���نُ �0 ا���3 ��  �دة ���نٍ؛ أ=�رھ� ا�6طE �0 ا�Hراب، وا���3، وا�3.�ء وا��طر�ب، وا�$ط.� وا�$�م وا���ر�ض، وا��ور�� …

  و��.�هأو 0�وى ا�:ول 
- �را��� ���د ��� ا�.��ر - ا��,م ھ�رون  ��:�ق �
د- ن - ح- ل- 5/61أ
و�.#ور ���د 
ن أ��د ا7زھري، - ��ذ�ب ا���3 : �.ظر


ن إ�����ل 
ن - ا���8م وا����ط ا�7ظم �0 ا���3 . ھـ1384ا�ط
�� ا7و�  - ا��ؤ��� ا��#ر�� ا����� �����Eف وا7.
�ء وا�.=ر  ���
ا�ط
�� - ���د ا��6طوط�ت 
����� ا�دول ا��ر
�� - ��:�ق ���و�� �ن ا���7ذة �$ر<�ن ��  �دد ا�7زاء - ن - ل- ح ��3/258ده، 
  .ھـ1377ا7و�  

  ).39(ھو �6ل �طرأ ��  ا�7$�ظ 6ُِ�0ل[ : وا���ن ا#ط,��ً 
  ).��ن ���، ��ن 6$�: (وھو <���ن

.#وب و.#ب ا��ر0وع، و6$ض ا��.#وب وا��ر0وع، أو �� 0`ن �8ن �6,ً �طرأ ��  ا�7$�ظ �6ل[ 
����.  وا�ُ�رف 8ر10 ا��…
� ذ�ك، 0ذ�ك ا���ن ا���� ا�ذي َ��ر0ُِ� ا��:رIون وا�.�و�ون و/�رھم ���ن <د =م� راI�� ا���م
  .أ=

د و��$�ف ا�6�ُ$�ف   و���3ظ ا�,��تِ وإن �8ن �6,ً �طرأ ��  ا�7$�ظ 6�ُ0ل[ 
رو.ق ا�:راءة وُ��نِ ا7داء �ن ا0Hراط �0 �=د�د ا��=د�
د ا Sإ? ا�:�رئ ا�ُ��:ن، وا�ُ��و �، و���3ظ ا�راء و�8ر�رھ�، وھذا ا�:�م ? ��ر0 Sا�3ُ.��، وإظ��ر ا�6�ُ$ ، و�$ر�ط ا��د ��

طو�=ر����.  

�6وي… �ن ا��� Sا���نُ ا����[ : "و�:ول ��مَُ ا�د ��E0 :و �ر �0 #$�� ا��� �0و ���3ر ا�Hراب، وا�6$� ھو أن ? �و�S0ُ ا��رف �: S#:� أن
  " ھ� �ُ�، أو �ز�د ��  ذ�ك 0H�8راط �0 ا���ط�ط، وا����[ف �0 ا��$�8ك، وا�Hراف �0 إ=
�ع ا��ر�8ت و�0 ا��=د�د

� ��  ا���ن ا���� وا���ن ا��$6 7
� ��849ب ا��
�� �0 ا�:راءات ?
ن ���ھد ص- �.ظر �0 �و�وع ا���ن ا���� وا��$6�
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