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تتواϓر ϓي ھذه اϟبΣوث شروط اϟبΣث اϠόϟمي من Σیث اϟتجدید و اΣϹاطة و اϹستϘصѧاء و اϟتوثیѧق ، و 

  اϐϠϟات اϟتاϟیة : اόϟربیة ، اϔϟرنسیة ، اϷنجϠیزیة . أن تكون مكتوبة بإΣدى
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ϯ. ةѧѧѧѧѧѧѧϠي مجѧѧѧѧѧѧѧϓ اϘبѧѧѧѧѧѧѧور مسѧѧѧѧѧѧѧمنشϟھ اѧѧѧѧѧѧѧثΣر بѧѧѧѧѧѧѧادة نشѧѧѧѧѧѧѧϋث إѧѧѧѧѧѧѧΣباϠϟ وزѧѧѧѧѧѧѧیج ϻ  ادѧѧѧѧѧѧѧتصϗϻا  

و اϟمجتمϊѧ أو نشѧر مϠخѧص ϋنѧھ ѧϓي أي وسѧیϠة نشѧر أخѧرى إϻ بѧόد مѧرور سѧتة أشѧھر ѧϠϋى نشѧره ، و 
  بمواϘϓة خطیة من مدیر اϟمجϠة ، Ϡϋى أن یشار إϟى ھذه اϟمواϘϓة ϋند إϋادة اϟنشر .

ϰ. ) ىѧϠϋ رѧنشϠϟ دمѧϘمϟث اΣبϟات اΣϔدد صϋ یزید ϻیجب أϮϱ كال وѧشϷك اѧϟي ذѧϓ اѧة بمΣϔѧص (
  و اϟمراجϊ و اϟجداول و اϟمΣϼق .اϟرسومات 

ϱ. . یتینϘمتبϟتین اϐϠϟدى اΣال و الآخر بإϘمϟة اϐϠدھما بΣخصین أϠوبة بمΣت مصϻاϘمϟتكون ا  
ϲ. . ةϠمجϠϟ میةϠόϟجنة اϠϟضاء اϋییم من طرف أϘتϠϟ تϻاϘمϟا ϊتخض  
ϳ. . م تنشرϟ ابھا سواء نشرت أمΣصϷ وثΣبϟترد ا ϻ  
ϴ. راء تѧѧون إجѧѧكمΣمϟرح اѧѧتϘي یѧѧتϟت اϻاѧѧϘمϟت اϼدیѧѧόتϟراء اѧѧجϹ ابھاΣѧѧصϷ ادѧѧόا تѧѧیھϠϋ تϼدیѧѧό

  اϟمطϠوبة ϗبل اϟنشر .
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 إفتتاحیة اόϟدد  

اϗϻتصاد ، راϟمϐرب اϟكبی"اϟتي تصدر ϋن مخبر  مجتمϊ تناول اόϟدد اϟثاني من مجϠة اϗϻتصاد و اϟی          
ϊمجتمϟسنطینة "و اϗ ةόددا من  ،بجامϋΣبϟمیةاϠόϟرنسیة وث اϔϟربیة و اόϟتین اϐϠϟثون من  ،باΣدادھا باϋام بإϗ

اόϟوϟمة Ϡϋى  ϋدة مΣاور، كدراسة آثار و تنوϋت اϟمواضیϊ اϟمنشورة Σسب جامόات جزائریة وأجنبیة  .
اϟدول ϓي إطار اϟتكتϼت اϗϻتصادیة اϟجھویة بόض اϘϟطاϋات اϗϻتصادیة و اϟتجارب اϟتنمویة ϓي بόض 

  .  ةنطϘة اϟتبادل اΣϟر اϷورومتوسطیأو م اϟمشتركة كاϟسوق اόϟربیة

Ϙϓد تطرϗت  ،ي اϟتنمیةو اϟمتوسطة ϓ و نظرا ϸϟھمیة اϟباϐϟة اϟتي أصبΣت تΣتϠھا اϟمشروϋات اϟصϐیرة
ϻاϘمϟض اόى ت بϟآإϋ تركیزϟا ϊطاع مϘϟي ھذا اϓ ستثمارϻاق اϓϹخصائص اϟى اϠ ي ھذه ستراتیجیةϓ
تم تϘΣیق اϟتنمیة اϟمستدیمة  ϓي . و ϓي إطار اϟتΣوϻت اόϟاϟمیة اϟراھنة و أھمیة اόϟامل اϟبیئي اϟمشروϋات

  دور اϟسیاسة اϟجبائیة ϓي Σمایة اϟبیئة .  تϘییم

دراسة  ϗتصادیة تمتϠϟسیاسات اϻ اϻجتماϋيو اϟتي ϟھا صϠة باϟبόد  ϊ اϟمدرجة ϓي ھذا اόϟددیو من اϟمواض
ناء ببدراسة أخرى  ه اϟظاھرة ϓي اϟجزائر ، كما ϗامتھذ آثار اϘϔϟر Ϡϋى اόϔϟاϟیة اϗϻتصادیة و آϓاق مكاΣϓة

.وضمن اϟتوجھات اόϟاϟمیة Σاϟیا نΣو ϟتϠΣیل اϟجھاز اϹنتاجي ϓي اϟجزائر  اϻجتماϋیةمصϔوϓة اϟمΣاسبة 
اϻجتماϋیة اϟجدوى اϗϻتصادیة و دراسة Σد اϟبΣوثل أϟیب اΣϟكم Ϡϋى اϟمستوى اϟمϠΣي تناوتطویر أسا

 ϟسیاسة اϼϟمركزیة ϓي اϹدارة .

اϟوطنیة  أو اϟدوϟیة .  ،ھذه بόض اϷبΣاث ذات اϟصϠة باϟجوانب اϗϻتصادیة اϟكϠیة ϓي أبόادھا اϟمϠΣیة         
تϘییم اϟضϐط ϟارة ،كمΣاوϟة كما أن ھذا اόϟدد تناول مواضیϊ و أبΣاث أخرى ϓي مجال Ϡϋوم اϟتسییر و اϹد

 تϠΣیل میداني ϟظاھرة اϟتھرب اϟجبائي ، و مΣاوϟة توϊϗ خطراϘϟیام باϟجبائي ϓي اϟمؤسسات اϗϻتصادیة أو 
 اϘϟرض بإستخدام بόض اϟطرق اΣϹصائیة .

و اϟموارد اϟبشریة ϓي اϟمنظمات اϗϻتصادیة و تناوϟت مϘاϻت أخرى موضوϋات اϹتصال و إدارة          
 ئمة و اΣϟدیثة ϓي تسییر اόϟمل .اΣϟواϓز اϟمϼ استخدامدورھا ϓي خϠق اϟمزایا اϟتناϓسیة إذا ما تم 

ما یصبو إϟیھ ϓي خدمة  من مجϠة اϗϻتصاد و اϟمجتمϗ ϊد ϘΣق بόض ھذا نأمل أن اόϟدد اϟثاني        
 اϓϷضل ϓي اϟمستϘبل .تطویر اϟبΣث اϠόϟمي داخل اϟجامόات اϟجزائریة ، كما أننا نتطϟ ϊϠتϘΣیق و

و ϻ یϔوتنا ϓي اϷخیر أن نشكر كل اϟمساھمین ϓي كتابة مϘاϻت ھذا اόϟدد ، كما نتوجھ إϟى اϟباΣثین         
اد اϟمϘبϠة ϓي اϋϷد اϗϻتصاد و اϟمجتمϊ إϟى مزید من اόϟطاء و اϹسھام بكتاباتھم ،ϓي مخبر اϟمϐرب اϟكبیر

 من اϟمجϠة .

یسھم ϓي تΣسین سمن یتϔضل بإبداء رأیھ أو مΣϼظاتھ Σول ھذا اόϟدد ، Ϸن ذϟك  نشكر كذϟك كل       
  اϋϷداد اϘϟادمة .

ϊمجتمϟقتصاد و اϻكبیر اϟمغرب اϟبحث : اϟمدیر مخبر ا  

 أ.د / ϋبد اόϟزیز شرابي                                                                  
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  ƃŒتƆƃŒ ŘœŶſƍحتƆƃŒ ųœűƀƃŒ ƏƄŵ ŗƆƃƍŶƄƃ ŗƄƆصرżي

ŘƒƍكƃŒ ŗƃƍť يż  
                                                                         

                                                              şŒشرƃŒ ƇœŰƆر                        
                                        ƃرŕŮƈ ذŕśŬŌ–  ƃƏƊŗƅŔƏ ƉƔƈōśƅŔ ƇŬƁ– řƔرŕŠśƅŔ ŚŕŬŔرŧƅŔ řƔƆك    

                                         . ŚƔƏكƅŔ ، ŖƔرŧśƅŔƏ ƓƂƔŗųśƅŔ ƇƔƆŸśƆƅ řƈŕŸƅŔ řœƔƎƅŔ  
ŗـƆťƀƆ  

     řƔŲŕƈƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ ŚŧƎŮ    ƓـŲŕƈƅŔ ƉـرƂƅŔ Ɖـƈ ŚŕƊƔŸŬśƅŔ řƔŔŧŗ ذƊƈ řŰŕŦƏ
Ɔŷ ŘرƔŝك ŚŔرƔżś    ƀـƈŷ رŧـƂŗƏ ، řـƔƈƅŕŸƅŔ řƔƅŕƈƅŔƏ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŵŕŲƏƗŔ ŧƔŸŰ Ƒ

ƔżśƅŔرų ƓśƅŔ řƔŬŕƔŬƅŔ ŚŔرŬƈ ƑƆŷ ŚŌرƊƈ řƔƅƏŧƅŔ řƔŬŕƔŬƅŔ ŚŕƁƜŸƅŔ šـذ ƔƎƊŔـŕر   
    ƉƏœـŮƅŔ Ɠـž ŚŔـرƔżśƅŔ ƀƈŷ رŧƂŗ řƔكŔرśŮƛŔ řƈƏظƊƈƅŔ لƏŧ ƃكſśƏ ƉƔƅرŗ ųœŕţ

ŗ ƏŌ ƓƈƅŕŸƅŔ ŧƔŸŰƅŔ ƑƆŷ ŉŔƏŬ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ řƔŧŕŰśƁƛŔ  كـل ŚŕŬŕƔŬƅ řŗŬƊƅŕ
. Řŧţ ƑƆŷ řƅƏŧ  

  
ŗŌ ƉƈƏرز ƍذƔżśƅŔ ƋرƔƅŕƈƅŔƏ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚƛŕŠƈƅŔ Ɠž ŚŔـŦŏ ، řـƅŔ ŽƜśـƏŧر        

  řـœŗŸśƅ řƆƔŬƏ ŽرŕŰƈƅŔ ŧŸś ƇƆž . ƇƅŕŸƅŔ لƏŧ ƇظŸƈ Ɠž ƓžرŰƈƅŔ ƇŕظƊƆƅ ƓſƔظƏƅŔ
   ŘŔŧŌ ŚţŗـŰŌ ŕـƎƊŌ ـلŗ ، ŖŬţž ƉŕƈśœƛŔ ŢƊƈƏ لƔƏƈśƅŔ ůرž رƔžƏśƏ ŚŔرŦŧƈƅŔ 

  ƑƊŻ ƛ řŰŕŦ řſƆśŦƈƅŔ ƇƅŕŸƅŔ لƏŧ ŚŕƔŧŕŰśƁŔ Şŕƈŧŏ Ɠž ŕƎƊŷƅŔ لƏŧ řƔƈŕƊƅŔ لƏŧƅŔƏ
. ƓƊƏكƅŔ ƓƅŕƈŬŌرƅŔ ŧŕŰśƁƛŔ Ɠž ŕƂŗŕŬ řƔكŔرśŮƛŔ  

  
      řـƔكƆƈƅŔ Ƒƅŏ ŚŕŷƏرŮƈƆƅ لƏŧƅŔ řƔكƆƈ Ɖƈ řƔكƆƈƅŔ Ɠž لƏţśƅŔ řƔƆƈŷ Śţśž ŧƁƏ

ŦƅŔ ) řŰŕŦƅŔƏŰ  řـƔƆƈŷ ŶžŧƏ ŽرŕŰƈƅŔƏ ƃƏƊŗƅŔ لƈŸƅ řƔžŕŲŏ ŘŕƊƁ ( řŰ  ŢŗـرƅŔ
. ƀƈŷŌƏ ŧŸŗŌ Ɛŧƈ Ƒƅŏ  

  
     ƑśţƏ ŚƔƏكƅŔ Ɠž لŕƈƅŔƏ ŧƏƂƊƅŔ ƀƏŬ Ɠž لƈŸƔƏ ƏƔŕƈƇŕŷ 2003    Ɖـƈ Ŕŧŧـŷ

    ŚŕـركŮƏ řـŰŰŦśƈƅŔ ƃƏـƊŗƅŔƏ řƔرŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ لŝƈ řƔƅŕƈƅŔƏ řƔŧƂƊƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ
  ، ŚـƔƏكƅŔ Ɠž ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ řƈƁ ƑƆŷ ƒركزƈƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ ƓśōƔƏ . رŕƈŝśŬƛŔ

ƅŔ ƃƏƊŗƆƅ řŗŬƊƅŕŗƏ  ƓƊųƏـƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ Ɠƍ ƃƏƊŗ řśŬ ŚƔƏكƅŔ Ɠž ŕƎƊƈ لƈŸƔ řƔرŕŠś
  ƓـƆƍƗŔ ƃƊŗƅŔƏ şƔƆŦƅŔ ƃƊŗƏ ƓśƔƏكƅŔ ƒرŕŠśƅŔ ƃƊŗƅŔƏ ųŬƏƗŔ ƀرŮƅŔƏ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗƏ
 ƃƊŗ Ɠƍ ƃƏƊŗ řŝƜŝ ŧŠƏƔ ƌƊŐž řŰŰŦśƈƅŔ ƃƏƊŗƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ŕƈŌ . ƉŕƁرŗ ƃƊŗƏ ƓśƔƏكƅŔ

ŰƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗƏ ƒرŕƂŸƅŔ ƃƊŗƅŔƏ رŕŦŧƛŔƏ ŽƔƆŬśƅŔ  ـلƔƏƈśƅŔ ŚƔŗ ŧŠƏƔ ŕƈك ، ƓŷŕƊ
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  řŸƔـرŮƅŔ سŬŌ ƑƆŷ řſƆśŦƈƅŔ ŚŔرŕƈŝśŬƛŔƏ رŕƂŸƅŔ Ɠž ƌųŕŮƊ ركزśƔ ƒذƅŔƏ ŚƔƏكƅŔ
. řƔƈƜŬƙŔ  

  
     Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ Ŕذƍ ƉƔŝƜŝƏ řƔƊŕƈŝ  ŚŕـركŮ سƈŦƏ رŕƈŝśŬƛŔ ŚŕركŮ Ɖƈ řركŮ

. ƉƔƔƅŕƈƅŔ ŉŕųŬƏƅŔ ŖśŕكƈƏ řžرƔŰƅŔ ŚƜţƈ Ɖƈ ŧŧŷƏ řƔƊųƏ ƉƔƈōś 
  
  

    Ō ƉƈƏ     ŢƈـŬƔ ƛ ŜـƔţ ƓƊųƏـƅŔ ƌـŸŗŕų ŚƔƏكƅŔ ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ ŚŕƈŬ Ƈƍ
   ŚـƔƏكƅŔƏ ƉƔـرţŗƅŔ ƃƊŗ ŵرž ŉŕƊŝśŬŕŗ řƔŗƊŠŌ ƃƏƊŗƅ ŵƏرž ƏŌ řƔŗƊŠŌ ƃƏƊŗ سƔŬōśŗ

.řƔƊƔرţŗƅŔ ŢƅŕŰƈƅŔ Ŷƈ řƔśƔƏكƅŔ ŢƅŕŰƈƅŔ ƌƔž ƃرśŮś ƒذƅŔ  
  

         ŧŔز ŧـƂž ، ŕŸƔـرŬ ŔرƏـųś ŚـƂƂţƏ ŚƔƏكƅŔ Ɠž řžرŰƈƅŔ řŷŕƊŰƅŔ ŚƈƊ ŧƁƏ
ŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈر كـŷ ƓśƔƏـƅŔ řƔƆţƈƅŔ ƃƏƊŗƆƅ ƓƅŕƈƅŔ1176    ƇŕكƈƅŔ ƓƅŔƏţ Ɖƈ řƔśƔƏركز 

1974  ƓƅŔƏţ Ƒƅŏ12875  Ƈŕŷ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ1998    Ɠـž źـƆŗ ƒƏƊŬ ƏƈƊ لŧŸƈŗƏ
 ƓƅŔƏţ ųŬƏśƈƅŔ12   Řـرśž Ɖـƈ ŖذŗذśƅŔ Ɖƈ ŔرƔŗك ŔرŧƁ ŧƍŕŮ لŧŸƈƅŔ Ŕذƍ ƉŌ ƛŏ %

  ƏـƈƊƅ ƇŕـŸƅŔ ųƈƊƅŕŗ ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ ƏƈƊ رŝōś ŧƂž ، ƐرŦƗ    ƓśƔƏكـƅŔ ŧŕـŰśƁƛŔ
 ŚŕƔƊƔŸŗŬƅŔ Ɠſž . řſƆśŦƈƅŔ ƌśŕŷŕųƁƏ ƓŲŕƈƅŔ ƉرƂƅŔ Ɖƈ  Ɠـž ƀƜųƊŔƏ ŶŬƏś Ŝŧţ

   ƓƅŔƏـţŗ řـŰŰŦśƈƅŔƏ řƔرŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƆƅ ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƅŔ ŧŔز ŜƔţ ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ
29 ŘرśſƅŔ لƜŦ ŕƔƏƊŬ ųŬƏśƈƅŔ Ɠž %1974 – 1983 .  
  

     ŚŕƔƊƔƊŕƈŝƅŔ ƓžƏ ƓŲŕƈƅŔ ƉرƂƅŔ Ɖƈ Ɠž ŶŠŔرś Ŝŧţ   ŖŗـŬŗ ƓśƔƏكـƅŔ ŧŕŰśƁƛŔ
    ŵŕـųƂƅŔ ƑـƆŷ كـسŸƊŔ ŕƈƈ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔرƏƗŔ ƀƏŬ řƈزŌƏ لƏرśŗƅŔ رŕŸŬŌ űŕſŦƊŔ
   Ŕـذƍ űـſŦƊŔ ŜƔţ، řƔśƔƏكƅŔ ƃƏƊŗƆƅ ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƅŔ ƏƈƊ لŧŸƈ ŶŠŔرśƏ ، ƓžرŰƈƅŔ

 ƓƅŔƏţ Ƒƅŏ لŧŸƈƅŔ0.2 ŘرśſƅŔ لƜŦ ŕƔƏƊŬ ųŬƏśƈƅŔ Ɠž %1983 – 1989.  
  

     ŚŕƔƊƔŸŬśƅŔ ƓžƏƅŔ ƉرƂƅŔ Ɖƈ ƓŲŕƈ   ƓśƔƏكـƅŔ ƓžـرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ ŚŔŧţƏ Śرŝōś
ŸśƏرŕŮƈƅ ŚŲكل żƅŔ ŖŗŬŗ ŘŧƔŧŷزŸƅŔ ƏرƆƅ ƓƁŔكś ŧƁƏ ŚƔƏرƍ ƑƆŷ ŖśذŕŮƈƅŔ Ƌكل 
     Ɖـƈ لƏـŰƗŔ ƇـŠţ űـſŦƊŔ ŧƂž ،řƈŕŷ řſŰŗ ƃƏƊŗƅŔ لƏŰŌ Ɠž ŶŠŔرś ŜƏŧţ

12037  Ƈŕŷ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ1989  Ƒƅŏ9964   Ƈŕـŷ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ1993   لŧـŸƈŗƏ .
śƈƅŔ Ɠž źƆŗ űŕſŦƊŔ ƓƅŔƏţ ųŬƏ4.3    ŘـرśſƅŔ لƜـŦ ŕƔƏƊـŬ %1989 – 1993  .

 Ɖƈ ŔŉŔŧśŗŏ ƉكƅƏ  
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 Ƈŕŷ1994   řſـŰŗ ƃƏƊŗƅŔ لƏŰŌ ŚŧŔز ŜƔţ ŘŧŕƔزƅŔ Ɠž ƃƏƊŗƆƅ ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƅŔ ذŦŌ
 Ɖƈ řƈŕŷ9964  ƉƏƔƆƈ  
 Ƈŕŷ رŕƊƔŧ1993  ƓƅŔƏţ Ƒƅŏ11459  Ƈŕŷ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ1996   Ɠـž źƆŗ ƏƈƊ لŧŸƈŗƏ

 ƓƅŔƏţ ųŬƏśƈƅŔ5ſƅŔ لƜŦ ŕƔƏƊŬ % Řرś1993 – 1996 )1(  
  

      ŘرśſƅŔ ƓžƏ1996 – 2001  Ɖƈ ƃƏƊŗƅŔ لƏŰŌ ŚŧŔ11459ز  Ƒƅŏ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ
12894  ŘŧŕƔز řŗŬƊŗƏ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ řƔƏƊŬ ŚżƆŗ2.5 %)2(  ƃƊŗ ƉŌ ظţƜƔƏ Ŕذƍ    .

   ŜـƔţ Ɖـƈ ŚƔƏكƅŔ Ɠž řƆƈŕŸƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƉƔŗ لƏƗŔ ركزƈƅŔ لśţŔ ŧƁ ƓƊųƏƅŔ ŚƔƏكƅŔ
 ŜƔţ ، ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƅŔ   ƃƏـƊŗƆƅ ƓƅŕـƈƅŔ ركزƈƅŔ ŜƆŝ Ɖƈ رŝكŌ ƑƆŷ ƃƊŗƅŔ Ŕذƍ ƉƈƔƍ
 Ƈŕŷ řƔŕƎƊ Ɠž řƔśƔƏكƅŔ2001 )3( .  

  
      ŕƎƊōـŮ řŷŕƊŰƅŔ Ƌذƍ ƉŌ ƛŏ ، ŚƔƏكƅŔ Ɠž řƔžرŰƈƅŔ řŷŕƊŰƅŔ ƏƈƊ Ɖƈ ƇŻرƅŕŗƏ

   Ɖـƈ ƓـśƅŔƏ ŚŕƔŧţśƅŔƏ كلŕŮƈƅŔ űŸŗ Ɖƈ ƓƊŕŸś ،řƔŗرŸƅŔ řƔžرŰƈƅŔ řŷŕƊŰƅŔ ƉōŮ
Ŕ řƔƅƏŧƅŔ ŚŔرƔżśƈƅŔ : ŕƎƈƍŌ  řƊŠƅ ŚŔررƂƈ Ɠž řƆŝƈśƈƅ  

  ƑـƆŷ ŕƍرŝŌƏ řƔŗƏرƏƗŔ ŘŧţƏƅŔƏ ، řƔžرŰƈƅŔ řŗŕƁرƅŔƏ لŕƈƅŔ سŌر řƔŕſل كƏţ زلŕŗ
   Ƒـƅŏ ŵرŕـŬśƈƅŔ لƏţśƅŔƏ ƒŧŕŰśƁƛŔ لśكśƅŔ ƏţƊ ƋŕŠśƛŔƏ ƓŗرŸƅŔ ƓžرŰƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ

 řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ Ɠž ŘرŕŠśƅŔ رƔرţśƏ řŬžŕƊƈƅŔ Řŧţ ŘŧŕƔزƏ . ƀƏŬƅŔƏ ŧŕŰśƁŔ…  ťƅŔ  
  

    ŧƂž  ŚŕƊƔŸŬśƅŔ řƔŔŧŗ Ŷƈ ƓƅƏŧƅŔ ŶƈśŠƈƅŔ ŧƎŮ  ƓـŲŕƈƅŔ ƉرƂƅŔ Ɖƈ   Ɖـƈ Ŕŧŧـŷ
 Ɠƈƅŕŷ ƇŕظƊ ƇƅŕŸƈ ŚƆكŮśƏ ، ŕŲƔŌ ŕƔžŔرżŠƏ لŗ ŕƔŧŕŰśƁŔƏ ŕƔŬŕƔŬ řƈŕƎƅŔ ŚƛƏţśƅŔ
     šƜـŰƙŔƏ řـƔƈƔƆƁƙŔ ŚƜśكـśƅŔƏ řـƈƅƏŸƅŔ Řرƍŕظ Ɠž Řرƍŕظƈ ƇƍŌ ŚƆŝƈś ŧƔŧŠ

. ƒŧŕŰśƁƛŔ  
  

    ƅŕŸƅŔ ŕƎŮƔŸƔ ƓśƅŔ řƈƅƏŸƅŔ ŘرƍŕظƏ Ɠƍ ƏŌ ƇƅŕŸƅŔ ƑƆŷ رƔŗكƅŔ šŕśſƊƛŔ Ɠƍ ، ƉƕŔ Ƈ
  řـƈظƊƈ رŗśŸśƏ . ƇƅŕŸƅŔ لƏŧ ƉƔŗ ŕƔŠƏƅƏƊكśƏ ŕƔŬŕƔŬƏ ŕƔŧŕŰśƁŔƏ ŕƔžŕƂŝ řƂžŧśƈ řركţ
    ƓـžƏ ، řـƈƅƏŸƅŔ Řرƍŕظـ ŵŕŬśŔ ƑƆŷ ŚƆƈŷ ƓśƅŔ لƈŔƏŸƅŔ ƇƍŌ Ɖƈ řƔƈƅŕŸƅŔ ŘرŕŠśƅŔ

ƔƅـŸśƈ řـƆŷ ŶƔƁƏśƅŔ   ŘŧŧـƔƁŕſśƛŔ Ƒـŕųŏ1997   ƏŧƅŔ řر ƍذƊƈƅŔ ƋظŗƈŬƔŧ Ɠž Ƈś řƈر 
  ƑـƆŷ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ řركţƅ ƓƈƔظƊś رŕųŐك ، řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ رƔرţśƅ ŽŔرųƗŔ
 řƔرţ Ɖƈ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƃƆś ƌƔƅŏ ƑŸŬś ŕƈ ƉƔŗ űƁŕƊśƅŔ řƅŔزŐŗ لſكśƔ ، ƓƈƅŕŸƅŔ ŧƔŸŰƅŔ

. řƅƏŧ ل كلŦŔŧ Ɠž řƔƆţƈƅŔ ŚŕŸƔرŮśƅŔ ƉƔŗƏ řركţƅŔ  
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    ŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŘرŕŠś رƔرţśƅ řŸƁƏśƈ رŕŝŊ ƃŕƊƍƏ  ƑـƆŷ řƈƅƏŸƅŔ Řرƍŕظل ظ Ɠž řƔƅ
    ŖـŬŕكƈƅŔ Ɖـƈ ŕـŠƔزƈ ƉƏكś ŽƏŬ رŕŝƕŔ ƋذƍƏ ، ŚƔƏكƅŔ řƅƏŧ Ɠž ƓƅŕƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ
    ƓـƊŗś ŘرƏـرŲ řـƔśƔƏكƅŔ řƔžرŰƈƅŔ ŘزƎŠƗŔ Ɖƈ ŖƆųśƔ ƒذƅŔ رƈƗŔ ، ŽƔƅŕكśƅŔƏ
    šŕـśſƊŔ Ɖـƈ ŖـŬŕكƈƅŔ ƇƔظŸś ƑƆŷ ƉŕكƈƙŔ رŧƁ لƈŸś řƆƈŕŮ řƔžرŰƈ řƔŠƔśŔرśŬŔ

رƅŔ Ŷžكŗŷ Řŉŕſر śţƛŔكƆŷ řƔŗƊŠƗŔ ƃƏƊŗƅŕŗ ƃŕـŬƅŔ ƑـƜŦ Ɖƈ ƓƅŕƈƅŔ ƀƏŬƅŔ   řţŕل 
   ŕـƔŔزƈƅŔ Ɖـŷ řƈŠŕƊƅŔƏ řƆƈśţƈƅŔ رœŕŬŦƅŔ Ɖƈ لƔƆƂśƅŔƏ ، řƔƅƏŧƅŔƏ řƔƆţƈƅŔ řƔžرŰƈƅŔ
  ƉـƈƏ لƔƏųƅŔ ŕƎŦƔرŕś رŗŷ ، řƔƈƅŕŸƅŔ řŰŕŦƏ řƔŗƊŠƗŔ ƃƏƊŗƅŔ ŕƎśŗŬśكŔ ƓśƅŔ řƔŗŬƊƅŔ

.ŕƍرŕųŏ Ɠž لƈŸś ƓśƅŔ ŕƈŧƂś رŝكƗŔ řœƔŗƅŔ لƜŦ 
ƋŊ: ŗŪŒرťƃŒ ŗƒƆ  

       Ɖـƈ ŧـƔŧŸƅŔ رƏƎظ řƔŲŕƈƅŔ řƆƔƆƂƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ Ɠž řƔƈƅŕŸƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔƏŬƗŔ ŚŧƎŮ
  ŵŕـŬśŔ Ƒƅŏ ًŕŬŕŬŌ ŶŠرś ƓśƅŔƏ لŗƁ Ɖƈ řžƏرŸƈ Ɖكś Ƈƅ ƓśƅŔ ŘŧƔŧŠƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŔƏŧƗŔ
    ƒŧـƂƊƅŔ ƇŕظـƊƅŔ řـŸƔŗų رƏųś Ƒƅŏ ƃƅكذƏ ، لƔƏŧśƅŔ ƏţƊ ŕƎƍŕŠśŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔƏŬƗŔ

 ŧƁƏ ، ƓƈƅŕŸƅŔ   ŚŕـƍŕŠśŔ Řŧـŷ ƓžرŰƈƅŔ لƈŸƅŔ Ɠž ŚŕŝŧţśŬƈƅŔƏ ŚŔرƏųśƅŔ ŚذŦśŔ
    řـŗŕŝƈŗ ƇƅŕـŸƅŔ ŢŗـŰŌ ŜƔţ ، ًŕƔƈƅŕŷ ŕƎųŗŔرśƏ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔƏŬƗŔ لƔƏŧś ŕƎƊƈ řƔŬƔœر

. ƃƏƊŗƅŔ ŕƎƔž سžŕƊśś ŘŧţŔƏ řƔƅŕƈ ƀƏŬ  
  

      ŕƎśرŧـƁ Ɠž رŝŎś ŘŧƔŧŷ ŚŕƔŧţś řƔśƔƏكƅŔ ŽرŕŰƈƅŔ ƌŠŔƏś ƇŕظƊƅŔ Ŕذƍ ظل ƓžƏ
ŕŗ ƇŕƔƂƅŔ ƑƆŷ. řƔŧŕŰśƁƛŔ řƔƈƊśƅŔ Ɠž لƏƈōƈƅŔ رƏŧƅ  

  
      ، ŚŔـرƔżśƅŔ Ƌذƍ ŖŕŸƔśŬŔƏ ŉŔرƂśŬŔ řŷرŬ ŘرƏرŲ Ɠž ŜţŗƅŔ řƔƈƍŌ Ɠśōś ŕƊƍƏ

     ŘŉŕـſكƅŔ Ŷـžل رƜـŦ Ɖـƈ ƓƅŕƈƅŔ ƀƏŬƅŔ šŕśſƊŔ Ɖƈ ŖŬŕكƈƅŔ ƇƔظŸś ƑƆŷ لƈŸƅŔƏ
. řƔƆţƈƅŔ ŽرŕŰƈƆƅ  

  
: ŗŪŒرťƃŒ ƇƆ فťƌƃŒ  

      : ƓƆƔ ŕƈ ƉŕƔŗ Ƒƅŏ řŬŔرŧƅŔ ŽŧƎś  
1- ƅŔ    řƔŧŕـŰśƁƛŔ řـƔƈƊśƅŔ ŽŔŧـƍŌ ƀƔƂţś Ɠž ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ رƏŧ ƑƆŷ ŽرŸś

. ŵŕųƂƅŔ Ŕذƍ Ɠž ŽŸŲƅŔƏ ŘƏƂƅŔ ųŕƂƊ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ ًŕŲƔŌƏ  
2- . ƓśƔƏكƅŔ ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ ŉŔŧŌ ƑƆŷ řƈƅƏŸƆƅ řƆƈśţƈƅŔ رŕŝƕŔ ƉŕƔŗ  
3-    ŽرŕـŰƈƅŔ ŽŕـŰƈ Ƒƅŏ ƌŗ لŕƂśƊƛŔƏ ƓśƔƏكƅŔ ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ رƔƏųś řƔſƔك

řƈŧƂśƈƅŔ . ŽرŕŰƈƅŔ Ƌذƍ ƌƔƆŷ ركزś ƒذƅŔ ƒŧƔƆƂśƅŔ رƏŧƅŔ Ɖƈ ƛŧŗ  
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: ŗŪŒرťƃŒ ŗűŤ  
      : ƓƆƔ ŕƈ řŬŔرŧƅŔ لƏŕƊśś  
ًƙƍŊ      :. ƓśƔƏكƅŔ ƓžرŰƈƅŔƏ ƓƅŕƈƅŔ زŕƎŠƅŔ رƏųśƏ ŘōŮƊ  
ƒنœśًـœ     :řƔŧŕŰśƁƛŔ řƔƈƊśƅŔ Ɠž řƔƆţƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ رƏŧ .  
śƃœśًـœ     :řƔśƔƏكƅŔ ŽرŕŰƈƅŔ ƌŠŔƏś ƓśƅŔ ŚŕƔŧţśƅŔ .  
ŕŒًـرœŶ     :. ŕƎŷŕŬśŔ ƑƆŷ ŚŧŷŕŬ ƓśƅŔ لƈŔƏŸƅŔƏ ŕƎƈƏƎſƈ ، řƈƅƏŸƅŔ  

ًœŪƆœŤ    :. ŚƔƏكƅŔ řƅƏŧ Ɠž ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ ƑƆŷ řƈƅƏŸƆƅ řƆƈśţƈƅŔ رŕŝƕŔ  
ًœŪťœŪ . ŚŕƔŰƏśƅŔƏ şœŕśƊƅŔ  :  
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ًƙƍŊ   :تيƒƍكƃŒ يżصرƆƃŒƍ يƃœƆƃŒ زœƌŞƃŒ رƍűتƍ Ŗŋنش :  
     ƓŲŕƈƅŔ Ɠž ƉƏƔśƔƏكƅŔ رŕŠśƅŔ Ɖŕك  ŚŕƈŧـŦƅŔ ƑƆŷ لƏŰţƆƅ ŘرŰŗƅŕىƅŏ ƉƏōŠƆƔ

ŰƈƅŔرƜƅŔ řƔžزƔƎŬśƅ řƈل ƔśŬƛŔ ŚŕƔƆƈŷرƔ Ƈƅ ŜƔţ ، ŧŔكƅŔ Ɠž ƉكƎŠ ƒŌ ŚƔƏـŕز  
 Ƈŕŷ ƓžƏ ، ƓžرŰƈ1941      ƀـرŮƆƅ ƓƊŕـųƔرŗƅŔ ƃـƊŗƅŔ řـƔśƔƏكƅŔ řƈƏكţƅŔ ŚţƊƈ

  Ƈŕـŷ زŕƔśƈƛŔ Ŕذƍ ƑƎśƊŔƏ ŚƔƏكƅŔ Ɠž ƌƅ ŵرž šŕśśžŔ زŕƔśƈŔ ųŬƏƗŔ1970   ـلţƔƅ
ƅŔ ƃƊŗ ƌƆţƈ  ųـŬƏƗŔ ƀرŮƆƅ ƓƊŕųƔرŗƅŔ ƃƊŗƅŔ رŗśŸƔ ƃƅذŗƏ ، ųŬƏƗŔ ƀرŮƅŔƏ ŚƔƏك

 ŚƔƏكƅŔ Ɠž ƌŬƔŬōś Ƈś ƃƊŗ لƏŌ)4( .  
   

     Ƈŕŷ ƓžƏ1952     ŘŧŕـƔزƏ ųſƊـƅŔ رƏـƎظ ŶƈƏ ، ƓƊųƏƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ سƔŬōś Ƈś
  ŘرƏـرŲ رƈƗŔ ŖƆųś ŧŔرƔśŬƛŔƏ ŚŔرŦŧƈƅŔ Ɖƈ كل ŘŧŕƔز ƓƅŕśƅŕŗƏ řƔųſƊƅŔ ŚŔŧœŕŸƅŔ

Ŕ Ɖƈ ŧƔزƈ ŉŕŮƊŏ   Ɠـž ŕƈƔـŬ ƛƏ ، řƔžرŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ Ɖƈ ŚƔƏكƅŔ řŠŕţ ŧŬƅ ƃƏƊŗƅ
 Ɖƈ س كلŬōś ƃƅذ ƑƆŷ ŉŕƊŗƏ ، ŚŔرŦŧƈƅŔ řœŗŸśƏ řƔŠرŕŦƅŔ ŘرŕŠśƅŔ لƔƏƈś ŚƛŕŠƈ

 Ƈŕŷ ŕƈƎƅŕƈŷŌ ŔرŮŕŗƏ ، şƔƆŦƅŔ ƃƊŗƏ ƒرŕŠśƅŔ ƃƊŗƅŔ1961 .  
  

     Ƈŕŷ ƓśƔƏكƅŔ ŧƂƊƅŔ ƉƏƊŕƁ رƏŧŰ ŧƊŷƏ1960   Ɖـƈ ƉƏكśƔ ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ Ɖŕك
. řžرƔŰƅŔ ŚƜţƈ űŸŗƏ řƔرŕŠś ƃƏƊŗ řŸŗرŌ  

  
     ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ Ɠž řƔƆكƔƍ ŚŔرƏųś ƃƅذ ŧŸŗ ŚƔƏكƅŔ ŚŧƎŮ ŧƂƅƏ

. ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ ƃƏƊŗƅŔ Ƌذƍ řųŮƊŌ ŵƏƊśƏ ŘŧŕƔز ŜƔţ Ɖƈ řƔƅŕƈƅŔ  
  

     Ƈŕŷ رŕŦŧƛŔƏ ŽƔƆŬśƅŔ ƃƊŗ سŬōś ŧƂž1961  ƌƈŬŔ رƔŻ Ƈŝ ، ƉŕƈśœƛŔ ƃƊŗ ƇŬŕŗ
ƆŬśƅŔ ƃƊŗ Ƒƅŏ Ƈŕŷ رŕŦŧƛŔƏ ŽƔ1965    لƏŌ ŚـŬŬōś ŧـƂž رŕƈŝśŬƛŔ ŚŕركŮ ŕƈŌ ،

 Ƈŕŷ رŕƈŝśŬƜƅ řركŮ1962     Ƈŕـŷ ƓـžƏ رŕƈŝśـŬƜƅ řƔśƔƏكƅŔ řركŮƅŔ ƇŬŕŗ1964 
. řƔŠرŕŦƅŔ ŚŔرŕƈŝśŬƛŔƏ ŚƛƏŕƂƈƅŔƏ ŘرŕŠśƆƅ řƔśƔƏكƅŔ řركŮƅŔ ŚŬŬōś  

  
 ـ      ŷ ƓـžƏ ، řƔرŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƉƔŗ řŬžŕƊƈƅŔ ŘرśſƅŔ ƃƆś لƜŦ ŚŧŔز ŕƈك Ƈŕ1967 

. ƓśƔƏكƅŔ ƓƆƍƗŔ ƃƊŗƅŔ سŬōś  
  

       ŚŕـŬŬŎƈƅŔƏ ƓžـرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ كلƔƍ Ɠž ŶƔرŬƅŔ رƏųśƅŔ ƃƅذ ƀŗŬ ŕƈƈ ŢŲśƔ
 Ƈŕŷ ƃƏƊŗƅŔ ŧŧŷ źƆŗ ŧƂž ، ƉƈزƅŔ Ɖƈ ŘزƔŠƏ Řرśž لƜŦ řƔƅŕƈƅŔ1969   ƃƏـƊŗ řŸŗرŌ

    ƃـƊŗƏ ، (ųـŬƏƗŔ ƀـرŮƅŔƏ ƓƊŕųƔرŗƅŔ) ƓŗƊŠŌ ƒرŕŠś ƃƊŗƅ ŵرžƏ řƔƊųƏ řƔرŕŠś



ŶƈśŠƈƅŔ Ə ŧŕŰśƁƛŔ رƔŗكƅŔ ŖرżƈƅŔ ŜţŗƅŔ رŗŦƈ                                                ŶƈśŠƈƅŔ Ə ŧŕŰśƁƛŔ 

  17

Ŧśƈ ƓƈƏكţ  ŧŧـŷ źƆŗƏ ŕƈر ، كŕƈŝśŬƜƅ ƉŕśركŮƏ ، (رŕŦŧƛŔƏ ŽƔƆŬśƅŔ ƃƊŗ) ůŰ
 ƃŔذƊƔţ ŚƔƏكƅŔ Ɠž řƔžرŰƈƅŔ ŵƏرſƅŔ38 . ًŕŷرž  

  
ƅƏذžƏś ƉŌ ŧŸŗƏ ، ƃƅر ƆŠƈ Ɛŧƅس ƅŔ ŧƂƊƅŔكŧŔƏر ƈƗŔ ŖƆųś řŰŰŦśƈƅŔ řƔƊſƅŔر     

   ، ƃƏـƊŗƅŔ ƃـƊŗ řſƔظƏ رسŕƈśƏ ، ŧƜŗƆƅ řƔŧƂƊƅŔ řŬŕƔŬƅŔ ƇŬرŗ ƇƏƂś řŬŬŎƈ ŧƏŠƏ
ƊŗƏ    رƏŧـŰŗ ŧـƂƊƅŔ ـسƆŠƈ لţƈ لţƔƅ ƒركزƈƅŔ ƃƊŗƅŔ ئŮƊŌ ƃƅذƅƏ ، řƈƏكţƅŔ ƃ

 ƇƁر ƉƏƊŕƂƅŔ32  řƊŬƅ1968    řـƊƎƈƅŔ ƇƔظـƊśƏ ƒركزƈƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗƏ ŧƂƊƅŔ ƉōŮ Ɠž
  ƑـƆŷ ŽŔرŮƚƅ ƌŸŬŔƏ ŚŕųƆŬ ƒركزƈƅŔ ƃƊŗƅŔ ƉƏƊŕƂƅŔ ƃƅل ذƏŦ ŧƁƏ ، řƔžرŰƈƅŔ

 ŚƔƏكƅŔ Ɠž řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ)5( .  
  
        řـƔƅŕƈƅŔ ŚŕـŬŬŎƈƅŔƏ ƓžـرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ رƏųś ƉƈزƅŔ Ɖƈ ŘزƔŠƏ Řرśž لƜŦƏ

    ƓƊŕـųƔرŗƅŔ ƃـƊŗƅŔ ـلţƈ ųŬƏƗŔ ƀرŮƅŔƏ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ لţ ŧƂž ، ًŕظƏţƆƈ ًŔرƏųś
 Ƈŕŷ ųŬƏƗŔ ƀرŮƆƅ1971  Ƈŕŷ ƉŕƁرŗ ƃƊŗ سŬōśƏ ،1976   ƉƔـرţŗƅŔ ƃƊŗ ŵرžƏ ،

 Ƈŕŷ ŚƔƏكƅŔƏ1977  ƈƅŔ زŕـƎŠƅŔ Ƒƅŏ ƉŕŰŰŦśƈ ƉŕكƊŗ ƇŲƊŔƏ ،   ƃـƊŗƅŔ) ƓžـرŰ
 Ƈŕŷ ƒرŕƂŸƅŔ1973  Ƈŕŷ ƓŷŕƊŰƅŔ ƃƊŗƅŔƏ ،1974    Ƈŕـŷ ƓśƔƏكـƅŔ لƔƏƈśƅŔ ŚƔŗƏ ،

1977. (  
  

         ŢƈـŬƔ ƛ ŜـƔţ ƓƊųƏـƅŔ ƌـŸŗŕų ƓśƔƏكƅŔ ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ ŚŕƈŬ ƇƍŌ ƉƈƏ
. ŚƔƏكƅŔƏ ƉƔرţŗƅŔ ƃƊŗ ŵرž ŉŕƊŝśŬŕŗ řƔŗƊŠŌ ƃƏƊŗƅ ŵƏرž ƏŌ řƔŗƊŠŌ ƃƏƊŗ سƔŬōśŗ  

  
    ƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ لƈŮśƏ   ŕـƈر ، كŕƈŝśـŬƛŔ ŚŕركŮ Ɖƈ řركŮ ƉƏŝƜŝƏ řƔƊŕƈŝ řƔ

   řـƔƆţƈƅŔ ŚƛŕكـƏƅŔ Ɖƈ ŧŧŷƏ řƔƊųƏ ƉƔƈōś ŚŕركŮ سƈŦ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƇŲśƏ
    ŉŕųـŬƏƅŔ ŖـśŕكƈƏ řžرƔـŰƅŔ ŚƜţƈ Ɖƈ ŧŧŷƏ ، řƔŗƊŠŌƏ řƔŗرŷ ƉƔƈōś ŚŕركŮƅ

. ƇƎŬƗŔ ƓƅƛŧƏ ƉƔƔƅŕƈƅŔ  
  

       Ƈŕŷ Ɠž ƓśƔƏكƅŔ ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ ůƔŦƆś ƉكƈƔƏ2003 : ƓƅŕśƅŔ كلŮƆƅ ًŕƂžƏ  
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    )ƒƋ)6كل œƌŞƃŒز ƆƃŒصرżي ƃœƆƃŒƍي ƃŒكƒƍتي                        

  
  

      ƃƏـƊŗ řśŬ Ɖƈ ŽƅōśƔ ŚƔƏكƅŔ řƅƏŧ Ɠž ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ ƉŌ كلŮƅŔ Ɖƈ ظţƜƔƏ
 Ə řŰŰŦśƈ ƃƏƊŗ řŝƜŝƏ řƔرŕŠś184   Ɠـž ŵƏرžƏ ŚƔƏكƆƅ لƈŕكƅŕŗ řكƏƆƈƈ ًŕŷرž

. ŚƔƏكƅŔƏ ƉƔرţŗƅŔ ƃƊŗƏ ƒركزƈƅŔ ƃƊŗƅŔ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ ، ŞرŕŦƅŔ  
   

ƍذƏųś ŧƁƏ Ŕر ƈƅŔركز ƅŔ ƃƏƊŗƆƅ ƓƅŕƈƅŔكƏŧŠƅŔƏ řƔśƔƏل ŲƏƔ ƓƅŕśƅŔـƈƅŔ Ţركـز       
 Ƈŕŷ Ɠž ƃƏƊŗƅŔ ƋذƎƅ ƓƅŕƈƅŔ2001 .  

  

 بلƦنوك بلتجارية

  ƥنǮ بǰǳويت بǳوǗني
  بƦǳنǮ بǳتجاري بǰǳويتي

  ƥنǮ بǳخǴيج
  بƦǳنǮ بلأهǴي بǰǳويتي

ǖرق بلأوسǌǳويت و بǰǳب  
  ƥنƥ Ǯرǫان

  ǏناديǪ بلاستثمار ǋ31رǯات بǐǳربفة 
37 

 ƥنǮ بلǰويت بلمرǯزي

 38تثمارǋرǯات بلاس

 بƦǳنوك بǳمتخǐǐة

  بƦǳنǮ بǬǠǳاري بǰǳويتي
  ƥنǮ بǰǳويت بǐǳناǟي
 ƥنǮ بǳتمويǲ بǰǳويتي
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) ƅſل رƍťŞ1(  

Ɩƃ ًœƀżƍ ŗƒتƒƍكƃŒ ƁƍنŕƃŒ Ŕƒلترتƍص  
 ƅœŵ ŗƒœƌي نż2001  

                                                       ƃœŕرœنƒť ƇƍƒƄƆ تيƒƍك  

ƁـنــŕƃŒ  لƍصـƕŒ ƅŞح  %  

 ƓƊųƏƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ  4470  34.7  
 şƔƆŦƅŔ ƃƊŗ  1878  14.6  
 ƓśƔƏكƅŔ ƒرŕŠśƅŔ ƃƊŗƅŔ  1691  13.1  
 ƉŕƁرŗ ƃƊŗ  1487  11.5  
 ƓśƔƏكƅŔ ƓƆƍƗŔ ƃƊŗƅŔ  1185  9.2  
 ųŬƏƗŔ ƀرŮƅŔƏ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ  1081  8.4  
 ƓśƔƏكƅŔ ƒرŕƂŸƅŔ ƃƊŗƅŔ  661  5.1  
 ƓŷŕƊŰƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ  441  3.4  

ƆŞƗŒـƃœ100.0  12894  يـ  

  
   ŧƅŔ ŧƎŸƈ ،2002  ů ،36رŰƈƅŔ ŚŕŬŔرƅŕŗ řƔžكƂśƅŔ1998 – 2001  ŚƔƏرƔر ƆƃŒ  : ƓƅŕƈƅŔصťر

  
ƈƅŔركز ƏƗŔل ، ƎƔ ŜƔţـţƜƔƏ   ƉƈƔظ ƏŧŠƅŔ Ɖƈل ƅŔ ƃƊŗ ƉŌكśţƔ ƓƊųƏƅŔ ŚƔƏل    

   ƃƏـƊŗƆƅ řŗـŬƊƅŕŗ ŕƈŌ ، ŚƔƏكƅŔ Ɠž řƆƈŕŸƅŔ ƃƏƊŗƆƅ ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƅŔ ŜƆŝ Ɖƈ رŝكōىƆŷ
 ƛŏ ƉƜŝƈƔ Ɯž ƒرŕƂŸƅŔ ƃƊŗƅŔƏ ƓŷŕƊŰƅŔ ƃƊŗƅŔ ƓƍƏ řŰŰŦśƈƅŔ8.5 ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ %

. ŚƔƏكƅŔ Ɠž řƆƈŕŸƅŔ ƃƏƊŗƆƅ ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƅŔ  
  

Œ يż ŗƒتƒƍكƃŒ ŗƒƄحƆƃŒ ƁƍنŕƃŒ رƍť : ًœƒنœś: ŗƒťœتصſƙŒ ŗƒƆتنƃ  
        ŕـƎśƔƅŕŸž Ɛŧـƈ Ɠـž řƔرŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ řŰŕŦƏ ƃƏƊŗƆƅ ƒŧŕŰśƁƛŔ رƏŧƅŔ ŧŬŠśƔ

 ŽƆśŦƈ Ɠž ŕƎſƔظƏś Ƈŝ ƉƈƏ ، ŕƎśœŗŸśƏ ، ŚŔرŦŧƈƅŔ Ɖƈ رŧƁ رŗكŌ ŧŮţ Ɠž ŕƎśœŕſكƏ
  ų Ɖŷ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚŕŷŕųƂƅŔرƂƅŔ ƇƔŧƂś ƀƔرŕƈŝśŬƛŔ ƏŌ űƏر ŮŕŗƈƅŔر .
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    Ɔţś ƑƆŷ لƈŸƊ ƓƆƔ ŕƈƔžƏ  řـƔƆţƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ Ɛŧƅ لŔƏƈƗŔ ŚŕƈŔŧŦśŬŔƏ رŧŕŰƈ لƔ
   ƉƔـŗ ƓƅŕـƈƅŔ ųŬƏśƅŔ řƔƆƈŷ Ɠž ŕƎţŕŠƊ Ɛŧƈ ƇƔƔƂś Ƈŝ ƉƈƏ ،ŕƈƎƊƔŗ řƁƜŸƅŔƏ řƔśƔƏكƅŔ

. ƓśƔƏكƅŔ ŧŕŰśƁƛŔ ƑƆŷ ƃƅر ذŝŌƏ ، ƉƔرƈŝśŬƈƅŔƏ ƉƔرŦŧƈƅŔ  
  
  
1- : ŴőŒťƍƃŒ ŔذŞ يż ƁƍنŕƃŒ رƍť  

    ) ƇƁل رƏŧŠƅŔ Ɠž ŘŧرŔƏƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ كسŸś2 (    ŕـƎŗ Ŷـśƈśś ƓـśƅŔ ŘرƔŗكƅŔ řƔƈƍƗŔ
  ƉـƈƏ ، ƓśƔƏكƅŔ ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ Ɛŧƅ لŔƏƈƗŔ رŧŕŰƈ Ɖƈ ƓŬƔœر رŧŰƈك ŶœŔŧƏƅŔ

2- : ŗƒنœƆتőƙŒ ŘƚƒƌŪتƃŒ لœŞƆ يż ŗƒƄحƆƃŒ ƁƍنŕƃŒ رƍť  
        űƏـرƂƅŔ Ɠـž řƔśƔƏكƅŔ řƔƆţƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ Ɛŧƅ لŔƏƈƗŔ ŚŕƈŔŧŦśŬŔ ƇظŸƈ ركزśś

Ɖƈ ŕƎœƜƈŸƅ ŕƎƈŧƂś ƓśƅŔ ŽƆŬƅŔƏ     Ƒـƅŏ řžŕـŲŏ ، ŧŔـرžŌƏ ŚŕŬŬŎƈƏ لŕƈŷŌ لŕŠر
    Ɠـž ŖŕـśśكƛŔ ƀـƔرų Ɖŷ ŚŕŷŕųƂƅŔ ŽƆśŦƈ Ɠž řƆƈŕŸƅŔ ŚŕركŮƅŔ Ɠž ŕƎśƈƍŕŬƈ
  ŕـƈŏ ŘŧŕŸƅŔ Ɠž řƈŧƂƈƅŔ űƏرƂƅŔ ذŦōśƏ ŕƍرŧŰś ƓśƅŔ ƉƔŧƅŔ ŚŔŧƊŬ ŉŔرŮ ƏŌ ŕƎƈƎŬŌ
   űƏـرƁ ƏŌ ـلŠƗŔ ŘرƔŰƁ ŽƆŬ ƏŌ ( řžƏŮكƈƅŔ ŚŕŗŕŬţƅŔ ) ƉƔŧƈƅŔ ƒرŕŠƅŔ كلŮ

ƏųƏ řųŬƏśƈ. لŠƗŔ řƆƔ  
  

     ) ƇƁل رƏŧŠƅŔ Ɖƈ ظţƜƔƏ2    ƃƏـƊŗƅŔ ŕƎƈŧـƂś ƓـśƅŔ řƔƊŕƈśœƛŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ ƉŌ (
 Ɖƈ ŚŧŔز ŧƁ řƔśƔƏكƅŔ řƔƆţƈƅŔ5015  Ƈŕŷ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ1999   Ƒـƅŏ6953   ƉƏـƔƆƈ

 Ƈŕŷ رŕƊƔŧ2002  Ɖƈ ŕƎśŗŬƊ ŚŧŔز ƃƅذŗƏ38.8 Ƈŕŷ %1999   Ƒـƅŏ40.7  Ɖـƈ %
 Ƈŕŷ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ ƓƅŕƈŠŏ2002 .  

  
Ō Ɠž řŬƏƈƆƈƅŔ ŘŧŕƔرŦŊ řƔƆţƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƉŌ ƓƊŸś řƔƊŕƈśœƛŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ ŘŧŰذƅŔƏ Ƌز    

  ŘرžƏـśƈƅŔ řƔƆţƈƅŔ ذžŕƊƈƅŔ ƉŌ ŕƈك ، řƔƊŕƈśœƛŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ Ɖƈ ŕƎśظſţƈ ŉŕƊŗ Ƌŧŕŷŏ Ɠž
  řـŰŦŰŦƅŔ ŚŕƔƆƈŷ لƔƏƈśƅ řţŕśƈƅŔ űƏرƂƅŔ Ɠž لŝƈśśƏ ŘŧƔŠ ƓžرŰƈƅŔ ƉŕƈśœƜƅ

Ŕ Ɖƈ ŔŧƔزƈ ŧƎŮś ƉŌ ŶƁƏśƈƅŔ Ɖƈ ƓśƅŔƏ   řـƔƈƊśƆƅ ƌـƅƏذŗƈƅŔ ŧƏƎŠƅŔ ŽƔŝكś Ŷƈ řƔƆŷŕſƅ
. ƒŧŕŰśƁƛŔ رŕŬƈƅŔ šƜŰŏƏ  

  ŚـżƆŗ řƔƅŕŷ řŗŬƊ لƏŰƗŔ ƓƅŕƈŠŏ Ƒƅŏ ŶœŔŧƏƅŔ řŗŬƊ ƉŌ ŧŠƊ لƏŧŠƅŔ55.7  Ɠـž %
 Ƈŕŷ2002  ƏţƊ ŕƎśŗŬƊ ŚżƆŗ ŕƈ95، ك  ŚŔرŕƈŝśـŬƛŔƏ řƔƊŕƈśœƛŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ Ɖƈ %

. ƇŕŸƅŔ سſƊ Ɠž řƔƊƏƔŧƈƅŔ ŉŔرŮ ŚŔŧƊŬƏ řƔƆţƈƅŔ  
  
     Ɖƈ ŧŔز ŧƁ ŶœŔŧƏƅŔ ƓƅŕƈŠŏ ƉŌ لƏŧŠƅŔ سſƊ Ɖƈ ŢŲśƔ ŕƈر   7430كŕـƊƔŧ ƉƏƔƆƈ

 Ƈŕŷ ƓśƔƏ1999ك  Ƒƅŏ9503  Ƈŕŷ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ2002  ŚżƆŗ ŘŧŕƔز řŗŬƊŗƏ27.9 %
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 ųŬƏśƈƅŔ Ɠž źƆŗ ƏƈƊ لŧŸƈŗƏ9.3  لŧـŸƈ Ŷƈ ƑŮƈśƔƏ لƏƂŸƈ لŧŸƈ  ƏƍƏ ًŕƔƏƊŬ %
. ŚƔƏكƅŔ Ɠž ŧرſƅŔ لŦŧ ųŬƏśƈ ƏƈƊ  

  
    ŔŧƏ رŗśŸśƏ Ƌذƍ ŚżƆŗ ŜƔţ ، ƃƏƊŗƅŔ ŶœŔŧƏƅ ƓŬƔœرƅŔ رŧŰƈƅŔ ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ Ŷœ

 ƏţƊ ŶœŔŧƏƅŔ97 Ƈŕŷ Ɠž ŶœŔŧƏƅŔ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ %2002 .  
  

) ƅſل رƍťŞ2(  
ŗƒتƒƍكƃŒ ŗƒƄحƆƃŒ ƁƍنŕƄƃ ŗŶƆŞƆƃŒ ŗƒنŒزƒƆƃŒ  

  ż1999  ،2002ي نƆœŵ ŗƒœƌي 
  كŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈƓśƔƏر                                                       

ŘŒťƍــŞƍƆƃŒ 1999 2002 ŘœــŕƍـƄűƆƃŒ 1999 2002 
řƈƔƁ  %  řƈƔƁ  %  řƈƔƁ  %  řƈƔƁ  %  

1-   Ɛŧـƅ ŘŧŰرŌƏ řƔŧƂƊ
ƒركزƈƅŔ ƃƊŗƅŔ  

141  1.1  144  0.8  1-  ŵŕــ ųƂƅŔ Ŷــ œŔŧƏ
ůŕŦƅŔ  

7235  56.0  9204  53.9  

2- ƇŕŸƅŔ ƉƔŧƅŔ ŚŔƏŧŌ  2132  16.5  2242  13.2  2- řƈƏكţƅŔ ŶœŔŧƏ  195  1.5  299  1.8  

3- ƊـــŬ ŉŔـــرŮ ŚŔŧ
 řƔƊƏƔŧƈƅŔ  

1931  15.0
0  

1006  5.9  3- řƔŗƊŠŌ ŚŕŗƏƆųƈ  1208  9.4  2032  11.9  

4- řƔƊŕƈśœŔ ŚƜƔƎŬś  5051  38.8  6953  40.7  4- ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƀƏƂţ  1504  11.6  1770  10.4  

5-  řƔƆţƈƅŔ ŚŔرŕƈŝśŬƛŔ
ƐرŦƗŔ  

557  4.3  870  5.1  5-   řـƅŧŕŗśƈƅŔ ŶœŔŧƏƅŔ
řƔƆţƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƉƔŗ  

1249  9.7  2218  13.0  

6- řƔŗƊŠŌ لƏŰŌ  1787  13.8  2441  14.3  6- ƐرŦŌ ŚŕŗƏƆųƈ  1526  11.8  1541  9.0  

7-    ƉƔـŗ řـƅŧŕŗśƈ ŶœŔŧƏ
 řƔƆţƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ  

988  7.7  1825  10.7            

8- ƐرŦŌ لƏŰŌ  366  2.8  1583  9.3            

  ƃœƆŞƗŒ  12917  100.0  17064  100.0ي  ƃœƆŞƗŒ  12917  100.0  17064  100.0ي

  
  .ƂśƅŔ ،2002  ů ،104رƔر ƈƅŔ ، ƒŧŕŰśƁƛŔركزƅŔ ƒكƆƃŒ  ƃƊŗ : ŚƔƏصťر

  
  

ƅŔ ƃƏƊŗƆƅ řƔƊŕƈśœƛŔ řŬŕƔŬƅŔ ƑƆŷ ŖƆżƔƏكśƅŔ řƔśƔƏركƔز ſƈƅŔـرƆŷ ųـƔƏƈś Ƒـل        
) ƇƁل رƏŧŠƅŔ Ɖƈ ŢŲśƔ ŕƈر كŕƂŸƅŔƏ řƔŰŦŮƅŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ3   ŖƔـŰƊ źـƆŗ ŜƔţ ، (

 ƉŕŷŕųƂƅŔ ƉŔذƍ56.1 Ƈŕŷ řƔƊŕƈśœƛŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ %2002 .  
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) ƅſل رƍťŞ3(  
Œ ŴƒزƍتƃŒŵœűƀƃي ƃŗƒنœƆتőƙŒ ŘƚƒƌŪتƄ ŗƒتƒƍكƃŒ ƁƍنŕƄƃ  

 ŖترŽƃŒ لƚŤ1999 – 2002  
                                                              ƓśƔƏر كŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈƅŕŗ  

ƀƃŒـűـųœ  1999  2000  2001  2002  űŪƍتƆƃŒ  
%  ŗƆƒſ  %  ŗƆƒſ  %  ŗƆƒſ  %  ŗƆƒſ  %  

 1- ųœűſ ŖرœŞتƃŒ  930  18.6  968  18.4  1076  17.6  1022  14.7  17.3  

 2- ŗŵœصنƃŒ ųœűſ  389  7.7  397  7.6  440  7.2  532  7.7  7.6  

 3- ŗŵŒزرƃŒ ųœűſ  8  0.2  11  0.2  14  0.2  20  0.3  0.2  

 4-  Řƚƒƌــ ƃŒتŪـــ
ŗƒصŤشƃŒ  

1602  31.9  1684  32.1  2023  33.0  2603  37.4  33.6  

  œƀŶƃŒ ųœűſ  1000  19.9  854  16.3  1166  19.0  1299  18.7  18.5ر -5 

 6- Řœŵœűſ ƎرŤŊ  1086  21.7  1336  25.4  1409  23.0  1477  21.2  22.8  

  ƃœƆŞƗŒ  5015  100  5250  100  6128  100  6953  100  100.0ي

  . ƅŔ83كƅŔ ƃƊŗ  : ƒŧŕŰśƁƛŔ2002 ،  ů ، ŚƔƏكƈƅŔ ŚƔƏركزƂśƅŔ : ƒرƔر  ƆƃŒصťر
  

    Ŕ لƔƏƈś ƑƆŷ řƔśƔƏكƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ركزś ŕƈك řƔƆƔƏƈśƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƇƔŧƂśƏ ƒرŕŠśƅŔ ŵŕųƂƅ
 ƏţƊ ŵŕųƂƅŔ Ŕذƍ ŖƔŰƊ źƆŗ ŜƔţ ، ŕƍرƔŻƏ ŚŕƊŕƈŲƅŔƏ ŚƛŕſكƅŔ لŝƈ ƌƅ15 Ƈŕŷ %

2002  ًŕƔƏƊŬ ųŬƏśƈƅŔ ƓžƏ17.3 ŘرśſƅŔ لƜŦ %1999 – 2000 .  
  

        ŽظـƏś řـŸƈśŠƈ řƔśƔƏكƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƉŌ ŧŠƊ ƀŗŬ ŕƈƅ řžŕŲƙŕŗƏ14.3  Ɖـƈ %
ž ƓƅŕƈƅŔ ŕƍركزƈ ƓƅŕƈŠŏ Ƈŕŷ ŞرŕŦƅŔ Ɠ2000   ƃƏـƊŗƆƅ řƔŗƊŠƗŔ لƏŰƗŔ ركزśśƏ ،

     ƃƏـƊŗƅŔ Ɛŧـƅ ŘŧـŰرƗŔƏ řـƔŗƊŠƗŔ ƃƏƊŗƅŔ Ɛŧƅ ŕƎŸœŔŧƏ Ɠž Řŧŕŷ řƔƆţƈƅŔ řƔśƔƏكƅŔ
     Ƒـƅŏ řžŕـŲƙŕŗ ، ƉƔـƈƔƂƈƅŔ ـرƔżƅ ŕƎƈŧƂś ƓśƅŔ řƔƊŕƈśœƛŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ ƓžƏ řƆŬŔرƈƅŔ

ƅŔ رƔŻƏ řƔƈƏكţƅŔ ، řƔŗƊŠƗŔ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔرƏƗŔ Ɠž ŕƎśŔرŕƈŝśŬŔ. řƔƈƏكţ  
  

          řـƔŔŧŗ Ɠـž ƌـƔƆŷ ŚـƊŕك ŕـƈŷ řƔŗƊŠƗŔ لƏŰƗŔ řŗŬƊ űŕſŦƊŔ Ɖƈ ƇŻرƅŕŗƏ
  ƏـţƊ لŝƈś ŚƊŕك ŜƔţ ، ƓŲŕƈƅŔ ƉرƂƅŔ Ɖƈ ŚŕƊƔŸŬśƅŔ20  Ƈŕـŷ %1991 )7(  ƛŏ ،

  ƓـƆţƈƅŔ ƀƏŬƅŔ ƇŠţ ƀƔŲ Ƒƅŏ ŕƈ ŧţ Ƒƅŏ ƃƅذ ŶŠرƔƏ ًŕƔŗŬƊ řŸſśرƈ ŚƅŔز ŕƈ ŕƎƊŌ
  řـƔŠŕśƊƙŔ ŚŕـŷŕųƂƆƅ ƒŧŕŰśƁƛŔ رƏŧƅŔ ŽŸŲƏ     řŷŕƊـŰƅŔ ƓŷŕـųƂك řƔـŬŕŬƗŔ

 Ƈŕـŷ Ɠſž řـŷŔزرƅŔƏ2000    Ɠـž ƉƔŷŕـųƂƅŔ ƉƔذƍ řƈƍŕŬƈ řŗŬƊ زƏŕŠśś Ƈƅ ًƜŝƈ
 ƓƅŕƈŠƙŔ ƓƆţƈƅŔ şśŕƊƅŔ7.5%)8( .  
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3- : ŗƒحŕرƃŒ لœŞƆ يż  
       řـƔƅŕƈƅŔ ŧرŔƏـƈƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ Ɠž řƔƆţƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ Řŉŕſك Ɛŧƈ řƔţŗرƅŔ رƔƔŕŸƈ سƔƂś

ƍŕŬƔ ƒذƅŔ ƏţƊƅŔ ƑƆŷ ŕƎƅ řţŕśƈƅŔ    ـزƔزŸśƏ ƃƏـƊŗƅŔ ƃـƆśƅ ŧرųƈ ƏƈƊ ƀƔƂţś Ɠž Ƈ
  ƌـƎŠ Ɖƈ ŕƎƔž ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ لŔƏƈŌ ƑƆŷ ƌƔزŠƈ ŧœŔƏŷ رžƏƔƏ ، ƌƎŠ Ɖƈ ŕƎśŕƔųŕƔśţƛ

. ƐرŦŌ  
  

     Ƈŕŷ لƜŦ řƔśƔƏكƅŔ řƔƆţƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ŚرƈśŬŔ ŧƁƏ2002    ŚŕƔƏśـŬƈ ƀـƔƂţś Ɠž
   ŜـƔţ ، ƀŗŕـŬƅŔ ƇŕŸƅŔ لƜŦ řƂƂţƈƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ƃƆś ŚƁŕž šŕŗرƗŔ Ɖƈ ŘŧƔŠ  źـƆŗ

 ƃƏƊŗƅŔ ƃƆś ųŕŮƊ Ɖƈ ƀƂţƈƅŔ ŢŗرƅŔ ƓžŕŰ307.5   ƏـţƊŗ řƊرŕƂƈ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ306 
 ƏţƊƏ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ278   Ɠƈŕـŷ Ɖƈ ل كلƜŦ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ2000  ،2001   ƑـƆŷ

 ƌśŗŬƊ ŕƈ ƀƂţƈƅŔ ŢŗرƅŔ ƓžŕŰ لŝƈƔƏ ، ŖƔśرśƅŔ1.8 ، %17.4 ، %43.3  Ƒـƅŏ %
Ōس ŕƈƅŔل Ɔŷ ŵƏžŧƈƅŔـƑ  كل Ə ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƀƏƂţ ƓƅŕƈŠŏƏ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈر

 Ƈŕŷ Ɠž ƓƅŔƏśƅŔ2002  لŗŕƂƈ ƃƅذƏ2 ، %18.2 ، %43.3   Ƈŕـŷ ƓƅŔƏـśƅŔ ƑƆŷ %
2001 .  

  
     ƇŕŸƅ ŖŬƊƅŔ Ƌذƍ رƔŮśƏ2002    ŚŔŧƏـŠƏƈƅŔ ƓƅŕـƈŠŐŗ řƊرŕƂƈ ŎųŕŗśƅŔ űŸŗ Ƒƅŏ

   ƃƏـƊŗƅŔ ŉŔŧŌ ƉŌ ƒŌ ، ŵƏžŧـƈƅŔ لŕƈƅŔ سŌرŗ řƊرŕƂƈ ƉŬţś ƑƅŏƏ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ƀƏƂţƏ
Ÿƈŗ ًŕŬŕƂƈ řƔƆţƈƅŔ Ƈŕŷ لƜŦ ƉŬţśƔ Ƈƅ řƔţŗرƅŔ رŕƔ2002  ƃƅر كذƏƍŧśƔ Ƈƅ ƌƊكƅƏ)9(   

  
  ż ŗƒƃœƆƃŒ ŘœŪŪŌƆƃŒ ŗƆƋœŪƆي ƃŒنœتƆƃŒ ŝحƄي ƃœƆŞƗŒي : -4

       Ŕـذƍ řƈƍŕـŬƈ ŚـżƆŗ ŧƂž ، ƓƅŕƈŠƙŔ ƓƆţƈƅŔ şśŕƊƅŔ ƑƆŷ ƓųſƊƅŔ ŵŕųƂƅŔ ƉƈƔƎƔ
) ƇƁل رƏŧŠƅŔ Ɖƈ ŢŲśƔ ŕƈكƏ ƓƅŕƈŠƙŔ ƓƆţƈƅŔ şśŕƊƅŔ Ɠž ŵŕųƂƅŔ4 ƏţƊ (31 Ƈŕŷ %

1998  Ƒƅŏ řŗŬƊƅŔ Ƌذƍ ŚŸſśرŔ Ƈŝ ،37.5 Ƈŕŷ %1998  Ƒƅŏ ŵŕſśرƛŔ Ɠž ŚرƈśŬŔƏ
48.8 Ƈŕŷ %2001     ًŕـƂžƏƏ ŚـŸŠŔرś ŕـƎƊكƅƏ ، لƏرśŗƅŔ رŕŸŬŌ Ɠž ƉŬţśƅŔ ŖŗŬŗ

 ƏţƊ Ƒƅŏ řƔƅƏƗŔ ŚŕƊŕƔŗƆƅ43 Ƈŕŷ %2001 .  
  

      ƏـţƊŗ ƇƍŕŬ ŧƁ ƏƎž ، řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ŵŕųƂƅ řŗŬƊƅŕŗ ŕƈŌ6.3  śŕـƊƅŔ Ɠـž % ş
 ƓƈŕŸƅ ƓƅŕƈŠƙŔ ƓƆţƈƅŔ1998  ،1999  Ƒƅŏ řŗŬƊƅŔ Ƌذƍ ŚŲſŦƊŔ Ƈŝ ،5.3  Ƈŕـŷ %

2000  Ƒƅŏ ŚŸſśرŔ ŕƎƊكƅƏ ،6.4 Ƈŕŷ %2001  ƏƈƊ لŧŸƈ ŵŕųƂƅŔ Ŕذƍ ƀƂţ ŜƔţ ،
 źƆŗ12.1    ŵŕـųƁ ـلŝƈ řـƈŕƍ ƐرŦŌ ŚŕŷŕųƁ ŵŕųƂƅŔ Ŕذƍ řƈƍŕŬƈ ŚƁŕž ŧƁƏ ، %

ƔزŦśƅŔƏ لƂƊƅŔ ŵŕųƁƏ ŉŕƊŗƅŔƏ ŧƔƔŮśƅŔ ŵŕųƁƏ ŉŕŗرƎكƅŔ  ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ Ɖ 
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       ًŕƔـŬƔœرƏ ًŕـƈŕƍ ًŔرŧŰƈ لŝƈś ŚƅŔز ŕƈ ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ ŶœŔŧƏ ƉŌ ŧŠƊ ƇŧƂś ŕƈƈ
    Ƈŕـŷ لƜـŦ ŕـƍƏƈƊ ŶœŔŧƏƅŔ ƃƆś ŚƆŰŔƏ ŧƁƏ ، řƔƆţƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ Ɠž řƔƅŕƈƅŔ ŧرŔƏƈƆƅ

2002  Ƒƅŏ ŚƆŰƏ Ƒśţ92.4    ŘŧŕـƔزƅŔ ƃـƆś ŶŠرśƏ ، ƇŕŸƅŔ سſƊ Ɠž رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ
ŕŗƈ ƀžŧś رŔرƈśŬŔ Ƒƅŏ ًŕŬŕŬŌ   řـƊŠƅ Ɖـƈ ƉƏƈƔƂƈƅŔ ŕƎƔƆŷ لŰţ ƓśƅŔ ŚŕŲƔƏŸśƅŔ źƅ

ƈ ƇƎŗ ƀţƅ ŕƈ Ɖŷ ƇƎƅ ًŕŲƔƏŸś ŘŧţśƈƅŔ ƇƈƗŔ řœƔƎƅ řŸŗŕśƅŔ ŚŕŲƔƏŸśƅŔـŲŌ ƉـرŔر   
. ŚƔƏكƅŔ řƅƏŧ ƑƆŷ ƇŮŕżƅŔ ƓƁŔرŸƅŔ ƉŔƏŧŸƅŔ řŠƔśƊ رœŕŬŦƏ  

  
  

) ƅſل رƍťŞ4(  
  ƃŒ ŗƒƆƋƕŒنŤƆƃŒ ŘœŵœűƀƄƃ ŗƒŕŪتż ŗŽƄي ƃŒنœتƆƃŒ ŝحƄي

ŕ تيƒƍكƃŒ يƃœƆŞƗŒŗƒرœŞƃŒ رœŶŪƕœ  
 ŖترŽƃŒ لƚŤ1998 – 2001  

  ƒť ƇƍƒƄƆƃœŕنœر كƒƍتي                                                                       

  1998  1999  2000  2001  
řƈƔƁ  %  řƈƔƁ  %  řƈƔƁ  %  řƈƔƁ  %  

  řƔƊŔƏƔţƅŔ ŘƏرŝƅŔƏ řŷŔزرƅŔ
  ţŗƅŔ ŧƔŰƏر

35.3  0.5  39.2  0.4  47.7  0.4  48.1  0.5  

  ŠŕţƈƅŔƏ ƇŠŕƊƈƅŔ  2356  30.8  3328.6  37.5  5544.6  48.8  4587.2  43.7ر   

 řƔƆƔƏţśƅŔ řŷŕƊŰƅŔ  926.3  12.1  1015.6  11.4  801.3  7.1  666.7  6.4  

 ŉŕƊŗƅŔƏ ŧƔƔŮśƅŔ  230.9  3.0  239.6  2.7  248.5  2.2  255.3  2.4  

  řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ  485.9  6.3  555.6  6.3  604.1  5.3  676.9  6.3  

 ųƂƅŔƐرŦƗŔ Śŕŷŕ  3621.9  47.3  3705.4  41.7  4110.5  36.2  4503.8  41.9  

  ƃœƆŞƗŒ  7656.3  100.0  8884  100.0  11356.7  100.0  10737.5  100.0ي

  
Œ رƔرƂśƅŔ :  رŧŰƈƅ ، ƒŧŕŰśƁƛŔ ƒركزƈƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ2002 ،   ů42 .  
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     ƉƔƈƔƂƈƆƅ řƔŧƂƊƅŔ řƔƊŕƈśœƛŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ Ɠž ŶŬƏś ƃŕƊƍ ƉŌ ŧŠƊ ŕƈك  ًŕـŲƔŌ ƇŕƔƂƅŔƏ

    ƓـŬƔœرƅŔ لŕـŠƈƅŔ ـرŗśŸś ŚƅŔز ŕƈ ŚŕŷŕųƂƅŔ Ƌذƍ ƉŌƏ ، ƐرŦŌ řƔƆţƈ ŚŔرŕƈŝśŬŕŗ
  Ɠـž řƔƆţƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ رƏŧ Ŷƈ ŖŬŕƊśƔ ŔذƍƏ ، řƔƆţƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ Ɠž لŔƏƈƗŔ ƇŔŧŦśŬƛ

. ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƆƅ řƔƆƔƏƈśƅŔ ŚŕŠŕƔśţƛŔ řƔŗƆś  
  

ŠـذœŔŧƏƅŔ ŖـƅŕŗƏ    Ŷرƍ Ɖƈ ƇŻذƏŧƅŔ Ŕر ŰƈƅŔ ŵŕųƂƆƅ ƇŕƎƅŔـرž ƓžـŠƈ Ɠـŕل       
Ɣƍ ƉŌ ŧŠƊ ŕƊƊŏ ƛŏ ، řƔƊŕƈśœƛŔ ŚƜƔƎŬśƅŔƏكل ƊƅŔظŰƈƅŔ ƇŕرƅŔ Ɠžكŕƈ ƓśƔƏ زŔل ƔŮƔر 
  řـŬžŕƊƈ ŧŠƏś ƛ ƃƅذŗƏ űŔرƁƛŔƏ ŚŔرŦŧƈƅŔ ŶƔƈŠś ƑƆŷ řƈŕŸƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ŘرųƔŬ Ƒƅŏ
  Ɠـž ŘŧƔŠ ŚƊŕك ƉŏƏ ƃƏƊŗƅŔ ƋذƎƅ řƔŬžŕƊśƅŔ ŘرŧƂƅŔ ƉŌ ŕƈك ، řƔƆţƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƉƔŗ řƔƏƁ

ƔƆŦƅŔ řƂųƊƈ   ŕـƎƈŕŠţŌ رżـŰƅ ƃƅذƏ şƔƆŦƅŔ ƀŕųƊ ŞرŕŦ ƋŧƏŧţƈ ŘرŧƁ ŕƎƊŌ ƛŏ ، ş
. řƔƅƏŧƅŔ ƃƏƊŗƅŕŗ řƊرŕƂƈƅŕŗ ŕƎśŕƔƊŕكƈŏ ŽŸŲƏ  

  
ًœśƃœś : ŗƒتƒƍكƃŒ رفœصƆƃŒ ƊŞŒƍتي تƃŒ ŘœƒťتحƃŒ  :  
     ƀŗŬ ƉŌ ŚŕƊƔŸŬśƅŔ řƔŔŧŗ Ŷƈ ŧƎŮ ƓƅƏŧƅŔ ŶƈśŠƈƅŔ ƉŌ ŕƊذكر  ƓـŲŕƈƅŔ ƉرƂƅŔ Ɖƈ

ŬŕƔŬ řƈŕƎƅŔ ŚƛƏţśƅŔ Ɖƈ Ŕŧŧŷ Ɠƈƅŕŷ ƇŕظƊ ƇƅŕŸƈ ŚƆكŮśƏ ، ŕƔžŔرżŠƏ ŕƔŧŕŰśƁŔƏ ŕƔ
  ŚƜśكśƅŔƏ řƈƅƏŸƅŔ Řرƍŕظ Ɠž Řرƍŕظƈ ƇƍŌ ŚƆŝƈś ŧƔŧŠ  

. ƒŧŕŰśƁƛŔ šƜŰƙŔƏ řƔƈƔƆƁƙŔ  
  

       ƑـƆŷ ŽرŕـŰƈƅŔ ƇظŸƈƏ لŗ ، řƔśƔƏكƅŔ ŽرŕŰƈƅŔ ƌŠŔƏś ƇŕظƊƅŔ Ŕذƍ ظل ƓžƏ
ž رƏŧŗ ƇŕƔƂƅŔ ƑƆŷ ŕƎśرŧƁ Ɠž رŝŎś ŘŧƔŧŷ ŚŕƔŧţś ƇƅŕŸƅŔ ƐƏśŬƈ    řـƔƆƈŷ Ɠـž ـلŷŕ

: ƓƆƔ ŕƈƔž لŝƈśś ŚŕƔŧţśƅŔ Ƌذƍ ƇƍŌƏ ، ƒƏƈƊśƅŔ لƔƏƈśƅŔ  
  
1-  : ŗƆƃƍŶƃŒ Řœƒťتح  

        ŕـƍرŕŝŊƏ ŕƎśŕŗŗـŬƈ Ƒƅŏ رƔŮƊ ŽƏŬ ƓśƅŔƏ ، řƈƅƏŸƅŔ Řرƍŕظ ƉƕŔ ƇƅŕŸƅŔ ŭƔŸƔ
    Ɖـƈ ƌـƊŷ ŚرſـŬŌ ŕƈŗƏ ŘرƍŕظƅŔ Ƌذƍ ، ƇŧŕƂƅŔ ŉزŠƅŔ Ɠž řƔśƔƏكƅŔ ŽرŕŰƈƅŔ ƑƆŷ

ŧţŔƏ ƀƏŬ Ƒƅŏ ƇƅŕŸƅŔ لƔƏţś  ŧـŸś Ƈƅ řŬžŕƊƈ ƓƍƏ řŬžŕƊƈƅŔ Řŧţ Ɖƈ ŚŧŔزƏ ŚƆŸŮŌ Ř
    ƑـƆŷ ƉƔـŸśƔ ŚŕـŗƆųśƈ ŖśرƔ لƈŮŌ رŕųŏ Ɠž ŚţŗŰŌ لŗ ، ųƂž رŸŬƅŔƏ ŘŧƏŠƅŕŗ
   ƑـƆŷ ƉƔرŧŕـƁ ƉƔƆƈŕŷƏ ŘرŔŧŏ ŧƏŠƏ ŖƆųśƔ ŔذƍƏ ، ŕƎŗ Ɠſś ƉŌ ŚƔƏكƅŔ Ɠž ŘرŔŧƙŔ

ž řƆŷŕž ŚŕƔكƏƆŬƏ řƔƅŕŷ ŚŔرŧƁƏ řƈŧƂśƈ řžرŸƈƏ Ɠƈƅŕŷ رƏظƊƈ لƜŦ Ɖƈ زƔƈśƅŔ Ɠ
  ƈŕŸśƅŔƏ ŉŔŧƗŔل .
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     ، řƔśƔƏكƅŔ řƔŧƂƊƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔƏŬƗŔ ƑƆŷ ŚŕƔŧţś űرſś řƈƅƏŸƅŔ ƉŌ ظţƜƔƏ Ŕذƍ
. řƈƅƏŸƅŔ ŚŕƔŧţś řƎŠŔƏƈƅ ƀŔƏŬƗŔ Ƌذƍ رƔƏųś ŘرƏرŲ ŖƆųśƔ ƒذƅŔ رƈƗŔ  

  
2-  : ŗƒƃƍťƃŒ ŗƒƃœƆƃŒ ŗحœŪƃŒ ƏƄŵ ŘŒرƍűتƃŒ Ƈŵ ŗƆŞœنƃŒ ŘœƒťتحƃŒ  

     ŧƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řŷŕƊŰƅŔ ŧŸś ŕƈŗ ŔرƔżśƏ ŔرƏųś ƓƅƏŧƅŔ ŧŕŰśƁƛŔ ŵƏرž رŝكŌ Ɖƈ řƔƅƏ
   Ŷـƈ ƇŎŔƏـśƅŔ ŘرƏرŲ ( řƔžرŰƈ رƔŻƏ řƔžرŰƈ ) řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ űرſƔ
     Ƌـذƍ ŚـŲرŸś ƉƔƔـŲŕƈƅŔ ƉƔŧـƂŸƅŔ رŔŧƈ ƑƆŷƏ . رƔżśƅŔ řƈœŔŧ ŘŧƔŧŠƅŔ ŵŕŲƏƗŔ

 ƓƆƔ ŕƈƔž ŕƎƈƍŌ لŝƈśƔ ŘŧƔŧŷ ŚŕƍŕŠśŏ Ƒƅŏ řŷŕƊŰƅŔ)10( .  
  

  Ŋ-  Œ ƇƆ تحررƃŒ: ŗŪżœنƆƃŒ ƅŒťحتŒƍ ťƍƒƀƃ  
      ŧƏƔƂƅŔ Ɖƈ ررţśƅŔ ƏţƊ ŔŧƔŔزśƈ ŕƍŕŠśŔ ، řƔƈƅŕŸƅŔ řƔƅŕƈƅŔƏ řƔŧƂƊƅŔ ƀŔƏŬƗŔ ŚŧƎŮ

 ƃƏƊŗƅŔ ŚŕƔƆƈŷ Ɠž ŶŬƏśƅŔ Ɖƈ ŧţś ƓśƅŔ ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ ŚŕƔƆكŮƅŔƏ ŢœŔƏƆƅŔƏ ŚŕŸƔرŮśƅŔƏ
 ŕƍŕŠśŔ ƀŔƏŬƗŔ Ƌذƍ ŚŧƎŮ ŕƈك ،ŊƜŝ ŚذŦśŔ ƓśƅŔƏ řŬžŕƊƈƅŔ ƇŔŧśţŔ Ɠž لŝƈś رŦ  řـŝ

 ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƉƔŗ ŕƈƔž řŬžŕƊƈƅŔƏ řƔرŕŠśƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƉƔŗ ŕƈƔž řŬžŕƊƈƅŔ Ɠƍ řƔŬƔœر رƍŕظƈ
  ƉـƈƏ ، řƔƅŕƈ رƔŻ ŚŕŬŬŎƈ ŖƊŕŠ Ɖƈ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƀŔƏŬŌ Ɠž řŬžŕƊƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ
 ƃƏƊŗƅŔ ƉƔŗ ŕƈƔž سžŕƊśƅŔ Ɖƈ ŧƔزƈƅŔ ŧƂŸƅŔ Ŕذƍ řƔŕƎƊ Ɠž ƀŔƏŬƗŔ Ƌذƍ ŧƎŮś ƉŌ ŶƁƏśƈƅŔ

Ŷƈ ŧŧŠƅŔ ƉƔŧžŔƏƅŔ Ŷƈ . řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƓƈŧƂƈ  
  
Ŕ-  : ŗƒƃœƆƃŒ ŘŒرœتكŕƙŒ  

       ŧƏـŠƏ řـƔƈƅŕŸƅŔ řƔƅŕƈƅŔƏ řƔŧƂƊƅŔ ƀŔƏŬƗŔ ŕƎśŧƎŮ ƓśƅŔ ŚŔرŕكśŗƛŔ Ƌذƍ ƇƍŌ ƉƈƏ
  ŘŧـœŕſƅŔ ŚŔذ ŚŔƏŧƗŔ ƇŔŧŦśŬŔ ƏƈƊƏ řƔرŸŬƅŔ řŬžŕƊƈƅŔ ظل Ɠž ƇƏŰŦƆƅ ŘŧƔŧŠ ŘرŔŧŏ

) śƅŔƏـŕŠƕŔƏ řƈƏŸƈƅŔ Euronotes   Ɠل ƔŰƂƅŔرŧƂž ، Ř ظƎرŝƈ ŘŧƔŧŠ ŚŔƏŧŌ Śل (
śƂƈƆƅ ŢƔśśرž ƉƔŲرƏŰţƅŔ řŰل ŧŰƈ ƑƆŷر ƔƏƈśل ƔƏųل ŠƗŔل ƜŦ Ɖƈل ŔŧŰŏر 
    Ɠـž لŕـŠƕŔ رƔـŰƂś Řرƍŕظ ŕƊƅ رŬſƔ ŕƈ ƏƍƏ ، لŠƗŔ رƔŰƁ ƀŔرƏƗŔ Ɖƈ řƆŬƆŬ
  řـƔƅŕƈƅŔ ŚŔƏŧƗŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔƏŬƗŔ ƏƈƊ ŕŲƔŌ řƔƅŕƈƅŔ ŚŔرŕكśŗƛŔ ƉƈƏ ، ƉƍŔرƅŔ ŚƁƏƅŔ

śŗŔكŕرƔƏţś ŚŔل ųŕŦƈƅŔر ƂƅŔ Ɠž řƆŝƈśƈƅŔƏرűƏ ذœŕſƅŔ ŚŔـƏŔŧśƆƅ řƆŗŕƂƅŔ  Řŧل ، ŝƈل 
ŕƔŦƅŔƏ ŚƛŧŕŗƈƅŔƏ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ ŧƏƂŸƅŔƏ řƈƏŸƈƅŔر، śŗŔƏكŕرŬƅŔ ƇƔŷŧś ŚŔـŝƈśśƏ řƅƏƔـل   
 . ťƅŔ .. ŧƂƊƅŔ ƀŔƏŬŌ Ɠž رŕƈŝśŬƛŔ ƀƔŧŕƊŰƏ لƏŰƗŔ ŧƔƊŬśƏ űƏرƂƅŔ Śƛŧŕŗƈ Ɠž

ƑƈŬƔ ŕƈ ƉƈŲ لŦŧś ŚŔرŕكśŗƛŔ Ƌذƍ ŖƆŻŌ ƉŌ ذكرƔ ŕƈƈƏ   řـƔƊŔزƔƈƅŔ ŞرŕŦ ŧƏƊŗƅŕŗ
. ŘرƔŦƗŔ ŚŔƏƊŬƅŔ لƜŦ ظƏţƆƈ كلŮŗ ŕƎśƔƈƍŌ ŚƈظŕŸś ƓśƅŔƏ 

  ƃŒتكنŞ-  : œƒŞƍƃƍـ
      ŚŧـƅƏś ƓśƅŔ řƔŠƏƅƏƊكśƅŔ ŚŔزŕŠƊƙŔ Ɖƈ ŕƈŦŲ ŔرŧƁ ƓžرŰƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ ŖŷƏśŬŔ

 ƓśƅŔ ƓƅƕŔ ŽرŰƅŔ ŚŔŧţƏ ƇŔŧŦśŬŔ Ɠž ŢŲŔƏƅŔ ŧƔŔزśƅŔ لŝƈ ، ŘرƔŦƗŔ ŚŔƏƊŬƅŔ Ɠž
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ŉƜƈŸƆƅ ŢƔśś  Ɛŧƈ ƑƆŷ řƔžرŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ Ɖƈ رƔŗر كŧƁ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ24   řŷŕـŬ
) ŶƔŗƅŔ řųƂƊ Ɖƈ ŶžŧƅŔ ŚŕƈŧŦ Ɠž ŶŬƏśƅŔƏEftpos   ŚŕـƁŕųŗƅŔ ƇŕظـƊŗ ųŗśرś ƓśƅŔƏ (

  ŖـƊŕŠ Ƒƅŏ ƃƅل ، ذŕŰśŔ řكŗŮ لƜŦ Ɖƈ ƃƊŗƅŔƏ řœزŠśƅŔ ŚƛŕŠƈ ƉƔŗ ƓƅƕŔ ųŗرƅŔƏ
  ŰƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔرƊƈƅŔ Ɖƈ Ƈśś ƓśƅŔ řƔžزل ƈŸƅŔ Ɖƈ ƏŌل .

  
ť  -  : ťƒتنŪƃŒ  

       ƉكـƈƔ ŚŔƏŧŌ Ƒـƅŏ řƆœŕŬƅŔ رƔŻ řƔƅŕƈƅŔ لƏŰƗŔ لƔƏţś řƔƆƈŷ Ɖŷ Řرŕŗŷ ƓƍƏ
    ŕـƎśŕŠŕƔśţŔ ŧـŬƅ řـƈœƜƈ řƆƔŬƏ ƃƏƊŗƆƅ رžƏƔ ƏƍƏ .لŕƈƅŔ سŌر ƀŔƏŬŌ Ɠž ŕƎƅƏŔŧś
ƔƈśƔ ŜƔţ ، řƔƆƔƏƈśƅŔز ƂśŬƛŕŗرŔر śƅŔƏكŠƗŔƏ řŲſŦƊƈƅŔ řſƆل ƔƏųƅŔل . ƍذţƜƔƏ Ŕظ 

ƏŠƅŔ řƔƅŕŷ űƏرƂƅŔ ƉŌ   ƉƏكـś ŘŧŧـţƈƅŔ لŕŠƕŔ Ɠž ŕƍŧŔŧŬ ŚŕŸƁƏś ŧŔŧزś ƓśƅŔƏ Řŧ
    Ɠـž ŔـرƔŗك ƛŕـŗƁŏ ŕƎŗ رŧŰƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔرƏƗŔ ƑƂƆśƏ ŧƔƊŬśƆƅ řƔƆŗŕƁ űƏرƂƅŔ رŝكŌ

. ƀŔƏŬƗŔ  
  

  ƙŒنŕƃŒ Ƈƒŕ ŘœŞœƆťنƋ-  : ŗƒƆƃœŶƃŒ Ɓƍـ
     ŕŗƏرƏŌ Ɠž ƃƏƊŗƅŔ Ɖƈ رƔŝك ƉƔŗ ŞŕƈŧƊŔ Ŝŧţ   řـƔكƔرƈƗŔ ŘŧـţśƈƅŔ ŚŕـƔƛƏƅŔƏ 

ŕŗŕƔƅŔƏ    ŕƎƆكŕـŮƈƏ řŗرŕـŲƅŔ řـŬžŕƊƈƅŔ řƎŠŔƏƈƏ řƔƅŕƈƅŔ ŕƍكزŔرƈ زƔزŸśƅ ƃƅذƏ ، Ɖ
  ŶـŠŔرś ŕŬƊرž Ɠſž ،řƔƅŕƈŬŌرƅŔ ŧŷŔƏƂƅŔ ŽŸŲƏ řƔţŗرƅŔ ƓƊŧśŗ ƀƆŸśś ƓśƅŔƏ řƔƆŦŔŧƅŔ

 Ɖƈ ƃƏƊŗƅŔ ŧŧŷ153  Ƒƅŏ ŕكƊŗ127 ŕكƊŗ     Ɖـƈ ƃƏـƊŗƅŔ ŧŧـŷ ŶŠŔرś ŕكƔرƈŌ ƓžƏ .
12700  Ƈŕŷ ŕكƊŗ1980  Ƒƅŏ11  ŕكƊŗ ŽƅŌ ƃƅذƏƈ Ɠž Ƈŕŷ ŽŰśƊ1995 )11(.  

  
  ƍ-  : ŗƒƃƍťƃŒ ŗƒżصرƆƃŒ ŘœƒƄƆŶƃŒ ƏƄŵ ŗŕœſرƃŒ ťƒťتش  
        ŧـŷŔƏƁƏ ŚŕŸƔـرŮś řŻŕƔـŰ لŠŌ Ɖƈ ŔŧƔŔزśƈ ŔŧƏƎŠ ŘرƔŦƗŔ ŚŔƏƊŬƅŔ ŚŧƎŮ

 Ɠž زلŕŗ řƊŠƅ لƜŦ Ɖƈ ƃƅذƏ ŽرŕŰƈƅŔ لŕƈŷŌ ƇƔظƊśƅ ƓƅƏŧƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƑƆŷ řƔŗŕƁر
Ŷžل رƈśţƈƅŔ Ɖƈ ŜƔţ řƔƅƏŧƅŔ ŚŕƔƏŬśƅŔ ƃƊŗ رŕųŏ  ذƊƈ ŧŧţƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŘŉƜƈƅŔ لŧŸƈ

 Ƈŕŷ řƔŕƎƊ1992  ـŗ8 Ƒƅŏ لƁƗŔ ƑƆŷ %12 %)12( .  
  

       ƇƔŧـƂśŗ ůـŰŦśƈƅŔ ŵرſƅŔ لŝƈ řŰŰŦśƈƅŔ ŵƏرſƅŔ ŚŕƈŧŦ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ Ŕذƍ
   ƑـƆŷ لƏـŰţƅŔ Ɖƈ ŉƜƈŸƅŔ ƉكƈƔ ƒذƅŔƏ ƓƊƏرśكƅƙŔ ŵرſƅŔƏ ŉƜƈŸƅŔ رŕŗك ŚŕƈŧŦ

ƓśƅŔƏ ŘرŮŕŗƈ řƔžرŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ Ɖƈ řƆƔكŮś    ƒŌ لŦŧـś ƉƏŧ ƌـŬſƊŗ لƔƈŸƅŔ ŕƍرƔŧƔ
. ƓžرŰƈ ŽظƏƈ  
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         ŉŔƏـŬ řـƔƅŕƈƅŔ ŚŕـŬŬŎƈƅŔ ƑـƆŷ řƈŕƍ ŚŕƔŧţś ŧŧŷ ŚŔرƏųśƅŔ Ƌذƍ űرſśƏ
    ŉŔŧŌ ƐƏśـŬƈ ŕـƎƅ ƀـƂţƔ ŕƈŗ ŕƎŷŕŲƏŌ řœƔƎś Řŧŕŷƙ řƔžرŰƈƅŔ رƔŻ ƏŌ řƔžرŰƈƅŔ

. řƔƅƏŧƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řţŕŬƅŔ ƑƆŷ ŉŕƂŗƅŔ Ɖƈ ŕƎƊكƈƔƏ Ŷſśرƈ  
  

ًœŶŕŒر ƍŶƃŒ ƅƍƌŽƆ  :: œƌŵœŪتŒ ƏƄŵ ŘťŵœŪ تيƃŒ لƆŒƍŶƃŒƍ ŗƆƃ  
  
1-  : ŗƆƃƍŶƃŒ ƅƍƌŽƆ  

       ŽـƆśŦƈƏ ŚƛƛŧـƅŔ ŧŧŸśƈ ƇƏƎſƈ řƈƅƏŸƅŔƏ ، řƈƅƏŸƅŔ Řرƍŕظ ƉƕŔ ƇƅŕŸƅŔ ŭƔŸƔ
ƍ ƇŔŧŦśŬŔ řƔƈƏƈŷƏ ، ƓƊŕŸƈƅŔــ  ŠƔŏ ŖŸŰƅŔ Ɖƈ لŸŠś ŢƆųŰƈƅŔ Ŕــذ  Ǝſƈ ŧŕـ ƇƏ

ŗƂƅŕŗ ŶśƈśƔ ƌƅ ůŕŦـŕƈŸśŬƛŔƏ ƇŔŧŦśŬƛŔ ŶœŕŮ ƒرƔƍŕƈŠƅŔ لƏ. ل  
  

     ƉŌ لƏƂƅŔ ƉكƈƔ ƌƊŌ ƛŏ ، řƈƅƏŸƆƅ ŶƊŕƈƏ لƈŕŮ ƇƏƎſƈ ŧƔŧţś řŗƏŸŰ Ɖƈ ƇŻرƅŕŗƏ
   ŕƔـŬŕƔŬƏ ŕƔŧŕـŰśƁŔƏ ŕƔžŕƂŝ řƂžŧśƈ řركţ Ɠƍ ƏŌ ، ƇƅŕŸƅŔ ƑƆŷ šŕśſƊƛŔ Ɠƍ řƈƅƏŸƅŔ
    ŢŗـŰŌƏ řƔـŬŕƔŬƅŔƏ řـƔžŔرżŠƅŔ ŧƏŧţƅŔ رƔŝōś ƑŮƜśś ƇƏƔƅŔ Ƈƅŕŷ Ɠſž ، ŕƔŠƏƅƏƊكśƏ

ƏركţśƔ ŧŔرžƗŔƏ لŕƈƅŔ سŌل رŦŔŧśśƏ ƀœŔƏŷ رƔżŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƀžŧśśƏ ، ŧƏƔƁ ƉƏŧŗ Ɖ
   ŧƏŧـţƅŔ ƓـſśŦśƏ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚƜśكśƅŔ رŮśƊśƏ şƈŧƊś ƏŌ ƀŔƏŬƗŔ ŖرŕƂśśƏ ŚŕžŕƂŝƅŔ
żŠƅŔƏ řƔŧŕŰśƁƛŔرƍƏ . řƔžŔذŗŸƔ řƈƅƏŸƅŔ ŢƆųŰƈ ƉŌ ƓƊŸƔ Ŕر Šś Ɖƈ řƅŕţ ƉŷـƏŕز  

ƋرŬōŗ ƇƅŕŸƅŔ لƈŮś ŖţرŌƏ ŶŬƏŌ ƀŕžŊ Ƒƅŏ لƏŧƆƅ řƊƍŔرƅŔ ŧƏŧţƅŔ .  
  

ŦōśƏذ śƊƙŔ ųŕŮƊƅŔ řƈƅƏŷ ŕƎƊƔŗ Ɖƈ ŘŧƔŧŷ ŖƊŔƏŠ řƈƅƏŸƅŔـƔţ ƓŠŕـţƜƊ Ŝـظ        
  ƉƔـŗ ŧƏŧţ ƏŌ زŠŔƏţ ƉƏŧ ƒرƏſƅŔ ŕƎƅŧŕŗśƏ رŕكžƗŔƏ ŚŕƈŧŦƅŔƏ ŶƆŬƅŔ řركţ řƔرţ
ƏŧƅŔل ţ řƆƈŕŮ ƓƍƏرƂƊ řƔل ŕƈŝśŬŔƏر ƈŔƏŷ ŶƔƈŠل Ɔƈŕŷ ƒŧƔŌ Ɖƈ ŞŕśƊƙŔـƏ řرŌس  

Ō ŧرŔƏƈ ƏŌ űرŌƏ ŕƔŠƏƅƏƊكśƏ ŘرŔŧŏƏ لŕƈ  Ŕـذƍ ، لƜżśŬƛŔƏ رŕƈŝśŬƜƅ řƆŗŕƁ řƔŲر
     ŘŧŧـŸśƈ řƔŧŕـŰśƁƛŔ ŚŕـŬŬŎƈƅŔƏ ŚŕـركŮƅŔ ŘƏųŬƏ ذƏſƊ رƏƎظ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ
ŚŕƔƈƏƂƅŔ ƀƏž ƃƆśƏ ŚŕƔŬƊŠƅŔ كƏſƊƅŔ řƂœŕž řƔƈƅŕŷ ƐƏƂذ Ŭś ŘƏƂƅŔƏـƈ ƑŸـŠŌ Ɖـل    

. Řŧŧţƈ řƔƈƏƂƅ ƏŌ ŕƎƊƔŸŗ řƅƏŧƅ ŉŕƈśƊŔ ƏŌ ŉƛƏ ŕƎƅ سƔƅƏ ، řƊƈƔƎƅŔ  
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    řƈƅƏŷ ŕŲƔŌƏ     ŕƎـŲŸŗŗ لŕـƈƅŔƏ ŧـƂƊƅŔ ƀŔƏŬŌ ųŕŗśرŔƏ ŞŕƈŧƊŔƏ ƓƅŕƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ

ŧƏŠƏ ƃƅكذƏ űŸŗƅŔ    ƑـƆŷ řـƆœŕƍ ŘرŧƁ ŕƎƅ ، řƁƜƈŷ řƔرƏŰŕƊƔŧ řƔžرŰƈ ŚŕƊŕƔك
     Ƌـذƍ Ɖŏ ، řƔŧŕـŰśƁƛŔ ůـرſƅŔ řŷŕƊـŰ ƑƆŷ řƆœŕƍ ŘرŧƁƏ رŕŮśƊƛŔ źƅŕŗ ŧŠŔƏśƅŔ

Ŕ řżƅŕŗ řƔƈƅŕŸƅŔ řƔƆƔƏƈśƅŔƏ řƔžرŰƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ   űـŸŗ Ɖـƈ رŗكŌ ŚţŗŰŌ řƈŕŦŲƅ
 ،ŕƎśŧŕƔŬ Ɖŷ ŔرƔŝزل كŕƊśś ŕƎƆŸŠƏ ، ŚŕƈƏكţƅŔ ŧƔƔţś ƑƆŷ ŘرŧŕƁ ŚţŗŰŌƏ ، لƏŧƅŔ
   ƃƏـƊŗƅŔ Ƌـذƍ لŸŠƔ ŽƏŬ ƃƏƊŗƅŔ Ƌذƍ řركţ ƑƆŷ řƔŧŕŰśƁŔ ŔŧƏƔƁ űرſś řƅƏŧ ƒōž
   ŚŔل ذƏŧـƅŔ ŧـƂſś ƃƅذŗƏ ، ƐرŦŌ ƉكŕƈŌ Ƒƅŏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ ŚŔرŕƈŝśŬƛŔ لƔƏţśŗ ƇƏƂś

ŘŧƈŕŠƅŔ řƈظƊƗŔ   ƓـŲƂśƏ ŔرƂžƏ ŕſƆŦś ŧŔŧزś Ƈŝ ƉƈƏ ƇŧƂśƅŔƏ ƏƈƊƆƅ řƔƂƔƂţƅŔ ůرſƅŔ ،
     řųـŮƊŌ ŕـƎƔƅŏ ŖـذśŠś ƓـƎž ŕƎƁŔƏŬŌ Ţśſś ƓśƅŔ لƏŧƅŔ ƃƆś ŕƈŌ ، ŕƎśŔذŗ ŕƎśŔذ ƑƆŷ

  . )ŕƈŝśŬƛŔ)13ر ſƅŔ řŷŕƊŰ řųŮƊŌƏرśƏ řƔŧŕŰśƁƛŔ ůزƈśŬŕŗ ŘƏƁƏ ŕƈŧƂś ŧŔŧرŔر 
  

    ƜŦƏ řƔƅŕƈƅŔ řƔţŕƊƅŔ Ɖƈ ƌƊŌ ŕŲƔŌ ظţƜƊ ŕƈك ƉرƂƅŔ Ɖƈ ŚŕƊƔŸŬśƅŔƏ ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ ل
   ƑـƆŷ ŽƏƂـŬƅŔ ŉŕżƅŏ Ƈś ŧƂž ، řƔƈƅŕŸƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƇظƊƅŔ Ɠž رƔŗك šŕśſƊŔ Ŝŧţ ƉƔرŮŸƅŔ
    ، řـƔكƔرƈƗŔ ŘŧـţśƈƅŔ ŚŕـƔƛƏƅŔƏ řƔŗرżƅŔ ŕŗƏرƏŌ لƏŧ Ɖƈ رƔŝك Ɠž ŘŧœŕſƅŔ رŕŸŬŌ
Řŧœŕž رŕŸŬŌ ƇƎƅ ŚƈŧƁ رŝكŌ ŖƊŕŠŌ ƉƔرƈŝśŬƈ ŖذŠś ƉŌ ƃƏƊŗƅŔ Ɖƈ رƔŝكƅ Ŕذƍ ŢƈŬƏ 
  ŔكـذƍƏ . řƔŗƊŠŌ ƃƏƊŗƅ ŵƏرž ŉŕŮƊŏ ƑƆŷ ŧƏƔƂƅŔ ŽƔſŦś Ƈś ŚƁƏƅŔ سſƊ ƓžƏ . ƑƆŷŌ
  ƉŌ ŚŕـركŮƅŔ Ɖƈ رƔŝك ƑƆŷ Ŕذƍ لƎŬƏ ŕţŕśſƊŔ رŝكŌ řƔƈƅŕŸƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƇظƊƅŔ ŚţŗŰŌ
    ƐـرŦƗŔ ŚŕƈزƆśـŬƈƅŔ ƏŌ ŧرŔƏـƈƅŔƏ لŔƏƈƗŔ سƏŎر ŧŠŔƏśś ŜƔţ ŕƎŸƁŔƏƈ رŕśŦś

. ŕƍرƔŻ Ɖƈ ůŦرŌ  
  
2-   ŘťŵœŪ تيƃŒ لƆŒƍŶƃŒ: ŗƆƃƍŶƃŒ ŖرƋœظ ųœŪتŒ ƏƄŵ  

       Ɠـž ŚـƆŝƈś ŚŕŗŗŬƈ ƏŌ لƈŔƏŷ Řŧŷ řƈƅƏŸƅŔ Řرƍŕظ ŵŕŬśŔƏ ƀƆŦ ƑƆŷ رžŕŲś
  ŚŕـŠƅŔ řƔƁŕſśŔƏ řƔƅƏŧƅŔƏ řƔƈƔƆƁƙŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚƜśكśƅŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊكś ŘرƏŝ
 ŧƔŔزśƏ řƔŬƊŠƅŔ ŘŧŧŸśƈ řƔƈƅŕŸƅŔ ŚŕركŮƅŔƏ řƁƜƈŷ ŚŕركŮƅ řƔŠƔśŔرśŬƛŔ ŚŕſƅŕţśƅŔƏ

řركţ : لƈŔƏŸƅŔ Ƌذƍ ƇƍŌ زŕŠƔŐŗ ŢŲƏƊ ŽƏŬƏ . ťƅŔ .. řƔƈƅŕŸƅŔ ŚŔرŕƈŝśŬƛŔ  
 
 Ŋ-  : ŘœƆƍƄŶƆƃŒ œƒŞƍƃƍتكن  

          ƐŧŌ ŧـƁƏ ، ƓŠƏـƅƏƊكśƅŔ رƏـųśƅŔ ŚŔرزſƈ ŜŧţŌ Ɠƍ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊكś
 ƉƔŗ řžŕŬƈƅŔƏ ŚƁƏƅŔ زŠŔƏţ ŉŕżƅŏ Ƒƅŏ لŕŰśƛŔƏ لƂƊƅŔ لŕŠƈ Ɠž ƓŠƏƅƏƊكśƅŔ رƏųśƅŔ

Ɗ ŧŔز ŧƂž . لƏŧƅŔ     ŕـŲƔŌƏ لƏŧـƅŔ Ɖـƈ ـرƔŝكƅŔ ƀŔƏŬŌ ƉƔŗ řŷرŬŗƏ ŔƏŠ ŶƆŬƅŔ لƂ
  ŧـƔرŗƅŔ لƜŦ Ɖƈ ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ ŚƏŰƅŔ لƂƊƅ řƔƊƏرśكƅƙŔ لŕŰśƛŔ لœŕŬƏ ŔرƔŝك ŚرƏųś
     řŸƔـرŬƅŔ řـƔƈƅŕŸƅŔ ƓƊƏـſƔƆśƅŔ لŕـŰśƛŔ ŚŕكŗŮƏ ŚƊرśƊƙŔƏ كسŕſƅŔƏ ƓƊƏرśكƅƙŔ 
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ƅƏƊكś ŘرƏŝ ƌśرزžŌ ŕƈ ƇƍŌ Ɖƈ řƔƈƅŕŸƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řكŗŮ رŗśŸśƏ  ŧـƁƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏ
  . )ƍ ƇŔŧŦśŬŔ ŚƛŕŠƈ ŚţŗŰŌ)14ذŗŮƅŔ ƋكśƈƏ řƔŕżƆƅ ŘŧƔŧŷ řزŦƗ ƇƏƔ Ɖƈ ŘŧƔŔر 

  
Ŕ-  : ŗƒťœتصſƙŒ ŘƚتكتƃŒ  

          ƉƏŕـŸśƅŔ ƐŧـśƊƈƏ ŕƔـŬŊ ƀـرŮ ŖƏƊŠ لśكśƏ ƓŗƏرƏƗŔ ŧŕţśƛŔ Ɠž لŝƈśśƏ
) řƔƅŕƈŮƅŔ řƔكƔرƈƗŔ ƀƏŬƅŔƏ ƓكƔſƔŬŕŗƅŔ ƒƏƔŬƗŔM.A.F.T.A  Ɗك ƇŲś ƓśƅŔƏ ( Ŕŧ

) ƃƔŗƗŔ لśكśƏ ، ƃƔŬكƈƅŔƏ ŕكƔرƈŌƏA.P.E.C Ɠž řƔŷŕƊŰ ƐƏƁ ŜƜŝ رŗكŌ ƇŲƔƏ (
    ، ƐـرŦŌ řـƅƏŧ ـرŮŷ řŬƈŦ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ ، ƉƔŰƅŔƏ ƉŕŗŕƔƅŔƏ ŕكƔرƈŌ ƓƍƏ ƇƅŕŸƅŔ

 " ŕŬƔƈƏكƅŔ" ŕƔƂƔرžŌ ƀرŮƏ ŖƏƊŠ لƏŧƅ řركśŮƈƅŔ ƀƏŬƅŔ ŕŲƔŌƏ…    ƋـذƍƏ . ťـƅŔ
ŸƅŔ لŕƂśƊŔƏ ŘرŕŠśƅŔ لƔƎŬś ƑƆŷ لƈŸś ŚƜśكśƅŔ   ـلśكśƅŔ لƏŧ ـلŦŔŧ لŕƈƅŔ سŌرƏ لƈ

ƏذŸƅŔ ƑƆŷ ƃƅكس ƏŧƅŔ Ŷƈ ŕƎśƜƈŕŸśƅ řŗŬƊƅŕŗل ŦƗŔرƐ ، كś ŕƈـƅŏ ƒŧŎـƑ ظƎـƏر    
   ŕƎśـŬžŕƊƈ لƏŧـƅŔ Ɖƈ رƔŝكƅŔ Ɠž řƔƆţƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ŶƔųśŬś ƛ řƁƜƈŷ řƔžرŰƈ ŚŔŧţƏ

 řƔžرŰƈƅŔ ŚŔزƎƅŔ لƈţśƏ ŧƔŧŠśƅŔ ƑƆŷ ƃƏƊŗƅŔ Ƌذƍ ŘرŧƁ ŽŸŲś ƓƅŕśƅŕŗƏ)15( .  
Ŝ-  تƃŒ ŗƆنظƆ: ŗƒƃƍťƃŒ ŖرœŞ  

       ƀŔƏـŬƗŔ Ɠž řŬžŕƊƈƅŔ Řŧţ ŘŧŕƔز : ŕƎƈƍŌ ŚŕƔŧţśƅŔ űŸŗ ŚƆكŮ řƈظƊƈƅŔ Ƌذƍ
  řـƔكƆƈƅŔ řƔŕƈţ ƀƔŗųś ŧŸŗ ŘŧرƏśŬƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ ŽƔƅŕكś ŵŕſśرŔƏ řƔƆţƈƅŔƏ řƔƈƅŕŸƅŔ
    Ƌـذƍ ŚـƆƈŷ ŕـƈك ، řƔŠŕśƊŏ řƔƆƈŷ ƏŌ řŸƆŬ řƔŌ ŧƔƆƂś Śظرţ ƓśƅŔƏ řƔكرſƅŔƏ řƔƊſƅŔ

ś ƑƆŷ řƔƁŕſśƛŔ ŚŕƊƔƈōśƅŔƏ řƔžرŰƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŘرŕŠś رƔرţ)16( 
      ƇƅŕـŸƅŔ لƏŧ ŚŕƔŧŕŰśƁŔ ƑƆŷ ƋرŝŌ كسŸƊƔ ŽƏŬ řƈŕŷ řſŰŗ ŚŕƈŧŦƅŔ رƔرţśƏ

 ƓƅŕƈŠƙŔ ƓƆţƈƅŔ şśŕƊƅŔ Ɠž ŘرƔŗك řƔƈƍŌ Ɖƈ ŚŕƈŧŦƅŔ Ƌذƍ ƌƆŝƈś ŕƈƅ ƃƅذƏ ، řſƆśŦƈƅŔ
 Ɠſž ، لƏŧƅŔ ƋذƎƅ ƋŧţśƈƅŔ řكƆƈƈƅŔƈŧŦƅŔ ƇŕƎŬŏ řŗŬƊ ƉŌ ŧŠƊ   ƓـƆţƈƅŔ şśŕـƊƅŔ Ɠž Śŕ
 ŚżƆŗ ŧƁ ƓƅŕƈŠƙŔ72 ƏţƊ ŚżƆŗ لŦŧƅŔ řųŬƏśƈ لƏŧƅŔ ƓžƏ %54 ƓžƏ % ƉŕـŗŕƔƅŔ 

   ƏـţƊ ŖـرżƈƅŔƏ ŕƔركśƏ رŰƈƏ ƉŧرƗŔƏ62 ، %72%  ،50 ، %59% ، 54 %
 Ƈŕŷ ƓƅŔƏśƅŔ ƑƆŷ2000 )17( .  

  
 ť-  : ŗſƚƆŵ Řœشركƃ ŗƒŞƒتŒترŪƙŒ ŘœŽƃœتحƃŒ  

     Əś " Žƅŕţś ، ŚŕſƅŕţśƅŔ Ƌذƍ ƉƈƏ   ƀƔƏـŬśƏ řŷŕƊـŰ Ɠž " ƛرƏśƏƈ " Ŷƈ " ŕŗƔŮ
  " ƉƏـŬƈƏś " ŽƅŕţśƏ " سŗƆƔž " Ŷƈ " رśƔƏŮ " ŽƅŕţśƏ řƔƊƏرśكƅƙŔ لŕŰśƛŔ لœŕŬƏ
 ŧرƏž " ŽƅŕţśƏ ƏƔŧƔſƅŔ ųœŔرŮ řŷŕƊŰ Ɠž řƔƊŕŗŕƔƅŔ " ƓŬ . Ɠž . ƓŠ " Ŷƈ řƔŬƊرſƅŔ

 ŚŔرŕƔŬƅŔ řŷŕƊŰ Ɠž " Ŕŧزŕƈ Ŷƈ "… Ƃś Ƒƅŏ ƒŧŎś ŽƏŬ ŚŕſƅŕţśƅŔ ƋذƍƏ .ťƅŔ  ـلƔƆ
. ƉƔſƅŕţśƈƆƅ řƔŬžŕƊśƅŔ ŘرŧƂƅŔ زƔزŸśƏ سžŕƊśƅŔ řſƆكś  
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  ƃŒشركƋ-  : ŗƒƆƃœŶƃŒ Řœـ
      Ɖـƈ رŝكŌ Ɠž ŕƎśŕƔƆƈŷ رŮśƊś ŚŕركŮ ƓƍƏ řƔŬƊŠƅŔ ŘŧŧŸśƈ ŚŕركŮƅŔ Ɠž لŝƈśśƏ

ŔŧśƏ ŧţŔƏ ƉŊ Ɠž řƅƏŧر ƈركزƈƅŔ Ɖƈ ŕƔركز ƅŔرŝƈśś ŕŲƔŌƏ ، ƇƗŔ řƅƏŧƅŔ Ɠž ƓŬƔœل 
ŧś ŜƔţ ، ŘرŗŕŸƅŔ ŚŕركŮƅŔ Ɠž ، ŚƁƏƅŔ سſƊŗ řƅƏŧ Ɖƈ رŝكŌ Ɠž ŕƎśŕƔƆƈŷ řركŮƅŔ رƔ

  ƌـŗ ƌśŕƔƆƈŷ ŵرſƅŔ رƔŧƔ ƒذƅŔ ƓƆţƈƅŔ ƀƏŬƅŔ řŸƔŗų ŖŬţ ŕƔركزƈ ƛ ŵرž ر كلŔŧƔƏ
.  
  

    Ɣŧţś řƁƜƈŸƅŔ ŚŕركŮƅŔ Ƌذƍ كلŮśƏـ ، řƔƈŕƊƅŔ لƏŧƅŔ ŚŕركŮƅ řƆŝŕƈƈ řƔŬžŕƊś Śŕ
. řƆŷŕžƏ řƆƈŕكśƈ řƔرŔŧŏƏ řƔƊž ŚŔŉŕſك ŕƎƅ رžŔƏśś ŜƔţ  

  
 ƍ-  : ŗƒƆƃœŶƃŒ ŘŒرœƆśتŪƙŒƍ ŖرœŞتƃŒ ŗحرك ťƒŒتز  

     řƔƅƏŧƅŔ ŘرŕŠśƅŔ ƇŠţ ŧŔز ƓŲŕƈƅŔ ƉرƂƅŔ Ɖƈ ŚŕƊƔŸŬśƅŔ Ɠž ŚŔرŧŕŰƅŔ ŚţŗŰŌƏ
 ƏţƊ لŝƈś35       řركـţ ŚŧـƔŔزś ŕـƈك ، ƓƈƅŕـŸƅŔ ƓƈƏـƂƅŔ şśŕـƊƅŔ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ %

 řƔŠرŕŦƅŔ ŚŔرŕƈŝśŬƛŔ ،     رŕƈŝśـŬƛŔ ŚŕƂžŧـś ŚـżƆŗ ŧŕـśكƊƏŌ řƈظƊƈ ŚŕƊŕƔŗƅ ŕƂžƏž
Ŕ ƏţƊ رŮŕŗƈƅŔ ƓŗƊŠƗ735  Ƈŕŷ رƛƏŧ رŕƔƆƈ2001  Ɖƈ ƛŧŗ159  Ƈŕŷ رƛƏŧ رŕƔƆƈ

1991)18(.  
  Ɠـž ŶƊŕŰƈƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ ŉŔرŮŗ ŚƈŕƁ ŜƔţ ŘرƈŝśŬƈƅŔ لƏŧƅŔ رŗكŌ Ɖƈ ƉŕŗŕƔƅŔ رŗśŸśƏ

řƔكƔرƈƗŔ ŘŧţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŔ     Ƒـƅŏ ƉƏƔƊŕـŗŕƔƅŔ Žـţز ŚŕƈŧŦƅŔ لŕŠƈ ƓžƏ ŕŗƏرƏŌƏ
ƑƆŷ ŔƏرśŮŕž řƔكƔرƈƗŔ ŶƁŔƏƈƅŔ   ŚŕƍƏƔŧśـŬŔƏ رزŮśكƔŗ ŕƔŗƈƏƅƏك řركŮ لŕŝƈƅŔ لƔŗŬ

 ƀرŮ رƏƈƊ ŚŷŕųśŬŔ ŕƈك ƃرƏƔƏƔƊ Ɖƈ رƅƏſكƏركز رƈ Ɖƈ رƔŗك ŉزŠƏ لŕŬرſƔƊƏƔ
   ŚŕŷƏـرŮƈ ƉƏكـśƅ ŕƎƅ ŚŉŕŠ řƔŗƊŠŌ ŚŕركŮ Ɖƈ ŘرƔŗك ŚŔرŕƈŝśŬŔ ŖذŠś ƉŌ ŕƔŬŊ

. ŕƎśŕركŮ Ŷƈ řركśŮƈ  
  

    ŚŕƊŕƔكƅŔ řŗŻرƅ řƔŸƔŗų Řرƈŝ řƈƅƏŸƅŔ ƉŌ ŧŠƊ ƀŗŬ ŕƈƈ    ، ŶـŬƏśƅŔ Ɠـž ƐرŗكƅŔ
  ƏـƈƊś řţƏśſƈ ƀŔƏŬŌ Ƒƅŏ ƐرŗكƅŔ ŚŕŷƏرŮƈƅŔ ŚŕŠŕƔśţŔ ŘŧŕƔزƅ řƔƂųƊƈ řŠƔśƊ ƓƍƏ

 ƏŌ ŶƆŬƅŔ لƏţ رƔŗكƅŔ ŞŕśƊƙŔ ųŕƈƊŌ ƉŐž Ƈŝ ƉƈƏ . رƈśŬƈƏ ƇœŔŧ كلŮŗƅŔ  ƏŌ ŚŕƈŧـŦ
ƗŔ  ŧـƁ ƋرƔŻƏ Ŕذƍ ل ، كلƈŕŮƅŔ ŽƔظƏśƅŔƏ ƉزŔƏśƈƅŔ لƔƏƈśƅŔƏ ŶŬŔƏƅŔ ƀƔƏŬśƅŔƏ رŕكž

ƅƏŸƅŔ Ƒƅŏ Ŷžŧ. řƈ  
  

ًœŪƆœŤ : ŘƒƍكƃŒ ŗƃƍť يż يżصرƆƃŒ ųœűƀƃŒ ƏƄŵ ŗƆƃƍŶƄƃ ŗƄƆحتƆƃŒ رœśƓŒ  :  
     Ɠž řƔƅƏŧƅŔ ŘرŕŠśƅŔ رƔرţśŗ ŕƎŗƊŔƏŠ Ɖƈ ŖƊŕŠ Ɠž لƏƂƅŔ ƀŗŬ ŕƈك řƈƅƏŸƅŔ ųŗśرś

śƅŔƏ ƓŗƊŠƗŔ ŽرŰƈƅŔ ƑƆŷ řŗŕƁرƅŔ ƑżƆś ŜƔţ ،řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ لŕŠƈƓ   řـŗƂŷ ŽƂś
ŧţƅŔ ƑƆŷ ŚŕƈŧŦƅŔ ŧŔŧƈŏ ƀƔرų Ɠž    řـƔŗƊŠƗŔ ŚŔرŕƈŝśـŬƜƅ řـƔرţƅŔ ƀƆųś ŕƈك ŧƏ
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  řـŸŗŕś ƃƏƊŗ سƔŬōśŗ řƔŗƊŠƗŔ ƃƏƊŗƆƅ šŕƈŬƅŔ لƜŦ Ɖƈ ŚŕƈŧŦƅŔ لŕŠƈ Ɠž ŘرŮŕŗƈƅŔ
  žƏرŦŔŧƅŔ Ɠž ŕƎƅ ŵƏل .

  
ŝƗ řƔžŕŰƅŔ řƆŰţƈƅŔ ƉŌ ƃŮ ƛƏر Ō ŕƈƏ ، řƈƅƏŸƅŔرųŗśـŗ Śـƈ ƌـţś ƉرƔـر         

 ƓžرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ ƑƆŷ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ لŕŠƈ Ɠž ŘرŕŠśƅŔ ƓśƔƏكƅŔƔ řųƂƊ ƑƆŷ ŽƁƏś
ŧ ƓƍƏ řƈŕƍرƅŔ řƅƏŧ Ŷśƈś řŠكŕƎŠƏ ŚƔƏزŰƈƅŔ ŕƍرƔƈŗ ƓžزŬƊ Řـž řƔŗـŠƈ Ɠـŕل    
  ŚŔŧŧـţƈƅŔ Ɖƈ ŧŧŷ ƑƆŷ řƔŗŬƊƅŔ ŘزƔƈƅŔ Ƌذƍ ŽƁƏśśƏ ، řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ Ɠž ŘرŕŠśƅŔ
  ƇـŠţƏ ŶƈśŠƈƅŔ Ɠž ŧرſƅŔ لŦŧ ųŬƏśƈƏ řƆƍŎƈƅŔƏ ŘرƍŕƈƅŔ řƅŕƈŸƅŔ رžŔƏś Ɛŧƈ ŕƎƊƈ

ƆţƈƅŔ ƓƅŕƈƅŔ ƀƏŬƅŔ    ƐŧـƈƏ řƔžŕـŰƅŔ řـƔƊƏƔŧƈƅŔƏ řƔƊœŔŧƅŔ ŜƔţ Ɖƈ řƅƏŧƅŔ řƅŕţƏ Ɠ
 ŚŕƈŧŦƅŔ Ƌذƍ ƇƔŧƂś Ɠž ŧŷŕŬś ƓśƅŔƏ řƆƈكƈƅŔ řƔƅŕƈŬŌرƅŔ ŚŔŧŧţƈƅŔ رžŔƏś)19( .  

  
         : ƓƆƔ ŕƈ ظţƜś ŚƔƏكƅŔ řƅŕţ ƑƆŷ ŚŔŧŧţƈƅŔ Ƌذƍ ƀƔŗųśŗƏ  

 ـ  -1 ŰŌ ƒذƅŔ ƓžرŰƈƅŔ لƈŸƆƅ řƆƍŎƈƅŔƏ ŘرƍŕƈƅŔ řƅŕƈŸƅŔ رžŔƏś Ɛŧƈ řƔţŕƊ Ɖƈ Ţŗ
   Ƒـśţ ƌـƔž رƔŬƅŔ ƓżŗƊƔ ƜƔƏų ŕųƏŮ ƃŕƊƍ ƉŌ ŧŠƊ ، رƔƏųśƅŔƏ ŧƔƂŸśƅŔ źƅŕŗ

 ـ  ƔƏكƅŔ Ɠـž ƌƊŌ ŧŠƊ ŕƈك ، řŰƔŦرƅŔ řŗرŧƈƅŔ ŘرƍŕƈƅŔ řƅŕƈŸƅŔ رƔžƏś ƉكƈƔـ Ś
Ɣز Ɖƈ ƇŻرƅŕŗƏكـƅŔ ŖŕųƂśŬŔ ƑƆŷ ƀŕſƊƙŔ Řŧŕـ  ، řƔذƔſƊśƅŔƏ řƔرŔŧƙŔ رŧŔƏ 

       Ɗŏ ƛŏ ŕƎŗ سōŗ ƛ ŚŔزŕŠƊŏ ƇƏƔƅŔ Ƒśţ ŚƂƂţƏ   Ɠـž ŘرŧـƊ ƃŕƊƍ ƉŌ ظţƜƊ ŕƊ
  ƐƏśـŬƈ ƑƆŷ ƋƏŠرƈƅŔ řŲƎƊƅŔ ƀƔƂţśƅ řŗƏƆųƈƅŔ řƔرŮŗƅŔ ŚŔŉŕſكƅŔƏ ŚŔŧŕƔƂƅŔ
    Ɖـƈ ـرƔŝكƅŔ ƉŌ Ƒـƅŏ řžŕŲƙŕŗ Ŕذƍ ، řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔƏ řƔžرŰƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ
     řـƔرŔŧƙŔ ŚŔرƏـŰśƅŔ رžƏـś Ƈŧـŷ Ɖƈ ƓƊŕŸś řƔŗرŸƅŔƏ řƔśƔƏكƅŔ ŽرŕŰƈƅŔ

Ŕ Ɖƈ ŕƎŲŸŗ ƓƊŕŸƔ ŕƈك ، řƔƆŗƂśŬƈƅŔ رƔƔżś ƒرƏرŲƅŔ ƉƈƏ ، ŘŧƔŧŮƅŔ řƔركزƈƅ
   ŕـƍرƏųśƏ ŕـƎśŕŗƆƂśŗ ƇŬśś ƓśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔƏŬƗŔ ŽƏظر Ɠž řŰŕŦƏ ƃƅكل ذ

  ƈśŬƈƅŔر .
  
2-    řƔƊŕـكŬƅŔƏ řƔŧرƏƈƅŔ ŕƎśŕƔųŸƈŗ ŚƔƏكƅŔ ŽƊŰś ، ŧرſƅŔ لŦŧ ųŬƏśƈ ŜƔţ Ɖƈ

    řـŗƂţ řـƔŕƎƊ Ɠـž ŧرſƅŔ لŦŧ ųŬƏśƈ źƆŗ ŧƂž ، řƔƊżƅŔ لƏŧƅŔ řŷƏƈŠƈ ƉƈŲ
ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ ƓŲŕƈƅŔ ƉرƂƅŔ Ɖƈ    Ŕـذƍ Ɖŕكـ ƉŏƏ ، رƛƏŧ ŽƅŌ ƉƔرŮŷ Ɖƈ رŝكŌ

ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ ŧƂŷ لƜŦ ŶŠŔرś ŧƁ ųŬƏśƈƅŔ  ƉـرƂƅŔ ŚŔذ Ɖƈ    űŕـſŦƊƛ řـŠƔśƊ
 Ƈŕŷ ƓžƏ ųſƊƅŔ رŕŸŬŌ1990    ƓـƂƔƂţƅŔ لŦŧـƅŔ Ɖƈ ŧرſƅŔ ŖƔŰƊ ųŬƏśƈ رŧƁ

 ƏţƊŗ10.3  ، رƛƏŧ ŽƅŌŔ ƏţƊ Ƒƅŏ Ŷſś1.8ر  Ƈŕŷ رƛƏŧ ŽƅŌ1995   ƃـƅذƏ
ƅŔ رŕŸŬƗŕŗ řƔƂƔƂţ)20 ( .     Ƈŕـŷ šŕـśƈƅŔ ƓƈƏـƂƅŔ لŦŧـƅŔ ƇŕƁرƗ ًŕƂžƏƏ2000 

  ƏـţƊŗ ŧرſƅŔ لŦŧ ųŬƏśƈ رŧƂƔ ، ƇŕŸƅŔ سſƊ Ɠž ƉŕكŬƅŔ ŧŧŷ ƓƅŕƈŠŏƏ5397 
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  Ɖـŷ ųŬƏśƈƅŔ ŧƔزƔ ƇŕŸƅŔ سſƊ لƜŦ ŽرŰƅŔ رŕŸŬƗ ًŕƂžƏƏ رŕƊƔŧ15   ŽـƅŌ
  . )ƛƏŧ)21ر 

  
    ƛŔ ƇŠţ ŘŧŕƔز Ƒƅŏ ŚŧŌ ŚƔƏكƅŔ Ɠž ŧرſƅŔ لŦŧ ųŬƏśƈ ŘŧŕƔزƏ ƒذƅŔƏ رŕŦŧ

 ƏţƊ źƆŗ3208  Ƈŕŷ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ1997     ƏـţƊ Ƒـƅŏ űـſŦƊŔ ŧƁ Ɖŕك ƉŏƏ ،
2262  Ƈŕŷ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ1998  Ƒƅŏ ŶſśرŔ Ƈŝ4970  Ƈŕŷ رŕƊƔŧ ƉƏƔƆƈ2000 

śƅŔ ƓžŕŰ ƑƆŷ ƌƁƏſś Ɠž469  ƉƏƔƆƈكƅŔ ƉƔƏرƅŔƏ ƓƅŕƈŬŌذƈśŬŔƏ ƏţƊ źƆŗ ƒر 
 Ƈŕŷ رŕƊƔŧ2000 )22( .  

  
    ƅŔ ƇŠţƅŔ Ŕذƍ ŧƏŠƏ ƉŌ ƃŮƛƏ  řـƔƊŕكƈŏ ƃŕƊƍ ƉŌ ƓƊŸƔ ŚŔرŦŧƈƅŔ Ɖƈ رƔŗك

   ƒƏـƂƔƏ ƓžـرŰƈƅŔ زŕƎŠƅŔ ƇŷŧƔ ŕƈŗ ƑƆŝƈƅŔ řƎŠƏƅŔ  ŕƎƎƔŠƏśƏ ŕƎŗذŠƅ ŘرƔŗك
. ƓśƔƏكƅŔ ŧŕŰśƁƛŔ Ɠž řƔƈƊśƅŔ řركţ  

  
3-     ŔـرƈŌ Ŕـذƍ رŗśŸƔ ، řƔžŕŰƅŔ řƔƊƏƔŧƈƅŔƏ řƔƊœŔŧƅŔ ŜƔţ Ɖƈ řƅƏŧƅŔ ŶŲƏƅ řŗŬƊƅŕŗ

ŦśŬś řƔƅŕƈ ŧرŔƏƈ رžŔƏś Ɛŧƈ ŜƔţ Ɖƈ ŕƔƏƔţ    ŚŕƈŧـŦƅŔ ƇƔŧـƂśƅ سŕـŬōك Ƈŧ
 řƔƅŕƈƅŔƅـ  Ɣƅŕƈ ŧرŔƏƈ رžŔƏśŗ Ŷśƈśś ƓśƅŔ لƏŧƅŕž řƅƏŧƆـ   ŧـƔزś ƒŌ ، řƔžŕـŰ ř

 ŦŧƈرŕƈŝśŬŔ Ɖŷ ŕƎśŔرžŔƏś ŖƊŕŠ Ƒƅŏ ŕƎśŔر ƈŔƏŷل ŦŌرś ŧƁ ƐكŧƁŌ ƉƏر 
          řـƅƏŧƏ ، řـƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧـŦƅŔ Ɠž řƔƅƏŧƅŔ ŘرŕŠśƅŔ Ɠž řƔŗŬƊ ŘزƔƈ ƀƔƂţś ƑƆŷ

ƅŔ řƈزŌ Ɖƈ ƓƊŕŸś ƛ ŚƔƏكƅŔŚŕƊƔŸŬśƅŔ řƔŔŧŗ Ɠž ŚōŠƅ ŧƁ ŚƊŕك ƉŏƏ ، řƔƊƏƔŧƈ 
ƓŲŕƈƅŔ ƉرƂƅŔ Ɖƈ     ƓƅƏŧـƅŔ űرƂƅŕـŗ Žـرŷ ŕƈƔž ŞرŕŦƅŔ Ɖƈ řƊŔŧśŬƛŔ Ƒƅŏ

 ƏţƊ źƆŗ ƒذƅŔƏ ƀƜƈŸƅŔ5.5  ŚƈŕƁ ŧƁ řƔśƔƏكƅŔ řƈƏكţƅŔ ƉŌ ƛŏ ، رƛƏŧ رŕƔƆƈ
     Ƈŕـŷ رŗƈـŬƔŧ Ɠـž űـرƂƅŔ Ŕذƍ Ɖƈ ŘرƔŦƗŔ řŸžŧƅŔ ŧƔŧŬśŗ1996 )23(  ،

ŕƈك ƉƕŔ ŚţŗŰŌƏ  ŚŕƊƔŸŗŬƅŔƏ ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ Ɠž لŕţƅŔ Əƍ  ƓـŲŕƈƅŔ ƉرƂƅŔ Ɖƈ
   Ɠـž ŚـƔƏكƅŔ ŧŷŕŬƔ ŶŲƏƅŔ ŔذƍƏ ، řƂƔŧŰƅŔ لƏŧƆƅ ŚŔŧŷŕŬƈƏ űƏرƁ ƇŧƂś

. řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƆƅ řƔƅƏŧƅŔ ŘرŕŠśƅŔ Ɠž řƔŗŬƊ ŘزƔƈ ƀƔƂţś  
  
ƅŔ řƅƏŧ Ɠž ƓƆţƈƅŔ ƓƅŕƈƅŔ ƀƏŬƅŔ ƇŠţƅ řŗŬƊƅŕŗكƅŕŗ ƌƊŌ ŧŠƊŬ ŚƔƏرƉƈ ƇŻ كŗر   -4

 ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƇŠţ   Ɠـž řƔžـرŰƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ƒƅŏ سŕƔƂƅŕŗ řƔśƔƏكƅŔ řƔžرŰƈƅŔ
  řـƊرŕƂƈƅŕŗ ŘرƔżŰ ŧŸś řƔžرŰƈƅŔ ŕƊśŕŬŬŎƈ ƉŌ ƛŏ ، řƔƈŕƊƅŔ لƏŧƅŔ Ɖƈ رƔŝكƅŔ

 ŘرƏرŲ ƓƊŸƔ ƒذƅŔ رƈƗŔ ، řƈŧƂśƈƅŔ لƏŧƅŔ Ɠž řƔƈƅŕŸƅŔ ƃƏƊŗƅŕŗřƔƏƂś   ŘŧـŷŕƁ
 ـƅرƅ ŕƎƅŕƈŬŌكŗ řŬžŕƊƈƅŔ ŶƔųśŬś ƓكţśƅŔ řƅŕţ Ɠž ŘŉŕſرƔـر ƅŔكƈŕـل    ŠśƆ Řرŕ

 ŕƈ ŉƏŲ Ɠž řŰŕŦ ، řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ Ɠž řƔƅƏŧƅŔśś  Ɠـž řƔƅŕƈƅŔ řƈŧŦƅŔ ƌŗƆų
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ƉŕƔţŌ كƔŝرśƁŔ Ɖƈ ŘرƈƗŔ ، ŕƎƔƂƆśƈƏ řƈŧŦƅŔ ƇŧƂƈ ŖŔر ƅŔذŬƔ ƒـś ƓŷŧśـžŔƏر   
  ŉƜـƈŸƅŔ ŵŕŲƏŌ ƇƔƔƂś ƉكƈƔ ŜƔţŗ ƇƅŕŸƅŔ لƏŧ Ɖƈ رƔŗك ŧŧŷ Ɠž ŵƏرž řكŗŮ

. ƇƎƅ ŚŕƈŧŦƅŔ ƇƔŧƂśƏ  
  
5-  ƈŬŌرƅŔ ŚŔŧŸƈƅŔ ŜƔţ ƉƈƏ  řـƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƇƔŧƂś Ɠž ŧŷŕŬś ƓśƅŔƏ řƆƈكƈƅŔ řƔƅŕ

  ƃŕـƊƎž ، řƔžرŰƈƅŔ řŷŕƊŰƅŔ لŕŠƈ Ɠž رƔŗك ƓŠƏƅƏƊكś رƏųś ƃŕƊƍ ƉŌ ŧŠƊ
 ƉƏƈƏƂƔ ŉƜƈŸƅŔ ŢŗŰŌƏ ، ŚŕŷƏžŧƈƅŔƏ ŚƜƈŕŸƈƅŔ řƔƏŬś ƇظƊ Ɠž ŶƔرŬ ƇŧƂś
ŕŠƊŐŗز ŰƈƅŔ ƇƎƅŕƈŷŌرƜŦ Ɖƈ řƔžل ƅŔ ŚŕŮŕŮ ƏŌ ŽśŕƎƅŔكśƏƔŗƈر ، كƂśƊś ŕƈل 

  ŔƏƈƗŔل ŬƔƏ řƅƏƎŬŗر .رƏŎس 
  

    ŻرƅŔ ƑƆŷƏـ řƔśƔƏكƅŔ ŽرŕŰƈƅŔ ƉŌ Ɖƈ Ƈـś ، řƆكŮƈƅŔ Ƌذƍ ŘرƏųŦ ƃرŧ
ŕƈŝśŬƛŔ ƇŠţ ƉŌ ƛŏرƍ Ɠž ŚŔذŕŠƈƅŔ Ŕل Űƈ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ Ɛŧƅـŕرƈ ŕƊžـŕ زŔل   

  Ůŗ ŕŲſŦƊƈكل ƏƈƆƈس .
  

       ŘرŕـŠś لŕـŠƈ Ɠž řƔŗŬƊƅŔ ŘزƔƈƅŔ ŚŔŧŧţƈ ƇƍŌ űŔرŸśŬŔ ƉƈƏ ƇŧƂś ŕƈƈ
 řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ  ƓـƊŸƔ ŔذƍƏ ، ŕƔŗƆŬ رŦƕŔ ŕƎŲŸŗƏ ŕƔŗŕŠƔŏ ŕƎŲŸŗ ƉŌ ŧŠƊ ،

ţśƏ řƈƅƏŸƅŔ ƉŌرƔر ŕŠśƅŔرƈƈ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ Ɠž ŘكƔ ƉŌ Ɖكـƅ ƉƏـŝŊ ƌـŕر    
. ŚƔƏكƅŔ řƅƏŧ Ɠž ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ ƑƆŷ řƔŗƆŬƏ řƔŗŕŠƔŏ  

  
     řƔŗƆŬƅŔ ŚŕŬŕكŸƊƛŔ Ɖƈ ŽƏŦśƅŔƏƅ    řـƅƏŧ Ɠـž ƓžـرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ ƑƆŷ řƈƅƏŸƆ

ƈكƏ ŶŠرƔ ŚƔƏكƅŔ: ƓƆƔ ŕƈ ŕƎƈƍŌ ŖŕŗŬŌ Řŧŷ Ƒƅŏ ŜţŕŗƅŔ ƋŔرƔ ŕ  
ţśرƔر ƈŕŸśƅŔل ŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƓžرƔŻ řŬžŕƊƈƅŔ Ɖƈ ŵƏƊ ƀƆŦ Ƒƅŏ ƒŧŎƔ řƔžـر    -1

    ŘōـƔƎƈ ـرƔŻ řـƔśƔƏكƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƌƔž لŔزś ƛ ƒذƅŔ řƔŗƊŠƗŔ ƃƏƊŗƅŔ Ŷƈ ŘōžŕكśƈƅŔ
   řـƊرŕƂƈƅŕŗ ŕƎśŕƈŧـŦ ŶŲŔƏśƏ ŕƎƈŕŠţŌ řƔŧƏŧţƈƅ ŔظرƊ řŬžŕƊƈƅŔ Ƌذƍ řƎŠŔƏƈƅ

ŕŗ. řƔŗƊŠƗŔ ŽرŕŰƈƅ  
  
2-    ŕـƂžƏ لŔƏƈƗŔ ƃƔرţś Ɖƈ ŕƎƊكƈƔ ŽƏŬ ŚƔƏكƅŔ řƅƏŧ Ɠž řƔŗƊŠƗŔ ƃƏƊŗƅŔ ŧŠŔƏś

 ŕƎƊŔŧƆŗ Ƒƅŏ ŚƔƏكƅŔ řƅƏŧ Ɛŧƅ šŕśƈƅŔ ƓŗƊŠƗŔ ŧƂƊƅŔ šزƊś ŕƎƆŸŠƔ ŕƈŗ ŕƎśţƆŰƈƅ
ƔŧŰś ŧƔŸśƏ ƇƗŔرƈ ƒŌ Ƒƅŏ ƋكƔŻ Ɠž ƌƈŧŦśŬś ƏŌ Ɖŕر ƔƏƈśل ŕƈŝśŬƛŔر ŝƈـل  

ƈƅŔ řųŮƊŌ Ɠž ƌƈŔŧŦśŬŔ. řŗرŕŲ  
  
3-     řـŰرſƅŔ řـţŕśŏ Ɖƈ ƌƔƊŸƔ ŕƈŗ řƔžرŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ Ɠž řƔƅƏŧƅŔ ŘرŕŠśƅŔ رƔرţś

  ōـŮƊś رœŕŬŦ Ƒƅŏ ƒŧŎƔ ŧƁ řƔƆţƈƅŔ ƀƏŬƅŔ Ɠž ŕƎśŕƈŧŦ ƇƔŧƂśƅ řƔŗƊŠƗŔ ƃƏƊŗƆƅ
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  ƑـƆŷ ƓƅŕśƅŕŗƏ řƅƏŧƆƅ řƔƆكƅŔ ŚŕŬŕƔŬƅŔ ƑƆŷ řƔŗƊŠƗŔ ƃƏƊŗƅŔ ŚŕŬŕƔŬ رƔŝōś Ɖƈ
Ɖƈ لŕكŮŌ ŧƏŠƏ ŧƊŷ řƔƈƊśƅŔ ŚŕŬŕƔŬ     ŚƛŕـŠƈ ƃŕـƊƍƏ ŘرŕـŲƅŔ řŬžŕƊƈƅŔ

 ƑƆŷ řŗŕƁرƅŔ لŝƈ رƔرţśƅŔ ŔذƎŗ رŝōśƔ ƉŌ ƉكƈƔ řƔŧŕŰśƁƛŔ řŬŕƔŬƅŔ Ɠž řƔŬƔœر
. ƉŕƈśœƛŔ ůŰŦśƏ řƔŧƂƊƅŔ řŬŕƔŬƅŔƏ ŧƂƊƅŔ  

  
4-     ƓـżƆƔ ƏŌ Řŧŕـţ řŠرŧŗ لƆƂƔ ƉŌ řƔžرŰƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ Ɠž ŘرŕŠśƅŔ رƔرţśƅ ƉكƈƔ

Ŕ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ɖƈ ŘŧƔƅƏƅŔ ŚŕŷŕƊŰƅŔ Ƈŷŧ   řـƔƆƈŷ ƃƅـذŗ رŲƔƏ řƔƊųƏƅ
. ŚƔƏكƅŔ Ɠž řƔƈƊśƅŔ ŽŔŧƍŌ ŶƔŠŮśƅ ƓžرŰƈƅŔ ƇŕظƊƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ  

  
5-    ŘŧـƔŧŠƅŔ ŘرƏųśƈƅŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ لŕŠƈ Ɠž ŔرŕكśţŔ řƔŗƊŠƗŔ ŽرŕŰƈƅŔ كلŮś ŧƁ

. ŚƛŕŠƈƅŔ Ƌذƍ Ɠž řŸŬŔƏƅŔ ƇƎśŔرŗŦ ƑƆŷ ŔŧŕƈśŷŔ  
  
  

    Ŕ ŵŕųƂƅŔ ƑƆŷ řƔŗƆŬ رŕŝŊ ŜƏŧţƅ ŚƛŕƈśţŔ ƃŕƊƍ Ɖŕك ŔذŏƏ Ɖƈ ƓśƔƏكƅŔ ƓžرŰƈƅ
 ƌƊŌ ƐرŦŌ řƔţŕƊ ƉƈƏ ƐرƔ ŜţŕŗƅŔ ƉŌ ƛŏ ، řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŘرŕŠś رƔرţśƏ řƈƅƏŸƅŔ
   ƑـƆŷ řـƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŘرŕŠś رƔرţśƏ řƈƅƏŸƆƅ ŚŕƔŗŕŠƔŏ ƃŕƊƍ ƉƏكś ƉŌ ƉكƈƈƅŔ Ɖƈ

: ƓƆƔ ŕƈ ŕƎŗŕŗŬŌƏ ŚŕƔŗŕŠƔƙŔ Ƌذƍ ƉƈƏ ƓśƔƏكƅŔ ŧŕŰśƁƛŔƏ ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ  
1-  Ŕ رƔرţś řƔƁŕſśŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ řƔƆŷŕžƏ Řŉŕſك Ŷžر ƑƆŷ لƈŸś ŽƏŬ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅ

: ƓƆƔ ŕƈƅ ŶŠرƔ ƃƅذƏ řƔśƔƏكƅŔ řƔžرŰƈƅŔ  
  

  Ō-    Ŷـƈ ŖكŔƏśƔ كلŮŗƏ ƓśƔƏكƅŔ ƀƏŬƅŕŗ řƔžرŰƈƅŔ ŚŕŬرŕƈƈƅŔƏ ŖƔƅŕŬƗŔ رƔƏųś
. ƇƅŕŸƅŔ Ɠž řţŕśƈƅŔ ŚŕƔƊƂśƅŔ ŜŧţŌ  

Ŗ-  ſśŬƛŔƏ řƔŗŬŕţƈƅŔƏ řƔرŔŧƙŔ ŖƔƅŕŬƗŔ لŲžŌ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ ŘرŗŦƅŔ ƇكŔرś Ɖƈ Řŧŕ
ƏŔ. Ɠƅŕŷ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ řƔƊųƏ رŧŔƏك ŧŔŧŷ  

ظƏƎر śŗƛŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔكŕرś Ƈƅ ƓśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŔكƔƆţƈƅŔ řţŕŬƅŔ ƑƆŷ řţŕśƈ ƉـŠ-    řـ
.  

  ŧ-     ŘـرŬƈŬƅŔƏ ŖŕـśśكƛŔ لŕŠƈ Ɠž řƔŗƊŠƗŔ ŚŔرŗŦƅŕŗ لŕƈƅŔ سŌر ƀƏŬ ƇƔŷŧś
  .śƅŔƏ řŰŕƂƈƅŔƏرŔŧŏƏ şƔƏرžŕţƈƅŔ ŘظŕƈŝśŬƛŔ ƀƔŧŕƊŰƏ řر 

  
2-       ƑـƆŷ لƏـŰţƅŔƏ ـلŝƈƅŕŗ řـƆƈŕŸƈƅŔ Ɖƈ ŘŧŕſśŬƛŔ ŕƎƊكƈƔ řƔśƔƏكƅŔ ŽرŕŰƈƅŔ

  ŵŕـųƁ Ɠž ŚŕŠƅŔ řƔƁŕſśŔ Ɠž ŉŕŲŷƗŔ لƏŧƅŔ Ɖƈ řƆŝŕƈƈ ŚƜƔƎŬśƏ ŚŔرƔŬƔś
  ŕـƔƅŕţ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ رƔرţś ƑƆŷ ŖśرśƔ ŕƈŗ ŘŧŕſśŬƛŔ ŕƎƊكƈƔ ŕƈك ، ƃƏƊŗƅŔ

Ɣل زŕŝƈƅŔ لƔŗŬ ƑƆŷ ŕƎƊƈƏ ŘŧƔŧŷ řƔŗŕŠƔŏ رŕŝŊ Ɖƈ   ŚŕƈŧـŦƅŔ ذŕـſƊ řŰرž Řŧŕ
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ŔƏ ، ŵƏرž سƔŬōś ŕƎƔž ŕƈŗƏ řƈŧƂśƈƅŔ لƏŧƅŔ ƀŔƏŬŌ Ƒƅŏ řƔśƔƏكƅŔ řƔžرŰƈƅŔƅ ŧţ
ţƅŔـƈ ŧـŠƏ Ɖـſś ƓśƅŔ ŧƏƔƂƅŔ ƉƈƏ    ŧƏرƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ŕƎŲركزƏŧƅŔ ƃƆś Ɠž řƔل 

. ƓśƔƏكƅŔ ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ ƇŕƈŌ ŔرƔŗك ŕŗŬكƈ لŝƈƔ ŕƈƈ řƔŗƊŠƗŔ ƃƏƊŗƅŔ  
  
3-  ƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ŘرŕŠś رƔرţś    ųƔـŮƊśƏ لŕـƈƅŔ سŌر ƀƏـŬ ƇƔŷŧś ƑƆŷ لƈŸƔ řƔ

  ƏـƈƊ ƉŌ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ Ŕذƍ ، لƔƏųƅŔ لŠƗŔ Ɠž řƔśƔƏكƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ƀƏŬ
    ŽرŕـŰƈƅŔƏ ŚŕـركŮƆƅ řـƔƆţƈƅŔ ŘزƎŠƗŔ řƆƈŕŸƈ ƉŬţśƏ řƔƆţƈƅŔ ƀŔƏŬƗŔ
   řƅƏƔـŬƅŔ Ɖـƈ ŧƔزƈ ƇƔŧƂśƅ لŕƈƅŔ سŌرƏ řƔŗƊŠƗŔ ŘرŗŦƅŔ ŶŠŮƔ ƀƏŬ řƔŗƊŠƗŔ

 řƔƆţƈƅŔ ƀŔƏŬƘƅ. řƔƆţƈƅŔ ŚŔرŦŧƈƅŔ ŶƔŠŮś Ɠž řƈƍŕŬƈƅŔ ŖƊŕŠ Ƒƅŏ ،  
  
ţśرƔر ŕƈŝśŬƛŔ ŚƜƔƎŬś ƇŷŧƔ ŽƏŬ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔƏŬƗŔرŦ Ɖƈ řƔŗƊŠƗŔ ŚŔـƜل    -4

  űŕـſŦƊŔ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ Ŕذƍ ، ƓśƔƏكƅŔ ƀƏŬƅŔ Ɠž ŉƜƈŸƅŔ Ŷƈ řƔƏƂƅŔ ŚŕƁƜŸƅŔ
  ŕـƔز Ƒـƅŏ ƋرƏŧŗ ƒŧŎƔ ƒذƅŔ رƈƗŔ ، ƉƔƔƆţƈƅŔ ƉƔŲرśƂƈƆƅ űŔرśƁƛŔ řſƆكś Řŧ

. ƒŧŕŰśƁƛŔ ƏƈƊƅŔ ŶžŧƏ لŕƈƅŔ سŌر ƇŔŧŦśŬŔ Ɠž ŘŉŕſكƅŔ  
  

       ŵŕـųƂƅŔ ƑـƆŷ řŸƁƏśƈ řƔŗƆŬ ƐرŦŌƏ řƔŗŕŠƔŏ رŕŝŊ ƃŕƊƍ ƉŌ ŧŠƊ ƇŧƂś ŕƈƈ
ŰƈƅŔرƅŔ Ɠž ƓžكƈƗŔ ŖƆųśƔƏ ، ŚƔƏر ƅŔ řƅƏŧ Ɠž ƉƔƅƏœŬƈƅŔ ƉƈكƈŸƅŔ ŚƔƏل 

  ŠƔśŔرśـŬŔ ƓـƊŗś لƜŦ Ɖƈ ƃƅذƏ ŚŕƔŗƆŬƅŔ Ɖƈ ŧţƅŔƏ ŚŕƔŗŕŠƔƙŔ ƇƔŷŧś Ƒƅŏ řƔ
   ƀƏـŬƅŔ šŕـśſƊŔ Ɖƈ ŖŬŕكƈƅŔ ƇƔظŸś ƑƆŷ ƉŕكƈƙŔ رŧƁ لƈŸś řƆƈŕŮ řƔžرŰƈ
   řţŕـŬƅŔ ƑـƆŷ řƔŗƊŠƗŔ ƃƏƊŗƅŕŗ ƃŕكśţƛŔ رŗŷ ŘŉŕſكƅŔ Ŷžل رƜŦ Ɖƈ ƓƅŕƈƅŔ
    ŧـƊŷ řـƈŠŕƊƅŔƏ řـƆƈśţƈƅŔ رœŕŬŦƅŔ Ɖƈ لƔƆƂśƅŔƏ ، řƔƅƏŧƅŔ řƔƆţƈƅŔ řƔžرŰƈƅŔ

.řƔƈƅŕŸƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ŕƎśŗŬśكŔ ƓśƅŔ řƔŗŬƊƅŔ ŕƔŔزƈƅŔ  
  

ŪťœŪًœ : ŘœƒصƍتƃŒƍ ŝőœنتƃŒ :  
     ƀƂţ ŧƁ ŚƔƏكƅŔ řƅƏŧ Ɠž ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ ƉŌ ŕƊŧŠƏ لƏƗŔ ŉزŠƅŔ ƓžƏ ƇŧƂś ŕƈƈ

Ə ، ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ لƜŦ řŰŕŦ ŕŸƔرŬ ŔرƏųś   ƒركـزƈƅŔ ƃـƊŗƅŔ Ɖƈ ŽƅōśƔ ƉƕŔ ŢŗŰŌ
  ، ŚـƔƏكƅŔƏ ƉƔرţŗƅŔ ƃƊŗ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ řŰŰŦśƈ ƃƏƊŗ řŝƜŝƏ řƔرŕŠś ƃƏƊŗ řśŬƏ

ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ ƉƈƔƎƔƏ    Ɠـž řـƆƈŕŸƅŔ ƃƏƊŗƆƅ ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƅŔ ŜƆŝ Ɖƈ رŝكŌ ƑƆŷ ƓƊųƏƅŔ
. ŚƔƏكƅŔ  

  
      ، řƔŧŕŰśƁƛŔ řƔƈƊśƅŔ Ɠž řƔśƔƏكƅŔ řƔƆţƈƅŔ ƃƏƊŗƅŔ رƏŧ ƉŕƔŗ Ƈś ƓƊŕŝƅŔ ŉزŠƅŔ ƓžƏ

ŚŕƊƔŸŬśƅŔ لƜŦ ƌƊŌ ظţƜƔƏ ƓŲŕƈƅŔ ƉرƂƅŔ Ɖƈ   ŕـƎƔƆŷ ƉƈƔƎƔ ƓśƅŔƏ ŶœŔŧƏƅŔ ŚŧŔز
 ůŕŦƅŔ ŵŕųƂƅŔ ŕŗƔرƂś Ƌذƍ Ɖƈ ƇŻرƅŕŗƏ     ŚـƊŕك ŕƎśƛŧـŸƈ ƉŌ ƛŏ řـƂƆųƈƅŔ ŘŧŕـƔزƅŔ
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 řŲſŦƊƈƏ . ŚƔƏكƅŔ Ɠž ƃƏƊŗƅŔ ŕƎśƈŧƁ ƓśƅŔ řƔƊŕƈśœƛŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ ŘŧŕƔل زŧŸƈ Ɖƈ لƁŌ
 ƏţƊ ŶœŔŧƏƅŔ ƓƅŕƈŠŏ Ƒƅŏ ŚƜƔƎŬśƅŔ řŗŬƊ ŚƊŕك ŧƁƏ41 % Ƈŕŷ2002 ƉŌ ƓƊŸƔ ŔذƍƏ

. ƇŰŦƅŔƏ űŔرƁƙŔ ŽƜŦŗ ƐرŦŌ űŔرŻƗ Ŗƍذś ŶœŔŧƏƅŔ Ɖƈ ŘرƔŗك řŗŬƊ ƃŕƊƍ  
  
     ƏţƊ ŽظƏś řŸƈśŠƈ řƔśƔƏكƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƉŌ ظţƜƔ ŕƈ14ك  ŕـƍركزƈ ƓƅŕƈŠŏ Ɖƈ %

   řـƔƆţƈƅŔ řƔŧŕـŰśƁƛŔ řųŮƊƗŔ ŵƏƊś Ƈŧŷ Ƒƅŏ ƃƅذ ŶŠرƔ ŕƈŗرƏ ŞرŕŦƅŔ Ɠž ƓƅŕƈƅŔ
. řƔŗƊŠƗŔ ŚƜƈŸƅŔ ƑƆŷ ŘŧœŕſƅŔ رŕŸŬŌ ŵŕſśرŔƏ  

  
 ـ      ƔƊŕƈśœƛŔ ŚƜƔƎـŬśƅŔƏ řƔŰŦŮƅŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ ƉŌ ŧŠƊ ŚŕŷŕųƂƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷƏ ř

ŕƂŸƅŔرƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ŕƎƈŧƂś ƓśƅŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ ƓƅŕƈŠŏ ƑƆŷ ŚƊƈƔƍ ŧƁ ŚŔكƔśƔƏـśţŔƏ ، řـل   
  ŖƔـŰƊ Ɖŕك ŕƈƊƔŗ ، رŕƂŸƅŔƏ řƔŰŦŮƅŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ ŧŸŗ ƓƊŕŝƅŔ ركزƈƅŔ ŘرŕŠśƅŔ ŵŕųƁ
    ƃƏـƊŗƅŔ ـزƔţś ƓـƊŸƔ ŔذƍƏ ، ŚƜƔƎŬśƅŔ Ƌذƍ Ɖƈ ƜƔœŲ řŷŕƊŰƅŔƏ řŷŔزرƅŔ ŵŕųƁ

ƔŰŦŮƅŔ ŚƜƔƎŬśƅŔ ŕƎŲŔرƁŏ Ɠž řƔśƔƏكƅŔ    Ɖـŷ ŔŧـƔŸŗ ƃـƅذƏ ŘرŕŠśƅŔƏ ŚŔرŕƂŸƅŔƏ ř
ƅŔ ƓƍƏ řƔŸƆŬƅŔ ŚŕŷŕųƂƅŔزرƏ ، řŷŕƊŰƅŔƏ řŷŔرƔ ŕƈŗرŶŠ ذŰƁ Ƒƅŏ ƃƅـر ŠŊـŕل   
   űƏـرƂƅŔ Ƒـƅŏ سŕƔƂƅŕŗ ، ŕƎƔƆŷ ŘŧœŕſƅŔ رŕŸŬŌ ŵŕſśرŔƏ ŚŕŷŕųƂƅŔ Ƌذƍ Ɠž űƏرƂƅŔ

. řƔŷŕƊŰƅŔƏ řƔŷŔزرƅŔ  
  

    ŕŝƅŔ ŉزŠƅŔ ƓžƏŜƅ ƅŔ ƉōŮ ŕƎƊōŮ řƔśƔƏكƅŔ ŽرŕŰƈƅŔ ƉŌ ŕƊŧŠƏ  řـƔŗرŸƅŔ ŽرŕŰƈ
     Ɖـŷ řـŠśŕƊƅŔ ŚŕƔŧـţśƅŔƏ řـƈƅƏŸƅŔ ŚŕƔŧţś ŕƎƊƈ ، řſƆśŦƈ ŚŕƔŧţś ƌŠŔƏś řƔƈŕƊƅŔƏ
    ŽرŕـŰƈƅŔ ƑـƆŷ űـرſś ŚŕƔŧţśƅŔ ƋذƍƏ ، řƔƅƏŧƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řţŕŬƅŔ ƑƆŷ ŚŔرƏųśƅŔ
    Ɖـƈ ŕـƎƊكƈƔƏ Ŷـſśرƈ ŉŔŧŌ ƐƏśŬƈ ŕƎƅ ƀƂţƔ ŕƈŗ ŕƎŷŕŲƏŌ řœƔƎś ŘرƏرŲ řƔśƔƏكƅŔ

ƅƏŧƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řţŕŬƅŔ ƑƆŷ ŉŕƂŗƅŔ. řƔ  
  

     ŉزŠƅŔ ƓžƏŶŗŔرƅŔ    ƑـƆŷ ŚŧŷŕـŬ ƓśƅŔ لƈŔƏŸƅŔƏ řƈƅƏŸƅŔ ƇƏƎſƈ űŔرŸśŬŔ Ƈś
   řـƔƅƏŧƅŔ ŘرŕـŠśƅŔ řƈظƊƈƏ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚƜśكśƅŔƏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊكś لŝƈ ŕƎŷŕŬśŔ

. řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ Ɠž ŘرŕŠśƅŔ رƔرţś ŕƎƔƆŷ Ŗśرś ƓśƅŔ  
  

     ŉزŠƅŔ Ɠž ŕƊŲرŸśŬŔ ŧƁƏسƈŕŦƅŔ ŔƏ řƔŗŕŠƔƙŔ رŕŝƕŔ ƑƆŷ řŸƁƏśƈƅŔ řƔŗƆŬƅŔ رŕŝƕ
    řƔžـرŰƈ řƔŠƔśŔرśـŬŔ ƓـƊŗś Ɖƈ ŧŗƛ ƌƊŌ Ƒƅŏ ŕƊƆŰƏśƏ .ƓśƔƏكƅŔ ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ

. ŚŕƔŗƆŬƅŔ ƇƔŠţśƏ ŚŕƔŗŕŠƔƙŔ ƇƔظŸś ƑƆŷ لƈŸś  
  

         ƓžـرŰƈƅŔ زŕـƎŠƅŔ řـƔكƆƈ كـلƔƍ ƉŌ ًŕŲƔŌ ظţƜƊ řƂŗŕŬƅŔ şœŕśƊƆƅ řžŕŲƙŕŗƏ
ŕŸƅŔ ŵŕųƂƆƅ ŘرƔŗكƅŔ řƈƍŕŬƈƅŕŗ ƇŬśƔ ƓśƔƏكƅŔ    ŔـذƎƅ řـƆƈŕك ŘرųƔـŬ ƃƅذ ŖţŕŰƔ ، Ƈ
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  ، ŽرŕـŰƈƅŔ ŖƔŰƊ Ɠž ركزś ŧŠƏƔ ŕƈك ، ŽرŕŰƈƅŔ ŚŕƔƆƈŷƏ ŘرŔŧŏ ƑƆŷ ŵŕųƂƅŔ
ƅŔ ƃƊŗ ŖƔŰƊ ƉŌ ًƜŝƈ ŧŠƊ ŜƔţكŌ źƆŗƔ ƓƊųƏƅŔ ŚƔƏكŝر ƈŠƈ ŜƆŝ ƉƈـŰŌ ŵƏـƏل   

. ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ  
  

: ŘœƒصƍتƃŒ  
    ŚŕƈŧŦƅŔ لŕŠƈ Ɠž řƔƅƏŧƅŔ ŘرŕŠśƅŔ رƔرţś řƔƆƈŷ ƉŌ ŜţŕŗƅŔ ƐرƔ    Əـƍ řـƔƅŕƈƅŔ

   řƆƈŕـŮ řـœƔƎś Řŧŕŷŏ ŖƆųśƔ ƒذƅŔ رƈƗŔ ، ƜŗƂśŬƈ ƌśŧŕƔظر زśƊƔƏ ŕƔƈƅŕŷ ŧœŕŬ ƋŕŠśŔ
  ƃـƅذƏ řƈƅƏŸƅŔ ƑƆŷ řŗśرśƈƅŔ řƔŗƆŬƅŔ رŕŝƕŔ ŖƊŠśś Ɠكƅ řƔśƔƏكƅŔ řƔžرŰƈƅŔ ŘزƎŠƘƅ

: ƓƆƔ ŕƈ لƜŦ Ɖƈ  
1 –   Ŷـƈ ŽƔكśƅŔ ƑƆŷ لƈŸƅŔ ŘرƏرŲ ŚƔƏكƅŔ Ɠž řƔžرŰƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ ŖŠƔ

ŰƈƅŔرƔżśƅŔƏ Ɠžر ƅŔ ƓƊƂśƅŔذƏ ، ƇƅŕŸƅŔ Ɠž ƀƂţś ƒذƅـƈ ƃـŠŌ Ɖـل    ţśƅŔرر 
   řŗŕŠśـŬƛŔƏ řـƈƅƏŸƅŔ ŚŕƔŧţś řƆŗŕƂƈƅ ŧŔŧŸśŬŔ ƑƆŷ ƉƏكśƅƏ ŕƎśŕƈŧŦ ƉƔŬţś
    ŘرŕـŠśƅŔ řـƈظƊƈ ƉƔƊŔƏـƁ لŝƈ řƔƅƏŧƅŔ ƀƔŝŔƏƈƅŕŗ ƇŔزśƅƛŔ ƉŌ ŕƈك ، ŕƎŗƅŕųƈƅ

 ـ   ƎŠŔƏƈƏ ƒŧŕـŰśƁƛŔ ŉŔŧƗŔ ƉƔـŬţśƅ ųƏżŲƅŔ ŘŧŕƔز Ƒƅŏ ƒŧŎƔŬ řƔƈƅŕŸƅŔ ř
. řƔƏƂƅŔ řƔŠرŕŦƅŔ řŬžŕƊƈƅŔ  

2 –    ƑـƆŷ ـلƈŸƔ ƒذƅŔ رƈƗŔ ، řƔśƔƏكƅŔ řƔžرŰƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƉƔŗ ŞŕƈŧƊƛŔ ŶƔŠŮś
ƊƅŔ řƔƏƂśظŰƈƅŔ ƇŕرƓž ككل ƎŬƔƏل ŕŰƈƅŔ ƑƆŷرƅŔ ŽكƔśƔƏـž řـŠƈƅŔ Ţśـŕل    
      Ɖـƈ ـرƔŝكƏ ، ƋŧƏŧـţƈ ŧƏŧـţƅŔ ـرŗŷ řųŮƊƗŔ ŚƅŔز ŕƈ ŜƔţ ، ƓƈƔƆƁƛŔ

ŘرŧƂƈƅŔ ƏŌ ƇŠţƅŔ ƃƆƈś ƛ ŽرŕŰƈƅŔ . ƓƅƏŧƅŔ لŕŠƈƅŔ Ɠž لƈŸƅŔ ƑƆŷ  
3 -    ƃƏـƊŗƅŔ ƋذƎž ، řƆƈŕŮƅŔ ƃƏƊŗƅŔ ƏţƊ ƓśƔƏكƅŔ ƓžرŰƈƅŔ ŵŕųƂƅŔ ƌŠƏś ŘرƏرŲ

   ƀƏـŬ Ɠـž ƉƍŔرƅŔ ŶŲƏƅŔ ŚƜكŮƈ ƑƆŷ ŖƆżśƅŔ Ɠž ŔرƔŝك ŧŷŕŬś ƉŌ ƉكƈƔ
ŕƈƅŔل ƔƏųśƏرƈŸśƏ Ƌل ŕƈŝśŬŔ ŤŕƊƈ ƀƆŦ ƑƆŷرƆŷ ŶŠŮśƏ ƇœƜƈ ƒـŬƅŔ ƑـƔر   

ŧŕŰśƁƛŔ šƜŰƙŔ لŕŠƈ Ɠž ŕƈŧƁ   ŽœŕظـƏƅŔ ƇـƍŌ ƉƈƏ . ŚƔƏكƅŔ řƅƏŧ Ɠž ƒ
  şƔƏـرśƏ řƔŰƔŰŦśƅŔ ŚŕƔƆƈŷ ųƔŮƊś ŽرŕŰƈƅŔ Ƌذƍ ŕƎŗ ƇƏƂś ƉŌ ƉكƈƔ ƓśƅŔ
ſƅŔرŕƈŝśŬƛŔ ůرž řƈƍŕŬƈƅŔƏ ŘŧƔŧŠƅŔ řƔـŬōś ƓـƔس ŰـŬƛŔ ƀƔŧŕƊـŕƈŝśر     
    ŉŕـŮƊŏ ـلƔƏƈśƏ ŚƜـƈŸƅŔ Ɠž رŕŠśƛŔƏ ŚŔŧƊŬƅŔƏ ƇƎŬƗŔ رŔŧŰŏƏ ƃرśŮƈƅŔ

. řƆƈŕكśƈƅŔ řƔŷŕƊŰƅŔ ŚŕŸƈŠƈƅŔ  
  
4 -    řƔžـرŰƈ řركŮ كلŮ Ɠž řƆƈŕŮƅŔ ŽرŕŰƈƆƅ ƓƈƔظƊśƅŔ كلŮƅŔ ƉƏكƔ ƉŌ šرśƂƔ

Ů ƃƆśƈś řŲŗŕƁركƔ ƉŌƏ řſƆśŦƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ ƓţŔƏƊ ƇŧŦś řŸŗŕś ŚŕكţśƅŔ ƉƏـƏل  
  Ɠـž ŘŧƔŧŠ řſŬƆž ŞŕƎśƊŔƏ ŢƅŕŰƈƅŔ űرŕŸś ŖƊŠś ŚŔŉŔرŠŏ ذŕŦśŔ Ŷƈ ŕƔƆţرƈ

ŠƈƏ لŔƏƈƗŔ رŧŕŰƈ ŶƔƏƊśŗ ŢƈŬƔ ŕƈŗ ƇƏŰŦƅŔƏ لƏŰƗŔ ŘرŔŧŏ ŕƎſƔظƏś Śƛŕ
.  
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5 -      řـƔرŕŠśƅŔ ŽرŕـŰƈƅŔ řـŬرŕƈƈŗ ŢƈŬś ŜƔţŗ řƔžرŰƈƅŔ ŚŕŸƔرŮśƅŔ رƔƏųś
     ŉŕـŮƊŏƏ řƆƈŕـŮƅŔ řžرƔـŰƅŔ Ƒـƅŏ لƏţśƅŔ řƔżŗ رŕƈŝśŬƛŔ ŽرŕŰƈ řųŮƊƗ
    ŚŕـŬŬŎƈƅŔ Ƌـذƍ řـƆŝƈŌ ƉƈƏ řƆƈŕŮƅŔ ŽرŕŰƈƆƅ řŸŗŕśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ

ƗŔ ŽرŕŰƈƏ ƒرƔŠōśƅŔ لƔƏƈśƅŔ ŚŕركŮƏ رŕƈŝśŬƛŔ ŚŕركŮ  ŚŕـركŮƏ لŕƈŷ
. ťƅŔ .. ƃرśŮƈƅŔ رŕƈŝśŬƛŔ ƀƔŧŕƊŰƏ ŘرŬƈŬƅŔ  

ƈـŲ ŶـرƏرƈś ŘكـŔŧŰŏ    ƉƔر ŮśƅŔرƔƍ ŘŧŕŷŐŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕŸƔكƅŔ řƆرŬـƔƈŕل    - 6
 ŘŧŕƔز Ɖƈ ŽرŕŰƈƅŔ Ƒƅŏ řƔƈŔرƅŔ ŚŕŸƔرŮśƅŔ رŔŧŰŏ ŕŲƔŌƏ ، ŕƎƆƔƈŕŬر ŧŷŔƏƁ

ŔرŠƙŔ ƑƆŷ ŧƔŔزśƈƅŔ ŧŕƈśŷƛŔ لƜŦ Ɖƈ šŕŰžƙŔƏ řŗŕƁرƅŔ ŖƔƅŕŬŌ رƔƏųś ŚŔŉ
ƔŻ ƒŧƂƊƅŔ ųŗŲƅŔ ŚŔƏŧŌƏ řƔœŕƁƏƅŔر ŮŕŗƈƅŔر ŕŦŧŏƏل Ɗظـųśƈ ƇـƏرŗśƅ Řـŧŕل    
 ŕƍŧƔţƏśƏ ƀƔƁŧśƅŔƏ řŗŬŕţƈƅŔ ŖƔƅŕŬŌƏ ƇظƊ ƉƔŬţśƏ ŽرŕŰƈƅŔ Ɖƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ
   ŕـŲƔŌƏ řـƔƆŦŔŧƅŔƏ řƔŠرŕŦƅŔ řŗŕƁرƅŔ رŰŕƊŷ řƔƏƂśƏ řƔƅŕƈƅŔ řƔžŕſŮƅŔ زƔزŸśƅ

. ŽرŕŰƈƅŔ ƑƆŷ ƓŠرŕŦƅŔƏ ƓƆŦŔŧƅŔ ƀƔƁŧśƅŔ ŚŕƔƆƈŷ  
7 –     ƐƏśـŬƈƅŔ ƑـƆŷ řƔŗـŬŕţƈƅŔ ƇظƊƅŔ رƔƏųśƏ řŗŕƁرƅŔƏ řƔžŕſŮƅŔ ƉƔŬţś ŘرƏرŲ

 řƔƈƔظƊśƅŔ ŧŷŔƏƂƅŔƏ ŚŕŸƔرŮśƅŔ ƉƔŗ ŧƔţƏśƏ ŖƔرƂś ŜƏŧţ ŘرƏرŲ Ŷƈ ƓƊųƏƅŔ
 Ŷƈ ŧŷŔƏƂƅŔ Ƌذƍ ƇŕŠŬƊŔ ƉŕƈŲ Ŷƈ ، ƓŗرŸƅŔ şƔƆŦƅŔ řƂųƊƈ ًŔŧƔŧţś řƔžرŰƈƅŔƏ

. řƅƏŗƂƈƅŔ řƔƅƏŧƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ  
8 -   ŚŕŠśƊƈƏ ŚŕƈŧŦ ƀƜųŏ řƔžرŰƈƅŔ űƏرƂƅŔ ƀƔرƏś لŝƈ ŘŧƔŧŠ řƔƅŕƈ ŚŔƏŧŌƏ

   řـƔكƆƈƅŔ ŚŔـزƔƈ ƉƔŗ ŶƈŠś ƓśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔرƏƗŔ Ɖƈ ŘرƏųśƈ لŕكŮŌ رŔŧŰŏƏ
     Ŕـذƍ . řـƔƅƏŧƅŔ ƉƔŧـƅŔ ŚŔرŔŧـŰŏƏ řƔƈƏƈŸƅŔ ŵŔŧƔƙŔ ŚƛŕŰƔŏ لŝƈ ƉƔŧƅŔƏ
     ŕـƍرƔŻƏ ŵŔŧـƔƙŔ ŚŔŧŕƎـŮƏ řـƔœŕƈƊƙŔ ŧƏƂŸƅŔ ŚŕƈŧŦ ƇƔŧƂś Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ

řžرƔŰƅŔ ŚŕƈŧŦƏ    ŚŕƈŧـŦƏ řƔـŰƔŰŦśƅŔ ŚŕƔƆƈŷ Ɠž لƏŦŧƅŔƏ řƔرŕƈŝśŬƛŔ
 ŘرŬƈŬƅŔ řųŮƊŌƏ ƒرƔŠōśƅŔ لƔƏƈśƅŔ… . ťƅŔ  

9 -      řـŝƔŧţƅŔ ŕـƔŠƏƅƏƊكśƅŔ ŖƔƅŕـŬŌ ŖŕŸƔśŬŕŗ řƔśƔƏكƅŔ ŽرŕŰƈƅŔ ƇŕƈśƍŔ ŘرƏرŲ
  řـƔƈƆŸƅŔ ŚŕŷرśŦƈƅŔ ŜŧţƗ ŕƂŗų ŕƍرƏųśƏ ŕƎƈŧŦśŬś ƉŌƏ ، ŘŉŕſكŗƏ řŷرŬŗ

 ŧƈŰś ƉŌ ŕƎƊكƈƔ ƃƅذŗƏ ŞرŕŦƅŔ Ɠž   Ɖـƈ řـƈŧŕƂƅŔ ŘŧƔŧŮƅŔ řŬžŕƊƈƅŔ šŕƔر ƇŕƈŌ
 ŚŌŧŗ لŸſƅŕŗƏ ) ŚŕƈŧŦƅŔ ŘرŕŠś رƔرţś Ŷƈ ŞرŕŦƅŔ űŸŗ řƔśƔƏكƅŔ ŽرŕŰƈƅŔ

    Ɖـƈ ƉكـƅƏ řƔـŲŕƈƅŔ řƆƔƆƂƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ لƜŦ řŬƏƈƆƈ ŘرƏŰŗ ƋŕŠśƛŔ Ŕذƍ Ɠž
. ( řƔƅŕŸſŗ ŕƍرƏŧ ŉŔŧƗ ŽرŕŰƈƅŔ řžŕك ƑƆŷ ŖƔƅŕŬƗŔ Ƌذƍ ƇƔƈŸś ƒرƏرŲƅŔ  

  
10-  ŧرŔƏƈƅŔ رƔƏųś   لƜـŦ Ɖƈ ŘŧƔŧŠƅŔ ŚŔƏŧƗŔ Ɠž لƈŸƅŔ لŕŠƈ ŖŬŕƊśƅ řƔرŮŗƅŔ

: ƓƆƔ ŕƈ  



ƂƅŔ ƑƆŷ řƈƅƏŸƆƅ řƆƈśţƈƅŔ ŚŕŸƁƏśƅŔšŔرŮƅŔ ƉŕŲƈر                                  ŚƔƏكƅŔ řƅƏŧ Ɠž ƓžرŰƈƅŔ ŵŕų 

  40

  Ō-     لƜـŦ ŽظـƏƈƅŔ ƌƔƆŷ لŰţƔ ƒذƅŔ ƓžرŰƈƅŔ ŖƔرŧśƅŔ řƔŷƏƊ رƔƏųś
  ƓـśƅŔ رŰŸƅŔ ŚŕŝŧţśŬƈ Ŷƈ ŖƔرŧśƅŔ Ŕذƍ ŖكŔƏśƔ Ƒśţ řƔſƔظƏƅŔ  ƌśŕƔţ

. ƌƆƈŷ Ɠž ŽظƏƈƅŔ ŕƎƈŧŦśŬƔ ŽƏŬ  
 Ŗ-  ƆŸƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊكś Ɠž ŉŔرŗŦŗ řƊŕŸśŬƛŔ  Ɖـƈ ŘŧƔŧŠ رŧŔƏك ŖƔرŧśƅ ŚŕƈƏ

   ŜƔŧـţƅŔ ـرŰŸƅŔ ŚŔƏŧŌ ƇŔŧŦśŬŔ ƑƆŷ ƓžرŰƈƅŔ لŕŠƈƅŔ Ɠž ƉƔƆƈŕŸƅŔ
    řŸƔـرŬƅŔ ŚŕـƈƏƆŸƈƅŔ ـرŰŷ ƏŌ ŚſƔƏŬƅŔ ƏŌ ŚƊرśƊƙŔ Ɖƈ ŉŔƏŬ… 

. ŕƍرƔŻƏ  
ŏرŕŬل ƏƈظŕŰƈƅŔ Ɠſرŧś ŚŕŝŸŗƅ Žرž řƔŗƔـŦƅŔ ƓـŕرŬƛ ŞـŠ-      ŖŕŸƔśـ

Ə ŞرŕŦƅŕŗ ŽرŕŰƈƅŔ Ɠž řƈŧŦśŬƈƅŔ ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ ŚŔƏŧŌ  ـلƈŕŸśƅŔ ƀرų
 ƌŮƔŸƊ ƒذƅŔ رŰŸƅŔ řŗكŔƏƈ ŕƊƊكƈƔ Ƒśţ ŚƔƏكƅŔ Ɠž ŕƎƂƔŗųś řƔſƔكƏ ŕƎŸƈ

.  
  ŧ-   ، رƔƔżśƅŔ ŖƏŠƏŗ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řžŕك ƑƆŷ řƔžرŰƈƅŔ ŚŔŧŕƔƂƅŔ řžŕك ƃŔرŧŏ

ž ŶƔƈŠŗ řŗŕŮƅŔ ŚŔŧŕƔƂƅŔ ƇŷŧƏـرƆŦƅŔ ůـŗƙŔƏ ƀـž ŵŔŧـƈŸƅŔ Ɠـل      
  ţśƏرƔرƅŔ ŧƏƔƂƅŔ Ɖƈ ŕƍرƔŬ ƀƏŸś ƓśƅŔ řƔƊƔśƏر ƈŸƅŔل .

  
ƔƏųśر ŕƈƅŔ ƀƏŬل ƅŕŗكƍƏ ŚƔƏذŮś ŚŕţƜŰŐŗ ƇŕƔƂƅŔ ŖƆųśƔ ŔـرƈŸś řƔŸƔـل     -11

   ŖـرŸƅŔ řـŰŕŦƏ ŖƊŕŠƘƅ šŕƈŬƅŔƏ ƀƏŬƆƅ řƔŬŬŎƈƅŔ ŘزƎŠƗŔ لŕƈكśŬŔ ƑƆŷ
   ƇƔـƂƅŔƏ لŔƏـƈƗŔ لƂƊś řƔرţ ŘزŕŠŔƏ řƔƊųƏƅŔ ƇƎŬƗŔƏ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔرƏƗŔ ƃƆƈśŗ

 ƀƏŬƆƅ řƈŕśƅŔ řƔƊƜŸƅŔ رƔžƏśƏ řƅƏƂƊƈƅŔ… ـ  ƆųśƔ ŕƈك ، ťƅŔ   ŧـƔƏزś ـرƈƗŔ Ŗ
  řـƂŝƅŔ ƀƆŦ ŕŲƔŌƏ řƔŰƔŰŦśƅŔ şƈŔرŗ لƜŦ Ɖƈ ƀŔرƏƗŔ Ɖƈ ŧƔزƈƅŕŗ ƀƏŬƅŔ
  řـƈŷŧƈ ŚŕƊŕƔŗƅŔ űرŷ ƑƆŷ لƈŸƅŕŗ ƃƅذƏ řƔƅŕƈƅŔ ƀŔرƏƗŔ Ɠž رŕƈŝśŬƛŔ Ɠž
Ɣƅŕţśŗل ţ Ɖŷ řƔƅŕƈركŊƏ ƀƏŬƅŔ řرŗŦƅŔ ŉŔرŸŠƔ ŕƈƈ ŉŔـل ƁـرŔر ŬƈƅŔـƈŝśر    

Ɖƈ ŧţƅŔ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ Ŕذƍ ، řƈƔƆŬ سŬŌ ƑƆŷ ƑƊŗƈ    ŚŕـركŮƅŔ ŧŧـŷ ŘŧŕƔز
     ƓـŮŕŸśƊƛŔ ـلŷŕſśƅŔ ƑـƆŷ ůـرţƔ رƂśŬƈ ƒرŕƈŝśŬŔ ŤŕƊƈ ŧƏŠƏƏ řƂƆżƈƅŔ
ƅŔƏرŕƈŝśŬƛŔ ƐƏƂƅ ŢƔśƔƏ ƓŠŔƏر ŕŮś ƉŌ řƂųƊƈƅŔ ƓžرƈŸś ƉŌƏ ƃل ƜŦ Ɖƈل 

  ŮƅŔرŔكƑƆŷ ř زŧƔŧŠśƏ ŶƔŬƏśƏ ŉŕƈƊŏƏ ŘŧŕƔ رŕƈŝśŬƛŔ řŸƁر .  
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1 Ŕ ƒŧŕŰśƁƛŔ رƔرƂśƅŔ : ƒركزƈƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗřſƆśŦƈ ŧŔŧŷŌ ، řƔƆŰſƅŔ řƔœŕŰţƙŔ ŘرŮƊƅŔ ، ƒƏƊŬƅ 
2 : ƃƅذ Ɠž ظرƊŔ (  

- National Bank of Kuwait: Economic and Financial Quarterty, 1996, P.14. 
  -  ƓƅŕƈƅŔ رƔرƂśƅŔ1998 – 2000  ، ŚƔƏكƅŕŗ řƔžرŰƈƅŔ ŚŕŬŔرŧƅŔ ŧƎŸƈ ،2000  ů ،39 . 
3  ů ، ƀŗŕŬƅŔ ŶŠرƈƅŔ39 . 
4 Ŕ řŰţ .ŧ ( ، řƔŦƔرŕś řŬŔرŧ ، ƒركزƈƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ : رţŗƅ1990  ů ،39 . 
5  ƇƁر ƉƏƊŕƁ ، ƒركزƈƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ (32  řƊŬƅ1968  ƒركزƈƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗƏ ŧƂƊƅŔ ƉōŮ Ɠž

ƔظƊśƏ ů ů ، řƔžرŰƈƅŔ řƊƎƈƅŔ Ƈ41 - 42. 
6  ƏƔŕƈ ، řƔرƎŮƅŔ řƔŧƂƊƅŔ ŚŔŉŕŰţƛŔ ، ƒركزƈƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ (2003  ŧƆŠƈƅŔ ،24 ŸƅŔ ، ŧŧ5  ،

 ů35 . 
7 ƈŬƔŧ ، رŗƏśكŔ ، řƔƆŰſƅŔ řƔœŕŰţƛŔ ŘرŮƊƅŔ ، ƓśƔƏكƅŔ ƒركزƈƅŔ ƃƊŗƅŔ ( رŗ1996  ŧƆŠƈƅŔ ،22 

 ŧŧŸƅŔ ،24  
8  ƒŧŕŰśƁƛŔ رƔرƂśƅŔ (2002  ů ، Ƌذكر ƀŗŬ ŶŠرƈ ،44 . 
9  ƒŧŕŰśƁƛŔ رƔرƂśƅŔ (2002  ů ، ƀŗŕŬ ŶŠرƈ ،132 . 

10 : ƃƅذ Ɠž ظرƊŌ  (  
      řƔžرŰƈƅŔ řŷŕƊŰƅŔ ، řƔŗرŸƅŔ ŽرŕŰƈƅŔ ŧŕţśŔ ، ƉƔرŮŸƅŔƏ ƒŧŕţƅŔ ƉرƂƅŔ ŚŕƔŧţśƏ řƔŗرŸƅŔ

 : ŚƏرƔŗ1997  ů ů ،299-230. 
11 ƃƏƊŗƅŔƏ ŧƏƂƊƅŔ : Śزŷ Şرž .ŧ  (  ،  : ŘرƍŕƂƅŔ ، سƈŮ ƉƔŷ řŗśكƈ1998  ů ،373 . 
)  ŗرƏŧ ƃƏƊŗ ųŕŮƊ Ɠž ŚƂƂţś ƓśƅŔ ŚŕţŕŠƊƅŔ ƇŻل Ů ŖƏƊŠرŧŸƈ ƑƆŷŌ ŜƔţ ŕƔŬŊ ƀل  12

ŕŰƅŔ šŕŗرƘƅ Ƈŕŷ ŽƔŰ Ɠž رƔŗر كŕƔƎƊŏ Ƒƅŏ ƐŧŌ řŗŕƁرƆƅ ŉŽك ƇŕظƊ ŖŕƔŻ ƉŐž řƔž1996  ŧśƈŔƏ
 : ƃƅذ Ɠž ظرƊŌ Ƈŕŷ Ɖƈ رŝكƗFinancial Times, July 23, 1997  . 

13     řـƅƏŧ ƜـƅŔ رŰŷ ŘرŔŧŏƏ ŧŕŰśƁŔƏ كرž Ɠž řƈŧƂƈ ، řƈƅƏŸƅŔ : ƒرƔŲŦƅŔ ŧƈţŌ ƉŬţƈ .ŧ  (
 : ŘرƍŕƂƅŔ2000  ů ů،23-24 .  

 
14   ( Ɠž ظرƊŔ: ƃƅذ  

     -  : ŘرƍŕƂƅŔ ، ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ųƔųŦśƅŔƏ řƈƅƏŸƅŔ ŚŕƔŧţś  : ƑſųŰƈ ŧƔŬ ŧƈţŌ .ŧ1999  ů ،
 ů15-32 .  

- Carter R. “ Students’ Guide to Information Technology “, Butter worth-Heineman Ltd, 
1993, PP. 13-17 . 

15 ŬŕكŸƊŔƏ řƔƈƅŕŸƅŔ ŚŔرƏųśƅŔ : رƈŷ ƇƜŬƅŔŧŗŷ ŧƏƈţƈ  (    ŧـƎŸƈƅŔ ، ƃƏـƊŗƅŔ ŚŕـƔƆƈŷ ƑƆŷ ŕƎś
 ( ƉƏرŮŸƅŔ řƁرƏƅŔ ) řŬžŕƊƈƆƅ ƀŔرƏŌ řƆŬƆŬ ، ƓžرŰƈƅŔ1996  ů ů ،5-35 .  
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16  ( ŘرƍŕƂƅŔ ، سƈŮ ƉƔŷ řŗśكƈ ، ƓƂƔŗųśƅŔ ŧŕŰśƁƛŔ Ɠž ŚŔرŲŕţƈ : ƉƏرŦŊƏ ƓƁŕƈţƅŔ ƉƈƔ .ŧ

 :1999  ů ،383 .  
 

17 ) World Development Indicators: World Bank, 2000, PP. 236-237 . 
(18 : ƃƅذ Ɠž ظرƊŔ  

-  ŘŧţśƈƅŔ ƇƈƗŔ şƈŕƊرŗ Ŗśكƈ Ɖƈ ŽƔƆكśŗ رƔرƂś : ŚŕƔŧţśƏ ůرž .. řƈƅƏŸƅŔƏ ŚƔƏكƅŔ řƅƏŧ
 : ŚƔƏكƅŔ ، ŚƔƏكƅŔ řƅƏŧ Ɠž ƓœŕƈƊƙŔ1999  ů .43 .  

- UNCTADe, World Investment Report, 2002 . 
19 (  Ŕ ŧŧŸƅŔ ، řƔŧŕŰśƁƛŔ ŘرŮƊƅŔ ، ƒرŰƈƅŔ ƓƆƍƗŔ ƃƊŗƅŔƗŔƏ سŧŕŬƅ ، ƉƏŸŗ1992ر  : ŘرƍŕƂƅŔ ،

 ů169  
20  ųƔųŦśƅŔ ŘرŔزƏ  ( ، řƔśƔƏكƅŔ ŚŕŬŔرŧƅŔƏ ŜƏţŗƅŔ ركزƈ ŚƔƏكƅŔ :   ، ، řـƔŷŕƈśŠƛŔ řـƔƈƊśƅŔƏ

 : ŚƔƏكƅŔ1996  ů ،78 .  
 

21  ، řŸŗŕŬƅŔ řƊŬƅŔ ، رŮŷ ŶŗŔرƅŔ ŧŧŸƅŔ ، řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚƔƏكƅŔ řƆŠƈ ، ƓśƔƏكƅŔ ŧŕŰśƁƛŔ ŉŔŧŌ (
ŕŗƅŔ řųŬŔƏŗ ŖƏŬţƈ. Ŝţ 

22 ƒركزƈƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ  ( :  ، ŚƔƏكƅŔ ، ƒŧŕŰśƁƛŔ رƔرƂśƅŔ1998  ů ،26  رƔرƂśƅŔƏ ،
 ƒŧŕŰśƁƛŔ2002  ů ،29 . 

، ƅŔكƂś  ŚƔƏرƔر ŕƈŝśŬƛŔ ŤŕƊƈر ƏŧƅŔ Ɠžل ŸƅŔرŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ  ( : řƔŗرŕƈŝśŬƛŔ ƉŕƈŲƅ řƔŗر  23
1998  ů ،222 .  

  
ŴـŞŒرƆƃŒ  

  
- śƁƛŔ ŘرŮƊƅŔ : ƒرŰƈƅŔ ƓƆƍƗŔ ƃƊŗƅŔ ، ƉƏŸŗرƗŔƏ سŧŕŬƅŔ ŧŧŸƅŔ ، řƔŧŕŰ1992 . ŘرƍŕƂƅŔ ،  
-  ƇƁر ƉƏƊŕƁ : ƒركزƈƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ32  řƊŬƅ1968 . ƒركزƈƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗƏ ŧƂƊƅŔ ƉōŮŗ  
-     ŧŔŧـŷŌ ، řƔƆـŰſƅŔ řƔœŕـŰţƛŔ ŘرŮƊƅŔ ، ƒƏƊŬƅŔ ƒŧŕŰśƁƛŔ رƔرƂśƅŔ : ƒركزƈƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ

. řſƆśŦƈ  
- ƁƛŔ رƔرƂśƅŔ : ƒركزƈƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ ، ŚƔƏكƅŔ ، ƒŧŕŰś1998 .  
ƅŔ ƃƊŗ1996  ŧƆŠƈƅŔ22  ŧŧŸƅŔكƈƅŔ ŚƔƏركزŮƊƅŔ : ƒرŌ ، řƔƆŰſƅŔ řƔœŕŰţƛŔ ŘكŗƏśر / ŗƈŬƔŧر  -

  . ŮƊƅŔ ،1999  ŧƆŠƈƅŔ25  ŧŧŸƅŔ3رŗƈśŗŬ / řƔƅƏƔ ، řƔƆŰſƅŔ řƔœŕŰţƛŔ Řر  24
- . řſƆśŦƈ ŧŔŧŷŌ ، ƒƏƊŬƅŔ رƔرƂśƅŔ : ƒركزƈƅŔ ŚƔƏكƅŔ ƃƊŗ  
  . 2002زƂśƅŔ : ƒرƔر ƅŔ ƃƊŗ ƒŧŕŰśƁƛŔكƈƅŔ ŚƔƏرك -
-  : ŘرƍŕƂƅŔ ، ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ųƔųŦśƅŔƏ řƈƅƏŸƅŔ ŚŕƔŧţś : ƑſųŰƈ ŧƔŬ ŧƈţŌ .ŧ1999 .  
-    ، řـƔŗرŸƅŔ ŽرŕـŰƈƅŔ ŧŕţśŔ ، ƉƔرŮŸƅŔƏ ƒŧŕţƅŔ ƉرƂƅŔ ŚŕƔŧţśƏ řƔŗرŸƅŔ řƔžرŰƈƅŔ řŷŕƊŰƅŔ

 : ŚƏرƔŗ1997 .  
-  ، ƓƅŕƈƅŔ رƔرƂśƅŔ1998-2000 žرŰƈƅŔ ŚŕŬŔرŧƅŔ ŧƎŸƈ ، ، ŚƔƏكƅŕŗ řƔ2000 .  
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  دراسة تΟربة كوریا اΟϟنوبیة
  ϓي اϟتنمیة منذ نھایة اϟحرب اόϟاϟمیة

  اϟثانیة وإϟى Ϗایة اϟوϗت اϟراھن
                                        

  ϟخضر دیϠمي                                           
  م اϗϻتصادیة و Ϡϋوم اϟتسییركϠیة اϠόϟو  أستاذ مكϠف باϟدروس                                       

                       Οاϣعة ΘϨϣوري قϨδطϨϴة                                                          
  

  : مϘدمة
اϟدروس اϟمستϔـادة" دϋـا  ـϓي كتابھ اϟموسوم بـ "اόϟرب واϟتΟربة الآسیویة 

Οادین ϓي ϓھم آϟیات ومΣركات  اϟباΣث مΣمود ϋبد اϔϟضیل اϟباΣثین اόϟرب، إن كانوا
اϟنھضة Ϡϋى اϟطریϘة الآسیویة وϓي ظروف تاریΧیة مϐایرة، إϟى دراسة تΟارب بϠدان 

، اϟھند وكوریا اΟϟنوبیة، باϋتبارھا تΟارب ϘΣیϘیة وΟادة ϓي ینمثل : ماϟیزیا، اϟص
  ]1اϟتنمیة، وϟم تكن مΣض نتاج اΣϟرب اϟباردة.[

ق، إذ یΣاول أن یستόرض باϟدرس واϟتϠΣیل ویندرج بΣثنا اΣϟاϟي ϓي ھذا اϟسیا
مسیرة اϟتنمیة ϓي كوریا اΟϟنوبیة، منذ نھایة اΣϟرب اόϟاϟمیة اϟثانیة وإϟى Ϗایة اϟوϗت 

  اϟراھن.
ویبدأ اϟبΣث بتϘدیم مؤشرات متنوϋة ϋن اϷداء اϟتنموي ϓي ھذا اϟبϠد ϼΧل اϘόϟود 

شكیل اϟمسار اϟتنموي، ویركز اΧϟمسة اΧϷیرة، ثم یناϗش أھم اόϟوامل اϟتي أسھمت ϓي ت
باΧϟصوص Ϡϋى دور اϟمόونات اΟϷنبیة وسیاسات اϟتصنیϓ ϊي مΧتϠف مراϠΣھا. كما 
یتطرق إϟى ϋدد من اϟمϼم اόϟامة ϟسیاسات اϟبΣث واϟتطویر. كما یستόرض اϟبΣث 
اϟسیاسات اϟتي أثرت ϓي درΟة اϼϟمساواة ϓي توزیϊ اϟدΧل نΣو اϻنϔΧاض ϓي اϟوϗت 

ϔتΣذي اϟویمیة اϘینتھي بنظرة تϟ ،تصاديϗϻنمو اϠϟ یةϟاϋ تϻدόیھ كوریا بمϓ ظت
  ϠϟتΟربة.

  
  أوϻ : مؤشرات الأداء اϟتنموي ϓي كوریا اΟϟنوبیة

  
كانت كوریا تΣت اΣϻتϼل اϟیاباني ϋند ϗیام اΣϟرب اόϟاϟمیة اϟثانیة. وΧرΟت من   

وشماϟي أین ظھرت اΣϟرب مϘسمة إϟى Οزأین : Οنوبي تΣت Σمایة اϟوϻیات اϟمتΣدة 
كوریا اϟشماϟیة. ومنذ نشأة اϟكوریتین كان اόϟداء واϟتناΣر ھو اϟطابϊ اϐϟاϟب Ϡϋى 
ϗϼϋتھما، وϗد أسϔر اόϟداء واϟتناΣر Ϡϋى اندϻع اΣϟرب اϟكوریة اϟتي استمرت ثϼث 

)، ونΟم ϋن ھذا اϟوضΣ ϊرمان كوریا اΟϟنوبیة من اϟمواد اϷوϟیة 1953 ـ 50سنوات (
كϠھا ϓي اϟشمال. كما أمϠت اϟضرورات اϟسیاسیة واϻستراتیΟیة منذ  اϟتي تركزت
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اΧϟمسینات إϋادة بناء اϗϻتصاد ϓي كوریا اΟϟنوبیة Ϡϋى نΣو یόزز اϘϟدرات اϟدϓاϋیة 
  ]Ϡϟ2دوϟة ویصون أمنھا اϘϟومي.[

وكما سنرى ϓیما بόد ϓإن اϟضرورات اϟسیاسیة واϻستراتیΟیة بوΟود اΧϟطر   
تبϠور استراتیΟیة تھدف تϘΣیق اϟنمو اϗϻتصادي واόϟداϟة ϓي نϔس  اΧϟارΟي ϗد أدت إϟى

اϟوϗت، بنϔس اϘϟدر اϟذي أدت إϟى ϗیام ϗϼϋة Χاصة بین كوریا من Οھة واϟوϻیات 
  اϟمتΣدة واϟیابان من Οھة أΧرى.

وبϐض اϟنظر ϋن اϷساϟیب اϟتي اتبόتھا كوریا اΟϟنوبیة ϓي تϘΣیق اϟتنمیة، ϓاϷمر   
أنھا ϘϘΣت إنΟازات ضΧمة ϓي ϓترة ϗصیرة نسبیا من ϋمر اϷمم، ونϘدم  اϟذي ϻ شك ϓیھ

  ϓیما یϠي مؤشرات اϷداء اϟتنموي اϟتي تؤید ذϟك.
ـ  65) إϟى سϠوك بόض اϟمتϐیرات اΟϹماϟیة ϼΧل اϔϟترة 1یشیر اΟϟدول رϗم (  

. ویوض اΟϟدول بما ϻ یدع مΟاϠϟ ϻشك أن كوریا اΟϟنوبیة ϗد استطاϋت أن 1997
Σزمن.تϟترة ممتدة من اϓ برϋة وبشكل مط˷رد وϗیر مسبوϏ یةϟاϋ ت نموϻدόق مϘ  

 %9.5بώϠ مόدل اϟنمو اϟسنوي ϓي كوریا اΟϟنوبیة  1975 ـ ϼΧϓ1965ل اϔϟترة   
ثم ϔϗز إϟى  ϼΧ75 – 1985ل اϘόϟد اϟتاϟي  %7.1انϔΧض إϟى مόدل نمو سنوي نسبتھ 

ϼΧل  %7.8وكان مόدل اϟنمو ϗد بώϠ  1990 ـ ϼΧ1985ل اϔϟترة  %9.5مόدل نمو سنوي 
  .1997وϋام  1996، ثم تراϊΟ بشكل بسیط ϼΧل ϋام 1995 ـ 1990اϔϟترة 
وϘϟد تϘΣق ھذا اϟنمو اϻستثناي مصΣوبا بΟόز متواضϓ ϊي اϟموازنة اόϟامة   

من اϟناتΞ  %2وبمόدϻت تضΧم مϘبوϟة ϐϠϟایة. إذ ϟم یصل Οϋز اϟموازنة اόϟامة إϟى 
، أما ما ϋدا ذϟك Χاصة ϼΧل اϔϟترة 1985 ـ 80اϟي إϼΧ ϻل اϔϟترات من اϟمϠΣي اΟϹم

من اϟناتΞ اϟمϠΣي اΟϹماϟي. وانϔΧض  Ϡϓ1%م یتόد˷ اΟόϟز، بل ϟم یصل إϟى  1995 ـ 85
إϟى متوسط  1985 ـ ϼΧ1980ل اϔϟترة  %11مόدل اϟتضΧم اϟسنوي من متوسط نسبتھ 

  .1995 ـ ϼΧ85ل اϔϟترة  %6نسبتھ 



 πΨϟر دϤϠϳي                                      دراγة ΠΗرΑة ϛورϳا اϨΠϟوϴΑة في اϴϤϨΘϟة .............................                    

 47

  
  )1ل رϗم (اΟϟدو

  1995 ـ 1965اϟمؤشرات الإΟماϟیة ϟدوϟة كوریا اΟϟنوبیة 
  

  متوسط مόدل اϟنمو اϟسنوي (باϟمϠیون دوϻر)                                        
  

 95ـ90 90ـ85 85ـ80 80ـ75 75ـ70 70ـ65 اϟمؤشر
 %7.8 %9.5 %6.7 %7.5 %9 %9.6 متوسط اϟناتΞ اϟمϠΣي اΟϹماϟي

  2860 ـ  4314  2237 ـ  2216 ـ  1119 ـ  665.8 ـ  ϟتΟارياϟمیزان ا
  4177.5 ـ  5176  2747 ـ  2124 ـ  1010 ـ  316.8 ـ  میزان اϟمدϓوϋات اΟϟاري
  978  383  32.2  45.2  69.8  17.6  اϻستثمار اΟϷنبي اϟمباشر

 Ξناتϟى اϟستثمارات إϻنسبة ا
  %52.11  %37  %31  %29  %23  %22  اϟمϠΣي

  20693.3  8687.6  2730.6  2394.4  584.2  380.2  اϟذھب طات اϟدوϟیة ϋداااΣϻتی
  44124  38007  29480  29480  ـ  ـ  اϟدین اΧϟارΟي

 Ξناتϟ امةόϟموازنة اϟز اΟϋ نسبة
 ـ  %1.6 ـ  %63. ـ  اϟمϠΣي

  %0.26 ـ  %0.04  %2 ـ  1.72%

  %6.6  %5  %11  %19  %16  %13  مόدل اϟتضΧم اϟسنوي
میزان اϟمدϓوϋات/اϟناتΞ اϟمϠΣي 

  اΟϹماϟي
 ـ

4.77%  
 ـ

6.88%  
 ـ

4.51%  
 ـ

  %1.26 ـ  13.29%  3.86%

: د. ϋمرو مΣي اϟدین "أزمة اϟنمو الآسیویة" در اϟشروق. اϘϟاھرة. اϟطبόة اϷوϟى. سنة  اϟمصدر
  .133. ص 2001

 
وϗد أمكن إنΟاز ھذه اϟمόدϻت اϟمرتόϔة من اϟنمو ϋبر ھذه اϔϟترة اϟزمنیة اϟطویϠة 

όϔمرتϟستثمار اϻت اϻدόمϟ یھ نظراΟت كوریا توϋیث استطاΣ .ھاϘیϘΣتي أمكن تϟة ا
نسبة متزایدة من ناتΟھا اϘϟومي ومواردھا اϟمتاΣة نΣو بناء طاϗات إنتاΟیة Οدیدة 

ϘϘΣت كوریا اΟϟنوبیة  1995 ـ1980وتوسόة اϟطاϗات اϹنتاΟیة اϘϟامة. ϼΧϓل اϔϟترة 
Οماϟي ϼΧل اϔϟترة من اϟناتΞ اϟمϠΣي اϹ %30استثمارات بϐϠت نسبتھا ϓي اϟمتوسط 

و  1996من اϟناتΞ اϟمϠΣي ϼΧل اόϟامین اϟتاϟیین  %50ن ثم تόدى نسبة 1995 ـ 1990
1997.  

وϼΧل اϔϟترة اϟممتدة بین منتصف اϟسبόینات ومنتصف اϟتسόینات اϋتمدت كوریا 
Ϡϋى اΟϟھد اϻدΧاري اϟذاتي ϓي تϘΣیق ϋمϠیات اϟتراكم اϟرأسماϟي. وϟم یόد اΟϟھد 

ϓ ينماϹكوري دینامیكیتھ اϟتصاد اϗϼϟ باردة، بل أصبϟرب اΣϠϟ رد نتاجΟي كوریا م
  ) اϟتاϟي. 2اϟذاتیة كما یتض من بیانات اΟϟدول رϗم (

 
  )Ο2دول رϗم (                                                    
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  1990ـ  1986كوریا اΟϟنوبیة : مساھمة اϻستثمارات الأΟنبیة إϟىإΟماϟي اϻستثارات     
  اϟوحدة : مϠیار وان                                                                   

 86 87 88 89 90 
 61.13 51.04 40.42 39.95 30.51 إΟماϟي اϻستثمارات

  62.73  47.69  32.39  31.94  26.49  إΟماϟي اϟتكوین اϟرأسماϟي
  1.61 ـ  Ο  4.02  8  10.21  3.34مϠة اϻستثمارات اΟϷنبیة

  2.6 ـ  6.5  25  20  13  )%(من إΟماϟي اϻستثمارات
نϋ ϼϘن : اϟدكتور مΣمود ϋبد اϔϟضیل "اόϟرب واϟتΟربة  National Statistical Office:  اϟمصدر

اϟدروس اϟمستϔادة" مركز دراسات اϟوΣدة اόϟربیة اϟطبόة اϷوϟى. بیروت.  ـالآسیویة 
  .56. ص 2000تشرین اϟثاني. 

 
ϟي بنیة وϓ ت مھمةϻوΣن تϋ نوبیةΟϟي كوریا اϓ تنمیةϟیات اϠمϋ رتϔد أسϘ

) إϟى أن إΟماϟي ناتϗ Ξطاع 3اϟصناϋات اϟتΣویϠیة، ϓكما تشیر إϟیھ أرϗام اΟϟدول رϗم (
  .1990 ـ 70اϟصناϋة اϟتΣویϠیة ϗد تضاϋف مرات ϋدة ϼΧل اϔϟترة 

  
  )Ο3دول رϗم (

  اϟتحویϠیة كوریا اΟϟنوبیة : تطور نمو ϗطاع اϟصناϋة
  وان)(مϠیار  1989 ـ 1970

 1970 1980 1989 
 142266.8 38041.1 2767.9 ) اϟناتΞ اϟمϠΣي اΟϹماϟي1(
  
) ناتϗ Ξطاع اϟصناϋة اϟتΣویϠیة ϓي 2(

  توϟید اϟناتΞ اϟمϠΣي اΟϹماϟي      
)2) / (1(  

  
588.3  

  
21.3  

  
11298.5  

  
29.7  

  
44460.4  

  
31.3  

. نϋ ϼϘن : اϟدكتور مΣمود ϋبد اϔϟضیل Bank of Korea, National Accounts 1990:  اϟمصدر
  .59"اόϟرب واϟتΟربة الآسیویة" مصدر سبق ذكره. ص 

  
كذϟك Σدثت تΣوϻت ھیكϠیة مھمة ϓي تركیبة اϹنتاج ϓي ϗطاع اϟصناϋة 
اϟتΣویϠیة، وϻ سیما ϓي مΟال اϟتΣول اϟكبیر من اϟصناϋات اϔΧϟیϔة كثیϔة اόϟماϟة إϟى 

  ).4اϟثϘیϠة كثیϔة رأس اϟمال، كما ھو موضϓ ي اΟϟدول رϗم ( اϟصناϋات
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  )Ο4دول رϗم (
  كوریا اΟϟنوبیة : تطور اϟوزن اϟنسبي Ϡϟصناϋات اϟثϘیϠة واϟخϔیϔة

  ϓي ھیكل اϟصناϋة اϟتحویϠیة
  1990 ـ 1971اϔϟترة 

  
 71 75 80 81 90 

 65 52.2 50 41 33 اϟصناϋات اϟثϘیϠة
  35  47.8  50  58.9  67  اϟصناϋات اϔΧϟیϔة

. نϋ ϼϘن : اϟدكتور مΣمود ϋبد اϔϟضیل. مصدر Bank of Korea, National Accounts 1990:  اϟمصدر
  .59سبق ذكـره. ص 

  
Ϙϓط  ةباϟماόϓ33 ند بدایة اϟسبόینات كان اϟوزن اϟنسبي Ϡϟصناϋات اϟثϘیϠة یشكل 

ϔΧϟات اϋصناϟت اϠیة بینما مثϠویΣتϟة اϋصناϟطاع اϗ Ξي ناتϟماΟة من إϔ67ی ماϟمن  ةبا
من  %65اΟϹماϟي. وبطول ϘΣبة اϟتسόینات انόكس اϟوضϓ ϊشكϠت اϟصناϋات اϟثϘیϠة 

من إΟماϟي  %35إΟماϟي ناتΞ اϟصناϋة اϟتΣویϠیة، بینما شكϠت اϟصناϋات اϔΧϟیϔة نΣو 
  اϟصناϋة اϟتΣویϠیة.

ومن ناΣیة أΧرى، ϘΣϟت تΣو˷ϻت مھمة بھیكل ϗوة اόϟمل ϓي اϗϻتصاد اϟكوري 
و  ϼΧ1970ل اόϟشرین سنة اΣϟرΟة ϓي اϟمسار اϟتنموي اϟكوري اϟممتدة بین ϋامي 

من  %13، إذ ازداد اϟنصیب اϟنسبي όϠϟماϟة ϓي ϗطاع اϟصناϋة اϟتΣویϠیة من نΣو 1990
ϋند نھایة اϟثمانینات (اϟضόف  %25إΟماϟي ϗوة اόϟمل ϋند بدایة اϟسبόینات إϟى نΣو 

اϟنصیب اϟنسبي όϠϟامϠین ϓي ϗطاع اϟزراϋة من نΣو  تϘریبا). وϓي اϟوϗت نϔسھ انϔΧض
  ϋند نھایة اϟثمانینات كما ھو موض باΟϟدول ϋ16%ند بدایة اϟسبόینات إϟى  48%

  ) اϟمواϟي.5رϗم ( 
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  )Ο5دول رϗم (
  كوریا اΟϟنوبیة : تطور اϟنصیب اϟنسبي

  ϟتوزیϗ ϊوة اόϟمل بحسب ϓروع اϟنشاط اϗϻتصادي

 سبیة Ϙϟوة اόϟملالأنصبة اϟن سنوات مختارة
 إΟماϟي ϗطاϋات أخرى اϟصناϋة اϟزراϋة

1971 48.4  13.3  38.3  100  
1981  34.2  20.4  45.4  100  
1992  16  25.2  58.8  100  

  .60: مΣمود ϋبد اϔϟضیل. مصدر سبق ذكره. ص  اϟمصدر                            
  

  
اΧϟارΟیة ϟكوریا. وϗد أسϔرت سیاسات اϟتصنیϋ ϊن تΣوϻت ضΧمة ϓي اϟتΟارة 

)، أن ھناك تطور ھال Σϟق بأھم مكونات اϟصادرات ϓي ϓ6كما یتض من اΟϟدول رϗم (
كوریا منذ بدایة اϟستینات Σتى منتصف اϟتسόینات. ویتض من بیانات اΟϟدول أنھ ϼΧل 
اϟستینات واϟسبόینات كانت مόظم اϟصادرات تنتمي إϟى اϟسϊϠ اϷوϟیة أو اϟسϊϠ اϟصناϋیة 

طة ذات اϟمΣتوى اϟزراϋي مثل اϟمنسوΟات واϟدΧان واΣϷذیة باϹضاϓة إϟى اϟبسی
اϟمنتوΟات اϟمόدنیة. وϟكن منذ منتصف اϟثمانینات ϘΣق اϗϻتصاد اϟكوري ϔϗزة تصدیریة 
ھاϠة من ϼΧل Σركة تنویϊ واسόة ϟسϠة اϟصادرات ویتض ذϟك من اϟوزن اϟنسبي 

ϟتϘانة ϓي بنیة اϟصادرات اϟكوریة واϟمنتΟات اϟكبیر اϟذي أΧذت تΣتϠھ اϟمنتΟات ϋاϟیة ا
  اϟϹكترونیة واϟسیارات والآϻت واϟمόدات.
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  )6اΟϟدول رϗم (
  )1995ـ 1961كوریا اΟϟنوبیة : اϟتطور اϟتاریخي όϟناصر سϠة اϟصادرات (

  (مϠیون دوϻر أمریكي)
 1961 1970 1985 1990 1995 
 اϘϟیمة اϟمنتΞ اϘϟیمة اϟمنتΞ اϘϟیمة اϟمنتΞ اϘϟیمة اϟمنتΞ اϘϟیمة اϟمنتΞ م

منتΟات   5041  منسوΟات  341  منسوΟات  Σ  5.3دیـد Χام  1
منتΟـات   17870  إϟكترونیة

  44389  إϟكترونیـة

    )13.0(    )40.8(    )28.8(    )27.5(    )35.5(  

2  Tungsten 5.1   شبΧ
ϔات   92  مصΟمنت

  18383  منسوΟـات  8860  منسوΟات  2004  إϟكترونیة

  )14.7(    )13.6(    )11.4(    )11.0(  (أبϼكاج)  )12.6(   

شόر   Σ 2.7ریـر  3
مόادن   90  مستόار

  8430  سیــارات  4307  أΣذیـة  Σ  1854دیدیة

    )6.7(    )10.8(    )10.6(    )6.6(    )6.7(  

4  Anthracite 2.4  امΧ دیدΣ  49  ذیةΣـادن   9.4  أόم
  8357  كیماویـات  Σ  4237دیدیـة

   )5.8(   )5.9(    )5.2(    )6.5(    )6.7(  

Σبـار   5
منتΟـات   2.3  (أسماك)

رϗاق   29  إϟكترونیة
رϗاـق   618  إϟكترونیة

  7246  مόادن Σدیدیة  2799  إϟكترونیة

    )5.5(    )3.5(    )3.5(    )4.3(    )5.8(  

أسمـاك   6
  5570  آϻت ومόدات  2348  كیماویـات  531  راتینΟات  Χ  19ضروات  1.9  أΧـرى

    )4.5(    )2.3(    )3.0(    )3.6(    )4.5(  

7  Graphite  1.7  ذیـةΣـادن  17  أόــق   2245  سیـارات  433  ماϗر
  5530  إϟكترونیـة

   )4.2(    )2.1(    )2.5(    )3.5(    )4.5(  

8  ϔشب مصΧ 1.4  انΧدϟشب   13  اΧ
ϔت  352  مصϻ2291  بتروكیماویات  1775  آ  

  )1.8(    )2.7(    )2.0(  (أبϼكاج)  )1.6(    )3.3(  (أبϼكاج)  

تΟات من  Σ  1.4بـوب  9
منتΟات   352  أسماك  13  مόدنیة

منتΟات   1292  بϼستیكیة
  2198  بϼستیكیة

    )3.3(    )1.6(    )2.0(    )2.0(    )1.8(  

منتΟات   ϓ  1.2ــراء  10
منتΟات   12  مόدنیة

  324  إϟكترونیة
منتΟات 

بتروكیماو
  یة

  1506  أΣذیة  605

    )3.0(    )1.4(    )1.9(    )0.9(    )1.2(  
  103900    46338    12413    675    25.3  الإΟمـاϟـي  
    )62.0(    )81.0(    )70.9(    )71.3(    )83.1(  

  تشیر اϷرϗام بین ϗوسین Ϡϋى اΣϟصص ϓي إΟماϟي اϟصادرات.:  مϼحظة
  ، نϋ ϼϘن : MTIبینات مΟمόة من ϗب˶َل مؤسسة اϟتΟار اϟكوریة بواسطة تصنیف :  اϟمصدر

Y. Fukabawa, سCheabolـled High Growth System in South Korea س, paper prsented at : East 
Asian Development Experience: Economic System Approach and Its Applicability, edited by 
Toru Yanagihara and Susumu Sambommatsu, I.D.E. Symposium Proceedings; no. 17 (Tokyo: 
Institute of Developing Economics, 1997), p. 90. 
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وϟم یϘتصر إنΟاز كوریا Ϡϋى اϟمؤشرات اϷساسیة اϟسابϘة، ذϟك أنھا وΟھت Οزءا  
مھما من مواردھا نΣو اϟتنمیة اϟبشریة ϟرϗ ϊϓدارت اϘϟوى اόϟامϠة بھا. ϓتوϊϗ اΣϟیاة ϋند 

سنة. أما مόرϓة اϘϟراءة واϟكتابة بین اϟسكان اϟباϐϟین ϓتشیر  71.7بώϠ  1995اϟوϻدة سنة 
، كما بώϠ متوسط سنوات اϟدراسة ϔϠϟة اόϟمریة (أكبر 70) أنھ بώϠ 7( بیانات اΟϟدول رϗم

  .9.3سنة)  25من 
  )7اΟϟدول رϗم (                                               

  اتΟاھات تكوین رأس اϟمال اϟبشري ϓي كوریا                               
  1990 ـ 1960                                                      

 اϘϟیمة اϟسنة اϟمرόΟیة اϟمؤشر
 70.6 1960 مόدل اϟباϐϟین اϟمتϠόمین

  97  1992  سنة  15أكبر من 
  74  1990  )23ـ6نسبة اϟتسΟیل (اϔϟة اόϟمریة 

  9.3  1992  سنة) 25متوسط سنوات اϟدراسة (اϔϟة اόϟمریة : أكبر من 
ϟ) تطویرϟوث واΣبϟنیو أنشطة اϓماء وϠϋ(ردϓ فϻشرة آϋ 2.2  89ـ86  كل  

      اϹنϔاق Ϡϋى اϟتϠόیم
  6.7  1990/1991  أ/ كنسبة من اϟناتΞ اϟمϠΣي

  816  1990  ) باϟدوϻر اϷمریكي21ـ6ب/ ϟكل ϓرد (اϔϟة اόϟمریة 
  .214مΣمود ϋبد اϔϟضیل. مصدر سبق ذكره. ص :  اϟمصدر  

  
Σوث واϟتطویر ϟكال ϋشرة كذϟك بϋ ώϠدد اϠόϟماء واϔϟنیین اϟمرتبطین بأنشطة اϟب  

  .22آϻف ϓرد من اϟسكان 
] تشیر أن توزیϊ 3وإذا انتϠϘنا إϟى ϗضایا توزیϊ اϟدΧل، ϓإن ϋددا من اϟدراسات [

اϟدΧل ϓي كوریا ϟم یόكس Οϓوة كبیرة بین اϔϟات اϠόϟیا واϟمتوسطة، كما ھو موΟود 
ϟكتابات إϟى أن توزیϊ باόϔϟل ϓي اόϟدید من اϟدول اϟنامیة اΧϷرى، وتشیر اόϟدید من ا

  اϟدΧول ϓي كوریا اΟϟنوبیة كان أكثر اϋتداϻ من مόظم بϠدان اόϟاϟم اϟثاϟث.
) إϟى ارتϔاع مϠموس ϓي درΟة تمركز اϟدΧول ϓي 8وتشیر بیانات اΟϟدول رϗم (  

ϓي  0.285اϟمناطق اΣϟضریة ϓي كوریا اΟϟنوبیة، Σیث ارتϊϔ "مόامل Σیني" من 
ϋند نھایة اϟثمانینات، وراϓق ذϟك تدھور اΣϟصة اϟنسبیة  0.356منتصف اϟستینات إϟى 

 22.6اϷدنى من اϟسكان ϓي اϟمناطق اΣϟضریة ϼΧل اϔϟترة نϔسھا من  ةباϟماϠϟ40 ـ
ماϟى  ةباϟ17.5إ ماϟذي كان ةباϟسكان اϟمس اΧϟ نسبيϟنصیب اϟا ϊϔابل، ارتϘمϟي اϓو .

ϋند  ةباϟما 45.4ف اϟستینات إϟى ϋند منتص ةباϟما 41.8یتربϠϋ ϊى ϗمة اϟتوزیϊ، من 
نھایة اϟثمانینات. وھكذا یتض أن ϋمϠیات اϟنمو اϟسریϓ ϊي كوریا اΟϟنوبیة، ϟم تؤد إϟى 
تدھور كبیر ϓي توزیϊ اϟدΧل، ϼΧل اϟمراΣل اϷوϟى Ϡϟنمو Ϡϋى ϋكس اϔϟرض اϟمشھور 

ϋدم اόϟداϟة " اϟذي یϔترض أن توزیϊ اϟدΧل بین اϓϷراد یتΟھ إϟى مزید من ϟKuznetsـ"
  ϼΧل اϔϟترات اϷوϟى من اϟتنمیة واϟنمو اϗϻتصادي.
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  )8اΟϟدول رϗم (                                        
  كوریا اΟϟنوبیة : تطور اتΟاھات توزیϊ اϟدخل                       

  )1980ـ  1956(                                       
 1980 76 70 65 اϟمؤشرات

  مόامل Σیني
  Οمیϊ اϷسر ـ   

  
0.344  

  
0.332  

  
0.381  

  
0.389  

  0.356  0.327  0.295  0.285  ـ ΟمϠة اϷسر ϓي اΣϟضر   
  0.405  0.412  0.346  0.417  ـ ΟمϠة اϷسر ϓي اϟریف   

          )ةاϷدنى (باϟما %40نصیف اϟـ
  16.1  16.9  19.6  19.3  ـ Οمیϊ اϷسر   
  17.5  19.5  21.2  22.6  ـ اϷسر ϓي اΣϟضر   
  15.3  15.4  18.9  14.1  ـ اϷسر ϓي اϟریف   

          )ةاϠϋϷى (باϟما %20نصیب 
  45.4  45.3  41.6  41.8  ـ Οمیϊ اϷسر   
  42.2  40.6  38.6  38  ـ اϷسر ϓي اΣϟضر   
  46.9  48.7  43  47  ـ اϷسر ϓي اϟریف   

  :  اϟمصدر
Sang Mok Sun and Kotrea Development institute (KDI) Economic Growth and Chang in 
Income Distribution : The case of Korea (Seoul : KDI 1985) p. 9. 
 

  ثانیا : دور اόϟوامل اϟخارΟیة ϓي دϊϓ اϟتنمیة ϓي كوریا اΟϟنوبیة
  

ϓي اϟبدایة تركزت اόϟوامل اϟسیاسیة ذات اϟصϠة بموضوع اϟبΣث ϓي اϟصراع بین   
ب اόϟاϟمیة اϟثانیة. وكانت أھم مواϊϗ ھذا اϟصراع ϓي اϘόϟد اϟتاϟي اϘϟطبین ϓي أϘϋاب اΣϟر

ΣϠϟرب ھي منطϘة Οنوب شرق آسیا، Σیث انόكست أبόاد اϟصراع Ϡϋى ھذه اϟمنطϘة من 
ϼΧل اϟمواΟھة بین اϟوϻیات اϟمتΣدة وكل من اϟصین واϻتΣاد اϟسوϓیتي (اϟسابق). وھي 

ϼمشكϟھا أكثر اϟϼي ظϓ تي ثارتϟھة اΟمواϟصین بین اϟسام اϘساسیة : انΣ یمیةϠϗϹت ا
اϟدوϟة اϷم وΟزیرة ϓورموزا (تایوان)، وانϘسام كوریا إϟى Οمھوریتین متόادیتین ϓي 
اϟشمال واΟϟنوب، ثم Σرب كوریا وأΧیرا Σرب ϓیتنام، ϓاϟتدΧل اϷمریكي ϟتكریس 

  انϘسام ϓیتنام.
ھذه اϟمنطϘة. Ϙϓد كان وϗد أϘϟى ھذا اϟصراع بین اϘϟطبین بظϟϼھ اϟكثیϔة Ϡϋى   

اϟتΣاϟف اϟسوϓیتي اϟصیني ونϔوذ ھذا اϟتΣاϟف ϓي شمال كوریا وشمال ϓیتنام یϘف ϓي 
مواΟھة اϟتΣاϟف اϐϟربي ونϔوذ ھذا اϟتΣاϟف ϟدى توابόھ وΧاصة تایوان وكوریا اΟϟنوبیة 

  وΟنوب ϓیتنام.
 وكانت تایوان وھونΞ كونΞ وإϟى Σد ما سنϐاϓورة ذات أھمیة استراتیΟیة  

وΟیوبوϟیتكیة كبیرة ϓي اϟمواΟھة اϐϟربیة واϷمریكیة Χاصة مϊ اϟصین. بینما كانت 
كوریا اΟϟنوبیة ذات أھمیة ϓاϘة ϓي اϟمواΟھة مϊ شمال كوریا وϓي Σرب ϓیتنام. ونظرا 
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ϟھذه اϷھمیة Ϙϓد اΣتضنت اϟوϻیات اϟمتΣدة كوریا اΟϟنوبیة وأوϟتھا رϋایة مادیة وϓنیة 
όرض ϓیما یϠي ΟΣم ھذه اϟمساϋدات ووزنھا اϟنسبي ϓي اΟϟھد وϋسكریة Χاصة. ونست

  اϹنماي ϟكوریا اΟϟنوبیة.
من اϟمؤكد ϓي ضوء ما Οمόناه من مϠόومات أن ھذه اϟمساϋدات Οاءت ϓي اϟوϗت   

ϓي اϟوϗت اϟذي دمر  1946اϟمناسب وبكرم شدید Οدا. Ϙϓد بدأ برنامΞ اϟمساϋدات ϓي ϋام 
Ϸق اϓمراϟانب كبیر من اΟ یھϓ ارΧدϻت اϻدόتوظف، وتدنت مϟنتاج واϹساسیة وھبط ا

اϟمϠΣي وتصاϋدت مόدϻت اϟتضΧم تصاϋـدا یϘطϠϋ ϊى كل من یϔكر ϓي ادΧار أمواϟھ 
]. أما ϋن اϟكرم Ϙϓد تϠΟى ϓي تنوع 4أو استثمارھا ϓي كوریا اΟϟنوبیة ھذا ϋـن اϟتوϗیت [

ة (مساϋدات ϋسكریة برامΞ اϟمساϋدات وتدϘϓھا ϓي كل اϷشكال واϟصور اϟممكن
) وϓي اϟترتیبات اϟمؤسسیة 480واϗتصادیة وϓنیة، ومساϋدات Ϗذایة بمϘتضى اϘϟانون 

كوریة وإن كان ΟϠϟانب اϷمریكي واھب  ـϹدارة برامΞ اϟمόونة (ϓي شكل Οϟان أمریكیة 
اϟمόونة دور مھم ϓي تϠك اΟϠϟان) وأΧیرا وόϟل ھذا أكثر نواΣي اϟكرم أھمیة أΧذت 

  صور منϻ  ترد، وكانت أھم صور اϟدϋم : اϟمόونات
 

  ] :5[ أوϻ : اϟمساϋدات
 ظم صورة منϋϷشطر اϟذ اΧدات أمریكیة اتϋى مساϠϋ نوبیةΟϟت كوریا اϠصΣ

. واتΧذ أكثر من نصف ھذا 1975إϟى  1946مϠیار دوϻر ϓي اϔϟترة من  12.6وذϟك بϘیمة 
ر دوϻر من دول أΧرى منھا مϠیا 3اϟمبώϠ مساϋدات ϋسكریة (باϹضاϓة إϟى Σواϟي 

  ).1965مϠیار دوϻر من اϟیابان بόد تطبیϊ اϗϼόϟات بین اϟیابان وكوریا اΟϟنوبیة ϋام 
واϷمر اϟمھم ϓي اϟمساϋدات اϗϻتصادیة واόϟسكریة ھو أنھا كانت دϋامة أساسیة 

ابت . وأھم اϘϟنوات اϟتي انس1962 ـ ϟ1953بϘاء كوریا اΟϟنوبیة كدوϟة وΧاصة ϓي اϔϟترة 
 منھا اϟمساϋدات اϷمریكیة إϟى كوریا اΟϟنوبیة ھي :

وϗدمت اϟوϻیات اϟمتΣدة ϋشرة مϼیین دوϻر Ϡϟمساϋدة اϟتϘنیة  اϟمساϋدات اϔϟنیة : ـ1
  : يأنϘϔت ϓیھا ما یϠ يومن اϟمΟاϻت اϟھامة اϟت 1962ـϟ53كوریا اΟϟنوبیة ϓي اϔϟترة 

یین اϟذین كان ϟھم بόد ذϟك ϓضل : وϗد تم تدریب اϗϻتصادیین اϟكور اϟتدریب ـأ  
كبیر ϓي إنشاء اϟتΟربة اϟكوریة، وذϟك داΧل اϟوϻیات اϟمتΣدة اϷمریكیة. وإن ϟم تتم 

ϻستاϔ ترةϔϟل اϼΧ 1961ـ1948ادة منھمϻد اόكن بϟسكر، وόϟب اϼϘذ ينϟام بھ  ياϗ
ء ستϔادة اϘϟصوى من ھؤϻتمت اϻ 1963نتΧابھ Ϡϟراسة ϋام ا. ثم ركاΟϟنرال با

όابھم ϓي اΟϟامόات وϗطاع اϋϷمال، وكان ϟوكاϟة اϟتنمیة اϟدوϟیة یستااϗϻتصادیین بόد 
ϓي ھذا اϟمΟال من ϼΧل تدریب ϋدد كبیر  يدور ϗیاد ϠϟAIDوϻیات اϟمتΣدة اϷمریكیة 

كبیر بصدد ϋمϠیة اϟتΧطیط ϋموما واϟسیاسات  ذرین اϟذین كان ϟبόضھم نϔوشامن اϟمست
Ϡصϟتصادیة ذات اϗϻتاϟة أصنة باϟوكاϟت اόصوصا، كما وضΧ ϊتدریب ییϟ اΟضا برنام

  اϗϻتصادیین اϟكوریین ϓي اϟوϻیات اϟمتΣدة.
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ث اϠόϟمي ΣاϘϟادرة Ϡϋى أداء وظاف اϟب اϟمساϋدة Ϡϋى إϗامة اϟمؤسسات ـب  
ϻاصة ومن أھم ھذه شستواΧیة بϋصناϟیا اΟوϟتكنوϟیة واϋصناϟتنمیة اϟال اΟي مϓ ارات

  اϟمؤسسات :
   .όھد كوریا Ϡϟتنمیةم ـ
اϟمόھد اϟكوري ϠόϠϟم واϟتكنوϟوΟیا : وϗد ϗدمت اΣϟكومة اϟكوریة دϋما ماϟیا وأدبیا  ـ

 ϊي، مϋصناϟطاع اϘϟي اϓ یةΟوϟتكنوϟات اϘتطبیϟث اΣ يϓ وم بدورهϘتى یΣ ھدόمϠϟ ویاϗ
ϻي اϓ شرϋ ϊتاسϟرن اϘϟر اΧي آϓ دةΣمتϟیات اϻوϟربة اΟیاستھداء بتΟوϟتكنوϟا ستیراد ا

اϟصناϋیة من أوروبا وتΟربة اϟیابان ϓي Ϙϋد اΧϟمسینات من اϘϟرن اϟماضي، بإنϔاق ما 
  .ستیراد اϟتكنوϟوΟیا اΟϷنبیةمن دΧل صادراتھا ϻ اتϘریب %2یόادل 

اϟمΟال اϟھام اϟذي انسابت من ھو وھذا  ϓي ϗطاع اϟتϠόیم : اΟϻتماϋیة اϻستثمارات ـ2
ϗ مریكیة، وھناϷدات اϋمساϟھ اϟϼΧ ترة منϔϟي اϓ دةΣمتϟیات اϻوϟى  1952دمت اϟإ

ϓصل  23.000نشاء Σواϟي إت ϓي ممϠیون دوϻر استΧد Σ100واϟي  ϋ1966ام 
ن نϔوذ كبیر ϓي تϘریر مضمون اόϟمϠیة یي ϓي كوریا اΟϟنوبیة، وكان ϸϟمریكیسارد

ϻیمیة وإدارتھا، ویرتبط اϠόتϟاϻیم باϠόتϟي اϓ ھیاكستثمارϟي إنشاء اϓ ل ستثمار
  اϷساسیة واϟتي أصبΣت ϗاϋدة Ϡϟنمو ϓیما بόد.

واϟمόروف أن اϟوϻیات اϟمتΣدة  اϟمόونات من ϓائض اϟسϊϠ اϐϟذائیة الأمریكیة : ـ3
اϷمریكیة تϘدم من ϓاض اΣϟبوب واϟسϊϠ اϐϟذایة ϟدیھا مساϋدات Ϗذایة مϠموسة 

ذه اϟبϼد ϗیمتھا ϟبόض اϟبϠدان اϟنامیة اϟتي ترتبط مόھا برباط صداϗة، بΣیث تسدد ھ
اϟصادر ϓي ϋام  Ϡϟ480وϻیات اϟمتΣدة بόموϻتھا اϟمϠΣیة وذϟك بمϘتضى اϘϟانون اόϟام 

1954.  
ϗدرت ϗیمة اϟواردات اϟكوریة اΟϹماϟیة من  1971إϟى  1955وϓي اϔϟترة من 

ا من اΣϟبوب (أرز وϗم) ـمϠیون دوϻر ونصϔھ 646اϟوϻیات اϟمتΣدة اϷمریكیة بΣواϟي 
ϘϠϟانون اϷمریكي  ضϊمن واردات اΣϟبوب ھذه Χا %93و %46ح بین ویترا وكان ما

  .480اόϟام رϗم 
بما ϓي ذϟك اΟόϟز ϓي اϟمόامϼت Ϗیر اϟمنظورة طوال اϔϟترة  تϐطیة اΟόϟز اϟتΟاري : ـ4

  .اϟممتدة منذ نھایة اΣϟرب اϟكوریة Σتى منتصف اϟستینات
  

ϻسكري الأمریكثانیا : اόϟاق اϔادة من الإنϔي ست:  
  : ھمن اϹنϔاق اόϟسكري بنوϋی 1963ـ1953ستϔادت كوریا اΟϟنوبیة ϓي اϔϟترة ا

نϘϔات أϓراد اϘϟوات اϷمریكیة اϟمرابطة ϓي كوریا اΟϟنوبیة وكانت ϗیمة اϟمبیόات  ـ أ
  اΣϟكومیة ϟھم تسدد باόϟمϠة اϟمϠΣیة اϟكوریة.

اϷشϐال صورتین : اϷشϐال اόϟسكریة Ϡϟوϻیات اϟمتΣدة اϷمریكیة وأΧذت ھذه  ـ ب
ل واϟمواصϼت إϟى اϘϟوات اϷمریكیة Ϙمبیόات اϟكھرباء واϟمیاه وΧدمات اϟن

Ϸوات اϘϟزمات اϠد وتورید مستϼبϟي اϓ مرابطةϟرب اΣϟي اϓ مشتركةϟمریكیة ا
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یسمى نظام اϟتوریدات اόϟسكریة اΧϟارΟیة Ϡϟوϻیات اϟمتΣدة.  اϔϟیتنامیة بمϘتضى ما
ϼت اΟϷنبیة اϟناشة ϋن ھاتین اϟصورتین إϟى إΟماϟي وبϐϠت نسبة متΣصϼت اόϟم

متΣصϼت اόϟمϼت اΟϷنبیة اϟناشة ϋن مόامϼت اΣϟكومة اϟكوریة ϋموما Σواϟي 
ثم ھبطت مرة أΧرى  %13.4إϟى  1965وإن ھبطت ϓي ϋام  ϓ1960ي ϋام  36.9%
  .ϋ1970ام  10.6إϟى 

متھ من دϋم مكثف متنوع Ϙϟد أرست اόϟوامل اϟسیاسیة اϟمόروضة أϼϋه، بما ϗد  
ϻیة وϋصناϟربة اΟتϟیام اϗ مكانیةϹ ساسϷصور اϟثاني اϟنصف اϟي اϓ كبیرةϟاتھا اϋاϓند

وϓیما یϠي نϘدم أثر ھذه اόϟوامل ϓي دϋم اϟتΟربة اϟتنمویة  .من اϟستینات وϘϋد اϟسبόینات
  .اϟكوریة 

  
  : كوریا اϟتنمویة ثاϟثا : أثر اόϟوامل اϟسیاسیة ϓي دϋم تΟربة

  یϠي : وتمثل ھذا اϷثر ϓي صور ϋدیدة نذكر منھا ما
من تϔضیϼت تΟاریة Χاصة ϟكوریا اΟϟنوبیة بمϘتضى نظام اϟتوریدات اόϟسكریة  ـ1

  اΧϟارΟیة Ϡϟوϻیات اϟمتΣدة ϼΧل Σرب ϓیتنام
ستیرادیة اϟممنوΣة من Οانب اϟوϻیات اϟمتΣدة وϻسیما ϓي مΟال زیادة اΣϟصص اϻ ـ2

  ا اΟϟنوبیة اϟمنسوΟات ϟكوری
Ϙϟواϋد اϟمنظمة اϟمصدري اϟشرق اϗϷصى باϟتھرب من  ـ ضمنا صراΣة أو ـاϟسماح  ـ3

  ϠϟتΟارة اΧϟارΟیة اϷمریكیة، من ذϟك :
 انتھاكϋدم تطبیق اϘόϟوبات اϟمنصوص Ϡϋیھا ϓي اϘϟانون اϷمریكي ϓي Σاϟة  ـأ 

تطبیق  امة أصϓ ϼي ΣاϟةϐرنϔΧاض ΟΣم اϟااϟمصدرین ΣϠϟصص، باϹضاϓة إϟى 
  اΟϟزاء.

نتϘال انتھاك بϠدان اϟشرق اϗϷصى ϠϟطریϘة اϟمسماة (اض اϟطرف ϋن Ϗ ـ ب
ϟتϔاف من Σول نظام اΣϟصص اϟمΣددة ϟكل όϓاϼϟ ϻ ااϟشΣنات) واϟتي تمثل أسϠوب

من اϟمنسوΟات واϟمϼبس واΣϷذیة اϟمصدرة من اϟبϠدان اϟمذكورة، ویϘضي ذϟك أن 
دیریة اϟكبیرة واϟتي تزید مϘدرتھا اϟتصدیریة ϋن تϘوم اϟدول ذات اϹمكانیات اϟتص

ϻ رىΧدان أϠى بϟدة إزاϟكمیات اϟن اΣھا بشϟ ررةϘمϟصص اΣϟاء  اϓوϟا ϊتستطی
باΣϟصص اϟمΣددة ϟھا أو ϻ تϔرض Ϡϋیھا Σصص أصϼ، وھناك تأΧذ أسماء 

روبا اϐϟربیة وطبϘا ϟھذا ووϼϋمات تΟاریة Οدیدة وتصدر إϟى اϟوϻیات اϟمتΣدة وأ
ϻنكا ثم ي سیا وسرنیϷسϠوب تم إرسال منتΟات كوریا اΟϟنوبیة إϟى كل من أندوا

أϋید تصدیرھا إϟى اϟوϻیات اϟمتΣدة اϟتي ϻ تϔرض Ϡϋى اϟدوϟتین اΧϷیرتین نظام 
  ]6[اΣϟصص.

Ο  ـ Ϙث : وتطبیϟل طرف ثاϼΧ تصدیر منϟنوبیة  ااΟϟامت تایوان وكوریا اϗ كϟذϟ
أΧرى كاϠϔϟبین وΣتى اϟیابان Σیث تستكمل اόϟمϠیات  بتصدیر اϟمنسوΟات إϟى بϠدان

  اϟصناϋیة اϟتΣویϠیة اϼϟزمة ثم یόاد تصدیرھا إϟى اϟوϻیات اϟمتΣدة.
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وتΟدر اϹشارة ھنا أن ھذا اϟدور اϷمریكي اϟمشϠϟ ϊΟصادرات اϟصناϋیة من بϠدان 
ت اϟدول Οنوب شرق آسیا ϗد Ϙϓد ϗوة اϟدϊϓ اΧϟاصة بھ منذ أوال اϟسبόینات، Σیث أΧذ

من أھم أساϟیبھا : واϐϟربیة وبΧاصة اϟوϻیات اϟمتΣدة تطبیق ما یسمى باϟسیاسة اΣϟمایة 
ϻتصدیر اϟیود اϗϻي اϓ یھاϠϋ منصوصϟدیة اϗاόتϟیود اϘϟتیاریة، واΧ یةϟدوϟات اϗاϔت

   ]7[اϟمتόددة".اϟϷیاف تϔاϗیات ااΧϟاصة ببόض اϟمنتΟات، مثل "
ϟیود اϘϟسیاسات واϟكن ھذه اϟو ϊϓي دϓ ربيϐϟدور اϟة اϘیϘΣ ىϔΧت ϻب أΟیة یماΣ

Ϡما بأن ھناك سϠϋ ،كوریةϟتنمیة اϟمسیرة اό یاتϻوϟا ϊΟمایة بل وتشΣϠϟ ϊضΧت ϻ ا
تیرادھا من اϟبϠدان الآسیویة ومنھا كوریا اΟϟنوبیة، كاϟمكونات اϟϹكترونیة اساϟمتΣدة 

  وتمنΣھا إϔϋاءات Οمركیة واسόة.
الآن ھو كیف أدى اϟدور اϷمریكي واϟیاباني إϟى Σث  یطرح نϔسھ اϟذيواϟسؤال 

  ودϊϓ تΟربة اϟتنمیة ϓي كوریا اΟϟنوبیة؟ 
  

  :رابόا : اϟدور الأمریكي واϟیاباني ϓي دϊϓ اϟصناϋة اϟكوریة 
ستثمار اΟϷنبي، Ϙϋود اϋ ϻتمادا Ϡϋى اϟمؤشرات الآتیة :اسنتناول ھذا اϟدور 

  ϟمصنوϋات.اϟترΧیص باϟمόارف اϟتكنوϟوΟیة، تصدیر ا
) أن اϟوϻیات اϟمتΣدة كانت ھي اϟشریك 9ستثمار اΟϷنبي : یبین ϟنا اΟϟدول رϗم (اϻ ـ1

ϻي اϓ مسیطرϟام اϋ ترة منϔϟل اϼΧ نوبیةΟϟي كوریا اϓ نبيΟϷى  1962ستثمار اϟإ
تزد من رؤوس اϷموال اϟمستثمرة بینما ϟم  % 81,73ـ، Σیث أسھمت بϋ1968ام 

  وϟم تكن مساھمة بϘیة اϟدول اϟمتϘدمة شیا مذكورا. % ϋ8ن نسبة مساھمة اϟیابان 
ستثمار Σیث ϓي مصدر اϻ يϘϓد Σدث تϐیر Οذر 1974ـ1969أما ϼΧل اϔϟترة من 

بینما ϔϗزت اϟمساھمة اϟیابانیة ϟتصل  %  21,18مریكیة إϟى نϔΧضت نسبة اϟمساھمة اϷا
  ة ϼΧل اϔϟترة اϟمذكورة.، وϗدمت سار اϟدول اϟمتϘدمة مساھمات متواضό% 62,27إϟى 

من أϼϋه یتبین ϟنا أن اϟمشاركة اΟϷنبیة ϓي اϟصناϋة اϟكوریة ϗد ϗامت Ϡϋى دϋامتین 
أمریكیة ویابانیة، مϊ میل إϟى تϠϐب اϟدϋامة اΧϷیرة ϓي Ϙϋد اϟسبόینات، وھذا طیϘا  :

ز بین بϠدان شرق آسیا ϓي إطار نموذج اϹو ϋϹادة اϟتϘسیم اϠϗϹیمي όϠϟمل ϓي ما
  ]8[اϟطار.
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  )Ο9دول رϗم (
  كوریا اΟϟنوبیة : اϟمواϘϓات Ϡϋى اϻستثمار الأΟنبي بالأسھم حسب اϟبϼد

  )1974(اϟموϗف ϓي نھایة 

   اϟبϠد
  )1974ـ1962( الإΟماϟي  1974ـ1969  1968ـ1962
ϋدد 

  اϟمشروϋات
اϟكمیة 
  اϟنϘدیة

  اϟنسبة
%  

ϋدد 
  اϟمشروϋات

اϟكمیة 
  اϟنϘدیة

  اϟنسبة
%  

ϋدد 
  اϟمشروϋات

اϟكمیة 
  اϟنϘدیة

  اϟنسبة
%  

اϟوϻیات 
اϟمتΣدة 

  اϷمریكیة
41  61141  81,73  81  137424  18,21  122  198565  27,6  

 65,4  474697  784 72,27  468783  767 7,91  5914  17  اϟیابان
 1,1  7643  8 0,60  3879  4 5,04  3764  4  بناما

أϟمانیا 
 1,3  9361  10 1,32  8567  7 1,06 794  3  اϐϟربیة

 ώھون
 0,6 4392  9 0,58  3792  8 0,81  600  1  ونώك

 1  7358  3 1,12  7250  2 0,14  108  1  ھوϟندا 
   854  1   810   0,05  44  1  إیطاϟیا

   154  1 0,58  154  1       سویسرا
اϟممϠكة 
 0,5  120  2   120  2       اϟمتΣدة

   29  1   29  1       كندا 
   ϓ       2  2650   2  2650رنسا

ϼدب 
 2,5  17664  6 2,35  15229  4 3,26  2435  2  أΧرى

 100  723491  949  100  648691  879 100  74800  70   اΟϟمϠة
  اϟمصدر  

 SongـHwanJo, The Impact of Multinational Firms on Employment and Inـcomes The Case 
Study of South Korea, International Labour office, Geneva, July 1976, Table N 2ـ°1  p6 
 

  یص باϟمόارف اϟتكنوϟوΟیة :خاϟتر Ϙϋود ـ2
یة اόϟامϠة ϓي كوریا ϟم تتوسϓ ϊي أن اϟمنشآت اΟϷنب 10یتضϟ نا من اΟϟدول رϗم   

اΟϠϟوء إϟى Ϙϋد اتϔاϗات اϟترΧیص مھ منشآت اϟبϠدان اϟمتϘدمة كأسϠوب ϟنϘل اϟمϠόومات 
Οموع ، Σیث ϟم یبώϠ م1966إϟى ϋام  1962اϟتكنوϟوΟیة ϓي اϔϟترة اϟممتدة من ϋام 

ترΧیصا ϓي ϋام  17ترΧیصا (منھا  28اϟتراΧیص اϟمϘόودة ϓي اϔϟترة اϟمذكورة سوى 
  آϻف دوϻر. 305وΣده) وبϐϠت اϹتاوات اϟمدϓوϋة Σواϟي  1966

بدأ اϟتوسϓ ϊي اΟϠϟوء إϟى اϟتراΧیص، Σیث Ϙϋد ϓي ذϟك  1967وابتداء من ϋام 
 355:  1975إϟى ϋام  1967اتϔاϗا وبώϠ مΟموع اϟتراΧیص من ϋام  33اόϟام وΣده 

  مϠیون دوϻر. 66.5ترΧیصا بینما بϐϠت اϹتاوات اϟمΣوϟة نΣو 
بي Ϡϟوϻیات اϟمتΣدة واϟیابان من سϘΣϟیϘة اϟثانیة ϓتتϠόق باϟنصیب اϟنأما ا

كانت اϟوϻیات اϟمتΣدة  1965إϟى ϋام  1962اϟتراΧیص اϟمϘόودة : ϼΧϓل اϔϟترة من ϋام 
Ϡϟ ریباϘید تΣوϟمصدر اϟد أي ھي اϘόم یϟیص، وΧاقتراϔمنشآت  اتϟا ϊیص مΧترϠϟ
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بدأت اϟشركات اόϟامϠة ϓي كوریا اΟϟنوبیة تتوسϓ ϊي  1966من ϋام  ابتداءاϟیابانیة، وϟكن 
 اϻستثماریةϘϋد اϟتراΧیص مϊ اϟمنشآت اϟیابانیة، ویόود ذϟك إϟى اتساع نطاق اϟمشاركة 

اϟیابان تتϔوق بشكل Ϡϋى تϠك ϠόΟت اϟتراΧیص اϟمϘόودة مϊ  1966اϟیابانیة، ومنذ 
ترΧیصا مϊ اϟیابان  375) 1975اϟمϘόودة مϊ اϟوϻیات اϟمتΣدة، بώϠ اόϟدد Σتى ϋام (

أن اϗϻتصاد اϟیاباني اϷكثر تϘدما Ϙϓط مϊ اϟوϻیات اϟمتΣدة وھذا ما یؤكد  115مϘابل 
طϘة اϟتاϟیة ϟھ مباشرة ϓي مضمار اϟتϘدم ϓي من تاϗϻتصادیاأن یستΟیب ΣϻتیاΟات 

نتϘال ϟدرΟة أϠϋى ϓي ھا كوریا اΟϟنوبیة من Σیث اΣϟزمة اϟتϘانة ϼϟومنΟنوب شرق آسیا 
  سϠم اϟمزایا اϟنسبیة.

  )Ο)10دول رϗم 
  كوریا اΟϟنوبیة : توزیϊ اتϔاϗات اϟترخیص اϟتكنوϟوΟي اϟتي تمت اϟمواϘϓة Ϡϋیھا

  )1975حسب اϟدول اϟتي Ϙϋدت مόھا (طبϘا Ϡϟموϗف ϓي نھایة ϋام 
  

  اϟدوϟة               
  اϟسنة      

  اϟوϻیات اϟمتحدة 
  دول   أϟمانیا اϐϟربیة  اϟیابان  الأمریكیة

  مدϓوϋات   الإΟماϟي  أخرى
  تاواتالإ

1962  3      2  5    
1963  1      1  2    
1964      1    1  305,6  
1965  3        3   
1966  5  10  2    17   
1967  9  23  1    33  725,7 
1968  13  32  1  3  49  1,344,2 
1969  13  44  1  2  60  2,118,3 
1970  18  60  1  3  82  2,399,9 
1971  6  35  1  3  45  4,277,4 
1972  11  32  3  3  49  6,769,2 
1973  12  45  5    62  10,367,5 
1974  14  56  2  8  80  19,513,8 
1975  14  60  1  18  93  18,522,4 
ϟماΟϹ22,343,3  581  43  19  397  122  يـا 

 Sung Hwan Jo The Impact of Mulinational Firms on Employment and Incomes The: اϟمصدر
Case Study of South Korea, internationl Labou Office, 

Geneva, July 19/6Table 118ـ  p41  
 
 
  
  تصدیر اϟمنتΟات :  ـ3

من صادرات اϟمنشآت اΟϷنبیة Σتى نھایة  ϓ55.4%إن  اطبϘا Ϡϟبیانات اϟمتاΣة ϟدین
سطة اϟمنشآت ذات اϷصل اϟیاباني، بینما ϗدمت اϟمنشآت اϔϟرϋیة ϗد تمت بوا ϋ1974ام 
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تبین ϟنا أن ϗیمة  6ومن واϊϗ بیانات اΟϟدول رϗم  ]Ϙϓ]9ط. %33.7ة نسبة ـاϷمریكی
اϟصادرات اϟكوریة ϗد زادت بشكل متسارع، ومن Οھة أΧرى ϓإن اϟوϻیات اϟمتΣدة 

صادرات، Ϙϓد ΣصϠت ϓي ϋام أول Οھة استϘبال Ϡϟ 1975وإϟى Ϗایة  65تمثل منذ ϋام 
ϓي ϋام  %47.3من إΟماϟي ھذه اϟصادرات ثم زادت اϟنسبة إϟى  Ϡϋ35.2%ى  1965
وإن ظϠت صاΣبة أϠϋى نسبة  %30.2إϟى  1975وϗد ھبطت اϟنسبة ϓي ϋام  1970

من  %25باϟمϘارنة مϊ اΧϷریات، وتϠیھا اϟیابان واϟتي ثبت نصیبھا تϘریبا ϋند نسبة 
  ϟكوریة.اϟصادرات ا إΟماϟي

ویرϊΟ كبر اϟنصیب اϷمریكي ϓي اϟصادرات اϟكوریة إϟى اϟسیاسات اϟمتساھϠة 
ϓي أواΧر اϟستینات وأول اϟسبόینات إزاء ھذه اϟصادرات، ϗبل تϔاϗم اΣϟواΟز اΣϟمایة، 

تϘسیم اόϟمل اϠϗϹیمي ϓي Οنوب شرق آسیا اϟسابق إϟى أما كبر اϟنصیب اϟیاباني ϓیόود 
  اϹشارة إϟیھ.

ϼϋستنتاجه یمكننا من أϻیاة كوریا  اΣ يϓ تینϠΣمرϟة اόتمایز بین طبیϟى اϠϋ
 1963إϟى  1953اΟϟنوبیة بόد اΣϟرب: أوϟھما مرϠΣة تثبیت اϟدوϟة وϗد امتدت من ϋام 

تϘریبا وكان اϟدور اϷمریكي ھو اϟدور اϟمسیطر بصϔة كϠیة وثانیھما مرϠΣة بناء اϘϟاϋدة 
وتϘدیم  اϻستثماراتاϟیابان دورا مسیطرا ϋبر تϘدیم اϟصناϋیة، وϓي ھذه اϟمرϠΣة όϟبت 

 ااϟتكنوϟوΟیا اϟصناϋیة ومناϓذ اϷسواق وتϠیھا اϟوϻیات اϟمتΣدة ϓي اϟمΟاϻت اϟسابϘة ϋد
  اϟمناϓذ، وإن كانت ذات نϔوذ أϗوى ϓي اϟمΟاϟین اϟسیاسي واόϟسكري.

  
  ثاϟثا : دور اόϟوامل اϟمحϠیة، باϟتركیز Ϡϋى اϟدور اϟخاص Ϡϟدوϟة

  
ϻ  ،كوريϟتصاد اϗϻھ اϓرϋ ذيϟنمو اϟیة اϠمϋ سیرϔتϟ دھاΣیة وϟدوϟوامل اόϟي اϔتك

 سةارل اϟدΣوإنما یكتمل ھذا اϟتϔسیر بإضاϓة اόϟوامل اϟمϠΣیة، ویمكن اϘϟول أن اϟتΟربة م
ما كان یϘدر ϟھا أن تϘوم بدون اϟدور اΧϟاص Ϡϟدوϟة، وما تبϊ ذϟك من تبني استراتیΟیة 

ستόراض وتϠΣیل اϟدور اϟذي όϟبتھ اϟدوϟة وھذا اϟتبیان ذϟك تϘوم أدناه بمتمیزة Ϡϟنمو، و
ϻادة اϋیة : إϟتاϟات اϋموضوϟل دراسة اϼΧ یمنϗتنمویة، ترϟة اϟدوϠϟ تبارϋصادرات  ةϟا

اϟصناϋیة، ترϗیة اϟصناϋات اϟثϘیϠة واϟكیماویة تϠϘص دور اϟدوϟة ϓي اϟسیاسة اϟصناϋیة 
  اϟكوري. يوأΧیرا تΣریر اϗϻتصاد اϟوطن

 
  ϟدور اϟدوϟة اϟتنموي : اϋϻتبارإϋادة  ـأ

، بόد مرور ϋام 1962بدأت مسیرة اϟتنمیة ϓي كوریا بتدشین أول Χطة Ϡϟتنمیة ϋام   
واΣد Ϙϓط ϋل توϟي اΟϟنرال بارك شونώ مϘاϟید اϟسϠطة، إذا ϗررت اϟسϠطة اόϟسكریة 

ة، وϓي ھذه اϔϟترة كانت نشیطا ϓي ϋمϠیة اϟتنمی اً أن یكون Ϡϟدوϟة دور آنذاكاΣϟاكمة 
اϟتنمیة ھي اϟشϐل اϟشاϏل Ϡϟمواطنین Ϡϋى إثر اϟمόاناة من اΟϟوع واΣϟرمان بسبب 
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Ϙϟام ϓي اϟشمال، اϟتنمیة بمثابة اϟدرع اϟواϗي من اΧϟطر ا اϋتبرتاΣϟرب اϟكوریة، كما 
ϻم تمض إϟ ذاϟى  وϠϋ یزةΟترة وϓبϼϘنϻدیدة اΟ ات ومؤسساتداث ھیΣدھا تم استόب ،

أبرزھا مركز اϟتنمیة اϟكوري اϟذي أوكϠت إϟیھ مھمة إدارة وتΧطیط بناء اϗϻتصاد 
اϟوطني كما تم تكϠیف اϟمركز أیضا بمھمة اϹشراف واϟتنسیق بین اϟوزارات اϟتي تόϠب 

  دورا ϓي اΣϟیاة اϗϻتصادیة.
) بإϋداد ست Χطط Χماسیة أΧرى ϗبل 1966ـ62وϗام اϟمركز بόد اΧϟطة اϷوϟى (

إثر ذϟك ϗامت Σكومة اΟϟنرال بارك بتأمیم كل اϟبنوك  ϠΣ1966ھ ϓي سنة أن یتم 
اϟدوϟة تΧصیص وتوΟیھ اϟموارد  استطاϋتوبھذا  ]10[.1962اϟتΟاریة ϓي نھایة ϋام 

اϟصناϋة اϟتΣویϠیة بصورة مباشرة. كما تمكنت اϟدوϟة من ϼΧل  منشآتاϟماϟیة إϟى 
اΧϟاص. بόدھا ϗامت اϟدوϟة بتϐییر  ا ϟمصادر اϟتمویل أن تضϐط Ϡϋى اϘϟطاعھΣتكارا

إنشاء  تم˷  ذϟكوϠόΟتھ تΣت إشراف وزارة اϟماϟیة. ك ياϟكور يϗانون اϟبنك اϟمركز
ϟبόض اϟمنشآت واϟمؤسسات ومثال  اϻنتϘايوھیكϠة بنوك متΧصصة بϐرض اϟتمویل 

ذϟك بنك اϟصناϋات اϟصϐیرة واϟمتوسطة بشروط تمییزیة. كما أϋادت اϟدوϟة ھیكϠة 
ي. ثم تم ϋبϐرض دϊϓ اϟنمو ϓي اϘϟطاع اϟزرا 1962ونیة اϔϟیدراϟیة اΣϼϔϟیة سنة اϟتόا

  من أΟل تمویل اϟمؤسسات اϟتΣویϠیة. ياϟكور اϋϹمارϠΧق بنك إϋادة 
یستدل من أϼϋه أن اϟسیاسة اϗϻتصادیة Σϟكومة اΟϟنرال بارك كانت مΧتϔϠة 

ت Ϡϋى اϟسϠطة ϓي كوریا تواϟ يΟذریا ϋن سیاسات اΣϟكومات اϟسابϘة، اϟت اΧتϓϼا
. Σیث أΟΣمت ھذه اΣϟكومات Ϡϋى أن یكون Ϡϟدوϟة دور 1961ـ48اΟϟنوبیة ϼΧل اϔϟترة 

اء نϓي دϋ ϊϓمϠیة اϟنمو اϗϻتصادي. رϏم أنھا όϟبت دورا بارزا ϓي إϋادة ب يمΣور
ϻبنیة اϟتھیاكل اϟكوریة.  يرتكازیة اϟرب اΣϟیابان واϟریر ضد اΣتϟرب اΣ فأضدمرتھا 

ذϟك ϋمدت اΣϟكومات اϟسابϘة إϟى إϗامة اΣϟواΟز اϟتΟاریة بϐیة Σمایة اϟصناϋات  إϟى
ھتمام یذكر ϟمبادئ اϟنظریة اϟكϼسیكیة بید أنھا وϋوض ااϟتΣویϠیة اϟمϠΣیة وϟم تόر أي 

ϗتصادیة كاϟسیاسة اال اϟماكرو سϗتصرت Ϡϋى استΧدام اϟواتنϔیذ سیاسة صناϋیة، ϓإنھا 
  ف.اϟنϘدیة وسیاسة سόر اϟصر

ویόود ϋدم Σماس اΣϟكومات اϟسابϘة ϠϟتدΧل ϓي اΣϟیاة اϗϻتصادیة إϟى ϗناϋة 
اϟسϠطات بΟدوى وόϓاϟیة اϟرأسماϟیة وكذا تأثیر اϟمستشارین اϷمریكان. وϋندما ϗامت 

إΟبار  (Ree)رح ϋمϠة Οدیدة ϓي اϟسوق ϟم یستسώ اϟریس طستبدال وااΣϟكومة ب
  ]11.[دΧار نسبة من أمواϟھمااϟمواطنین Ϡϋى 

  :ترϗیة اϟصادرات اϟصناϋیة  ـب
ϐیر دور اϟدوϟة ϓي اΣϟیاة اϗϻتصادیة تبشكل ϋام یتϔق اϟباΣثون Ϡϋى تطور و  

ΧتϔϠوا ϓي بόض اϟتϔاصیل اΣتى وإن  .وإϟى Ϗایة اϔϟترة اϟراھنة 1961بتداء من سنة ا
بین أربϊ مراΣل ϟسیاسة كوریا  ϗ(Lee)یت واϷوϟویات Σیث یمیز اϟباΣث وΣول اϟت

وھي مرϠΣة ترϗیة وتشΟیϊ  1972وإϟى Ϗایة  1961اϗϻتصادیة : اϟمرϠΣة اϟممتدة من 
وھي مرϠΣة نمو  1981وإϟى Ϗایة  1973اϟصادرات اϟصناϋیة، اϟمرϠΣة اϟممتدة من 
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ویطϠق  1987ـ83اϟصناϋات اϟثϘیϠة واϟكیماویة، اϟمرϠΣة اϟثاϟثة تمتد Ϡϋى طول اϔϟترة 
ϋ سنةϟ ةϘΣϼϟة اϠΣمرϟي، أما اϋصناϟتكیف اϟة اϠΣیھا مرϠ1988  ریرΣتϟة اϠΣھي مرϓ

 .نϔس اϟتϘسیم مϓ ϊارق ϓي اϟتوϗیت (Perkins)ویتبنى اϟباΣث  ]12.[اϗϻتصادي واϟماϟي
أما  1971ـϓ1963اϟبنسبة ϟھ ϓإن مرϠΣة ترϗیة اϟصادرات اϟصناϋیة تϐطى اϔϟترة اϟممتدة 

)، أما اϔϟترة اϟممتدة ما 1979ـ72واϟكیماویة ϓھي تϐطى اϔϟترة ( ترϗیة اϟصناϋات اϟثϘیϠة
ϓھي ϓترة تϠΧى اϟدوϟة Ϡϋى انتھاج سیاسة صناϋیة، بόدھا تأتي باϟنسبة  1987ـ1980بین 

  ]ϟ]13ھ مرϠΣة اϟتϔΧیف من اϟتشریόات اϗϻتصادیة.
وϓي اϟمرϠΣة اϷوϟى أي مرϠΣة ترϗیة اϟصادرات اϟصناϋیة ϋمϠت اϟدوϟة Ϡϋى 

Ϗیرھا من اϘϟطاϋات، و ستثمارات نΣو صناϋات اϟسϊϠ اϟنھایة بدل اϟزراϋة أΟیھ اϻتو
اء Ϡϋى ھذه اϷوϟویة إϟى Ϗایة مشارف Ϙϋد اϟثمانینات من اϘϟرن اϟماضي، Ϙوϗد تم اϹب

ϟ میة نظراϟاόϟسوق اϟى اϠϋ ططونΧمϟد ركز اϗوطنیة آنضوϟسوق اϟیون  20اك (ذیق اϠم
كϔأة  سةϓتϘار وكوریا Ϡϟموارد، وھذا ϻ یسم بتنϔیذ سیااϠبھم من اϘϔϟراء) وϏساكن أ

دوϻر أمریكي وكان  87نذاك آي ϟم یتΟاوز دϼΣϹل اϟواردات، وϠϟتذكیر ϓإن اϟدΧل اϔϟر
  .تΟاه نΣو اϟسوق اόϟاϟمیةϼϟ اكاϓی اھذا مبرر

ت Οل بϘیوϓي ھذه اϟمرϠΣة ϟم تتدΧل اϟدوϟة ϓي بϘیة ϓروع اϗϻتصاد اϟوطني، إذ 
ھي اϟوسال اϟتي  ϋات ϓي ید اϘϟطاع اΧϟاص واϟسؤال اϟذي یطرح نϔسھ ھو : مااϟصنا

  استΧدمتھا اϟدوϟة ϟترϗیة اϟصادرات اϟصناϋیة ؟
ϻمن أو :  ستیناتϟي اϓ تصدیرϟرض اϐب Ξتي تنتϟمنشآت اϠϟ روض تمییزیةϗ

ستیراد اϟمواد اϷوϟویة وأϔϋتھا ات اϟدوϟة ϟھذه اϟمنشآت بΣواϟسبόینات، كما سم
ن دϊϓ اϟتόریϔة اΟϟمركیة. وكان بإمكان اϟمنشآت اόϟامϠة ϓي ϗطاع اϟتصدیر م

Σϟرق صاϔϟظ اΣϼیث یΣ دة میسرةاϓ ارόة ویسر وبأسϟروض بسھوϘϟى اϠϋ ول
  اϟكبیر بین تكϔϠة اϘϟروض اϟتصدیر وϗروض اϘϟطاϋات اΧϷرى.

ϻتصر ھذا اϘم یϟر، بل كان بإمكان أي منشأة زروΧطاع دون آϗ ىϠϋ تمان یةϋا
صناϋیة تنتΞ بϐرض اϟتصدیر أن تΣصل Ϡϋى ϗروض میسرة. وϼΧل ھذه  كانت أو

ϟماϟطاع اϘϟتبر اϋة اϠΣمرϟطاع ذأداة  ياϗ یسϟي وϟرأسماϟتراكم اϠϟل. يϘنشاط مست  
  ϗتراض من اΧϟارج، كما أذنت Ϡϟمؤسسات اΧϟاصة اϘϟیام بذϟك.: ϗامت اϟدوϟة باϻ ثانیا

ϻدل اόستینات كان مϟي بدایة اϓ مالϟى رأس اϟوء إΟϠϟیھ كان اϠϋار متدنیا وΧد
بϐرض تمویل اϟتراكم اϟسریϏ .ϊیر أن اϟھیات اϟماϟیة اϟدوϟیة  ياΟϷنبي ضرور

نذاك. ϟذا ϋمد آϟم تكن مόروϓة  يترددت ϓي إϗراض اϟمنشآت اΧϟاصة اϟكوریة اϟت
Ϡى ستΧدام كل اϟوسال اϟدبϠوماسیة ϗصد اΣϟصول ϋاه إϟى ؤاΟϟنرال بارك ووزرا

رؤوس اϷموال اΟϷنبیة. وϼΧل اΧϟطة اΧϟماسیة اϷوϟى كان نصیب رأس مال 
كما بώϠ نصیب اϘϟروض اΟϷنبیة من  % 60ستثمار اΧϟاص مΟمل اϻمن اΟϷنبي 
ϻمل اΟنبي مΟϷار اΧم 20دϟةابا].14[  
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ϻدل اόم ϊϓى رϠϋ نرال باركΟϟت إدارة اϠمϋ كϟموبموازاة ذϟار اΧدΣ كيϟي وϠ
ار ϓي اόϟدید من اϟمرات ΧدΧرات إϟى اϟبنوك تم رϊϓ سόر اϔϟادة Ϡϋى اϻتذھب اϟمد

Σیث أرϏم  يدΧار إΟباراϼΧل اϟستینات واϟسبόینات. وϓي واϊϗ اϷمر كان ھناك 
دΧار ϓي أΣد اϟبنوك وϟم یتم تΣریر سόر اϔϟادة إϋ ϻند ااϟموظϔون Ϡϋى ϓتΣ ساب 

  ]15.[مشارف اϟثمانینات
 

ة اΟϟنرال بارك تدابیر رϗابیة Ϡϋى اϘϟطاع اΧϟاص ϓي إطار نظام تΧذت إدارا:  ثاϟثا
مراϗبة أھداف اϟتصدیر، Σیث ϗام اϟمسؤوϟون بدراسة وتϠΣیل أھداف اϟتصدیر 
اϟسنویة ϟكل سόϠة ووΟھتھا وϓرضت Ϗرامات ضریبیة ϗاسیة Ϡϋى اϟمنشآت اϟتي 

ϗیة أوكل إϟیھا مھمة ترو KoraتΧاϟف اϘϟواϋد، كما أنشأت اϟدوϟة شركة 
اϟصادرات من ϼΧل تϘدیم اΧϟدمات اϹداریة واϟمϠόومات Ϡϟمصدرین كي یتمكنوا 

Οتماع شھري ϟترϗیة اوأΧیرا Ϙϋد  .من إنشاء شبكات اϟتوزیϓ ϊي اϟبϠدان اΟϷنبیة
ϻیھ اϠϋ قϠذي أطϟصادرات، واϟھذا ا د سمϘϟت وϻمبادϟیة اϗترϟ شھريϟتماع اΟ

ϻكواΣϟمال واϋϷال اΟكل من رϟ تماعΟ.تواصل بشكل دوريϟمة با  
   Ϙϟد سمΣت اϟتدابیر أϼϋه Ϡϟمنشآت اϟمستϔیدة من دϋم اϟدوϟة بتϘΣیق أھداϓھا كما 

     ϻاد اόى استبϟیین.أدت إϟوصوϟنتھازیین وا  
تΧاذ تدابیر أΧرى اوبϐرض اϟرϊϓ من كϔاءة اϟھیات واϟمؤسسات ϗامت اϟدوϟة ب

نھا : بنك اϟصرف اϟكوري، سیتیزان ϓأنشأت بنوك متΧصصة بمساھمة اϟدوϟة نذكر م
ϗتصر تدΧل اϟدوϟة اϟمباشر ϓي اϘϟطاع اϟصناϋي Ϡϋى انسیونال بنك وϓي نϔس اϟوϗت 

ϻبنیة اϟدین. بناء وإنشاء اόتϟساسیة كاϷرتكازیة ا  
وبόدما أصبΣت اϟمؤسسات اϟكوریة ϗادرة Ϡϋى اϟمناϓسة ϓي اϷسواق اόϟاϟمیة، 

وتم تϐییر اϠϟوا اϟمنظمة Ϡϟواردات،  1967ت سنة ریر بόض اϟوارداϗΣامت اϟدوϟة بت
ستیرادھا، اΣیث ϠΣت ϗامة اϟسϊϠ اϟممنوع استیرادھا مΣل ϗامة اϟسϊϠ اϟمسموح ب

وطوال ھذه اϔϟترة  2600سόϠة إϟى  260000نϔΧض ϋدد اϟسϊϠ اϟممنوع استیرادھا من او
ϗترب اف اϟثمانینات ϓكان سόر اϟصرف یΣدد إداریا وϟم یتم تΣریره Οزیا إϋ ϻند مشار

 ]16.[سόره من سόر اϟسوق
تسم اϟھیكل اϟتمویϠي ϓي ϗطاع اϋϷمال ϓي كوریا اوكنتیΟة ΟϺϟراءات أϼϋه 

ϻباϻكمھ بدل اΣ يϓ ي وماϓمصرϟراض اϗϹى اϠϋ كبیرϟتماد اϋ ىϠϋ تمویلϟي اϓ تمادϋ
ال. إذا ϘΣوق اϟمϠكیة أي اϷوراق اϟماϟیة كاϷسھم وطرΣھا من ϼΧل سوق رأس اϟم

رتϔاع نسبة اϟمدیونیة إϟى ϘΣوق اϟمساھمین اتمیزت وΣدات ϗطاع اϋϷمال ϓي كوریا ب
Σتیاطیات) مϘارنة باόϟدید من اϟدول اΧϷرى سواء كانت متϘدمة أم اϻ (رأس اϟمال +

دΧار اϘϟطاع اόϟاϠي وتوظیϔھ ϋن طریق إیداϋھ ϓي ارتϔاع ادوϻ نامیة، ویرϊΟ ذϟك إϟى 
ستΧدامھا ϓي أوΟھ اϟتوظف اϟمΧتϔϠة، ل اϟموارد اϟمتاΣة Ϡϟبنوك ϻاϟبنوك، وھي تمث
یزة تΟاه توΟیھ اϟمدΧرات نΣو ΧΣتیارات اϟمΧاطر ϘϠϟطاع اόϟاϠي متابمόنى آΧر كانت 
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ستثمارھا ϓي ϘΣوق اϟمϠكیة، وϠϋى اϟبنوك أن تϘوم بمھمة ااϹیداع ϓي ϟبنوك بدل 
Σرات، وΧمدϟق من اϓتدϟھذا اϟ یةϟماϟوساطة اϟل ھذه اϼΧ ترضاϘیست مϟ كومةΣϟیث أن ا

ة، كذϟك اباϟم 1اϔϟترة ϓي كوریا باϟنظر ϟضόف اΟόϟز ϓي اϟموازنة اόϟامة اϟذي ϟم یتόد 
دΧار ϓإن اϟمϘترض اϟم یكن اϘϟطاع اόϟاϠي مϘترضا ھو الآΧر، Σیث تمتϊ بϔاض 

توΟد  Χرون، ΣیثاϟوΣید ϓي ھذه اΣϟاϟة ھو وΣدات ϗطاع اϋϷمال واϟمستثمرون الآ
ستثمار ϓي ھذا اϘϟطاع، مما یوϟد دΧار یΟόز ϋن تمویل اϻة أي أن اϻردΧاریة كبیاΟϓوة 

ϻن طریق اϋ تمویلϟى ضرورة اϟة إΟاΣϟن طریق سوق اϋ تمویلϟیث كان اΣتراض، وϗ
ϘΣوق اϟمϠكیة مΣدود ϐϠϟایة وϏیر متطور بΟانب أن سوق اϟسندات كانت ϓي بدایتھا ϓإن 

ϗتراض من اϟمؤسسات اϟماϟیة اϟمϠΣیة باϟنظر كان متاΣا ھو اϻاϟطریق اϟوΣید اϟذي 
ϗتΣمت میدان اϟتصدیر إϟى موارد ماϟیة كبیرة من اΣϟاΟة شركات ϗطاع اϋϷمال اϟتي 

ϻن طریق اϋ ϻیھا إϠϋ صولΣϟب اόصϟاϻزة وΟتΣمϟأرباح ا ϼϓ  ،تراضϗ  سوق
نیات ام اϟمطϠوبة ϟبناء إمكاϷسھم كان بإمكانھا أن تسόف ϓي ھذه اΣϟاϟة Χاصة باΟΣϷا

ϻیة وϟدوϟسوق اϟي اϓ سةϓمناϟسوقاϟي ھذه اϓ ودΟوϟاع اومن ھنا كان  .ستمرار اϔرت
نسبة اϟمدیونیة إϟى ϘΣوق اϟمساھمین ϓي ϗطاع اϋϷمال، وتشیر إΣدى اϟدراسات إϟى 

وϓي ھذا  ]ϓ].17ي كوریا %355وصول متوسط نسبة اϟدین إϟى ϘΣوق اϟمساھمین إϟى 
  نورد اϟمΣϼظات اϟتاϟیة : ود أن ناϟصدد 
أن ھذا اϟمόدل اϟمرتϟ ϊϔنسبة اϟدین إϟى ϘΣوق اϟمساھمین ϟوΣدات ϗطاع اϋϷمال  ـ

ϼϟ ةόϔت مرتϻدόى تمویل مϠϋ داتΣوϟد ھذه اϋد ساϗیام  ستثمار، ماϘϟممكن اϟكان من ا
ϻو تم اϟ دات أبھاΣوϟھذه اϟ زةΟتΣمϟرباح اϷل اϼΧ تمویل منϟى اϠϋ تمادϋ لϼΧ و من

ϼϟ یةϟاϋ تϻدόیق مϘΣى تϟك إϟد أدى ذϘϟكیة. وϠمϟوق اϘΣ ن طریقϋ تمویلϟستثمار ا
كانت ھي اϟمصدر اϷساسي ϟمόدϻت اϟنمو اϟمرتόϔة اϟتي ϘϘΣتھا كوریا ϼΧل اϘόϟود 

  اϟماضیة.
رتϔاع مدیونیة ϗطاع اϋϷمال وتوϓیر ھذه اϟمدیونیة من اΣتاج اϟنظام اϟماϟي اϘϟام Ϡϋى ا ـ

ϼΧل اϟوساطة اϟماϟیة ΟϠϟھاز اϟمصرϓي إϟى ϗϼϋات ϗویة بین مدیري وΣدات ϗطاع 
Σتاج إϟى تدΧل Σكومي ϗوي ϟتدϋیم ااϋϷمال واϟبنوك وتطϠبت ھذه اϗϼόϟة اϟتنسیق كما 

ھذا اϟتόاون واϟتنسیق بین ھذین اϘϟطاϋین ϟتϘΣیق أھداف ϗومیة، وھنا دور اϟدوϟة  
اϟسوق  ىیھ ϗوϠϋΟى Ϗرار اϟیابان، وϗد ϗامت اϟدوϟة بتواϟتنمویة اϟتي ظھرت ϓي كوریا 

نΣو تϘΣیق اϷھداف اϟتنمویة مثال ذϟك دϋم ϗطاع اϋϷمال Ϡϋى Σساب اϟمدΧرین من 
تمان اϟمصرϓي نΣو ، وتوΟیھ اϻةاϘϟطاع اόϟاϠي من ϼΧل ϓرض سόر ϓادة میسر

ة ϟتوسόھا، ھذه ستراتیΟیابόض اϘϟطاϋات اϟتصدیریة أو اϘϟطاϋات اϟتي ترى ضرورة 
اϗϼόϟة اϘϟویة واϟثϘة اϟمتبادϟة بین ϗطاع اϋϷمال وϗطاع اϟبنوك ϗد أدت إϟى تΣول 
اϟمدیونیة إϟى ما یمكن تسمیتھ بشبھ ϘΣوق اϟمϠكیة، كما نشأت ϗϼϋة مشورة متبادϟة بین 
أϗطاب ھذا اϟثاϟوث وھي وΣدات ϗطاع اϋϷمال واΣϟكومة واϟبنوك، وόϟل ذϟك ھو ما 

مΣاϓظ اϟبنك  ـ ینزبانرھ اϟبόض "رأسماϟیة اϟمΣسوبیة" وما وصϔھ آϟن ΣأطϠق Ϡϋی
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ϻاϟتیاطي اΣیϔϼϟ كوميΣ یھΟى توϠϋ مریكي، بأنھ نظام ینطويϷي اϟستثمار یتم درا
  ]18.[تمویϠھ بصورة ریسیة من ϼΧل اϟبنوك من أΟل تϘΣیق أھداف اϟدوϟة

تمان اϟمصرϓي من ϼΧل اϻ نظام اϟماϟي اϟمستند إϟى تمویل ϗطاع اϋϷمالϟأن ا ـ
ϻ  یث كانΣ زمنϟترة ممتدة من اϓ لϼΧ احΟمل بنϋ دϗیھ وϠϋ بارϏي اϓ بنوكϟتماد اϋ

زدادت ادΧار اϘϟطاع اόϟاϠي، وبمرور اϟزمن ااϟتمویل Ϡϋى اϟموارد اϟمتوϓرة من ϼΧل 
ϟمسؤوϟا ϊΟستینات أن شϟي اϓ تصاديϗϻاح اΟنϟین، إذ كان من شأن اϟمسؤوϟة اϘنوث 

Ϲدارة اϗϻتصاد ϓي اϟسبόینات Σیث ϟم یؤثر أصΣاب اϟمصاϟ كثیرا Ϡϋى تΣدید 
تیΟیة اϟتنمیة وϓي ھذا اϟشأن یشیر مόد واΧϟطة، اϷوϟى ϓي مذكراتھم أن استرا

ستند إϟى وضϊ اϟبϠد اϗϻتصادي ϼΧل اتیΟیة ترϗیة اϟصادرات كانت Χیار ϼϘϋني ااستر
  اϟستینات.

Ο  ث ــϟات اϋصناϟیة اϗكیماویة ترϟات اϋصناϟة واϠیϘ:  
إثر زیادة نسبة نمو اϗϻتصاد اϟكوري ϗرر اϟمسؤوϟون ϓي كوریا اΟϟنوبیة ترϗیة   

نذاك بإستراتیΟیة اϟصناϋات آیسمى  وتطویر اϟصناϋات اϟثϘیϠة واϟكیماویة ϓي إطار ما
وϗد بدأ تطویر ھذه اϟصناϋات بصورة مΣتشمة ϼΧل اΧϟطة  .(HCI) واϟكیماویةاϟثϘیϠة 

من ϼΧل اϟمصادϗة Ϡϋى اϘϟوانین ϟتطویر وتشΟیϊ سبϊ  1971ـ67اΧϟماسیة اϟثانیة 
میاء، یصناϋات : صناϋة اϟسϔن، اϟصناϋة اϟمیكانیكیة، اϟنسیΞ، اϟϹكترونیك، اϟبتروك

ϟادن اόمϟب واϠصϟاΣϼبتروكیدید ϊمΟى إنشاء مϟة إϟدوϟمدت اϋ يمیاویة، كما  ϊمΟوم
  ΣϠϟدید واϟصϠب.

بتنϔیذ سیاسة صناϋیة  1976ـ72ة ثوϟة ϼΧل اΧϟطة اΧϟماسیة اϟثاϟبόدھا ϗامت اϟد
بأن  1973نتϘایة متكامϠة، وأϠϋن اΟϟنرال Οارك ϓي Χطابھ اϟموΟھ ϸϟمة ϓي بدایة ϋام ا

ϟة واϠیϘثϟات اϋصناϟي تطویر اϓ ة ستمضي وتستمرϟدوϟترة كیاϔϟل اϼΧ 1978ـ73میاویة 
 ώϠصیص مبΧت Ξبرنامϟیار د 9.6وتضمن اϠمن ھذه م ϊتمویل ست مشاریϟ رϻو

  اϟصناϋات وتوΧت اϟدوϟة من وراء تطویر ھذه اϟصناϋات تϘΣیق ثϼث أھداف :
  .تΣسین وضόیة بنك اϟمدϓوϋات بزیادة ھامش اϟرب ـ
ΟϹراءات اΣϟمایة اϟتي  اة اόϟماϟة نظرϔاϟتϠΧي باϟتدریϋ Ξن اϟصناϋات كثی ـ
  .نذاك آتΧذتھا اϟبϠدان اϟمتϘدمة ا
ϋتماد Ϡϋى اϟذات ϓیما یتϠόق باϟدϓاع ظام اΟϟنرال بارك ϓي تϘΣیق اϻرϏبة ن ـ
  .اϟوطني

ΧتϔϠت اماویة ϗد ییϠة واϟكϘومن اΟϟدیر باϟمΣϼظة أن سیاسة تطویر اϟصناϋات اϟث
ف اϹدارة اϗϻتصادیة تستراتیΟیة تطویر اϟصادرات اϟصناϋیة اϟسابϘة. Ϡϓم تكاϋن 

اویة Σϓسب، وإنما ϋمدت ماϋة اϟثϘیϠة واϟكیشكϠت نواة اϟصن يبتΣدید اϟصناϋات اϟت
. كما ةكل ϓرع من ϓروع اϟصناϋات اϟمنتϘاϟأیضا إϟى تΣدید ΟΣم وϗدرات اϹنتاج 

أوكل إϟیھا تϘΣیق اϟبرنامΞ من دون  يبول) اϟت يشاتΧتارت اϟمؤسسات اΧϟاصة (ا
  ]19.[إΟراء مناϗصات
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ΣصϠت Ϡϋى  ستϔادت ھذه اϟمؤسسات من اϘϟروض بشروط میسرة، كمااوϘϟد 
أیضا  من اϟنظام اϟضریبي أكثر من  تستϔاداتراΧیص اϹستراد بكل سھوϟة. كما 

ϔیϔΧϟات اϋصناϟدیـاϘسب تΣبϓ .رات (ـةYooϠόϔϟضریبة اϟدل اόم ώϠي  % 20 ي) بϓ
وھذا ϼΧل سبόینات اϘϟرن  ]ϓ]20ي اϟصناϋات اϔΧϟیϔة  %50یϠة مϘابل Ϙاϟصناϋات اϟث

مییز ϓي مطϊϠ اϟثمانینات بموΟب اϘϟانون اϟصادر سنة وϗد تم إϐϟاء ھذا اϟت ياϟماض
. ϼϋوة Ϡϋى كل ھذا ϋمدت اϟدوϟة إϟى توϓیر اΣϟمایة ϟمنشآت ھذه اϟصناϋات من 1981

  .ϼΧل ϓرض اϟرϗابة Ϡϋى اϟواردات ومراϗبة اϷسόار
ت اϟدوϟة تدابیر أΧرى ذتΧاوباϹضاϓة إϟى اΣϟواϓز اϟماϟیة واϟضریبیة واϟتΟاریة، 

ویر اϟصناϋات اϟثϘیϠة واϟكیماویة Σیث ضاϔϋت من إنϔاϗھا Ϡϋى اϟمنشآت ϟدϋم وتط
  اϟمόاھد اϟمتΧصصة. اϟتربویة ϗصد تكوین اϟمھندسین وأنشأت اϟكثیر من

ي ϗومي نϘاتتبόھ اϟیابان من ϗبل من ϼΧل برنامΞ اوϗد اتبόت كوریا اϟنھΞ اϟذي 
ϻى اϠϋ ومϘذات یϟى اϠϋ تمادϋكومة، منشستھدف ترابط أنشطة كل من اΣϟطاع آ: اϗ ت

اϟتϘانة  ستیόاب تطویرااϋϷمال واΟϟامόات. وكان اϟھدف ϓي ھذه اϟمرϠΣة ھو ھضم و
ϻمنشآت من دون اϟات واϋمشروϟى مستوى اϠϋ دیثةΣϟانة اϘتϟنظام اϟى اϟرتكان إ

اϟمستوردة ومشروϋات تسϠیم اϟمϔتاح. وϟكن رϏم اϹنϔاق اϟكبیر Ϡϋى اϟبΣوث واϟتطویر 
 ώϠذي بϟي تشیر %2اϟماΟϹى اϠΣمϟا Ξناتϟیسیة  "أ. أمسدن" من ارϟمساھمة اϟى أن اϟإ

ϟكوریا ϓي ھذا اϟمΟال ϓي نھایة اϟثمانینات، كانت ϓي مΟال تϠόم وھضم أΣدث اϟتϘنیات 
ϻال اΟي مϓ یسϟدیدوΟتϟ21.[بتكار وا[  

ومن ناΣیة أΧرى دόϓت اΣϟكومة اϟكوریة اόϟدید من اϟمΟمόات اϟصناϋیة (تشاي 
ول) ϠϟدΧول ϓي ϗϼϋات تόاون وشراكة ثϼثیة مϊ اϘϟطاع اόϟام ومؤسسة اϟبΣوث ب

مھندس من  200وتكنوϟوΟیا اϟϹكترونات. وϗد أثمرت تϠك اϗϼόϟات اϟتόاونیة ϗیام 
 ϊاون مόتϟكترونات باϟϹیا اΟوϟوث وتكنوΣبϟمھندس من مؤسسات  300مؤسسة ا

،ώسامسون Ϗ ،دستارϟزیادوϟت اϻدόم ϊϓة ایو، برϠΟمسϟات اϋترΧمϟدة اϋ يϓ دة
  ]Ϡϟ].22شركات اϟكوریة Ϡϋى اϟصόید اόϟاϟمي ϟصناϋة أشباه اϟمواصϼت

ϋدد اϟمھندسین اϟذین  زداداإذ  كبیر ϓي اϟمستویات اϟتϠόیمیة. وϗد راϓق ذϟك تطور
ة تم تسΟیل ارتϔاع Σاد رمصانϊ اكوریة، وϼΧل ھذه اϔϟتϟساھموا ϓي رϊϓ كϔاءة تشϐیل ا

رتϋ ϊϔدد اϟطϼب اΟϟامόیین اϟمتΧصصین ϓي ϘΣل اϟمόادن، كما ϓي أϋداد ا
بمόدϻت ھاϠة وϗد ساϋد ھذا اϟتطور ϓي اϟمΟال اϟتϠόیمي  تاϟمتΧصصین ϓي اϟϹكترونا

ϓدیثة. كما راΣϟانة اϘتϠϟ متزایدϟاب اόستیϹى اϠϋتدریب  قϟي نشاط اϓ كبیر ϊك توسϟذ
ین Ϡϟتدریب ϓي اϟمصانϊ اϟمشابھة ϓي اόϟمϠي من ϼΧل إرسال إϋداد كبیرة من اϟمھندس

ن وبموازاة اϟتدابیر أϼϋه تدϠΧت اϟدوϟة ϓي ھذه اϟمرϠΣة بϐرض تطویر اϘϟطاع بااϟیا
اϟزراϋي بϐیة زیادة دΧل اΣϼϔϟین وتΣدیث اϘϟرى، وϗامت بتنϔید ما یسمى أنذاك اϘϟریة 

امل اϟتراب اΟϟدیدة، Σیث دϋمت شراء الآϻت اϟزراϋیة واϟمبیدات، وϗامت بكھربة ك
اϟوطني، كما ساϋدت اϟسكان ϓي اϟریف Ϡϋى إϗامة منازϟھم اΧϟاصة، وأدى تنϔید ھذا 
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إϟى تϠϘیص اϔϟوارق اϟدϠΧیة بین اϷریاف واϟمدن،  1979اϟبرنامΞ اϟذي استمر إϟى Ϗایة 
ة ϸϟرز واϻستΧدام اϟكثیف Ϡϟمبیدات مما أدى إϟى وϗد ساϋد ϓي ذϟك إدΧال بذور Οدید

  ج اϟزراϋي.زیادة اϹنتا
طϠبت اΣϟكومة من اϟمؤسسات طرح رأسماϟھا ϓي اϟبورصة  1974وϓي سنة 

Σتى تΣد من تركز اϟثروة ϓي ید ϋدد مΣدود من مؤسسات شاي بول، وتوزع باϟتاϟي 
  ثمار اϟنمو اϟذي موϟتھ اϟدوϟة.

وϼΧل ϓترة تطویر اϟصناϋات اϟثϘیϠة واϟكیماویة ϗامت اϟسϠطات باتΧاذ بόض 
یر اϟنظام اϟمصرϓي، Σیث ϔΧضت من اϘϟیود اϟتي كانت تΧضϟ ϊھا اΧϟطوات ϟتΣر

مΧتϠف مؤسسات اϟتمویل اΧϟاصة وباΧϟصوص ھیات اϻستثمار، وھذا نظرا Οόϟز 
ھیات اϟتمویل اόϟامة Ϡϋى توϓیر اϷموال اϟتي تطϠبھا تطویر اϟصناϋات اϟثϘیϠة 

وϗیة سόار اϔϟادة اϋϟد ϓي تطور ھذه اϟمؤسسات اϟمصرϓیة ھو أسسا وما .واϟكیماویة
  ف Ϡϋیھا اϟدوϟة.راϟتي كانت تϔوق أسόار اϔϟادة اϟمطبϘة ϓي اϟبنوك اϟتي تش

نتشاریة ϋبر بϘیة اوϘϟد أدى تطویر اϟصناϋات اϟثϘیϠة واϟكیماویة إϟى توϟید آثار 
نتشاریة Ϡϋى ϓروع ر ھذه الآثار اϘϻتصأΟزاء اϗϻتصاد اϟوطني، وϓي اϟواϟ ϊϗم ت

ϔل نΧة داϋصناϟط وإنما اϘϓ طاعϘϟنصیب اس ا ώϠوطني، إذ بϟتصاد اϗϻمل اΟمϟ متدت
ϻمل اΟطاع من مϘϟیة اϠویΣتϟة اϋصناϟي اϓ 57ستشارات%  ϊϔینات ثم إرتόسبϟي بدایة اϓ

ϓي اϟنصف اϟثاني من نϔس اόϟشریة وكنتیΟة ϟتنϔیذ برنامΞ اϟصناϋات اϟثϘیϠة  %64إϟى 
اϟنΣو اϟذي بیناه ϓي اϘϔϟرة اϷوϟى من ھذا  تϐیر اϟھیكل اϟصناϋي ϟكوریا اΟϟنوبیة Ϡϋى

اϟبΣث كما ارتόϔت اϘϟدرة اϟتناϓسیة ϟبόض ϓروع اϟصناϋة اϟكوریة ϓي اϟسوق اϟسوق 
مϘابل أϗل من مϠیار  1980مϠیار دوϻر سنة  2.8اόϟاϟمیة، وبώϠ إنتاج ϓرع اϟϹكترونیك 

یب صناϋة اΣϟدید من ھذا اϹنتاج كما Ϙϓز نص %75وتم تصدیر نسبة  1975واΣد سنة 
، 1980سنة  %6.9إϟى  1970سنة  %1اϟصϠب من مΟمل اϟصناϋة اϟتΣویϠیة من 

وϋرϓت صناϋة بناء اϟسϔن تطورا كبیرا Σیث اΣتϠت كوریا اΟϟنوبیة اϟمرتبة اϟرابόة 
  .Ϡϋ1980ى اϟمستوى اόϟاϟمي ϓي سنة 

، ϓإن بόضھا الآΧر وΧصوصا صناϋة توإذا كان ھذا ھو Σال بόض اϟصناϋا
ϻت واϟماكنات واϟمنتΟات اϟكیماویة ϟم تسΟل سوى مόدϻت منϔΧضة ϼΧل ϓترة الآ

اϟسبόینات، وϟم تصب كوریا تناϓسیة ϓي اϟبόض من ھذه اϟصناϋات Ϡϋى اϟمستوى 
اόϟاϟمي إϓ ϻي منتصف اϟثمانینات Ϡόϓى سبیل اϟمثال بϐϠت صادرات ϗطاع الآϻت 

مϠیار  3.4ردات اϘϟطاع وار Σϓین بϐϠت مϠیار دوϻ 0.5ما مϘداره  1979واϟمόدات سنة 
اϗϻتصاد اϟكوري بشكل كبیر  ϋتمدادوϻر، واΟϟدیر باϟمΣϼظة أنھ ϼΧل ھذه اϔϟترة ، 

ة واϟسϊϠ اϟرأسماϟیة، اϷمر ϻستیراد ΣاΟاتھ من اϟسϊϠ اϟوسیطϠϋى اϗϻتصاد اϟیاباني 
مϠΣیة واόϟاϟمیة، وϗد من اϟتناϓسیة ϓي اϷسواق اϟاϟذي أدى بدوره إϟى تϘΣیق ϗدر كبیر 

ساϋد Ϡϋى ذϟك اϟتϘسیم اϟدینامي واϟمرن ϸϟنشطة اϟصناϋیة واϟتسھیϼت اϹنتاΟیة ϓیما 
  بین اϗϻتصاد اϟیاباني واϟكوري ϓي إطار نموذج اϹوز اϟطار اϟذي سبϘت اϹشارة إϟیھ.
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ϻى اϠϋ صولΣϟة اϟى أن سھوϟرة نشیر إϘϔϟھذه اϟ تاماΧیھ وϘي بشϓمصرϟتمان ا
وكان ذϟك مدϋوما من  ـϠΣى واΟϷنبي ϗد دϊϓ باόϟدید من اϟتΟمόات اϟصناϋیة اϟكبیرة اϟم

ستثمار بمόدϻت Ϗیر مسبوϗة بھدف اϟسیطرة Ϡϋى اϟنصیب إϟى اϟتوسϓ ϊي اϻ ـ اΣϟكومة
ϋتبار ϠϟربΣیة Σیث كان اϟنمو واϟسوق اϟھدف وϟیس اόϟاد أو ااϷكبر من اϟسوق ودون 

  ]23.[ستثمارنϔΧاض كϔاءة اϻامنھا إϟى  اϟربΣیة، مما أدى ϓي بόض
  تϠϘص دور اϟدوϟة ϓي اϟسیاسة اϟصناϋیة :  ـد 

Ϡϋى إثر اϟنΟاح اϟنسبي ϟسیاسة اϟدوϟة اϟتنمویة، ϓي مرϠΣة اϟسبόینات ϗامت 
اϟدوϟة بتϐییر سیاستھا، إذ كان من شأن اϟنمو اϗϻتصادي اϟذي دόϓتھ اϟدوϟة أن أدى إϟى 

ϻض اόىظھور بϠϋ تϻϼتΧ ϻ تصادي، كما كانϗماكرو اϟمستوى اϟار اόاع أسϔرت
Ϡϋى  يءϗتصادي أثره اϟسانكماش اتبόھ من  اϟطاϗة ϓي مشارف اϘόϟد اϟمذكور وما

رتϔاع أسόار اϟطاϗة Ϡϋى اϟمستوى اϟمϠΣي امΟھود اϟتصنیϊ ونمو اϟتصدیر، وإزاء 
وϟة إϟى اϟكف ومشاكل میزان اϟمدϓوϋات ونظرا Ϡϟمشاكل اϟماϟیة واϟموازنة ϋمدت اϟد

ϟراءات اΟϹدید من اόϟن اϋاد تϔذي استϟضریبي اϟیض اϔΧتϟاص واΧϟم اϋدϟیة، مثل اϠΧد
ϼϟ اΟیذ برنامϔى تنϟة إϟدوϟمدت اϋاص وΧϟطاع اϘϟي منھ اϔϓ تصاديϗϻتثبیت اϟرار واϘست

ستثمارات، وϗد أدى إتباع ھذه ϗامت اϟدوϟة بتϔΧیض نϘϔاتھا أϐϟت بόض اϻ 1985سنة 
ϼΧل اϔϟترة  %3.1نϔΧض Οϋز اϟموازنة من اإϟى تϘΣیق نتاΞ إیΟابیة Σیث اϟسیاسة 

) من M2نϔΧض مόدل زیادة اϟكتϠة اϟنϘدیة (اكما  1986ـϼΧ83ل اϔϟترة  %1إϟى  1982ـ76
  ϼΧل اϔϟترة اϟمذكورة. %15إϟى  30

إϟى كب مόدل  توما تΟدر مΣϼظتھ ھو وإن كان من شأن سیاسة اϟتثبت أن أد
ϻ أنھا أثرت سϠبا Ϡϋى اϟنمو اϗϻتصادي بشكل ϋام واϟنمو ϓي ϗطاع اϟصناϋة اϟتضΧم، إ

اد Σتوبموازة سیاسة اϟتثبیت Σث اϟدوϟة اϟمؤسسات Ϡϋى اϻ .اϟتΣویϠیة بشكل Χاص
وتϠϘیص طاϗاتھا اϹنتاΟیة واϟتΧصص اϹنتاΟي. ϼϋوة Ϡϋى كل ھذا ϗامت اϟدوϟة ϓي 

اϟماϟي، من ذϟك أنھا Χصصت اϟبنوك تΧاذ بόض إΟراءات اϟتΣریر اھذه اϔϟترة ب
ϗات أسόار اϔϟادة Ϡϋى اϘϟروض سنة ورϓ، كما أϐϟت 1982اϟتΟاریة اόϟامة سنة 

وϔϔΧت من إΟراءات اΣϟصول Ϡϋى اϘϟروض من اϘϟطاع اϟماϟي وϠϗصت من 1982
نϔΧضت نسبة ϗروض ھیات اتمویل اϟصادرات اϟتϔصیϠي، وكان من نتیΟة ذϟك أن 

إϟى  1979سنة  Ϡ25%دوϟة إϟى ϗطاع اϟصناϋات اϟثϘیϠة واϟكیماویة من ستثمار اϟتابόة ϻϟا
  .1992سنة  5%

یϊ، أن صنوإذا كان من شأن سیاسة Σكومة اΟϟنرال بارك اϘϟامة Ϡϋى إϋطاء اϷوϟویة Ϡϟت
أدت إϟى تأΧر وضόف نسبي Ϡϟنظام اϟماϟي، ϓإن اϹصϼح اϟماϟي ϓي Ϙϋد اϟثمانینات ϗد 

نتظار إϟى منتصف ϘϠϟطاع اϟمصرϓي، إϻ أن ذϟك ϟم یمنϊ اΣϻتكار اϟدوϟة ϻوضΣ ϊد 
اϟتسόینات Σتى تتϠΧى اϹدارة، ϋن صΣϼیتھا ϓي من اϘϟروض وتوكل مھمة ذϟك 

  Ϡϟمصارف.
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تΧذت اϟدوϟة اόϟدید من اϟتدابیر ϟزیادة اϟمناϓسة ااϟتΣریر اϟماϟي  اةوبمواز
ϓمناϟد من اΣتي تϟات اόتشریϟاء اϐϟامت بإϘϓ ،اریةΟتϟشأن سنة اϟانونا بھذا اϗ سة وسنت

كما ϔΧضت متوسط اϟتόریϔة اΟϟمركیة Ϡϋى اϟواردات وسόت إϟى Οذب اϟمزید  1984
ϟمال باϟة رأس اϔانة كثیϘتϟتمن اϻاه اΟت ساھل تϟدϋ ك أنھاϟنبیة، من ذΟϷستثمارات ا

، وتضمن اϟتόدیل اϟتϠϘیل من ϋدد ϗ1984انون تشΟیϊ رؤوس اϷموال اΟϷنبیة ϋام 
ϟدیدا اΟ ة، كما تضمن أیضا نظاماϟبوϘمϟیر اϏ اتϋمشروϻ ىϠϋ ةϘϓمواϠϟ فϗوϟتصار اΧ

ϻات اϋنبیة.مشروΟϷكیة اϠمϟنسبة اϟ یدةϘمϟشروط اϟت من اϔϔΧ نبي كماΟϷستثمار ا  
تΟاه ϓي اϟثمانینات كان نΣو تϠϘیص دور اϟدوϟة بϼΧف أϼϋه أن اϻ نیتضϟ نا م

 ϻ ى أن ھذاϠϋ یناتόسبϟظة سیاسة اΣϼمن م ϊصدمتي ایمنϟ شكلϟس اϔدارة بنϹابة اΟست
ستΟابة باϟتكیف Ϡϋى اϟتواϟي، Σیث تمیزت اϻ 79 و  73اϟبترول اϷوϟى واϟثانیة بسنتي 

رتϔاع أسόار اϟبترول ϓي ااϟسریϊ مϊ تطور كل من اϟطϠب واόϟرض اόϟاϟمین، Ϡόϓى إثر 
اϠΧیة بأربϊ مرات، وϔΧضت ϗامت إدارة بارك بمضاϔϋة أسόار اϟبنزین اϟد 1973سنة 

، وϓي سنة 1975كما ϗامت بتΟسید اϷسόار سنة  1974سنة  %6اΟϷر اϠόϔϟي بمϘدار 
ستϘرار صارمة وϟم تتبϗ ϊط سیاسة اان بتطبیق سیاسة شϗامت Σكومة اϟریس  1979

اϟنظر ϟتكیف بΣمایة اϟسوق اϟوطنیة من اϟتϐیرات اϟسریόة ϓي سوق اϟبترول اόϟاϟمیة و
ϟصدمات كوریا اϟھذه ا ϊم ϊصادراتھا.اسریϟ سیةϓیق میزة تناϘΣت تϋستطا  

وϠϋى ضوء ما Οاء أϼϋه، یΣق ϟنا اϟتساؤل ϋن اϷسباب اϟتي دόϓت اϟدوϟة إϟى 
ϻتصادیة ؟اϗϻیاة اΣϟاب من اΣنس  

ϻرار اϗ ول أنϘϟیمكن ا ϻماΟیث إΣ ،دارة ومستشاریھاϹمن ا ϊد نبϗ ابΣنس
ϻة بأن اϋناϗ ىϟوا إϠمستوى ستروصϟ نظرϟدوى باΟ د ذاتόم تϟ ةϘسابϟیة اϠΧتدϟیات اΟاتی

اϟتطور اϟذي بϐϠھ اϗϻتصاد اϟكوري. ϟذا تبنت Σكومة شان برنامΟا ϠϟتΣریر رϏم 
  ]24[مόارضة وضϐوطات نشاي بول، اϟتي رϏبت ϓي اϹبϘاء Ϡϋى اϟنظام اϟسابق.
Ϸمن اϘϟومي وضمن ھذا اϟسیاق نذكر تضاؤل أھمیة اϟصناϋة اϟثϘیϠة ϓي تϘΣیق ا

Χتیار سیاسة اϟتΣریر اϗϻتصادي، من ذϟك أن Ϙϋد اϟثمانینات ϗد بین أن امما سھل 
اϟصناϋات ϋاϟیة اϟتϘانة وباΧϷص اϟمϠόوماتیة أصبΣت أكثر أھمیة من اϟصناϋات اϟثϘیϠة 

ϋتبار أن نمو وتطویر ھذا اϟنوع من اϟصناϋات یتطϠب اϟصیانة اϷمن اϘϟومي، وϠϋى 
ϗیا أϠΧریر.دورا تدΣتϟیة اϠمϋ ذا كانتϟ ةϟدوϟانب اΟ ل من  

  : انϔتاح اϗϻتصاد اϟكوري Ϡϋى اϟخارج  ـ  ھ
ϻا رن أصبϘϟینات من اόتسϟا ϊϠم منذ مطϟاόϟب دول اϠϏي أϓ دساϟاه اΟت

تΧاذ ااϟماضي، اϟتϠϘیل من اϟتدΧل اΣϟكومي، وضمن ھذا اϟسیاق سارϋت كوریا إϟى 
، ϓأϐϟت 1993كیم یونώ سام إϟى اϟسϠطة ϋام  تدابیر اϟتΣریر اϗϻتصادي منذ مΟيء

ϓتϗ Ίبل ھذا اϟتاریΦ ینمو ویكبر، إذ كان  ، اϟذي ما1994مركزا اϟتنمیة اϟكوري سنة 
دارة ϋند إϐϟاھ، كما  62ثنا ϋشر دارة ثم توسϊ وأصب یضم ایضم ϓي بدایة إنشاھ 

وكΟزء من ϋمϠیات ϗامت اϟدوϟة بتΣریر سوق اϟزارϋة اϟداϠΧي وسوق اΧϟدمات واϟمال 
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ϟشارة اϹكومة اΣϟطت اϋي أϟماϟطاع اϘϟریر اΣضتΧ اصةΧ تأسیس مصارفϟ راء
 1996وΧϟمسة ϋشر بنكا آΧر ϓي ϋام  Σϟ1994واϟي تسόة بنوك استثمار وسنة 

، ]25[1993ستثمار كانت ϗامة ϗبل بدء ϋمϠیة اϟتΣریر اϟماϟي سنة انوك بوباϹضاϓة إϟى 
اΟϹراءات ϟتΣریر اϟنظام اϟماϟي كأΣد أھم متطϠبات دΧول  تΧاذ ھذهاوϗد ϗامت كوریا ب

، ϓ1996ي أكتوبر  29منظمة اϟتόاون اϗϻتصادي واϟتنمیة، Σیث أصبΣت اόϟضو رϗم 
ستھدϓت كوریا اوϟم یكن ذϟك ھو اϟسبب اϟوΣید Ϙϟیام اΣϟكومة بόمϠیة اϟتΣرر اϟماϟي بل 

ات كان ϗطاع اϟصناϋة ي ϔϓي مشارف اϟتسόینبΟذب اϟمزید من رأس اϟمال اΟϷن
ϻریبا أمام اϘكامل تϟا باΣتوϔیة مϠویΣتϟكثیر اϟدیم اϘمباشرة كما تم تϟنبیة اΟϷستثمارات ا

ϻھذه اϟ زϓواΣϟام من اϋ ضریبي، وبموازاة  1992ستثمارات ابتداء منϟاء اϔϋϹمن بینھا ا
ϗϻتصاد تΣریر سوق رأس اϟمال تم تΣریر سوق اϟصرف وϟمواΟھة اϷزمة اϟتي أϟمت با

نϔتاح ریر واϟمزید من اΟϟΣϻأت اϟدوϟة إϟى اϟمزید من إΟراءات اϟت 1998اϟكوري سنة 
ϻتي تضبط اϟات اόتشریϟت من اϔϔΧ یثΣ نبيΟϷمال اϟى رأس اϠϋ نبيΟϷستثمار ا

ض تΟاري أو Χاص، كما ϐروأصب بإمكان اΟϷانب شراء اϘόϟارات سواء أكان ذϟك ب
  ستیϼء Ϡϋى اϟشركات اϟمϠΣیة.كیز واϻسمϠϟ شركات اΟϷنبیة باϟتر

ϻى زیادة اϟتدابیر إϟد أدت ھذه اϘϟ یثΣ ي كوریا زیادة كبیرةϓ نبيΟϷستثمار ا
 %16بمϘدار  1998وزاد ϓي سنة  1996مϘارنة بنسبة  1997تزاید بمϘدار اϟضόف سنة 

ϓي  وكان اΟϟانب اϷكبر من تدϘϓات رؤوس اϷموال اϟواϓدة إϟى كوریا ھو استثمارات
  اΣϟاϓظة اϟماϟیة كما ھو موض باϟشكل أدناه.

ϻم أن اϏي ورϓ دةϓواϟات اϘϓتدϠϟ یسيرϟمصدر اϟمباشر كان اϟنبي اΟϷستثمار ا
اϟنصف اϟثاني من ثمانینات اϘϟرن اϟماضي، ϓإنھ ϼΧل اϟنصف اϷول من اϟتسόینات 

ϼϟ اذبیةΟ لϗت كوریا أΣزیاداأصبϟة اΟمباشر، نتیϟنبي اΟϷات ستثمار اϘϔي نϓ كبیرةϟت ا
اϹنتاج بینما سϠΟت اϘϟروض اΟϷنبیة طویϠة اΟϷل رصیدا ساϟبا (إϗراض صاϓي 

 .ΧϠϟارج)
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  1اϟشكل رϗم                                
  

  

όرب واϟتΟربة الآسیویة ـ اϟدروس اϟمستϔادة. مركز دراسات اϟاϟدكتور مΣمود ϋبد اϔϟضیل : :  اϟمصدر
  . ص 2000بόة اϷوϟى. بیروت. نوϓمبر اϟوΣدة اόϟربیة. اϟط

  
  مسیرة اϟتنمیة ϓي كوریا : نظرة تϘویمیة ـرابόا 

  
واόϟامل  1962ا بتدشین أول Χطة Ϡϟتنمیة ϋام یبدأت مسیرة اϟتنمیة ϓي كور

اϷساس اϟذي أϋطى اϟدόϓة اϷوϟى ϟھذا اϟبϠد ھي ظروف اΣϟرب اϟباردة، اόϟاϟم اϐϟربي 
ϟى دوϟول كوریا إΣأراد أن یΣ یةϋیة دة صناΣیة ومن ناϟشماϟابل كوریا اϘي مϓ یثة

أΧرى όϟبت اϟدوϟة دورا مھما ϓي ϗیادة اϗϻتصاد اϟكوري، ϘϠϓد  كان تطور اϟھیكل 
ϻا ϊطابϟكومیة ذات اΣϟسیاسات اϟكوما باΣي مϋصناϟي ااϘدول ـكما ھ ـنتΟϟي اϓ و مبین

   ـ 11رϗم 
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  Ο11دول رϗم                                           
  1998ـ62تطور اϟسیاسات اϟصناϋیة ϓي كوریا اΟϟنوبیة خϼل اϔϟترة 

  أبرز اϟنتائΞ  اϟسیاسة اϟصناϋیة  اϟمراحل اϟمختϔϠة ϟتدخل اϟدوϟة
  ـ تأمیم اϟبنوك اϟتΟاریة  

   
دوϻر  87ـ اϟدΧل اϔϟردي :

  )1960أمریكي (
ـ ترϗیة اϟصادرات من اϟمنتΟات 

  )1971ـ1962اϟصناϋیة (
ϟتوطن ـ اϟنبیة باΟϷبنوك اϠϟ سماح

  ϓي كوریا اΟϟنوبیة 
  ـ إنشاء ثϼث بنوك متΧصصة

ـ تضاϋف ΟΣم اϟصادرات بόشر 
مϠیار  0.1مرات، Σیث ϔϗزت من 

مϠیار دوϻر  1إϟى  1962سنة 
  1971سنة 

  ـ اϟمرور إϟى ترϗیة اϟصادرات   
ـ من اϘϟروض واϋϹانات 

  Ϙϟطاϋات اϟتصدیر 
  ةـ تطویر اϟبنیة اϷساسی

ـ بώϠ نصیب اϟمنتΟات اϟصناϋة 
من اϟناتΞ اϟوطني اΟϹماϟي سنة 

   %17نسبة :  1971

اϟدϋایة ϟصاϟ اϟصناϋات اϟثϘیϠة  ـ
  )1979ـ72واϟكیماویة (

  ـ إنشاء Χمس بنوك متΧصصة 
  ـ إنشاء اϟھیات اϟماϟیة 

ـ ترϗیة اϟصناϋات اϟثϘیϠة 
  واϟكیماویة 

  ـ من اϘϟروض اϟمنشآت اΧϟاصة 
ϟم اϋیةـ دϓھدϟات اϋصنا  

مϠیار  10ـ ϓاق ΟΣم اϟصادرات 
  1977دوϻر ϟسنة 

 1000ـ ارتϊϔ اϟدΧل اϔϟردي إϟى 
  1977دوϻر سنة 

ـ بώϠ نصیب اϟمنتΟات اϟصناϋیة 
سنة  %27.6من اϟناتΞ اϟوطني 

1976  
ـ اϟتϠΧي تدریΟیا ϋن دϋم اϟسیاسة 

  اϟصناϋیة 
  

  ـ Χوصصة اϟبنوك اϟتΟاریة 
  ـ اϟتكیف اϟصناϋي 

ϟماكرو ـ اϟتسییر اϟى اϟمرور إ
  ϗتصاديا

ـ تϠΧي اϟدوϟة مΟددا ϋن دϋم 
میاویة یاϟصناϋات اϟثϘیϠة واϟك

  واόϟودة إϟى اϟمبادرة اϔϟردیة 
ϻنبيـ اΟϷمال اϟى رأس اϠϋ تاحϔن  

ـ تسΟیل أول ϓاض تΟاري منذ 
  1987ستϼϘل كوریا وھذا سنة ا

ـ بώϠ مستوى تΣریر اϟواردات من 
 %95.4اϟمنتΟات اϟصناϋیة 

)1987(  
  

 ادـنϔتاح اϗϻتصاتΣریر و ـ
  1998ـ1988

  ـ انϔتاح أسواق اϟمال اϟداϠΧیة
  ـ تΣریر أسόار اϟصرف

  یة اϟسیاسة اϗϻتصادیةϓـ شϔا
ـ اϟسیاسة اϟصناϋیة اϟمدϋمة ϠϟتϘدم 

  اϟتϘني    

 100اϟصادرات ϗیمة  ϓاϗتـ 
  مϠیار دوϻر 

 رد أصبϔϟل اΧ10.000ـ د 
  دوϻر 

)1995(  
  كوریا ϓي منظمة اϟتόاونـ ϗبول 

  
  

اόϟكس من ذϟك، ى ـϠϋ كان  وϟیس مΟرد صدى ϟمؤشرات اϟسوق، بل أن اϷمر
Σیث سόت اϟدوϟة إϟى اϟسیطرة Ϡϋى اϟسوق وتوΟیھ بما یساϋد Ϡϋى إنΟاز اϷھداف اϟتي 
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كانت تسόى إϟى تϘΣیϘھا وϗد تدϠΧت اϟدوϟة بطرق تتΟاوز كثیرا اϟوصایا اϟنیوكϼسیكیة، 
Σكومات كوریا إϟى Χرق ھذه اϟوصایا من ϼΧل كبت أسόار اϔϟادة وϓصل  Ϙϓد ϋمدت

ϻا ϊϓرض دϐریة بόق تشوھات سϠΧ میة ومن ثمϟاόϟن اϋ یةϠΣمϟار اόسϷستثمار ا
نتϘایة اϟتي تركز ات اϟمرϏوبة ومن ϼΧل اϟتدϼΧت اϻراج واϟصادرات ϓي اϟمساتواϹن

تϘیید اϟمناϓسة كϠما وΟدت مصΣϠة ϓي Ϡϋى صناϋة بόینھا أو ϗطاع بذاتھ، ومن ϼΧل 
  .ذϟك اϟتϘیید ϟتنمیة اϹنتاج أو اϟصادرات

ومن Οھة أΧرى، وϓي سόي كوریا اΟϟنوبیة ϟدϋم اϘϟطاع اΧϟاص وتόظیم 
ϋتبارھا اϟتابϘϠϟ ϊطاع اΧϟاص بل امساھمتھ ϓي اϟنمو اϗϻتصادي تصرϓت اϟدوϟة ϟیس ب

ذϟك من ϼΧل اϟتΣكم ϓي ϗوى اϟسوق بطرق ϋتبارھا اϟسید واΧϟادم ϟھذا اϘϟطاع وϗد تم اب
 ϊض مϗن یتناϟ تھاΣϠیق مصϘΣتϟ اصةΧϟمنشآت اϟي اόة أن سϟدوϟة كي تضمن اϔϠتΧم
اϟمصΣϠة اόϟامة، وبذϟك ϠΣت اϟید اϟظاھرة Ϡϟدوϟة مΣل اϟید اϔΧϟیة اϟمزϋومة Ϙϟوى 

 ώϠد بϘϟ سوقϟاΣ نوبیةΟϟي كوریا اϓ ةϟدوϟل اΧثدتدΣباϟض اόل بόΟ وةϘϟین ا من ا
یصϔونھ بأنھ اόϟامل اϷكثر أھمیة ϋن Ϗیره ϓي صنϊ اϟنΟاح اϟتنموي ϟھذه اϟدوϟة، 
ویصϔون اϟتنمیة اϟتي تϘϘΣت ϓي ھذه اϟدوϟة بأنھا كانت تنمیة بϘیادة اϟدوϟة ϻ بϘیادة 

كذϟك أثبتت اϟتΟربة اϟكوریة كϔاءة ϋاϟیة ϓي تΣدید نوع من اϗϼόϟة اϟصΣیة  ]26.[اϟسوق
ϻتاح اϔة انΟدرϟ.ميϟاόϟتصاد اϗϻى اϠϋ يϠΣمϟتصاد اϗ  

ومن اΟϟدیر باϟمΣϼظة أن اΧتیار إستراتیΟیة اϟتصنیϓ ϊي كوریا ϟم یكن مΟرد 
ة اϟموارد، مھددة ϓي رأمϠتھ ظروف اϟبϠد ϓھذه اϟدوϟة Ϙϓی اΧتیارΧتیار إیدیوϟوΟي وϟكن ا

ϋات ذات أمنھا، ودΧل سكانھا ϓي اϟبدایة ϟم یكن یسم بϘیام سوق مϠΣي ϟمساندة صنا
بال ΟمϠة اϘϟول إذن ھي أنھ ϻ سند من اϟمنطق أو اϟتاریϘϠϟ Φول بأن اϟنموذج اϟكوري 
یمكن أن یطبق ϓي أي دوϟة أΧرى، Ϸن ϟكل دوϟة Χصاصھا اϟثϘاϓیة واϟمؤسسة 
 ϼضϓ ،كϟي أو ذΟنتاϹنصر اόϟي ھذا اϓ رϓوϟمتمیز من اϟطھا اΧي وΧتاریϟوتطورھا ا

ϟدوϟي اϟذي تسόى ϓیھ ϟتϘΣیق أھداϓھا مΧتϠف Σسب توϗیت ϋن أن اϟمΣیط اϠϗϹیمي وا
، ]27[دΧوϟھا ϓي مضمار اϟتصنیϊ أو اϟتنمیة، Ϗیر أن تΟربة ھذا اϟبϠد، وإن ϟم تكتمل بόد

تدόϓنا ϘϠϟول بأن Ϡϋى ϗیادات اϟبϠدان اϟمόنیة باϟتنمیة أن یΟتھدوا ϓي تصور 
ϻل كثیاΧیات تدΟستراتیϹب ھذه اϠد تتطϗیات، وΟاص ستراتیΧϟطاع اϘϟم اϋدϟ ةϟدوϠϟ ف

وأΣیانا أΧرى ϗد تتطϠب أΟΣام اϟدوϟة ϋن اϟتدΧل ϓي شؤون اϘϟطاع اΧϟاص، وبھذا 
كنموذج مستϘر وإنما كόمϠیة مستمرة تمر ϻ اϟمόنى ϓإنھ یΟب اϟنظر ΣϠϟیاة اϗϻتصادیة 

أن بمراΣل متόاϗبة من اϟتطور، ϟذا وΟب Ϡϋى اϟسیاسات اϟتي یدϋو إϟیھا Ϡϋم اϗϻتصاد 
تكون ϓي تطور دام، وϠϋى ھذا اϷساس یΟب أϻ یسόى اϗϻتصادیون إϟى اόϟثور Ϡϋى 

 اϘΣϟاق اΧϟاϟدة وتΣویل Ϡϋم اϗϻتصاد إϟى Ϡϋم إستاتیكي.
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  اϟمϠخص :
ة ϻ یمكѧѧن ϟھѧѧا أن تصϔѧѧق" و "الأѧѧϋواد اϟمتماسѧѧكة ϻ تنكسѧѧر كمѧѧا ѧѧϟو كانѧѧت إن "اϟیѧѧد اϟواѧѧΣد

متشѧѧتتة". ھѧѧذه مѧѧϘوϻت ثϘاϓیѧѧة شόѧѧبیة ϟھѧѧا مѧѧѧدϟوϟھا اόϟمیѧѧق ѧѧϓي اϟتѧѧόاون ѧѧϟیس Σϓسѧѧب ѧѧϓي اϟمѧѧѧΟال 
اΟϻتماϋي و ϟكن اϗϻتصادي أیضا. وϠϋیѧھ ѧϓإن ϓكѧرة اϟسѧوق اόϟربیѧة أو Σتѧى اϹسϼѧمیة اϟمشѧتركة، 

  بیة اϟمشتركة، ϻ یمكن أن تكون إϓ ϻي صاϟ اϟبϠدان اϟمόنیة وشόوبھا. Ϡϋى Ϗرار اϟسوق الأورو
مثل ھذه اϟسوق ϋدیدة ومختϔϠة وϗد تόϠب بόضѧھا أدوارا أكبѧر ѧϓي ϓضѧاءات مόینѧة  اتϠϋى أن مΣدد

دون أخرى. Ϗیر أن مΣدد اϘϟدرات اϹبداϋیة واϟبنیة اϗϻتصѧادیة تόتبѧر الأسѧاس اϟضѧروري ѧϓي بنѧاء 
ϓ سوقϟك اϠمثل ت ϼیΣتѧیس مسѧϟ راѧا أمѧھϘیϘΣى تѧϘیبϟ .اѧف بینھѧϟادیاتھا أو تؤѧتصϗدان و اѧϠبϟبین ا ϊمΟت

  .  ϓي أي Οھة أو لأیة مΟموϋة أینما كانت، إذا توϓرت اϹرادة و اϟمϘومات أو اϟمΣددات اϟضروریة
  

Abstract: 
 

ESSENTIELS FACTORS    
FOR AN ARAB OR ISLAMIC COMMON MARKET SUCCESS 

 
 
 It is widely known in popular saying that one hand cannot applaud nor 
could assembled parts be broken. On practical grounds, this saying has a great 
meaning in that an Arab or Islamic common market cannot but useful for those 
countries and their people. 
 
Factors allowing the building of such a market are various. Some could play 
different roles depending on prevailing contexts and environments. Yet the most 
important and thus basic are innovative capabilities and working infrastructures.  
 
The author of this paper believes that the matter is not all that impossible. 
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  مϘدمة
  

إن اϟدارس ϼϟتΣادات و اϟتΟمόات اΣϟدیثة و اϘϟائمѧة ѧϓي اѧόϟاϟم اϟمتѧϘدم یѧΟدھا   
ترتكز أكثر ϓأكثر و من منظور إستراتیΟي Ϡϋى اόϟوامل اϗϻتصѧادیة باϟدرѧΟة الأوѧϟى، 

و اϟمتمثѧѧϠة ѧѧϓي وѧѧΟود اϹرادة اϟسیاسѧѧیة  باϹضѧѧاϓة طبѧѧόا إѧѧϟى اϟدϋامѧѧة الأساسѧѧیة Ϙϟیامھѧѧا
اϠόϔϟیة. و إذا كانت ھناك ϋبر تϔید اϻتΣادات واϟتΟمѧόات ѧϓي منѧاطق أخѧرى سѧواء ѧϓي 
اѧѧόϟاϟم اϹسϼѧѧمي أو اѧѧϟوطن اόϟربѧѧي أو Σتѧѧى ѧѧϓي ϓضѧѧاءات أصϐѧѧر مثѧѧل دول اϻتѧѧΣاد 
  اϟمѧѧѧѧѧϐاربي أو بѧѧѧѧѧϠدان اϟخѧѧѧѧѧϠیΞ اόϟربѧѧѧѧѧي،  ѧѧѧѧѧϓإن أوϻھѧѧѧѧѧا ھѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧرورة اϻسѧѧѧѧѧتόداد

ام اѧѧΟϟاد ϟتخطѧѧى اϟصόѧѧاب اϟمیدانیѧѧة وكѧѧذϟك اΣϟساسѧѧیات اϟذاتیѧѧة. كѧѧل ذѧѧϟك مѧѧن و اϟϻتѧز 
أΟل تόزیز اϘϟدرات واϟھیاكل ϓي مختϠف اϟمیادین وخاصة اϗϻتصѧادیة منھѧا  وϗϼϋتھѧا 

  باϠόϟوم واϟتكنوϟوΟیة. 
سیاسѧѧیا یمكѧѧن أن تكѧѧون ϗاѧѧϋدة اϻنطϼѧѧق ھѧѧي اΣϟاѧѧΟة اϟماسѧѧة إѧѧϟى اϟتخϔیѧѧف مѧѧن ѧѧϗوة 

سѧیطرة اϟتبόیѧة إѧϟیھم، خاصѧة ϋنѧدما ینتمѧون إѧϟى Σكومѧات تѧϠόن  تھدیدات اϟمѧوردین و
  ѧѧѧϋن نیتھѧѧѧا و تѧѧѧΣرص ѧѧѧϠϋى ѧѧѧϓرض سѧѧѧیطرتھا ѧѧѧϓي مختѧѧѧϠف اϟمѧѧѧΟاϻت، ناھیѧѧѧك ѧѧѧϋن 
ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϋدائھا اϟمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϠόن ϋنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراΣة أو اϟمخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧϔي

. اϗتصѧѧѧادیا، یمكѧѧѧѧن أن یόّتمѧѧѧد ѧѧѧѧϠϋى أھمیѧѧѧة اΟϟوانѧѧѧѧب اϟثϘاϓیѧѧѧة اϟمتѧѧѧѧϘϠόة باϟمنتѧѧѧѧΟات 1
بѧرر الأمѧر ѧϓوق كѧل ذѧϟك ھѧو كѧون اѧόϟاϟم اϹسϼѧمي واϟمϠόومات و اϟنظم.  و ѧόϟل مѧا ی

واόϟربي كان و ما زال مھدا أصیϺϟ ϼنتاج اϔϟكري واϠόϟمي و اΣϟضاري، وھѧو یزخѧر 
بطاѧϗات ϓكریѧة و إبداϋیѧة ѧϓي مختѧϠف اϟمѧΟاϻت، ϓیمكنѧھ أن یرϊѧϓ مѧن مسѧتوى اكتϔائѧھ 

  اϟذاتي.
  

ѧة مѧارنϘمϟا، باѧمومϋ يѧربόϟم اϟاόϟھا اϠΟتي سϟوات اΟϔϟود إن اѧھϋ يѧϓ دمѧϘمتϟم اϟاѧόϟا ϊ
  كثیѧѧرة مضѧѧت، ϻ تѧѧرتبط بѧѧΟΣم اϟمѧѧوارد اϟمختѧѧϔϠة اϟمتѧѧوϓرة، و Σ ϻتѧѧى ѧѧϓي خصائصѧѧھا

و إنمѧѧا أساسѧѧا ѧѧϓي كیϔیѧѧة إدارتھѧѧا، تسѧѧییرھا وكѧѧذا اόϟنایѧѧة بھѧѧا. ϟكѧѧن و Σتѧѧى إذا اϋتبرنѧѧا  
ѧیϏ میةϼѧسϹة و اѧربیόϟدان اѧϠبϟن اѧر مѧي كثیѧϓ رةϓمتو ϼόϓ ھيϓ ،ϼیة مثϟماϟموارد اϟر ا

و اϹسϼѧѧمیة. اϟمѧѧوارد اϟبشѧѧریة  2أن تѧѧدϘϓھا یѧѧΟري خاصѧѧة إѧѧϟى خѧѧارج اϟمنطѧѧϘة اόϟربیѧѧة
بدورھا ھي أیضا متوϓرة باόϟدد واϟنوϋیة وϟكنھا تΟذبھا Ϗاϟبا مراكѧز اϟبѧΣث، Οامѧόات 

. مϊ أنھ یѧΣدث أیضѧا أن تѧϠك اϟطاѧϗات 3و Σتى اϟشركات اϟصناϋیة من اϟبϠدان الأΟنبیة
  ارج أوطانھا ϟشتى الأسباب.تكون مدϓوϋة إϟى اϟھΟرة خ

  
إن ما یستوΟب اϟتذكیر بѧھ و اѧΣϟϹاح Ϡϋیѧھ ѧϓي ھѧذا اϟمѧϘام ھѧو أن ھنѧاك ϋوامѧل ϋدیѧدة 
یمكѧѧن أن تبنѧѧى Ϡϋیھѧѧا سѧѧوق ϋربیѧѧة أو إسϼѧѧمیة مشѧѧتركة Ϡόϓیѧѧة و όϓاѧѧϟة. بѧѧϘي أن یѧѧتم 
تΣضѧѧѧیر الأرضѧѧѧیة واϟمѧѧѧΣیط اϟمϼئمѧѧѧین، بصѧѧѧورة یѧѧѧϠϐب ϓیھѧѧѧا اѧѧѧϘόϟل و اϟمنطѧѧѧق ѧѧѧϠϋى 
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Σاسیس. όϓامل اϐϠϟة أو اϟدین مثϼ و اѧϠϟذان یتخѧذان ѧϋادة ѧΟΣة أساسѧیة اόϟواطف و الأ
ϓي اϟخطابات و اϟمناϗشات ϗصد تόزیز أواصر الأخѧوة واϟتѧόاون، ھمѧا أكیѧدا مسѧاϋدان 
ѧѧѧϓي ϋمϠیѧѧѧة اϻتصѧѧѧال و اϟتѧѧѧϔاھم و تبѧѧѧادل اϟمنتѧѧѧΟات واϟمϠόومѧѧѧات، إϻ أنھمѧѧѧا ϻ یمكѧѧѧن 

  اϟمبѧѧѧادϻت اϟتΟاریѧѧѧة، اϗϻتصѧѧѧادیة  اϋϻتمѧѧѧاد Ϡϋیھمѧѧѧا ϟوѧѧѧΣدھما دون Ϗیرھمѧѧѧا ϗϹامѧѧѧة
  و Ϗیرھا بصورة صΣیΣة و دائمة.

  
باϟنسبة όϟامل اϐϠϟة مثϓ ،ϼإن اϔϟكر و أدبیات اϗϻتصاد و اϟتسѧییر اϟمόاصѧرین یركѧزان   

ѧѧϟیس Ϡϋیѧѧھ ѧѧϓي صѧѧورتھ اϟضѧѧیϘة بѧѧل و ѧѧϠϋى كѧѧل اόϟناصѧѧر اϟمكونѧѧة ϠϟثϘاѧѧϓة بمѧѧا ϓیھѧѧا 
ѧѧѧتϟد اѧѧѧیϟاϘتϟادات و اѧѧѧόϟات اϓرѧѧѧتصϟذھنیات، اѧѧѧϟات اѧѧѧϗϼόϟد اѧѧѧتوطیϟ اѧѧѧام بھѧѧѧمϟϹب اѧѧѧΟي ی  

و إϗامѧѧة اϟمبѧѧادϻت. ϓضѧѧϋ ϼѧѧن تѧѧوϓر ѧѧϗدرات تكنوϟوΟیѧѧة مرتبطѧѧة بكѧѧل مѧѧن اϻنتѧѧاج، 
اϟخدمات اϟھندسیة،اϻسѧتثمار واϹبѧداع اϟصѧناϋي ѧϠϋى اϟخصѧوص. كѧل ذѧϟك ѧϓي إطѧار 
إسѧѧتراتیΟیة أكثѧѧر موضѧѧوϋیة مϊѧѧ تѧѧدϋیمھا بإϗامѧѧة تنظѧѧیم وتنسѧѧیق مΣكمѧѧین و اϟترشѧѧید 

  ھیكϠیة مϼئمة.بϠیونة 
  

  
  مة تخص اϟمنطϘة اόϟربیة باϟتحدیدمόطیات اϗتصادیة ϋا

  
إذا ركزنѧا ѧϠϋى اϟمنطѧϘة اόϟربیѧѧة باϟتΣدیѧد، ϓإنѧھ ѧѧΟدیر باϟمΣϼظѧة ھنѧا إѧѧϟى أن      

ظاھرة اϟنمو اϗϻتصادي ϓي ھذه اϟمنطϘة تتسم ϋموما باϟبطيء مϏ ϊیѧاب اϹسѧتراتیΟیة 
مѧѧѧن منطѧѧѧϘة إѧѧѧϟى أخѧѧѧرى ومѧѧѧن طبѧѧѧϘة  و تϔشѧѧѧي اϻرتѧѧѧΟال Σیѧѧѧث أن مؤشѧѧѧراتھا تختѧѧѧϠف

اΟتماϋیة إϟى أخرى. یمكن اϘϟول أن ھذه اϟظاھرة ترتبط أساسѧا باϟسیاسѧات اϗϻتصѧادیة 
اϟمتبѧόة  مѧن طѧرف اΣϟكومѧѧات وباϟتѧاϟي بدرѧΟة ترشѧѧید اسѧتόماϟھا Ϡϟمѧوارد اϟمختѧѧϔϠة. و 

ѧϟى ھكذا، ϓإن الأمر أصبϘΣ یϘة واόϗیة تتϠΟى ѧϓي وѧΟود  أثریѧاء أو أϏنیѧاء ϋدیѧدون إ
Οانѧب ѧϘϓراء و مѧѧόوزین كثیѧرین مѧن Οھѧѧة، وكѧذϟك ھیاكѧل ϗاϋدیѧѧة و صѧناϋیة وخدمیѧѧة 
ناϗصة من Σیث اόϔϟاϟیة و الأداء . كما یوΟد تأخر مΣϼظ ϓي مناطق ϐΟراϓیѧة مختѧϔϠة 
ضمن ھذه اϟبϠدان نϔسھا. إϟى Οانب ذѧϟك كѧϠھ، ѧϓإن طѧابϊ اϻسѧتھϼك یѧϠϐب كثیѧرا ѧϠϋى 

  .   Ϙϟ4طاع اϟصناϋي و اϟمόرϓيطابϊ اϹنتاج واϹبداع خاصة ϓي ا
  

إن اΣϹصائیات اόϟامة اϟمتوϓرة تبین أن ΟΣم اϟسوق اόϟربیة واسϊ بΟΣم ϋدد اϟسѧكان 
 ώϠذي بϟي اϟماΟϹام  288اѧϋ یون نسمةϠدره  2000مѧϗ دلѧόزداد بمѧیϟ2.74 .نویاѧس %

تركیبѧѧѧة ھѧѧѧذه اϟسѧѧѧوق ھѧѧѧي طبѧѧѧόا Ϗیѧѧѧر متΟانسѧѧѧة بΣیѧѧѧث أن ھنѧѧѧاك مΟموѧѧѧϋات متѧѧѧόددة  
اϟمستھϠكین،  وϗد تتصف بόضھا بѧنϔس خصѧائص اϟمسѧتھϠكین ѧϓي اϟبѧϠدان  ومختϔϠة من

اϐϟربیة. ϓھذه اϘΣϟیϘة ѧϓي ѧΣد ذاتھѧا تشѧكل ѧϋامϼ مѧن ϋوامѧل اϟمѧؤازرة و اϟتѧόاون بѧین 
  مختѧѧϠف اϟبѧѧϠدان اόϟربیѧѧة، ѧѧϓي مرѧѧϠΣة أوѧѧϟى ѧѧϠϋى مسѧѧتوى Οھѧѧوي كاϟبѧѧϠدان اϟمϐاربیѧѧة 
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امѧل اϟبѧϠدان اόϟربیѧة. بΣیѧث أن كѧل أو بϠدان اϟخϠیΞ، و ϓي مرϠΣة ثانیة ѧϠϋى مسѧتوى ك
  اϟمواد واϟسϊϠ و اϟمنتΟات ϗابϠة Ϡϟتسویق و Σتى اϟتبادل ضمن تϠك اϟمΟموϋة.  

  
% من إنتاΟھѧا مѧثϼ  60و باϟنسبة ϟبϠدان اϻتΣاد اϟمϐاربي بصϔة خاصة، ϓإن أكثر من 

ت % مѧن اѧϟواردا 70موΟھ إϟى اϟمΟموϋة اϗϻتصادیة الأوروبیة ϟوΣدھا وأن أكثѧر مѧن
 ϊϠѧѧسϟین اѧѧن بѧѧة. و مѧѧϋموΟمϟذه اѧѧن ھѧѧة مѧѧتثماریة آتیѧѧسϻكیة واϼتھѧѧسϻا ϊϠѧѧسϟا اѧѧیھϓ اѧѧبم
 ϊϠѧѧѧسϟك اѧѧѧϠت تѧѧѧواء كانѧѧѧة. سѧѧѧربیόϟة اѧѧѧϘمنطϟي اѧѧѧϓ كϠتھѧѧѧمسϟا اѧѧѧھΟتاΣي یѧѧѧتϟك اѧѧѧϠد تѧѧѧΟتو
استھϼكیة أو استثماریة،  ϓھي بΟودتھا ومόیاریھا تكون ϗابϠة، بدون شك، Ϡϟتسویق ѧϓي 

ϟنسبة ϠϟمΟموѧϋة اόϟربیѧة كامѧϠة، ѧϓإن صѧادراتھا إѧϟى نѧϔس اϟسوق اόϟربیة اϟواسόة. و با
و أمѧѧا ϓیمѧѧا یخѧѧص واردات  1997و  ѧѧϓ %1996ي اϟسѧѧنوات 25 اϻتѧѧΣاد الأوروبѧѧي تمثѧѧل 

 ώϠاد بΣتϻربیة من ھذا اόϟدان اϠبϟترة 45اϔϟس اϔنϟ %5.    
  

رѧѧѧϏم أن اϗϻتصѧѧѧادیات اόϟربیѧѧѧة توصѧѧѧف بكونھѧѧѧا أصΣϼϓ ϼѧѧѧیѧѧѧة و زراϋیѧѧѧة، إϻ أن 
όربѧѧي. ثѧѧم إن تѧѧϔϠة ومتنوѧѧϋة تتواѧѧΟد و ممكنѧѧة اϘϟیѧѧام ѧѧϓي Οمیϊѧѧ اѧѧϟوطن اϟصѧѧناϋات مخ

سѧΟ ϊѧѧدا بΣیѧѧث یمكѧن تكѧѧوین صѧورة مόبѧѧرة كمѧا ѧѧϓي اѧѧΟϟدول امѧΟال ھѧѧذه اϟصѧناϋات و
ѧѧϠϋى اϟصΣϔѧѧة اϟمواϟیѧѧة. و مѧѧا تستخϠصѧѧھ مѧѧن ھѧѧذه اϟصѧѧورة ھѧѧو تόبیرھѧѧا ѧѧϠϋى شѧѧیئین 

  أساسیین ھما: 
  

ϻربي    :أوόϟوطن اϟي اϓ ϊتصنیϟیة اϟائم أن شموѧϗ ھѧم أنѧϏبیا، رѧة نسϔیόѧت ضѧϟما زا
ومزدھѧѧر باϟنسѧѧبة ѧѧϟبόض اϟصѧѧناϋات. و اѧѧΟϟدول اϟتѧѧاϟي یبѧѧین أھѧѧم اѧѧϘϟدرات اϟصѧѧناϋیة 

  اόϟربیة: 
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  الإسϼمي-بόض مجاϻت اϟصناϋة و منتجاتھا في اόϟاϟم اόϟربي
              

  
  مجال اϟصناϋة

  

 
 منتجاتھا

 
  مدى تواجدھا و تغطیتھا

  
  اϟبترول

  

 
 نزینϏازات/ب
  

  
  % ϓ50ي أكثر من 
  

  أϗطار ϋل الأϗل ϓ9ي  دھون و طϼء  مشتϘات اϟبترول

  أϗطار Ϡϋى الأϗل ϓ3ي   أΟھزة و مواد  اϟطب و اϟصیدϟة

  أϗطار Ϡϋى الأϗل ϓ10ي   مόدات و برامΞ  اϼϋϹم الآϟي

  أϗطار Ϡϋى الأϗل ϓ6ي   تϔϠاز/مذیاع   اϟبصري-اϟسمόي

  أϗطار 7ي أكثر من ϓ  ثΟϼات/سخانات  أΟھزة كھر ومنزϟیة

  ϓي ϗطرین Ϡϋى الأϗل  شاΣنات/درΟات  وسائل نϘل

  أϗطار Ϡϋى الأϗل ϓ4ي   Οرارات/مضخات  تΟھیزات Σϼϓیة

  أϗطار ϓ2/3ي أكثر من   أدوات Οد مختϔϠة  بناء

  
  من إϋدادنا Ϡϋى أساس تϘاریر مختϔϠة                                                    

  
  

رص و إمكانیѧѧات اϟتصѧѧدیر مѧѧن و إѧѧϟى اϟمنطѧѧϘة اόϟربیѧѧة ھѧѧي مѧѧن اѧѧΟΣϟم أن ѧѧϓ   :ثانیا
والأھمیة بΣیث ϻ یمكن تΟاھϠھا و ϋدم اϻستϔادة منھا و اϻتΟاه بصϔة آϟیѧة إѧϟى اϟبѧΣث 
ϋن الأسواق الأΟنبیة ϓي منѧاطق أخѧرى مѧن اѧόϟاϟم. إن اϟباѧΣث ѧϋن اϟمنتѧΟات اόϟربیѧة 

Ϙϟن اϋ ربیة یتأسف أشد الأسفόϟي الأسواق اϓ اتѧΟمنتϟك اѧϠدام تѧόى انѧتΣ ة أوѧϠیϠϘϟة اѧϠ
مѧѧا ѧѧϋدا ѧѧϓي بѧѧόض اϟمѧѧΟاϻت كالأϏذیѧѧة و الأϗمشѧѧة و اϟكتѧѧب و بѧѧόض اϟسϊϠѧѧ اϟتϠϘیدیѧѧة 

  الأخرى.    
  

وباϋتبѧѧار اϟمΟھѧѧودات اϟتنمویѧѧة اϟمبذوѧѧϟة مѧѧن طѧѧرف اΣϟكومѧѧات اόϟربیѧѧة و اϹسϼѧѧمیة، 
όد انϘϟ ط. وϔنϠϟ مصدرةϟدول اϟك اϠى تϠϋ ةΣة واضϔتصر بصϘھي تϓ اѧآثارھ ϼόϓ كست

وتأثیراتھا Ϡϋى اϟمستھϠك سواء بصϔة مباشرة أو Ϗیѧر مباشѧرة مѧن خϼѧل اϻسѧتثمارات 
  ѧѧѧѧѧѧϓي اϟبینѧѧѧѧѧѧة اϘϟاϋدیѧѧѧѧѧѧة و اϟتѧѧѧѧѧѧي ϓكѧѧѧѧѧѧت اόϟزѧѧѧѧѧѧϟة ѧѧѧѧѧѧϠϋى كثیѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن اϟمΟموѧѧѧѧѧѧϋات

و الأϓراد. أما بϘیѧة اϟبѧϠدان الأخѧرى مѧن اϟمΟموѧϋة، ϓھѧي تόتمѧد ѧϓي ذѧϟك ѧϠϋى اόϟمѧϠة  
  اϔϟترات أو اϟظروف، ϟتبϘى نسبیة.   اϟصόبة اϟتي تدرھا اϟسیاΣة وϓق
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  الإسϼمیة:-ضόف الأساسیة ϗϼϟتصادیات اόϟربیةاϟنϘاط 

  
إن نϘاط ضόف اϗϻتصادیات اόϟربیѧة و اϹسϼѧمیة ϋدیѧدة، بόضѧھا ینѧدرج ѧϓي 
  اϟمѧѧѧѧΟال اϟتϘنѧѧѧѧي، بόضѧѧѧѧھا ѧѧѧѧϓي اϟمѧѧѧѧΟال اϹداري و بόضѧѧѧѧھا ѧѧѧѧϓي اϟمѧѧѧѧΟال اϗϻتصѧѧѧѧادي

 ϟك اѧϠدارك تѧل تΟمن أϓ .يΟوϟتكنوϟتركة، و اѧمشϟة اѧربیόϟوق اѧسϟرة اѧكϓ قѧیϘΣاط وتѧϘن
ھناك إΟراءات و ϗرارات Σاسمة یستوΟب أن تتخѧذ مѧن طѧرف اΣϟكومѧات اόϟربیѧة. و 
ѧѧϠϋى اόϟمѧѧوم ϓمѧѧن الأھمیѧѧة بمكѧѧان اϹسѧѧراع ѧѧϓي مόاѧѧΟϟة وѧѧΣل اϟمسѧѧائل اϟتاϟیѧѧة و ذѧѧϟك 

  باϋتبارھا إمكانیات Ϡόϓیة Ϡϟخروج من اϟتخϠف و اϟتبόیة:    
  

  :الإسϼمي-اϟداخϠي όϠϟاϟم اόϟربي Ϡϋى اϟمستوىأ/ 
    

Ϡϋى ھذا اϟمستوى، وΣتى تكѧون ѧϓرص اϟتѧόاون و اϟتبѧادل Ϡόϓیѧة و ϓاѧϠϋة ѧϓي 
اϻھتمѧام  ى، ϓمن اϟضѧروري ѧϠϋى كѧل بѧϠد ѧϠϋى ѧΣدكامل الأϗطار اόϟربیة و اϹسϼمیة

  بالأمور اϟتاϟیة:
  

ϻدیة: أوϋاϘϟھیاكل اϟا:  
  رتكѧѧز أساسѧѧا ѧѧϠϋى تѧѧوϓر مѧѧا مѧѧن شѧѧك بѧѧأن أي اϗتصѧѧاد و خاصѧѧة اϟمόاصѧѧر ی

و صΣѧة اϟھیاكѧل اϘϟاϋدیѧѧة. و اѧϟوطن اόϟربѧѧي، كمѧا أشѧѧرنا باϟتΣدیѧد، یϔتѧѧϘر ϋمومѧا إѧѧϟى 
όϓ دھا دونѧѧΟدثة. تواΣتѧѧمسϟة واѧѧϟاόϔϟة اѧѧدیϋاϘϟل اѧѧھیاكϟن اѧѧر مѧѧرة أكثѧѧا مضѧѧھϠόΟة یѧѧیϟا

  ϗϼتصѧѧاد و اϟمѧѧواطنین. و یѧѧدخل ضѧѧمن ھѧѧذه اϟھیاكѧѧل ѧѧϟیس طبѧѧόا اϟطѧѧرق ѧѧϘϓطϟمϔیѧѧدة 
ϟمواصϼت اϟسϠѧكیة واϼϟسϠѧكیة. وباϟنسѧبة ΟϟمѧϠة اϟھیاكѧل اϟمختѧϔϠة، ѧϓإن و ϟكن أیضا ا 

ѧѧϋدم توΣیѧѧدھا و كѧѧذϟك ѧѧϋدم صѧѧیانتھا یϠόΟھѧѧا ϻ تѧѧؤدي وظائϔھѧѧا باόϔϟاϟیѧѧة اϟتѧѧي یتطϠبھѧѧا 
ظѧروف ϋصѧر اϟمناϓسѧة و اϟسѧѧرϋة. ثѧم أن انتѧόاش اϗتصѧѧاد اϟسѧوق یϔتѧرض أن تكѧѧون 

و ϟكѧن أیضѧا مόممѧة ومسѧتΣدثة إمكانیات اϻتصال واϟمواصϼѧت ϟیسѧت ѧϘϓط متواѧΟدة 
 ϊѧن بضѧر مѧاورین أكثѧΟربیین مѧϋ دینѧϠین بѧر بϔѧسϟدوم اѧأن ی ϼثѧل مѧϘόأكثر. أیѧϓ أكثر

  ساϋات برا بسبب نϘص اϻرتباط، اόϟبور أو إΟراءات Οمر وكیة بیروϗراطیة؟  
  

  :اϟھیكϠة اϗϻتصادیة بما فیھا اϟصناϋیة و اϟخدمیة: ثانیا
    ѧѧصϟادي اѧѧتصϗϻاء اѧѧبنϟرة اѧѧكϓ ردة إنѧѧϔورة منѧѧط بصѧѧϘϓ ددѧѧΣن أن تتѧѧیمك ϻ یΣ

Ϡϋى أساس ϋدد اϟمصانϊ، كبر ΟΣمھا و Σداثة مόداتھا أو تΟھیزاتھѧا. إن اϟتنسѧیق بѧین 
  مختѧѧѧϠف اϘϟطاѧѧѧϋات، اϟصѧѧѧناϋات ، اΟϟھѧѧѧات و اϟمسѧѧѧتόمϠین ضѧѧѧروریان ѧѧѧΟدا، بΣیѧѧѧث 
  ϻ یمكѧѧن اѧѧΣϟدیث ѧѧϋن اϟھیكѧѧϠة اϗϻتصѧѧادیة دون اϟتطѧѧرق إѧѧϟى درѧѧΟة متانѧѧة اϟنسѧѧق بینھѧѧا 
و كذϟك صϼبة اϟنسѧیΞ اϟصѧناϋي اѧϘϟائم ϓیھѧا. ѧϔϓي Σاѧϟة إϗامѧة صѧناϋات ϻ تسѧاϋد ѧϓي 
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تمتѧѧین اϻرتباطѧѧات، اϟتѧѧϔاϼϋت و اѧѧϗϼόϟات ѧѧϠϋى اϟمسѧѧتویین الأمѧѧامي و اϟخѧѧϔϠي، ѧѧϓإن 
  اϟخϻϼت ϻ بد و أن تبرز و تؤدي إϟى مشاكل ھیكϠیة مستدیمة.

  
ϟاج اѧوم بإنتѧϘي تѧتϟك اѧϠت تѧیسϟ دیثةΣϟة اϋصناϟي و اѧتϟك اѧϠل تѧة بѧیدیϠϘتϟا ϊϠѧسϟواد و اѧم

تبѧѧدع باسѧѧتمرار Σتѧѧى تϠبѧѧي رϏبѧѧات اϟمسѧѧتھϠكین و ترضѧѧي ΣاΟیѧѧاتھم اϟمختѧѧϔϠة. و Σتѧѧى 
ϗϻدیكون اΣ ىϠϋ ربيϋ دϠكل بϟ وطنيϟادیات  ىتصاد اѧتصϗϻا ϊѧل مϋاϔتϟي مستوى اϓ

الأخѧѧرى ѧѧϠϋى أسѧѧس Οیѧѧدة، ϼѧѧϓ بѧѧد و أن تتطѧѧور صѧѧناϋة اϟخѧѧدمات بمختѧѧϠف أنواϋھѧѧا. 
  ه اϟخѧѧѧѧѧѧѧدمات یمكѧѧѧѧѧѧѧن اϹشѧѧѧѧѧѧѧارة إѧѧѧѧѧѧѧϟى كاѧѧѧѧѧѧѧϓة اϟتسѧѧѧѧѧѧѧھیϼت و اϟوسѧѧѧѧѧѧѧائل ضѧѧѧѧѧѧѧمن ھѧѧѧѧѧѧѧذ

أو اΟϹراءات اϟتنظیمیة اϟتѧي تѧόΟل سѧواء اϟتѧόرف ѧϠϋى اϟمنتѧΟات أو اΣϟصѧول Ϡϋیھѧا 
  أو استھϼكھا ممكنا بكل راΣة ممكنة.

  
و ϻ تϔوت اϔϟرصة ھنا ѧΣϟϺϟاح إѧϟى أن اϟصϼѧح اϹداري ضѧروري أیضѧا ѧϓي كѧل بѧϠد 

  ن اϟتنظیمѧѧѧات اϘϟائمѧѧѧة و اϟتصѧѧѧرϓات اϹداریѧѧѧة اϟموروثѧѧѧة ϋربѧѧѧي واϹسϼѧѧѧمي، Σیѧѧѧث أ
أو اϟمϔتѧϠόة ѧϋادت ѧϟیس ѧϘϓط Ϗیѧر ѧѧϗادرة ѧϠϋى اϟمϼئمѧة مϊѧ اϟمόطیѧات اΟϟدیѧدة و ϟكنھѧѧا 

  تόیق اϟتϘدم من خϼل ϋرϠϗة اϟشϔاϓیة و تϔشي اϟرشوة.
  

  :اϟسیاسات اϟصناϋیة: ثاϟثا
ارات اϟمتخѧذة یدخل ضمن ھذه اϟسیاسات كل اϟتوΟیھѧات و اѧΟϹراءات و اѧϘϟر

ϗصد تسھیل و تϔΣیز ϋمϠیة اϟتصѧنیϊ و كѧذا تطویرھѧا. و بصϔѧة ϋامѧة، ھنѧاك سیاسѧتان 
ضروریتان ϟتόϔیل اϟنشѧاطات اϹنتاΟیѧة اϟصѧناϋیة داخѧل كѧل ϗطѧر و ϓیمѧا بѧین الأϗطѧار 
اόϟربیѧѧѧة و اϹسϼѧѧѧمیة؛ أوϟھѧѧѧا تتѧѧѧϠόق باϟسیاسѧѧѧة اϟضѧѧѧریبیة و ثانیھمѧѧѧا بسیاسѧѧѧة اϹبѧѧѧداع 

  اϟتكنوϟوΟي.
  

ور ھام Οدا، سواء باϟنسبة όϟمϠیة اϻستثمار أو اϹبѧداع. ϓبѧϘدر داϟضریبیة ϼόϓ  ةϠϟسیاس
مѧѧا تكѧѧون اϟضѧѧرائب أѧѧϗل بѧѧϘدر مѧѧا تكѧѧون اѧѧϔϟرص أكبѧѧر όϠϟمϠیتѧѧین. إن مѧѧا یѧѧόاب ѧѧϠϋى 
اϟسیاسات اόϟربیة و اϹسϼمیة ѧϓي ھѧذا اϟصѧدد ھѧو ѧϋدم تمییزھѧا όϠϟمϠیѧات اϻسѧتثماریة 

ة ومنھا خاصة اόϟمϠیات اϟتΟاریѧة اϟمΣضѧة، سѧواء ϋن اόϟمϠیات اϗϻتصادیة بصϔة ϋام
Ϡϋى مسѧتوى اϟسѧوق اϟداخϠیѧة واϻسѧتیراد اѧϘϟانوني و Ϗیѧر اѧϘϟانوني، أي اϟتھریѧب ϋبѧر 

  اΣϟدود.
  

أما ϓیما یخص سیاسة اϹبداع، ϓإن نϘائص Οد ھامة یمكن مΣϼظتھا ѧϓي اϟمیѧدان. ϓمѧن 
Οة توѧѧیϟاόϓ ةѧѧϠϗ ϻاك أوѧѧة، ھنѧѧامϋ ةϔѧѧائص بصѧѧϘنϟذه اѧѧین ھѧѧى بѧѧϟویر إѧѧتطϟث و اѧѧΣبϟھ اѧѧی

اϟصѧناϋة بΣیѧث تنѧѧتϋ Ξنھѧا مزایѧا تناϓسѧѧیة. ھѧذا مόنѧاه أن الأبѧѧΣاث تتѧΟھ، تϘریبѧا بصϔѧѧة 
مطϘϠة ϓي نϔس اتΟاه الأبΣاث اϠόϟمیة و اϟتكنوϟوΟیة اόϟاϟمیѧة. ϓكѧأن اϟبѧاΣثین اѧόϟرب و 
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اϟمسϠمین یریدون مناϓسة Ϗیرھم ϓي اϟمشاكل اϟتي یضόونھا كأوϟویات ϟھم. أضѧف إѧϟى 
ذѧѧϟك أن سیاسѧѧات اϹشѧѧھار و اϟتѧѧرویΞ اόϟربیѧѧة تنϘصѧѧھا اϟداόϓیѧѧة سѧѧواء داخϠیѧѧا و ѧѧϠϋى 

    اϟخصوص ϓي الأسواق اϟخارΟیة.
  

  رفϊ مستوى تكوین متخذي اϘϟرارات و مسیري اϟمؤسسات اϗϻتصادیة: رابόا
إن اϗتصاد اϟسوق مرتبط Οوھریا بѧوϓرة مسѧیرین أكѧϔاء یزاوѧϟون مسѧؤوϟیاتھم 

كیѧة ϟنشѧѧاطات مؤسسѧاتھم أو مراكѧѧزھم. ϓمѧا ѧѧϋدا بѧόض اϟمѧѧد راء ضѧمانا Σϟركیѧѧة دینامی
اѧѧϟذین تكونѧѧوا ϼѧѧόϓ و باشѧѧروا مھѧѧامھم بكثیѧѧر مѧѧن اΣϟریѧѧة و اϟنشѧѧاط و اϟمسѧѧؤوϟیة، ѧѧϓإن 
اϟكثیر و اϟكثیر من مؤطري اϟمؤسسات اϗϻتصادیة ϟیسوا رΟال أϋمال ѧϓي شѧيء ѧϠϋى 

ѧѧѧϓ ةѧѧѧامϋ یة وѧѧѧشϔاھرة متѧѧѧظϟن اѧѧѧم تكѧѧѧϟ وѧѧѧϟ اѧѧѧریبϏ یسѧѧѧϟق. أϼѧѧѧطϹي اѧѧѧربόϟوطن اѧѧѧϟي ا  
  و اϹسϼѧѧمي أن تѧѧόاني ھیئѧѧة الأمѧѧم اϟمتѧѧΣدة ѧѧϓي بѧѧόض سѧѧنوات ϠϗیѧѧϠة ماضѧѧیة باϟمشѧѧكϠة 
و مΣاوѧϟة إیѧѧΟاد اϹطѧѧار اϟمϼئѧѧم ѧѧϋϹادة تكѧوین أو رسѧѧكϠة اϹطѧѧارات اϠόϟیѧѧا و اϟمѧѧد راء 

  اόϟامین اόϟرب و اϟمسϠمین؟
   

  اϟسیاسات اϠόϟمیة و اϟتكنوϟوجیة في ضόف خطیر :خامسا
ѧѧѧتϔا یѧѧѧة أو نظریѧѧѧتربویϟات اѧѧѧسیاسϟین اѧѧѧق بѧѧѧاط وثیѧѧѧاك ارتبѧѧѧون ھنѧѧѧرض أن یك

اϟتϠόیمیѧѧة واϟسیاسѧѧات اϠόϟمیѧѧة و اϟتكنوϟوΟیѧѧة. ѧѧϓإذا اϋتبرنѧѧا اϟتѧѧϘاریر و الأبѧѧΣاث اϟتѧѧي 
تنشѧرھا اϟھیئѧѧات اϠόϟمیѧѧة اϟمتخصصѧѧة ѧѧϠϋى مسѧتوى اѧѧϟوطن اόϟربѧѧي و اϹسϼѧѧمي، ϓإننѧѧا 

اϟتكنوѧϟوΟي. Ϗیѧر أن أداء  نΟد أن ھناك مΟھودات مόتبرة ѧϓي میѧدان اϟبѧΣث اϠόϟمѧي و
اϗتصادیاتھا ضόیف ѧϓي اϟمتوسѧط، و ھѧذا تϔسѧره ϓكѧرة اϟبѧΣث مѧن أѧΟل اϟبѧΣث و ѧϟیس 

  من أΟل اϟتنمیة.  
  

  الإسϼمیة:-ب/ Ϡϋى اϟمستوى اϟخارجي ما بین اϟبϠدان اόϟربیة
  

اϹسϼѧѧمیة تضѧѧم ѧѧϋددا ھامѧѧا مѧѧن اѧѧϟدول بѧѧاختϼف أنظمѧѧة -إن اϟكتѧѧϠة اόϟربیѧѧة
اΟϟمھوریѧѧات و ھѧѧي الأكثریѧѧة و ھنѧѧاك اϟممϠكѧѧات و ھنѧѧاك الأنظمѧѧة اΣϟكѧѧم ϓیھѧѧا. ϓھنѧѧاك 

  الأخѧѧرى. إن اخѧѧѧتϼف ھѧѧѧذه اϟتشѧѧѧكیϼت ѧѧѧϟیس ϋائѧѧϘا یѧѧѧΣول دون إϗامѧѧѧة Οسѧѧѧور اϟتѧѧѧآزر
و اϻتΣادات اϗϻتصادیة Ϡϋى الأϗل. ھناك نϘائص یسѧتوΟب مόاΟϟتھѧا و اϟتѧϠϐب Ϡϋیھѧا  

ϋ یةϟمسؤوϟیة وروح اϋموضوϟزم و اΣϟرادة و اϹرت اϓیال.إذا توΟى الأϠ  
  

ϻربیة :أوόϟسیاسات اϟرتباط بین اϻتنسیق و اϟف اόمیة-ضϼالإس:  
  ѧѧόϟل توѧѧΟھ اѧѧόϟرب و اϟمسϠѧѧیین، بصѧѧورة آϟیѧѧة و تϘϠائیѧѧة، إѧѧϟى اѧѧϟدول اϐϟربیѧѧة

  و Ϗیرھѧѧѧا ϗصѧѧѧد اϟتبѧѧѧادل اϟتѧѧѧΟاري واϗϻتصѧѧѧادي ѧѧѧόΟل اϟتنسѧѧѧیق ϓیمѧѧѧا بینھѧѧѧا ضόѧѧѧیϔا.  
ھѧѧا بѧѧذاتھا أوѧѧϓ ،ϻإن ϋنصѧѧر اϟتѧѧآزر و طاϟمѧѧا أن اϟسѧѧوق اόϟربیѧѧة تΣتѧѧاج إѧѧϟى تكѧѧوین ذات

أصب ضروریا ϻ مΣاϟة. ϓاϟتنسیق و اϟتآزر ھما من اόϟوامل اϟتي تѧόزز اѧϘϟوة اόϟربیѧة 
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اϗتصѧادیا و سیاسѧѧیا. ثѧم إن اϔϟائѧѧدة اϟمتبادѧϟة و اϟمزایѧѧا واϟتصѧاϟ اϟتѧѧΟاري یѧϔرض ѧѧϠϋى 
اه اϹسϼѧѧѧمیة أن تتѧѧѧϠϐب ѧѧѧϠϋى اѧѧѧΣϟواΟز اϟسѧѧѧیكوϟوΟیة تΣ-ѧѧѧΟكومѧѧѧات اѧѧѧϟدول اόϟربیѧѧѧة

  اϹسϼمیة و مصانόھا.-اϟصϘϔات و اϟمنتΟات اϟتي تصدھا اϟبϠدان اόϟربیة
  

  : نϘص كبیر في مجال اϟمϠόوماتیة أو فόاϟیتھا: ثانیا
إن إϗامة اϟمόارض اϟدوϟیѧة ѧϓي اϟبѧϠدان اόϟربیѧة و اϹسϼѧمیة یόطѧي صѧورة 

اϼѧϋϹم  واضΣة باستمرار Ϡϋى أن اϘϟوة اϟتي تتمیز بھѧا اϗϻتصѧادیات اϐϟربیѧة ھѧي ѧϗوة
و اϟتόریѧف بمسѧѧتΟدیاتھا. ѧѧϓي مثѧѧل ھѧѧذه اϟمѧόارض نѧѧΟد أن اѧѧϟدول اόϟربیѧѧة و اϹسϼѧѧمیة 
ھѧѧي أیضѧѧا تόمѧѧل ѧѧϠϋى اϟتόریѧѧف بمنتΟاتھѧѧا مѧѧن خϼѧѧل اϟمسѧѧتندات اϻشѧѧھاریة، Ϗیѧѧر أنѧѧھ 

 ѧѧϟھ مѧѧنإن ѧѧΣل مشѧѧكϠة اϼѧѧϋϹم اϗϻتصѧѧادي خѧѧارج ذѧѧϟك تبѧѧدو الأѧѧΣوال كأنھѧѧا ϗاѧѧϠΣة. 
Οي تѧѧتϟي اѧѧث ھѧѧیΣان بѧѧة بمكѧѧود الأھمیѧѧѧΟم بوѧѧϠϋ ىѧѧϠϋ ینϠمόتѧѧمسϟكین واϠتھѧѧمسϟل اѧѧѧό

  اϟمنتΟات، اختیار أنسبھا أو أϓضϠھا و اϟمساھمة ϓي اόϟمϠیة اϟتنمویة ذاتھا.
  

Ϲب اΟة ھنا یѧϋموΟال و مѧتصϻي وزارات اѧϠاع ممثѧتمΟھ اѧیϟى أن ما توصل إϟشارة إ
خیѧرة، من اϟخبراء من مؤسسات الأϗمار اϟصناϋیة و اϻتصاϻت اϔϟضائیة ϓي اϟمدة الأ

  إѧѧѧѧѧѧѧϟى بѧѧѧѧѧѧѧϠورة تصѧѧѧѧѧѧѧور متكامѧѧѧѧѧѧѧل ϟمنظومѧѧѧѧѧѧѧة طریѧѧѧѧѧѧѧق سѧѧѧѧѧѧѧریϋ ϊربѧѧѧѧѧѧѧي ϼѧѧѧѧѧѧѧϋϺϟم 
  و اϟمϠόومѧѧѧѧات، یبѧѧѧѧϘى Ϗیѧѧѧѧر كѧѧѧѧاف ѧѧѧѧϓي نظرنѧѧѧѧا طاϟمѧѧѧѧا و أن الأمѧѧѧѧر یتѧѧѧѧϠόق بѧѧѧѧاϼϋϹم 
و اϟمϠόومѧѧات خاصѧѧة باϟمѧѧΟال اϔϟنѧѧي، اϹذاѧѧϋي واϟتϔϠزیѧѧوني وϻ یركѧѧز ѧѧϠϋى اϼѧѧϋϹم 

  اϗϻتصادي و اϠόϟمي و اϟتكنوϟوΟي.
  

  فرص اϻستثمار Ϡϟمواطنین من الأϗطار اόϟربیة و الإسϼمیة: : انόدام أو Ϡϗةثاϟثا
إن اϻنϔتاح اϟذي شھدتھ خاصة اϗϻتصѧادیات اόϟربیѧة ѧϓي اϟسѧنوات الأخیѧرة 
و اϟتوѧΟھ نѧΣو إѧϋادة اϋتبѧار دور اϘϟطѧѧاع اϟخѧاص أدى إѧϟى بѧروز إمكانیѧات اسѧѧتثماریة 

ѧϔاض مسѧتوى اϟثѧϘة ѧϓي مόتبرة. ϟكن یبϘى أن اϟمشكϠة الأساسیة اϟمرتبطة بذϟك ھѧي انخ
اϟمسѧѧتثمرین اѧѧϟداخϠیین اϟخѧѧواص. إن اϟتѧѧϠϐب ѧѧϠϋى ھѧѧذه اϟمشѧѧكϠة یѧѧϔرض تواѧѧΟد اϟدوѧѧϟة 
بسیاسѧѧѧة توΟیھیѧѧѧة تتضѧѧѧمن إѧѧѧΟراءات وضѧѧѧمانات تѧѧѧدϊϓ إϟزامѧѧѧا اϘϟطѧѧѧاع اϟخѧѧѧاص نѧѧѧΣو 
اϟنشѧѧاطات اϟمنتѧѧΟة و اϟمبدѧѧϋة باϟدرѧѧΟة الأوѧѧϟى والأوѧѧϟى تركیѧѧزا.  و مѧѧا ѧѧϗد یѧѧΣϼظ مѧѧن 

ϟمصѧرϓي و اϟبنكѧي مѧن طѧرف اϟخѧواص ϓھѧو دϟیѧل ѧϠϋى تواѧΟد اھتمام متزاید ϘϠϟطѧاع ا
  اϔϟرص ϓي مختϠف اϟمΟاϻت اϗϻتصادیة داخل كل بϠد. 

  
  خϼصة

  
إن ϋصر اϟتكتϼت اΣϟاضر یدϊϓ بكل موضوϋیة إϟى تكѧوین اϻتѧΣادات ϗصѧد   

  تόزیѧѧѧѧز اѧѧѧѧϘϟوى و اѧѧѧѧϘϟدرات اϟمختѧѧѧѧϔϠة مѧѧѧѧن أѧѧѧѧΟل اϟتѧѧѧѧϠϐب ѧѧѧѧϠϋى اϟمشѧѧѧѧاكل و اϟنѧѧѧѧϘائص
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ϋة. ϟكن، و Σتى یتم ذѧϟك، ϼϓبѧد مѧن أن تتѧوϓر ϋوامѧل منھѧا مѧا ھѧو و اϟتΣدیات اϟمتنو 
  ھو من أόϓال و رϏبات اϟبشر. ان όϓل اϟخاϟق و اϟطبیόة و منھا مم

  
Οϟوامل مثل اϋ ة وإنϔѧتركة بصѧوق مشѧة سѧامϗϹ ةѧیϓت كاѧیسϟ ويѧϐϠϟي و اѧϓراϐΟϟار ا

یѧѧѧة كѧѧѧاϟتΟمϊ آϟیѧѧѧة. ѧѧѧϓرϏم أنھѧѧѧا مسѧѧѧھϠة إϻ أنھѧѧѧا أساسѧѧѧیة كمѧѧѧا تظھѧѧѧره اϟتѧѧѧΟارب اϟمیدان
الأوروبي مثϼ؛ ϋوامل أخѧرى مثѧل اϹرادة اϟسیاسѧیة و اϠόϔϟیѧة و اϟنظѧرة اϻسѧتراتیΟیة 
و اϟبنیة اϗϻتصادیة ھي ضروریة ϟیس إϻ. و طاϟمѧا أنѧھ ѧϟیس ھنѧاك دوѧϟة یمكѧن ϟھѧا أن 
تستϘل اϗتصادیا و تكنوϟوΟیا، ϓإن اϻستیراد و اϟتصدیر یبϘیان ϋمϠیتѧان مسѧتدیمتین بѧین 

  و اϟتكѧѧѧѧѧتϼت. یبѧѧѧѧѧϘى إذن اϋϻتنѧѧѧѧѧاء باΟϟوانѧѧѧѧѧب اϟتѧѧѧѧѧي تتѧѧѧѧѧϠόق باϹنسѧѧѧѧѧان  كѧѧѧѧѧل اѧѧѧѧѧϟدول
و اϟتنظیم و اϘϟانون و اϟتϔΣیز Σتى تتόزز اϘϟدرات اϟمشѧتركة أو اϟمتباینѧة ویѧόم اϟتبѧادل 
و اϔϟائدة. و ما اϟیϘظѧة اϻسѧتراتیΟیة و اϟتكنوϟوΟیѧة إϻ سϼѧح یضѧمن اϟمΣاϓظѧة وتϘویѧة 

  مستدیمة. تϠك اϘϟدرات من أΟل تنمیة όϓاϟة و
  

اϟمواطن اόϟربي أو اϹسϼمي یΣتاج و ϟھ كل اѧΣϟق أن تتΣسѧن شѧروط Σیاتѧھ و ϋمѧϠھ 
طاϟما أنھ یόمل و یكد. ϓھو یΣتاج ϟیس Ϙϓط أن یϔتخر بھ و یϔتخر ھو بѧدوره باϟمنتѧΟات 
اϟوطنیة و ϟكن أساسا أن یسѧتھϠكھا، سѧواء تѧم إنتاΟھѧا ѧϓي مѧوطن مѧیϼده أو ѧϓي اϟبѧϠدان 

إن ϋمϠیѧѧة إنتѧѧاج تѧѧϠك اϟمنتѧѧΟات تϔتѧѧرض طبѧѧόا أن تكѧѧون Οودتھѧѧا ѧѧϓي  اϟشϘѧѧیϘة الأخѧѧرى.
مسѧѧتوى ѧѧϋال ممѧѧا یѧѧدل ѧѧϠϋى الأداء اѧѧΟϟدي ممѧѧا یرϊѧѧϓ اϟمόنویѧѧات. و ϋنѧѧدما تكѧѧون تѧѧϠك 
اϟمنتΟات متوϓرة و یمكن اΣϟصول Ϡϋیھѧا بѧدون ϋنѧاء أو صόѧوبات، ѧϓإن سѧوϗھا یكѧون 

  نامیا و مزدھرا.
  

Σتѧاج بѧدوره إѧϟى تشΟѧیϊ و توΟیѧھ. όϓنѧدما و اϟمستثمر اϟخѧاص اόϟربѧي أو اϹسϼѧمي ی
یثبѧѧت ϗدراتѧѧھ و إمكانیاتѧѧھ داخѧѧل بѧѧϠده أوϻ، یكѧѧون بإمكانѧѧھ أن یѧѧϘتΣم بѧѧόد ذѧѧϟك الأسѧѧواق 
اόϟربیة الأخرى وΣتѧى Ϗیرھѧا بكѧل اطمئنѧان و اϓتخѧار. أمѧا أن تѧϔت كѧل الأبѧواب ϟكѧي 

یѧة اϗتصѧاد یόظم أرباΣھ ѧϓي نشѧاطات Ϗیѧر إنتاΟیѧة، ѧϓإن ذѧϟك ϻ یسѧاھم بόϔاϟیѧة ѧϓي تنم
  بϠده و ϓ ϻي بناء سوق ϋربیة راϗیة مادیا و مόنویا وΣتى ثϘاϓیا.

  
  

 
 

  اϟھوامش
                                                        

منــƌ أتســـاع اƅحـــدیث و اƅنƂــاش حـــول إمكانیـــة أو بـــالأحرى ضــرورة اƅمƂاطŸـــة الاƁتصـــادیة مــŶ اƅبƆـــدان اƅتـــي تباشـــر : و  1
  سیاسات تتناƁض و الأŷراف أو الاتſاƁیات اƅدوƅیة.  

2 ƅزائـر اŠƅـة اƅة و :إن حاŸŠرة مشــƍــي طـاƍ غنیـةƅا şـیƆخƅــض دول اŸمـدة الأخیـرة أنظــار حكومـات بƅــي اž طبتƂتــي اسـت
 تكون مدŷمة Ɔƅسوق اŸƅربیة إن شمƆت كل اƅمŠموŷة اŸƅربیة. 
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  ϓي اΟϟزائر و اϟمتوسطة اϟصϐیرة اϟمؤسساتاϻستثمار ϓي أϓاق 
  
  

  ناΟي بن حسین                                                         
  كϠیة اϠόϟوم اϗϻتصادیة و Ϡϋوم اϟتسییر أستاذ مكϠف باϟدروس ب                                    

  ϗسنطینة  -Οامόة منتوري                                                          
  اϟمΧϠص

تόد اϟمشاریϊ اϻنتاΟیة اϟصϐیرة ΟΣر اϷساس ϓي بناء اϟصروح اϗϻتصادیة ϓي بϠدان اόϟاϟم          
اϟمΧتϔϠة Σیث أن اϟمصانϊ اϟكبیرة و اϟشركات اϟتΟاریة اϟضΧمة Οاءت من مشϐل صϐیر أو من متΟر 

 ϊامتواض ϊمشاریϟاϓ ،ردیة ھيϔϟیرة اϐصϟ سةϓمناϟزئیة  نواة اΟϟتصادیة اϗϻنظریة اϟي اϓ  
ل ظل اϟتΣوϻت اϗϻتصادیة و اΟϻتماϋیة اΣϟاϟیة ϓإن اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة تمث ѧѧѧѧѧϓي و 

و اϟتنوع اϗϹتصادي و اΟϹتماϋي ، كما أنھا یمكن أن تمثل اϟمصدر  اόϟنصر اϷساسي Ϻϟندماج
صادیة واϟمساھمة ϓي توϓیر مناصب اόϟمل و ترϗیة اϟصادرات Χارج اϟمΣروϗات اϟرئیسي Ϡϟثروة اϗϻت

.   
و الآثار اϹیΟابیة  و اϟمتوسطة اϟصϐیرة اϟمؤسساتإبراز أھمیة  سنΣاول من ϼΧل ھذا اϟمϘال   

ا ϟتطویرھا Ϡϋى اϟتنمیة اϗϻتصادیة ϓي ظل اϟتΣدیات اϟمستϘبϠیة اϟتي تواΟھھا اϟبϠدان اϟنامیة ، كما أنن
ر ھذا یاϟصϐیرة ϓي اΟϟزائر و  الآϓاق اϟمستϘبϠیة ϟتطو اϟمؤسساتسنتόرض إϟى واϊϗ اϻستثمار ϓي 

 اϘϟطاع .
Résumé  
            Les PME jouent un rôle  très important dans la structure socio-économique ,  la 
théorie microéconomique  les considère   comme le noyau de la concurrence.  
   Dans la conjoncture de crise et de mutations économiques et sociales actuelles , il est 
désormais établi que les PME constituent l’élément indispensable à l’intégration et la 
diversification  économique, tout comme elles peuvent constituer la principale source de 
richesse et d’emplois, elles sont aussi un facteur essentiel de promotion des exportations 
hors hydrocarbures . 
          Nous allons essayer à travers cet article de démontrer l’importance des PME et ses 
effets positifs sur le développement économique,  nous évoquerons ensuite la situation des 
investissements dans les PME en Algérie et les perspectives du développement  de ce 
secteur .   

  
  اϟمϘدمة 

  إبراز أھمیة اϻستثمار ϓي اϟمؤسسات اϟصϐیرة ف ھذا اϟبΣث یھد: ھدف اϟبحث 
و اϟتόرف Ϡϋى واϊϗ ھذا اϘϟطاع ϓي  .ة و دورھا ϓي اϟتنمیة اϗϻتصادیة و اϟمتوسط

  اΟϟزائر و اΟϹراءات اϟتي من شأنھا تطویر ھذا اϘϟطاع .
  تتمΣور إشكاϟیة ھذا اϟبΣث Σول اϷسئϠة اϟمΣوریة اϟتاϟیة : : الإشكاϟیة

  يϓ ستثمارϻمؤسساتما أھمیة اϟمتوسطة ؟ اϟیرة و اϐصϟا  
  تمادϋϹتنمیة ھل یمكن اϟیق اϘΣي تϓ متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟى اϠϋ

  اϗϻتصادیة ؟
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  زائر ؟ و ماھي ما ھوΟϟي اϓ متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟي اϓ ستثمارϻا ϊϗوا
  اόϟوائق اϟتي تόترض اϟمستثمرین ϓي ھذا اϘϟطاع ؟

 سΣل تΟیام بھا من أϘϟب اΟواϟراءات اΟϻطاع ماھي اϘϟي ھذا  اϓ ستثمارϻین بیئة ا
 ؟

  وϗد تم تناول ھذا اϟموضوع من ϼΧل اόϟناصر اϟتاϟیة :
  یرةϐصϟمؤسسات اϟماھیة ا 
  زائرΟϟي اϓ متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟریف اόت 
  متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟصائص و أھداف اΧ 
  متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟتنمیة اϟ ابیةΟیϹالآثار ا 
 ي اϓ متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟا ϊϗزائر واΟϟ 
 . متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟات تطور اϗوόم 
  یرةϐصϟمؤسسات اϠϟ یةϠبϘمستϟدیات اΣتϟا. 
 . زائرΟϟي اϓ متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟم اϋاق تطویر و دϓآ  
  
  اϟصϐیرة  اϟمؤسساتمــاھیة .  1

اϟصϐیرة أمر ϓي Ϗایة اϟصόوبة   Ϡϟمؤسساتإن تΣدید مϔھوم واض و دϗیق           
ϻ د وΣریف موόى تϠϋ اقϔد اتΟمؤسسات یوϠϟ  تھاداتΟدة اϋ یر أن ھناكϏ یرةϐصϟا

ϓي ھذا اϹتΟاه تόتمد Ϡϋى ϋدد من اϟمόاییر اϟمΧتϔϠة مثل ΟΣم اόϟماϟة و رأس اϟمال 
 اϟمستثمر و اϹنتاج و اϟمبیόات و اϟتكنوϟوΟیا اϟمستΧدمة 

، و مόدل دورانھ و ΟΣم اϷسواق اϟتي یتόامل ϓیھا اϟمشروع و ΟΣم اϟمΧزون 
ومھما كان اϟمόیار ϓھو ϗابل ΟϠϟدل ویΧتϠف من مؤسسة ΧϷرى، ومن ϓترة زمنیة 
ΧϷرى، Ϙϓد تبدو مؤسسة صناϋیة كبیرة باϟنسبة ϟمناϓسیھا، وتكون صϐیرة من Σیث 
اϟموΟودات واϟمبیόات باϟنسبة ϟمؤسسة ϓي صناϋة من نوع آΧر، وϓي بόض اΣϷیان 

Σیث نسبة اόϟماϟة ϓیھا، وكبیرة ϓي موΟوداتھا  ϗد تكون اϟمؤسسة صϐیرة من
ومبیόاتھا واόϟكس. وباϹضاϓة إϟى ذϟك، ϓإن مόاییر ϗیاس اΟΣϟم باϟمϔھوم اϟنϘدي 
(مثل اϟمبیόات وϗیمة اϟموΟودات ) یΟب إϋادة تϘییمھا ϓي أوϗات اϟتضΧم، كما أن 
 اϟتόریϔات اϟكمیة تھمل اΧϟصائص اϟممیزة واϟنوϋیة Ϡϟمؤسسات اϟصϐیرة

  واϟمتوسطة.
 

و ϓي ھذا اϟصدد ندرج اϟبόض من ھذه اϟتόاریف ، Ϙϓد ϋرϓّت ھیئة اϟمنشآت    
 Small Business Administrationاϟصϐیرة اϟتابόة ΣϠϟكومة اϷمریكیة 

ϔϓي اϟمنشآت  اϟنشاط اϗϻتصادي اϟذي تϘوم بھ  اϟمنشآت اϟصϐیرة باϋϹتماد Ϡϋى نوع
Ϡین ϓیھا و ϓي اϟمنشآت اΧϟدمیة تستΧدم ϗیمة اϟصناϋیة یتوϗف ذϟك Ϡϋى ϋدد اόϟام
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. أما اϟبنك اϟدوϟي Ϙϓد ϋرّف  )1(اϟمبیόات ϟتمییز اϟمنشآت اϟصϐیرة ϋن اϟكبیرة 
ϋامϓ ϼي اϟدول  50اϟصϐیرة و اϟمتوسطة بأنھا تϠك اϟتي تستΧدم أϗل من  اϟمؤسسات

اϘϟانون  ϓإنل اϟمتϘدمة . أما ϓي اΟϟزائر ϋامل ϓي اϟدو 500اϟنامیة و أϗل من 
اϟمؤسسات  Σدد بدϗة تόریف اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة اϟتوΟیھي ϟترϗیة 

  اϟمصϐرة و اϟصϐیرة و اϟمتوسطة .
  
  ) 2(تόریف اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة ϓي اΟϟزائر.  2

 ϊمΟϟى اϠϋ متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϠϟ ھϔریόي تϓ زائريΟϟمشرع اϟتمد اϋإ
د اόϟمال) و Ϡϋى رأس اϟمال أي اϟمόیار اϟماϟي ϹیΟاد Σدود بین اϟمόیار اόϟددي ( ϋد

من  7-6-5- 4ما بین اϟمؤسسات اϟمصϐرة و اϟصϐیرة و اϟمتوسطة ϻسیما ϓي اϟمواد 
اϘϟانون اϟتوΟیھي ϟترϗیة اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة  اϟذي یόد مرόΟا ϟكل 
 برامΞ و تدابیر اϟدϋم و اϟمساϋدة ϟصاϟ اϟمؤسسات اϟصϐیرة 

  و اϟمتوسطة .
" نصت اϟمادة اϟرابόة Ϡϋى تόریف اϟمؤسسة اϟصϐیرة و اϟمتوسطة مھما كانت 

Χϟو / أو ا ϊϠسϟانونیة بأنھا  مؤسسة إنتاج اϘϟتھا اόل من طبیϐى  1دمات تشϟ250إ 
 ϻ ص وΧھشϟماϋم أϗاوز رΟیاري  ایتϠسنوي مϟموع  2اΟاوز مΟیت ϻ دینار و

یوض مόاییر و اΟϟدول اϟمواϟي  یون دینار ."مΣ500 ϠصیϠتھا اϟسنویة Χمسمائة 
  تصنیف اϟمؤسسة اϟمصϐرة و اϟصϐیرة و اϟمتوسطة .
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                 Οϟریف 1دول (اόتϟ كمیةϟاییر اόمϟزائر) اΟϟي اϓ متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسة اϟا  

  اϟمόیار
  

  نوع اϟمؤسسة        

 
  ϋدد اόϟمال

 
 رϗم اϋϷمال

 
  اΣϟصیϠة اϟسنویة مΟموع

Σدود ϗصوى  Σدود دنیاΣدود ϗصوى Σدود دنیاΣدود ϗصوىΣدود دنیا

مϠیون دج 20 مϠیون دج 01 09 01  مؤسسة مصϐرة مϠیون دج 01  مϠیون دج 10   

  20  49  10  مؤسسة صϐیرة
  مϠیون دج

200  
  مϠیون دج

10  
  مϠیون دج

100  
  مϠیون دج

مϠیون  200  250  50  مؤسسة متوسطة
  دج

  مϠیون 500مϠیون دج 100  مϠیار دج 2
  دج 

   6،   5، ص ص  2001-12- 15، اϟصادر بتاریΦ  77اϟمصدر : اΟϟریدة اϟرسمیة اΟϟزائریة اόϟدد 
  
  و اϟمتوسطةاϟصϐیرة  اϟمؤسساتو أھداف Χــصائص . 3

إن Σسم  اϟصراع Ϡϋى اϘϟمة اϗϹتصادیة ϓي اϘϟرن اΣϟادي و اόϟشرین یكون ϟمن 
ϷرΧص  و تϘΣیق اϟتنظیم اϓϷضل وأن یستطیϊ : اϟوصول إϟى اϟسوق اϷسرع و ا

یϘود ϓي مΟال اϟتطویر و أن یھتم باϟتمویل اΟϹتماϋي Ϡϟتنشئة اΟϹتماϋیة . و إذا 
Οبات نϠمتطϟھذه اϟ ى أن نظرناϟمؤسساتد أنھا تشیر إϟص اϟق اϘΣأن ت ϊیرة تستطیϐ

  )3اϟكثیر منھا(
όدید من اΧϟصائص تتمیز باϟاϟصϐیرة  اϟمؤسساتیتض من اϟتόاریف اϟسابϘة أن   

  أھمھا 
 ارنة بϘھا مϟم رأسماΟΣ اضϔΧمؤسساتإنϟبة  اϏر ϊم مΟذي ینسϟمر اϷكبیرة ، اϟا

بόض اϟمستثمرین اϟذین یمϠكون مدΧرات ϠϗیϠة و یرϏبون ϓي اϹشراف اϟمباشر Ϡϋى 
  إستثماراتھم دون اΟϠϟوء إϟى اϟمشاركة مϊ آΧرین .

 ما كان رϠكϓ ، یةϠائόϟردیة أو اϔϟكیة اϠمϟما كان بإمكان اϠضا كϔΧمال منϟأس ا
  اϟشΧص إمتϼك مشروϋا یتماشى و ϗدراتھ و مھاراتھ اϟتنظیمیة و اϹداریة .

 ϓ ةϟماόϟة اϔϠاض تكϔΧمؤسساتإنϟل  اϗیدا أو أϘόل تϗیة أΟنیة إنتاϘدم تΧیرة تستϐصϟا
رأسماϟیة و باϟتاϟي تمϠك اϘϟدرة Ϡϋى إمتصاص اόϟماϟة ϻسیما و أن إنϔΧاض  كثاϓة

όدامھا أكثر یسرا .تΧى إستϠϋ تدریبϟل اόΟیھا یϓ نیةϘتϟید اϘ  
  اظϔتΣϻزین و اΧتϟباء اϋیف و أϟل من تكاϠϘذي یϟمر اϷنتاج اϹم اΟΣ اضϔΧان

یϠΧف مشكϠة و ھي ϋدم اϹستϔادة من وϓورات  ϗد باϹنتاج ϟمدة طویϠة  Ϗیر أن ھذا
 )4(اϹنتاج بأΟΣام كبیرة .

 یث یكوΣدارة، بϹیة اϟϼϘمؤسسة ھو مدیرھا .استϟب اΣن صا 
 . یھاϓ ملόتي تϟة اϘمنطϟي اϓ د كبیرΣ ىϟیة إϠΣتكون م 
 . یھاϟتي تنتمي إϟة اϋصناϟي اϓ یر نسبیاϐم صΟΣ ھاϟ 
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  ةΟدرϟ اόھویة تبΟϟیة واϠΣمϟصوصیات اΧϠϟ ابةΟستϻى اϠϋ مؤسساتϟدرة ھذه اϗ
 وϓرة ϋناصر اϹنتاج .

 تباϋمؤسسات اϟي بھذه اϔوظیϟتدرج اϟة اϠϗدϋین، مما یساϠامόϟدد اόϟ اذ  راΧى اتϠϋ
ار ϓي كما یمكن من استϘرار اϟید اόϟامϠة بھا Οراء تمركز اϘϟراϘϟرار بسھوϟة وسرϋة،

وباϟتاϟي مόاΟϟة اϟمشاكل اϟتي یمكن أن تطرح ϓي  ید صاΣب اϟمؤسسة واϟشركاء
 Σینھا .

 ناϟنشطة اϷدد اόل تϼΧ وطني منϟا Ξنسیϟي اϓ ندماجϻى اϠϋ درةϘϟدد اόن تϋ Ξت
اϟمؤسسات اϟصϐیرة اϟمستΣدثة، ومن ϼΧل ذϟك إمكانیة استΣداث مناطق صناϋیة 

 متكامϠة .
  مؤسسات یمكنھا منϟنوع من اϟل ھذا اΧومة داϠόمϟة انتشار اϟم وسھوϼϋϹة اϋسر

  اϟتكیف بسرϋة مϊ اϷوضاع اϗϻتصادیة واΟϻتماϋیة.
  تمویلϟ یةϠΧداϟمصادر اϟى اϠϋ تمد بشكل كبیرόنموتϟل اΟمال من أϟ5(.رأس ا(  

تتمثل اϷھداف من إنشاء اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة ϓي اϘϟیام بنشاط إضاϓي 
όض اϟمشاكل اϟتي ϗد تواΟھھم ϓي اΣϟیاة بیسمϟ ماϟكیھا بتأمین أنϔسھم ϓي مواΟھة 

اόϟمϠیة كاϟتسری من اόϟمل أو اϟتϘاϋد ، و ھذا اϟنوع من اϟمؤسسات ϋادة ما توΟھ 
Σھا ϟتϐطیة اϟنϘϔات اϻستھϼكیة دون اϹھتمام بتوسیϊ اϟمؤسسة . و یوΟد نوع أربا

آΧر من ھذه اϟمؤسسات و ھي ذات اϟكϔاءة و اϟتكوین اόϟاϟي اϟتي تستΧدم اϟید اόϟامϠة 
 و ھي Ϗاϟبا ما تھدف إϟى اϟتوسϊ  ؤھϠة و اϟوسائل اϟتϘنیة اόϟاϟیة اϟم

  )6(و اϟتطور بشكل كبیر .
  
  و اϟمتوسطةاϟصϐیرة  ؤسساتیΟابــیة ϟتـنـمیة اϟمر الإالآثــا. 4

Ϡϋى  –ϻسیما اϟنϔطیة منھا  –Ϙϟد إنصب إھتمام مόظم اϟدول اϟنامیة          
 اϟمؤسساتاϟصϐیرة Ϡϋى اϟرϏم من أن  اϟمؤسساتاϟكبیرة و أϠϔϏت أھمیة  اϟمؤسسات

نتاج ϓي اόϟدید كϠة اϹاϟصϐیرة ϗادرة Ϡϋى أن تساھم وبشكل όϓال ϓي إϋادة تϘویم و ھی
   اϟصϐیرة ϗادرة Ϡϋى دϋم مناخ اϟمؤسساتϓ  .من اϟدول

اϟمناϓسة اϟتي تمثل اϠϟبنة اϷساسیة ϓي أي تϘدم كما تساھم ϓي اϟتϔΧیف من ظاھرة 
  اϟصϐیرة  : اϟمؤسساتاϟبطاϟة . و ϓیما یϠي نذكر أھم الآثار اϹیΟابیة ϟتنمیة 

  تصادیةϗϻتنمیة اϟة اϟداϋتوازن إن من أھم أھداف اϟیق اϘΣتنمویة تϟطط اΧϟ
اΟϟھوي أو اόϟداϟة ϓي توزیϊ اϟدΧل و توϓیر ϓرص اόϟمل Ϡϋى مΧتϠف Οھات اϟوطن 

ϻ یثΣمناطق  بϟیة اϘكبرى و إھمال بϟمرانیة اόϟمناطق اϟى اϠϋ تركیزϟیكون ا
  اϟصϐیرة یساھم ϓي تϘΣیق ھذه اϷھداف  اϟمؤسساتاΧϷرى ، ϓوΟود 

. ϊتمΟمϟو تنمیة ا  
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 صادرات تنمیة اϟى أϟوϷة اϠوھϠϟ د یبدوϗ ϊϗواϟن اϋ ϼیϠϗ دόدیثنا یبتΣ ن 
 اϟصϐیرة أن تόمل Ϡϋى تنمیة اϟصادرات بإمكانیاتھا اϟمΣدودة Ϡϟمؤسساتϓكیف 

إن ذϟك یتϘΣق بϘیامھا باϹنتاج اϟمباشر أو Ϗیر اϟمباشر و ذϟك من  ،و Ϡϗة رأسماϟھا 
ϟكبیرة مما یؤدي إϟى ϔΧض تكاϟیف ϼΧل ϗیامھا بدور اϟمشاریϊ اϟمϐذیة Ϡϟمشاریϊ ا

  اϹنتاج و اϘϟدرة Ϡϋى اϟمناϓسة ϓي اϷسواق اόϟاϟمیة .
  دیدةΟ ملϋ رصϓ قϠΧ مؤسساتإنϟة  اϟبطاϟى إمتصاص اϠϋ ادرةϗ یرةϐصϟا  

 ϊمشاریϟبھا اϠتي تتطϟنیة اϔϟمھارات اϟب اϠتتط ϻ نھاϷ دیدةΟ ملϋ رصϓ قϠΧ و
تت أن تكϔϠة ϓرصة اόϟمل ϓي اϟمشروع اϟصϐیر اϟكبیرة ، كما أن اϷبΣاث اϠόϟمیة أثب

 تϘل بمόدل ثϼث مرات ϋن متوسط تكϔϠتھا ϓي اϟمشاریϊ اϟكبیرة بشكل ϋام 
  يϓ ملόϠϟ رصاϓ دونΟی ϻ ذینϟبرة واΧϟدیمي اϋ ینϠامόϟین أو اϔموظϠϟ رصاϓ دمϘت

 )7(. اϟمؤسسات اϟكبیرة
 مؤسسات اϟیھا اϠϋ بلϘت ϻ ى أنشطةϠϋ مؤسساتϟبل ھذه اϘھي تϓ يϟتاϟكبیرة، وباϟ

  تόϠب دورا مھما ϓي إدΧال أنشطة Οدیدة إϟى اϟسوق.
  كبیرة و تنمیتھاϟا ϊمشاریϟدمة اΧϓمؤسساتϟا όیرة تϐصϟیف اϟض تكاϔΧ ىϠϋ مل

اϘϟیمة اϟمضاϓة و إϋداد اόϟمال اϟمھرة و إكسابھم اΧϟبرة و اϟمھارة  و  ةاϹنتاج وزیاد
 اϟمرتόϔة ، و ھي بذϟك تΧدم اϟمشاریϊ اϟكبیرة . إنتϘاϟھم Ϡϟمشاریϊ اϟكبیرة ذات اΟϷور

  ريϐت ϻ تيϟدودة اΣمϟصصة و اΧمتϟسواق اϷدمة اΧ مؤسساتϟھذه ا ϊΟتش
 )8اϟصناϋات اϷكبر باϟتόامل مόھا .(

  یةϋصناϟیات اϠمόϟل تشابك اϼΧ تصادیة منϗϻتنمیة اϟي اϓ مساھمةϟن إا
ϓي نشاطھا Σیث أن اϟمؤسسات  اϟمؤسسات اϟكبیرة واϟصϐیرة مترابطة وϏیر مستϠϘة

اϟكبیرة ϻ تنمو وϻ تϘΣق أي نΟاح وϻ تزدھر إذا ϟم توΟد ھناك مؤسسات صϐیرة 
توϓر ϟھا اΣتیاΟاتھا من اϟمواد واΧϟدمات وتشتري منتΟاتھا.أي أن اϗϼόϟة اϟتي تربط 
كل من اϟمؤسسات اϟكبیرة واϟصϐیرة ϗϼϋة اϋتمادیة تبادϟیة واستمراریة ونΟاح كل 

  یتوϗف Ϡϋى استمراریة ونΟاح اΧϷر. اھمن
  یةϋماΟϟردیة و اϔϟمبادرة اϟیة روح اϗیة ترόϠتصادیة سϗداث أنشطة إΣبإست  

اϗتصادیة تم اϟتϠΧي ϋنھا  ن ϗبل و كذا إΣیاء أنشطة أو Χدمیة ϟم تكن موΟودة م
 كاϟصناϋات اϟتϠϘیدیة .

توسطة بمیزات وباϹضاϓة إϟى ھذه اΧϟصائص، تتمیز اϟمؤسسات اϟصϐیرة واϟم  
أΧرى تΧص طبیόة اϗϼόϟات اϘϟائمة بین ھذه اϟمؤسسات ومتόامϠیھا ومن أھم ھذه 

  :)9(اϟممیزات ما یϠي
: Σیث تتمیز اϟمؤسسات اϟصϐیرة اϟطابϊ اϟشΧصي ΧϠϟدمات اϟمϘدمة όϠϟمیل

واϟمتوسطة بϠϘة ϋدد اόϟمϼء وھو ما یسم بظھور نوع من اϗϼόϟة اϟمباشرة بین 
ϼمϋمؤسسة وϟئھا.ا  
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: ϓسوق اϟمؤسسات اϟصϐیرة واϟمتوسطة مΣدود نوϋا ما، اϟمόرϓة اϟمباشرة باϟسوق
واϟمόرϓة اϟشΧصیة باόϟمϼء، یόΟل من اϟممكن اϟتόرف Ϡϋى رϏباتھم واΣتیاΟاتھم 
اϟتϔضیϠیة، وتϠΣیل ھذه اΣϻتیاΟات ودراسة كیϔیة تطویرھا ϓي اϟمستϘبل، وباϟتاϟي 

  ه اΣϻتیاΟات واϟرϏبات .سرϋة اϻستΟابة Ϸي تϐییر ϓي ھذ
ϊتمΟمϟات باϗϼόϟوة اϗ اتϗϼόϟمتوسطة اϟیرة واϐصϟمؤسسات اϟمن أھم ما یمیز ا :

اϘϟویة باϟمΟتمϊ اϟمϠΣي اϟمΣیط بھا، كما تستϔید اϟمؤسسة من تناϗل أΧبارھا بواسطة 
  Οات اϟمؤسسة.ة، اϟذین یشكϠون ϓریق ترویϟ Ξمنتأھل اϟمنطϘة اϟمΣیط

: من اϟمزایا اϟھامة اϟتي تتمتϊ بھا ϟتόامل مϊ اόϟامϠیناϟمنھΞ اϟشΧصي ϓي ا
اϟمؤسسات اϟصϐیرة واϟمتوسطة اϟتي تϠόΟھا تتϔوق Ϡϋى اϟمؤسسات اϟكبیرة، ھي 
اϗϼόϟات اϟشΧصیة اϘϟویة اϟتي تربط صاΣب اόϟمل باόϟامϠین نظرا ϠϘϟة ϋددھم، وھو 

تصاϻت اϻما یسم باϹشراف اϟمباشر Ϡϋیھم من صاΣب اϟمؤسسة، وتوΟیھ 
وϏاϟبا ما تكون ھذه اϗϼόϟات Ϗیر رسمیة وھو ما یسھل من ϋمϠیة اتΧاذ مباشرة،

  اϘϟرار داΧل اϟمؤسسة.
: اϟمؤسسات اϟصϐیرة واϟمتوسطة ϟھا اϘϟدرة Ϡϋى اϟتكیف مϊ ظروف مرونة الإدارة

  اόϟمل اϟمتϐیرة، إضاϓة إϟى اϟطابϏ ϊیر اϟرسمي ϓي اϟتόامل سواء مϊ اόϟمϼء 
، بساطة اϟھیكل اϟتنظیمي، ومركزیة اϘϟرارات بΣیث ϻ توΟد ϟوائ مϘیدة أو اόϟامϠین

تΣكم ϋمϠیة اتΧاذ اϘϟرارات بل ترϊΟ إϟى Χبرة صاΣب اϟمؤسسة، كما یΣϼظ أن 
اϟمؤسسات اϟصϐیرة أو اϟمتوسطة أكثر ϗدرة Ϡϋى تϘبل اϟتϐییر وتبني سیاسات Οدیدة 

مراكز اتΧاذ اϘϟرار ورسمیة  Ϡϋى اόϟكس من اϟمؤسسات اϟكبیرة اϟتي تكثر ϓیھا
  ).10اϗϼόϟات وتدرΟھا،مما یόΟل اتΧاذ اϘϟرار أطول نسبیا (

وباϹضاϓة إϟى ھذه اΧϟصائص ذات الآثار اϹیΟابیة Ϡϋى اϟمؤسسات اϟصϐیرة 
واϟمتوسطة، توΟد Χصائص أΧرى ذات آثار سϠبیة وتشكل ϗیودا Ϡϋى ھذه 

  اϟمؤسسات وأبرزھا:
o درϘϟدم اϋموارد وϟدودیة اΣموارد مϟق باϠόاصة ما یتΧ یھاϠϋ صولΣϟى اϠϋ ة

  اϟماϟیة.
o  مؤسسةϟى اϠϋ داΟ مؤسسة یكون كبیراϟروع اϓ رع منϓ يϓ شلϔϟتأثیر ا

 اϟصϐیرة Ϡϋى ϋكس اϟمؤسسة اϟكبیرة.
o  ىϠϋ یة وھو ما یؤثرϓیل ودراسة كاϠΣادة ما یتم دون تϋ راراتϘϟاذ اΧات

  ).11(نوϋیة اϘϟرارات
  
5ϊϗمؤسسات . واϟیرة اϐصϟمتوسطة اϟزائر و اΟϟي اϓ  

ѧѧϠϋى أسϠѧѧوب بإϋتمѧѧاده تمیѧѧز اϟنسѧѧیΞ اϟصѧѧناϋي اΟϟزائѧѧري ѧѧϓي ϓتѧѧرة مѧѧا بѧѧόد اϻسѧѧتϼϘل 
تنموي ϗائم Ϡϋى نموذج اϟصناϋات اϟمصѧنόة و ھѧو مѧا تΟسѧد ѧϓي إϗامѧة ѧϋدد مھѧم مѧن 

ϟات ( اѧѧϋطاϗ دةѧѧϋ يѧѧϓ رىѧѧكبϟیة اϋناѧѧصϟات اѧѧمركبϟك ...) اѧѧمیكانیϟا ، Ξیѧѧنسϟب ، اϠѧѧص 



 ناΟي بن Σسین                                           آϓاق اϻستثمار ϓي اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة......

  94

ѧѧتسϟة اѧѧبدای ϊѧѧدة و مѧѧدیΟ ادیةѧѧتصϗة إϔѧѧسϠϓ يѧѧي تبنѧѧϓ ةѧѧبϗاόمتϟات اѧѧكومΣϟذت اѧѧΧینات أό
ѧϋدة إنشѧاء ϗوامھا تΣریر اϟمبѧادرة اϔϟردیѧة و تشΟѧیϊ اϹسѧتثمارات اΧϟاصѧة ، و ѧϗد تѧم 

و ت اϟرسمیة ϓي تΣدید ѧϋددھا بدѧϗة تضاربت اΣϹصاءامؤسسات صϐیرة و متوسطة 
ѧϓي  واϟمتوسѧطة اϟصϐیرةور ϋدد اϟمؤسسات طϓي ھذا اϹطار نϘدم نظرة ϋامة Σول ت

  اΟϟزائر من ϼΧل اΟϟدول اϟمواϟي :
  ) تطور اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة ϓي اΟϟزائر2اΟϟدول (

  
  .12، اΟϟزائر ، ص  2002) تϘریر اϟمϠΟس اϟوطني اϗϻتصادي و اΟϻتماϋي ، Οوان 1اϟمصدر : (

  )  اϟصندوق اϟوطني Ϡϟتأمینات اΟϻتماϋیة .2(            
نمیѧة و تأھیϠھѧا ، اϟمϠتѧϘى اѧϟدوϟي ѧΣول دور ) كساب Ϡϋي ، دور اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسѧطة ѧϓي اϟت3(           

، نѧѧѧϋ ϼѧѧѧϘن  وزیѧѧѧر  2003مѧѧѧاي  28-25اϟمؤسسѧѧѧات اϟصϐѧѧѧیرة و اϟمتوسѧѧѧطة  ، Οامѧѧѧόة ϓرѧѧѧΣات ϋبѧѧѧاس ، سѧѧѧطیف ، 
بكϠیѧة اѧѧϠόϟوم  2003-04-14وم یѧاϟصѧناϋات اϟصϐѧیرة و اϟمتوسѧطة ، مόطیѧات إϗتصѧادیة و ѧϘΣائق ، مΣاضѧرة أϘϟاھѧا 

  Χϟروبة .اϗϻتصادیة و اϟتسییر ، Οامόة ا
Σسѧب وزارة  2003اϟسداسѧي اϷول ϟسѧنة  ϋدد اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة اϟتابόة ϘϠϟطاع اΧϟاص ѧϓي نھایѧة)4(

  اϟصناϋات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة .
ϣا ϠϴΠδΗ ϦϜϤϳھ Σول ھذه اόϤϟطϴات أϧھا ϘΘδϣاة μϣ Ϧϣادر ϔϠΘΨϣة و أϧھا ϴϏر 

Ϩات ا اϨμϟدوق اϟوطϨي ΘϠϟأϨϨϜϟϴϣا ϴθϧر إϟى الإμΣاءات اΘϟي ϘΗدم Αھ ، ϴϠϴμϔΗة
اΘϟي ΒΘόΗر أΜϛر أھϴϤة ϓي όϣرϓة  2003وΑداϳة   2002الإϤΘΟاϴϋة و اΨϟاص ϨδΑة 

  وضϴόة ϗطاع اϤϟؤδγات اϴϐμϟرة و اΘϤϟوγطة و ھذا ϼΧ Ϧϣل اΠϟداول اΘϟاϴϟة :
 ϧ 2003ھاϳة الδداγي الأول لϨδةΘϤوγطة ) ϴϨμΗف الϤؤδγات الμغϴرة و ال3الΠدول ( 

ϋدد اΟϷراء ϓي  اϟمؤسسات ϋدد  % 
  اϟمؤسسة

 اϟصنف

اϟمؤسسات   0-9 180188 95,06
 اϟمصϐرة

اϟمؤسسات   10-49 8042  4,24
 اϟصϐیرة

اϟمؤسسات  250-  50 1322 0,70
 اϟمتوسطة

    اϟمΟموع 189552  100

 SOURCE : Site internet du ministère des pme et de l’artisanat ,Janvier 
2004,www.pmeart-dz.org                                          

  
  اϟسنوات

  
1991  

  
1992  

  
1993  
  

  
1994  

  
1995  

  

  
1999  

  
2001  

  
2002  
  

 
2003 
  

  
ϋدد 

  تاϟمؤسسا
  

  

  
22382  

)1(  

  
20207  

)1(  

  
23207  

)1(  

  
26212  

)1(  

  
177365  

)1(  

  
159507  
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Ϙϓد بϋ ώϠدد اϟمؤسسات  2003اϟسداسي اϷول ϟسنة    Σسب إΣصاءات نھایة     
سات تمثل اϟمؤس ϋامل 538055مؤسسة تشϐل  189552اϟصϐیرة و اϟمتوسطة 

من إΟماϟي  % Σ35واϟي و تشϐل   % ϋ95,06مال )  10اϟمصϐرة ( أϗل من 
Ϡامόϟمتوسطة ( أكث   ین .اϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟددھا  10ر من أما اϋ ώϠیبϓ ( مالϋ 

من إΟماϟي  % Σ65واϟي من إΟماϟي ϋدد اϟمؤسسات و تشϐل  % 4.94مؤسسة أي 
 ϋدد اόϟمال .

 ΐλاϨϣ ددϋ يϓ داΟ اربϘΘΗ ھاϧإϓ ةϴΒϠϏالأ ϞΜϤϳ رةϐμϤϟات اδγؤϤϟدد اϋ انϛ إذا
ϠΜϟا ϞΜϤΗ ΚϴΣ رھاϓوΗ يΘϟا ϞϤόϟا .اΒϳرϘΗ Κاϣأ ΐδΣ اتδγؤϤϟا ϒϴϨμΗ  اطθϨϟطاع اϗ

ϴδϳطر Ϡϋى أΐϠϏ اϤϟؤδγات اϴϐμϟرة و Ϙطاϋات  اϦϣ ϟ اΤϣدود اϓإϨϧا Σϼϧظ أن ϋدد
 Ϥϛا ھو ϣوضΑ اΠϟدول اΘϟاϟي :اΘϤϟوγطة 

 - 2003 –) تصنیف اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة حسب ϗطاϋات اϟنشاط  Ο4دول رϗم ( 
 اϟنسبة اϟمئویة ساتϋدد اϟمؤس ϗطاϋات اϟنشاط

 30,21 57255 اϟبناء و اϷشϐال اόϟمومیة
ϊتوزیϟارة و اΟتϟ16,69 31568 ا 
 9,19 17388 اϟنϘل و اϹتصاϻت
 Χ 15132 7,92دمات όϠϟائϼت

 ϓ 12410 6,55نادق ، مطاϋم ، مϘاھي
 6,52 12354 اϟصناϋات اϐϟذائیة
 ϗ 43445 22,92طاϋات أΧرى

 100 189552 اϟمΟموع

 SOURCE : Site internet du ministère des pme et de l’artisanat ,Janvier 2004,www.pmeart-
dz.org                                          

ϓإن  2003و اϟمتϘϠόة باϟسداسي اϷول من سنة  اΣϹصائیات اϟمتوϓرة آΧر  و Σسب
  :) 12( كان كما یϠياϘϟطاϋات  توزیϊ اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة Σسب

من إΟماϟي   % 72.38مؤسسة أي  189552بϋ ώϠدد مؤسسات اϘϟطاع اΧϟاص 
 ϋ788دد اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة بینما بϋ ώϠدد اϟمؤسسات اόϟمومیة 

أي  71523و بϋ ώϠدد اΣϟرϓیین من إΟماϟي ϋدد اϟمؤسسات  % 0.3مؤسسة أي 
  من إΟماϟي ϋدد اϟمؤسسات . % 27.32

اϘϟطاع اΧϟاص یشϐل  أنϓي اϟتشϐیل ϓنΟد ساھمة ھذه اϟمؤسسات أما ϋن م
5380555 ϻ امل بینماϋ ϻام إόϟطاع اϘϟل اϐ74763 یش .  
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  :اϟتوزیϊ اϐΟϟراϓي Ϡϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة 

    Ϡϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة سنواتاϟتوزیϊ اϐΟϟراϓي   )5اΟϟدول (     
 1999 – 2002  -2003 

  2003  2002 سنة 1999سنة 
ϋدد   اϟوϻیة

  اϟمؤسسات
ϋدد  %

 اϟمؤسسات
ϋدد  Οدѧѧѧѧϳدةمؤسسات 

 اϟمؤسسات
 23001 2727 22273 12,8 20.128 اΟϟزائر
 13500 1039 13406 7,4 11.730 وھران

 9911 90 9350 5,51 8.637 تیزي وزو
 7276 34 6697 4,10 6.289 سطیف
 7265 603 6895 3,45 5.408 بΟایة
 5905 203 6003 3,42 5.370 اϟبϠیدة
 5812 1084 5825 3,19 5.001 اϟشϠف

 ϗ 4.719 2,95 5687 486 5765سنطینة
 5347 - - 2,63 4.202 تیبازة

 7244 1037 5744 2,62 4.195 بومرداس
  ϋ  - - 5099  486  5314نابة

  4426  -  -  -  -  سكیكدة
  4265  -  -  -  -  مόسكر
  4049  -  -  -  -  تϠمسان

 109084 - 86979 47,98 75.679 اϟمΟموع

Source : CNAS 1999 –site du ministère des PME pour l’année 2002 -2003                 

 

 ھوي یتمیزΟϟتوازن اϟدم اόب ϊتوزیϟھذا ا .  
  وسطϟیا ت اϻت وϠیرة % 31.3شمϐصϟمؤسسات اϟي اϟماΟمتوسطة ،  من إϟو ا

 . % ϻ13.8یات اΟϟنوب و و % 37.5وϻیات اϟشرق    %17.5وϻیات اϐϟرب 
  تϠیث شمΣ یةϋصناϟمرانیة و اόϟمناطق اϟي اϓ مؤسساتϟ10تركزت ھذه ا 

من اϟمؤسسات و تمثϠت ھذه اϟوϻیات : اΟϟزائر ، وھران ،  %50وϻیات Σواϟي  
 بϠیدة ، اϟشϠف ، ϗسنطینة  ، تیبازة ، بومرداس .اϟتیزي وزو ، سطیف ، بΟایة ، 

ن اϟوضόیة ϓإ Σ2003تى نھایة اϟسداسي اϷول من سنة  و 2002أما ϓي سنة          
Ϙϓد تراϊΟ  راϓيϓϐیما یتϠόق باϟتوزیϊ اΟϟ 1999سنة ϟم تتϐیر كثیرا ϋما كانت Ϡϋیھ 

ϓوϻیة ϗسنطینة مثϼ أصبΣت ϓي ، ترتیب بόض اϟوϻیات و تϘدمت وϻیات أΧرى 
   1999اϟمرتبة اϟتاسόة بόدما كانت ϓي اϟمرتبة اϟثامنة سنة 

، كما أن اόϟدد اΟϹماϟي  ت اόϟشر اϷوϟىرΟت وϻیة ϋنابة ضمن اϟوϻیاو أد
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  مؤسسة 91030وϻیات اϷوϟى بϠϟ10  ώϠمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة ϓي 
  من إΟماϟي ϋدد اϟمؤسسات Ϡϋى اϟمستوى اϟوطني . % Σ 48واϟي و اϟتي تمثل 

Σ ات رئیسیةϋموΟث مϼي ثϓ وطنϟیات اϻدد كما أنھ یمكننا تصنیف وϋ سب
  اϟمؤسسات اϟمصϐرة و اϟصϐیرة و اϟمتوسطة كما یϠي :

  یھا ما بینϓ مؤسساتϟدد اϋ ى ( یترواحϟوϷة اϋموΟمϟ23000 – 4000ا (
و تضم ھذه اϟمΟموϋة اϟوϻیات اϟتاϟیة Σسب اϟترتیب : اΟϟزائر ، وھران ، تیزي 

ابة ، ، ϋنوزو ، سطیف ، بΟایة بومرداس ، اϟبϠیدة ، اϟشϠف ، ϗسنطینة ، تیبازة 
مؤسسة أي  109084و تشمل ھذه اϟمΟموϋة Ϡϋى سكیكدة ، مόسكر ، تϠمسان .

 . من إΟماϟي ϋدد اϟمؤسسات % 57,54
  یھا ما بینϓ مؤسساتϟدد اϋ ثانیة ( یتراوحϟة اϋموΟمϟ2000ا – 

) و تضم ھذه اϟمΟموϋة اϟوϻیات اϟتاϟیة : برج بوϋریریΞ ، مسیϠة ، ΟیΟل ،  4000
ϠϏ ، ةϠϓدϟین اϋ ، ة ، بشارϠانم ، میϐردایة ، تیارت ، مستϏ ، یزان ، باتنة ، تبسة

سیدي بόϠباس ، اϟبویرة ، اϔϠΟϟة ، ΧنشϠة ، سوق أھراس ، سόیدة ، ورϠϗة ، اϟمدیة ، 
 .وϻیة  ϋ22ین تیموشنت ، بسكرة .تشمل ھذه اϟمΟموϋة أكبر ϋدد من اϟوϻیات 

  یھا ما بینϓ مؤسساتϟدد اϋ یرة ( یتراوحΧϷة اϋموΟمϟ400ا – 
وϻیة ھي : ϗاϟمة ، اϟطارف ، اϟواد ، أم اϟبواϗي  12) و تضم ھذه اϟمΟموϋة  2000

  ، أدرار ، اϏϷواط ، تیسمسیϠت ، اϟنόامة ، تمنϐاست ، اϟبیض ، تیندوف ، إϟیزي .
  

ϓي اΟϟزائر  ة و اϟمتوسطة اϟمؤسسات اϟصϐیر Οل اϟدراسات اϟتي أΟریت Ϡϋى إن
تؤكد أنھا ما تزال ϟم ترق بόد إϟى اϟمستوى اϟذي بϐϠتھ نظیراتھا ϓي اϟدول اΧϷرى و 

  ام تطورھا .أنھا تόاني من Οوانب ϗصور ϋدیدة  تόتبر ϋائϘا أم
  
  . مόوϗات تطور اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة  6
  :)13( یمكن تصنیف ھذه اόϟوائق ϓي ثϼثة مΟموϋات أساسیة  
  ىϟى تنصب الأوϠϋیةϠتمویϟات اϗوόمϟنشوء  اϟ ساسϷتبارھا اϋمؤسساتبإϟا 

  اϟصϐیرة 
و نΟاΣھا ، ϟذϟك تόتبر من أھم اϟمشكϼت اϟتي تواΟھھا ، إن ϟم تكن باόϔϟل مشكϠتھا 

تمویϠیة )  ، ϓنΣϼظ أن Οل اϟمشاریϊ اϏϟیر ئیسیة و أساس مشكϠتھا اΧϷرى ( اϟر
ت Οمة ϓي Σصول أصΣابھا Ϡϋى اϟتمویل اϟكاϓي من اϟصϐیرة تόاني من صόوبا

 ائتمانیةاϟمؤسسات اϟماϟیة ϋامة و اϘϟطاع اϟمصرϓي Χاصة ، نظرا όϟدم توϓر آϟیة 
  ϗادرة Ϡϋى تϠبیة متطϠبات اϟمϘرضین و اϟمϘترضین مόا و إیΟاد سیاسات

و إΟراءات تϼئم اϟطرϓین و تόΟل من ϋمϠیة اϗϹراض و اϗϹتراض ϋمϠیة مربΣة  
ϟ. ینϓطرϟا ϼة  كϓوϔΣیرة مϐصϟمؤسسات اϟراض اϗیة إϠمϋ تبر أنόبنوك تϟكما أن ا

باϟمΧاطر ϟذϟك ϓإنھا ϻ تظھر Σماسا ϟتمویϠھا بΟΣة ϋدم توϓر اϟضمانات اϟكاϓیة وبأن 
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تكاϟیف إدارة ϋمϠیات اϗϹراض تόتبر ϋاϟیة نسبیا و اϟمرتبطة بزیادة ϋدد اϟمϔϠات 
  اΧϟاصة باϟمϘترضین .

 ثϟات تنصب اϗوόمϟى اϠϋ یر انیةϏϟیة اϠي تمویΣنواϟف اόي ضϓ ةϠمتمثϟو ا
  اϹداریة و اϹنتاΟیة و اϟتسویϘیة و اϟرϗابیة و اϘϟانونیة .

  صائصΧ ىϠϋ ثةϟثاϟمؤسساتتنصب اϟیرة  اϐصϟترض اόتي تϟبات اϘόϟو ا
  اϟمستثمرین ϓي اϟمشاریϊ اϟصϐیرة مثل :

o اϔھة و إرتΟ یھا منϓ یةΟنتاϻاض مستوى اϔΧیة إنΟنتاϹھا اϔیϟع تكا
  من ϗدرتھا Ϡϋى مناϓسة اϟمشاریϊ اϟكبیرة . ن Οھة أΧرى مما یΣدم
o  كبیرةϟا ϊمشاریϠϟ ستثمارϹا ϊیΟوانین تشϗ يϓ زϓواΣϟمتیاز و اϹا من

 .و Σرمان اϟمشاریϊ اϟصϐیرة منھا 
o  يϓ ینϠامόϟدى اϟ یةϘتسویϟداریة و اϹنیة و اϔϟمھارات اϟتدني ا

  .اϟمشاریϊ اϟصϐیرة 
o  ظمόمؤسساتتتمیز مϟو ھذا ما  ا ود تنظیم واضΟدم وόیرة بϐصϟا

 هیؤدي إϟى ϋدم وΟود Χطط و سیاسات واضΣة و أھداف مΣددة ϟھذ
كما أنھا تطبق اϟمركزیة ϓي اϟتنظیم ، إضاϓة إϟى إتساع ϗاϋدة  اϟمؤسسات

اϟصϐیرة تواΟھ  اϟمؤسساتاϹشراف اϹداري . أما من Σیث اϟتسویق ϓإن 
تتϠόق و ،ویϘیة Σادة تΧتϠف بإΧتϼف طبیόة نشاط اϟمشروعمشكϼت تس

 ϼشھار مثϹیاب اϏ ) تسویق و أسسھϟبرة باΧϟص اϘاصة بنΧ. (…  
o ول اΣ  رةϓمتوϟومات اϠόمϟة اϗدم دϋ ة وϠϗ یرةϐصϟا ϊمشاریϟ  

  اΣϟصول Ϡϋى اϟمϠόومات  ةو صόوب و مΟاϻت ϋمϠھا و أنشطتھا 
  س سϠبا Ϡϋى تΟسید ϓرص اϹستثمار .و إنόدامھا ϓي أΣیان كثیرة مما ینόك

  
  نظرا Ϡϟمشاكل اϟتي تόترض اϻستثمار ϓي اϟمشاریϊ اϟصϐیرة بصϔة Χاصة       

و اϹستثمار ϋموما ϓإن واϊϗ اϻستثمار ϓي اΟϟزائر ما یزال یόاني من ϋدم توϓر اϟبیئة  
ثمار ϓي ھ. و یرϊΟ اΧϟبراء اϗϻتصادیون أسباب ضόف اϻستو إنتόاشϟتطوره  اϟمϼئمة

  أھمھا ما یϠي : د من اόϟوامل اΟϟزائر إϟى ϋد
 . داریةϹراءات اΟϹل اϘث  
 . ستثمارϻي مسار اϓ ةϠΧمتدϟھیئات اϟدد اόرار و تϘϟب مراكز اόتش  
  يϋصناϟار اϘόϟى اϠϋ صولΣϟراءات اΟمرتبط بإϟید اϘόتϟا. 
ϟكن اϟواϊϗ یثبت ϗد یόتϘد اϟبόض أن توϓر اϹطار اϟتشریόي یكϔي ϟترϗیة اϻستثمار، و  

Ϡϋى  όدیϼتϋدة ت بإدΧال ϋ1993كس ذϟك Ϙϓد ϗامت اΣϟكومات اΟϟزائریة منذ سنة 
أوت  20اϟصادر ϓي  0301اϘϟوانین اϟمتϘϠόة باϹستثمار كان أΧرھا اϷمر اϟرئاسي 

و اϟمتϠόق بتطویر اϹستثمار و اϟمرسوم اϟمتϠόق بإنشاء اϟوكاϟة اϟوطنیة ϟتطویر  2001
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ϔستثمار تتϻياϠΣمϟمستوى اϟى اϠϋ مركزیة ϻ تϻنھا وكاϋ یھي  رعΟتوϟانون اϘϟو ا
 Φصادر بتاریϟمتوسطة اϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟیة اϗترϟ12  2001دیسمبر .   

Ϗیر أننا نؤكد أن تΣسین بیئة اϻستثمار یرتبط و یتوϗف Ϡϋى توϓیر Οمیϊ اϟظروف  
  و Οھاز مصرϓي متطوراϟمϔΣزة Ϡϟمستثمرین من إدارة نزیھة و Ϗیر بیروϗراطیة 

  و تشریϊ یسایر اϟتΣوϻت اϗϹتصادیة اϟمϠΣیة و اόϟاϟمیة . 
  
  اϟصϐیرة Ϡϟمؤسساتاϟتحدیات اϟمستϘبϠیة . 7

          ϊم تضϟاόϟي اϓ یاϟاΣ اریةΟϟت اϻوΣتϟمؤسساتإن اϟنامیة  اϟدان اϠبϟي اϓ یرةϐصϟا
  أمام تΣدیات مستϘبϠیة Οسام تتمثل ϓیما یϠي :

o حϼصϹدي اΣتصادیة تϗϹات اΣϼصϹن تطبیق اϋ Ξتصادي : ینتϗϻا  
سϓ نبیةΟϷوطنیة و اϟسة اϓمناϠϟ الΟمϟنبیة  ، اΟϷا ϊϠسϟرا أمام  اΣ الΟمϟو ترك ا

مما یΟبر ، ة Ϲنضمام Ϡϟمنظمة اόϟاϟمیة ϠϟتΟارΧاصة بόد ا،ϠϟدΧول ϸϟسواق اϟوطنیة
  تΣضیر نϔسھا ϟمثل ھذه اϟتΣدیات .اϟصϐیرة  اϟمؤسسات

o Σى تϠϋ متزایدϟتماد اϋϹب اΟوماتیة : یϠόمϟیا و اΟوϟتكنوϟدي ا
اϟتكنوϟوΟیات اΣϟدیثة ووسائϠھا اϟمتطورة بھدف توسیϊ و تطویر Χدماتھا بما یϘΣق 

  اϟتأϠϗم مϊ اΣϹتیاΟات اϟمستϘبϠیة ϠϟمتόامϠین مόھا .
o  مواردϟي تطویر اϋدي یستدΣتϟبشریة : إن ھذا اϟداریة و اϹاءة اϔكϟدي اΣت

  ریة بما یتناسب مϋ ϊمϠیة اϟتΣدیث و اϟتطویر و بما یتواكب اϟبش
  و متطϠبات اϟتكنوϟوΟیا اΣϟدیثة .

  
اϟصϐیرة تبني  اϟمؤسساتو من أΟل مواΟھة ھذه اϟتΣدیات یتطϠب اϷمر من أصΣاب 

إستراتیΟیات تضمن ϟھا اϟبϘاء و اϟتطور ، و ϓي ھذا اϹطار یركز اΧϟبراء ϓي اϹدارة 
   :اϟبدائل اϟتاϟیة اϹستراتیΟیة Ϡϋى

  سیةϓتناϟمیزة اϟل اϼϐیة تحدید و إستΟة تؤكد إستراتیϠبϘمϟة اϠΣمرϟإن مؤشرات ا
  أن اϟبϘاء و اϟنΟاح Ϡϟمشاریϊ یمكن أن یتϘΣق ϟنوϋین منھا :

  ھو اϟمشاریϊ اϟكبیرة ϓي ΟΣمھا و مواردھا و نطاق نشاطھا و Χدماتھا الأول :  -
  یھا .و اتساع اϟرόϗة اϐΟϟراϓیة اϟتي تϐط 
  اϟمتΧصصة و اϟتي تόمل Ϡϋى تϘدیم Χدمات أوسϊϠ  مΣددة  اϟمؤسسات اϟثاني : -

و متΧصصة متمیزة ϻسیما ϓي مΟال تϘدیم اΧϟدمات اϹستشاریة ، و Ϡϋیھ ϓیΟب Ϡϋى 
اϟصϐیرة إΧتیار اϟبدیل اϟثاني أي اΟϠϟوء إϟى اϟتΧصص و تΣدید اϟمیزة  اϟمؤسسات

  ϊ من ϟϼΧھا اϟبϘاء أو اϟنΟاحطیاϟتϔاضϠیة أو اϟتناϓسیة اϟتي تست
  دمةΧ یةΟمؤسساتإستراتیϟكبیرة و تنمیتھا  اϟیات اϠمϋ لϼΧ ك منϟق ذϘΣو یت

اϟصϐیرة بإنتاج بόض أΟزاء اϟتي تستΧدم ϓي منتΟات  اϟمؤسساتاϟمناوϟة أي ϗیام 
 اϟمؤسساتإنتاج مثل ھذه اΟϷزاء ϓیما ϟو ϗامت  ةاϟكبیرة مما یϠϘل من تكϔϠ اϟمؤسسات
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ϓاϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة ϻ تϘوم Ϙϓط بإنتاج مόظم اΟϷزاء رة بإنتاΟھا .اϟكبی
ستΧدم بشكل واسϊ منتΟات اϟمؤسسات اϟتكوینیة اϟتي تϐذي Χطوط اϟتΟمیϊ اϟكبیرة ، بل ت

و من أΟل تϘΣق اϟمیزة اϔϟضϠى ϟتόاϗد اϟمؤسسات اϟصϐیرة مϊ اϟمصانϊ  )14اϟكبرى(
 )15اϟكبیرة ϻ بد من توϓر أمرین :(

  زاءΟϷھذه ا ϊى تصنیϠϋ یرةϐصϟا ϊمصانϟدرة ھذه اϗ ني مدىόتي تϟمھارة اϟا
اϟصϐیرة اϟتي تطϠبھا اϟمصانϊ اϟكبیرة بأكبر ϗدر من اΟϟودة و اϟدϗة و ϓي أسرع وϗت 

 ممكن .
  یذ ھذاϔدارة و تنϹ كبیرϟا ϊمصنϟیر و اϐصϟا ϊمصنϟتي یرتضیھا اϟة اϐصیϟك اϠت

 اϟتόاϗد من اϟباطن .
ϓ ϊإن ھذه اϟصیϐة من اϟتόاϗد تΣتاج إϟى مواءمة و تطویϘϋ ϊود اϟتόاϗد من اϟباطن وباϟطب

  اϟموΟودة ϓي اϟتΟارب اΟϷنبیة اϟمتϘدمة إϟى ما یناسب ظروف اϟبیئة اϟمϠΣیة 
أو إبتكار أساϟیب مستΣدثة ϟھذا اϟتόاϗد من اϟباطن ، Σیث یتطϠب اϷمر تϘنین و تنظیم 

Οكیة و تأϠشراء أو مϟیات اϠمϋ انبΟ ىϟنتاج . ھذا إϹي اϓ دمΧتي تستϟت اϻیر الآ
ضرورة ϗیام اϟمصانϊ اϟصϐیرة بتΣدید و تطویر Χطوط و ϋمϠیات اϹنتاج ϓیھا ϟتكون 

  ϗادرة Ϡϋى تصنیϊ ھذه اΟϷزاء و اϟمكونات باϟمواصϔات اϟمطϠوبة . 
  
  اΟϟزائرϓي  و اϟمتوسطة اϟصϐیرة اϟمؤسساتآϓــــاق تــطویـــر و دϋــم . 8

ϋمة Ϲنشاء اϘϟد سόت مΧتϠف اΣϟكومات اϟمتόاϗبة Ϡϋى إϋتماد بόض الآϟیات اϟد   
اϟمؤسسات اϟصϐیرة و Χصصت ϟھا وزارة اϟصناϋات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة و أنشأت 

اϘϟانون اϟتوΟیھي ϟترϗیة اϟمؤسسات  تضمنھااόϟدید من اϟھیاكل ϟدϋم و ترϗیة اϻستثمار 
  اϟصϐیرة 

. و تتمثل  ) 16من اϘϟانون (-  11اϟمادة -ي اϟباب اϟثاني Οاء ذكرھا ϓو اϟمتوسطة 
 من اΟϹراءات اϟتي تόكف وزارة اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة اϷھداف اϷساسیة 

  : ϓیما یϠيϓي تΣضیرھا 
o . تصاديϗϻنمو اϟاش اόإن 
o  متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟتكیف إدراج تطویر اϟتطور و اϟركیة اΣ ضمن

 اϟتكنوϟوΟي .
o Οال نشاطھا .تشΟم ϊدیدة و توسیΟ بروز مؤسسات ϊی 
o مھنيϟتصادي و اϗϻاري و اΟتϟي و اϋصناϟا ϊطابϟومة ذات اϠόمϟا ϊیة توزیϗتر  
 و اϟتكنوϟوΟي اϟمتϘϠόة بϘطاع اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة . 
o  ϊϗدد مواϋ ةϔϋى مضاϟرامیة إϟمال اϋϷكل ا ϊیΟبالتشϘستϻصصة  اΧمϟا

 اϟمتوسطة .Ϡϟمؤسسات اϟصϐیرة و 
o . متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟسیة اϓتنا ϊیΟتش 
o ارة و مكیϗ بائیةΟ أنظمة ϊى وضϠϋ ثΣϟمتوسطة. اϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϠϟ ةϔ 
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o اول و تنϘتϟتكریس روح اϟ ئمϼي و تنظیمي مόیة إطار تشریϗمؤسسات ترϟمیة ا
 .اϟصϐیرة و اϟمتوسطة

o  ىϠϋ متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟصول اΣ یة تسھیلϟماϟدمات اΧϟدوات و اϷا
 .ΣϻتیاΟاتھا اϟمϼئمة

o ات تمϔϠة مΟϟاόي مϓ بنكیةϟداءات اϷسین اΣیرة تϐصϟمؤسسات اϟویل ا  
 .و اϟمتوسطة

o  مؤسساتϠϟ انوني یضمنϗ مي وϠϋ ني وϘتصادي و تϗیط إΣبروز م ϊیΟتش
 منسΟم.اϟدϋم و اϟدϊϓ اϟضروریین ϟترϗیتھما و تطویرھما ϓي إطار اϟصϐیرة و اϟمتوسطة 

o .متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟھا اΟتي تنتϟدمات اΧϟو ا ϊϠسϟیة تصدیر اϗتر 

  یتمثل اϟھدف اϷساسي من اϘϟانون اϟتوΟیھي ϟترϗیة اϟمؤسسات اϟصϐیرة
مؤسسة Ϡϋى اϟمدى اϟمتوسط ϓي مΧتϠف اϷنشطة  600.000و اϟمتوسطة ϓي إنشاء  

إن تϘΣیق  سنوات  10ل  ϓي مϼیین منصب ϋم 6اϗϻتصادیة ، و ھذا من أΟل ϠΧق 
ھذا اϟھدف اϟطموح یتوϗف Ϡϋى ϋدة ϋوامل Ϗیر متϘϘΣة ϓي اϟوϗت اϟراھن مثل : 
دور اϟسϠطات اόϟمومة ϓي متابόة اΟϹراءات اϟمتΧذة ، مسأϟة اϟتمویل و اϟمϘاوϟة 

. Φϟا...  

یتمثل اϟبرنامΞ اϷساسي ϓي ترϗیة اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة ϓي تΧصیص 
 ώϠم  57أورو منھا  66.445.000مبϋدϟ وروبيϷاد اΣتϹھا اΣیون أورو منϠم

PME  كϟدة أھداف من أھمھاو ذϋ یقϘΣتϟ)17(:  

  سیةϓتكوین ،  3000تطویر تناϟستشارة ، اϹنیا ( اϘمھا تϋك بدϟمؤسسة وذ
 اϼϋϹم ) 

 یرةϐصϟمؤسسات اϟم اϋة بدϔϠمكϟة اόمتابϟم و اϋدϟادة تأھیل ھیاكل اϋإ  
 و اϟمتوسطة . 
  اصةΧϟنیة اϘتϟیة و اϟماϟتصادیة و اϗϻومات اϠόمϠϟ داد شبكة وطنیةϋإ

  باϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة .

مϠیون دوϻر  11.4بتΧصیص مبPNUD  ϊϠ كما ϗام برنامΞ اϷمم اϟمتΣدة Ϡϟتنمیة 
و اϟذي یھدف إϟى ϋصرنة  2000تم اϟبدء ϓي إستϟϼόھا منذ اϟسداسي اϷول ϟسنة 

..) ي اϷنشطة اϼϟمادیة  ( اϟتكوین .یر أدوات اϹنتاج و اϹستثمار ϓاϟمؤسسات و تطو
بموΟب ϗانون  (FPCI)و ϓي ھذا اϹطار تم إنشاء صندوق اϟتناϓسیة اϟصناϋیة 

  و اϟذي من أھداϓھ : 2000اϟماϟیة ϟسنة 
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  ومϘتي تϟیة اϋصناϟمؤسسات اϠϟ يϟماϟم اϋدϟدیم اϘتأھیل .بتϟادة اϋإ Ξبرام 
  نشطةϷیة تمویل اϋصناϟمؤسسات اϠϟ مباشرϟیط اΣمϟسین اΣة بتϘϠόمتϟا 

Χصصت وزارة اϟصناϋة و إϋادة اϟھیكϠة  ϓ2001ي إطار میزانیة اϟتΟھیز ϟسنة 
 30مϠیون دج Χصص ϟتنϔیذ برنامΞ نموذΟي ϋϹادة تأھیل  ϼϏ150ف ماϟي یϘدر بـ 

  مؤسسة صناϋیة و ذϟك ϟتمویل اϟدراسات اϟتشΧیصیة Ϸداء ھذه اϟمؤسسات 
  و تΣضیر برامΞ إϋادة اϟتأھیل و دϋم تنϔیذ اϟبرامΞ اΧϟاصة باϟتكوین

و تم اϹنطϼق اϠόϔϟي ϟھذا اϟبرنامϓ Ξي شھر  و اϻستثمار ϓي اϟمΟال اϼϟمادي  
  . 2001نوϓمبر 

Χصص  2001اϟتكمیϠي ϟسنة  ϓي إطار برنامΞ اϹنόاش اϗϹتصادي ϓإن ϗانون اϟماϟیة
ϓϼϏی اϟدر بـ  اماϘیار  02یϠل مϼΧ ) سیة  3دجϓتناϟصندوق تطویر ا ϟصاϟ ( سنوات

سنوات ) ϟتمویل ϋمϠیات تΣسین اϟمناطق  3مϠیار دج (ϼΧل  02اϟصناϋیة و 
 .اϟصناϋیة و مناطق اϟنشاطات 

وذϟك ϓي  آΧر اΟϹراءات اϟمتΧذة ϟصاϟ تنمیة اϟمؤسسات اϟصϐیرة ϓي اΟϟزائر إن
  :)18(إنشاء صندوϗین Οدیدین ھما  Ο2004انϔي 

  
  درةϗ متوسطة برأسمالϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟا ϟصاϟ روضϘϟصندوق ضمان ا

 .مϠیار دج  30
  یرةϐصϟمؤسسات اϟي اϓ ستثمارϹطار اΧصندوق ضمان أ  

 مϠیاردج . 3,5و اϟمتوسطة برأسمال ϗدره 
من شأن إنشاء ھذین اϟصندوϗین أن یόΟل اϟبنوك ϓي وضόیة تسمϟ ھا بتمویل 

ϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟبھا اϟمطاϟ ابةΟستϹمتوسطة و ا  
  

تھ Σول أداء اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة Ϡϋى اϟرϏم من ΟمϠة Σϼظم إن ما یمكن 
أن اόϟدید من ھذه اϟمؤسسات یϔشل و ھو ϓي مرϠΣتھ ت اϟمتΧذة ϟصاΣϟھا  ءااΟϹرا

 اتآϟیثϼث اϷوϟى أي ϓي أϗل من ثϼث سنوات ، و ϓي ھذا اϟمΟال یمكن اϹشارة إϟى 
ϟ متوسطةϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟي اϓ داءϷستثمار و اϹيتتمثل  تطویر اϓ ىϟوϷیة اϟالآ 

اϟتي یمكن إϋتبارھا الآϟیة اϟمطϠوبة ϟدϋم منشآت اϋϷمال اϟصϐیرة  اϟمؤسسات اϟحاضنة
  و تمثل ضرورة مΣϠة تساوي ϓي ϗیمتھا اϟدور اϗϻتصادي و اΟϻتماϋي 

  ).19اϟتنمیة اϟشامϠة ( و اϟتϘني اϟذي تόϠبھ ھذه اϟمنشآت ϓي
 ϓمبتدئةϟیرة اϐصϟمؤسسات اϟم اϋدϟ تمدةόمϟیات اϟϷیة من اϟمال ھي آϋϷاضنات اΣ  
و یمكن تόریϔھا بأنھا مؤسسة ϗائمة بذاتھا ( ϟھا كیانھا اϘϟانوني ) تόمل Ϡϋى توϓیر ΟمϠة  
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ة و من اΧϟدمات و اϟتسھیϼت Ϡϟمستثمرین اϟصϐار اϟذین یبادرون بإϗامة مؤسسات صϐیر
مراϘϓتھم من أΟل تΟاوز أϋباء مرϠΣة اϹنطϼق ( سنة أو سنتین ) و تتمكن من اϟبϘاء و 
اϟنمو و ذϟك من ϼΧل اόϟدید من اϟمساϋدات اϟماϟیة و اϔϟنیة و تزوید اϟمبادرین 

Entrepreneurs ومات وϠόمϟبرات و اΧϟمشروع باϟاح اΟنϟ زمةϼϟدوات اϷا  
ن مؤسسات تابόة Ϡϟدوϟة أو مؤسسات Χاصة ، Ϗیر و یمكن Σϟاضنات اϋϷمال أن تكو 

، و ھو اϷمر اϟذي أن تواΟد اϟدوϟة ϓي مثل ھذه اϟمؤسسات یόطي ϟھا دϋما أϗوى 
من اϘϟانون اϟتوΟیھي  12اϟمادة إستدركتھ اϟسϠطات اόϟمومیة ϓي اΟϟزائر و ذكرتھ ϓي 

اϟوزارة اϟمكϔϠة ϗیة اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة اϟتي نصت Ϡϋى أن " تنشأ ϟدى ϟتر
باϟمؤسسات و اϟصناϋات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة مشاتل (Σاضنات أϋمال ) ϟضمان ترϗیة 

  .اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة "
إن Σضانة اϋϷمال كبرنامΞ تنموي تساϋد ϓي تنویϊ اϟنشاط اϗϻتصادي و تكوین اϟثروة  

ار اϻستثمار ونشر اϟتكنوϟوΟیا و تسویϘھا وكذϟك ϠΧق ϓرص ϋمل و تϔΧیض أΧط
  ϟمنشآت اϋϷمال اϟصϐیرة .

ϓي ترϗیة اϟمناوϟة و ھو ما تم تϘریره ϓي اϔϟصل اϟثاϟث من اϘϟانون تتمثل الآϟیة اϟثانیة 
من ذات  20اϟتوΟیھي ϟترϗیة اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة ، Σیث أكدت اϟمادة 
  ت اϟصϐیرةاϘϟانون Ϡϋى إϋتبار اϟمناوϟة اϷداة اϟمϔضϠة ϟتكثیف نسیΞ اϟمؤسسا

و اϟمتوسطة وتم ϟھذا اϐϟرض تأسیس مϠΟس وطني مكϠف بترϗیة اϟمناوϟة یرأسھ اϟوزیر  
  ):20اϟمكϠف باϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة تتمثل مھامھ اϟرئیسة ϓیما یϠي (

o . وطنيϟتصاد اϗϺϟ سنΣیق إندماج أϘΣتراح كل تدبیر من شأنھ تϗا 
o متوسطϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟاق اΣتϟا ϊیΟتشϟة ة اϟمناوϠϟ ميϟاόϟتیار اϟوطنیة با 
o  ملόϟكبار أرباب ا ϊشراكة مϟیات اϠمϋ یةϗانب ترΟسواء كانوا وطنیین أم أ  

  و تنسیق نشاطات بورصات اϟمناوϟة و اϟشراكة اΟϟزائریة ϓیما بینھا .
ϓتتمثل ϓي  ات اϟصϐیرة و اϟمتوسطةسϓي ϗطاع اϟمؤس ϟتطویر اϻستثمارة ϟثأما الآϟیة اϟثا

بأن اϟترویΞ یϘدم Χدمات  إϋتراϓا،  ϠϟترویΞ و تشΟیϊ اϻستثماروΟود Οھاز  ضرورة
اϟمتϘϠόة  ϻزمة Ϡϟتدϓق اϻستثماري . و تتمثل أھم مھام Οھاز اϟترویϓ Ξي Οمیϊ اϷنشطة

باϟتϔΣیز و Οذب اϻنتباه όϠϟنصر اϟمروج ϟھ ، Σیث یستΧدم اϟترویΞ كأداة إتصال و ϘϠΣة 
ϻة اϗϼόϟریف و وصل بین أطراف اόتϟ زمةϼϟومات اϠόمϟیر اϓرض توϐستثماریة ب

تϔΣیز كل طرف Ϡϋى اϟϹتϘاء مϊ اϷطراف اΧϷرى و تϘΣیق اϟمنόϔة اϟمشتركة ، أي أن 
  Χدمات اϟترویΞ تόني وصل ϓرص اϻستثمار بإمكانیات اϟتمویل

 25إϟى 22ویمكن تΟسید ھذه الآϟیة  إن تم تϘΣیق بنود اϔϟصل اϟرابϊ ( اϟمواد  و اϟتنϔیذ . 
) من اϘϟانون اϟتوΟیھي ϟترϗیة اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة اϟتي أكدت Ϡϋى تطویر 

و تأسیس بنك منظومة اϼϋϹم اϗϻتصادي Σول اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة 
 مόطیات Χاص بھذه اϟمؤسسات .
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ϟھا اϟتي تبذϟھود اΟϟزائرإن اΟ  كسόتϟوباϠي تبني أسϓ بةϏار όاً یΣتاϔي أكثر انϠϋ تمد
 اϟمؤسساتمزید من اϟمشاركة من أΟل تΣسین مناخ اϷداء اϟذي یόمل ϓیھ ϗطاع 

اϟصϐیرة واϟمتوسطة ، وإن ھذا بدوره ϟیوϟد مزیداً من اϟطϠب Ϡϋي اϟبΣث وتϠΣیل 
  اϟمؤسسات اϟصϐیرةاϟسیاسات وبناء اϘϟدرات داΧل وزارة 

اϟمΟال ، ویόمل Ϡϋي  وϏیرھا من اϟمؤسسات اϷساسیة اόϟامϠة ϓي ھذاو اϟمتوسطة  
بناء نطاق من اΣϟوار اϟرسمي وϏیر اϟرسمي من أΟل تیسیر ϋمϠیة اϟتϠόم وتبادل 

  اΧϟبرات وبناء اϟتΣاϔϟات وإیΟاد نϘاط اھتمام مشتركة من أΟل اϘϟیام بόمل مΣدد .
  
تسόى اΟϟزائر ϼΧل اϟسنوات اΧϷیرة تطویر ϗϼϋاتھا مϊ اϟشركاء اΟϷانب ϗصد  

ؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة و یόتبر اϹتΣاد اϷوروبي و اϟبنك تطویر ϗطاع اϟم
اϟدوϟي أكبر مساھمین ϓي تϘΣیق ھذا اϟھدف . Χاصة إذا Ϡϋمنا بأنھ و Ϡϋى سبیل 

  من اϟمبادϻت اϔϟرنسیة مϊ اΟϟزائر تϘوم بھا مؤسسات صϐیرة   %70اϟمثال أن 
مϊ  اأϋماϟھمن رϗم  % 50مؤسسة ϓرنسیة تϘΣق  3400و متوسطة و أن Σواϟي 

ببرنامΞ اϟدϋم اϟماϟي ϓي إطار اϟشراكة اϷورومتوسطي  ) و ϓیما یتϠόق21اΟϟزائر (
MEDA  سنةϟ1998  ώϠصیص مبΧمؤسسات  57تم تϟتطویر اϟ یون أوروϠم

اϟصϐیرة و اϟمتوسطة و إϋادة تأھیϠھا وذϟك ϗصد تكوین اϟمسیرین و تأسیس 
أϓریل  20) و ϓي 22ل ϓیھ .(Σاضنات اϋϷمال و دϋم اϟمΣیط اΧϟارΟي اϟذي تόم

Ϙϋد ممثل اϟبنك اϟدوϟي باΟϟزائر Ϙϟاء تم إϗتراح ϓیھ دϋم اϐϟرϓة اΟϟزائریة  2003
أورو ϋϹادة تأھیل اϟمؤسسات  Ϡϟ120000صناϋة و اϟتΟارة و تم تΧصیص 

اϟصϐیرة و اϟمتوسطة و ذϟك باϟتόاون مϏ ϊرف اϟتΟارة و اϟصناϋة ϟكل من  میϼنو 
  رشϠونة بأسبانیا . بإیطاϟیا  و Ϗرϓة ب

  
  اΧϟاتمة

اϟذي تϘدمھ اϟدوϟة ϟتطویر اϻستثمار ϓي اϟدϋم   اϹستϔادة اϠόϔϟیة منمن أΟل 
من تόزیز اϟبنیة اϟمؤسسیة ϟھذا اϘϟطاع ھ ϻ بد ϓإن اϟمؤسسات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة 

  وذϟك من ϼΧل ما یϠي :
  طاعϗ نϋ ةΣیΣصϟومات اϠόمϟیر اϓمؤسساتتوϟمتوس اϟیرة واϐصϟاصة اΧ طة

  ϓیما یتϠόق باϷنشطة اϗϻتصادیة ϘϠϟطاع Ϗیر اϟرسمي .
 مل بوزارة اόϟریق اϓ اءةϔمتوسطة زیادة كϟیرة و اϐصϟمؤسسات اϟ  یام بدورϘϠϟ

 واϟصϐیرة اϟمصϐرة اϟمؤسساتأكثر ϓاϠϋیة ϓي تشكیل سیاسة اΣϟكومة ϓیما یتϠόق ب
  .واϟمتوسطة 
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 ھات اΟϟا ϊارباً مϘمل أكثر تϋ اتϗϼϋ ادΟة إیϠϋاϔϟنیة واόمϟ ل زیادةΟمن أ
واϟصϐیرة واϟمتوسطة وضمان  اϟمصϐرة اϟمؤسساتϗطاع  ىاϟمόرϓة واΧϟبرة ϟد

 مشاركة ھذه اΟϟھات ϓي ϋمϠیة صیاϏة اϟسیاسات .
  ویةϟوϷضایا ذات اϘϟى أساس اϠϋ سیاساتϟیة تنمیة اϠمϋ یذϔتن.  
 ھذϟ نسبةϟیل باϐتشϠϟ یاسیةϘϟراءات اΟϹى اϠϋ توىΣیل یϟد ϊمؤسسات ه وضϟا 

  وتΣدیثھ بشكل دوري .
 وزارةϟ ةΣمتاϟومات اϠόمϟبیانات واϟدة اϋاϗ سین وتطویرΣیرة  تϐصϟمؤسسات اϟو ا

  واϟصϐیرة واϟمتوسطة . اϟمصϐرة اϟمؤسساتϓیما یتϠόق بϘضایا تنمیة  اϟمتوسطة
  الΟمھتمة بمϟیة اϟدوϟات اϋموΟمϟا ϊاون مόتϟزیز اόمؤسساتتϟیرة  اϐصϟا

  . صϐرةاϟمواϟمتوسطة و
 ماھیري بΟϟي اϋوϟمؤسساتزیادة اϟمتوسطة و اϟیرة واϐصϟرةاϐمصϟوزیادة  ا

 . اϟمؤسساتدϋمھا ϟسیاسات تنمیة ھذه 
  

أΧیرا نόتϘد أن اΧϷذ بھذه الآϟیات یساھم ϓي تΣسین مناخ اϻستثمار و اϟتΟسید      
ب ھا ϋامΟϟ ϼذراϠόϔϟي Ϡϟمشاریϊ اϻستثماریة  اϟصϐیرة و اϟتي تمثل ھي بدو

  اϹستثمار ϓي اϟمشاریϊ اϟكبیرة .
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  الھواϣش 
                                         

  
) وǳيد زǯرياء Ǐيام ،ǧرج نجات بŭؤǈǇات بǐǳغيرة في ǲǛ بǠǳوŭة ، بǬƬǴŭى بǸǴǠǳـي بلأول حـول بǠǳوŭـة و بǰǠǻاǇـاēا Ǵǟـى  1

، ǜǻــǬǻ ، Ƕــلا ǟــǇ ǺــƬيǺǨ أ ǷوǇــǰوف و Ƿــارك ت ǇــيǷ2001  ǺǰǸــاي  14لا13بǴƦǳــدبن بǠǳرƥيــة ، ƳاǠǷــة Ǉــǰيǰدة ، 
  . 1989بǴǠŭوǷات بلمحاƦǇية لإتخاث بǬǳربربت ، ǨǷاهيƦǘƫ ǶيǬات ، Ƭǯاب ǷترǶƳ ، ثبر بŭريخ ǼǴǳشر ، بǳرياض ، 

)2  Ƕǫة ، رǘǇوƬŭغيرة و بǐǳات بǈǇؤŭية بǫترǳ يهيƳوƬǳون بǻاǬǳؤرخ في  18لا01) بŭان  27بǔǷـ  1422رǳ Ǫǧوبŭ12ب 
  9لا 4، ج ج  2001ثيǸǈبر  Ƭƥ ،15اريخ  77بŪزبئرية ، بǠǳدث  ، بŪريدة بǳرسمية ǸƴǴǳهورية  2001ثيǸǈبر 

)3  ، ƪويǰǳة ، بǧرǠŭب Ńاǟ ةǴǈǴǇ ، يةƥرǠǳغة بǴǳب ńب ǶƳترǷ ابƬǯ ، ةǸǬǳى بǴǟ ربعǐǳرو ، بƯ ترǈيǳ (1995 . 
  . 9) وǳيد زǯربء Ǐيام ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ ، ج  4(
 1989بلأǸǟال بƴƬǳارية بǐǳغيرة ، Ƿرǯز بƬǰǳاب بلأرثني ، Ǹǟان ،  ) ǴǯيǨورث ƥوƦǷاك ƫرجمة ربئد بǸǈǳرة ، أǆǇ بثبرة 5(

  . 4، ج 
(6 ) MICHEL EMIL , FERNANDEZ , La création d'entreprise en Afrique , 
éd: aupelf , Paris 1996 , p : 56 . 

)7 ǳ رƴǨǳغيرة ، ثبر بǐǳات بǈǇؤŭبثبرة ب ، Ƕǟاǻ وƥى أǨǘǐǷ يدǸūد بƦǟ (وزيƬǳشر و بǼǴ ، رǐǷ ، Ǟ2002 25، ج  
) Ƴان ǼǈƦǇرهƫ ، ǲرجمة ǴǏيǘƥ Ƥرس ، ǼǷشآت بلأǸǟال بǐǳغيرة : بتجاهات في بلإǐƬǫاث بǴǰǳي ، بǳدبر بǳدوǳية  8(

 . 41، ج  ǼǴǳ1998شر و بƬǳوزيǞ ، بǬǳاهرة ، 
)9 Ǵǳ اǨǏ غيرة ، ثبرǐǳارية بƴƬǳال بǸǟبثبرة بلأ ، ǦǇيو Ƕرحيǳد بƦǟ Ǫيǧوƫ (ǟ ، ǞوزيƬǳشر و بǼ ، انǸ2002 26، ج 
.  
)10 . ǞƳرŭب ǆǨǻ (  
) بسماǟيǸǟ ǲر بǈǳيد ، بلإثبرة بلإǇتربƫيƴية : ǨǷاهيǶ و حالات ƦǘƫيǬية ، بƤƬǰŭ بǠǳربي بūديƮ ، بلإǼǰǇدرية ،  11(

 . 81، ج  ǐǷ1993ر ، 
12 ) le site du ministère des pme et de l’artisanat . www.pmeart-dz.org ( 

(13 )VOIR : RADHI MEEDEB , LA PME MAGHREBINE : 
POSITIONNEMENT ET STRATEGIE , TUNIS 22 Avril 1999 . 

  . Ƴ (202ان ǼǈƦǇرهǲ ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ ، ج  14(
)15  ƪيــــǻترǻأ ǞـــــǫوǷ ، ǮǟشــــروǷ ـــــدع فيƦƫ Ǧيــــǯ ، يـــــارŪائشــــة بǟ (islamonline.com www. لا02لا20يـــــوم

2003 .  
)16 ǐǳات بǈǇؤŭية بǫترǳ يهيƳوƬǳون بǻاǬǳب ( Ƕǫة ، رǘǇوƬŭؤرخ في  18لا01غيرة و بŭان  27بǔǷـ  1422رǳ Ǫǧوبŭ12ب 

 7لا 6، ج ج  2001ثيǸǈبر  Ƭƥ ،15اريخ  77، بŪريدة بǳرسمية ǸƴǴǳهورية بŪزبئرية ، بǠǳدث   2001ثيǸǈبر 
(17 ) Pour une politique de développement de la PME en Algérie Rapport du 

Conseil National Economique et Social  , 17 avril 2002 . 
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 14ر ، ) Ƴاء ǫربر بǻشاء بǼǐǳدوǫين أǼƯاء بǸǴǰǳة بǳتي أǬǳاها رئيǆ بǸŪهورية في بǈǴŪات بǳوǼǗية حول بŭؤǈǇات بǐǳغيرة و بƬŭوǘǇة ،بŪزبئ 18(

 . Ƴ2004اǨǻي  15بǐǳاثر Ƭƥاريخ  3986، أǜǻر Ƴريدة بŬبر ، بǠǳدث  Ƴ2004اǨǻي 

ǷــǺ بلإǗــلاع Ǵǟــى ثور حاǓــǼات بلأǸǟــال ربƳــǞ : رǻـــا أحمــد ثيــƬǟ Ƥيــاني ، حاǓــǼات بلأǸǟــال ǯآǳيــة ǳـــدŭ ( Ƕǟزيــد  19(
ǼǷشـآت بلأǸǟــال بǐǳــغيرة في ǐǟـر بǠǳوŭــة ، بǬƬǴŭــى بǸǴǠǳــي بلأول حـول بǠǳوŭــة و بǰǠǻاǇــاēا Ǵǟـى بǴƦǳــدبن بǠǳرƥيــة ، ƳاǠǷــة 

 . 151ج  Ƿ2001اي  14لاǰǇ13يǰدة ، 
  بǬǳاǻون بƬǳوƳيهي ǳترǫية بŭؤǈǇات بǐǳغيرة و بƬŭوǘǇة . ǺǷ 21) أǜǻر بŭاثة  20(

(21 ) voir le quotidien national  EL Watan  , 2 mars 2003 . 
(22) Mise en œuvre du programme MEDA , RAPPORT ANNUEL 1998 , 
site internet ,   www.euromed.com 
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  مϔھوم الاستراتیجیة ϓي اϟمشروعات اϟصغیرة واϟمتوسطة
                      

  عبداϟجϠیل بـوداح                         
  مكϠف باϟدروس بكϠیة اϗϻتصاد و Ϡϋوم اϟتسییر أستاذ                                            

  ϗسنطینة يΟامόة منتور                                       
  مϠخص

یόرف موضوع اϟمشروϋات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة اھتماما متزایدا ϓي اϟساΣة اϗϻتصادیة ممتداً 
بذϟك ϟیشمل اϟدراسات اϷكادیمیة و اϟمھنیة. بدأ ذϟك ϓي بدایة اόϟشریة اϷخیرة من اϘϟرن اϟماضي 

ϟریك آΣي تϓ اتϋمشروϟمثل ھذه اϟ الόϔϟدور اϟي أین ظھرت أصواتا تنادي باϟتاϟتصاد و باϗϻیة ا
  مόاΟϟة بόض اϘϟضایا اϗϻتصادیة اϟھامة و اϟمتمΣورة أساسا ϓي اϟبطاϟة أو ϋاϟم اϟشϐل.

من Οھة أخرى، ϓإن اϟدراسات اϷكادیمیة تكون ϗد ϔϟتت اϻنتباه إϟى مόاΟϟة دور اϟمشروϋات 
ن وزن مόتبر ϓي اϟصϐیرة و اϟمتوسطة من وΟھة نظر استراتیΟیة، برϏم Ϡϗتھا، ϟما أصبϟ ھا م

اϟمΟاϟین اϗϻتصادي اΟϻتماϋي ϻ یϘل أھمیة ϋن دور اϟمؤسسات كبیرة اΟΣϟم . ϟذϟك Οاءت ھذة 
اϟدراسة كمΣاوϟة ϻستخϼص مϼم استراتیΟیة اϟمشروϋات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة Ϡϋى اϟصόید 

  اϟماϟي ، اϟتكنوϟوΟي و اϟموارد اϟبشریة.
Summary 

The Importance of  Small and Medium Sized-Entreprises (SME) in the economy as well 
as academic and professional studies is largely increasing , especially for the period of last 
decade, where SMEs have to becoming efficient from economic point of view to solve 
certain issues like the unemployment. 

In spite of their shortages, studies in the field of strategy related to SMEs , are becoming 
as important as for larger enterprises because they have come to be regarded as vital players 
in furthering economic development and ensuring greater social stability. Therefore, a 
paper proposed in this a study is adducing and highlighting certain strategic parameters 
which can be applied on SMEs, in terms of finance, technology and human resources.   

  
  مقدمـــة

اϟمѧѧѧΟال اϗϻتصѧѧѧادي ѧѧѧϠϋى أنھѧѧѧا یمكѧѧѧن اϟنظѧѧѧر إѧѧѧϟى مϔھѧѧѧوم اϻسѧѧѧتراتیΟیة ѧѧѧϓي 
  طبیѧѧѧѧѧόة بϟمѧѧѧѧѧدى اϟبόیѧѧѧѧѧد واϟمتѧѧѧѧѧϘϠόة أساسѧѧѧѧѧا ѧѧѧѧѧϠϋى اارات یѧѧѧѧѧتمثѧѧѧѧѧل ΟمѧѧѧѧѧϠة مѧѧѧѧѧن اϻخت

اϟبشѧѧѧѧریة  اϷھѧѧѧѧداف واϐϟایѧѧѧѧات واϟوسѧѧѧѧائلواϟتسѧѧѧѧویق)،  -أو مѧѧѧѧΟال اϟنشѧѧѧѧاط (اϹنتѧѧѧѧاج
ѧѧѧϋن  ةنѧѧѧΟد مѧѧѧن اϟتѧѧѧόاریف اϟمόبѧѧѧر ،ھѧѧѧذا اϟسѧѧѧیاق ا. و ѧѧѧϓياϟمناسѧѧѧبة ϟتϘΣیϘھѧѧѧ و اϟماϟیѧѧѧة

ѧѧѧѧیة بأشΟتراتیѧѧѧѧسϻوم اѧѧѧѧھϔةمѧѧѧѧϋكال متنو، ϓ يѧѧѧѧلھѧѧѧѧطویϟدى اѧѧѧѧمϟص اѧѧѧѧارات تخѧѧѧѧ1اختی  
ΟمѧѧѧѧѧϠة مѧѧѧѧѧن ϋبѧѧѧѧѧارة  أو، ھѧѧѧѧѧي  2ارات اϟمؤسسѧѧѧѧѧة Σسѧѧѧѧѧب مΣیطھѧѧѧѧѧایѧѧѧѧѧھѧѧѧѧѧي اخت أو،

اϟتѧѧѧѧي یѧѧѧѧΟب أن تѧѧѧѧتϼءم واϟمѧѧѧѧΣیط اϟخѧѧѧѧارΟي اѧѧѧѧϟذي تنشѧѧѧѧط  3اϷھѧѧѧѧداف واϟسیاسѧѧѧѧات
ѧѧѧѧیϓ.ھ ϓة مѧѧѧѧةھمѧѧѧѧمؤسسϟم  اѧѧѧѧات ورسѧѧѧѧایϐϟداف واѧѧѧѧھϷا ϊѧѧѧѧد وضѧѧѧѧΣ دѧѧѧѧنϋ فѧѧѧѧϗتتو ϻ

وسѧѧѧѧѧیϠة ھامѧѧѧѧة ϻتخѧѧѧѧѧاذ كاϻسѧѧѧѧتراتیΟیة  تبنѧѧѧѧيیتѧѧѧѧѧόدى ذѧѧѧѧϟك إѧѧѧѧѧϟى اϟسیاسѧѧѧѧات وإنمѧѧѧѧا 
اϟمسѧѧѧѧѧاϋدة ѧѧѧѧѧϓي تخصѧѧѧѧѧیص اϟمѧѧѧѧѧوارد اϟمادیѧѧѧѧѧة واϟبشѧѧѧѧѧریة   4 اѧѧѧѧѧϘϟرارات اϟمسѧѧѧѧѧتϘبϠیة
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تنصѧѧѧب  ϓاϻسѧѧѧتراتیΟیة إذن ϋبѧѧѧارة ѧѧѧϋن ΟمѧѧѧϠة مѧѧѧن اѧѧѧϘϟرارات .بشѧѧѧكل ϓاѧѧѧϋل وѧѧѧόϓال
  Σول:

    ،تΣدید مΟال اϟنشاط اΣϟاϟي واϟمستϘبϠي -     
  ،ق اϷھدافوضϊ اϟسیاسیات واϟخطط واϟبرامϟ ΞتϘΣی -    
خѧѧѧѧѧرین مѧѧѧѧѧن اόϟمѧѧѧѧѧال اϷطѧѧѧѧѧراف الآتΣدیѧѧѧѧد دور اϟمؤسسѧѧѧѧѧة اتѧѧѧѧѧΟاه  -    

  اϟمتόامϠین مόھا ϓي اϟمΟتمϊ. وكل واϟمموϟین واϟزبائن
ϋبѧѧѧѧѧѧارة ѧѧѧѧѧѧϋن اϹطѧѧѧѧѧѧار اϟتѧѧѧѧѧѧوΟیھي  ، إذن،ϓاϻسѧѧѧѧѧتراتیΟیة بѧѧѧѧѧѧاϟمϔھوم اϟشѧѧѧѧѧѧامل

ϟمѧѧѧوارد ادیѧѧѧد اϷھѧѧѧداف، واϗتنѧѧѧاء وتخصѧѧѧیص Σیѧѧѧث تϟΣنشѧѧѧاط اϟمؤسسѧѧѧة ككѧѧѧل، مѧѧѧن 
 ذϟك مѧѧѧΣور اϻرتكѧѧѧازتصѧѧѧب بѧѧѧϠѧѧѧك اϟتѧѧѧي تكسѧѧѧبھا میѧѧѧزة تناϓسѧѧѧیة ϟخاصѧѧѧة تواϼϟزمѧѧѧة 

اϻسѧѧѧتراتیΟیة اϟشѧѧѧامϠة آخѧѧѧر،  أن ϟبѧѧѧاϗي اϻسѧѧѧتراتیΟیات اϔϟرϋیѧѧѧة اϷخѧѧѧرى، بمόنѧѧѧى 
راتیΟیة اϟوظѧѧѧѧائف اϷساسѧѧѧѧیة سѧѧѧѧتϠϟمؤسسѧѧѧѧة تتѧѧѧѧΣدد بشѧѧѧѧكل متناسѧѧѧѧق ومتنѧѧѧѧاϏم مϊѧѧѧѧ ا

  Ϡϟمشروع كاϻستراتیΟیة اϹنتاΟیة، اϟتسویϘیة واϟماϟیة.
 ѧѧѧϋ رѧѧѧنظϟض اѧѧѧϐیة وبΟتراتیѧѧѧسϻمیم اѧѧѧي تصѧѧѧϓ ؤثرةѧѧѧمϟددة واѧѧѧΣمϟل اѧѧѧوامόϟن ا

صϠѧѧѧѧة بضѧѧѧѧرورة بѧѧѧѧϘاء ѧѧѧѧϠϋى اϟشѧѧѧѧامϠة ѧѧѧѧϓإن اѧѧѧѧϐϟرض مѧѧѧѧن اόϟمϠیѧѧѧѧة ѧѧѧѧϓي ѧѧѧѧΣد ذاتھѧѧѧѧا 
واسѧѧѧتمرار Σیویѧѧѧѧة ونشѧѧѧѧاط اϟمؤسسѧѧѧѧة ѧѧѧѧϓي سѧѧѧوق اϗتصѧѧѧѧادیة Ϗاϟبѧѧѧѧا مѧѧѧѧا تΣتѧѧѧѧدم ϓیھѧѧѧѧا 

  اΣϟریة اϗϻتصادیة.من س ااϟمناϓسة اϟمبنیة Ϡϋى أس
مѧѧѧن اϟصόѧѧѧوبة بمكѧѧѧان باϟنسѧѧѧبة ѧѧѧϟبόض ϟمناϓسѧѧѧة اϟشѧѧѧدیدة ѧѧѧϗد تѧѧѧόΟل Σتѧѧѧدام اϓا

إطѧѧѧѧѧار اϟمشѧѧѧѧѧروϋات  يوخاصѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧϠك اϟتѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧدخل ѧѧѧѧѧϓ، ةاϟمؤسسѧѧѧѧѧات اϗϻتصѧѧѧѧѧادی
ت ایѧѧѧѧѧراѧѧѧѧѧϘϟدرة ѧѧѧѧѧϠϋى اϟبѧѧѧѧѧϘاء أو اϟصѧѧѧѧѧمود ѧѧѧѧѧϓي وѧѧѧѧѧΟھ كب  ،اϟصϐѧѧѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧѧѧطة

ѧѧѧѧϠόϓى اѧѧѧѧϟرϏم مѧѧѧѧن ϘΣیѧѧѧѧϘة . اϟمؤسسѧѧѧѧات اόϟمѧѧѧѧϗϼة ѧѧѧѧϓي مѧѧѧѧΟاϟي اϹنتѧѧѧѧاج واϟخѧѧѧѧدمات
ϟمشѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧطة ا ϟھѧѧѧذا اϟنѧѧѧوع مѧѧѧن اش˴◌˴ یاϷمѧѧѧر، ѧѧѧϓإن ھنѧѧѧاك تѧѧѧόا

یبنѧѧѧى ھѧѧѧذا اϟتѧѧѧόایش أΣیانѧѧѧا مѧѧѧن دور اϟدوѧѧѧϟة Σیѧѧѧث ˵مϊѧѧѧ اϟمؤسسѧѧѧات كبیѧѧѧرة اѧѧѧΟΣϟم، 
ѧѧѧѧѧѧϓي تѧѧѧѧѧѧϘدیم كѧѧѧѧѧѧل اϟمسѧѧѧѧѧѧاϋدات واϟتسѧѧѧѧѧѧھیϼت اϼϟزمѧѧѧѧѧѧة Ϡϟمشѧѧѧѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧѧѧѧیرة 

اѧѧѧϘϟدرة ѧѧѧѧϠϋى  ѧѧѧϓيدور ھѧѧѧѧذه اϟمشѧѧѧروϋات ذاتھѧѧѧا مѧѧѧن واϟمتوسѧѧѧطة، وأΣیانѧѧѧا أخѧѧѧرى 
تي تسمϟئمة اϼمϟیة اΟستراتیϻستمراریة. تصمیم اϻنمو واϟبا  

ѧѧѧѧѧϓاϐϟرض اϷساسѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧن ھѧѧѧѧѧذا اϟورѧѧѧѧѧϗة ھѧѧѧѧѧو ϋبѧѧѧѧѧارة ѧѧѧѧѧϋن مΣاوѧѧѧѧѧϟة ѧѧѧѧѧΟادة 
ϻسѧѧѧѧѧѧتخϼص اϷسѧѧѧѧѧѧس و اϟخصѧѧѧѧѧѧائص اϟتѧѧѧѧѧѧي تنبنѧѧѧѧѧѧي Ϡϋیھѧѧѧѧѧѧا اϻسѧѧѧѧѧѧتراتیΟیة ѧѧѧѧѧѧϠϋى 
مسѧѧѧѧتوى اϟمشѧѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧѧیرة و اϟمتوسѧѧѧѧطة، ϓاϟدراسѧѧѧѧات اΣϟدیثѧѧѧѧة ѧѧѧѧϓي اϟمѧѧѧѧΟال 

ϻوع اѧѧѧاول موضѧѧѧا تتنѧѧѧادة مѧѧѧϋ ةѧѧѧمؤسسϟاط اѧѧѧرتبط بنشѧѧѧمϟي اΟتراتیѧѧѧسϻیة اΟتراتیѧѧѧس
بشѧѧكل ϻ تمیѧѧѧز ϓیѧѧѧھ بѧѧین طبیѧѧѧόة أѧѧѧΟΣام اϟنشѧѧѧاط Ϡϟمؤسسѧѧات ѧѧѧϠϋى اخѧѧѧتϼف أنواϋھѧѧѧا. 
 مѧѧѧѧѧѧѧѧن Οھѧѧѧѧѧѧѧѧة أخѧѧѧѧѧѧѧѧرى، ѧѧѧѧѧѧѧѧϘϓد تѧѧѧѧѧѧѧѧم تنѧѧѧѧѧѧѧѧاول مصѧѧѧѧѧѧѧѧطϠ اϟمشѧѧѧѧѧѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧѧѧѧѧѧیرة 
 و اϟمتوسѧѧѧѧѧѧطة تόبیѧѧѧѧѧѧرا ѧѧѧѧѧѧϋن اϟمؤسسѧѧѧѧѧѧات و اϟصѧѧѧѧѧѧناϋات اϟصϐѧѧѧѧѧѧیرة و اϟمتوسѧѧѧѧѧѧطة

و ھѧѧѧذا مѧѧѧا یوضѧѧѧ مѧѧѧن خϼѧѧѧل ھѧѧѧذه اϟدراسѧѧѧة ѧѧѧϋدم اϟتمییѧѧѧز بѧѧѧین طبیѧѧѧόة نشѧѧѧاط ھѧѧѧذ  
ϟنѧѧѧѧوع مѧѧѧѧن اϟمشѧѧѧѧروϋات و أن اϟتركیѧѧѧѧز سѧѧѧѧیكون مѧѧѧѧن خϼѧѧѧѧل اϟمѧѧѧѧΣاور اϷساسѧѧѧѧیة ا
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اϟتاϟیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة : اϻسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیΟیة اϟتناϓسѧѧѧѧѧѧѧѧѧیة، اϻسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیΟیة اϟماϟیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، اϻسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیΟیة 
  اϟتكنوϟوΟیة و استراتیΟیة اϟموارد اϟبشریة.     

I- متوسطة ستراتیجیةلااϟصغیرة و اϟمشروعات اϟسیة و أھمیة اϓتناϟا  
اϟمϼئمѧѧѧة اϟتѧѧѧѧي تسѧѧѧم ببѧѧѧѧϠوغ  ةاϟتناϓسѧѧѧیة اϻسѧѧѧѧتراتیΟی ةیΟییϘصѧѧѧد باϻسѧѧѧѧترات 
 M.E، وѧѧѧϓي ھѧѧѧذا اϹطѧѧѧار یمیѧѧѧزاϟنشѧѧѧاط اϟمختѧѧѧϔϠة Ϡϟمؤسسѧѧѧة بشѧѧѧكل ѧѧѧϋام أھѧѧѧداف

Porter    5   ثبϼیات تنا ةین ثΟسیاستراتیϓأساسیة، ة  
 ϠCostتكѧѧѧϔϠة ϟتنѧѧѧاϓس اϟمبنیѧѧѧة ѧѧѧϠϋى أسѧѧѧاس مѧѧѧن تخѧѧѧϔیض اϟ ةاسѧѧѧتراتیΟی -

leadership   .  
  .  Differentiationاϟتمیز استراتیΟیة  -
  . FocusاستراتیΟیة اϟتركیز  -

كثѧѧѧѧѧر اسѧѧѧѧѧتراتیΟیة اϟتركیѧѧѧѧѧز ھѧѧѧѧѧي اϻسѧѧѧѧѧتراتیΟیة اϷ أن اً مѧѧѧѧѧنواضΣѧѧѧѧѧیبѧѧѧѧѧدو 
 ةیϘصѧѧѧѧد باسѧѧѧѧتراتیΟیΣیѧѧѧѧث Ϡمشѧѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧѧطة، باϟنسѧѧѧѧبة ϟمѧѧѧѧة مϼء

أو منѧѧѧѧѧاطق ϐΟراϓیѧѧѧѧѧة  ،اϟمشѧѧѧѧѧروع ضѧѧѧѧѧمن آϟیѧѧѧѧѧات سѧѧѧѧѧوق مѧѧѧѧѧΣددة وضϊѧѧѧѧѧاϟتركیѧѧѧѧѧز 
 ز، ϓتطبیѧѧѧѧق اسѧѧѧѧتراتیΟیة اϟتركی6ѧѧѧѧبنѧѧѧѧوع مѧѧѧѧΣدد مѧѧѧѧن اϟمنتѧѧѧѧΟات  أو اϻھتمѧѧѧѧام ،مόینѧѧѧѧة

ϟصϐѧѧѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧѧѧطة ѧѧѧѧѧϗد أثبتتھѧѧѧѧѧا اϟتѧѧѧѧѧΟارب ѧѧѧѧѧϠϋى اѧѧѧѧѧϠϋى مسѧѧѧѧѧتوى اϟمشѧѧѧѧѧروϋات 
ѧѧѧѧѧѧѧϓاϷداءات اόϟاϟیѧѧѧѧѧѧѧة اϟتѧѧѧѧѧѧѧي ϘϘΣتھѧѧѧѧѧѧѧا ھѧѧѧѧѧѧѧذه  .اϟمتطѧѧѧѧѧѧѧورة اϗϻتصѧѧѧѧѧѧѧادیاتمسѧѧѧѧѧѧѧتوى 

ѧѧѧϠϋى اϟصόѧѧѧید اѧѧѧόϟاϟمي تѧѧѧϔوق كѧѧѧل ، وخاصѧѧѧة تѧѧѧϠك اϟمسѧѧѧماة باϟمخϔیѧѧѧة، اϟمشѧѧѧروϋات
ق اόϟاϟمیѧѧѧѧة ѧѧѧѧϠϋى مسѧѧѧѧتوى اϟمشѧѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧѧطة اϟتصѧѧѧورات، ϓاϟسѧѧѧѧو

ϋبѧѧѧѧارة  % 23,6شѧѧѧكل ی منھѧѧѧا اϘϟسѧѧѧم اϷولϓ،   7 تϘسѧѧѧم إѧѧѧϟى أربѧѧѧόة أϗسѧѧѧام أساسѧѧѧیة
مϠیѧѧѧѧون مѧѧѧѧارك  100مشѧѧѧѧروϋات صϐѧѧѧѧیرة متخصصѧѧѧѧة ѧѧѧѧΟدا یѧѧѧѧϘل دخϠھѧѧѧѧا ѧѧѧѧϋن  ѧѧѧѧϋن

نѧѧѧϔس اϟنѧѧѧوع تϘریبѧѧѧا یتѧѧѧراوح دخϠھѧѧѧا مѧѧѧن  %20.8أمѧѧѧا اϘϟسѧѧѧم اϟثѧѧѧاني ϓیمثѧѧѧلأϟمѧѧѧاني، 
مϠیѧѧѧѧون مѧѧѧѧارك أϟمѧѧѧѧاني ، أمѧѧѧѧا اϘϟسѧѧѧѧم اϟثاѧѧѧѧϟث واϟرابϓ ϊѧѧѧѧیمѧѧѧѧثϼن  500و  100بѧѧѧѧین 

 أمѧѧѧѧѧѧѧا،  % 29.2و   % 26.4بنسѧѧѧѧѧѧѧبة    اϟمشѧѧѧѧѧѧѧروϋات مѧѧѧѧѧѧѧن اѧѧѧѧѧѧѧΟΣϟم اϟمتوسѧѧѧѧѧѧѧط
وأكثѧѧѧر مѧѧѧن  ،مϠیѧѧѧار 2,5مϠیѧѧѧون مѧѧѧارك أϟمѧѧѧاني و 500بѧѧѧین مѧѧѧا تتѧѧѧراوح ϓمѧѧѧداخϠھما 

  مϠیار Ϡϋى اϟتواϟي. 2,5
ة ѧѧѧѧѧϓإن اϻھتمѧѧѧѧѧام باϟمشѧѧѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧѧѧط مѧѧѧѧѧن Οھѧѧѧѧѧة أخѧѧѧѧѧرى ،

ن اϟدوѧѧѧϟة ѧѧѧϟم أѧѧѧϟھ ѧѧѧΟذوره اϟتاریخیѧѧѧة، و ، مѧѧѧثѧѧѧϠϋ،ϼى مسѧѧѧتوى اϗϻتصѧѧѧاد اϷمریكѧѧѧي
 هѧѧѧѧѧϋن مسѧѧѧѧѧاندة ھѧѧѧѧѧذا اϟنѧѧѧѧѧوع مѧѧѧѧѧن اϟمشѧѧѧѧѧروϋات Σیѧѧѧѧѧث تطѧѧѧѧѧور مϔھѧѧѧѧѧوم ھѧѧѧѧѧذ نتتѧѧѧѧѧوا

اϟمشѧѧѧروϋات إѧѧѧϟى أن أصѧѧѧب یطѧѧѧϠق Ϡϋیѧѧѧھ اسѧѧѧم إدارة نشѧѧѧاط اϟمشѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧیرة 
)S.B.A(، مای أنوΣتمѧѧѧزوال یѧѧѧϟن اѧѧѧا مѧѧѧتخدام  تھѧѧѧانون باسѧѧѧϘϟة اѧѧѧزامیϟإѧѧѧم وھѧѧѧا تѧѧѧذا م

ϓاΣϹصѧѧѧѧائیات اѧѧѧѧϟواردة ѧѧѧѧϓي نھایѧѧѧѧة اϟتسόѧѧѧѧینات مѧѧѧѧن اѧѧѧѧϘϟرن   8.م ѧѧѧѧϓ1958ي سѧѧѧѧنة 
 ϼѧѧѧضϓ اتϋروѧѧѧمشϟذه اѧѧѧل ھѧѧѧھ مثѧѧѧوم بѧѧѧϘذي تѧѧѧϟادي اѧѧѧتصϗϻدور اѧѧѧϟد اѧѧѧي تؤكѧѧѧماضϟا

مόاѧѧѧΟϟة ϗضѧѧѧایا اϟبطاѧѧѧϟة واϻسѧѧѧتϘرار ѧѧѧϓي ѧѧѧϋن اѧѧѧϟدور اΟϻتمѧѧѧاϋي اѧѧѧϟذي سѧѧѧاϋد كثیѧѧѧرا 
  اΟϻتماϋي ϠϟطبϘات اϟشϐیϠة.
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 ϻ د أدل من ا كماΟیوϋ متوسطة إذاϟیرة واϐصϟات اϋمشروϟول بأھمیة اϘϟϠ منا
تϘریبا و أن مشروع صϐیر ومتوسط  900.000أ بھا سنویا نش˴ أن اϟوϻیات اϟمتΣدة ت˵ 

توسط تواΟد ھذا اϟنوع م، بمόنى أن تتم تصϔیتھ نϔس اϟسنة من مشروع 750.000
  .9مشروع  150.000 من اϟمشروϋات وبشيء من اϻستϘرار ϻ یϘل ϋن 

وѧѧѧϠϋى اѧѧѧϟرϏم مѧѧѧن اѧѧѧϟدور اϗϻتصѧѧѧادي واΟϻتمѧѧѧاϋي اѧѧѧϟذي یمكѧѧѧن أن  یضѧѧѧاً،أ
ѧѧѧϠϋى ѧѧѧϏرار مѧѧѧا تؤكѧѧѧده تόϠبѧѧѧھ اϟمشѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧطة ѧѧѧϓي اϗϻتصѧѧѧاد و

، ϓإنھѧѧѧا تبѧѧѧϘى تѧѧѧόاني وخاصѧѧѧة ѧѧѧϓي اϟبѧѧѧϠدان اѧѧѧϗϷل تطѧѧѧورا، تѧѧѧΟارب اϟبѧѧѧϠدان اϟمتطѧѧѧورة
اف مѧѧѧѧن كثیѧѧѧѧر مѧѧѧѧن اϟمثبطѧѧѧѧات اϟتѧѧѧѧي تѧѧѧѧΣول دون اϟوصѧѧѧѧول بھѧѧѧѧا إѧѧѧѧϟى تϘΣیѧѧѧѧق اϷھѧѧѧѧد

اϟمرѧѧѧѧϏوب ϓیھѧѧѧѧا. Ϙϓضѧѧѧѧیة اϟتمویѧѧѧѧل تبѧѧѧѧϘى اѧѧѧѧόϟائق اϟرئیسѧѧѧѧي ѧѧѧѧϓي ظѧѧѧѧل اϻسѧѧѧѧترایتΟیة 
ضѧѧѧѧرورة تصѧѧѧѧمیم اϻسѧѧѧѧتراتیΟیة ممѧѧѧѧا یϠόΟھѧѧѧѧا أمѧѧѧѧام اϟشѧѧѧѧامϠة Ϡϟمؤسسѧѧѧѧة اϗϻتصѧѧѧѧادیة 

ϟة اѧѧѧѧیϟي ماѧѧѧѧتϟھا و اϠیѧѧѧѧصΣادر تѧѧѧѧة ومصѧѧѧѧیϟماϟوارد اѧѧѧѧمϟر اѧѧѧѧصΣ وئھاѧѧѧѧى ضѧѧѧѧϠϋ تمѧѧѧѧی
ѧѧѧѧѧѧیΣ نѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧا بینھѧѧѧѧѧѧیمϓ ةϠѧѧѧѧѧѧاضϔمϟى اѧѧѧѧѧѧϠϋ لѧѧѧѧѧѧمόϟا ثواѧѧѧѧѧѧك بمѧѧѧѧѧѧϟة وذѧѧѧѧѧѧϔϠتكϟدم  اѧѧѧѧѧѧیخ

  اϻستراتیΟیة اϟشامϠة.
  
ѧѧѧѧϟئن كانѧѧѧѧѧت اسѧѧѧѧѧتراتیΟیة اϟتركیѧѧѧѧѧز ھѧѧѧѧѧي اϷكثѧѧѧѧѧر تناسѧѧѧѧѧبا ѧѧѧѧѧϓي اϟمشѧѧѧѧѧروϋات و

واϟمتوسѧѧѧѧطة ϼѧѧѧѧϓ بѧѧѧѧد مѧѧѧѧن توضѧѧѧѧی اϷسѧѧѧѧاس اѧѧѧѧϟذي ینبنѧѧѧѧي Ϡϋیѧѧѧѧھ ھѧѧѧѧذا  اϟصϐѧѧѧѧیرة
مѧѧѧن Οھѧѧѧة أخѧѧѧرى،  .10اϟتركیѧѧѧز ھѧѧѧل بتخѧѧѧϔیض اϟتكѧѧѧϔϠة أم بѧѧѧاϟتمیز أم بѧѧѧاϻثنین مѧѧѧόا 

ѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧمؤسسϠϟ ةϠامѧѧѧѧѧشϟیة اΟتراتیѧѧѧѧѧسϹم اѧѧѧѧѧإن رسѧѧѧѧѧϓ ینѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧتكامϟمن اѧѧѧѧѧأنھ تضѧѧѧѧѧن ش
اϻسѧѧѧѧتراتیΟیات اΟϟزئیѧѧѧѧѧة اϟمرتبطѧѧѧѧة باόϟوامѧѧѧѧѧل اϟتاϟیѧѧѧѧѧة : اόϟامѧѧѧѧل اϟمѧѧѧѧѧاϟي ، اόϟامѧѧѧѧѧل 

مόرѧѧѧѧѧѧϓة أسѧѧѧѧѧѧس  ϗبѧѧѧѧѧѧل اϟتطѧѧѧѧѧѧرق إѧѧѧѧѧѧϟىاϟتكنوѧѧѧѧѧѧϟوΟي، و اόϟامѧѧѧѧѧѧل اϟبشѧѧѧѧѧѧري. ϟكѧѧѧѧѧѧن و
ة اόϟوامѧѧѧѧѧѧل اϟثϼثѧѧѧѧѧѧوممیѧѧѧѧѧزات كѧѧѧѧѧѧل اسѧѧѧѧѧتراتیΟیة مѧѧѧѧѧѧن اϻسѧѧѧѧѧѧتراتیΟیات اϟمرتبطѧѧѧѧѧة ب

ھ مѧѧѧѧن بѧѧѧѧاب نϓѧѧѧѧإΟیة اόϟامѧѧѧѧة Ϡϟمؤسسѧѧѧѧة ، ѧѧѧѧϓي تΣدیѧѧѧѧد اϹسѧѧѧѧتراتیاϟمѧѧѧѧذكورة و دورھѧѧѧѧا 
سѧѧѧѧѧتراتیΟیة و اϟمتمثѧѧѧѧѧϠة كϠمѧѧѧѧѧة ااϟتطѧѧѧѧѧرق إѧѧѧѧѧϟى بѧѧѧѧѧόض اϟمѧѧѧѧѧϔاھیم اϟمرتبطѧѧѧѧѧة بأوѧѧѧѧѧϟى 

  اϟتسییر اϹستراتیΟي.و اϟتخطیط اϹستراتیΟيب ما یόرفخاصة ϓی
  

   إن مϔھـوم اϟتسییر أو اϹدارة اϹستراتیΟیة یكون ϗد تم طرΣھ من طـــرف  
Igor Ansoff  11 براόي مϓ نھϋ رضیات أساسیة تϓ خص تشكلϠاطϘنϟي اϓ 

  :ةاϟتاϟــی
ϓرضیة اϟموϔϗیة: و اϟتي تόني أنھ ϻ توΟد وضόیة مثϠى یمكن من خϟϼھا  -  

  اϟمؤسسة. تΣدید اϟطریϘة اϟتي تدار بھا
 تϓرضیة اϻرتباط باϟمΣیط: و ھنا تبرز دور اϟمΣیط ϓي تΣدید سϠوكیا -  

 ϊوضϟا ϊتكیف مϠϟ ىϠمثϟمؤسسة اϟا Οخارϟي.ا  
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  - Οءمة إستراتیϼرضیة ضرورة  مϔϟھذه ا توض : ϊتنویϟرضیة أھمیة اϓ یة
  .ϠϟمΣیط من خϼل سیاسة اϟتنویϊ  اϟمؤسسة مϊ اϟتϠϘبات اϟخارΟیة

اϷداء: و یϘصد  بھذه اϔϟرضیة مواءمة  –اϘϟدرات  –ϓرضیة اϹستراتیΟیة  -
  اϹستراتیΟي . ϗدرات  اϟمؤسسة مϊ سϠوكھا

اϟتخطیط اϹستراتیΟي ϓیتϠΟى و اϹدارة اϹستراتیΟیة مϔھومي  اϟتϔرϗة بینأما    
  : من خϼل اϟنϘاط اϟتاϟیة

  تόبر اϹدارة اϹستراتیΟیة ϋن: -
 إنشاء و تصمیم اϹستراتیΟیة  •
  تΣدید ϗدرات اϟمؤسسة  •
 اϘϟدرات اϟمتاΣة. تراتیΟیة باϟتواϓق مϊإدارة تنϔیذ اϹس  •

ϟوصول إϟى اϟنتائΞ اϟمسطرة ضمن تھدف اϹدارة اϹستراتیΟیة إϟى ا -
اϟتخطیط اϹستراتیΟي اϟذي یھتم برسم ϟمϔھوم  اً و ھذا خϓϼ ،اϷھداف اϟمرسومة

و بόبارة أخرى ، ϓإن اϟتخطیط اϹستراتیΟي یόبر ϋن اϘϟرارات اϟرشیدة أ ، اϟخطط
ϓي مΟال تΣدید اϹستراتیΟیة و رسم اϟخطة اϟمثϠى ϟھا ودون اϟخوض ϓي  مΟال 

اϟتي ھي  من دور اϹدارة و و اϟتنϔیذ ومراϗبة اϟنتائΞ اϟمتوصل إϟیھا اϟمتابόة 
  اϻستراتیΟیة.

 نشاط تϠΣیل وضϊخاصة بیόبر اϟتخطیط اϹستراتیΟي ϋن سیرورة  -
اϟمؤسسة باϟنظر إϟى مΣیطھا اϟداخϠي و اϟخارΟي بینما تھتم اϹدارة اϹستراتیΟیة 

  اϟتنϔیذ و اϟمتابόة. كیϔیةبمΟال 
Οي باϟمتϐیرات اϟتكنوϟوΟیة و اϗϻتصادیة اϟموصϠة ϻستراتیخطیط ایھتم اϟت -

ϓي Σین یضاف إϟى ھذه اϟمتϐیرات متϐیرات أخرى تكون من  ،إϟى اϷھداف اόϟامة
 اھتمامات اϹدارة اϹستراتیΟیة تتϠόق باΟϟوانب اϟنϔسیة و اΟϻتماϋیة

  .من نشاط اϟمؤسسة و Σتى اϟسیاسیة 
 
  

        II - الاستراتیجیϟیةة اϟما  
بشكل ϋام تتΣدد اϻستراتیΟیة اϟماϟیة ϓي اϟمؤسسات اϗϻتصادیة وϘϓا Ϸربόة 

  ،  12 ة ماأسس ھ
   (Capital acquisition)مصادر تΣصیل رأس اϟمال  -     
  (Capital structure)ھیكل رأس اϟمال  -    
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  (Capital allocation)     تخصیص اϟموارد اϟماϟیة  -     
   (Dividend management)ة ϋوائد أرباح اϷسھم إدار -    

Ϡϓ ارѧѧѧخیϟادیة اѧѧѧتصϗϻة اѧѧѧمؤسسϠيѧѧѧϓ Ϡادر تمویѧѧѧد مصѧѧѧدیΣین تѧѧѧرة بѧѧѧصΣمنϟا اѧѧѧھ
اϟتمویѧѧѧѧѧل اѧѧѧѧѧѧϟداخϠي واϟتمویѧѧѧѧѧѧل اϟخѧѧѧѧѧѧارΟي، ѧѧѧѧѧѧϓاϟمΣϼظ أن اϟمشѧѧѧѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧѧѧѧیرة 

ѧѧѧѧادر تمویѧѧѧѧى مصѧѧѧѧϟأ إѧѧѧѧΟϠا تѧѧѧѧادة مѧѧѧѧϋ طةѧѧѧѧمتوسϟة  لواѧѧѧѧي تنمیѧѧѧѧϓ دھاϋاѧѧѧѧة تسѧѧѧѧیΟخار
اϟمشѧѧѧѧروϋات اϟواѧѧѧѧϋدة بѧѧѧѧاϟنمو تΣتѧѧѧѧاج إѧѧѧѧϟى  أن خѧѧѧѧر،آόنѧѧѧѧى نشѧѧѧѧاطاتھا اϟمتزایѧѧѧѧدة، بم

اϟمصѧѧѧѧѧادر اϟخارΟیѧѧѧѧѧة وبشѧѧѧѧѧكل مѧѧѧѧѧϠ، وھѧѧѧѧѧذا مѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧόارض انΣصѧѧѧѧѧار اϟمصѧѧѧѧѧѧادر 
اϟخارΟیѧѧѧѧة Ϡϟمشѧѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧѧطة ѧѧѧѧϓي ѧѧѧѧϋدد مѧѧѧѧن اϟمؤسسѧѧѧѧات اϟماϟیѧѧѧѧة 
كѧѧѧѧاϟبنوك مѧѧѧѧثϓ ،ϼھѧѧѧѧذه اϟمشѧѧѧѧروϋات وبѧѧѧѧϘدراتھا اϟماϟیѧѧѧѧة اϟمѧѧѧѧΣدودة ϻ تسѧѧѧѧتطیϊ بѧѧѧѧأي 

Ϸسѧѧѧواق اϟماϟیѧѧѧة بѧѧѧاϟمϔھوم اϟواسϠϟ ϊѧѧѧكϠمѧѧѧة وخاصѧѧѧة اϟبورصѧѧѧات ѧѧѧΣال اϗتѧѧѧΣام آϟیѧѧѧات ا
ϟنظریѧѧѧѧѧة اϟماϟیѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧاϹبϼغ أو ѧѧѧѧѧϓي اسѧѧѧѧѧتΟد نϔسѧѧѧѧѧھا خاضόѧѧѧѧѧة ϟمѧѧѧѧѧا یѧѧѧѧѧόرف  ،Ϸنھѧѧѧѧѧا

اϟتصѧѧѧѧری اϟمسѧѧѧѧبق ѧѧѧѧϋن ѧѧѧѧϗدرات اϟمشѧѧѧѧروع ѧѧѧѧϓي تسѧѧѧѧدید مѧѧѧѧا Ϡϋیѧѧѧѧھ مѧѧѧѧن اسѧѧѧѧتϘΣاϗات 
وѧѧѧѧϓي  اϟمستϘΣـѧѧѧـات دیدتسѧѧѧѧودون مراѧѧѧϋاة Ϸیѧѧѧѧة ϋوامѧѧѧل مѧѧѧѧن شѧѧѧأنھا ϋرѧѧѧѧϠϗة ϋمϠیѧѧѧة 

  . 13ددة Οال اϟمΣالآ
یѧѧѧѧز بѧѧѧѧین ھѧѧѧѧذا یاϟتمϋي دیسѧѧѧѧت مرϷاѧѧѧѧϋن ھیكѧѧѧѧل رأس اϟمѧѧѧѧال ѧѧѧѧϓاѧѧѧѧΣϟدیث أمѧѧѧѧا  

Ϡطѧѧѧѧѧѧین مصѧѧѧѧѧѧوب Ϡطѧѧѧѧѧѧمصϟرف  اѧѧѧѧѧѧόا یѧѧѧѧѧѧي (ب مϟاѧѧѧѧѧѧمϟل اѧѧѧѧѧѧھیكϟاFinancial 
structure  (14  يѧѧѧѧϓ ةѧѧѧѧمؤسسϟل اѧѧѧѧر تمویѧѧѧѧناصϋ ةѧѧѧѧϓمن كاѧѧѧѧر یتضѧѧѧѧخیϷذا اѧѧѧѧھϓ ،

ѧѧѧϓي  ،ومѧѧѧن مصѧѧѧادر مختѧѧѧϔϠة ѧѧѧϓي آن واѧѧѧΣد اѧѧѧΟϷل اϟطویѧѧѧل و اϟمتوسѧѧѧط و اϘϟصѧѧѧیر
مϘسѧѧѧمة إѧѧѧϟى ل طویѧѧѧاѧѧѧϓ ϟي اѧѧѧΟϷل تمویѧѧѧل اϟھیكѧѧѧل رأس اϟمѧѧѧال مصѧѧѧادر ب یϘصѧѧѧد ѧѧѧΣین

تΣدیѧѧѧѧد اϟمѧѧѧزیΞ اϷمثѧѧѧѧل بѧѧѧѧین مصѧѧѧѧادر یѧѧѧѧة. ϓتمویѧѧѧѧل داخϠیѧѧѧѧة وأخѧѧѧرى خارϋ ΟمϠیѧѧѧات
مѧѧѧن اختصѧѧѧاص اϟمؤسسѧѧѧة اϗϻتصѧѧѧادیة واѧѧѧϟذي یبѧѧѧϘى  اϟتمویѧѧѧل اϟخارΟیѧѧѧة واϟداخϠیѧѧѧة

  اόϟامة واϟتϔصیϠیة.اϟنشاط أھداف  ویΟب أن یتماشى 
 ة اϟماϟیѧѧѧѧѧѧة Ϡϟمشѧѧѧѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧѧѧѧطة ѧѧѧѧѧѧϗد ھمیѧѧѧѧѧѧة اϻسѧѧѧѧѧѧتراتیΟیϓأ

ѧѧѧѧتمویϟادر اѧѧѧѧمصϟ ددینѧѧѧѧΣمϟین اѧѧѧѧϟوϷورین اѧѧѧѧΣمϟا اѧѧѧѧي نظرنѧѧѧѧϓ دىѧѧѧѧόتت ϻل  لѧѧѧѧوھیك
 صѧѧѧѧیص اϟمѧѧѧѧوارد اϟماϟیѧѧѧѧة خاϟمѧѧѧѧΣورین الآخѧѧѧѧرین اϟمتمثѧѧѧѧϠین ѧѧѧѧϓي ت ،س اϟمѧѧѧѧال Ϸنأر

Ϙیѧѧѧان مѧѧѧن مѧѧѧΣددات اϻسѧѧѧتراتیΟیة یب( رأس اϟمѧѧѧال) وتوزیϋ ϊѧѧѧوائѧѧѧد أربѧѧѧاح اϷسѧѧѧھم 
ϟتوى اѧѧѧѧى مسѧѧѧѧϠϋمѧѧѧѧΟΣϟرة اѧѧѧѧكبیϟادیة اѧѧѧѧتصϗϻات اѧѧѧѧت .مؤسسϓالخѧѧѧѧمϟیص رأس اѧѧѧѧص 

إیѧѧѧѧΟاد اϟطریѧѧѧѧϘة اϟمثѧѧѧѧϠى ѧѧѧѧϓي توزیϊѧѧѧѧ اϟمѧѧѧѧوارد اϟماϟیѧѧѧѧة بѧѧѧѧین وѧѧѧѧΣدات اϟنشѧѧѧѧاط  یόنѧѧѧѧي
مѧѧѧѧѧن بΣیѧѧѧѧѧث یكѧѧѧѧѧون ϟكѧѧѧѧل وѧѧѧѧѧΣدة نشѧѧѧѧѧاط  اϷم، اϟمختѧѧѧѧϔϠة اϟتابѧѧѧѧѧόة ϟنشѧѧѧѧѧاط اϟمؤسسѧѧѧѧة

تمϔصѧѧѧѧѧѧѧѧل مϊѧѧѧѧѧѧѧѧ بѧѧѧѧѧѧѧѧاϗي اسѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیΟیة بإمكانھѧѧѧѧѧѧѧѧا اSBU( 15 ϟ( اسѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیΟيمنظور
ϼسѧѧѧѧѧѧتراتیΟیة ϟ ةѧѧѧѧѧѧΣدداϟمϟتϔصѧѧѧѧѧѧیϠیة ϟوѧѧѧѧѧѧΣدات اϟنشѧѧѧѧѧѧاط اϷخѧѧѧѧѧѧرى اϻسѧѧѧѧѧѧتراتیΟیات ا

ھѧѧѧѧѧѧذا اϟنѧѧѧѧѧѧوع Ϡϗمѧѧѧѧѧѧا یوѧѧѧѧѧѧΟد ѧѧѧѧѧѧϠϋى مسѧѧѧѧѧѧتوى اϟمشѧѧѧѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧѧѧѧیرة ϓاϟشѧѧѧѧѧѧامϠة، 
ѧѧѧϓإن توزیϋ ϊѧѧѧوائѧѧѧد أربѧѧѧاح اϷسѧѧѧھم مѧѧѧرتبط أكثѧѧѧر  ،مѧѧѧن Οھѧѧѧة أخѧѧѧرى .واϟمتوسѧѧѧطة

باϟمؤسسѧѧѧѧات اϟمدونѧѧѧѧة بسѧѧѧѧوق اϷوراق اϟماϟیѧѧѧѧة باϟبورصѧѧѧѧة نظѧѧѧѧرا ѧѧѧѧϗϼόϠϟة اϷكیѧѧѧѧدة 
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ѧѧѧѧة توزیѧѧѧѧین سیاسѧѧѧѧبϋ ϊة وѧѧѧѧیϟماϟوراق اϷوق اѧѧѧѧة بسѧѧѧѧمؤسسϟة اόمѧѧѧѧاح وسѧѧѧѧربϷد اѧѧѧѧائ
  اϓϷراد واϟمؤسسات. من وسط اϟمستثمرین

یمكѧѧѧѧѧѧن اѧѧѧѧѧѧϘϟول أن اϻسѧѧѧѧѧѧتراتیΟیة اϟماϟیѧѧѧѧѧѧة Ϡϟمشѧѧѧѧѧѧرϋات اϟصϐѧѧѧѧѧѧیرة  ،أخیѧѧѧѧѧѧرا
واϟمتوسѧѧѧѧطة مѧѧѧѧΣددة وѧѧѧѧϘϓا Ϸھѧѧѧѧداف نشѧѧѧѧاطاتھا إن كانѧѧѧѧت موΟھѧѧѧѧة بѧѧѧѧϐرض اϟنمѧѧѧѧو 

وΟھѧѧѧѧة مدة بѧѧѧѧاϟنمو، أو ϟواѧѧѧѧϋاباϟمشѧѧѧѧروϋات ѧѧѧѧϓي إطѧѧѧѧار مѧѧѧѧا یسѧѧѧѧمى  اόϟمѧѧѧѧلوباϟتѧѧѧѧاϟي 
 .إطѧѧѧѧار اϟمشѧѧѧѧروϋات اϟتϠϘیدیѧѧѧѧة ϟتكѧѧѧѧون ضѧѧѧѧمنѧѧѧѧϐرض اϻسѧѧѧѧتمراریة ѧѧѧѧϓي اϟنشѧѧѧѧاط ب

وبѧѧѧѧѧϐض اϟنظѧѧѧѧѧر ѧѧѧѧѧϋن تصѧѧѧѧѧنیف اϟمشѧѧѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧѧѧطة مѧѧѧѧѧن ھѧѧѧѧѧذا 
ѧѧѧѧϠϋى صϠѧѧѧѧة كبیѧѧѧѧرة بمصѧѧѧѧادر اϟتمویѧѧѧѧل  تبѧѧѧѧϘى مѧѧѧѧن اϟناΣیѧѧѧѧة اϟماϟیѧѧѧѧة ھϓإنѧѧѧѧ ،اϟمنظѧѧѧѧور

ϟةاѧѧѧیΟیة ا، وخارΟتراتیѧѧѧدود اسѧѧѧΣ دىѧѧѧόیت ϻ اطھاѧѧѧا دام نشѧѧѧو مѧѧѧΣة نѧѧѧھΟموϟز اѧѧѧتركیϟ
ѧѧѧѧϋن كѧѧѧѧل أنѧѧѧѧواع اϟتنویϊѧѧѧѧ  ةبόیѧѧѧѧدو اϟتوزیϊѧѧѧѧ، اϟاϟتخصѧѧѧѧص ѧѧѧѧϓي اϹنتѧѧѧѧاج و اϟخدمѧѧѧѧة 

)Diversification( ،ةѧѧѧѧѧѧمϠكϠϟ ϊѧѧѧѧѧѧواسϟھوم اϔمϟاѧѧѧѧѧѧال  بѧѧѧѧѧѧΟورنا مѧѧѧѧѧѧي تصѧѧѧѧѧѧϓ ىѧѧѧѧѧѧϘیب
اϟمشѧѧѧѧѧѧروϋات اϟصϐѧѧѧѧѧѧیرة واϟمتوسѧѧѧѧѧѧطة ینΣصѧѧѧѧѧѧر ѧѧѧѧѧѧϠϋى مصѧѧѧѧѧѧادر تمویѧѧѧѧѧѧل  تمویѧѧѧѧѧѧل

 توسѧѧѧѧѧѧطة ممϘارنѧѧѧѧѧѧة بالآѧѧѧѧѧѧΟال اϟخارΟیѧѧѧѧѧѧة ϗصѧѧѧѧѧѧیرة اѧѧѧѧѧѧΟϷل ѧѧѧѧѧѧϓي أѧѧѧѧѧѧϠϏب اΣϷیѧѧѧѧѧѧان 
، وباϟتѧѧѧѧاϟي یصѧѧѧبϟ زامѧѧѧѧا ѧѧѧѧϠϋى ھѧѧѧذا اϟنѧѧѧѧوع مѧѧѧن اϟمشѧѧѧѧروϋات أن یكѧѧѧѧون و اϟطویѧѧѧϠة

اϟتΣكم ѧѧѧѧѧϓي بѧѧѧѧϠϋѧѧѧѧѧى درایѧѧѧѧѧة كبیѧѧѧѧѧرة ببѧѧѧѧѧدائل اϟتمویѧѧѧѧѧل اϟخارΟیѧѧѧѧة اϟتѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧمϟ ھѧѧѧѧѧا 
  استراتیΟیتھا اϟماϟیة.

  
  

III- وجیة الاستراتیجیة اϟتكنوϟ  
 سسةϠϟمؤ ضمنو تϓاϠϋیة مϘبوϟة ذات اϻستراتیΟیة اϟتكنوϟوΟیة  Σتى تكون

 ديتΣاϟتϘόید وϓیھ من اϟ تϘΣیق ذϟكΟΣر اϟزاویة ϓي ϓإن  ،تϘΣیق اϟمیزة اϟتناϓسیة
  16یبرز Ϡϋى مستوى أربϊ مراΣل أساسیة: ϋادة ما

ـ اϟمراόΟة اϟدϗیϘة واϟمدϘϗة ϟوضόیة اόϟنصر اϟتكنوϟوΟي مϘارنة بما ھو موΟود 
  خارج اϟمؤسسة أو بداخϠھا.

ϓ یةΟوϟتكنوϟناصر اόϟظة اϔΣبـ تطویر م ϊرض وضϐستثمار بϻال اΟدائل ي م
  مόینة تخدم استراتیΟیة نشاط اϟمؤسسة. تكنوϟوΟیة ترتب Σسب أوϟویات

ـ ضمان اϟتواϓق بین اϷھداف اόϟامة اϟواردة باϟخطة اϻستراتیΟیة من Οھة 
  Οھة أخرى. واϷداة اϟتكنوϟوΟیة اϟمستόمϠة من

  ویر اϟنشاط.ـ اϷوϟویة ϓي مΟال اϻستثمار اϟتكنوϟوΟي من أΟل تط
  

إن اϟبόد اϻستراتیΟي Ϡϟمورد اϟتكنوϟوΟي یكون ϗد أخذ مكانتھ من اϟمϔھوم 
اΣϟدیث ϟكϠمتي اϹدارة اϻستراتیΟیة و اϟتخطیط اϻستراتیΟي ، Σیث أصبΣت اϹدارة 
اϟتكنوϟوΟیة ضمن ھذین اϟمϔھومین ϟھا أبόاد متόددة تϠόΟھا Ϡϋى صϠة وثیϘة بنشاط 
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 ϟمتϐیرات اϟداخϠیة اϟتي یΟب اϟتόامل مόھااϟمؤسسة و ϓي ظل Σدود ا
  17و مόاΟϟتھا مόاΟϟة استراتیΟیة . یمكن Σصر ھذه اϷبόاد ϓي ثϼثة نϘاط أساسیة: 

  
  اϟتشخیص اϟتكنوϟوΟي . ▪
  اόϟوامل اϟمΣددة ϻختیار اϟمتاح من اϟتكنوϟوΟیات اΟϟدیدة . ▪
ϟتكنوϟوΟیات دور سϠوك اϟمؤسسة ϓي اختیار مایتϼءم و أھداف نشاطھا من ا ▪

  اΟϟدیدة اϟمتاΣة.
   

 یϘسم اϟتشخیص اϟتكنوϟوΟي إϟى نوϋین أساسیین ھما : اϟتشخیص اϟداخϠي
و اϟتشخیص اϟخارΟي. ϓأما اϷول ϓیϘسم بدوره إϟى نوϋین آخرین ھما اϟتشخیص  

اϟستاتیكي و اϟتشخیص اϟدینامیكي، Σیث یتضمن مبدأ اϟتشخیص اϟستاتیكي اϻھتمام 
اϟمرتبطة بΟرد ممتϠكات اϟمؤسسة اϟتكنوϟوΟیة و تϘییمھا بϐرض بمراόΟة اόϟناصر 

تΣدید نϘاط اϘϟوة و اϟضόف ϓیھا، باϹضاϓة إϟى ھذا مόرϓة أھمیة اϻستخدام 
اϟتكنوϟوΟي ϓي سیرورة اϹنتاج و تϘییمھا ϟتΣدید درΟة اϟتΣكم ϓیھا. أما اϟتشخیص 

اϟمختϔϠة اϟتي وصل إϟیھا  اϟدینامیكي ϓیόاΣ Ξϟركیة اϟتطور اϟتكنوϟوΟي و اϟمستویات
من تϠك اϟتي سوف تكون مΣل اϻھتمام ϓي اϟمستϘبل، بمόنى آخر، أن اϟدینامیكیة 
اϟتكنوϟوΟیة تنΣصر ϓي متابόة دورة Σیاة اϷصل اϟتكنوϟوΟیة و تطوره و اϻتΟاه 
اόϟام ϟمسار ھذا اϟتطور ϓي اϟمستϘبل و ϓي ھذا استϔادة مόتبرة Ϡϟمؤسسة ϟتتمكن من 

ϻستراتیΟیة اϟتكنوϟوΟیة بشكل اϟسϠیم . من Οھة أخرى، ϓإن اϟتشخیص تصمیم ا
اϟخارΟي ینصب Ϡϋى ΟمϠة من اϻھتمامات تتϠخص ϓي ضرورة مόرϓة اϟمؤسسة 
ϟمستویات اϟتطور اϟتكنوϟوΟي و اϟخاصة باϟمناϓسین ϟھا ϓي مΟال نشاطھا أو تϠك 

  اΣϟاصϠة Ϡϋى مستوى اϘϟطاع اόϟام مΣل ممارستھا Ϡϟنشاط.
  
ر اϟمتاح من اϟتكنوϟوΟیات ا اϟتشخیص اϟمرتبط باόϟوامل اϟمΣددة ϻختیاأم

اΟϟدیدة ϓھذا أمر ϻ یخرج ϋن إطار اϟبΣث ϋن اϟتكنوϟوΟیة اϟتي تسم بتخϔیض 
اϟتكϔϠة أو، اϟتمیز اϟمΣϠوظ ϟخصائص اϟمنتوج أو، تϘΣیق اϟمیزتین مόا ϓي نϔس 
 اϟوϗت. ϓتخϔیض اϟتكϔϠة ϻ یتأتى إϻ من خϼل إمكانیة تخϔیض تكاϟیف اϹنتاج

اϟتϠϘیل ما أمكن من ساϋات تشϐیل الآϻت أو اΟΣϟم اϟساϋي ϟكتϠة  و ذϟك باϟبΣث ϋن 
اΟϷور. أیضاً، ϓإن ربط اϟمنتوج بتكنوϟوΟیة متمیزة ϗد تϠόΟھ أكثر Οاذبیة مϘارنة 
بباϗي اϟمنتΟات اϟمماثϠة ϟھ ϓي سوق اϟمناϓسة اϗϻتصادیة. و ϓي ھذا اϹطار، ϓإن 

اϟمیزتین اϟسابϘتین سόیا منھا Ϡϟوصول  اϟمیزة اϷمثل باϟنسبة Ϡϟمؤسسة ھو اΟϟمϊ بین
إϟى تϘΣیق اϟمرونة اϟكاϓیة من اϟتكنوϟوΟیة اϟمستخدمة Ϡϋى مستوى اϹنتاج بداخل 

  اϟمؤسسة.
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أخیراً و ϟیس آخراً، ϓإن من اϟمؤشرات اϟداϟة Ϡϋى تΣدید سϠوك اϟمؤسسة اتΟاه 
ھاج أسϠوب اϟتكنوϟوΟیات اΟϟدیدة اϟمتاΣة ϗد یبرز واضΣا من خϼل دورھا ϓي انت

أو  اΟϟدید ، أو اϟمϘΣϼة Ϡϟمناϓسین اϟمبادرة ϓي مΟال طرح اϟمنتوج اϟتكنوϟوΟي 
ϓاϟمόیار اϟمستخدم Ϙϟیاس درΟة Σساسیة اϟمؤسسة اتΟاه اϟضϐوطات  18اϟتϠϘید ϟھم.

اϟممارسة Ϡϋیھا ϓي اϟمΟال اϟتكنوϟوΟي یكون من خϼل ϗدرتھا Ϡϋى مόرϓة إمكانیاتھا 
ر، واϟتكنوϟوΟیة اϟمطبϘة Ϡϋى اϟمنتوج،  و سیرورة اϹنتاج ϓي مΟال اϟبΣث واϟتطوی

  19اϟموضΣة ϠϟطربϘة اϟمثϠى ϓي اϹنتاج.
  

ϓاϟدراسات اϟمیدانیة اϟتي أΟریت Ϡϋى مستوى ϋینة ϓي مΟال تكنوϟوΟیة 
 ϓي بόض اϟبϠدان اϟمتϘدمة تبین مدى اϻھتمام باΟϟانب اϟتكنوϟوΟي  20اϟمؤسسة 

من  اسات مΣل اϟدراسة، اϟشيء اϟذي خϠق نوϋمن اϟمؤس % 70و ذϟك Ϸكثر من 
اϟتناϓس اΣϟاد ϓي مΟال اϟبΣث و اϟتطویر انόكس ذϟك Ϡϋى اϟكم اϟھائل من براءات 

 اϻختراع اϟمرتبطة أساساً بتطویر اϟمنتوج. Ϡόϓى سبیل اϟمثال نΟد أن ثϼث شركات
)Mitsubishi  Electric , Hitachi, Siemens(  تϋمیة استطاϟاϋ ةόأن ذات سم

براءة اختراع  18510مایόادل   1994 و 1986تطرح ϓي ھذا اϟمΟال بین سنة 
  موزϋة Ϡϋى اϟشركات اϟثϼث اϟمذكورة Ϡϋى اϟتواϟي وϘϓا ϸϟرϗام اϟتاϟیة:

  باϟنسبة Ϡϟمشروϋات اϟصϐیرة    21. 5870و  5954،  6686 
ص و اϟمتوسطة تؤكد اϟدراسات اϟتي أنΟزت Ϡϋى مستوى اϟمكتب اϷوروبي اϟخا

ببراءات اϻختراع اھتمام ھذا اϟنوع من اϟمؤسسات بمΟاϻت اϟبΣث و اϟتطویر و أن 
اϟمόضϠة اϟتي Ϗاϟبا ماتواΟھ ثϠثي ھذه اϟمؤسسات تخϠیھا ϋن Σمایة مبتكراتھا Ϸسباب 
متόددة ترϊΟ بόضھا إϟى تϘόد و طول اΟϹراءات اϹداریة من Οانب اΟϟھات 

ϋدم ϗدرتھا Ϡϋى Σمایة براءة اϻختراع. ϓھذا اϟمختصة بتثبیت اϻختراع ، ϓضϋ ϼن 
اϷمر ϗد یوϟد نوϋا من ϋدم اϟثϘة ϟدى اϟمؤسسات اϟمόنیة اتΟاه اϟسϠطات اόϟمومیة 

  اϟمختصة.
 

        
IV-  بشریة ةاستراتیجیϟموارد اϟا  

Ϙϟد اϗترن مϔھوم إدارة اϟموارد اϟبشریة باϟتطور اϔϟكري ϓي مΟال إدارة   
برزت مدارس ϓي مΟال اϔϟكر اϹداري اھتمت باΟϟوانب  اϟنشاط اϗϻتصادي، Σیث

اϟمختϔϠة Ϲدارة اϟمنظمات بشكل ϋام و منھا اϟمدرسة اϟكϼسیكیة اϟتي ظھرت ϓي 
نھایة اϘϟرن اϟتاسϋ ϊشر و اϟتي امتدت إϟى Ϗایة اόϟشرینیات من اϘϟرن اϟماضي، 

  بر.بروادھا اϟمόروϓین أمثال ϓریدریك تایϠور ، ھنري ϓایول و ماكس ϓی
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ϓ دارة و خاصةϹال اΟي مϓ كریةϔϟنظم اϟق اϓد راϗ راد یكونϓϷھوم إدارة اϔم
بόد اΣϟرب اόϟاϟمیة اϟثانیة أین ظھرت مدارس ϓكریة اھتمت باΟϟوانب اϟكمیة ϓي 
أساϟیب اتخاذ اϘϟرار و اϘϟدرة Ϡϋى تϘΣیق اϷھداف. Σیث مس ھذا اϟتطور بدرΟة 

اϟبΣتة ϟینتϘل بόدھا إϟى باϗي اϟمنظمات  اϗϻتصادیةأوϟى اϟمنظمات ذات اϟطبیόة 
اϷخرى اϹداریة منھا و اΟϻتماϋیة. ϓاϟتطور اϟكبیر اϟذي Σدث Ϡϋى مستوى إدارة 
 اϓϷراد یكون ϗد انبثق ϋنھ مϔھوم Οدید ϻ یخرج ϋن ϟب و Οوھر إدارة اϓϷراد

اϟموارد  إدارة باسمإϻ أنھ یόاΞϟ اϟموضوع بأبόاد Οدیدة أطϠق Ϡϋیھ ما یόرف اϟیوم  
  اϟبشریة.

و بѧѧѧѧϐض اϟنظѧѧѧѧر ѧѧѧѧϋن اϟخϔϠیѧѧѧѧة اϟتاریخیѧѧѧѧة اϟتѧѧѧѧي كانѧѧѧѧت وراء تطѧѧѧѧور مϔھѧѧѧѧوم 
إدارة اϟمѧѧѧوارد اϟبشѧѧѧریة، ѧѧѧϓإن ھѧѧѧذا اϷخیѧѧѧر ѧѧѧϗد أصѧѧѧب اϟیѧѧѧوم مѧѧѧرتبط بمѧѧѧϔاھیم أخѧѧѧرى 
تتمѧѧѧѧΣور باϷسѧѧѧѧاس ѧѧѧѧѧΣول مϔھѧѧѧѧوم اϹدارة اϻسѧѧѧѧتراتیΟیة و اϟتѧѧѧѧѧي تόتبѧѧѧѧر موضѧѧѧѧѧوع 

ѧѧѧϟھ دϻϻتѧѧѧھ و أھمیتѧѧѧھ اϟخاصѧѧѧة ѧѧѧϓي اϟمѧѧѧوارد اϟبشѧѧѧریة باϷسѧѧѧاس مѧѧѧورداً اسѧѧѧتراتیΟیاً 
تϘΣیѧѧѧѧق اϟمیѧѧѧѧزة اϟتناϓسѧѧѧѧیة ϟنشѧѧѧѧاط اϟمؤسسѧѧѧѧة. وبھѧѧѧѧذا اϟمنطѧѧѧѧق اΟϟدیѧѧѧѧد یصѧѧѧѧب اѧѧѧѧϔϟرد 
بѧѧѧѧداخل اϟمؤسسѧѧѧѧة، و مѧѧѧѧن منظѧѧѧѧور مϔھѧѧѧѧوم اϟمѧѧѧѧوارد اϟبشѧѧѧѧریة، ϋنصѧѧѧѧراً دینامیكیѧѧѧѧاً 
Σیویѧѧѧاً و یΣتѧѧѧاج باϟتѧѧѧاϟي إѧѧѧϟى مόامѧѧѧϠة خاصѧѧѧة تسѧѧѧمѧѧѧϟ ھ باϟمسѧѧѧاھمة ѧѧѧϓي اϟتϐیѧѧѧرات 

  ϟنشاط.اϟتي تΣدث Ϡϋى مستوى ا
و ϟتوضѧѧѧѧѧی أكثѧѧѧѧѧر ϓكѧѧѧѧѧرة اϟمѧѧѧѧѧوارد اϟبشѧѧѧѧѧریة باϋتبارھѧѧѧѧѧا متϐیѧѧѧѧѧراً اسѧѧѧѧѧتراتیΟیاً 
أساسѧѧѧѧѧیاً إѧѧѧѧѧϟى Οانѧѧѧѧѧب اϟمتϐیѧѧѧѧѧرات اϷخѧѧѧѧѧرى اϟماϟیѧѧѧѧѧة منھѧѧѧѧѧا و اϟتكنوϟوΟیѧѧѧѧѧة و Σتѧѧѧѧѧى 
اϟتنظیمیѧѧѧѧѧة ، ϼϓبѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن تΣدیѧѧѧѧѧد اϷسѧѧѧѧѧس اϟتѧѧѧѧѧي ینبنѧѧѧѧѧي Ϡϋیھѧѧѧѧѧا موضѧѧѧѧѧوع اϟمѧѧѧѧѧوارد 

ϟن اѧѧѧل مѧѧѧόΟوح یѧѧѧتϔام مѧѧѧن نظѧѧѧϋ ارةѧѧѧبϋ تΣبѧѧѧا أصѧѧѧن كونھѧѧѧریة مѧѧѧبشϟي اѧѧѧمϠόϟا Ξنھѧѧѧم
أساسѧѧѧاً متینѧѧѧاً ѧѧѧϟھ Ϗایاتѧѧѧھ ѧѧѧϓي ذѧѧѧϟك اϟوصѧѧѧول باϟمؤسسѧѧѧة إѧѧѧϟى تϘΣیѧѧѧق أداءات ϋاϟیѧѧѧة 

  تضمن ϟھا اϘϟدرة Ϡϋى اϟمناϓسة و باϟتاϟي تϘΣیق اϟمیزة اϟتناϓسیة.
 إن اϟوصѧѧѧѧѧول إѧѧѧѧѧϟى اسѧѧѧѧѧتخدام اϟمόرѧѧѧѧѧϓة اϠόϟمیѧѧѧѧѧة ѧѧѧѧѧϓي اϟتنظѧѧѧѧѧیم اϟمؤسسѧѧѧѧѧاتي 

اѧѧѧϘϟدرة ѧѧѧϠϋى  و بشѧѧѧكل مكثѧѧѧف و مناسѧѧѧب ѧѧѧϓي نѧѧѧϔس اϟوѧѧѧϗت یόنѧѧѧي و بدرѧѧѧΟة كبیѧѧѧرة
اѧѧѧѧϟتϠόم. ѧѧѧѧϓاϟتϠόم مѧѧѧѧن منظѧѧѧѧور اϟمؤسسѧѧѧѧة ككѧѧѧѧل ϻ یόنѧѧѧѧي ѧѧѧѧϗدرة اѧѧѧѧϔϟرد ϟوѧѧѧѧΣده ѧѧѧѧϠϋى 
اϟتΣصѧѧѧیل ѧѧѧϓي اϟمѧѧѧѧΟال اϟمόرѧѧѧϓي، و إنمѧѧѧا یόنѧѧѧѧي ذѧѧѧϟك ѧѧѧϗدرة اϟمؤسسѧѧѧѧة ѧѧѧϓي شѧѧѧѧكϠھا 
 ϊѧѧѧѧدف وضѧѧѧѧرورة بھѧѧѧѧضϟد اѧѧѧѧنϋ ةѧѧѧѧمیϠόϟة اѧѧѧѧϓرόمϟر اѧѧѧѧییϐى تѧѧѧѧϠϋ رادѧѧѧѧϓϸϟ يϋاѧѧѧѧمΟϟا

سسѧѧѧѧة مѧѧѧѧن وضϊѧѧѧѧ نمѧѧѧѧوذج أو نمѧѧѧѧط موѧѧѧѧΣد مѧѧѧѧن اϟتϔكیѧѧѧѧر ѧѧѧѧϟدى اѧѧѧѧϓϷراد یسѧѧѧѧمϠϟ مؤ
إن   23  22اϷھѧѧѧѧѧداف اΟϟدیѧѧѧѧѧدة اϟتѧѧѧѧѧي تتناسѧѧѧѧѧѧب و متطϠبѧѧѧѧѧات اϟسѧѧѧѧѧوق اϗϻتصѧѧѧѧѧѧادیة. 

و ϟكنھѧѧѧا Ϗیѧѧѧر كاϓیѧѧѧة مѧѧѧاϟم تكѧѧѧن متراѧѧѧϘϓة مϊѧѧѧ اѧѧѧϘϟدرة  ةاѧѧѧϘϟدرة ѧѧѧϠϋى اѧѧѧϟتϠόم ضѧѧѧروری
 ѧѧѧѧϠϋى اϟتطبیѧѧѧѧق ، ϓاϟمؤسسѧѧѧѧة اϟتѧѧѧѧي تكѧѧѧѧون ѧѧѧѧϠϋى سѧѧѧѧرϋة كبیѧѧѧѧرة مѧѧѧѧن Σیѧѧѧѧث اѧѧѧѧϟتϠόم 

مѧѧѧن Οھѧѧѧة أخѧѧѧرى،  24اϓسѧѧѧیة. و اϟتطبیѧѧѧق تكѧѧѧون ϟھѧѧѧا اѧѧѧϘϟدرة ѧѧѧϠϋى تϘΣیѧѧѧق اϟمیѧѧѧزة اϟتن
ѧѧѧϓإن اϟتوѧѧѧѧΟھ اΟϟدیѧѧѧد نѧѧѧѧΣو اόϟوϟمѧѧѧة بمϔھومھѧѧѧѧا اϟواسϊѧѧѧ یضϊѧѧѧѧ أمѧѧѧام اϟمؤسسѧѧѧѧة تѧѧѧѧΣد 
كبیѧѧѧѧر یѧѧѧѧϔرض Ϡϋیھѧѧѧѧا اϻنϔتѧѧѧѧاح ѧѧѧѧϠϋى اѧѧѧѧόϟاϟم اϟخѧѧѧѧارΟي ، اϟشѧѧѧѧيء اѧѧѧѧϟذي یزیѧѧѧѧد مѧѧѧѧن 
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مھمѧѧѧѧة اϟمؤسسѧѧѧѧة اϟصόѧѧѧѧبة ϟϺϟمѧѧѧѧام بѧѧѧѧاϟمΣیطین اѧѧѧѧϟداخϠي و اϟخѧѧѧѧارΟي اѧѧѧѧϠϟذین تنشѧѧѧѧط 
  Οي ϗویѧѧѧѧة و تΣتѧѧѧѧاج إѧѧѧѧϟى طاѧѧѧѧϗات ϓردیѧѧѧѧةϓیھمѧѧѧѧا. ϓاϟمناϓسѧѧѧѧة ѧѧѧѧϠϋى اϟمسѧѧѧѧتوى اϟخѧѧѧѧار

و Οماϋیѧѧѧة ѧѧѧϗادرة ѧѧѧϠϋى اΣϹاطѧѧѧة بمتϐیѧѧѧرات اϟسѧѧѧوق اόϟاϟمیѧѧѧة اϟتѧѧѧي ϻ مѧѧѧΟال ϓیھѧѧѧا  
Ϡϟضόѧѧѧیف مѧѧѧن اϟناΣیѧѧѧة اϠόϟمیѧѧѧة و اϟمادیѧѧѧة. إن إدارة اϟمѧѧѧوارد اϟبشѧѧѧریة ѧѧѧϓي إطارھѧѧѧا 

یѧѧѧѧتم   25اϻسѧѧѧѧتراتیΟي تسѧѧѧѧم بتصѧѧѧѧور سѧѧѧѧیرورة خاصѧѧѧѧة بѧѧѧѧإدارة اϟمѧѧѧѧوارد اϟبشѧѧѧѧریة 
ϟین اѧѧѧربط بѧѧѧϟا اѧѧѧیھϓ .ریةѧѧѧبشϟوارد اѧѧѧمϟوى اѧѧѧتΣة بمѧѧѧمؤسسϟیط اѧѧѧΣمϟ ةѧѧѧϠمتداخϟات اѧѧѧϗϼό

ϓھѧѧѧذه اϷخیѧѧѧرة تتضѧѧѧمن مراѧѧѧόΟة دائمѧѧѧة Ϡϟوظیѧѧѧϔة مѧѧѧن Σیѧѧѧث تѧѧѧدϓق اϟمѧѧѧوارد اϟبشѧѧѧریة، 
أنظمѧѧѧة اόϟمѧѧѧل، أنظمѧѧѧة اϟتϔΣیѧѧѧز، ѧѧѧϗϼϋات اόϟمѧѧѧل و مشѧѧѧاركة اόϟمѧѧѧال و اѧѧѧϓϷراد ѧѧѧϓي 

  رسم اϷھداف و صنϊ اϘϟرارات.                 
إϟى موضوع إدارة اϟموارد اϟبشریة، Ϡϋى اϗϷل من  من Οھة أخرى، ینظر

اϟناΣیة اϟنظریة اϷكادیمیة، ϓي إطار نموذج خاص تراϋى ϓیھ مΟموϋة من اϟمϠόمات 
و اϟمتϐیرات اϷساسیة تόد بمثابة اϟركیزة اϷساسیة ϟبنائھ تتمثل ϓي ضرورة اϋϻتناء 

زیϊ اϟھرمي ϠϟسϠطة أو باΟϟانب اϟثϘاϓي Ϡϟمؤسسة ، اϟمرونة ، اϼϟمركزیة ϓي اϟتو
اϟمسؤوϟیات، و اϟϻتزام باϘϟیم و اϟمόاییر اϟخاصة بمόامϠة اϔϟرد مόامϠة ϻئϘة تتϘΣق 

. ϓاϟϻتزام بόنصر اϟمرونة یόني اϻبتόاد  27  26مόھا اΣϻترام و اόϟداϟة و اϹنصاف 
Σمھام بشكل مϟیھ اϓ ددΣبا ما تتϟاϏ ذيϟمرن و اϟیر اϏ تنظیمϠϟ ھرميϟبناء اϟن اϋ دد و

دϗیق تόیق أΣیانا اϷخذ باϟمبادرات اϼϟزمة وϗت اΣϟاΟة خدمة Ϸھداف اϟمؤسسة من 
Οھة، و تΟاوبا مϊ مستΟدات اϟمΣیط من Οھة أخرى. Ϡϋى اόϟكس من ھذا ، ϓإن 
 ϟصاϟ مناورةϟرك و اΣتϟبا تبني ھیاكل تنظیمیة تتمیز بأدوار أكثر مرونة ستسم

ϓإن إϋادة توزیϊ اϷدوار Ϡϋى مستوى اϟھیكل أھداف اϟمؤسسة. إضاϓة إϟى ما سبق، 
اϟتنظیمي باتباع سیاسة اϼϟمركزیة بدϻ من اϟمركزیة ϓي اتخاذ اϘϟرار و تنϔیذ 
اϟتϠόیمات ستوϓر Σتما نوϋا من تΣمل اϟمسؤوϟیة تتضمن ϓي Οنباتھا تϔΣیز اϔϟرد، 

  وباϟتاϟي اϟتوΟھ بكل وϻء إϟى انΟاز أھداف اϟمؤسسة ϓي آن واΣد .
ϗϼا من وϻء اϔϟرد اتΟاه اϟمؤسسة اϟتي یόمل ϓیھا، ϻبد و أن تكون و انط

ϻستراتیΟیة اϟموارد اϟبشریة دور بارز ϓي ھذا اϹطار. ϓاϟتزام اϟمؤسسة ϓي ϗϼϋاتھا 
 باϓϷراد بمنΣھم ما یستϘΣونھ من مزایا اΟتماϋیة یΟیزھا ϟھم اϘϟانون

 Ϸإن اϓ ،مؤسسة ذاتھاϟھم اϟ رھاϓسیة توϔتصاو أخرى نϟϻ اةϋرد  قمر سیكون مدϔϟا
بأھداف اϟمؤسسة و اϟتϔاني ϓي خدمتھا. ϓمن اϷشكال اϟتي أصبΣت تمیز اϟمؤسسات 
اϗϻتصادیة اϟمόاصرة ھو تبنیھا ϷسϠوب اΣϻتϔاظ باόϟامل اϔϟرد بداخل اϟمنظمة Σتى 
ϟو اضطرت ھذه اϷخیرة إϟى تϐییر أھداϓھا و أنماط ϋمϠھا، ذϟك أن اϟمنھΞ اΟϟدید 

Ϙتضي من اϟمؤسسة مΣل تϐییر اϷھداف اϋϻتماد Ϡϋى أسϠوب اϟتدریب و اϟتكوین ی
اϟدائمین و اϠϟذین من شأنھما خϠق نوع من اϟمھارة اϔϟنیة و اϹداریة ϟدى اϓϷراد یمكن 
اΣϻتϔاظ بھم وϗت اΣϟاΟة و خاصة إذا تϠόق اϷمر بتϐییر اϷھداف، و باϟتاϟي ϓإن 

ϻستϘرار و اϻطمئنان اϟنϔسي ϓي منصب ϋمϠھ اϟدائم مما اϔϟرد ھنا سینتابھ اϟشόور با
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سینόكس ذϟك Ϡϋى تΣسین أداء ϋمϠھ و ϋندھا، ستΟد اϟمؤسسة ϟنϔسھا اϘϟدرة اϼϟزمة 
                Ϡϟ28تأϠϗم مϊ متطϠبات اϟسوق اϗϻتصادیة و بόϔاϟیة كبیرة.  

وضϊ باϟنسبة Ϡϟمشروϋات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة، یبدو اΣϟدیث ϋن ضرورة 
استراتیΟیة Ϡϟموارد اϟبشریة أمر ϗد ϻ یكون من اΣϟاΟة بمكان ذϟك، أنھا ϗد ϻ تمϠك 
اϘϟدرة اϟكاϓیة ϠϟتΣكم ϓي سوق اόϟماϟة Ϡϋى اϟمستوى اϟمΣیط اϟداخϠي ϟھا و اϋتمادھا 
اϟكϠي ϓي اϟمϘابل Ϡϋى سوق اόϟماϟة اϟخارΟي و ھو متϐیر صόب اϟتΣكم ϓیھ یصόب 

ϓ یةΟھ تصمیم استراتیόمؤسسات كبیرة مϟإن اϓ ، ف ھذاϼى خϠϋ ال . وΟمϟي ھذا ا
اΟΣϟم  ϟھا من اϹمكانیات اϟتي تضمن ϟھا و إϟى Σد بόید اϟدیمومة اϼϟزمة من 
اόϟماϟة اϟمطϠوبة نتیΟة ϟما تϘوم بھ من ϋمϠیات تدریب و تكوین مستمرة و متماشیة 

اϟصϐیرة و  من Οھة أخرى، ھناك من یرى أن اϟمشروϋات 29مϊ أھداف اϟنشاط. 
اϟمتوسطة ϓي بόض اϟبϠدان اϟمتطورة كاϟیابان مثϟ ϼھا اϘϟدرة Ϡϋى تΣمل ϋبء 
تدریب ϋماϟتھا مما یϠόΟھا ϓي وضόیة أΣسن، و خاصة إذا تϠόق اϷمر بتΣسین 

باϹضاϓة إϟى    30منتوج ما، ϟما یتمتϊ بھ ϓریق اόϟمل من انسΟام و تϔاھم كبیرین. 
ة و اϟمتوسطة اϟتي تόتمد Ϡϋى اϟتطویر و اϟتΟدید ھذا ، تتمیز اϟمشروϋات اϟصϐیر

اϟتكنوϟوΟي ϓي مΟاϟي سیرورة اϹنتاج و اϟمنتΟات باϻستثمار اϟمكثف ϓي إطار 
تدریب اόϟماϟة و تأھیϠھا و ھذا ما یόΟل موضوع إدارة اϟموارد اϟبشریة إدارة 

   31استراتیΟیة أمر ϻ مناص منھ. 
 
 
 
 
  

  اϟخاتمــة
اϟمشروϋات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة و دورھا ϓي اϟدϊϓ إن زیادة اϻھتمام ب

باϟتنمیة اϗϻتصادیة نΣو اϟنمو و اϟتطور سیضόھا Σتما موضϊ اϟتΣدي كنتیΟة 
Σϻتدام اϟمناϓسة اϟتي امتدت أطراϓھا Ϡϋى اϟصόید اόϟاϟمي و اϟتي ϻ مΟال ϓیھا ϟمن 

ϓتطبیق اϟمبادئ  ϻ یمϠك أدوات اϟوϗایة اϟضروریة اϟمساϋدة Ϡϋى اϟبϘاء و اϟتόایش.
اϻستراتیΟیة باϟنسبة Ϡϟمؤسسات اόϟمϗϼة أصب أمراً بدیھیاً تمت مόایشتھ مόایشة 
تاریخیة بینت أنھ من دون استراتیΟیة مϼئمة Ϸھداف اϟنشاط ϻ یمكن انتظار ϗدرة 

  اϟمؤسسة Ϡϋى اϟمواصϠة و اϻستمرار.
ϟاΟي مϓ میةϟاόϟمؤسسات اϟم من ھیمنة كبریات اϏرϟى اϠϋ نتاج وϹي ا 

و اϟخدمات Ϡϋى اϟتوΟھات اϟكبرى اϟمرتبطة باΟϟوانب اϟتكنوϟوΟیة و اϟماϟیة 
واϟتنظیمیة و Σتى تϠك اϟخاصة بتوϓیر اόϟماϟة اϟدائمة من خϼل ما تمϠكھ من ϗدرات 
كبیرة Ϡϋى مستوى اϟتدریب و اϟتكوین، ϓإن اϟمشروϋات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة تتزاید 
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ر إϟیھا Ϡϋى أنھا شيء مكمل όϟمل اϟمؤسسات كبیرة اΟΣϟم أھمیتھا بكیϔیة أصب ینظ
، إن ϟم نϘل أنھا تناϓسھا ϓي كثیر من اΣϷیان اϘϟوة ϓي ذϟك تكمن ϓي اόϟدد اΟϻماϟي 
اϟمόتبر Ϡϟمشروϋات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة و ϟیس ϓي مϘارنة مشروع صϐیر أو 

  متوسط بمؤسسة كبیرة اΟΣϟم.
ϟدوϟة یمثل اϟسند اϘϟوي اϟذي ترتكز Ϡϋیھ Ϡόϓى اϟصόید اϟماϟي، مازال دور ا

 اϟمشروϋات اϟصϐیرة و اϟمتوسطة من مساϋدات ϓي مΟال اϘϟروض اϟبنكیة 
و Ϗیرھا من اϟوسائل اϟتمویϠیة اϟمختϔϠة. و ϟكن خϓϼا ϟھذا ϓإن اϋϻتماد اϟكϠي Ϡϋى 

مكن اϟھیئات اϟرسمیة ϓي اϟمΟال اϟتمویϠي أمر ϟیس دائما من اϟرϏبة بمكان Ϸنھ ϻ ی
نسیان ϗضایا اϟبیروϗراطیة اϟتي تϼزم إϋانات اϟدوϟة ϟذϟك، یتوΟب Ϡϋى ھذا اϟنوع 
من اϟمشروϋات ابتكار اϟوسائل اϟتمویϠیة اϟكϔیϠة بتΣریره ووضόھ موضϊ اϟمناϓسة و 
اϟتΣدي و باϟتاϟي یصب اϻھتمام بتطویر اϻستراتیΟیة Ϡϋى ھذا اϟمستوى أمر 

  ضروري و ھام.
 اϟتكنوϟوΟي، Ϙϓد أصبΣت اϟمشروϋات اϟصϐیرة أما Ϡϋى اϟصόید  

و اϟمتوسطة من اϘϟوة بمكان، كما بینت ذϟك اϟدراسات ϓي ھذا اϟمΟال ، و خاصة إذا 
ϓبراءات اϻختراع اϟتي . (Innovation)تϠόق اϷمر بόمϠیات اϟتΟدید اϟتكنوϟوΟي 

یة اϔϟرق تϔرزھا ھذه اϟمشروϋات تضاھي تϠك اϟتي تنتΟھا كبریات اϟمؤسسات اόϟاϟم
بینھما أن اϷوϟى ϻتΟϠأ ϓي Ϗاϟب اΣϷیان إϟى اϟتصری اϟرسمي ϟبراءات اختراϋھا 
 ϊھا مϓد تصادϗ تيϟراطیة اϗبیروϟیل اϗراόϠϟ نباΟو ثانیاً ت ًϻسة أوϓمناϟا من اϓخو
اϟھیئات اϟرسمیة، Ϸنھ ϓي ھذا ϋرϠϗة ϟھا ϓي اϟتواكب اόϔϟال و اϟسریϊ مϊ متطϠبات 

ة. و منھ یمكن اϘϟول أن مϼم اϻستراتیΟیة اϟتكنوϟوΟیة ϟمثل ھذه اϟسوق اϗϻتصادی
  اϟمشروϋات ترتسم من خϼل ϗدرتھا Ϡϋى اϻبتكار تϠبیة ϟمتطϠبات اϟسوق اϟمختϔϠة.

أخیراً، ϓإن موضوع اϟموارد اϟبشریة مازاϟت ϓكرتھ من اϟناΣیة اϻستراتیΟیة 
ϐصϟات اϋمشروϟید اόى صϠϋ زمةϼϟیة اϔكیϟور باϠي تتبϓ مبررϟمتوسطة اϟیرة و ا

ذϟك أن اόϟدد اϠϘϟیل ϓϸϟراد اϟذي ϗد تتمیز بھ ھذه اϟمشروϋات ھو اϟذي یόΟل أھمیة 
اϟتنظیم اϟخاص باϓϷراد ϠϗیϠة أو منόدمة تϘریباً. ϓھذا اϷمر صΣی باϟنسبة 
Ϡϟمشروϋات اϟصϐیرة ϓي Σین أن اϟمشروϋات اϟمتوسطة و اϟتي یصل ϋددھا إϟى 

باϟضرورة إϟى استراتیΟیة ϓي ھذا اϹطار و باϟتاϟي، ϻ یمكن  ϓرد تΣتاج 250
اϻستϐناء من وضϊ اϟتنظیم اϟمϼئم اϟذي یضمن ϔϠϟرد ϘΣوϗھ و تϔΣیزه باϟكیϔیة اϟتي 
ϗد تόΟل منھ ϓرداً مبدϋا، ϓضϋ ϼن دوره ϓي اϟسόي نΣو تϘΣیق أھداف اϟمشروع 

و اϟتόاون بین أϓراد اϟمشروع اϟمتόدد من خϠق اϟثروة و تϘΣیق اϻنسΟام و اϟتϔاھم 
                         اϟواΣد.         
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  اϟسیاسة اΟϟبائیة ϓي اΟϟزائر و إشكاϟیة Σمایة اϟبیئة
  

  خاϟد بوόΟدار صاϟ مرازϗة و                              
  س بكϠیة اϠόϟوم اϗϻتصادیة و Ϡϋوم اϟتسییران مكϔϠان باϟدروأستاذ                         

  Οامόة منتوري ϗسنطینة                             
 

        Résumé 
               L’écosystème est l’ensemble des éléments et relations entre les éléments qui 
concernent les sociétés humaines, le milieu naturel et les techniques qui s’y appliquent 
l’homme en tant qu’élément de cet ensemble et pour satisfaire ses besoins sur la terre a dû 
menés une lutte acharnée contre les forces de la nature et ce par des travaux de grande 
envergure (déboisement, aménagement des sols, déviation des cours d’eau …) ces 
destructions de la nature était nécessaires pour l’existence de l’homme sur terre. 
 L’utilisation d’un outillage plus perfectionné et des machines de plus en plus 
puissantes lui a permis de satisfaire des besoins en produits de plus en plus diversifier grâce 
a une destruction plus importante de la nature et du milieu dans le quel il vie. 
 Face a cette destruction de l’écosystème et des dangers inhérents qui menacent 
l’existence même de toute vie sur terre, une prise de conscience est apparue et des voix se 
sont élevées pour dénoncer et mettre en garde contre les risques en courus par l’écosystème.  
 Le résultat de cette mise en conscience par les organismes officiels s’est traduit par 
une mise en œuvre des réglementations et des politiques visant une limitation de la 
destruction de l’écosystème, quelles sont ces politiques ?  et quel  est leur impact sur la 
pollution ? 

  مϘدمة
اϟبیئة ھي اϟوسط اϟطبیόي Ϡϟكرة اϷرضیة بمΧتϠف مكوناتھ،واϹنسان بإϋتباره          

أΣد مكونات ھذا اϟوسط Ϙϓد أرتبطت Σیاتھ ومصیره بھ منذ اϷزل (منذ أن وΟد Ϡϋى 
دأ صراϋھ مϊ ھذا اϷرض)، وϓي سبیل إستمرار Σیاتھ ϓوق اϷرض كان Ϡϋیھ أن یب

تϐییر - تھدیم اϟروابي-بات اϟتي تόترضھ (إزاϟة اϐϟاباتیل اϟصόوذϟاϟوسط مΣاوϻ  ت
مΟاري اϟودیان..... إϟى Ϗیر ذϟك). وھذه اϟنشاطات إنما ھي شكل من أشكال اϓϹساد 

  ϓي اϷرض،وϟكنھا Σتمیة Ϸنھا مرتبطة بΣیاتھ وبضمان إستمرار بϘائھ ϓوق اϷرض.
اتھ اϟطبیόیة ϟتمكنھ من و بتطویره Ϸدوات اόϟمل وإΧتراϋھ ϻ϶ϟت اϟتي تزید من ϗدر

ϼامϋ د أضافϗ ات یكونΟمنتϟف اϠتΧمتزایدة من مϟاتھ اΟاΣ دید إشباعΟیدمر  ا
  بواسطتھ اϟوسط اϟذي یόیش ϓیھ.

ϓوق  اϻنسان تھدد وΟود ا اϟتيمΧاطرھ و ،مام إستΣϔال ظاھرة تدمیر اϟبیئةوأ
تنبھ وتόاϟت أصوات تنادي و بأھمیة مواΟھة ھذه اϟظاھرة وϋياϟاϷرض ظھر 

ΧϠϟطر اϟمΣدق باϟبیئة وبΣیاة اϹنسان ووΟوده، وكان نتیΟة ذϟك وϋي اΟϟھات 
ترΟم ھذا اϟوϋي إϟى سϠوكات وسیاسات تصب كϠھا ϓي إتΟاه اΣϟد من  ϗدو ،اϟرسمیة

  تدھور اϟبیئة.
  ماھي ھذه اϟسیاسات وھل ھذه اϟسیاسات όϓاϟة ϓي اΣϟد من اϟتϠوث.
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  اϟموضوع من ϼΧل اϟنϘاط اϟتاϟیة: وΟϺϟابة Ϡϋى ھذه اϟتساؤϻت تناوϟنا
  سیاسات Σمایة اϟبیئة.                
 سیاسة Σمایة اϟبیئة ϓي اΟϟزائر.                
 όϓاϟیة اϟضریبة اϟبیئیة ϓي مόاΟϟة اϟتϠوث اϟصناϋي .                
 اΧϟاتمة.                

                 .ϊΟمراϟا  
I-  بیئϟمایة اΣ ةسیاسات  
1  - :ϊمنϟا 

إΟراءات تمنϊ اϋϷمال اϟتي تضر باϟبیئة وΧاصة اϟنشاطات اϟصناϋیة اϟتي  ذتΧااأي 
تطرح اϟكثیر من اϔϟضϼت سواء كانت صϠبة أو Ϗازیة.ϟكن ھذا اϟنوع من اϟسیاسات 
یόمل Ϡϋى تثبیط اϟنمو ویΣول دون اϟتطور اϗϹتصادي و ھو ما ینόكس سϠبا Ϡϋى 

ϓإنھ رϏم كونھ رادϋا ϗویا إϻ أن آثاره تόیق ϋمϠیة إشباع Σیاة اϹنسان، ومن ھنا 
ΣاΟات اϹنسان اϟمتزایدة من أكل ومϠبس ومسكن .......وϏیرھا من اΣϟاΟیات وأمام 

یل ϟھ وϗد كان ذϟك ϋن دن اϟسیاسات كان ینبϐي اϟبΣث ϋن بϋدم مϼئمة ھذا اϟنوع م
اΣϟیاة اϗϹتصادیة طریق مدΧل إϗتصادي Ϡϟظاھرة بإستόمال أدوات اϟتدΧل ϓي 

  واΟϹتماϋیة. 
 
  اϟسیاسة اΟϟبائیة اϟبئیة: -  2
  أدوات اϟسیاسة اΟϟبائیة ϓي میدان اϟبیئة:  -أ

من أΟل ضمان όϓاϟیة اϟسیاسة اΟϟبائیة اϟبیئیة یόمد ϟتΣدید مόاییر تتΧذ كمؤشرات 
  ϠϟتدΧل بواسطة أدوات اϟتدΧل (اϟسیاسة اΟϟبائیة). وھذه اϟمόاییر ھي:

وھي ϗیم مΣددة أو Σدود مόینة Ϡϟمستوى اϟذي بϐϠھ اϟتϠوث بΣیث ϗ  ϻیمیة: مόاییر -
  یΟب تΟاوزھا.

و یتم تΣدید مستوى اϟتϠوث أو كمیتة Σسب اΣϟاϟة اϟتي تكون Ϡϋیھا اϟبیئة ذاتھا، وھذا 
مόناه أن إتΧاذ مؤشر یتم  اϟتدΧل Ϡϋى أساسھ ھو ϋمل یΧتϠف ϋن سیاسة اϟمنϷ ϊن 

  Σد مόین.اϟتϠوث مسموح بھ إϟى 
  و ھو ما یόΟل ھذه اϟسیاسة ذات مرونة ϓي اϟتόامل مϊ اϟظاھرة Ϡϋى ϼΧف اϷوϟى.

ویتΧذ ھذا اϟمόیار من اϟسیاسات اϟتي تھدف إϟى ϠΧق وتنمیة  مόیار اϟسوق: -
باϟمسؤوϟیة تΟاه اϟبیئة ϋوض تطبیق أسϠوب اϟمنϊ، وما یتمیز بھ ھذا  اΣϹساس

اϟمراسیم واϠϟوائ بل یكون من ϼΧل طریق  اϟمόیار ھو كونھ ϻ یطبق ϋن
  میكانیزمات اϟسوق.

: تتΣدد όϓاϟیة اϟسیاسة اΟϟبائیة بنوع اϟسیاسات الأدوات الإϗتصادیة واΟϟبائیة -ب
  یتم وضόھا وتتΧϠص ھذه اϟسیاسات ϓیمایϠي: واϟتدابیر اΟϟبائیة اϟتي
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اϟتي تسόى سیاسة إΧضاع اϟنشاطات اϟمϠوثة Ϡϟبیئة όϟدد من اϟرسوم: وھي اϟسیاسة  -
ϊϓداϟوث اϠمϟمبدأ " اϟى اϠϋ تمادϋϹوث باϠتϟن اϋ ویضόتϟصیل اΣى تϟإ 

  "LE POLLUEUR PAYEUR  " 
 
  وتόتمد ھذه اϟسیاسة Ϡϋى نوϋین من اϗϹتطاϋات ھي:    
 Ϲوات تاا– Redevances 
  " اصةΧ ةόϔابل منϘم ϊϓتي تدϟرسوم اϟاTaxes Affectées " 
- ϔΣبائیة تΟ ریسیاسةόرض زیة: ویϓ ىϠϋ ملόنھا تϷ ائیةϗوϟسیاسة اϟنوع باϟف ھذا ا

  اϟرسوم اϟتϔΣیزیة ϟتΟنب اϷضرار باϟبیئة.
واΟϟدیر باϟذكر أن اتباع اϟسیاستین اϟساϔϟتي اϟذكر إنما یόني من Σیث اϟمبدأ Οواز 

  اϟتϠویث بمϘابل بمόنى أن اϟمϠوث یكون أمامھ Χیارین إثنین ھما:
  ϟماϟي Ϙϟاء Ϡόϓتھ ھذه.إما أن یϠوث ویدϊϓ اϟمϘابل ا -
  م ϻ یدϊϓ أي مϘابل ماϟي.ثما ϻ یϠوث و من أ و إ -

و إذا ϗبل باΧϟیار اϟثاني تكون اϟنتیΟة أن تϐیرا ϓي سϠوكھ ϗد Σدث وسبب ھذا اϟتϐیر 
  ϟن یكون إϻ اϟرسوم اϟتي دόϓھا.

وھذا ھو اϹتΟاه اϟذي تόمل ϓیھ اϷدوات اϗϹتصادیة ϋمϠھا اϟتϔΣزي بمϘارنتھا 
باϟسیاسة اΟϟبائیة  ذϘϟوانین واϷوامر، Ϸن اΟΧϷراءات اϟمنϊ اϟتي تنص Ϡϋیھا ابإ

من  من اϟتϠوث مسموح بھ أو مΟانا بل أن أي  ϗدر اوتطبیϘھا ϻ یتیϠϟ مϠوث Σد
یدόϓھ وھو ما یΣثھ Ϡϋى إنتھاج سϠوك اϼϘόϟنیة اϗϹتصادیة  ااϟتϠوث  یكون ϟھ ثمن

  ϟى تبني سϠوكات تΣاϓظ Ϡϋى اϟبیئة.بمόنى أن اϟضریبة اϟبیئیة تدόϓھ إ
واΟϟدیر باϟذكر أن اϔϟروق اόϟمϠیة بین اϻتاوة واϟرسوم اϟتي تدϊϓ مϘابل Χدمة مΣددة 

  واϟرسوم اϟتϔΣیزیة إنما تόتمد Ϡϋى اϟمؤشرات اϟتاϟیة:
: أي أن اϟرسوم اϟمΣددة ϻ  + اϟمؤشر اΧϟاص " بمϘابل Χدمة "                      

مة مΣددة ΟϠϟھة اϟتي دόϓتھا بل تدϊϓ بھدف اΣϟصول Ϡϋى Χدمة تدϊϓ مϘابل Χد
ϋمومیة تϘدمھا اϟدوϟة أو ھیئاتھا مثل اϟرسم اϟمϔروض Ϡϋى اϟنϔایات Σیث تϔرض 

" ھذه اϟنϔایات و إϋدامھا، ϓي  TRIوتΣصل بϐرض إستόمال ΣصیϠتھا ϟتصنیف " 
مثل دϘΣ ϊϓوق Σین تدϊϓ اϻتاوة مϘابل Χدمة مΣددة (Χاصة) یΣصل Ϡϋیھا داόϓھا 

ΣصیϠتھا ϟتϐطیة اϟمصاریف اϟتي اϟتوصیل اϟصΣي ϓي اϟمΟاري اϟمائیة ویتم استόمال 
  ϗϼϋة بΣمایة اϟبیئة  اϟھ

: ϋادة أن اϟرسوم اϟتϔΣیزیة ϻ یترتب ϋن دόϓھا +  مؤشر اϟھدف                    
طریق  أي مϘابل Χاص تϘدمھ اϟدوϟة بل تھدف إϟى اΣϟد من اϟنشاطات اϟمϠوثة ϋن

  تϐییر اϟسϠوكات بإتΟاه اϟمΣاϓظة Ϡϋى اϟبیئة.
وضمن ھذا اϹطار ϓإن اϟھدف من اϟضرائب واϟرسوم واϻتاوات اϟتي تتضمنھا 
اϟسیاسة اΟϟبائیة اϟبیئیة  ھدϓھا اϟنھائي اΣϟصول Ϡϋى موارد ماϟیة ϟتمویل اϷضرار 
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ة اϟتϔΣیزیة ھو اϟتي تΣϠق باϟبیئة من مصادر مΧتϔϠة.ϓي Σین أن ھدف اϟرسوم اϟبیئی
  تϐییر اϟسϠوكات ϓي اϹتΟاه اϟذي یΣاϓظ Ϡϋى اϟبیئة وϻ تϔرض ϐϟرضھا اϟماϟي.

  
  
II- زائرΟϟي اϓ بیئةϟمایة اΣ سیاسة  
  :مصادر اϟتϠوث اϟبیئي ϓي اΟϟزائر - 1

مصادر اϟتϠوث اϟبیئي ϓي اΟϟزائر متόددة، وتساھم ھذه اϟمصادر ϓي تدھور اϟبیئة 
ھور نوϋیة اϟھواء اϟتي تكون ϟھ آثار سϠبیة كبیرة Ϡϋى بمΧتϠف مكوناتھا وΧاصة تد

  صΣة اϹنسان, وتصنف ھذه اϟمصادر إϟى مایϠي:
  اϟتϠوث اϟبیئي اΣϟضري: - أ         

  یمكن تصنیف مصادر اϟتϠوث اϟبیئي اΣϟضري إϟى ϋدة أصناف أھمھا:
Οمόات اϟتϠوث اϟناΟم ϋن اϔϟضϼت و اϟنϔایات اϟمطروΣة من ϗبل سكان اϟت- *        

) مϠیون طن ϓي 1(5,2اϟسكانیة وتنϘسم إϟى نϔایات صϠبة وسائϠة و یبΟΣ ώϠمھا 
اϟسنة، وما تتمیز بھ ھذه اϟنϔایات أن أمر تسییرھا موكل ϠϟمΟاϟس اϟشόبیة اϟبϠدیة Ϗیر 
أن ϋمϠیة اϟتϠΧص منھا تόتمد Ϡϋى اϟطرق اϟبدائیة Σیث تϘتصر ϋمϠیة اϟتسییر Ϡϋى 

) اόϟومیة ϟیتم  Déchargesو یتم ΣمϠھا ϠϟمϔرϏات (  اΟϟمϊ و بطریϘة Ϗیر όϓاϟة
Σرϗھا بنیران ϻ تنطϔي طیϠة أیام اϟسنة و ھو ما یزید من مصادر تϠوث اϟھواء و 
یتسبب ϓي إصابة اϟسكان اϟمΟاورین ϟھذه اϟمϔرϏات بأمراض مΧتϔϠة و ϓي مϘدمتھا 

ϟتϠوث ϻ یΣظى اϷمراض اϟتي تصیب اΟϟھاز اϟتنϔسي و مϊ ذϟك ϓإن ھذا اϟنوع من ا
باϹھتمام اϟھادف إϟى اϟتϠΧص منھ أو Ϡϋى اϗϷل اΣϟد من Χطورتھ Ϸن ما یمیزه ھو 
  Ϗیاب سیاسة واضΣة όϓاϟة Ϡϟتكϔل باϟمόضϠة 

Χمیة تتϠϋ ص منھا بطرقϠΧتϟاع أسا ذو اΟسترϹیة اϠمϋ تي یمكن أن منϟھا  و اϟ س
όمϟ ویضاف.( تصادي و بیئيϗإ) یق ھدف مزدوجϘΣى تϠϋ ملόایات تϔنϟة اϠض

  اϟصϠبة اϟمیاه اϟمستόمϠة Σیث أن Χطورتھا كبیرة Ϡϋى اϟبیئة بمΧتϠف مكوناتھا  
  و Ϡϋى رأسھا اϹنسان و تتمیز وضόیتھا بمایϠي:

Ϗیاب صیانة ϗنواتھا و ھو ما یؤدي ϓي كثیر من اΣϷیان إϟى تسربھا إϟى  -       
باϟمیاه اϟصاΣϟة Ϡϟشرب  اϟسط وما یزید اϷمر Χطورة و تϘόیدا ھو ϋندما تΧتϠط 

اϟتي تόرف ϗنواتھا ھي اΧϷرى اϹھمال وϏیاب اϟصیانة  كما ϠΧصت اϟدراسة اϟتي 
  " .A.N.R.Hأϋدتھا اϟوكاϟة اϟوطنیة Ϡϟموارد اϟمائیة " 

 Ϗیاب اϟصناϋة اϹسترΟاϋیة (مΣطات إϋادة اϟتصϔیة ). -        
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  : اϟسیاسة اϟمنتھΟة ΣϠϟد من ھذا اϟصنف من اϟتϠوث -ب
  :Ϡϋى اϟمستوى اϟتنظیمي*       

باϟنسبة ϟھذا اΟϟانب ϓباϹضاϓة ϐϟیاب سیاسة وطنیة όϓاϟة متϘϠόة بھذا اϟمشكل وϏیاب 
ھیكل وطني یتكϔل باϟنϔایات اΣϟضریة من كل Οوانبھ، تبϘى اϟبϠدیات بإمكانیاتھا 

اϟنϘل و  ل ور  اόϔϟاباΟϟمϏ  ϊی اϟروتینیة لاϟمادیة واϟبشریة تϘوم باϋϷما اϟمتواضόة
اϟتϔریϓ ώي اϟمϔرϏات اϟمΧصصة ϟذϟك و اϟتي تϓ ϊϘي اϟمΣیط اΣϟضري دون دراسة 

  مόمϘة ΧϹتیار مواϗھا. ودون ϋمϠیة اϔϟرز Ϡϟنϔایات.
وأمام ھذه اϟمόضϠة ینبϐي إΧضاع ھذا اϟنشاط إϟى اϘϟواϋد اϗϹتصادیة ϟضمان اόϔϟاϟیة 

ϋن طریق اϟتϠΧي ϋن ھذا  و اϘϟدرة Ϡϋى اϟمراϗبة من ϗبل اΟϟھات اϟوصیة و ھذا
  اϟنشاط ϘϠϟطاع اΧϟاص.

بإϋتباره من اΧϟدمات اόϟامة اϟتي یمكن تطبیق اϘϟواϋد اϗϹتصادیة ϓي تسییره ، و 
ϟیس بإϋتباره ϗطاع Ϗیر ϗابل ϠϟتΟزئة بΣیث یصόب Ϡϋى اϘϟطاع اΧϟاص( اϟذي 

  یسόى إϟى تϘΣیق اϟرب ) أن یϘΣق منόϔة ϋامة.
ما یمیز ھذا اΟϟانب ھو ضόف اϹنϔاق اόϟام Ϡϋى Σمایة Ϡϋى اϟمستوى اϟماϟي: إن * 

% من اϟناتΞ 1,18ھي   1990-1980اϟبیئة بشكل ϋام Σیث أن نصیبھ ϼΧل اϔϟترة 
اϟمΣدϗة باϟبیئة إϻ أنھا اϟمϠΣي اΟϹماϟي، ورϏم ضόف ھذه اϟنسبة باϟنظر ϠϟمΧاطر 

اتΞ % من اϟنΣ0.48یث ھبطت إϟى  ϼ1990-2000ل أن انϔΧضت Χ ثتما ϟب
اϟمϠΣي اΟϹماϟي بسبب إنΣسار اϟنشاط اϗϹتصادي ϼΧل ھذه اϔϟترة، وϓیما یϠي Οدول 

  2000-1980یبین تطور اϹنϔاق Ϡϋى اϟبیئة ϼΧل اϔϟترة 
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  Ϡϋ1980 – 2000ى اΌϴΒϟة خϼل اΘϔϟرة  ) Ηطور الإϔϧاق اόϟام1جدول (

  
مΟال     

  الإنϔاق
  

  اϔϟترة 

  
  اϟتطھیر و تصϔیة اϟمیاه

  
ϔϟتاϼض  

من اϟناتΞ اϟمϠΣي    % 0,58  1980-1989
  الإΟماϟي

من اϟناتΞ اϟمϠΣي  %  0,66
  الإΟماϟي / سنة

  من اϟناتΞ اϟمϠΣي  0,08  من اϟناتΞ اϟمϠΣي /سنة %  0,34  1990-2000
  الإΟماϟي /سنة 

Source : PNAG-DD ( Plan d’action pour l’environnement et le développement 
durable , Mars 2001 

  
واΟϟدیر باϟذ كر أن اϟمیاه , اϟتربة واϐϟابات تستΣوذ Ϡϋى اϘϟسم اϷكبر من 
اϹستثمارات اόϟامة ϓي مΟال اϟبیئة Σیث بϐϠت اϟنسبة اϟمΧصصة ϟھا ϼΧل ϋشریة 

% ϼΧل ϋشریة  56,9% من إΟماϟي ھذه اϹستثمارات و 80اϟثمانینیات 
ϔاق ϟم یكن متناسبا مΟΣ ϊم اϷضرار اϟتسόینیات، و اϟمΣϼظ أنھ مϊ أن ΟΣم اϹن

اϟتي أصابت اϟبیئة ϓي اΟϟزائر، إϻ أنھا انϔΧضت ϼΧل ϋشریة اϟتسόینیات ϋما كانت 
Ϡϋیھ و ھذا یدل Ϡϋى أن اϟبیئة ϓي اΟϟزائر ϟم تكن أΣد اϹنشϐاϻت اϟذي یΣظى 

  باϷوϟویة.
  اϟتϠوث اϟصناϋي : -ب

ϟذي یضر باϟم اΟΣϟیة باϋصناϟایات اϔنϟت اϓرϋ ینماΣ ستینیاتϟبیئة منذ نھایة ا
شرϋت اϟبϼد ϓي تنϔیذ استراتΟیة اϟتنمیة اϟتي تόتمد Ϡϋى إϗامة اϟصناϋات اϟمصنόة 
(أϗطاب اϟنمو )، وϓي سبیل تϘΣیق ھذه اϹستراتیΟیة Ϙϓد ϋمدت إϟى استیراد وتركیب 

ϟتكنوϟویل اΣتصادیة بتϗϹدبیات اϷي اϓ یق ما سمىϘΣي تϓ ϼاھزة أمΟ ϊمصانϟیا اΟو
Ϗیر أن ما یمكن إبداؤه من مΣϼظات Σول ھذه اϹسترتیΟیة واϟسیاسیة اϟتي انتھΟت 

  ϟتنϔیذھا ھو:
أن إنطϼق تنϔیذ استراتΟیة اϟتنمیة اϟمόتمدة Ϡϋى اϟتصنیϓ ϊي اΟϟزائر ϗد تم ϓي  -

 ϻ تيϟیا اΟوϟتكنوϟن اϋ يΟتدریϟي اϠΧتϟى اϟیة إϋصناϟدان اϠبϟیھ اϓ مدتϋ ذيϟت اϗوϟا
ϟكثیر من اϹھتمام όϟامل اϟبیئة كأΣد اόϟوامل اϟتي تΣدد Οدوى اϟصناϋات و تόیر ا

  ذϟك بόϔل اϟوϋي و اϟضϐط اϟذي أصبΣت تمارسھ اϟمنظمات
و اΟϟمόیات اϟتي تداϠϋ ϊϓى اϟبیئة و ھو ما دϊϓ ھذه اϟبϠدان إϟى اϹھتداء إϟى طریϘة  

ϋادة تϘسیم اόϟمل تϠΧصھا من اϟصناϋات اϟمϠوثة وكانت ھذه اϟطریϘة تتΧϠص ϓي إ
بین اϟبϠدان اϟنامیة و بینھا یتم بموΟب ذϟك اϟتϠΧي ϋن اϟصناϋات اϟتي ϟھا مΧاطر 
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) و όض اϟصناϋات اϟتΣویϠیة .... إΦϟب - Ϡϋى اϟبیئة ( اϟصناϋات اϹستراتΟیة
  اϟتΧصص ϓي اϟصناϋات اϟتي تόتمد Ϡϋى تكنوϟوΟیا أϗل ضرر Ϡϋى اϟبیئة مثل

اϼϋϹمیة و Ϗیرھا من اϟصناϋات  -اϟكمیائیة –اϟϹكترونیة  - ( اϟصناϋات 
اΧϟضراء)، وتطویر تكنوϟوΟیاتھا ϓي اϹتΟاه اϟذي یόΟل من اϟبیئة أΣد اόϟوامل اϟتي 

  تتΣكم ϓي نΟاΣھا.
و  مΣدد Οϟدوى اϟمشاریϊ اϗϹتصادیة Ϗیاب استراتΟیة واضΣة تتبنى ϋامل اϟبیئة ك -

شكل واسϠϋ ϊى اϟتϠوث اϟبیئي من تم Ϙϓد أصبΣت اϟصناϋة ϓي اΟϟزائر مسوؤϟة ب
و صناϋة اΣϟدید  -تΣویل اϟمόادن -اϟكیماویة -Χاصة اϟصناϋة اϟبتروكیماویة

  باϹضاϓة ϟذϟك ϓإن اϟشریط  اϟساϠΣي اϟذي و  صناϋة اϻسمنت ، واϟصϠب ، و
% Ϗیر أن اϟكثاϓة اϟسكانیة بھ ϋاϟیة Οدا  ϻ1,7 یمثل من مساΣة اΟϟزائر سوى 

كان بھ و من تم كان توطن أϠϏب اϟصناϋات اϟمϠوثة بھذا بسبب تمركز مόظم اϟس
  ϗسنطینة -وھران -اϟشریط بوسط اϟتΟمόات اϟسكانیة اϟكبرى اΟϟزائر

  و ϋنابة.زیادة Ϡϋى ان أϠϏب ھذه اϟصناϋات ϗد أنشأت ϼΧل اόϟشریتین 
اϟستینیات و اϟسبόینیات ) بمستوى تكنوϟوΟي  ϻ یΣاϓظ Ϡϋى اϟبیئة كما أشرنا ϓإن ( 

Οنسبة تϟتى باΣبیئة وϟھا أكثر ضررا باϠόΟ ك مماϼھتϺϟ رضتόد تϗ ھیزاتھا أیضا
  ϟبόض اϟصناϋات.اϟتي تتوϓر Ϡϋى أنظمة اϟتΣكم ϓي إنبόاث اϐϟازات ϓي اϟھواء 

  )، و ھو ϻ1 تόیرھا أھمیة و ϻ تϘوم بصیانتھا.أ و أنھا ϻ تتΣكم ϓي تسییرھا (
سا إϟى اϟمیاه اϟمستόمϠة اϟتي تصبھا ما όΟل اϟضرر اϟذي Σϟق باϟبیئة مرده أسا

اϟصناϋات ϓي اϟطبیόة،و كذϟك تϠوث اϟھواء اϟناΟم ϋن نϔث اϟصناϋات ϐϠϟازات 
  اϟمϠوثة مثل:

- ϟكبریتدیوكسید ا   )DIOXYD DE SOUFRE (SO2  
  اϐϟبار                        -
  OXYDES D AZOUTE( NOx)أكسید اϵزوت   -
  LES HYDROCARBURES ORGANIQUE اόϟضویة  اϟمواد اϟھیدروكاربونیة -
     VOLATILES ( HOV)                     أبΧرة اϟمόادن اϟثϘیϠة -
  اϟنϔایات اϟصناϋیة -

 و Σسب ϋمϠیة اϟتϘییم ϟوضϋ ϊمϠیة اϟبیئة اϟتي ϗامت بھا اΣϟكومة باϟتόاون مϊ اϟبنك
  امت بھا باϟتόاون ن ϋمϠیة تϘییم وضόیة اϟنϔایات اΧϟطیرة اϟتي ϗأاϟدوϟي كما 

مϊ برنامΞ اϟمساϋدة اϟتϘنیة ϠϟمΣاϓظة Ϡϋى اϟبیئة (ϓرنسیة ) ϗد ϠΧصتا إϟى أن اϟتϠوث 
اϟناΟم ϋن اϟصناϋة یمثل Χطرا ϘΣیϘیا Ϡϋى اϟصΣة اόϟامة Χاصة , وھو ما یόني 
زیادة اϋϷباء اϟماϟیة اϟتي یΟب Ϡϋى اϟدوϟة تΣمϠھا .و رϏم ھذه اϟوضόیة اϟمأساویة 

ϓرόتي تϟمومیةاόϟطات اϠسϟبل اϗ نایة منόϟظ باΣم تϟ أنھا ϻبیئة إϟھا ا  
  و یتϠΟى ھذا من نصیب اϹنϔاق Ϡϋى اϟبیئة واϟذي یبینھا اΟϟدول اϟتاϟي: 
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2000-1990و  ΟΣ (1980-1989م الإنϔاق اόϟام Ϡϋى اϟبیئة ϓي اΟϟزائر خϼل اϔϟترة Ο2دول (  
 
 

 
2000-1990اϔϟترة   

 PIBنسبة مئویة من 
 
 

 
1989-1980رة اϔϟت  

 PIBنسبة مئویة من 
 
 

 اϔϟترات
 

  اϟمیدان
 

 
0,14  

 
0,37  

  Ϡϟمناطق اϟسھبیة -اϟتشΟیر –تھیئة اϟتربة 
  

  اϟتΟھیزات اϟضادة ϠϟتϠوث (  اϟصناϋة و اϟطاϗة ) 0,04 0,15

  اϟنϔایات 0,06 0,08

  اϟصΣة  0,054 0,054

  تسییر اϟوكاϻت 0,08 0,08

  اϟمΟموع 0,604 0,504

Source :MATE , journée d’étude sur la fiscalité écologique , Alger , Janvier 2002 
  

اϟتربة اϐϟابات و اϟمناطق  –یΣϼظ من اΟϟدول أن اϟمیادین اΧϟاصة باϟمیاه          
اϟسھبیة تستΣوذ Ϡϋى اϘϟسم اϷكبر من اϟنϘϔات اϟموΟھ Ϻϟستثمارات اόϟامة ϓي ϓائدة 

Οمسϟص اϘنϟم اϏبیئة رϟي اϟواΣدرة بϘمϟیرة و اΧϷشریة اόϟل اϼΧ من  56,9ل %
  إΟماϟي اϹنϔاق.

أما نصیب اϟصناϋة واϟطاϗة Ϙϓد تضاϋف ثϼثة مرات ϼΧل ϋشریة اϟتسόینیات Ϗیر 
أن ھذه اϹستثمارات كانت مركزة أساسا ϓي ϗطاع اϟمΣروϗات واϟتي شمϠت إϋادة 

باء Ϡϓم تستϔد من ھذا اϹنϔاق تأھیل شبكات نϘل اϟمΣروϗات أما مΣطات توϟید اϟكھر
  ΣϠϟد من تأثیرھا Ϡϋى اϟبیئة.

وتبϘى ϋمϠیة تسییر اϟنϔایات اϟصناϋیة تمثل اϟنϘطة اΣϟرΟة ϓي مΟال Σمایة اϟبیئة ϓي 
  اΟϟزائر.

 
  
  منھΟیة و أدوات اΣϟد من تدھور اϟبیئة ϓي اΟϟزائر: - 2

ϔھ إϻ باϟمتردي ϓإنھ نظرا Ϡϟوضϊ اϟذي تόرϓھ اϟبیئة ϓي اΟϟزائر واϟذي ϻ یمكن وص
یتطϠب تدϋ ϼΧاϼΟ  من ϗبل اϟسϠطات اόϟمومیة اϟذي ظھر ϟدیھا وϋي بھذا اϟوضϊ و 
اϟمΧاطر اϟمترتبة ϋنھ و یتϠΟى ھذا اϟوϋي ϓي إستΣداث وزارة تتكϔل بشؤون اϟبیئة و 

  مΣاربة اϟتϠوث. و تدΧل ھذه اϟھیئة ینبϐي أن یتم بمنھΟیة ϋمϠیة تنطϠق من ما یϠي:
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  ید اϷوϟویات و اΣϹتیاΟات .تΣد -أ
  تΣدید طرق اϼόϟج أو اΣϟد من اϟتϠوث و مΧاطره. -ب

اϟنϔایات ، وϗد  –اϟھواء  –باϟنسبة ϸϟوϟویات تΣددت ϓي ثϼثة میادین ھي:اϟمیاه 
تΣددت ھذه اϷوϟویات بناء Ϡϋى اϟمϠόومات اϟتي تضمنھا اϟمΧطط اϟوطني ϠϟتدΧل ϓي 

  .2000ة و اϟتϘریر اϟمόد Σول واϊϗ مستϘبل اϟبیئة سنة مΟال اϟبیئة واϟتنمیة اϟمستدام
اϟمیاه : باϟنسبة Ϡϟمیاه اϟمستόمϠة اϟمنزϟیة أو اϟصناϋیة ϓاϟتدΧل یكون Ϡϋى ثϼث  -

  مΣاور ھي : 
ینبϐي اϟتΟόیل بإصدار اϟمراسیم اϟتطبیϘیة من اΟل تسھیل تطبق ϗانون اϹطار  -*

  اΧϟاص اϟبیئة 
ة تΣدید و  تصنیف اόϟناصر اϟمϠوثة Ϡϟمیاه، و كذϟك تΣدید وϗانون اϟمیاه و ذϟك بϐی -*

ΟΣم اϟمیاه اϟمستόمϠة اϟتي یسم بصرϓھا ϓي اϟمΟاري اϟطبیόیة وھو ما یόني تΣدید 
اϷھداف اϟمرϏوب تϘΣیϘھا ϓي ھذا اϟمیدان، باϹضاϓة إϟى إتΧاذ اΟϹراءات اΧϟاصة 

  باϟرϗابة و  تسϠیط و اϘόϟوبات.
*- Ϙϟھیاكل اϟمیاه إنشاء اϠϟ نسبةϟي سواء باΣصϟتطھیر اϟنوات اϗ :زمة مثلϼϟدیة اϋا

اϟمستόمϠة ϓي اϟصناϋة أو اϟمنازل و ضمان تأدیتھا ϟوظیϔتھا باϹضاϓة إϟى ضرورة 
 - كز اϟتصϔیةإϗامة مرا –اϟتركیز Ϡϋى ϋامل صیانة ھذه اϟھیاكل، منϊ اϟتسربات 

اϷسباب ینبϐي مراόΟة ل... إϟ .Φϟكن موازاة مϊ ھذه تصϔیة اϟسدود من اϷوΣا
  تΟاه اϟذي یϠόΟھا ϗادرة Ϡϋى تϐطیة ھذه اϷشϐال.  اϻتسόیرة اϟمیاه ϓي 

دج / متر  48دج ϓي اϟمتر اϟمكόب ϓي Σین تبώϠ تكϔϠتھا  11,2( اϟتسόیرة اΣϟاϟیة  -*
  مكόب  )

نظرا ϐϟیاب اϼϘόϟنیة اϗϹتصادیة ϓي مΟال اϟمیاه سواء ϓي اϟصناϋة او اϟزراϋة  -*
ϐیزي ینبϔΣتϟد اόبϟاء اϔل ضماي إظΟمیاه من اϟار اόى أسϠϋ تصاديϗوك إϠن بروز س

  تΟاه ھذه اϟمادة اΣϟیویة من طرف مستόمیϠیھا.
 ااϟھواء: ϋرف اϟھواء ϓي اΟϟزائر ϼΧل اόϟشریتین اϟماضیتین تدھورا كبیرا ناΟم -*

ا أدى إϟى ϋن زیادة اΣϟركة وإرتϔاع ϋدد اόϟربات ϓي اΣϟظیرة اϟوطنیة منھا، وھو م
مونو كسید  -أكسید اϵزوت -زیادة إنبόاث اϐϟازات اϟمϠوثة Ϡϟھواء(اϟرصاص

ϟمركبات اϟوثة من اϠمϟازات اϐϟاث اόة إنبϓى كثاϟة إϓضاϹكاربون ) باϟیة و اϋصنا
ϟاز دیوكسید اϏ اصةΧبار - كبریتϐϟزوت -اϵضویة، كما أن  -أكسید اόϟمركبات اϟا
ر اΣϹصائیات اϟمتوϓرة ϓي تϠوث اϟھواء، وتϘدبϘسط كبیر  Σرق اϟنϔایات یساھم

  من اϟناتΞ اϟمϠΣي اΟϹماϟي.  0,95تدھور اϟھواء اϟناΟم ϋن اϟتϠوث بΣواϟي 
یصب اϼόϟج Ϡϋى ثϼث میادین  ϟسیاسات اΣϟد من اϟتϠوث و مΧاطرهباϟنسبة أما 

  اϟنϔایات. - اϟھواء - بیئیة ھي: اϟمیاه
  اϟتϠوث ϓینبϐي أن تتناول میدانین ھما: أما اϟسیاسات اϟمنتھΟة ϓي سبیل اΣϟد من
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ϻتنظیم- أوϟبیئة : میدان اϟمایة اΣ ة بتنظیمϠیϔكϟانونیة اϘϟمنظومة اϟا ϊي وضϐإذ ینب :
  من ϼΧل اϟمیادین اϟمشار إϟیھا أϼϋه.

ϋن طریق اϟرسوم اϟتي تϔرض و اϟتي  تόویضیة: - ثانیا: إنتھاج سیاسة Οبائیة: 
. و اϟذي ینص Ϡϋى ϋدد 2002- 12-22بتاریΦ  .اϟصادر21- 01ینص Ϡϋیھا ϗانون 

  من اϟرسوم اϟبیئیة ھي:
  اϟرسم Ϡϋى اϟنشاطات اϟمϠوثة واΧϟطیرة Ϡϋى اϟبیئة. -أ

اϟرسم اϟتكمیϠي Ϡϋى تϠوث اϟھواء من اϟمصادر اϟصناϋیة(Ϡϋى كمیة إنبόاث  -ب
  اϐϟازات اϟتي تتΟاوز اΣϟد اϟمسموح بھ ).

  اϟرسم Ϡϋى اϟنϔایات اϟمنزϟیة.  -ت
  : و تتضمن ھذه اϟسیاسة نوϋین من اϟرسوم ھي: ϟثا: سیاسة Οبائیة تϔΣیزیةثا
  اϟرسم اϟتϔΣیزي Ϡϋى ϋدم تΧزین اϟنϔایات اϟصناϋیة اΧϟاصة أو اΧϟطیرة  -أ
*- ϟمرتبطة باϟایات اϔنϟزین اΧدم تϋ ىϠϋ یزيϔΣتϟرسم اϟیة ناΟϼόϟشاطات ا

  .Ϡϟمستشϔیات و اϟمصΣات 
  : إن إنتھاج سیاسة Οبائیة تόویضیة و تϔΣیزیة  اΟϟبائیة  ـ Σدود اϟسیاسات3

  ϻ تϠΧو من صόوبات یمكن أن تترتب ϋنھا و منھا.
اϷثار اΟϹتماϋیة و اϗϹتصادیة أي اϷثار اϹنكماشیة اϟتي یمكن أن تصاΣب  - 1

ھذه اϟسیاسة Ϡϋى اϘϟطاϋات اϗϹتصادیة اϟمόنیة Ϸن ϋمϠھا یتضمن ϋمϠیة 
ϟطاع إϗ دیة منϘت نϼویΣر تΧد ثو من ى آϗ دث آثار إنكماشیة بین ھذه مΣت

نظام  اϘϟطاϋات. وھو ما یتطϠب متابόة و تϘییم ϟھذه اϵثار و إستΣداث
ϋϺϟ.یلΟتأϟاءات واϔ  

كما ینبϐي اΧϷد بόین اϋϹتبار اϟتكاϟیف اϟتي تترتب ϋن اΟϹراءات اΟϟبائیة  - 2
ϟسیاسة اϟن اϋ ةΟناتϟاΧب أیضا إتϠیث أنھا تتطΣ ،بائیةΟر اذΟاءات موازیة إ

مصاϓ ϟرض اϟرسوم و  -متϘϠόة باϟرϗابة سواء بواسطة اϟموظϔین أو اϟمΧابر
Οبایتھا باϹضاϓة إϟى اΟϹراءات اϘόϟابیة و ھو ما یؤدي إϟى إرتϔاع اϟتكاϟیف 

  اϟمتϘϠόة بھذه اϟرسوم .
 
:إن مدى όϓاϟیة أي سیاسة όϓاϟیة اϟضریبة اϟبیئیة ϓي مόاΟϟة اϟتϠوث اϟصناϋي - ااا

ϓھا د، واϟسیاسة اΟϟبائیة اϟتϔΣیزیة ھایة اϟبیئة تتΣدد باϟنتائΞ اϟتي تتمΧض ϋنھاΣϟم
تϐییر سϠوكات اϟمؤسسة ϓي اϹتΟاه اϟذي یΣاϓظ Ϡϋى اϟبیئة من ϼΧل ترشید سϠوكھا 

  اϗϹتصادي باϟشكل اϟذي یسمϟ ھا بتϘΣیق اϟھدف اϟماϟي اϟذي تسόى إϟیھ 
أثیر اϟضریبة اϟبیئیة ϓي مόاΟϟة اϟتϠوث اϟصناϋي  و اϟرسمین اϟبیانیین اϟتاϟیین یبینان ت

.  
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  : تأثیر اϟضریبة اϟبیئیة ϓي مόاΟϟة اϟتϠوث 1اϟشكل 
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أنھ ϗبل ϓرض اϟضریبة یكون اϟتϠوث بكمیات كبیرة كما ϓي   اϟشكلنΣϼظ من  -
) ϊوضϟاP1 يϓ ویثھا و تستمرϠة تΟϟاόي مϓ مؤسسةϟضریبة تبدأ اϟرض اϓ ردΟو بم (

  ) و منΣنى اϟضریبة اΣϟدیة°CتϘاطϊ منΣنى اϟتكϔϠة اΣϟدیة ϠϟمόاΟϟة (ذϟك Σتى نϘطة 
 )RR°) ϊوضϟند اϋ (2P فϗضریبة ویتوϟا ώϠمب ϊة مΟϟاόمϟة اϔϠند تساوي تكϋ أي (

  ϗرار اϟمؤسسة باϟمόاΣϟة Ϡϋى ما إذا كان :
مόاΟϟة أكبر من تكϔϠة اϟمόاΟϟة تϘرر اϟاϟضربیة اϟمϔروضة ϓي Σاϟة ϋدم  -*

  ϓي اϟمόاΟϟة.اϻستمرار 
أما إذا كانت اϟضربیة اϟمϔروضة ϓي Σاϟة ϋدم اϟمόاΟϟة أصϐر من تكϔϠة اϟمόاΟϟة  -*

ات أھمھا ما ھو موضϓ ي ϓتتوϗف ϋن اϟمόاΟϟة و تكون اϟمؤسسة أمام ϋدة Χیار
  . 2اϟشكل 

ϔϓي اΧϟیار (أ): تنϘل اϟمؤسسة ϋب ء اϟضریبة إϟى اϟمستھϠكین إذا رأت أن اϟطϠب  -*
  تھا مرن وϻ یتأثرباϟمناϓسة مϠΣیا او دوϟیا.Ϡϋى منتΟا

تϔضل اϟمؤسسة تΣمل أدنى Χسارة ممكنة و تستوϋب و ϓي اΧϟیار (ب) :  -*
  اϟضریبة.

و ϓي اΧϟیار(ج): تدΧل اϟمؤسسة سوق Οدید و تتΟھ نΣو اϹستثمار ϓي مόدات  -*
  مكاΣϓة اϟتϠوث.

و تϐیر نشاطھا أو تόید أما ϓي (د): تϔترض اϟمؤسسة أنھا تتΣمل تكϔϠة إضاϓیة  -*
ي Ϡϟمشروع ϓیھ أϗل ضررا و مόدل ئϓي منطϘة أΧرى یكون اϟتأثیر اϟبیتوطینھ 

  اϟضریبة منϔΧض أو ϓي  اϟمكان اϟذي تكون ϓیھ  اϟتشریόات اϟبیئیة Ϗیر صارمة.  
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  بة اϟتϠوث) اϟخیارات اϟمتوόϗة ϟسϠوك اϟمؤسسة كاستΟابة ϟضری2اϟشكل ( 

 
 
 
 
 

  
  تطبیق اϟضریبة -أ

  یتϠόق ϓرض اϟضریبة اϟبیئیة بثϼث ϋوامل  ھي:
  إستόمال اϟضریبة-3- مبώϠ أو سόر اϟضریبة - 2 - وϋاء اϟضریبة- 1
  
  وϋاء اϟضریبة -ب

ϗبل ϓرض اϟضریبة یتόین تΣدید اϟوϋاء اϟضریبي اϟذي یظھر ϓي ϋمومھ أنھ اϟتϠوث 
ن Ϡϋى إϋتبار ھذا اΧϷیر متόدد اϷبόاد واϟمصادر و اϷنواع یΟب تΣدید اϟوϋاء ϟك

  وتόریϔھ بدϗة Ϡϟتمكن من إیΟاد طریϘة مناسبة ϠϟتϘدیر.
مثال: ضریبة اϟكربون اϟتي تϔرض Ϡϋى أنواع اϟوϗود اϔΣϷوري ( Ϗاز طبیόي، 

كسید اϟكربون بترول، Σϓم) بما یتناسب بمΣتواھا اϟكربوني ΣϠϟد من إنبόاث ثاني أ
  بإϋتباره من اھم Ϗازات اΣϹتباس اΣϟراري.

كماأنھ یتόین تϘدیر اϟوϋاء Ϡϋى أسس ϗابϠة Ϡϟتطبیق Σتى ϟو كانت مόبرة ϋن ΟΣم 
Ϡى اόϟكس من ذϟك ϻ یΟب تϘدیر اϟوϋاء بطریϘة بسیطة (سھϠة ϋو اϟتϠوث اϘΣϟیϘي 

  ث.وواضΣة) ϟكنھا ϻ تϘترب من تΣدید اΟΣϟم اϟمسموح بھ من اϟتϠو
  و یمكن توضی ذϟك بمثال ϋن تϠوث اϟمیاه:

  إسόϴΘاب اπϟرΒϳة
ϴϔΨΗض الأرΑاح  -

  اϤϟوزϋة
  زϳادة الإΘϗراض -

ϴϔΨΗض  -
 الإϤΜΘγارات اΠϟدϳدة

 د ج ب أ

 ϦϴوطΗ ادةϋإ
  اϨμϟاϋة

إϴϤϴϠϗا Ϩϣ ϦϣطϘة  -
  لأΧرى

- ϟدول دوϟا Ϧϣ اϴ
اϨμϟاϴϋة إϟى اϟدول 

 اϨϟاϴϣة 

اϻسϤΜΘار ϓي 
όϣدات ϜϣاΤϓة 

  اϠΘϟوث
اϤΜΘγϻار ϴμϗر  -

 ΐϴϛرΗ يϓ ϞΟالأ
  όϣدات اϠΘϟوث

-  Ϟϳار طوϤΜΘγϻا
 ϦϴδΤΗ يϓ ϞΟالأ
  ϨϜΗوϟوϴΟا اΌϴΒϟة 

- ϊϧاμϣ لϼΣإ
 Οدϳدة

 ϧقΊΒϋ Ϟ اπϟرΒϳة
ϦϴϜϠھΘδϤϟى اϟإ  

  رϊϓ الأόγار -
  ΤΗوϞϳ الأόγار -
- ΞΗاϨϟض اϴϔΨΗ  



           ϊتمΟمϟتصاد و اϗϻا                                   ϊتمΟمϟتصاد و اϗϻكبیر اϟرب اϐمϟث : اΣبϟبر اΧم 

 138

تϘتطϊ وكاϻت اΣϷواض ϓي ϓرنسا من اϟمنشآت و اΟϟماϋات اϟمϠΣیة اϟضرائب Ϡϋى 
  ھي : أساس ثϼث متϐیرات

  اΣϟاصل مΣسوب باϟطریϘة اϟتاϟیة: وزن أو ثϘل اϟتϠوث - 1
P = DCO+2BDO+MES 
                      3 

MESةϘϟاόϟمواد اϟكمیة ا :  
BDO ینΟكسϷى اϠϋ بیوكمیائيϟب اϠطϟا : 
DCO .ینΟكسϷى اϠϋ كمیائيϟب اϠطϟا :  

  درΟة اϟمϠوΣة ϓي اϟمیاه - 2
  درΟة تسمم اϟمیاه - 3

و ϓیما یΧص اϟتϠوث اϟضوضائي ϓي ϓرنسا كذϟك ϻ تϔرض اϟضریبة Ϡϋى اϟضوضاء 
اϟناتΟة أو مؤشرات Χاصة باϟضوضاء وϟكن تϔرض Ϡϋى όϓل اϼϗϹع وھذا یبن 

  یة تΣدید اϟوϋاء اϟضریبي بدϗة.أھم
مόدل اϟضریبة:ϟكي تكون اϟضریبة όϓاϟة ϓي مكاΣϓة اϟتϠوث یϔترض أن یكون  -Οـ

مόدϟھا Σاϓزا Ϡϟمتسبب ϟتϔΧیض كمیات اϟتϠوث إϟى اΣϟد اϟمسوح بھ إΟتماϋیا Ϡϋى 
) یتΣدد مόدل اϟضریبة ϋند تϘاطϊ اϟمنΣنیات و اϟتكاϟیف اΣϟدیة Ϡϟضرر و 1اϟشكل (
Οϟاόمϟضرر اϟنب اΟة تϔϠتكϟ ضریبة یكون مساویاϟدل اόإن مϓ ساسϷى ھذا اϠϋ ة و  

D ضررϠϟ دیةΣϟیف اϟتكاϟنى اΣمن  
C ةΟϟاόمϠϟ دیةΣϟة اϔϠتكϟنى اΣو  من T-          ضریبةϟدل اόم 
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                                                                                  : اϟمόـــــدل الأمثـــــل ϠϟمόاΟϟـــــة 3اϟشكل          
  

                                                                                                          
                   

                                                                              

           
  من اϟشكل نΣϼظ أنھ ϋند اΣϟد اϟذي تتϘاطϓ ϊیھ منΣنیات اϟتكاϟیف اΣϟدیة Ϡϟضرر 

   PM  إϟى 0PاϟمόاΟϟة مϊ مόدل اϟضریبة تكون كمیة اϟتϠوث ϗد ϔΧضت من  و 
) ھي مόدل اϟضریبة Mح بھا إΟتماϋیا و() ھي اϟكمیةاϟمسموPMوباϟتاϟي  تكون (

  اϷمثل.
و ϋند ھذا اΣϟد تكون اϟضریبة ϗد ϘϘΣت ھدف اϟكϔاءة ϓي مكاΣϓة اϟتϠوث وϠόΟت 
اϟمتسبب یتΣمل مسؤوϟیة تϠویثھ Ϗیر أن تΣدید اϟمόدل اϷمثل ϔϟرض اϟضریبة یشكل 

  ϟتϠوث.اϘϋبة بسبب صόوبة اϟتϘییم اϟنϘدي Ϸضرار 
  
  اϟضریبة اϟبیئیة:میدان انϔاق ΣصیϠة -د
  Ϙى ما ذكر سابϟة إϓبیئیة إضاϟضریبة اϟى اϟوء إΟϠϟا ϊϓى ضمان مصدر  اتستند دواϟإ

  اϟمواصϼت و اϟنϘل Σمایة اϟبیئة كتΣسین طرق تΣویل إΟراءات
و إϗامة ϋوازل اϟوϗایة من اϟضوضاء و تكϔل اϟدوϟة بمόاΟϟة اϟنϔایات و اϟتϠΧص 

  منھا.
ریبة إϟى Σساب Χاص Σϟمایة اϟبیئة و مكاΣϓة اϟتϠوث، و ϟھذا یΟب أن تؤول ھذه اϟض

وھذا یόني أن تكون اΣϟصیϠة اϟضریبیة بΟΣم یضمن تمویل ھذه اΟϹراءات و 

PM 
O 

t 
M 

T 

P0 
  ااϠΘϟوث

ϳة
Τد

ϟا 
ϒ
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ϟتϘΣیق όϓاϟیة ھذه اϟضرائب و تϔادي آثارھا اϟسϠبیة،یΟب أن تكون Σیادیة و ϻ تزید 
Ϸھذا ا ϊادة توزیϋكن یتم إϟ ضریبي وϟبء اόϟة و اϟدوϟى من إیرادات اϠϋ یرΧ

  ϋناصر أΧرى.
) Ϡϋى أن ϻ یϘوم Ϡϋى زیادة إیرادات 1و ϟتϘΣیق ذϟك ینبϐي إΟراء إصϼح ضریبي(

اϟدوϟة بل یϘوم Ϡϋى زیادة ضرائب اϟبیئة و تϔΧیض اϟضرائب اΧϷرى ϟتόویض 
اϟنϘص ϓي اϟضرائب اϟبیئیة اϟتي تھدف إϟى Σمایة اϟبیئة و یόرف ھذا اϹصϼح 

م ضریبي ثابث طویل اΟϷل یرمي إϟى زیادة اϟضرائب اϟضریبي Ϡϋى أنھ وضϊ نظا
اϟمϔروضة Ϡϋى اϟطاϗة و إستھϼك اϟمیاه واϟمواد اΧϟام و إستھϼك اϵراضي، زیادة 

  تدریΟیة و ϓي نϔس اϟوϗت .
  

  ـةاϟخاتمـ
أصѧѧب  ة بѧѧـھااϟمΣدѧѧϗ اΧϷطѧѧار أن Σمایѧѧة اϟبیئѧѧة مѧѧن ه اϟدراسѧѧةتبѧѧین مѧѧن ھѧѧذ         

ومیة نظـرا ϟمѧا یترتѧب ѧϋن ذѧϟك مѧن أΧطѧار ات Ϗیر اΣϟكواϟمنظم وماتھــاΟس اΣϟك
  Ϡϋى Σیاة اϹنسان وϋـϠى مستϘبϠھ Ϡϋى كوكب اϷرض.

وϻشك أن اΧϟیار اϟمتاح ھو Σمــایة اϟبیئة واΣϟد من اΧϷطار اϟمترتبة ϋن ذѧϟك وϟكѧن 
 باϟشكل اϟذي ϻ یόمل Ϡϋى كب اϟتطور اϗϹتصѧادي ϠϟمΟتمϊѧ اϟبشѧري وϻ یϘضѧي ѧϠϋى

ѧϟى تϘΣیѧϘھ ѧϋن طریѧق اϟمѧدΧل اϗϹتصѧادي إاϟھدف إنما یمكن اϟوصـــول  ھـذااϟبیئة و 
Ϡϟظاھرة وتبنѧي سیاسѧات Οبائیѧة تόمــѧـل ѧϠϋى إسѧتماϟة اΟϟھѧات اϟمϠوثѧةϟتبني اΧϟیѧارات 

  اϟتي تΣاϓظ Ϡϋى اϟبیئة ϟكونھا تϘΣق ϟھا مكاسب إϗتصادیة .
Ϡϟ أداةѧة كѧبائیΟϟسیاسة اϟدان تبنت اϠبϟیرھا من اϐزائر كΟϟر واѧیϏ .ةѧبیئϟوث اѧϠن تѧد مѧΣ

 أن أمر تϘیم نتائΟھا مازال مبكرا
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 Τϣاوϟة ϢϴϴϘΗ اπϟغط اΒΠϟائي في اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة
 

                                    
  دϤΧوش اόϟرΑي أΘγاذ Τϣاοر                                         

 أΘγاذة δϣاϋدة ΟغϠوف ΠϠΛة ϧوال                                              
  ϴϠϛة اϠόϟوم اμΘϗϹادϳة و Ϡϋوم اϴϴδΘϟر                                             

  ϨδϗطϨϴة –Οاόϣة ΘϨϣوري                                                   
   

       κΨϠϤϟا  
    

ϧھدف Ϧϣ وراء ϣوοوع اϘϤϟاϟة إϟى Τϣاوϟة ϢϴϴϘΗ اϐπϟط اΒΠϟاي داϞΧ اϤϟؤδγة 
  Ϧϣ أϞΟ اϟوϗوف Ϡϋى ϣدى ΣدΗھ. 1992اμΘϗϻادϳة Ϡϋى οوء اϼλϹح اΒΠϟاي 

Ϟόϟ أھόλ ϢوΑة واΟھΖ اϟدراγة ϓ ΖϠΜϤΗي ϴϔϴϛة ϴϗاس اϐπϟط اΒΠϟاي Ϡϋى Θδϣوى 
اϤϟؤδγة اμΘϗϹادϳة Χاλة وأن ϔϣھوم اϐπϟط اΒΠϟاي ϴϤΘϳز ΑطΘόϴΒھ اϴϠϜϟة، و ϗد ϨϤϗا ΑإΘϗراح 

  اϟϷي.Ϥϧوذج όϣ βϴϘϳدل اϐπϟط اΒΠϟاي ϤΘόϳد Ϡϋى ΑرϧاΘϜϣ Ξϣوب ϐϠΑة اϼϋϹم 
  
    

         Résumé 
       

     L'objectif de cet article consiste à évaluer la pression fiscale subie par l'entreprise 
économique à la lumière de la réforme fiscale de 1992 et d'en apprécier l'intensité. 
      La difficulté majeure que nous avons rencontrée se situe au niveau de lشapproche de la 
mesure de la pression fiscale, concept macroéconomique par excellence. 
      Nous proposons, au demeurant, un modèle informatisé pour le calcul du taux de la 
pression fiscale.                               

 
 
   

ϋرΖϓ اΠϟزار Ϩϣذ ϧھاϳة اϤΜϟاϨϴϧات ϤΠϣوϋة Ϧϣ اΣϼλϹات اμΘϗϻادϳة    
و Ϧϣ  و اϤϟاϴϟة أΣدϴϴϐΗ ΖΛر Οذري ϓي ϴΤϣط ϣزاوϟة اϤϟؤδγة θϨϟاطھا اμΘϗϻادي،

Θϓ اΠΘϟارة اΨϟارϴΟة  اϴϟϼϘΘγة اϤϟؤδγات اμΘϗϻادϳة اϤόϟوϴϣة، ϴϐΘϟرات:ا أھϢ ھذه
Α وارقϔϟاء اϐϟة، إλاΨϟادرات اΒϤϟام اϣامأόϟطاع اϘϟا Ϧϴ  

 ϊϴΠθΗ اص وΨϟطاع اϘϟي و اϨوطϟاص اΨϟار اϤΜΘγϻي... اΒϨΟϷو ا   
أϣام ھذا اϹطار اμΘϗϻادي اΠϟدϳد όϳ Ϣϟد اϨϟظام اπϟرΒϳي اϘϟاϤΘϣ Ϣاϴηا    

و ϛان Αϻد ΘϠϤϜΗ Ϧϣھ ϘΑواϋد ΒΟاϴة Ηھدف إϟى ϨϠϘϋة و ΤΗدΚϳ اπϟرΒϳة μϗد  όϣھ،
  .اϔϟرض و اϞϴμΤΘϟ اϟوλول إϟى ϔηاϴϓة أϓ Ϟπϓي Πϣال
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ηرع ϓي إϼλح اϨϟظام اπϟرΒϳي ϦϴϴόΘΑ اϨΠϠϟة اϟوطϴϨة ϼλϺϟح  ϓي ھذا اϴδϟاق،
و دϞΧ اϼλϹح اΒΠϟاي ϴΣز اϴϔϨΘϟذ اΘΑداءا Ϩγ Ϧϣة   ،1987 اΒΠϟاي ϓي ϣارس

  .Η1991طϘϴΒا Ϙϟرارات ϗاϧون اϤϟاϴϟة Ϩδϟة  1992
ة πΧϺϟاع إن أھϣ Ϣا Οاء Αھ اϼλϹح اΒΠϟاي ھو وΟ ώϴλ ϊοدϳد

βϣ ΚϴΣ  اπϟرΒϳي Αإϋادة اϨϟظر ϓي اϨόϟاλر اΨϟاόοة و اόϤϟدϻت اΨϟاλة Αھا،
اπϟرΒϳة  اϴϴϐΘϟر اπϟراΐ اόΘϤϟددة اδϟاϘΑة ΑإدΧال اπϟرΒϳة Ϡϋى أرΑاح اθϟرϛات،

  Ϡϋى اϟدϞΧ اϤΟϹاϟي و اϟرϠϋ Ϣγى اϤϴϘϟة اπϤϟاϓة.
δΤΗ ىϟرة إηاΒϤϟر اϴϏ ΐراπϟح اϼλوراء إ Ϧϣ رعθϤϟى اόδϳ واردϤϟا Ϧϴ

ϣراόΟة اπϟراΐ اΒϤϟاηرة ξϴϔΨΘΑ اόϤϟدϻت إϟى  اΒΠϟاϴة Ο Ϧϣھة و ϼΧ Ϧϣل
اΣ Ϧϣ ϒϴϔΨΘϟدة اϐπϟط اΒΠϟاي Ο Ϧϣھة أΧرى. و Ϩϋد ϴϣ ϔμΗزاϴϧات اϟدوϟة 
ϨδϠϟوات اϤϟاϴοة Σϼϧظ اϔΨϧϻاض ϓي اΒΠϟاϳة اόϟادϳة ΑاΒδϨϟة ϤϠϟوارد اόϟاϣة و ھذا ϣا 

Ϻϟ ولϷھدف اϟا ϊϣ ىϓاϨΘϳ،ياΒΠϟح اϼλ  ϦϴϠϣاόΘϤϟاة اϧاόϣ داول ھوΘϤϟا Ϛϟذϛ
اμΘϗϻادϦϣ Ϧϴϳ ارϔΗاع اπϟراϤϣ ΐا Ϩόϳي ϋدم ϠΑوغ اθϤϟرع ھدف ϒϴϔΨΗ اϐπϟط 

.ϦϴϔϠϜϤϟى اϠϋ ياΒΠϟة  اϳاΒΠϟا ϒόο ϦϴΑ ξϗاϨΘϟھ اΒη دϴϛأΗ ةϴϤظھر أھΗ ھϴϠϋ و
ϗϻون اϠϣاόΘϤϟھ اϨظϳ ذيϟي ااΒΠϟط اϐπϟي اϓ اعϔΗرϻة و اϳادόϟون.اϳادμΘ  

ΒΗدي ھذه اϜηϹاϴϟة ΟاϦϴΒϧ، اϷول ϣرΒΗط ϒόπΑ اϤϟوارد اΒΠϟاϴة اόϟادϳة 
 Ϙϣارϧة Θδϣ ϊϣواھا اΘϨϤϟظر و اΜϟاϧي Α ϖϠόΘϣاϐπϟط اΒΠϟاي اϟذي ϳواΟھھ اϔϠϜϤϟون،
ϞΜϤϳ ΚϴΣ ھذا اϴΧϷر ϣوοوع ϘϣاϨΘϟا و Τϧاول ϴϓھا ϢϴϴϘΗ اϐπϟط اΒΠϟاي ϓي 

ΌΒϋا οرϴΒϳا Ϩϣذ θϧأΗھا إϟى ϠΣھا: Ϩόϓد اθϨϟأة Ηدϊϓ اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة اΘϟي ΗواΟھ 
 ΐراπϟا ϒϠΘΨϤΑ ةΒϟطاϣ ونϜΗ ھاΗاϴΣ رةΘϓ طوال ،ϞϴΠδΘϟوق اϘΣ 

.ϞΤϠϟ ةϨϳاόϤϟود اϘόϟاΑ ةϘϠόΘϣ ϞϴΠδΗ وقϘΣ ϊϓدΗ  ھاϠΣ دϨϋ راϴΧوم و أγرϟو ا  Ϛϟذϛ
اϤϟال ΨΘΗذ اπϟراΐ و اϟرγوم داϞΧ اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة اόϟدϳد Ϧϣ اϷوϴϋة: رأس 

اϤΘΟϻاϋي، رϢϗ اϤϋϷال، ϠΘϛة اΟϷور و اΠϴΘϨϟة ΑاοϹاϓة إϟى وΟود ϋدد Ϧϣ اϘΤϟوق 
  اΒΠϟاϴة اΜϟاΘΑة.

و ھϜذا ΒΗرز أھϴϤة طرح اδΘϟاؤل Σول ϣدى Σدة اϐπϟط اΒΠϟاي ϓي 
اϤϟؤδγة اμΘϗϹادϳة Ϡϋى οوء اϼλϹح اΒΠϟاي، و ΟϺϟاΑة ϴϠϋھ ارΗأϨϳا اϘγاط 

ϣوϤϋ ةδγؤϣ ىϠϋ ةγدراϟة اϴϋاϨμϟت اϻاج الآΘϧϹ ةϴϨوطϟة اδγؤϤϟة ھي اϴ - PMO 
  .Α1996 -2000اΨϟروب ϼΧل اΘϔϟرة  -

  
ϘΗ ϞΒϗدϢϳ دراϨΘγا اΘϟطϴϘϴΒة Α ϻأس أن όΘδϧرض اϣϼϤϟ اόϟاϣة ϼλϺϟح 
اΒΠϟاي όΘϧ ϢΛرض إϟى اϐπϟط اΒΠϟاي ΚϴΣ Ϧϣ اϔϤϟھوم و ϴϔϴϛة ϴϗاγھ و ϢΘΨϧ اϘϤϟاϟة 

λوΘϤϟا ΞاΘϨϟا Ϣرض أھόΑ.ھاϴϟإ Ϟ  
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   ϼλϺϟ1992ح اΒΠϟائي  اϣϼϤϟ اόϟاϣة. 1
   

ϳرϣي اϼλϹح اΒΠϟاي إϟى ϖϴϘΤΗ أھداف رϴδϴة ϋدϳدة، ϟھذا أدرك  
 ϊϣ ءمϼΘΗ ةϴاΒΟ دϋواϗ اءγل إرϼΧ Ϧϣ يΒϳرπϟظام اϨϟا ϞϳدόΗ رورةο رعθϤϟا

اϨϟظام اθϟروط اΘϟي ΘϳطΒϠھا اϘΘϧϻال إϟى اμΘϗاد اδϟوق، اϣϷر اϟذي ϴδΒΘΑ Ϥδϳط 
و اΨΗاذ اΟϹراءات اϼϟزϣة Σ Ϧϣ ϞϴϠϘΘϠϟاϻت  اΒΠϟاي، ϦϴδΤΗ اϠϴμΤϟة اΒΠϟاϴة

  اΘϟھرب اπϟرΒϳي.
ΐϴΠΘδϳ اϼλϹح اΒΠϟاي ϐθϧϺϟاϻت اϘϠόΘϤϟة Αوϧ ϊοظام ΒΟاي Χاص 
 ΐراπϟاج اϣإد ،ϦϴϴόϴΒطϟاص اΨηϷى اϠϋ ϖΒطϤϟا Ϛϟذ Ϧϋ ϒϠΘΨϳ اتϛرθϟاΑ

ء ξόΑ اπϟراϓ ΐي اϨϟظام اϘϟدϢϳ و όΗوπϳھا اϔϟرϴϋة ϓي οرΒϳة واΣدة و إϐϟا
  πΑراΟ ΐدϳدة.    

 βϴγأΗ يϓ رةηاΒϤϟا ΐراπϟح اϼλد إϨϋ ةϴγاγϷرة اϜϔϟزت اϛرΗ دϘϟ
، ϛ ΚϴΣاο(IBS) ΖϧرΒϳة Ψηϸϟاص اϨόϤϟوϦϴϳ ھي اπϟرΒϳة Ϡϋى أرΑاح اθϟرϛات 

Θϟة واϴϋاϨμϟاح اΑرϷى اϠϋ ةΒϳرπϟة اϳرزاΠϟوال اϣϷات اϛرη ىϠϋ رضϔΗ ةϳارΠ
(BIC)  ϊΑأي طا ϞϤΤϳ ϻ اتϛرθϟھذه ا ϞΒϗ Ϧϣ ارسϤϤϟاط اθϨϟان اϛ ى و إنΘΣ

. Ϥϛا أΖϐϟ اπϟرΒϳة Ϡϋى أرΑاح اθϟرϛات ϚϠΗ اϻزدواϴΟة اΘϟي )Ϩλ)1اϋي أو ΠΗاري
ϋرϓھا اϨϟظام اϘϟدϢϳ اϟذي ϛان ϊπΨϳ اϤϟؤδγات اϴΒϨΟϷة βϜόΑ اΠϟزارϳة إϣا 

Ϸاء اϨΒϟات اδγؤϣ ϞϴΧداϣ ىϠϋ ةΒϳرπϠϟ ةϴΒϨΟ(IREEC)  الϐηϷات اδγؤϤϟ ةΒδϨϟاΑ
اϘόϟارϳة أو إϟى اΘϗطاع اπϟرΒϳة Ϡϋى اϷرΑاح ϴϏر اΠΘϟارϳة Ϧϣ اμϤϟدر ΑاΒδϨϟة 

  Ϥϟؤδγات Ηأدϳة اΨϟدϣات.
κΨϳ اϤϴϓو ،ϦϴϴόϴΒطϟاص اΨηϷى اϠϋ ةοروϔϤϟا ΐراπϟرف  اϋ دϘϓ

 ϢϳدϘϟظام اϨϟاΐراπϟي اϓ ةϴγاγة أϔμΑ ΖϠΜϤΗ يΘϟة اϴϋوϨϟا ΐراπϟة اϴΗ2( الآ:(  
  )BICاπϟرΒϳة Ϡϋى اϷرΑاح اϨμϟاϴϋة و اΠΘϟارϳة( -

  )BNCاπϟرΒϳة Ϡϋى اϷرΑاح ϴϏر اΠΘϟارϳة( -          
  )BAاπϟرΒϳة Ϡϋى أرΑاح اϼϐΘγϻل اΣϼϔϟي( -          
  )IRCDCاπϟرΒϳة Ϡϋى ϣداϞϴΧ اϟدϳون ،اϟوداϊ و اϔϜϟاϻت ( -          
  )ΒΗITSات و اΟϷور(اπϟرΒϳة Ϡϋى اϤϟر -          
          - ) ϞΧدϟوع اϤΠϣ ىϠϋ ةϴϠϴϤϜΘϟة اΒϳرπϟاICR(  

ΚϴΤΑ Ζϧاϛ ،ϞΧدϟة اόϴΒط ΐδΤΑ ةΒϳرπϟى اϟوى أول إΘδϣ يϓ ϞϴΧداϤϟا ϊπΨΗ  ϢΛ
)ϞΧدϟوع اϤΠϣ ىϠϋ ةϴϠϴϤϜΘϟة اΒϳرπϟى اϟان إΛ وىΘδϣ يϓ ϊπΨΗ3( ، ΖΠϣد دϗ و

Βة واΣدة ھي اπϟرΒϳة Ϡϋى ϓي οرϤΑ - ϳوΐΟ اϼλϹح اΒΠϟاي-اπϟراΐ اδϟاϘΑة
ϦϤϜϳ اϟھدف Ϩϣھا ϓي ϔΗ (  ϖϴϘΤΗرض ΑإϢγ اκΨθϟ اϟطόϴΒي،IRGاϟدϞΧ اϤΟϹاϟي(

 Ϧϳدϟدار اϘϣ ابδΣ دϨϋ دϋاμΘϟزم اϴϧاϜϴϣ ϖϴΒطΗ ϖϳطر Ϧϋ ةΒϳرπϟة اϴμΨη دأΒϣ
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و ϛذا Τϣاوϟة ϴδΠΗد ϧوع Ϧϣ اόϟداϟة اπϟرϴΒϳة ϓي Πϣال اπΧϹاع Ϧϣ  ،اπϟرΒϳي
    .)4وي οرΒϳة δϣاوϳة(ϼΧل ϞϜϟ ϞόΟ دδϣ ϞΧا

أϣا Ϥϴϓا Α ϖϠόΘϳإϼλح اπϟراϴϏ ΐر اΒϤϟاηرة Ϙϓد ϋوض ϧظام اϟرγوم Ϡϋى          
اϟذي ϛان ϦϤπΘϳ رϦϴϤγ ھϤا اϟرϢγ اϟوϴΣد اϤΟϹاϟي Ϡϋى اΘϧϹاج  - رϢϗ اϤϋϷال 

)TUGP) اتϣدΨϟة اϳأدΗ ىϠϋ يϟاϤΟϹد اϴΣوϟا Ϣγرϟو ا (TUGPS -  ىϠϋ ϢγرϟاΑ
 ):5و ϗد اΠΘγاب ھذا اόΘϟوϸϟ ξϳھداف اΘϟاϴϟة( )،TVAاϤϴϘϟة اπϤϟاϓة (

- Α ةϴاΒΠϟوارد اϤϟا ϦϴδΤΗ Ϧϋ ΚΤΒϟاϖϴΒطΘϟال اΠϣ ϊϴγوΘ 
 Ϧϣ ϞϴϠϘΘϟو ا  Ϣϗى رϠϋ ومγرϟظام اϧ ھاϓرϋ يΘϟاء اϔϋϹت اϻاΣ

  اϤϋϷال؛        
اόϤϟدϻت اϤϟطϘΒة γاϔϟا   ϴδΒΗط اϨϟظام اΒΠϟاي ϋ ξϴϔΨΘΑدد -

ΚϴΣ ϳدϘϟظام اϨϟرف اϋ تϻدόϣ رθϋ ھاϨϣ ϻدόϣ رθϋ يϧاϤΛ Ϣ
  Χاλة Αـ

   )TUGP (و ϴϧاϤΛ ة) ت لϻدόϣTUGPSόΑال أرϤόΘγاΑ Ϛϟة)، و ذ                 
    Βλث و أϼΛ ϢΛ تϻدόϣ  ةϨδϟ ةϴϟاϤϟون اϧاϗ ΐΟوϤΑ ددھاϋ2001         
  اϨΛان؛     

 - ϨΗ ادΠϳإΑ يΑارϐϤϟوى اΘδϤϟى اϠϋ ϞϤόϟات اϴϧاϜϣϹ الΠϤϟا Θϓ  ϖγا         
 ΚϴΣ دϞΧ اϟرϠϋ Ϣγى اϤϴϘϟة اπϤϟاϓة ϴΣز اπϟراϴϏ ΐر اΒϤϟاηرة،ϓي     

ϖϴΒطΘϟا  Ϟϳرϓي أϓ ربϐϤϟي اϓ1986،  ةϴϠϳوΟ يϓ βϧوΗ يϓ 1988و. 
  
  . ϴϗاس اπϟغط اΒΠϟائي2 
  

ϞϤόΘδϳ اϐπϟط اΒΠϟاي ϴΒόΘϠϟر Ϧϋ اΛϷار اΘϤϟرΒΗة Ϧϋ اΘϗϹطاع اπϟرΒϳي و 
اϠϋ ΐى اϓϷراد أو اϤϟؤδγات أو اϴΤϟاة اμΘϗϹادϳة Α ،ϞϜϛذϣ ϦϴΒϴγ Ϛϟدى ϞϘΛ اπϟر

  Ϥϣا Ϩόϳي أن اϐπϟط اΒΠϟاي Ϝϴγون ϣرادϓا ΐόϠϟء اπϟرΒϳي.
، ϟھذا Πϧد اϟدراγات اΘϟي Οرت Σول ϴϤΘϳز اϐπϟط اΒΠϟاي ΘϐΒμΑھ اϴϠϜϟة

اϤϟوοوع ϗد اϠϋ ΖΒμϧى إΠϳاد طرϘϳة ϴϘϟاس Θδϣوى اΘϗϹطاϋات اΒΠϟاϴة اϤΟϹاϴϟة 
ى اπΧϹاع اΒΠϟاي اϤΟϹاϟي، ϓي Η ϦϴΣدل اΘϜϟاΑات Ϡϋى أن اϴϜϔΘϟر ϓي أو Θδϣو

اϐπϟط اΒΠϟاي Ϡϋى اΘδϤϟوى اΠϟزي ϘΑي μΤϣورا ϓي Σدود Ϙϴοة ϧذϛر Ϩϣھا 
ϣ ϞϜϟواطΚϴΣ ، Ϧ أراد δΣاب όϣدل اϐπϟط اΒΠϟاي 1925أϤϋال ϤΠϴϠγان ϋام 

رΒϳي Ϸن اϔϟرد ϦϜϟ واΟھΤϣ ΖاوΘϟھ όλوΑة ΤΗدϳد Βϣاώϟ اΘϗϹطاع اπϟ ىϠϋى Σد
 ϦϤο ΞϣدΗ رةηاΒϣ رϴϏ ΐراο ةϓروόϤϟرة اηاΒϤϟھ اΒراο ىϟة إϓاοإ ϊϓدϳ

  ).6اόγϷار(
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Ϧϣ ھϨا Ηظھر أھϴϤة ھذه اΤϤϟاوϟة ϓي ϴϗاس اϐπϟط اΒΠϟاي اϟذي ϠϤΤΘΗھ 
اϤϟؤδγة اμΘϗϹادϳة و ذϚϟ اϧطϗϼا Ϧϣ اΘΟھادات ϴμΨηة Ηرϛزت ΑاγϷاس Ϡϋى 

Ϝϟوى اΘδϤϟى اϠϋ ھΑ ولϤόϣ اھوϣ .يϠ 
  

  ϴϗاس اπϟغط اΒΠϟائي Ϡϋى اΘδϤϟوى اϟكϠي  1.2
      

ϞΜϤϳ اϐπϟط اΒΠϟاي ϗϼϋة ϴΒδϧة ΗرΑط ώϠΒϣ اΘϗϹطاع اΒΠϟاي اϤΟϹاϟي 
  ):Α7اϨϟاΞΗ اϟداϠΧي اΨϟام، و Βόϳر Ϧϋ ھذه اΒδϨϟة Αاϐϴμϟة اΘϟاϴϟة(

  
  100اϐπϟط اΒΠϟاي= ώϠΒϣ اΘϗϹطاع اΒΠϟاي اϤΟϹاϟي/ اϨϟاΞΗ اϟداϠΧي اΨϟام  . 

 ΞΗاϨϟي واϟاϤΟϹي ااΒΠϟطاع اΘϗϹا ώϠΒϣ دϳدΤΗ دلόϤϟاب ھذا اδΣ ΐϠطΘϳ
  اϟداϠΧي اΨϟام:

ϳطرح ΤΗدϳد اϤϟوارد اΒΠϟاϴة  ΤΗدϳد ώϠΒϣ اΘϗϻطاع اΒΠϟاي اϤΟϹاϟي: -أ          
ϴϟاϜηھ ةإϳدόΗ ط أوϘϓ ومγرϟو ا ΐراπϟي اϓ ياΒΠϟطاع اΘϗϻا ώϠΒϣ رμΣى  اϟإ

Χاλة و أن ھذه  اϠΜϤϤϟة ϓي اΘηراϛات اϤπϟان اϤΘΟϻاϋي، اϟرγوم Βηھ اΒΠϟاϴة
  اϴΧϷرة ϤΗارس βϔϧ أΛار اπϟراΐ و اϟرγوم.

δΣاب اϨϟاΞΗ اϟداϠΧي اΨϟام: ϞΜϤϳ اϨϟاΞΗ اϟداϠΧي اΨϟام ϤΠϣوع اϢϴϘϟ  - ب          
اπϤϟاϓة اϘϘΤϤϟة ϓي ϊϴϤΟ اϘϟطاϋات دون اϨΜΘγاء، و اϨϟاΞΗ اϟداϠΧي اΨϟام Αھذا اϔϤϟھوم 

ΠϧϻداوΘϣ ي  دهϓ ϊϤΠϤϟھذا ا ϞΑاϘϳ ϦϴΣ يϓ ،دةΤΘϤϟا Ϣϣϸϟ ةϴϨوطϟة اΒγاΤϤϟظام اϧ يϓ
  ϧظام اδΤϟاΑات اμΘϗϹادϳة اΠϟزارϳة اΘϧϹاج اϟداϠΧي اΨϟام.

ϳرϊΟ اϔϟرق ϦϴΑ اϦϴόϤΠϤϟ اδϟاϦϴϘΑ إϟى ϞϘΣ اΘϧϹاج اϤΘόϤϟد ϧ Ϟϛ ΐδΣظام 
 ϖاΟا θϧ Ϟϛاط ΒΘόϳϠΨΑ Ϥδϳر إΤϣ" ΘϧاΒγي، ΒϓاΒδϨϟة ΤϤϠϟاΐγ اϟوطϨي اΠϟزاري

) و Ϧϣ ھذا اϨϤϟطΤϴγ ϖϠدد ϊϠγ")8 أو Χدϣات ΒΗادل أو ϜΗون ϗاϠΑة ΘϠϟداول ϓي اδϟوق
ϓ اجΘϧϹال اΠϣ وىΘΤϣاتϣدΨϟادي و اϤϟاج اΘϧϹات اϋطاϗ ي  ،ϞϘϨϟة (اϳادϤϟة اϴΟاΘϧϹا

و اΨϟدϣات اΘϧϹاϴΟة ϴϏر اϤϟادϳة و ھي اΨϟدϣات اδϟوϴϗة اΠΘϟارة واϤϟواϼλت...) 
  ϘϤϟدϣة όϠϟاϼت ϛاϟطΐ اΨϟاص، اϗϼΤϟة و اδϤϟرح...ا
  ϦϜδϟا ϟاμϣ ة وϴϟاϤϟات اΌϴھϟھا اϣدϘΗ ةϴΟاΘϧر إϴϏ اتϣدΧ دΟوΗ ϦϴΣ يϓ 

و اϹدارات اϤόϟوϴϣة و ھي Ϡϛھا Χدϣات όΒΘδϳدھا ϧظام اδΤϟاΑات اμΘϗϹادϳة  
Χأϳ ام، وΨϟي اϠΧداϟاج اΘϧϹاب اδΣ دϨϋ اج أيΘϧϹرة ادا Ϧϣ ةϳرزاΠϟا ϦϴόΑ ذھا

  ).9اΒΘϋϹار Ϩϋد اϹھϤΘام ΑاϨϟاΞΗ اϟداϠΧي اΨϟام(
Ϥϣ κϠΨϧا ϖΒγ أن ϧظام اδΤϟاΑات اμΘϗϹادϳة اΠϟزارϳة ϳھϊϤΠϤΑ ϢΘ اΘϧϹاج 
اϟداϠΧي اΨϟام أي اϟزϳادة ϓي ϤΠϣوع اϊϠδϟ و اΨϟدϣات اΠΘϨϤϟة ϞΒϗ Ϧϣ اϔϟروع 

ΠϠϳ ة، وϨδϟادة اϋ ةϨϴόϣ ةϴϨϣرة زΘϓ لϼΧ ةϤϴϘϤϟة اϴΟاΘϧϹي اϠΧداϟا ΞΗاϨϟاب اδΣ ىϟأ إ
  اΨϟام Ϧϣ أϞΟ اϘϤϟارϧات اϟدوϴϟة.
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طار اόϣ Ϧϋ ΚΤΒϟدل ϐοط ΒΟاي أϞΜϣ ذھΐ اΘϜϟاب ϣذاھΘη ΐى، وϓي إ
أϣا ΑاΒδϨϟة ϼϜϟرك ϓإϧھ إذا  % ϧ ΚϴΣ20ادى اϟطϴόϴΒون Αأن όΘΗ ϻدى اΒδϨϟة اδϟاϘΑة 

)، و 10رϛد اΘϧϹاج(أو أΜϛر ΘδϓرϊϔΗ اόγϷار و Ϥϟϳدة ϦϴΘϨγ  % 25 اΒδϨϟة  ΠΗاوزت
Ηرى ϤΠϣوϋة ϤϠϋ Ϧϣاء اϤϟاϴϟة اόϤϟاλرϜϛ Ϧϳاϟدور و ΑرπΑ Ζδϳرورة زϳادة όϣدل 
اϐπϟط اΒΠϟاي ϓي اϟدول اΠΘϤϟھة Τϧو اϘΘϟدم Ϡϋى أγاس أن Θδϣوى ھذا اόϤϟدل ھو 
ΜϤΑاΑة ϴόϣار Ϥϟدى ϔϛاءة اϴϤϨΘϟة اμΘϗϻادϳة ϴϓھا، ϧϷھ إذا όϣ Ϟμϳ Ϣϟدل اϐπϟط 

ϦϜϤϳ ϼϓ Ϧϴόϣ اΨΘγدام اπϟراϛ ΐأدوات ΗدϖϴϘΤΘϟ ϞΧ أھداف اΒΠϟاي إϟى Σد 
  ) .11اϴδϟاγة اπϟرϴΒϳة(

وϗد إΘγطاع اμΘϗϹادي اϣϷرϜϳي أ.ϴϴϓϻر أن ϳوμΑ οورة δΒϣطة أن Ϟϛ إرϔΗاع 
ϓي όϣدل اΘϗϹطاع اπϟرΒϳي ϗد ϳؤدي إϟى إϔΨϧاض ϓي Θδϣوى اθϧϷطة و ϛذا إرϔΗاع 

Ϥϣ ،Ϧϴϴا Ϩϋ ΞΘϨϳھ إϔΨϧاض ϓي اϠϴμΤϟة ϓي ϋدد Σاϻت اΘϟھرب و اζϐϟ اΒΠϟا
  اΒΠϟاϴة.

Ϙϟد ϦϜϤΗ ھذا اμΘϗϹادي Ϧϣ وΒΘϋ ϊοة όϤϟدل اΘϗϹطاع اπϟرΒϳي، ΤΗ Ϣϟدد رϴϤϗا و 
  إϤϧا ϦϜϤϳ إظھارھا ϼΧ Ϧϣل اϨΤϨϤϟى اϟذي ϘΗدم Αھ ϴϴϓϻر و اϟذي ϞϤΤϳ إϤγھ 

  ):12و ھو ϳظھر ϼΧ Ϧϣل اϞϜθϟ اΘϟاϟي(
  

  ϴϓϼϟرϨΤϨϣى όϣدل اϐπϟط اΒΠϟاي 
  
  

  
      analyse " ProblèmesشCourbe de LAFFER : Quelques éléments d"اμϤϟدر:

  Economiques, n° 2.644, Décembre 1999, p13.          
  

ΤϨϤϟا Ϧϣ ظΣϼϳϨ ةϴاΒΟ ةϠϴμΣ ةϳداΒϟي اϓ دϟوϳ اعπΧϹدل اόϣ اعϔΗى أن ار
ϓإن أي ارϔΗاع ϓي  ϴة ϋظϤى،، أϜΗ Ϧϳون اϠϴμΤϟة اΒΠϟاC'إοاϴϓة، όΑ ϦϜϟد اϘϨϟطة 

اόϤϟدل ϴγؤدي إϟى اϔΨϧاض ϓي اϠϴμΤϟة إϟى أن ΒμΗ ھذه اϴΧϷرة δϣاوϳة ϔμϠϟر 
  .% Ϩϋ100د اόϤϟدل 
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وϴδϔΗ ϢΗر ھذه اΠϴΘϨϟة Ϡϋى أن إرϔΗاع όϣدϻت اπΧϹاع Ηؤدي إϟى أΛار ϴϏر  
ΑاΘϟاϟي  ϴόϴΠθΗة ΑاΒδϨϟة ϤόϠϟاϟة و اϻدΧار Ϥϣا Ϩϋ ΞΘϨϳھ اϔΨϧاض ϓي ϢΠΣ اΘϧϹاج و

 .)ϓ κϠϘΗ13ي اϟوϋاء(
Ϸن اϣϷر  Ϡϋى اϤόϟوم ϓإϧھ ΤΗ ϦϜϤϳ ϻدϳد όϣدل أϐπϠϟ ϞΜϣط اΒΠϟاي،

ΚϴΣ Ϧϣ درΟة اϘΘϟدم و طόϴΒة اϟھΘϳ  ϞϜϴطΐϠ دراγة ظروف Ϟϛ دوϟة Ϡϋى Σدى
ϢΛ إن δΣاب όϣدل اϐπϟط اΒΠϟاي ϠΘδϳزم ΗوϴΣد ϔϣاھϦϣ Ϟϛ Ϣϴ   اμΘϗϻادي.

ϤΘόϤϟد ΠϴΘϧة اΘϟطور ϓي ΘΤϣوى اΠϤϟاϊϴϣ داβϔϧ ϞΧ اϠϴμΤϟة اΒΠϟاϴة و اϊϤΠϤϟ ا
 اϟدوϟة Ϧϣ وΧϷ Ζϗر و طرق δΣاΑھا ϼΘΧϻف دوار اΘϧϹاج Ϧϣ دوϟة ΧϷرى. 

Θϳ ΚϴΣراوح ھذا  ،و ϊϣ ھذا ΠϠΗأ أΐϠϏ اϟدول إϟى δΣاب όϣدل اϐπϟط اΒΠϟاي
 ϦϴΑ دلόϤϟى % 29اϟة إϴϜϳرϣϷدة اΤΘϤϟات اϳϻوϟي اϓ44 %  ώϠΒΗ ا وδϧرϓ يϓ ھذه

) و ϴθΗر اμΣϹاϴات إϟى أن ϘΗ14رΒϳا( % 25اΒδϨϟة ϓي اϟدول اΠΘϤϟھة Τϧو اϘΘϟدم 
 ώϠΒϳ دلόϤϟة  % 10.5ھذا اϨγ اتϗروΤϤϟارج اΧ رزاΠϟي اϓ1999  دلόϣ Ϟϗو ھو أ

 ϓي اϐϤϟرب اμϗϷى % 22أΒϛر Ϙϣ - Ϧϣارϧة ϊϣ دول اϐϤϟرب اόϟرΑي
  ).ϓ– )15ي Ηوβϧ  % 19و  

 
  
  πϟغط اΒΠϟائي  Ϡϋى Θδϣوى اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة Τϣاوϟة ϴϗاس ا 2.2   
 

Η Ϣϟدل اΘϜϟاΑات ϓي ϞϘΣ اϤϟاϴϟة اόϟاϣة و اπϟراϠϋ ΐى وΟود اھϤΘام ϴϘΑاس  
اϐπϟط اΒΠϟاي داϞΧ اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة و إϤϧا اόϣ ΖΒμϧظϢ اϟدراγات Ϡϋى 
δΣاب و όϣ ϞϴϠΤΗدل اϐπϟط اΒΠϟاي اϠϜϟي، و ϴϠϋھ ϓإن ϴλاϏة ϗϼϋة δΤϟاب 

Ϥϟا ΖΤϤγ ΚϴΣ داولΘϣ ا ھوϣ Ϧϋ راϴΜϛ دόΘΒΗ Ϧϟ يزΠϟوى اΘδϤϟى اϠϋ ϖΑاδϟدل اό
 ΐϧاΟ يϓ ھاϠϛ دϤΘόΗ اسϴϘϠϟ ώϴλ ثϼΛ الϤόΘγي اϓ رϴϜϔΘϟا Ϧϣ راءاتϘϟا ϒϠΘΨϣ اϨϟ
اδΒϟط Ϡϋى ώϠΒϣ اΘϗϹطاϋات اπϟرϴΒϳة و ϓي Οاΐϧ اϘϤϟام Ϡϋى ώϠΒϣ اϤϴϘϟة اπϤϟاϓة أو 

 Ϣϗر ώϠΒϣ ام أوΨϟاج اΘϧϹا ώϠΒϣرةϓوΘϣ ώϟاΒϣ ال و ھيϤϋϷا 
  و ϠΠδϣة ϓي اϟدϓاΗر اΤϤϟاϴΒγة ϤϠϟؤδγة اμΘϗϻادϳة. 
  

Βόϳر اΘϧϹاج اϟداϠΧي اΨϟام ϤΠϣ Ϧϋوع اϢϴϘϟ  :إϤόΘγال اϤϴϘϟة اπϤϟاϓة - أ 
اπϤϟاϓة اΨϟاϣة اΘϟي ΘϘϘΣھا ϒϠΘΨϣ اϔϟروع أو اϘϟطاϋات و اΘϟي ϴϤΘΗز Αأϧھا ϗاϠΑة 

)ϞϜθϣ طرح أيΗ دون أن ϊϴϤΠΘϠϟ16 ( ةδγؤϤϟا ϞΧة داϓاπϤϟة اϤϴϘϟي أن اϨόϳ اϤϣ
اμΘϗϻادϳة ϊϤΠϣ ϞΜϤΘγ اΘϧϹاج اϟداϠΧي اΨϟام. و ϴϠϋھ δΣ ϦϜϤϳاب όϣدل اϐπϟط 

  اΒΠϟاي ΑإϤόΘγال اϗϼόϟة اΘϟاϴϟة:
  

  ώϠΒϣ100 اΘϗϹطاع اΒΠϟاي /اϤϴϘϟة اπϤϟاϓة . =όϣدل اϐπϟط اΒΠϟاي 



 ϊϤΘΠϤϟاد و اμΘϗϹا                                                            ϊϤΘΠϤϟاد و اμΘϗϻر اϴΒϜϟرب اϐϤϟا : ΚΤΒϟر اΒΨϣ 
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اΘϗϻطاع اπϟرΒϳي Ϡϋى اϤϴϘϟة Ϥδϳ اόϤϟدل اδϟاϴϘΑ ϖΑاس اΛϷر اϟذي Ϥϳارγھ 

اπϤϟاϓة، و Ηظھر أھΘϴϤھ ΑاΒδϨϟة ϤϠϟؤδγة اμΘϗϻادϳة Ϧϣ اϷھϴϤة اΘϟي ΒδΘϜΗھا اϤϴϘϟة 
اπϤϟاϓة داϠΧھا، ϞΜϤΗ ΚϴΣ اϤϴϘϟة اπϤϟاϓة اΜϟروة اΠΘϨϤϟة داϞΧ اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة 

ϜΘγون و اΘϟي γاھϓ Ϣي ϘϴϘΤΗھا μϨϋران أγاϴγان ھϤا اϞϤόϟ و رأس اϤϟال، و ϴϠϋھ 
اϤϴϘϟة اπϤϟاϓة Ϧϣ أھϢ اϘϤϟاβϴϳ اϠϤόΘδϤϟة όϤϟرϓة ϣدى ϔϛاءة اμϨόϟرϦϳ اδϟاϦϴϘΑ و 

ϛذϤΘόΗ Ϛϟد اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة Ϡϋى  ϛ(17)ذا Ϝϣاϧة اϤϟؤδγة و ϤΠΣھا اμΘϗϻادي
 ϞϴΧداϤϟا ϒϠΘΨϣ ϊϳوزΗ دϨϋ ةϘϘΤϤϟة اϓاπϤϟة اϤϴϘϟياϓ  ΐراο ،ϦϴϠϣاόϠϟ ورΟأ ϞϜη

ات اϴϠΤϤϟة، ϓواد ϠϟداϦϴϨ، أرΑاح δϤϠϟاھϦϴϤ و ϣا ϘΒΘϳى Ϧϣ اϤΠϟاϋ و و رγوم Ϡϟدوϟة
   ).         18اϤϴϘϟة اπϤϟاϓة ΤΘδΗوذ ϴϠϋھ اϤϟؤδγة ΘϟدϢϴϋ اϤΘϟوϞϳ اϟذاΗي Αھا(

  
ϜΘϟرار ΐΒδΑ ا ϳطرح اΘϧϹاج اϠϜϟي اΨϟام ϠϜθϣة اϤόΘγال اΘϧϹاج اΨϟام: -ب

ϔϟرع أو ϗطاع آΧر ϴϏر  أن إΘϧاج ϓرع أو ϗطاع ϗد Ϝϳون Βϋارة Ϧϋ  اΘγھϼك وϴγط
أن ϞΜϣ ھذه اόμϟوΑة Η ϻظھر Ϡϋى Θδϣوى اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة Ϸن ϣا ϳھϢ ھو 

و ϞΜϤϳ اΘϧϹاج اΨϟام داϞΧ اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة رόϣ  Ϣϗرϓة اΘϧϹاج اϠϜϟي اϟذي ΘϘϘΣھ.
  ).19( اϤϋϷال πϣاϓا إϴϟھ Ϥϴϗة اϴϐΘϟر ϓي اΨϤϟزون و إΘϧاج اϤϟؤδγة ϟذاΗھا

  
ϖΒγ أن δΠϧد ϗϼϋة όϤϟدل اϐπϟط اΒΠϟاي ΗرΑط Ϙϣدار اΘϗϹطاع ΘδϧطϤϣ ϊϴا 

  اπϟرΒϳي ΑاΘϧϹاج اΨϟام ،و ΐΘϜΗ ھذه اϗϼόϟة ϛالآΗي:
  

  ώϠΒϣ100 اΘϗϹطاع اπϟرΒϳي/ اΘϧϹاج اΨϟام.  =όϣدل اϐπϟط اΒΠϟاي            
  

Ϡϋ ϞΠδϳى اΘϧϹاج اΨϟام داϞΧ اϤϟؤδγة  اϤόΘγال رϢϗ اϤϋϷال: -ج 
ϳادμΘϗϻر اόδΑ دةϴϘϣ رىΧر أλاϨϋ ة وϔϠϜΘϟر اόδΑ ةϤϴϘϣ رλاϨϋ Ϧϣ ونϜΘϳ ھϧأΑ ة

اϊϴΒϟ، وϞΜϤΗ ھذه اϴΧϷرة رϢϗ اϤϋϷال اϖϘΤϤϟ اϟذي ϞΘΤϳ أھϴϤة Βϛرى ΑاΒδϨϟة 
)ϊϴΒϟى اϠϋ ھاΗدرϗ Ϧϋ رΒόϳ ھوϓ ،ةϳادμΘϗϻة اδγؤϤϠϟ20( ، ةόϗوΘϤϟات اόϴΒϤϟا أن اϤϛ

  Ϧϳ و Ϙϣدار اϤΘϟوϞϳ...و اϤΘϟو ϼΧل اϨδϟة γوف ΤΗدد ϢΠΣ اΘϧϹاج
ϊϠδϟات، اΠΘϨϤϠϟ ϊϴΒϟات اϴϠϤϋ ةΒγاϨϤΑ الϤϋϷا Ϣϗة رϳادμΘϗϻة اδγؤϤϟا ϖϘΤΗ 

  ώϠΒϣ ةϣاόϟة اΒγاΤϤϟا ϞϤόΘδΗ Ϛϟذϟ ،ϞΑاϘϤΑ ةϨϴόϣ اتϣدΨϟ ھاΘϳأدΗ ةΒγاϨϤΑ ذاϛ و
ϴΒόΘϠϟر  Ηأدϳة اΨϟدϣات δΣاب όϴΒϣات πΑاϋة، δΣ ώϠΒϣاب إΘϧاج Βϣاع و δΣ ώϠΒϣاب

.Ϣγرϟارج اΧ الϤϋϷا Ϣϗر Ϧϋ  
  ϦϜϤϳ و ΑاϤΘϋϹاد Ϡϋى ϣا ϞϴϜθΗ ϖΒγ اϗϼόϟة اΘϟاϴϟة:

                   
  ώϠΒϣ100 اΘϗϹطاع اπϟرΒϳي/ رϢϗ اϤϋϷال Χارج اϟرόϣ= .Ϣγدل اϐπϟط اΒΠϟاي  
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ϓ ϊي ϤδΗ ھذه اΒδϨϟة ϤϠϟؤδγة اμΘϗϻادϳة أن όΗرف اΐϴμϨϟ اϟذي ΘϘϳط

 Ϟϛ Ϧϣ ومγو ر ΐراο ϞϜη100 .Ϣγرϟارج اΧ الϤϋϷا Ϣϗدج ر  
  
 
  . اΘϗراح Ϥϧوذج ϴϘϟاس اπϟغط اΒΠϟائي داϞΧ اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة 3 
    

ΗوϨϠλا Ϥϴϓا πϣى إϟى أϧھ Βδϧ ϦϜϤϳة ώϠΒϣ اΘϗϹطاع اΒΠϟاي إϟى رϢϗ اϤϋϷال 
دϳة، و ϴϠϋھ ϘΗوم Χارج اϟرϛ ϢγطرϘϳة ϴϘϟاس اϐπϟط اΒΠϟاي داϞΧ اϤϟؤδγة اμΘϗϻا

όϟة اϟاΤϟي اϓ ةδγؤϤϟدىاΣ ىϠϋ ةΒϳرο Ϟϛ ώϠΒϣ ابδΤΑ ةϳاد  ϒϠΘΨϣ ώϟاΒϣ ϊϤΠΗ ϢΛ
 Ϣϗى رϟھ إΒδϨΗ دھاόΑ ،يΒϳرπϟطاع اΘϗϹا ώϠΒϣ ىϠϋ ϞμΤΘΘϟ ومγرϟو ا ΐراπϟا

  اϤϋϷال Χارج اϟرΤΘϟ Ϣγدϳد όϣدل اϐπϟط اΒΠϟاي.
دΧال إΘϳ ϻطΐϠ إΤϨγ ّϻاول Ϥϴϓا Ϡϳي اμΘΧار اϤϟراϞΣ اδϟاϘΑة ϓي Ϥϧوذج 

  اϦϣ ϞϴϠϘϟ اϴϐΘϤϟرات ϧϷھ Πϴγد ΗرΘϤΟھ ϓي ΑرϧاΘϜϣ Ξϣوب ϐϠΑة اϼϋϹم الآϟي.
 Ϛϟات و ذϴطόϤϟا Ϧϣ ةϋوϤΠϣ ات وϴοرϔϟا Ϧϣ ددϋ ىϠϋ وذجϤϨϟوم اϘϳ
ϐΑرض اϟوλول إϟى اϷھداف اϤϟرΟوة، و ϦϜϤϳ اόΘϟرض إϟى ϣراϨΑ ϞΣاء اϤϨϟوذج 

  ϼΧ Ϧϣل اϨόϟاλر الآϴΗة:
  

  Ϥδϳ اϤϨϟوذج ϠΑوغ اϷھداف اΘϟاϴϟة:: داف اϤϨϟوذج. أھ 1.3
- ϟط اϐπϟدل اόϣ دϳدΤΗ ارجΧ الϤϋϷا Ϣϗرϟ ةΒδϨϟاΑ ياΒΠ

  اϟرϢγ؛
اΐ و اϦϣ ξϔΨϤϟ رΤΗ Ϣϗدϳد اώϠΒϤϟ اϖΤΘδϤϟ إΠΗاه ΤϠμϣة اπϟر -

  Χارج اϟرϢγ؛اϤϋϷال  
-  ϊϓد دόΑ Ϣγرϟارج اΧ الϤϋϷا Ϣϗر Ϧϣ ىϘΒΘϤϟا ώϠΒϤϟاب اδΣ

  اΒΠϟاϴة؛ اϣاΗھاΘϟϹزاϤϟؤδγة 
 إϜϣاϴϧة اόΘϟرف Ϡϋى اώϠΒϤϟ اϘΒΘϤϟى Ϧϣ رϢϗ اϤϋϷال Χارج اϟرόΑ Ϣγد -

  .δΗدϳد اϤϟؤδγة ο ϞϜϟرΒϳة Ϡϋى Σدى
              

  Ϙاط اΘϟاϴϟة:Ϙϳ :Ϩوم اϤϨϟوذج Ϡϋى اϔϟرϴοات اϤϟوΤοة ϓي اϟ. فرϴοات اϤϨϟوذج 2.3
اϟرϢγ اϟذي  ϳأΧذ اϤϨϟوذج ϓي اΒΘϋϹار رϢϗ اϤϋϷال اϤΟϹاϟي Χارج -

Ϧϣ ونϜΘϳ  
    Ϣϗي رϔόϤϟال اϤϋϷا Ϣϗي و رϨھϤϟاط اθϨϟى اϠϋ ϢγرϠϟ ϊοاΨϟال اϤϋϷا

  Ϩϣھ؛
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اϟرϠϋ Ϣγى اθϨϟاط اϤϟھϨي،  ϳرΒΗط اϤϨϟوذج Αاπϟراΐ و اϟرγوم اΘϟاϴϟة: -
ϟ اتϛرθϟاح اΑى أرϠϋ ةΒϳرπϟي و اϓزاΠϟا ϊϓدϟة اϗھا و دΘϴϋوح أوοو

Ϥϟ97 %  Ϧϣدϓوϋة ϴϓھا ϓھي Ο ϞΜϤΗاΐϧ أھϴϤة اΒϤϟاώϟ ا όϣدΗϻھا إϟى
  اΒΠϟاϴة ϤϠϟؤδγة؛ ϤΠϣوع اΘϟϹزاϣات 

- ϛ ومγرϟو ا ΐراπϟي اϗاΒΑ وذجϤϨϟا ϢΘھϳ ϻ وقϘΣ ،اريϘόϟا Ϣγرϟا
ϊΑطاϟود... اϘόϟا ϞϴΠδΗ وقϘΣو 

Ϝϳ ذيϟوض اϤϐϠϟ Ϛϟذ ΐΒγ ϊΟرϳوΘ،ھاΗϻّدόϣ ھا وδγي أδ  ΚϴΤΑ
و Ϡϗة Ϙϣدارھا ϓھي ϘΣ ϻوϗا ΛاΘΑة و أھϦϣ Ϣ ذϠϛ Ϛϟھ ھ Τϳدث أن ϜΗون

 Ϧϣ رΜϛأ ΐϟاϐϟي اϓ ϞΜϤΗ 0.15 %  Ϣγرϟارج اΧ الϤϋϷا Ϣϗر Ϧϣ
ϼϤھϣ ھاϐϠΒϣ ونϜϳ اد أنϜϳ ΚϴΣ  ر؛ϴΧϷھذا اϟ ةΒδϨϟاΑ  

- Ϥο ةϓاπϤϟة اϤϴϘϟى اϠϋ Ϣγرϟظھر اϳ ϻϻ ةδγؤϤϟن اϷ وذجϤϨϟا Ϧ ϻوم إϘΗ   
 .ΐراπϟة اΤϠμϣ ϟاμϟ ھϠϴμΤΘΑ  

       
3.3 ϤϨϟات اϴطόϣ .:وز  وذجϣرϟى اϠϋ دϴϛأΘϟط اϠΧ يϷ اϳادϔΗ وذجϤϨϟاج اΘΤϳ

  :                                  Ϡϳ(21)ي  Ϥϛا اϠϤόΘδϤϟة 
  ؛ ϳYرϣز ϟرϢϗ اϤϋϷال اϤΟϹاϟي Χارج اϟرϢγ ب  - 
      % όϤΑ2.55دل  ϳTAPرϣز ϟرϢϗ اϤϋϷال اΨϟاϠϟ ϊοرϠϋ Ϣγى اθϨϟاط اϤϟھϨي - 

  ؛ ΑY1ـ             
 - ϳ يϓزاΠϟا ϊϓدϠϟ ةόοاΨϟور اΟϷة اϠΘϜϟ زϣرVF  دلόϤΑ6  % زϣرϟاΑX ؛  
  δΤϟIBSاب اπϟرΒϳة Ϡϋى أرΑاح اθϟرϛات ϞϤόΘδΗZ اΠϴΘϨϟة اΒΠϟاϴة اΠϳϹاϴΑة  - 

  ؛ % όϤΑ 30دل             
 -  ϞΜϤΗm1  Ϣϗر ϦϤο يϨھϤϟاط اθϨϟى اϠϋ ϢγرϠϟ ϊοاΨϟال اϤϋϷا Ϣϗر ΐϴμϧ        

    ϟاϤΟϹال اϤϋϷ؛اϢγرϟارج اΧ ي  
 -  ϊπϧm2  ارجΧ الϤϋϷا Ϣϗر ϞΧي داϓزاΠϟا ϊϓدϠϟ ةόοاΨϟور اΟϷة اϠΘϛ ΐϴμϧ

 اϟرϢγ؛
 πرΒϳة Ϡϋى أرΑاح اθϟرϛات ϦϤο رϠϋϢϗى Βδϧة اΠϴΘϨϟة اΨϟاόοة Ηm3 Ϡϟدل  -

  اϤϋϷال Χارج اϟرϢγ؛
          -  ΐδΤΗm1  ،m2  ،m3 ΐϴΗرΘϟى اϠϋ ةϴϟاΘϟات اϗϼόϟا ϖϴΒطΘΑY1/Y ،X/Y 

،Z/Y                                                  ؛  
  و ΒδϨϟة اώϠΒϤϟ اϘΒΘϤϟى Ϧϣ رϢϗ اϤϋϷال  ϳp1رϣز όϤϟدل اϐπϟط اΒΠϟاي ب  - 

  ؛     p0اϤΟϹاϟي Χارج اϟرϢγ ب             
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 ϳأΧذ اώϠΒϤϟ اΘϘϤϟطϦϣ ϊ رϢϗ اϤϋϷال Χارج اϤϋϷال اϤΟϹاϟي Χارج  -
  ؛  montantاϟرϢγ اϟرϣز 

-  ϞϤόΘδϳreste i        Ϣϗر Ϧϣ ،ةΒϳرο Ϟϛ ϊϓد دόΑ ،ىϘΒΘϤϟا ώϠΒϤϟى اϠϋ ةϟϻدϠϟ
  .3إϟى  i  Ϧϣ1اϤϋϷال اϤΟϹاϟي Χارج اϟرϢγ و Θϳراوح 

  
  ϴة ϞϤϋ اϤϨϟوذج ϼΧ Ϧϣل اθϟروΣاتآΗ ϟوϴγ . ϦϜϤϳ ϴοر اϤϨϟوذج: 4.3

  اμΘϗϻادϳة  واϗϼόϟات اϟرϳاϴοة اΘϟاϴϟة: 
  

           
  :)TAP(اϟرϠϋ Ϣγى اθϨϟاط اϤϟھϨي  1.4.3        

  Ϧϣ رTAP(  Ϣϗي(ΐδΤΗ اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة اϟرϠϋ Ϣγى اθϨϟاط اϤϟھϨ  - أ             
)ϊοاΨϟال اϤϋϷاY1:( 

                         TAP  =  0.0255Y1 
                             TAP  =  0.0255m1Y 

 ى اθϨϟاط اϤϟھϨي و ϘΒΘϳى ΤΑوزΗھاμΘادϳة اϟرΗϠϋ Ϣγدϊϓ اϤϟؤδγة اϗϻ - ب             
)reste1:Ϣγرϟارج اΧ يϟاϤΟال إϤϋأ Ϣϗرϛ (  

                         reste1 = Y-0.0255m1Y      
                              reste1 = (1-0.0255m1)Y 
     

            :) VF( اϟدϊϓ اΠϟزاϓي  2.4.3          
 ) Ϡϋى ϠΘϛة اΟϷورϜΗVFون اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة Ϡϣزϣة Αاϟدϊϓ اΠϟزاϓي( - أ            

  ):XاΨϟاόοة(
                               VF  =  0.06 X 
                           VF  =  0.06m2Y 

ϘΒΘϳى Ϧϣ رϢϗ اϤϋϷال Χارج اϟرόΑ Ϣγد δΗدϳد اϟدϊϓ اΠϟزاϓي -ب            
)ώϠΒϤϟاreste2:( 

                       reste2 = reste1-0.06m2Y                
                       reste2 = (1-0.0255m1)Y-0.06m2Y 
                       reste2 =  (1-0.0255m1-0.06m2)Y 
 

  :IBS((22)(اπϟرΒϳة Ϡϋى أرΑاح اθϟرϛات  3.4.3          
) اπϟرΒϳة ϳZة Ϡϋى اΠϴΘϨϟة اΒΠϟاϴة اΨϟاόοة (ΗطϖΒ اϤϟؤδγة اμΘϗϻاد - أ            

  ) :ϠϋIBSى أرΑاح اθϟرϛات(



 ϊϤΘΠϤϟاد و اμΘϗϹا                                                            ϊϤΘΠϤϟاد و اμΘϗϻر اϴΒϜϟرب اϐϤϟا : ΚΤΒϟر اΒΨϣ 

 154

                                  IBS =  0.3Z 
                                  IBS = 0.3m3Y 

) اϟذي ϞΜϤϳ اΤΘδΗreste3 ώϠΒϤϟوذ اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة Ϡϋى اώϠΒϤϟ ( - ب            
 د أن Ηدϊϓ آΧر اΘϟزام ΒΟاي و ϓيϤϋϷال اϤΟϹاϟي Χارج اϟرϦϣόΑ Ϣγ رϢϗ ا اϘΒΘϤϟي

  βϔϧ اϟوϞϛ Ζϗ إΘϟزاϣاΗھا اΒΠϟاϴة:
                               reste3 = reste2 –0.3m3Y 
                               reste3 = (1-0.0255m1-0.06m2)Y-0.3m3Y 
                           reste3 = (1-0.0255m1-0.06m2-0.3m3)Y 
 

  ):όϣP1دل اϐπϟط اΒΠϟاي (  4.4.3          
             ) ϞΜϤϳp1ر Ϧϣ ىϘΒΘϤϟا ώϠΒϤϟة اΒδϧ ( Ϣγرϟارج اΧ يϟاϤΟϹال اϤϋϷا Ϣϗ  
            ) ϚϟذΑ ΐδΤϳ وp1:يϠϳاϤϛ ياΒΠϟط اϐπϟدل اόϣ (  

  
  

                              P1 = 1-p0 
                         P1 = 1-(1-0.0255m1-0.06m2-0.3m3) 

                         P1 = 1-1+0.0255m1+0.06m2+0.3m3 
                              P1 =  0.0255m1+0.06m2+0.3m3 
 

  
  ) :ώϠΒϣmontant اΘϗϹطاع اπϟرΒϳي (  5.4.3           

) ϓي ώϠΒϣ رϢϗ اϤϋϷال اϤΟϹاϟي p1ي (όϣدل اϐπϟط اΒΠϟا إذا ϣا οرϨΑا           
) Ϣγرϟارج اΧY:ΐراπϟة اΤϠμϣ ϟاμϟ ϊطΘϘϤϟا ώϠΒϤϟى اϠϋ ϞμΤΘϧ (  

                    Montant  = p1.Y 
                    Montant  = (0.0255m1+0.06m2+0.3m3)Y 
 

  "Σ"PMOاϟة اϤϟؤδγة اϟوطϴϨة ΘϧϹاج الآϻت اϨμϟاϴϋة  :. اΒΘΧار اϤϨϟوذج4
  

Η ϦϜϤϳرϤΟة Ϟϛ اϗϼόϟات اϟرϳاϴοة اδϟاϘΑة ϓي ΑرϧاΘϜϣ Ξϣوب ϐϠΑة اϼϋϹم 
الآϟي Ϥϣا δϳھϠΑ Ϟوغ أھداف اϤϨϟوذج، و μϗد اΒΘΧار ھذا اϴΧϷر اϨόΒΗا ϨϣھϴΠة ϤΘόΗد 
Ϡϋى δΣاب όϣدل اϐπϟط اΒΠϟاي ΑاϟطرϘϳة اϴϠϘΘϟدϳة ϼΧ Ϧϣل Βδϧة ώϠΒϣ اΘϗϻطاع 

ϟي Χارج اϟرϘϣ ϢΛ Ϣγارϧة ΘϧاΞ ھذه اϴϠϤόϟة ϚϠΘΑ اπϟرΒϳي إϟى رϢϗ اϤϋϷال اϤΟϹا
 اϴϠϋ ϞμΤϤϟھا Ϩϋد ΗطϖϴΒ اϤϨϟوذج،
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و ϓي ھذا اμϟدد اϨόΘγا όϤΑطϴات ϘΘδϣاة Ϧϣ اϤϟؤδγة اϟوطϴϨة ΘϧϹاج الآϻت  
اΘϟي ΘϳواΟد Ϙϣرھا اϤΘΟϻاϋي ΑاΨϟروب، όϣ κΨϠϧ ΚϴΣدϻت  PMOاϨμϟاϴϋة 

  Ϥϴϓا Ϡϳي: 1996-2000اϐπϟط اΒΠϟاي ΘϔϠϟرة 
  

     όϣ κΨϠϣ (2000-1996دϻت اϐπϟط اΒΠϟاي ΘϔϠϟرة 1اΠϟدول (
 2000 1999 1998 1997 1996 اϴΒϟان

)  όϣ1دل اϐπϟط اΒΠϟاي ΑاϟطرϘϳة اόϟادϳة(
%  

3.77  
  

6.15 5.67 3.48 3.99 

) όϣ2دل اϐπϟط اΒΠϟاي ΑاϤόΘγال اϤϨϟوذج(
%  
 

3.60  5.59 5.10 3.41  3.91 

      %      )  2(–)1(اϔϟرق=
 

0.17 0.56 0.57 0.07 0.08 

  .ϢΗ إϋداد اΠϟدول Ϧϣ اϟوΛاϖ اΤϤϟاϴΒγة ϤϠϟؤδγة اμϤϟدر:
  

Βϳدو ϼΧ Ϧϣل اΠϟدول أن ھϨاك ϓرق όϣ ϦϴΑدل اϐπϟط اΒΠϟاي اδΤϤϟوب 
ΑاϟطرϘϳة اϴϠϘΘϟدϳة و ذϚϟ اϴϠϋ ϞμΤΘϤϟھ ϼΧ Ϧϣل اϤϨϟوذج ، وϗد Ϥγ اϞϴϠΤΘϟ اϟزϨϣي 

:ϞΣراϣ ثϼΛ ىϟھ إϤϴδϘΘΑ دولΠϠϟ  
         

اΘϟي ϴϤΗزت όΑدم اπΨϟوع إϟى اπϟرΒϳة Ϡϋى  κΨΗ1996 اϨδϟة  :اϤϟرϠΣة الأوϟى
ϦϴϟدόϤϟا ϦϴΑ رقϔϟا ϊΟرϳ ھϴϠϋ ة، وϘϘΤϤϟة اΠϴΘϨϟة اϴΒϠγ ΐΒδΑ اتϛرθϟاح اΑأر  

إϟى ϒϠΘΨϣ اπϟراΐ و اϟرγوم اΘϟي ϳ ϢϟأΧذھا اϤϨϟوذج ϦϴόΑ  % 0.17و اϘϤϟدر ب 
ΑاΒδϨϟة إϟى رϢϗ اϤϋϷال اϤΟϹاϟي Χارج اϟرδΤϣ Ϣγوب اΒΘϋϹار و ϤΑاأن ھذا اϔϟرق 

  ϓھو Βδϧ ϞΜϤϳة ϔϴόοة ϦϜϤϳ إھϤاϟھا.
و ϴϓھا ϗاΖϣ اϤϟؤδγة ϞΤϣ اϟدراγة  Α ϖϠόΘΗ1998-1997اΘϔϟرة  :اϤϟرϠΣة اΜϟاϴϧة

و όϳود اϔϟرق ϦϴΑ اόϤϟدΑ ϦϴϟاγϷاس إϟى اπϟرΒϳة  ϒϠΘΨϣ ϞϤΤΘΑ اπϟراΐ و اϟرγوم،
μΗ ΖϤΗ يΘϟات اϛرθϟاح اΑى أرϠϋ دلόϤϟا ϖϴΒطΘΑ ھاΘϴϔ38 %  وذجϤϨϟأن ا ϦϴΣ يϓ

  .% 30أΧذ ϓي اΒΘϋϻار اόϤϟدل 
وھي ϴϤΘΗز ΑاϘΘϟارب اθϟدϳد όϣ ϦϴΑدϟي  Η2000-1999رΒΗط ΑاΘϔϟرة  :اϤϟرϠΣة اΜϟاΜϟة

اϐπϟط اΒΠϟاي اδΤϤϟوϦϴΑ، و ϳرϊΟ ذϚϟ إϟى اΘϟوϴΣد ϓي اόϤϟدϻت اϤΘόϤϟد ϴϠϋھا Ϩϋد 
ϳرπϟاΑ ϖϠόΘϳ اϤϴϓ ةλاΧ ابδΤϟدل اόϤϟا ϖΒط ΚϴΣ اتϛرθϟاح اΑى أرϠϋ ةΒ30 % ،

 ϦϴϟدόϤϟا ϦϴΑ رقϔϟا ώϠΑ دϗ 0.08و  % 0.07و % ΐϴΗرΘϟى اϠϋ 
 و ھو ϓرق طϦϜϤϳ ϒϴϔ إھϤاϟھ. 
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 ϚϠΗ ϞΛاϤΗ اد أنϜΗ ΞاΘϧ ϖϘΤϳ طاع أنΘγرح اΘϘϤϟوذج اϤϨϟى أن اϟإ Ϟμϧ
ΘϔΑرات اδΤϤϟوΑة ϼόϓ، وϴϠϋھ ϦϜϤϳ أن Ϝϳون λاΤϟا ΘϟطϘϴΒھ Ϡϋى όϣطϴات Χاλة 

  ϴϠΒϘΘδϣة.
  
  . ϣدى Σدة όϣدل اπϟغط اΒΠϟائي داϞΧ اϤϟؤδγة اϟوطϴϨة ΘϧϹاج الآϻت اϨμϟاϴϋة5

 ϻ اϨϧϷ يϓاϛ رϴϏ رϣي أاΒΠϟط اϐπϟدل اόϣ ابδΣ ةϴϧاϜϣى إϟول إλوϟإن ا
و ϓي ϞϴΒγ اΘδϧ  ϢϜΤϟطόϣ ϊϴرϓة ϣدى ΣدΗھ ϓي ϴϏاب όϣدل ϐοط ΒΟاي ϣرόΟي،

ϐπϟط اΒΠϟاي داϞΧ اϤϟؤδγة اϟوطϴϨة ΘϧϹاج الآϻت أو اϔΨϧاض όϣدل ا Ϡϋى إرϔΗاع
 Ϧϋ يϓاμϟا ζϣھاϟة اϓرόϤΑ اϨϟ Ϥδϳ ذيϟة اϴΤΑرϟدل اόϤΑ ھΘϧارϘϣ ىϟا إϧأΠϟ ةϴϋاϨμϟا

 Ϟϛ100 ةϗϼόϟا ϖϴΒطΘΑ ϖΑاδϟدل اόϤϟا ΐδΤϳ و ،Ϣγرϟارج اΧ يϟاϤΟال إϤϋأ Ϣϗدج ر
  ):23اΘϟاϴϟة(

   
  Ϥ100ال Χارج اϟرϢγ. = اΠϴΘϨϟة اμϟاϴϓة/ رϢϗ اόϣ ϋϷدل اϟرϴΤΑة

  
ϢΛ ارΗأϨϳا δΣاب όϣدل اϐπϟط اΒΠϟاي ΒδϨΑة ώϠΒϣ اΘϗϹطاع اπϟرΒϳي إϟى رأس اϤϟال 
اΨϟاص Ϡϋى اΒΘϋار أن ھذا اόϤϟدل Βόϴγر Ϥϋا ϴγذھϠϟ ΐدوϟة دون أن ϜΗون δϣاھϤة 
ϓ ϼόϓي اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة و ϘϣارΘϧھ ΑاϤϟردودϳة اϤϟاϴϟة اΘϟي ھي όϣدل Ϝϣاϓأة 

Θϟي ϘΗدم Αھا ϒϠΘΨϣ اδϤϟاھϦϴϤ، و ΐδΤϧ اϤϟردودϳة اϤϟاϴϟة ΘΑطϖϴΒ اϗϼόϟة اϣϷوال ا
  اΘϟاϴϟة:

  100اϤϟردودϳة اϤϟاϴϟة= اΠϴΘϨϟة اμϟاϴϓة/ رأس اϤϟال اΨϟاص. 
   ΘΑطϣ ϖϴΒا ϖΒγ داϞΧ اϤϟؤδγة ϞΤϣ اϟدراγة Ϡϋ ϞμΤΘϧى اΠϟدول أدϧاه:   

  ردودϳة اϤϟاϴϟة) όϤϟ κΨϠϣدل اπϟغط اΒΠϟائي ،όϣدل اϟرϴΤΑة وا2ϤϟاΠϟدول(
 2000  1999 1998 1997 1996 اϴΒϟان

اϤϨϟوذج اϤΘόϤϟد Ϡϋى رϢϗ اϤϋϷال       ΘΑطόϣϖϴΒدل اϐπϟط اΒΠϟاي 
(%)  Ϣγرϟارج اΧ 

3.60  5.59 5.10 3.41 3.91 

  όϣدل اϟرϴΤΑة=
Ϣγرϟارج اΧ الϤϋϷا Ϣϗة/ رϴϓاμϟة اΠϴΘϨϟ100ا.  )%( 

-17.09 3.21 3.79  0.97 1.45 

  ΒΠϟاي =όϣدل اϐπϟط ا
  )%( 100اΘϗϹطاع اπϟرΒϳي/ رأس اϤϟال اΨϟاص 

5.06 7.90 10.15 7.69 7.21 

 2.61 2.15 6.78 4.13 22.93- )%( 100اϤϟردودϳة اϤϟاϴϟة = اΠϴΘϨϟة اμϟاϴϓة/ رأس اϤϟال اΨϟاص.
 .ϢΗ إϋداد اΠϟدول ΑاϤΘϋϹاد Ϡϋى اϟوΛائϖ اΤϤϟاϴΒγة ϤϠϟؤδγة اμϤϟدر :

  
ن όϣدل اϐπϟط اΒΠϟاي أΒϛر όϣ Ϧϣدل اϟرϴΤΑة Ϧϣ πΘϳ اΠϟدول أϼϋه أ

Ϥϣا Ϩόϳي أن اϟھاζϣ اμϟاϓي اϠϋ ϖϘΤϤϟى اόϴΒϤϟات أϤϣ Ϟϗا ΘϘϳطμϟ ϊاΤϠμϣ ϟة 
 ϞΟأ Ϧϣ و ھذا ΐراπϟوات، 100اϨδϟا Ϟϛ لϼΧ Ϣγرϟارج اΧ الϤϋأ Ϣϗدج ر  Ϛϟذϛ
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 Ϧϋ رΒόΗ وفγ يΘϟة اϴϟاϤϟة اϳردودϤϟد أن اΠϧ أةϓاϜϣ دلόϣاص اΨϟال اϤϟرأس ا Ϧϣ Ϟϗ
  ώϠΒϣ اΘϗϹطاع اπϟرΒϳي δϨϣوب إϟى اϟرأس اϤϟال اΨϟاص.

اϤϟؤδγة اϟوطϴϨة ΘϧϹاج الآϻت اϨμϟاϴϋة όΗاϧي ϐο Ϧϣط ΒΟاي  κϠΨϧ أن
  ϣرϼΧ ϊϔΗل Θϓرة اϟدراγة.

  
  اΨϟاϤΗة 

 Ϧϣ داءاΘΑر إزاΠϟي اϓ ذϴϔϨΘϟز اϴΣ ϞΧذي دϟي ااΒΠϟح اϼλϹا ϞϤϋ1992 
ي Ϡϋى اϤϟؤδγة اμΘϗϻادϳة ϼΧ Ϧϣل إϐϟاء Ϡϋى اΣ Ϧϣ ϒϴϔΨΘϟدة اϐπϟط اΒΠϟا

اπϟرΒϳة Ϡϋى اϷرΑاح اϨμϟاϴϋة و اΠΘϟارϳة و όΗوπϳھا ΑاπϟرΒϳة Ϡϋى أرΑاح 
إϟى Οاΐϧ اϤΘϋϹاد Ϡϋى ϢδΣ اϟرϠϋ Ϣγى اϤϴϘϟة اπϤϟاϓة و ϛذا اϠΨΘϟي Ϧϋ  اθϟرϛات،

ξόΑ اπϟراΐ و اϟرγوم و όϣ ξϴϔΨΗدϻت اξόΒϟ الآΧر. وϊϣ ذϴϤΗ Ϛϟز اϨϟظام 
ϟات اϛرθϟاح اΑى أرϠϋ ةΒϳرπϟى اϠϋ ادهϤΘϋاΑ ϦϴϳوϨόϤϟاص اΨηϷاΑ اصΨϟي ااΒΠ

،ϦϴϴόϴΒطϟاص اΨηϷات و اϛرθϟا ϦϴΑ زϴϴϤΘϠϟ دϴΣاس وγأϛ ذيϟر اϣϷا  
  ϳ ϻطرح ϘϴϘΣة Ϝϓرة وϧ ϊοظام ΒΟاي واΧ οاص ΑاϤϟؤδγات اμΘϗϻادϳة. 
  

ϓي اΠϟزار، ϓإن  إذا Ϩϛا ϗد اϧطϨϘϠا ϓي اϟدراγة Ϧϣ اϔΨϧاض اϠϴμΤϟة اΒΠϟاϴة
ϣا ΗوϨϠλا إϴϟھ Ϧϣ اϟدراγة اΘϟطϴϘϴΒة ϦϴΒϳ أن اϤϟؤδγة اϟوطϴϨة ΘϧϹاج الآϻت 
اϨμϟاϴϋة όΗاϧي όϣ Ϧϣدل ϐοط ΒΟاي ϣرϘϣ ϊϔΗارϧة όϤΑدل رΘϴΤΑھا أو ΘΣى 

  ϣردودΘϳھا اϤϟاϴϟة.
  و ϴϠϋھ Βϳدو أن اϣϷر ϖΤΘδϳ طرح اϞϴϠΤΘϟ اΘϟاϟي:

اϴϠϜϟة إϟى Ηھرب اόϟدϳد Ϧϣ اϤϟؤδγات ϗد όϳود اϔΨϧاض اϠϴμΤϟة اΒΠϟاϴة 
اμΘϗϻادϳة Ϧϣ دϊϓ اπϟراΐ أو أϧھا ϓ ζϐΗي اϷوϴϋة، دون أن ϐΘϧاض ϨΗ Ϧϋاϣي 
 ξϳوόΗ ىϟة إϟدوϟود اϘϳ اϤϣ ،ياΒΟ زامΘϟأي إ ϊϓدϳ ϻ ذيϟي اϤγرϟر اϴϏ ادμΘϗϻا

ϳدΟ رىΧرض أϔΑ رة أوηاΒϤϟر اϴϏ ΐراπϟت اϻدόϣ ϊϓرΑ ةόاπϟة اϴϟاϤϟوارد اϤϟدة ا
.ϦϴϨواطϤϟا ϖΗاϋ ىϠϋ ةϴγاγة أϔμΑ ϊϘΗ  

وإذا أΧذϧا ϦϴόΑ اΒΘϋϹار ارϔΗاع όϣدل اϐπϟط اΒΠϟاي ϓي اϤϟؤδγة اϟوطϴϨة 
ΘϧϹاج الآϻت اϨμϟاϴϋة ϓإϧھ Ηظھر οرورة طرح اδΘϟاؤل Σول إϜϣاϴϧة ϢϴϤόΗ ھذه 
اΤϟاϟة Ϡϋى Ϟϛ اϤϟؤδγات اμΘϗϻادϳة اΠϟزارϳة، و ϤΛ Ϧϣة Τϣاوϟة ΤΗدϳد Βδϧة 

ϟاζϐϟاΑ ومϘΗ يΘϟات اδγؤϤ  ةϴϟاόϓ ولΣ اؤلδΘϠϟ الΠϤϟا Θϔϳ اϤϣ ϦϴاΒΠϟھرب اΘϟو ا
  μϣاϟ اϞϴμΤΘϟ اΒΠϟاي ΑاΠϟزار.
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  ϗائϤة اμΘΨϤϟرات
 

  
IBS            IMPOT SUR LES BENEFICES DES SOCIETES 
IRG           IMPOT SUR LE REVENU GLOBAL  
I BIC         IMPOT SUR LES BENEFICES INDUSTRIELS ET    
COMMERCIAUX                  
         IMPOT SUR LES BENEFICES NON COMMERCIAUX  I BNC 
I BA          IMPOT SUR LES BENEFICES DE L'EXPLOITATION                           
AGRICOLE    
ITS            IMPOT SUR LES TRAITEMENTS ET SALAIRES 
ICR           IMPOT COMPLEMENTAIRE SUR LE REVENU 
I RCDC    IMPOT SUR LES REVENUS DES CREANCES, DEPOTS                        
ET CAUTIONNEMENT 
I REEC     IMPOT SUR LES REVENUS DES ENTREPRISES                                 
ETRANGERES   
TUGP      TAXE UNIQUE GLOBALE A LA PRODUCTION 
TUGPS    TAXE UNIQUE GLOBALE SUR LES PRESTATIONS DE                     
SERVICES    
TVA        TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE 
TAP         TAXE SUR L'ACTIVITE PROFESSIONNELLE 
VF           VERSEMENT FORFAITAIRE  
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ŗينűنŪſ ŗيƙƍ يż ŗنيŒيدƆ ŗŪŒي : درŕريŰƃŒ ŔرƌتƃŒ  
  
  

  ŶŪدœŕŬ ƇŒيكي                                       
                                       řƔŧŕŰśƁƛŔ ƇƏƆŸƅŔ řƔƆكŗ رŲŕحƈ ذŕśŬŌ–  رœŔزŠƅŔ řŸƈŕŠ–   

                                       Ŗرœſ ƁƚƆ  
                                    řƔŧŕŰśƁƛŔ ƇƏƆŸƅŔ řƔƆكŗ ŘŧŷŕŬƈ ŘذŕśŬŌ–  řƊƔųƊŬƁ řŸƈŕŠ–   

  
  

Résumé 

          Cet  article a pour thème l’étude - a travers un sondage d’opinion des chargés de 
l’administration fiscale et des assujettis - du fléau de l’évasion fiscale que l’Algérie a connu 
et connu l’ampleur de sa grandeur et son effet néfaste pour l’économie et pour  la 
perception des recettes budgétaires prévues . 

Nous avons essayé de cerner le phénomène de l’évasion fiscale , on montrant ces causes et 
proposer quelques recommandations  pour y faire face . 

 

 : ŗƆدƀƆ  

    řـƈŕŸƅŔ ŚŔŧŔـرƔƙŔ Ɖـƈ ŘزƔƈśƈ Ə řƈŕƍ řŰح ƇƏŬرƅŔ Ə ŖœŔرŲƅŔ كلŮś
   řƔـŬŕƔŬƅŔ Ƒـśح Ə řƔŷŕƈśŠƙŔ Ə řƔŧŕŰśƁƙŔ şƈŔرŗƅŔ ذƔſƊś Ɠƅŕśƅŕŗ ŽƁƏśƔ Ə  řƅƏŧƆƅ
  řـƎŠ Ɖƈ ƌƆƔŰحś řƔƅŕŸž Ə řƔƊŕكƈŏƏ řƔحŕƊ Ɖƈ ƇƏŬرƅŔ Ə ŖœŔرŲƅŔ Ƌذƍ ƇŠح ƑƆŷ

. ƐرŦŌ  

śكŮƈ ƌſƊśكŬŕŬŌ Əŧŗś ŘŧƔŧŷ Ś Ɯـś Ɖŏ   ŕحƔŰل ƔŏرŠƅŔ Ɠž řƅƏŧƅŔ ŚŔŧŔزœŔر
     ŉŔـرŠŏ Ƒـƅŏ ŧƏـƂƔ ŕـƈƈ ، řƔƅŕŷ ŖŬƊŗ لƔŰحśƅŔ Ŕذƍ زŕŠƊŏ ƑƆŷ ŘرŧƂƅŔ Ƈŧŷ Ɠž
  űـŸŗ Ŷžل رŝƈ řƔƊƏƊŕƁ  ŚƜƔŧŸś ŞŔرŧŏ Ƒƅŏ ŉƏŠƆƅŕك şƈŔرŗƅŔ ذƔſƊś لƜŦ ŚŕŸƔƁرś

 ŦŌرƐ (śƁƙŔرƇŕŸƅŔ űŔ ، .....)  ŲƅŔ ŚƛŧŸƈرƅŔ Ə ŖœŔرœŕŬƏ Ƒƅŏ ŉƏŠƆƅŔ ƏŌ ƇƏŬل
 ŧƂƅ Ə   ƒـذƅŔ ƓŗƔـرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ ŕƎśƈŧƂƈ Ɠž ƓśōƔ Řŧŷ ŖŕŗŬŌ لƜśŦƙŔ Ŕذƍ Ƒƅŏ ŚŧŌ

 ŕكƏƆŬ Ə řƔŧŕŰśƁŔ Řرƍŕظ ŢŗŰŌ Ə ŘرƔŦƗŔ řƔرŮŸƅŔ Ɠž ŕŰƏŰŦ ŢųŬƅŔ ƑƆŷ ŕſų
  Ƈـŝ ŕƎƔƈŕƊś ƑƆŷ ŚŧŷŕŬ ƓśƅŔ řƔƂƔƂحƅŔ ŶžŔƏŧƅŔ ƉŕƔŗśƏ ŕƎŗ řųŕحŏ Ƒƅŏ ŞŕśحƔ ŕƔŷŕƈśŠŔ

ŧح Ɖƈ لƔƆƂśƅŕŗ řƆƔſك ŘذŦśƈƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔ لƍ. ؟ ŕƎś  
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  řـƊƔŷ ƃƅكذ Ə ƉƔſƆكƈƅŔ Ɖƈ řƊƔŷ ŚƆƈŮ řƔƊŔŧƔƈ řŬŔرŧŗ űرżƅŔ ŔذƎƅ ŕƊƈƁ Ə
. řƊƔųƊŬƁ  řƔƛƏ Ɠž ŖœŔرŲƅŔ ŵŕųƁ ƑƆŷ ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ Ɖƈ  

 

 : يŕريŰƃŒ ŔرƌتƃŒ  

: ƌƊŌ ŕƎƊƈ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƆƅ ŘرƔŝك ŽƔرŕŸś ŚƔųŷŌ ŧƂƅ  

 ـ - 1 ŬƏ لŕƈŸśŬŕŗ řŗƔرŲƆƅ řƈظƊƈƅŔ ƉƔƊŔƏƂƅŔ ƑƆŷ رŮŕŗƈ رƔŻ  ŉŔŧśŷŏ  řـƊƔŸƈ لœŕ
) řŗƔرŲƅŔ كل ƏŌ ŉزŠ Ŷžŧ Ƈŧŷ Ɖƈ ŽƆكƈƅŔ Ɖكƈś1.(  

2-    ŧـŰƁ ـرƔżŗ ŕƈŏ ƃƅذ ƉƏكƔ Ə ، ƌƆŦŧ ƏŌ ƌśƏرŝ Ɖƈ ŉزŠŗ لƏƈƈƅŔ ŢƔرŰś Ƈŧŷ
كŧŰƂŗ ƏŌ ƉŕƔŬƊƅŕ كŰƈƅŔ řƈƔƂƅŔ Ɠž űƔſŦśرƍ Ɠž Ə ، ŕƎŗ šذƅŔ ƋحŗśŸƔ řƅŕر ƈƗŔر 

) řƔرŔŧŏ řſƅŕŦƈ2.(  

3-  řŗƔرŲƅŔ Ŷžŧ Ƈŧŷ ůŦŮƅŔ řƅƏŕحــƈŔŬƈƅ   ŵŕـŗśŐŗ ŕـƔœزŠ ƏŌ ŕƔƆك ƌƔƆŷ řƂحś
) ƉƏƊŕƂƆƅ řſƅŕŦƈ ŖƔƅŕŬŌ Ə ƀرų3.(  

  ƓŗƔـرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ řƔƍŕƈ ůƏŰŦŗ ŽƔرŸśƅŔ ŚŧŧŸś ŕƈƎƈ ƌƊŌ Ŕكذƍ ƏŧŗƔ Ə
  řŗƔـرŲƆƅ řـƈظƊƈƅŔ ŧŷŔƏƂƅŔ ƑƆŷ ŉŔŧśŷƙŔ " ƓƊŸś ŘرƍŕظƅŔ ƉŌ ƑƆŷ ŕƎƆك ƀſśś ŕƎƊŐž  

  Ə ذŕƈŸśŬŕŗ ƃƅل œŕŬƏل ƔƅŧśƅŔ Ə ŭżƅŔس " .  

 ƉŏŔرŲƅŔ ŖرƎśƅ) لŝƈ ƐرŦŌ ƇƔƍŕſƈŗ ƃƅكذ ųƆśŦƔ ƓŗƔ4:(  

  ƃŒLa soustraction de l'impôtتŰƃŒ ŭƄƆريŕي  -أ 

 ƏŌ řƔƊƏƊŕƁ řƂƔرųŗ ƃƅذ Ə ŕƊƏƊŕƁ řŗƔرŲƅŔ Ŷžŧ Ƈŧŷ Ɖƈ ŽƆكƈƅŔ Ɖكƈś ƓƊŸƔ Ə
. řƔƊƏƊŕƁ رƔŻ  
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 Ŕ-  ŗŕريŰƃŒ ŔتجنLشévitement de lشimpôt     

śكـƔŌ ŖŕـſƅŕŦƈ řـƈś ƓƊŸƔ Ə    řكƈƅŔ ƉكŲƅŔ Ŷžŧ Ƈŧŷ Ɖƈ ŽƆـرŔ ƉƏŧ řŗƔر 
     Žـرų Ɖـƈ ƇظƊـƈƅŔ ŖرƎśƅŔ Ɖƈ ŘŧŕſśŬƙŕŗ ƃƅذ Ə ، ƓŗƔرŲƅŔ ŶƔرŮśƅŔ ůƏŰƊƅ
  ŕƎŸƔŠـŮś لŠŌ Ɖƈ řƔŧŕŰśƁƙŔ ŚŕŷŕųƂƅŔ űŸŗ ŘŧŕſśŬŔ ƏŌ ŉŕƊŠŬƅŔ ŘŧŕſśŬŕك ƉƏƊŕƂƅŔ
    Ɖـŷ ŖـرƎśƅŔ Ɠـž ƃƅكذ ŖƊŠśƅŔ ƏŧŗƔ ŕƈك . řƊƔŸƈ ƀųŕƊƈ ƏŌ řųŮƊŌ Ɠž رŕƈŝśŬƚƅ

ƊŕƂƅŔ ŚŔرżŝ Ɖƈ ŘŧŕſśŬƙŔ ƀƔرų لŦŧƅŔ ƑƆŷ ŖœŔرŲƅŔ řƔŧŷŕŰś Ɖƈ ŖرƎśƅŔ لŝƈ ƉƏ
. Ɯŝƈ řƆƂśŬƈ ŘرƔżŰ ŚŕŬŬŎƈ Ƒƅŏ řŬŬŎƈƅŔ řœزŠśŗ ƃƅذ Ə ƉƔŸƈ ŧح Ƒśح 

 Ŝ-   يŕريŰƃŒ ūźƃŒLa  fraude fiscale 

 ƑƆŷ رŮŕŗƈƅŔ ŉŔŧśŷƙŔ ƀƔرų Ɖŷ řŗƔرŲƅŔ Ŷžŧ Ɖƈ ŖرƎśƅŔ ƓŗƔرŲƅŔ ŭżƅŔ ƓƊŸƔ Ə
Ŕ لƔŰحś řƔſƔكŗ řƂƆŸśƈƅŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ ŧŷŔƏƂƅŔ   ƒŧŔرƙŔ ŢƔـرŰśƅŔ ƓـƊŸƔ ŕƈك ، řŗƔرŲƅ

. řŗƔرŲƆƅ ŵƏŲŦƅŔ ŵƏŲƏƈ لƏŦŧƅŔ Ə řųŮƊƗŔ لƏح ŢƔحŰƅŔ رƔŻ  

    řـƊŕŦ Ɠـƍ  ŘŧحـŔƏ řƊŕŦ  Ɠž ŕƎƆك ŖŰś ذكرƅŔ řƂŗŕŬ ŚŕحƆųŰƈƅŔ ƉŌ ƐرƊ ŕƊƊŏ
    ƀـƔرų Ɖـŷ ƇśـƔ ƓŗƔرŲƅŔ ůƆƈśƅŔ Ɖōŗ لƏƂƅŔ ƉكƈƔ ƌƊŌ رƔŻ ، ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ

: Ƒƅŏ ƇŬƂƊƔ ƒذƅŔ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ  

 ś    Ɖـƈ ƇظƊـƈƅŔ ŖرƎśƅŕـŗ řŗƔرŲƅŔ ŖƊŠś Ɠž لŝƈśƔ ŵƏرŮƈ ŖرƎ
. ƉƏƊŕƂƅŔ ŚŔرżŝ Ɖƈ ŘŧŕſśŬƙŕŗ ŖرƎśƅŔ ƏŌ ƉƏƊŕƂƅŔ Žرų 

   . ƓŗƔرŲƅŔ ŭżƅŔ ƀƔرų Ɖŷ ŵƏرŮƈ رƔŻ ŖرƎś 

:ƓƅŔƏƈƅŔ كلŮƅŔ لƜŦ Ɖƈ ƌحƔŲƏś ƉكƈƔ ŕƈ ŔذƍƏ
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 اϦϣ κϠϤΘϟ اπϟرΒϳة

ϖϳطر Ϧع ϢΘϳ 

 اΘϟھرب اπϟرΒϳي

 أδϗاϣھ

 ΐϨΠΗ اπϟرΒϳة

 أηكاϟھ

 اζϐϟ اπϟرΒϳي

 ϖϳطر Ϧھرب عΘϟا
الاΘγفادة Ϧϣ ثϐرات 

 اϘϟاϧون

 Ϧϣ ϢظϨϤϟھرب اΘϟا
 طرف اϘϟاϧون

اΘϟھرب ϴϏر 
 اθϤϟروع

 اΘϟھرب اθϤϟروع

ΘϳرΐΗ عϠى ذϟك اΨΗاذ إΟراءات 
 إدارϳة ϘΗوم Αھا اμϤϟاϟح اπϟرϴΒϳة

Ϡى ذϟك اΨΗاذ ΘϳرΐΗ ع
إΟراءات إدارϳة ϘΗوم Αھا 

  اμϤϟاϟح الإدارϳة +
 Ϟكη ىϠة عϴائπϗ راءاتΟإ

 عϘوΑات
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 ŻدƋ : ŗŪŒدرƃŒ ŴƆجتƆ ƍ  

 Ə ، ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ Řرƍŕظ ŖŕŗŬŌ ŧƔŧحś řƅƏŕحƈ Ƒƅŏ řƔƊŔŧƔƈƅŔ řŬŔرŧƅŔ Ƌذƍ ŽŧƎś
: ƉƔśƊƔŷ ŉŔرƕ رŗŬ Ə řƔœŕŰحŏ řŬŔرŧ لƜŦ Ɖƈ ƃƅذ  

" Ůśſƈـž21    řƔرƆŝƈƔ ŔŧـƅŔ ƉƏــ    ŝƈś21ل ŕƎŠƅŔز ŲƅŔرśś Ə ƓŗƔكŒ Ɖƈ ƉƏلأƃƍى 
. řƊƔųƊŬƁ řƔƛƏ Ɠž ŘŧŠŔƏśƈƅŔ " ŖœŔرŲƅŔ  

žرƏƈ ŔŧزƆŷ ƉƔŷـƊƅŔ ƑحـƈƅŔ11062    ƏكœśƃŒ ŕƍŧŔŧŸś źƆŗƔ Ə ƉƔſƆنيŝƈś Ə  řƊƔŸƅŔ ŗل
: ƓƅŕśƅŔ  

  

řœſƅŔ  ŧŧŸƅŔ  )    řŗŬƊƅŔ%(  
  ŕŠśƅŔ  9735  88ر

ŚŕŬŬŎƈƅŔ  486  4,4  
ŉŕŲƂƅŔ  413  3,7  
řحŰƅŔ  428  3,9   

ŵƏƈŠƈƅŔ  11062  100  

 - : ىƃƍلأŒ ŗينŶƃŒ ƅديƀت  

 Ɖƈ ƑƅƏƗŔ řƊƔŸƅŔ ŚƊƏكś ŧƂƅ21   Ŕ Ɖـƈ Ŕŧـرž    ƉƏـƅƏśƔ řƔŗƔـرŲƅŔ ŘرŔŧƙ
: řƔƅŕśƅŔ ŽœŕظƏƅŔ 

ŗőŽƃŒ  ددŶƃŒ  ) ŗŕŪنƃŒ%(  
ŖœŔرŲ ŭśſƈ  13  62  
řƊƔŕŸƈ ƉƏŷ  1  4,8  

ŖŬŕحƈ  2  9,5  
ŖœŔرŲƅŔ řحƆŰƈ سƔœ14,2  3  ر  

ŖƁŔرƈ  2  9,5  
ŵƏƈŠƈƅŔ  21  100  
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%) ŝ ƏـŰ67   ƒƏƊŕـر ŗـŠ ƉƔـƅŔ Ə   ) ƓŸƈŕذŧƅŔ ƇƍŔƏśŬƈ ƉŌ ŕƊŧŠƏ ƉŗرƊƔ ƓŬŔح
)23ƏƅƏś ƇƎƊŌ ŕƈك ، (%: řƔƅŕśƅŔ ŚŕƔſƔكƅŕŗ ŕƎƔž ŔƏŗŰƊ Ə ŽœŕظƏƅŔ Ŕ  

  

ŻظيƍتƃŒ ŗيŽدد  كيŶƃŒ  ) ŗŕŪنƃ%(  
ƓŬŔرŧƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ  13  62  

ŽƔظƏś řƂŗŕŬƈ  8  38  
ŵƏƈŠƈƅŔ  21  100  

  

)  ƉŌ ŕƈ17ك%   ŖœŔـرŲƆƅ ŕƔƆŸƅŔ řŬرŧƈƅŔ Ɠž ŕƔŠرŕŦ ŕƊƔƏكś ƑƂƆś řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ Ɖƈ (
) ƑƂƆś ŕƈƊƔŗ ، řƔƅŕƈƆƅ ƓƊųƏƅŔ ŧƎŸƈƅŔ Ə83 %   (   ƓـśƅŔ řـŬŬŎƈƅŔ لŦŔŧ ŕƊƔƏكś ƇƎƊƈ

. ŕƎƔž لƈŸƔ  

) šرŰ ŧƂž ، ƑƅƏƗŔ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ لƈŷ ŽƏظر ůƏŰŦŗ Ə57    Ɖŕـŗ ƇƎƊـƈ ( %
: Ɠž لŝƈśś ƇƎƈŕƎƈ ŉŔŧŌ Ɖŷ ƇƎƂƔŸś لƔƁŔرŷ ƃŕƊƍ  

- ) řƔŧŕƈƅŔ لœŕŬƏƅŔ ůƂƊ33,5%   . (  

- )  řƔرŮŗƅŔ ŚŕƔƊŕكƈƙŔ Ɠž ůƂƊ58,5 . ( %  

- ƅŔ ŉŔŧŌ Ɖŷ ƀƔŸś رƈŔƏŌ رŔŧŰŏ) ƇŕƎƈ8    . (%  

) ƐرƔ ƉƔح Ɠž43% ŉŔŧŌ Ɖŷ ƇƎƂƔŸƔ ŕƈ ƃŕƊƍ سƔƅ ƌƊōŗ ƇƎƊƈ ( ƇƎƈŕƎƈ .  

) šرŰ ŧƂž ƐرŦŌ řƎŠ Ɖƈ Ə72%    ŖśŔرƅŔ Ɖōŗ ƑƅƏƗŔ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ Ɖƈ (
 ) řـƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ ƓƂŗ ƐرƔ ŕƈƊƔŗ ، لƏذŗƈƅŔ ŧƎŠƅŔ Ŷƈ ƇŉƜśƔ ƛ ƌƊƏŲŕƂśƔ ƒذƅŔ23 (%

) ƉŌ ŕƈكس ، كŸƅŔ77  ƌƊōŗ šرŰ ƇƎƊƈ (%   Ɖŕكـ ŧƁ Ə ŉŕŮرƚƅ řŲرŷ ŕƈƏŧ Ɖŕك
) źƔƆŗśƅŔ Ə űžرƅŔ Ƈƍŧ25ر  ) ŚƏـكŬƅŔ Ə űžـرƅŔ ƏŌ ( %75    šـرŰ Ə ، ( %

)81%  . ŘƏŮرƅŔ ƉƏŲŗƂƔ Ə ƉƏƆŗƂƔ ƇƍŉƜƈز ŔƏŧƍŕŮ ƇƎƊōŗ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ Ɖƈ (  
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 ) ƉŌ Ƒƅŏ ƇŕśŦƅŔ Ɠž رƔŮƊ Ə85   ŢƅŕـŰƈ) řųƆśŦƈƅŔ ƇƎƁرž Ɖōŗ ƉƏرƔ ( %
ŽرŻ ، řųرŮ ، ƃرŕƈŠ ، řƔŗƔرŲ   Ɠـž řƔŗŕŠƔŏ şœŕśƊ ŚƆŠŬ ŧƁ (...... ، řƔرŕŠś

. ŕƎśƜŦŧś  

  

 - : ŖرŒلإدŒ ي نظرż  يŕريŰƃŒ ŔرƌتƃŒ ŔœŕŪأ  

  (ƑـƅƏƗŔ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ) řƔŗƔرŲƅŔ ŘرŔŧƙŔ Ɠž ƉƔſظƏƈƅŔ ƒŌس رƈƆś ŕƊƅƏŕح ŧƂƅ
: ƉƔƔƅŕśƅŔ ƉƔƅŔŎŬƅŔ šرų لƜŦ Ɖƈ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ ŖŕŗŬŌ Ɠž  

1-  ŗيŕريŰƃŒ ŘœŶريŬتƃŒ لƋŒريőŒجزƃ؟ ŗحŰŒƍ ŗ  

) řŗŬƊ ŖŕŠŌ ŧƂƅ57%        ŚŕŸƔـرŮśƅŔ šƏـŲƏ ƇŧـŸŗ řـƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ Ɖƈ (
) řŗŬƊ ŚŗŕŠŌ ŕƈك ، ŕƈŕƈś řƔŗƔرŲƅŔ67%   Ɠž šƏŲƏƅŔ Ƈŧŷ ƉƔŗ řƁƜŷ ƃŕƊƍ Ɖōŗ (

   ŖـرƎśƅŔ ŵƏـƊ ƉŌ Ə řŗƔرŲƅŔ Ŷžŧ Ɖƈ ƉƔſƆكƈƅŔ ŖرƎś ƉƔŗ Ə řƔŗƔرŲƅŔ ŚŕŸƔرŮśƅŔ
ŕśƅŔ ƏحƊƅŔ ƑƆŷ ŵزƏśƔ řƊƔųƊŬƁ řƔƛƏ Ɠž ŖƅŕżƅŔ: Ɠƅ  

  

ŔرƌتƃŒ ųƍن   ŗŕŪنƃŒ
)%(  

(ƓƊƏƊŕƁ)  ŵƏرŮƈ ŖرƎś  33  
(ƓŗƔرŲ ŭŻ) ŵƏرŮƈ رƔŻ ŖرƎś  67  

  

  Ƌ œƆي أƃŒ ŔœŕŪتƌرŰƃŒ Ŕريŕي ؟  -  2

  :Ƒƅŏ ŵƏرŮƈƅŔ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ ŖŕŗŬŌ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ Ɖƈ řŗŬƊƅŔ سſƊ ŶŠرś 
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ŔŕŪƃŒ ųƍن   ŗŕŪنƃŒ
(%)  

ƓŗƔرŲƅŔ ƉƏƊŕƂƅŔ Ɠž ŘرƔŗك ŚŔرżŝ ŧƏŠƏ  43  
Ɓ ŧƏŠƏ ƉƕŔ ŧح Ƒƅŏ ƀŗųś ƛ ŕƎƊكƅ ƓŗƔرŲƅŔ ƇŕظƊƅŔ ŕƎƔƆŷ ůƊ ƉƔƊŔƏ  29  

(.... ، ŘرŔŧŏ ŎųŔƏś ، ƀœŕŝƏ رƔƏزś ، řƔرŕŠś ŚƜŠŬ ŉŔكر ، ƉƔƏŕƊŷ رƔƔżś) ƐرŦŌ Śƛŕ28  ح  
ŵƏƈŠƈƅŔ  100  

  

) ƉŐž ŖŕŗŬƗŔ Ƌذƍ ƇŕƈŌ Ə72 ŚŕƈŔرżƅŔ ƉŌ ƉƏرƔ ƑƅƏƗŔ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ Ɖƈ (%
ŷ ůƏŰƊƈƅŔ ŚŕŗƏƂŸƅŔ Ə   ŚـŬƔƅ ŶـƁŔƏƅŔ Ɠž řžƏرŸƈƅŔ Ə řƔŗƔرŲƅŔ ƉƔƊŔƏƂƅŔ Ɠž ŕƎƔƆ

: ƉŌ رŕŗśŷŔ ƑƆŷ ƓŗƔرŲƅŔ ŭżƅŔ Řرƍŕظ Ɖƈ لƔƆƂśƆƅ řƔžŕك  

-   ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ ƉƏك Ƒƅŏ ŕƍŔŧŸśś لŗ ŚŕŗƏƂŸƅŔ Ə ŚŕƈŔرżƅŔ Ɠž Ɖƈكś ƛ řƅōŬƈƅŔ
. ƓŷƏƅŔ řƆƁ Ə řƔƊŕƊƗŕŗ سŕŬحƙŔ ƋرŧŰƈ ƓŠƏƅƏكƔŬŗ لŸž ŧر Əƍ  

-  řƈŔرŰ ŖŕƔŻ ƃŕƊƍ. ƇŕحكƗŔ ذƔſƊś Ɠž  

-      Ɠـž řـŗŻكـل ر ƉƔـſƆكƈƅŔ رƏƎƈŠ ŧƂſś řŬرŕƈƈ Ə ƜكŮ řحŲŔƏ Řŕŗŕحƈ ƃŕƊƍ
. ƉƔƊŔƏƂƆƅ لŕŝśƈƙŔ  

-     řـƔƊųƏƅŔ řـŷƏƈŠƈƅŔ Ə řـŷŕƈŠƅŔ ƋŕŠś ŧرſƆƅ ƓŷŕƈśŠƙŔ رƏŧƅŕŗ سŕŬحƙŔ ŖŕƔŻ 
    ŖŕـƔŻ ƐـرŦŌ ŘرŕـŗŸŗ Ə řƔƊųƏƅŔ şƈŔرŗƅŔ Ə ŽŔŧƍƗŔ ƀƔƂحś Ɠž ŖœŔرŲƅŔ رƏŧ Ə

 řƊųŔƏƈƅŔ šƏر.  

  

 : ŗنيœśƃŒ ŗينŶƃŒ ƅديƀت  

ƑƅƏƗŔ řƊƔŸƅŔ ƉƏكśś  Ɖƈ11062    ŕـƊƔŗ ŕـƈك ƉƎƈ Řŧŷ ƑƆŷ ƉƏŷزƏśƔ Ŕŧرž
) ƇƎƊƈ  ، ŕƂŗŕŬ71    ƓـŬŔرŧƅŔ ƇƍŔƏśـŬƈ ƉŌ ŕـƈك ، ŖŔزŷ ƓƁŕŗƅŔ Ə ƉƏŠƏزśƈ ( %

) ƓŸƈŕŠ ƉƔŗ šƏŔرśƔ31) ƒƏƊŕŝ Ə ( %38 ) ƓـƆƔƈكśƏ ( %17   ƓœŔŧـśŗŔ Ƈـŝ ( %
% ) ƎƈƅŔـƅŔ ƉحـرŠśƅŔ řƊƔŸƅŔ8   ŘـŕرžŌ Ɖƈ ( %  ) Ə ŘرŕƈƔ Ə . ( %88ŧŔرس (14(
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) řŗŬƊ لŝƈś ŕƈƊƔŗ8ƗŔ ƇŕƁرŌ ŵزƏśś Ə .ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƇƎƊƈ ( %    Ɖـƈ řـƂƂحƈƅŔ لŕـƈŷ
: ƓƅŕśƅŔ ƏحƊƅŔ ƑƆŷ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ Žرų  

  

  ƃŒنŬ  (%) ŗŕŪريحŗ رŒ ƅſلأœƆŵل
    Ɖƈ لƁŌ800000,00 Şŧ  63%  

  Şŧ15000000,00 Şŧ  30%  ـ  800000,00
   Ɖƈ رŗكŌ15000000,00 Şŧ  7 %  

  100 %  

 

 - ؟  ŗنيœśƃŒ ŗينŶƃŒ دŒرżي نظر أż يŕريŰƃŒ ŔرƌتƃŒ ŔœŕŪي أƋ œƆ  

) ƉŌ Ƒƅŏ řƔŔŧŗƅŔ Ɠž رƔŮƊ49  ƑـƆŷ ŔƏŬƔƅ ƇƎƊōŗ ƉƏƅƏƂƔ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ Ɖƈ (%
  . ƃƅـذŗ Ƈŕŷ ƇƆŷ ƑƆŷ ƇƎƊōŗ ƉƏƁŕŗƅŔ لƏƂƔ ƉƔح Ɠž řƔŗƔرŲƅŔ ŚŕŸƔرŮśƅŕŗ řƈŕś řƔŔرŧ

) ƉŌ ŕƈ67ك řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ Ɖƈ (%     řـحŲŔƏ ـرƔŻ řƔŗƔـرŲƅŔ ŚŕŸƔـرŮśƅŔ ƉŌ ƉƏرƔ 
   ) ƐـرƔ Ə ، řųƔـŬŗ Ə řƆƔƆƁ ƀœŕŝƏ Ɠž لŕƈŠŏ Ə ŢƔŲƏś Ƒƅŏ Şŕśحś Ə75  Ɖـƈ (%

   ƑـƆŷ Ə ŕـƎŸžŧ ƇƎƊƈ ŖƏƆųƈƅŔ ŖœŔرŲƅŔ ƇŠح ƑƆŷ ƉƔŲŔر رƔŻ ƇƎƊōŗ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ
: ƉŐž Ƈŝ Ɖƈ Ə ƃƅكذ ŕƎśƛŧŸƈ  

- .ŚŕųŕŮƊƅŔ řƔƈŬƏƈ ƓŷŔرś ƛ řƔŗƔرŲƅŔ ŚƛŧŸƈƅŔ  

- ŔƏƂƅŔ ƛ ƉƔƊś ŕحŕŗرŌ رŠŕśƅŔ ƀƂح ŉŔƏŬ ŕƎŬſƊ Ɠƍ řŗƔرŲƅŕž ، ŽƆكƈƅŔ لŔƏحŌ ƓŷŔر
 ƀƂحƔ Ƈƅ ƇŌ. 

) ƉŐž ŚŕƔųŸƈƅŔ Ƌذƍ ƇŕƈŌ Ə66   ƇƎƊōـŗ ƉƏـžرśŸƔ řƔƊŕŝƅŔ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ Ɖƈ (%
 ŵزƏśś ƓśƅŔ Ə řŗƔرŲƅŔ Ŷžŧ Ƈŧŷ ƑƆŷ ŧŷŕŬś ƓśƅŔ ƀرųƅŔ كل ƉƏƆƈŸśŬƔ Ə ŔƏƆƈŸśŬŔ

: ƓƅŕśƅŔ ƏحƊƅŔ ƑƆŷ  
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ŗƀريűƃŒ  ſ žرűŗنيƍنœ  ŗنيƍنœſ يرŹ žرű  œŶƆ ƇœتƀريűƃŒ  
řŗŬƊƅŔ  37%  52%  11%  

  

: Ɠž  řƔƊƏƊŕƂƅŔ ƀرųƅŔ لŝƈśś Ə  

- )  řƔƊƏƊŕƂƅŔ ůƏŰƊƅŔ Ɠž ŘŧƏŠƏƈƅŔ ŚŔرƔƔżśƅŔ ƏŌ ůƂƊƅŔ Ɖƈ ŘŧŕſśŬƙŔ53. (%  

- ) řƔƅŕŷ ŖœŔرŲ ŕƎƔƆŷ űرſś ƓśƅŔ řųŮƊƗŔ Ɖŷ ŽƏزŸƅŔ ƏŌ ŖƏرƎƅŔ39. (%  

- ŕكŮƅŔ ƇƔŧƂś لŝƈ  ƐرŦŌ لœŕŬƏ   ƑـſŸś ƓـśƅŔ řųŮƊƗŔ řŬرŕƈƈ Ɖƈ ŘŧŕſśŬƙŔ Ə ƐƏ
) ŚŔƏƊŬ ŜƜŝ  Řŧƈƅ ŖœŔرŲƅŔ Ɖƈ8. (%  

: Ɠž řƔƊƏƊŕƂƅŔ رƔŻ ƀرųƅŔ لŝƈśś ƉƔح Ɠž  

- ) ƓƂƔƂحƅŔ لŦŧƅŕŗ ŢƔرŰśƅŔ Ƈŧŷ43.(%  

- ) řƔŗƔرŲƅŔ ŘرŔŧƙŔ ƓſظƏƈƅ ŘƏŮر ƇƔŧƂś8. (%  

- ) řƔŗƔرŲƅŔ ŘرŔŧƙŔ ƓſظƏƈ Žرų Ɖƈ ŘƏŮر ŖƆųƅ řŗŕŠśŬƙŔ32 . (%  

- ) (....   ، ƀœŕŝƏƅŔ رƔƏزś ، řųŬŔƏ ، řƔƆœŕŷ ŚŕƁƜŷ) لŝƈ ƐرŦŌ ƀرų18 (%.    

  ƉŐـž Ƈŝ Ɖƈ Ə řƔŗƔرŲ řƅŔŧŷ ŧƏŠƏ ƇŧŸŗ ŵŕƊśƁƙŔ ƇƎƔŧƅ ŖƆżƔ řƔƊŕŝƅŔ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ Ɖŏ
)66  ŖŕŗـŬƘƅ řŗƔرŲƅŔ Ŷžŧ ƉƔح ŖŠŔƏƅŕŗ ƇŕƔƂƅŔ ƇŧŸŗ Ə ŕŲرƅŔ ƇŧŸŗ حسƔ ƇƎƊƈ (%

: řƔƅŕśƅŔ  

-ŗƔرŲƅŕŗ ŵŕƊśƁƙŔ Ƈŧŷ. ƜŰŌ ř  

- . řŗƔرŲƅŔ لŗŕƂƈŗ سŕŬحƙŔ Ƈŧŷ  

  Ŧŧ ŧƏŠƏ Ƈŧŷل ŦŊر .-
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- ..ƐرŦƗŔ ŘŕƔحƅŔ řſƆكś ŚŕƊƏكƈ ƓƁŕŗ رŔرŻ ƑƆŷ لƍŕكƅŔ لƂŝś  

) ƐرƔ ŕƈƊƔŗ34   ƋŕـŠś ƀحـ Ə ƓƊųƏ ŖŠŔƏ řŗƔرŲƅŔ Ɖōŗ řƔƊŕŝƅŔ řƊƔŸƅŔ ŧŔرžŌ Ɖƈ (%
: řƔƅŕśƅŔ ŖŕŗŬƘƅ ŕƎƔŧŕſśƅ لŕŠƈ ƛ Ə ، řƅƏŧƅŔ  

-śŕƔح Ɠž ŕƎƔƆŷ ŧƏŸśƅŔ. ŕƊ  

- . řƔŷŕƈśŠƙŔ Ə řƔŧŕŰśƁƙŔ ŘŕƔحƅŔ Ɠž ŕƍرƏŧ Ə ŕƎśƔƈƍōŗ ƓŷƏ  

- ś Ɠž řŗŻرƅŔ ƇŧŷƌƔƏŮ . řƔƊƏƊŕƂƅŔ řŸŗŕśƈƅŔ Ə řŸƈŬƅŔ  

    řـŰŕŦ ƉƏـƆŝƈƔ řŗƔـرŲƅŔ Ɖƈ ƉƏŗرƎśƔ ƉƔذƅŔ ƉŌ Ƒƅŏ رƔŦƗŔ Ɠž رƔŮƊ Ə
) řŗŬƊ Ƒƅŏ řžŕŲƙŕŗ ƓŸƈŕŠ ƓƈƔƆŸś ƐƏśŬƈ ƇƎƔŧƅ سƔƅ ƉƔذƅŔ ůŕŦŮƗŔ10 Ɖƈ (%

ƉƔƔŸƈŕŠƅŔ   ƓŷƏـƅŔ Ə ƓƈƔƆŸśƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƉƔŗ řƔŧرų řƁƜŷ ŧƏŠƏ ƑƆŷ لŧƔ Ŕذƍ Ə ،
.ƓŗƔرŲƅŔ  

 

 : Řœصيƍت ƍ ŝőœنت  

 ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ ŖŕŗŬŌ Ɠž ŜحŗƅŔ لƏح ŕƎŗ ŕƊƈƁ ƓśƅŔ řƔƊŔŧƔƈƅŔ řŬŔرŧƅŔ Ɖŏ
  ŖـرƎśƅŔ Řرƍŕظ ƓƈŕƊś Ə ŧƏŠƏŗ ŕحŲŔƏ ŔرŔرƁŏ ƃŕƊƍ  ƉŌ ŚśŗŝŌ  řƊƔųƊŬƁ řƔƛƏ Ɠž

ƅŔ ŘرŔŧƙŔ Ɛŧƅ ƓŗƔرŲƅŔ  ŞـرŦś ŘرƍŕظƅŔ Ƌذƍ ŧŕكś Ə ƃƅكذ ƉƔſƆكƈƅŔ Ɛŧƅ Ə  řƔŗƔرŲ
  ŘŧـƔŧŸƅŔ řƔŷŧرƅŔ ŚŔŉŔرŠƙŔ كل ƉŌ ŕƈك ،ŘŧŷŕƂƅŔ رŕųŏ Ɠž لŦŧśƅ ŉŕƊŝśŬƙŔ ŘرœŔŧ Ɖƈ

: řƔƅŕśƅŔ şœŕśƊƅŔ Ƒƅŏ řŬŔرŧƅŔ لƜŦ Ɖƈ ŕƊƆŰƏś ŧƁ Ə .ŔرƔŝك ŕƎƊƈ ůƂƊś Ƈƅ ŘذŦśƈƅŔ  

- ś ƒرœŔزŠƅŔ ƓŗƔرŲƅŔ ƇŕظƊƅŔ Ɠž سŕŬƗŔ řƆكŮƈƅŔ Ɖŏ ƑŮŕƈśś ƛ ƌƊƔƊŔƏƁ ƉŌ Ɠž Ɖƈك
. ƉŕƔحƗŔ űŸŗ Ɠž ŶƁŔƏƅŔ Ŷƈ  

-  ƛŕŠƈ Ə ŔزƔح ƓƂŗƔ لŔزƔ ƛ ƒذƅŔ ŉƓŮƅŔ ƓŗƔرŲƅŔ ŉŕŷƏƅŔ ŧƔŧحś Ɠž řŗƏŸŰ ŧŠƏś
. ŚŕŗŷƜśƆƅ  

- . řŝŔŧحƅŔ Ƒƅŏ لƔŰحśƅŔ Ɠž řŸŗśƈƅŔ ƀرųƅŔ رŕƂśžŔ  
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-       ŖـرƎśƅŔ Ə ŖـŷƜśƅŔ ŘـرŰŕحƈ ŚŗŸـŰ ŘرƏśŕـž ƉƏŧŗ لƈŕŸśƅŔ Řرƍŕر ظŕŮśƊŔ
ŲƅŔ. ƓŗƔر  

-     ŶـŬƏś Ƒـƅŏ ƐŧŌ ŚŕŗـŬŕƊƈƅŔ Ə ƇŬŔƏƈƅŔ ƑƆŷ ŕƍرŕŰśƁŔ Ə řƔœŕŗŠƅŔ řŗŕƁرƅŔ ůƂƊ
  . ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ Řرƍŕظ  

:ƓƆƔ ŕƈŗ ƇŕƔƂƅŔ Ɖƈ ŧŗ ƛ ƓŗƔرŲƅŔ ŖرƎśƅŔ Řرƍŕظ řƎŠŔƏƈƅ ƌƊŌ ŧƂśŸƊ ŕƊƊŏ  

-    ŕـƈŗ ŕƎųƔـŬŗś Ə ŘŧحŔƏ řƂƔŝƏ Ɠž ƃŕƊƍ Ə ŕƊƍ ŘرŝŸŗƈƅŔ Ə ŘŧŧŸśƈƅŔ ƉƔƊŔƏƂƅŔ لŕƈŠŏ
 Ɖƈ ƇزƆƔ.řƔرƏرŲƅŔ ŚŕحƏرŮƅŔ  

- . řƔŗƔرŲƅŔ ŚŕŸƔرŮśƅŕŗ řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لƏŔŧś لƔƎŬś Ə ƇƔƈŸś  

- . ůƏŰƊƅŔ Ɖƈ ŧƔŸƅŔ ŽƊśكƔ ƒذƅŔ űƏƈżƅŔ Ə űرŕŸśƅŔ Ə ŖرŕŲśƅŔ كل ŉŕżƅŏ  

-       ŧـƔŷŔƏƈƅŔ Ɠـž Ŷžŧـƅŕŗ ƉƏـƈزśƆƔ ƉƔـذƅŔ ƉƔـſƆكƈƆƅ ŚŕŸƔŠŮś Ə ŚŔزƔſحś ƇƔŧƂś  
  . řƔƂƔƂحƅŔ ŢƔرŕŰśƅŕŗ Ə  

- Ŕ لŕكŮŌ ŶƔƏƊś.ŽƆكƈƅŔ ƑƆŷ ŕŗƆŬ كسŸƊƔ ƒذƅŔ ƉƔśƏرƅŔ رŬكƅ ŧƔŧŬśƅ  

- . ƒŧƔرŗƅŔ ƃƔŮƅŔ ŕƎƔž ŕƈŗ ŚŕكƔŮƅŔ لŕƈŸśŬŔ سƔكرś ƉƔƊƂś Ə ƇƔظƊś  

-    ŉŔرŊ ـلƔƆحś Ə řـŬŔرŧ Ə ŘرƍŕظƅŔ لƏح űŗƊƅŔ سŠƅ ŉŔرƖƅ ƒرƏŧ رŗŬ ŉŔرŠŏ
. ŚŕžŔحرƊƙŔ řحžŕكƈƅ řƔŠƔśŔرśŬŔ ƓƊŗśƅ ŵƏŲƏƈƅŔ لƏح ƉƔſƆكƈƅŔ Ə ŘرŔŧƙŔ  

) ، ƍŕ6 ƏرƎśƅŔ Řرŕųŏ ƉƈŲ ŖرŰƅŔ ŕƍحŮŗ ŧŕŬſƅŔ Əƍ Ə ŢƔـكل ŷـŧŏ  ) ƇŕرŞŔ ظ -
. ŕƎŸŬƏśƅ ŧح ŶŲƏ لŗŬ Ɠž Ŝحŗś ƓśƅŔ ŚŕŬŔرŧƅŔƏ ŚŕƔŸƈŠƅŔ ŶƔŠŮś  

-  ŘـرƔŗك ŚŕƔƊŕكƈŏ Ə ŚŕƔحƜŰŗ ƋŧŔŧƈŐŗ ŘƏŮرƅŔ řحžŕكƈƅ ƓƊųƏƅŔ ŧŰرƈƅŔ رƏŧ لƔŸſś
.ŘرƍŕظƅŔ Ƌذƍ لƏح řƔرƏرŲƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ر كلƔžƏśƏ ŶƔƈŠś ركزƈ ƉƏكƔƅ  
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ŗيŵœƆتŞƗŒ ŗŕŪœحƆƃŒ ŗżƍŽصƆ   

 Ɔƍ ƑŞœنتƗŒ زœƌŞƃŒ يلƄتحƃ ŗƄيŪƍ ƇزŒƍتƃŒ ŜذƍƆء نœنŕƃ  لŤťƅœŶƃŒ :  
ƐرőŒزŞƃŒ ťœتصſƘƃ ŗصœŤ ŖرœŬإ  

  
 ƐťŶŪƃŒ  رŞـــœل                                       

                                    ƇƏƆŷ Ə řيŧŕŰśƁƛŔ ƇƏƆŸƅŔ řيƆكŗ رŲŕحƈ ذŕśسŌ  سييرśƅŔ  
                                  řƊيųƊسƁ ƒرƏśƊƈ řŸƈŕŠ  

  
         : ŭŤƄƆ  

        řžƏſŰƈŗ Ƒƈيس ŕƈ  Ɖŷ  Řكرž  ءŕųŷŏ ƑƆŷ ، لŕƂƈƅŔ  Ŕذƍ  Ɠž ، لƈŸƊس
  ŘرŕŮŏ Ŷƈ ،ŞŕśƊƙŔ يلƆحś  řيƆƈŷ  ءŔرŠŏ  لŠŌ Ɖƈ ŕƍŧŕƈśŷŏ  řيſكي Ə řيŷŕƈśŠƙŔ řŗسŕحƈƅŔ

ŔزŠƅŔ  ŧŕŰśƁƚƅ řŰŕŦ  Ŕذƍ كسŸś ƓśƅŔ  řسيŕسƗŔ  ƇيƍŕſƈƆƅ  űرŷ ŧŸŗ   ŔذƍƏ، ƒرœ
 ŕيŮŕƈś  ƇيƍŕſƈƅŔ  Ƌذƍ ƇŔŧŦśسŏ řيſز كيŔرŗŏ Ŷƈ  ، řيŧŕŰśƁƙŔ ŚŕيųŸƈƆƅ řƆيكƎƅŔ Ɖƈ  ŵƏƊƅŔ

. řريœŔزŠƅŔ řيŧŕŰśƁƙŔ ŚŕŗŕحسƅŔ  ƇŕظƊ  Ŷƈ  
   ŽŧƎŗ ، ŧŕŰśƁŏ ƒƗ ŖŕحسƆƅ لŗŕƂƅŔ Ə  ƇŕŸƅŔ ƉزŔƏśƆƅ ŞذƏƈƊ ƑƆŷ ŽƏƁƏƅŔ  Ɖŏ

ŏ  يرŲحśƅ Řيرŗك  ŚŔŧƏƎŠƈ  ذلŗ ŖƆųśي ، řيŧŕŰśƁƙŔ ŚŕسŕسيƆƅ Řŕكŕحƈ ،Ɯŝƈ ، ءŔرŠ
  řƆسيƏ Ə  ŘŔŧŌ řيŕƈśŠƙŔ řŗسŕحƈƅŔ     řžƏſŰƈ  كلŮś Ə .ƌƆيżŮśƅ  řريƏرŲƅŔ  ŚŕيųŸƈƅŔ

  ŶيƈŕŠƈƅŔ  ظرƊ  řƎŠƏ  Ɖƈ ŚŕيųŸƈƆƅ řيŰيŦƆś -  ŚŕŗŕحسƅŔ  ƇŕظƊ Ŗحس ƉŔƏŷƗŔ
ƇƏƂƊس .řريœŔزŠƅŔ řيŧŕŰśƁƙŔ   ƑƆŷ  ركيزśƅŔ  لƜŦ Ɖƈ  řžƏſŰƈƅŔ ƋذƎƅ ųسيŗ  űرŸŗ

  . řسيŕسƗŔ ŕƍرŰŕƊŷ  
  

 
 Résumé  
         Nous essayerons ,dans  cet  article , de  donner  un  aperçu  de ce qu’on  appelle  
matrice de  comptabilité  sociale , tout  en  mettant  en  relief  la  façon  dont  il faut  
l’utiliser  comme  moyen  d’analyse  de  la  production ,  avec un  aperçu  sur  l’économie  
algérienne, tout  en utilisant  des  concepts  épousés  par le S.C.E.A    ( Système des  
Comptes Economiques Algériens ) . 
 
         Mettre  en  évidence   le  modèle d’équilibre  général   calculable  pour  toute  
économie   afin  de  réaliser  , à titre  d’exemple , des  simulations   de  politiques 
économiques  nécessite  des efforts  énormes  pour  la  collecte  de  données  pour  son  
application . La  matrice de  comptabilité sociale  est  un  outil   et  moyen récapitulatif  des  
données  du  point  de  vue  agrégats - agents selon  le  S.C.E.A . Nous  allons  faire  une  
simple  présentation , tout  en  mettant  en  évidence  les  éléments  éssentiels  de  cette  
matrice .  
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  ƆـŤťـل
           ƇŠح  Ŷƈ لƈŕŸśƅŔ   ƓƊųƏƅŔ  ŧŕŰśƁ ƚƅ ƇيƆسƅŔ  ųيųŦśƅŔ  űرśſي

 řيŷŕƈśŠƙŔ Ə řيŧŕŰśƁƙŔ  ŚŕيųŸƈƅŔ Ɖƈ Ƈŕƍ)1( ŲحśƅŔ Ɠƅŕśƅŕŗ ŖƆųśي Əري 
ƙŔ ƑƆŷسŕųƙ  ƓƆƈŸƅŔ Ə ƓƈƏƎſƈƅŔ Ŕ  Śŕƈŕƈśƍƚƅ  řŗŕŠśر ƈحŕسƓŗ يكŧŕƁ ƉƏر

 . řيƊŸƈƅŔ ŚŕƎŠƆƅ  řƈŕƎƅŔ)2(  

ŦśƆƅ Ɖكƈي ƛ ŚŕƈƏƆŸƈ ƑƆŷ ŧƈśŷŔ Ŕذŏ ƛŏ ŕيƊƜƂŷ ƉƏيك ƉŌ  ųيų
  ƉŔƏŷƗŔ ŽƆśŦƈ ŚŔرŔرƁ ųŗŔرś  Ɛŧƈ  Ɖŷ ƀŧŰŗ رŗŸś  řƂسŕƊśƈ Ə  řحيحŰ

.  ƓƆكƅŔ ƐƏśسƈƅŔ ƑƆŷ ŕƎśيƈƍŌƏ řيŧŕŰśƁƙŔ ƌŗƊś ƉƏيƊųƏƅŔ  ƉƏŗسŕحƈƅŔ ƅ ŔذƎ
  Ɠž  لŝƈśي ƉيųųŦƈƆƅ ƒرƏرŲ  ƓƅƏŌ لƈŷ  يرŲحśŗ  ŔƏƈŕƂž لŕżŮƊƙŔ

ŷƏƈŠƈ  ŧŔŧŷŏ Ɖŷ  ƇŕŦƅŔ ŕƎśرƏŰ Ɠž  řيœŕŰحƙŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ řسƊŕŠśƈ ř
  Ŷƈ  حظƏƅ ƌƊŌ ƛŏ . řيƅŕƈƅŔ Ə řيŷŕƈśŠƙŔ ، řيŧŕŰśƁƙŔ ƋŧŕŸŗŌ Ɠž ŶƈśŠƈƅŔ
 ƐƏس Ɖكƈś ƛ ƇŕŦƅŔ ŕƎśرƏŰ Ɠž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕذƍ ƉŌ ƉƈزƅŔ  رƏرƈ

ƉيƈśƎƈƅŔ ŧƊŷ ، ŚœŮƊž . řيŧŕŰśƁƙŔ ŚŕسŕسيƅŔ  Ɖŷ řƆƈŕŮ ŘرƏŰ ذŦŌ Ɖƈ  ،
 Řŧŷ  ŚŧŠƏ  ŧƁ Ə . رŝكŌ   řيƆƈŷ ƉƏكś řيƆيƆحś ŘŔŧŌ Ɖŷ ŜحŗƅŔ Ɠž řŗŻرƅŔ
 řŸœŕŮ  ŚرŕŰ ƓśƅŔ Ə  ŘŔŧŌ رزŗŌ ƉŐž ƃŮ Ɯŗ Ə رŕƈŲƈƅŔ  Ŕذƍ Ɠž  ŚŔƏŧŌ

 řžƏſŰƈ  Ɠƍ , Ƌذƍ  ŕƊƈŕيŌ Ɠž  ƇŔŧŦśسƙŔ řيŷŕƈśŠƙŔ řŗسŕحƈƅŔ.  
ŏ.Ƈ .Ƈ )M.C.S )  ((  Matrice   de  comptabilité sociale  )3(  .  

ƍذƅŔ  ŘŔŧƗŔ ƋحŧيųƂž ŧƈśŸś ƛ řŝ كųŸƈ  ŘŧŷŕƂيŏ ŚŕحœŕŰيŗ řل  
 Ɖƈ ، كسŸś  ذŏ  ،ƓŠŕśƊƙŔزŕƎŠƆƅ يلƆحśŗ ƇŕيƂƅŔ لŠŌ Ɖƈ لƈŷ ŘŧŷŕƂك ŕŲيŌ

řيƊŕيŗƅŔ  řحيŕƊƅŔ- řريœŔŧƅŔ ŚŕƂžŧśƅŔ řيŗسŕحƈƅŔƉƏųر  ر. سŗśŸي Ə - R.Stone 
 ŕƎƅ  ƉسييŕسƗŔ  ƉسسيŎƈƅŔ ŧحŌ)4(  .  

  
1- ƆƃŒ ŗżƍŽصƆœح(إ.ƅ.ƅ ) ŗيŵœƆتŞƗŒ ŗŕŪ  

  ƅ.ƅ.إ : œźƃŒيƐťœŕƆƃŒ ƍ  ŗء   -1-1
      ŚŕŗŕحسƆƅ  ŘŧحśƈƅŔ ƇƈƗŔ  ƇŕظƊ ƑحŲŌ ƉƈزƅŔ  رƏرƈ Ŷƈ

 ( řيƊųƏƅŔ )  řيƈƏƂƅŔ)5(  ŞŕśƊƙŔ Ə ƏƈƊƅŔ  ŕيŕŲƁ سŕسƗŔ Ɠž ƇŧŦي Ɖŕك  ƒذƅŔ ،
Ÿŗ لƏŕƊś Ɖŷ ŔزŠŕŷ،ƅŔ ، ŶزيƏśƅŔ ) řƈŕƎƅŔ ŕيŕŲƂƅŔ űƊ..،řيƆŦŔŧƅŔ ŚŕƂſ ƉƈƏ(.

 ƌƈظيƊś  Řŧŕŷŏ ƀريų Ɖŷ  ƇŕظƊƅŔ Ŕذƍ يرƏųś řƅƏŕحƈ  Ɠƍ  řŠيśƊƅŔ ŚƊŕك ŕƊƍ
 ŶŲŔƏ Ə ųųŦƈƅŔ  Ƈŕƈśƍŏ حلƈ ŚحŗŰŌ ƐرŦŌ ŕيŕŲƁ  Ɠųżيƅ ƌŸسيƏś Ə

    řسيŕسƗŔ ŚŕŠŕحƅŔ Ə ŶزيƏśƅŔ Ə řƅŕƈŸƅŔ ŕيŕŲƁ  Ɠƍ Ə řيŧŕŰśƁƙŔ  řسŕسيƅŔ
ŕƈśƍƙŔ Ƌذƍ ŚŧŌ ŧƂƅ ... ųŕŗśرƙŔ Ə  ŞŕśƊƙŔ يكلƍ Ə ŚƛŕżŮƊƙŔ Ə  Śŕƈ

 řŗسŕحƈƅŔ  řžƏſŰƈ  ŘŧƛƏ Ƒƅŏ  ، ƃŕƊƍƏ  ŕƊƍ ، řيŗسŕحƈƅŔ  ŚŔƏŧƗŕŗ ŘŧيŔزśƈƅŔ
 ŚŔءŕŰحƙŔ Ə ŚŕƊŕيŗƅŔ ƇŕظƊ  ƉيƏكś Ə ƇظيƊśƅ  şƎƊƈƏ  ŖƏƆسōك  řيŷŕƈśŠƙŔ
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     ƐرŦƗŔ ŚŔƏŧƗŔ Ɖƈ  ŕƍيرŻ  Ɖŷ ، řžƏſŰƈƅŔ Ƌذƍ  Śيزƈś Ə . řيŧŕŰśƁƙŔ
ƜŦŧƈƅŔ ŞذƏƈƊ)Ś - ŚŕŠرŦƈƅŔ:T. I-O :řيƅŕƈƅŔ ŚŕيƆƈŸƅŔ لƏŧŠ ،T.O.F  ،(...،

 ، řيŧŕŰśƁƙŔ ŚŕسŕسيƅŔ يلƆحś ) ŘŧŧŸśƈ űŔرŻŌ řƈŧŦƅ řųŕسŗƅŔ Ə řƊƏرƈƅŕŗ
 űŸŗ  ŚƜŦŧƈ يرžƏś  ، řريƏرŲƅŔ  ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ ųųŦƈƅŔ  ŧيƏزś  ŞذŕƈƊƅŔ

Ɯśś (... ، řيŧŕŰśƁƙŔء. řيŧŕŰśƁƙŔ ŚŕسŕسيƅŔ ŽƆśŦƈ Ə Ƈ  
  

1-2-  ŗŕŪœحƆƃŒ  ŗżƍŽصƆ  ŗيŵœƆتŞƗŒ  
ŠƏŗ řيŧŕŰśƁƙŔ ŘŕحيƅŔ يزƈśś سرƗŔ : řيŧŕŰśƁŏ ƉŔƏŷŌ Řŧŷ ŧƏ

 Ɠž ŘرŮŕŗƈ يرŻ ƏŌ ŘرŮŕŗƈ řſŰŗ ƃرŕŮś  ƓśƅŔ.., ŚŔرŔŧƙŔ , ŚŕسسŎƈƅŔ
  ŧƈƅŔ Ə  ŖذŠƅŔ řيƆƈŷ ŚŧŌ . ƃƜƎśسƙŔ Ə  ŞŕśƊƙŔ  ŕƈƍƏ ƛŌ ŧŕŰśƁƙŔ ƓŗųƁ

ŧŕŗśƅŔ Ɖƈ  لŦŔŧśƈ şسيƊ  ءƏŮƊ Ƒƅŏ ƉيŗųƂƅŔ Ɖذيƍ  Ɖيŗ .řيƊيŸƅŔ Ə řيŧƂƊƅŔ Śƛ
  ƇيŧƂś لƜŦ Ɖƈ   ŕƍزŔرŗŏ Ƒƅŏ .ŏ.Ƈ.Ƈ ŽŧƎś ƓśƅŔ řسيŕسƗŔ  řƂيƂحƅŔ Ɠƍ Ƌذƍ
 ŧŕƈśŷŏ Ƒƅŏ ءƏŠƆƅŔ Ɖŕك Ɖŏ Ə . ŧŕŰśƁƙŔ  Ɖŷ řƆƈŕكśƈƏ  řųسŗƈ ŘرƏŰ

. ŧيŧŠƅŔ ءƓŮƅŕŗ يسƅ ŚŕيųŸƈƅŔ يلŝƈś Ə ƇظيƊś لŠŌ Ɖƈ ƓžƏſŰƈ لƈŷرŕųŏ)6(  
  

  تŶريƆ ƍ ŻزŒيƅ.ƅ œ.إ -1-3
.Ƈ Ɖŏ ƀيŲƅŔ يكلƎƅŔ ŶسيƏś  Ɖƈ Ɖكƈś Ɠŗسŕحƈ ƇŕظƊ  Ɠƍ ŏ.Ƈ

  ŧحŔƏ رŕųŏ Ɠž Ə زŔرŗŏ لƜŦ Ɖƈ , řžƏſŰƈ  رŕųŏ  Ɠž řيƊųƏƅŔ ŚŕŗŕحسƆƅ
 ƈƏ , řųŮƊƗŔ ŽƆśŦƈ ŞŕśƊŏ ƀžŧśسśحƈŔƏŷ ŚŕƂل  ƏŦŧƅŔ  ŚŕƂžŧśƏ ŞŕśƊƙŔل 

  . řŰŕŦ  řيŠƎƊƈ  ƀžƏ  řيŧŕŰśƁƙŔ ƉŔƏŷƗŔ ŽريŕŰƈ Ə  
ŕųƙŔر ŲƅŔيƊƗ  ƀظƅŔ řƈحسƍ Ə  ŚŕŗŕكذŕśŠś ŏ.Ƈ.Ƈ ƉŐž Ŕز

 ƌſريŰś ŕŲيŌ Ɖكƅ Ə ,لƏŦŧƅŔƏ ŞŕśƊƙŔ لŰŌ ųƂž  ŽŰś ƛ ƓƎž  řيŧŕŰśƁƙŔ
 ƌƎيŠƏś Ə  ƌŸزيƏś ، . řيŧŕŰśƁƙŔ ƉŔƏŷƗŔ ŽƆśŦƈ Žرų Ɖƈ  

  řžƏſŰƈ كلŮ Ɠž   ƓƊųƏƅŔ ŧŕŰśƁƙŔ Śŕŗŕحس  ƑƆŷ řžƏſŰƈƅŔ ƇƏƂś
  řŸŗرƈ) ŕƎžƏſŰ Ə  ŕƎśŧƈŷŌ  ŧŧŷ ƐƏŕسśيśŰƈƅŔ ŧŸ řيŕżƅŔ  Ɠž řƅŔŧ řžƏſ  

 ŧيƂƅŔ  ŖƏƆسŌ  ƑųŦśś ƃƅذŗ ƓƍƏ . ( ŕƎƆيŰŕſś Ə ŚŕيųŸƈƅŔ رžƏś řŠرŧ Ə
 řžƏſŰƈƅŔ ŕيƜŦ Ɖƈ  řيƆŦ كلƅ ظرƊƅŔ  Ƈśي . řيŧيƆƂśƅŔ řŗسŕحƈƅŔ  Ɠž ŞƏŧزƈƅŔ
 ƀŕſƊŏ ƓƎž  řيŧƏƈŸƅŔ řحيŕƊƅŔ Ɖƈ řƈيƂƅŔ Ƒƅŏ ŕƊظرƊ  ŔذŐž  ،ƉيśيƏŔز  Ɖƈ

ŚŕŠرŦƈ)-ظƊ  Ŕذŏ  ŕƈŌ ( ŽريŕŰƈ  ƓƎž  řريųسƅŔ  řحيŕƊƅŔ Ɖƈ  ŕƎيƅŏ  ŕƊر
  ŚƜŦŧƈ) ŧŔيرŏ-   ƓśƅŔ ، لƈŔƏŸƅŔ  Ɖƈ  لƈŕŷ كل  ƉŌ  ƓƊŸي  Ŕذƍ Ə ( ŧرŔƏƈ

ŰśƁƙŔ ƇŕظƊƅŔ  Ɠž رŕŗśŷƙŔ  ƉيŸŗ ŚذŦŌ  ƉيŸƈ Ŗŕحسŗ Ŷśƈśي ،  ƒŧŕ ŧƏƈŷ )
 ƌśŕžƏرŰƈƏ ƌśŔŧŔيرŏ Ɖيŗي ( رųس Ə)7( .  
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 ƀœŕƂح  Řŧŷ ƑƆŷ ŽƏƁƏƅŔ  Ɖƈ ŏ.Ƈ.Ƈ  ŕƊƊكƈś  Ƌذƍ ŕيŔزƈ  řŗŕŝƈŗ  Ɠƍ
 : ŕƎƊƈƏ řيƊƂśƅŔ  

- , ŞŕśƊƙŔ ) řيƈكƅŔ  رƍŔƏظƅŔ řŷƏƈŠƈƅ řųسيŗ řيŰيŦƆś ŘظرƊ  
  ƙŔسƏś , ƃƜƎśزيƏŦŧƅŔ Ŷل ,...).   
  ŠƅŔ ƇƎſƅŔيś Ə ƃŗŕŮśƅ  ŧرƍ ųŗŔذƅŔ  ƋظƍŔƏر   -
- ŚŕكŗŕŮśƆƅ ƀƈŸƈ ůيŦƆś Ə يلƆحś Ɖƈ Ɖكƈي ,ůŰŦƈ ŽيƊŰś  
ŕųŷŏء كل  Ɠž ƉƏŷ ŽƊŰ  يŮś  Ƈśكيل  ƜŦ Ɖƈ ŏ.Ƈ.Ƈل  -

 ƉƏŸƅŔ ŧرŔƏƈ كسŸر يųسƅŕž  řŸŗرƈ ƓƍƏ  Ə ŧƏƈŷ Ə رųس ŧŕŰśƁƙŔ  
Ə يŮكل Ɠƅŕśƅŕŗ حسŗ , ƌƆŦŧ ŖŕيŧƏƈŸƅŔ ŕƈƊ يسŠل  كل ŏسƏ ƌśŕƈŔŧŦś يŮكل 

. ƌſريŕŰƈ Ŗŕحس  Ɠƅŕśƅŕŗ  
-  ƑųŦśي ƓƊųƏƅŔ ƐƏśسƈƅŔ ƑƆŷ  Ɠŗسŕحƈ رŕųŏ Ɠƍ  ŏ.Ƈ.Ƈ   Ɖŏ

 řŗسŕحƈƆƅ ŘŧحśƈƅŔ ƇƈƗŔ  ƇŕظƊSNA   Ɖيŗ  řيƆŦŔŧƅŔ  ŚŕƂžŧśƅŔ لŝƈي  Ŝحي
  řƈœŕƂƅŔ řſƆśŦƈƅŔ  ŚŕسسŎƈƅŔ Ə     ŞŕśƊƙŔ رŰŕƊŷ Ƒƅŏ  řيŧŕŰśƁƙŔ  řųŮƊƗŔ
 Ŷŗśśŗ Ţƈسś  Ɠƅŕśƅŕŗ  Ɠƍ Ə  řيŠŕśƊƙŔ řųŮƊƗŔ Ƒƅŏ ƐرŦŌ Řرƈ Ƈŝ ųŕŮƊƅŕŗ

. ƌŸزيƏś Ɖكƅ Ə لŦŧƅŔ ŧƅƏś ųƂž يسƅ  
-   ŕŗƏƆسŌ ƇŧƂś ŕƎƊōŗ  ŏ.Ƈ.Ƈ  řيƊƂś يزƈśś ŧيŧحśƅ ŕيƂųƊƈƏ  ŕƂسśƈ

 řسيŕسƗŔ  řƅŧŕŗśƈƅŔ  ŚŕųŕŗśرƙŔ ƇƎž Ə سŕسƗŔ řƊس  Ɠž řيŧŕŰśƁƙŔ  ŽƏظرƅŔ
 ƑƆŷ ŧŷŕسś Ə ŕƈ ŧŕŰśƁŏ ŶƁŔƏ  ŽŰś řžƏſŰƈ كلž. ƓƊųƏƅŔ ŧŕŰśƁƙŔ  Ɠž

.řƊيŸƈ řحظƅ  Ɠž ŧŕŰśƁƙŔ  Ŕذƍ  Ɠž  ŘŧœŕسƅŔ řيŧŕŰśƁƙŔ  ŽƏظرƅŔ يلƆحś  
- ŸśƅŔ  Ɠž   ŏ.Ƈ.Ƈ  řيƊƂś ŧيſś  řŻŕيŰƅ  řŗƏƆųƈƅŔ  ŚŕƊŕيŗƅŔ ƑƆŷ Žر

  űŸŗ رŕŝŌ  ůحž  ƀريų Ɖŷ  ƃƅذ Ƈśي Ə  řƆيŧŗƅŔ  řيŧŕŰśƁƙŔ  řسŕسيƅŔ
. ƌƊƈ زءŠ ƏŌ  ككل ƒŧŕŰśƁƙŔ ƇŕظƊƅŔ ƑƆŷ  řيŧŕŰśƁƙŔ  ŚŕسŕسيƅŔ  

-  Ƌذƍ رŕŝŌ Ŷŗśśŗ Ţƈسś Ŝحي ŘŧيŧŮƅŔ  řƊƏرƈƅŕŗ   řيƊƂśƅŔ  Ƌذƍ Ƈسśś
ƅŔŧƅ ƀŗسƈ ŧيŧحś ŕƈƊƏŧ  ŚŕسŕسيƅŔ.ŽŧƎƅŔ ř  

-  ŞذŕƈƊƅŔ ءŕƊŗƅ řƈزƜƅŔ ŚŕƊŕيŗƆƅ ŘŧŷŕƁ  يرžƏś  ƑƆŷ řيƊƂśƅŔ Ƌذƍ ƇƏƂś
.(ŖŕحسƆƅ řƆŗŕƂƅŔ ƇŕŸƅŔ ƉزŔƏśƅŔ ŞذŕƈƊ  لŝƈ) ƓƆكƅŔ ƐƏśسƈƅŔ ƑƆŷ řيŧŕŰśƁƙŔ  

  
1-4-  ŗيŵœƆتŞƗŒ ŘœŕœŪحƃŒ ŗżƍŽصƆƃ ƑŞذƍƆنƃŒ رœűƗŒ  

        ŚŕŗŕحسƅŔ řžƏſŰƈƅ ƓŠذƏƈƊƅŔ رŕųƙŔ يلŝƈś ŕƊƊكƈي
ƙŔ: ƓƅŕśƅŔ كلŮƅŕŗřيŷŕƈśŠ 
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  -Ŭ-1كل 

ŗيŵœƆتŞƗŒ ŘœŕœŪحƃŒ ŗżƍŽصƆƃ  ƑŞذƍƆنƃŒ رœűƗŒ  
  

 
 

                 ŧƏƈŷƏرųسŗ řžƏſŰƈƅŔ Ɠž لŝƈي Ŗŕحس ƏŌ (ƀƏŧƊŰ)رŕųŏ كل ŕƊƍ
يŝƈل ƆŦيŰƊŷ ƏŌ  řر Ɠž -1 -  Ɖƈ حيƅŔ ƉŌ ƉسƇƎ  كŮƅŕŗ ŢŲƏƈ Əƍ ŕƈكل 

Ÿƅ Ə . řžƏſŰƈƅŔل śحŧيƈ ŧكƆŦƅŔ Ɖŕيŏ ŞŕśƊ Əƍ  řžƏſŰƈƅŕŗ  řرŰŕƊŷ ųŕŗśر 
. řيƆŦƅŔ ƋذƎƅ لŝƈƈ ƇƎس řųسŔƏŗ ( Ɖيŗŕحس ) Ɖريŕųŏ  

 ƓƂƆśƈƅŔ  رŕųƙŔ ƉŌ  Ɖحي  Ɠž ŧƏƈŸƅŔ ƇƁر ŧŧيحž  رŧŰƈƅŔ رŕųƙŔ ŕƈŌ
 Ƒƅŏ  řžŕŲƈƅŔ řƈيƂƅŔ  ŚŕŷƏžŧƈ ƉŐž ,  لŕŝƈƅŔ  يلŗس ƑƆŸž  رųسƅŔ ƇƁر ŧŧيح

ŕśƊƙŔ رŰŕƊŷ )  ŧƏƈŸƅŔ ŶųŕƂś  Ɠž رƎظś  Ş4  رųسƅŔ Ə  řيŠŕśƊƙŔ řųŮƊƗŔ  (
 ƇƁل -1-رƏŧŠƅŔ ƌƆŝƈي ŕƈ ŔذƍƏ  ŞŕśƊƙŔ رŰŕƊŸŗ  ůŕŦƅŔ -1 - . ƓƅŔƏƈƅŔ  

ƎŗƏذƅŔ ƉŐž ƑƊŸƈƅŔ ŔسƅŔ  ƇƎذſƊƅ ƀƏŧƊŰƅŔ Ɖƈ ƓśŔسŝƈ , ƌل 
řريųƂƅŔ řيƆŦƅŔ Ɠž رƎظś ŚŕسسŎƈƅŔ Ɖيŗ řيƆيƏحśƅŔ  ŚŕŷƏžŧƈƅŔ .řžƏſŰƈƅŔ Ɠž  
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   -ƍťŞ-1ل
  ŗيŪœŪلأŒ ŗيŵœƆتŞƗŒ ŘœŕœŪحƃŒ ŗżƍŽصƆ .  

 ƇƅŕŸƅŔ
ƓŠرŕŦƅŔ  

ŶƆسƅŔ  řųŮƊƗŔ  
řيŠŕśƊƙŔ  

  ƗŔسر،řƅƏŧƅŔ  رŌس ŕƈƅŔل
ŚŕسسŎƈƅŔ  

ƈŔƏŷل 
ŞŕśƊƙŔ  

ŚŕŗŕحسƅŔ  

 ƓžŕŰ
  ŵ. لƏŦŧ

ŞŕśƊƙŔ  

   (Ƈ.řƈيƂƅŔ)
 ŚŕŷƏžŧƈƅŔ

ŞŕśƊƙŔ رŰŕƊŸƅ  

ƈŔƏŷل       
ŞŕśƊƙŔ  

 ƓžŕŰ
ƏŦŧل 
ƈŔƏŷل 
ŞŕśƊƙŔ  

       ŚƜيƏحśƅŔ
ƈƅŔ Ɖيŗ ŘرŮŕŗ

řيśŕسسŎƈƅŔ  

 ŶزيƏś
ƏŦŧل 
ƈŔƏŷل 

 ƑƆŷ ŞŕśƊƙŔ
śŕسسŎƈƅŔيř  

:řيśŕسسŎƈƅŔ  
  ƗŔسر-
-řƅƏŧƅŔ  
-ŚŕسسŎƈƅŔ  

        ŏ رŕŦŧ
řيśŕسسŎƈƅŔ  

  رŌس ŕƈƅŔل  

   űرŸƅŔ
ŶƆسƅŔ Ɖƈ  

        řųŮƊƗŔ  
řيŠŕśƊƙŔ  

ŚŔرŧŕŰƅŔ    ųسيƏƅŔ ŖƆųƅŔ  رŕƈŝśسƙŔ   ƃƜƎśسƙŔ
      ƓƆœŕŸƅŔ

ƓƈƏحكƅŔ Ə  

  ŶƆسƅŔ  

   ŚŔŧرŔƏƅŔ
ƈŶƆسƅŔ Ɖ  

     ŚŕŷƏžŧƈ
 řيśŕسسŎƈƅŔ
 ƇƅŕŸƅŔ Ƒƅŏ
ƓŠرŕŦƅŔ  

 ŚƜيƏحś
 Ƒƅŏ لƈŔƏŷ

ŞرŕŦƅŔ  

 ƇƅŕŸƅŔ
ƓŠرŕŦƅŔ  

 ) ś Ƈś :6كƏيŮƅŔ  Ɖكل  ų Ɖƈ ƓƅƏŧŠƅŔرƈ.Ə ŧŕƈśŷŕŗ ŕƊžيƈƅŔ ŖƏƎرƆƃŒ* ) ŶŠصťر
      ) ŶŠرƈƅŔ رƏśيكž. ـƍ Ə5ŖƏ (-) ŶŠرƈƅŔ Śŗŕś Ɖŗ2. (  

: ŗلاحظƆ* ƏſŰƈƅŔ Ƒƅŏ  رųس řžŕŲŏ  ŕƊƊŕكƈŐŗ  لŗŕƂي  ŕƈ  ŵƏƈŠƈ  يلŝƈś لŠŌ Ɖƈ řž
 Ɯŝƈ ، ŕƍŧƊŷ Ə  رųل كل  سŗŕƂي ŕƈ ŵƏƈŠƈ  يلŝƈś  لŠŌ Ɖƈ ŧƏƈŷ  řžŕŲƙ Ə ŧƏƈŷ  كل
 ŞŕśƊƙŔ  لƈŔƏŷ  لƏŦŧ  ŵƏƈŠƈ  لƏƗŔ ŧƏƈŸƆƅ  řƆŗŕƂƈƅŔ Ə رųسƆƅ ƑƅƏƗŔ řƊŕŦƅŔ  لŗŕƂś  ،  

ƅŏ ŵƏŠرƅŔ  Ɖكƈيل  يŰŕſśśƅŔ Ɖƈ ŧزيƈƆƅ ( لƈŸƅŔ Ə لŕƈƅŔ سŌر ) Śŗŕś Ɖŗ.Ŗ Ƒ
ƅŔŶŠرƈ)2.(  

  
    ŚŕƊŕيŗƅŔ ƇŕظƊ řكŗŮ  Ɠž ƇƎسƗŔ Ə ŚŔرŕųƙŔ  Ɖيŗ řƁرſśƅŔ Ƌذƍ 

      Řŧيŧŷ ŚŕžƏſŰƈ  ءŕƊŗ řيƊŕكƈŏ ŕƊƅ يسرś ( řيŷŕƈśŠƙŔ řŗسŕحƈƅŔ řžƏſŰƈ )
  řسŕسيƅŔ űŔرŻŌ Ɖƈ  ŕƊيŸƈ ŕŲرŻ  ŕƎƊƈ  كل  ƇŧŦي  řيŷŕƈśŠƙŔ  ŚŕŗسŕحƈƆƅ

ſƆśŦƈ ŚŕيƏśسƈŗ Ə  řيŧŕŰśƁƙŔ. ŶيƈŠśƅŔ Ə řœزŠśƅŔ Ɖƈ ř  
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  ƓƊŸś  ƜŗŰſś  رŝكŌ  ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ  Ɠž řŗŻرƅŔ ƉŐž  ŧŧŰƅŔ Ŕذƍ  Ɠž Ə
  ŚŕƂžŧśƅŔ ŧيŧحś  Ŷƈ řيŷرſƅŔ ŚŔرŕųƙŔ Ɖƈ ŧŧŷ Ƒƅŏ ƓƆكƅŔ رŕųƙŔ  řœزŠś

ŕƎƊƈ řيƆŦŔŧƅŔ       ŕŗŕل  حسŝƈر يŕųŏ  كلž ، Ɠƍ ŕƈيل  كƏحśƅŔ řيƆƈŷ لŲśƏ . 
ƉŌ Ɖحي  Ɠž ( ŔŧƏƈŷ Ə Ŕرųس ) . ŕيƜŦƅŔ Ɖƈ ŧŧŷ Ƒƅŏ  ƌśƈŠرś Ƈśي  ƇƎسƅŔ  

  
  ƌƃŒيكل Œلأƃ ƑŪœŪـ:ƅ.ƅ.إ-1-5

      ŚŕŗŕحسƅŔ Ɖƈ ŽŕƊŰŌ Śس Ɖƈ ŏ.Ƈ.Ƈ:ـƅ ƓسŕسƗŌ يكلƎƅŔ ƉƏكśي
:  

  حسƈŔƏŷ Śŕŗŕل ŞŕśƊƙŔ (  ƈŸƅŔ ŕƈƏƈŷل Ə رŌس ŕƈƅŔل ) .-1
2-  řيŠŕśƊƙŔ ŵƏرſƅŔ ŚŕŗŕحسActivités : secteurs de production)  .(  
  ). ProduitsسƅŔ ŚŕŗŕسŚŕƈŧŦƅŔ Ə ŶƆ ( ح -3
4- )ŚŕسسŎƈƅŔ Śŕŗŕحسentreprises  .(  
5-  ) ƇكŔرśƅŔ ŖŕحسAccumulation ŚŗŕŝƅŔ لŕƈƅŔ سŌر ƉيƏكś ƏŌ (  (  
6- )ƇƅŕŸƅŔ ƓƁŕŗ ŖŕحسReste  du  monde  (.  

 , ƋƜŷŌ ŕƎيƅŏ رŕŮƈƅŔ ŚŕŗŕحسƅŔ ŽŕƊŰŌ Ɖƈ ŽƊŰ ل كلŝƈي ƉŌ ŖŠي
 řحŔرŰ Ɖيك Ƈƅ Ɖŏ , ŕيƊƈŲ Ɖƈ رŧƁ رŗكŌ ůƜŦśسŏ  ŧƏś ŏ.Ƈ.Ƈ كل Ɠž

.ŧŕŰśƁƙŔ لŦŔŧ ŚŕƂſŰƅŔ  
  
2-   ŗيťœتصſƗŒ ƇŒƍŵلأŒ ƁƍƄŪ  
 : ƉŔƏŷƗŔ Ɖƈ ŚŕŷƏƈŠƈ ŶŗرŌ ŧƏŠƏ Ɖيŗ  řسيŕسƗŔ ŏ.Ƈ.Ƈ يزƈś  
-  ( řيŠŕśƊƙŔ ŵƏرſƅŔ ƏŌ ) ŚŕسسŎƈƅŔ  
- ( ƓƆœŕŸƅŔ  ŵŕųƂƅŔ  ƏŌ )سرƗŔ  
- ( řيƈƏƈŸƅŔ ŚŔرŔŧƙŔ ƏŌ ) řƅƏŧƅŔ  
- Ŕ řيƂŗ( ƓŠرŕŦƅŔ  ƇƅŕŸƅŔ   ƏŌ ) ƇƅŕŸƅ  

 řƊŕكƈƅŔ  ŞŕśƊƙŔ  لśيح ,ƒŧŕŰśƁƙŔ ųŕŮƊƅŔ يلƅŕحś  كل Ɠž Ə  ƌƊŌ ƛŏ
 , řكƆƎśسƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ Ə  ŶƆسƅŔ سŕسƗŕŗ şśƊś ,  لŸſƅŕŗ ƌƊƈ ذŏ , řسيŕسƗŔ
 , ŕŲيŌ ƌƊƈ Ə . Řŧŧحƈ řيƊƈز Řرśž لƜŦ ŘرŧŰƈƅŔ ƏŌ ŘرƈŝśسƈƅŔ , řƊزŦƈƅŔ

ŕŰśƁƙŔ ƉŔƏŷƗŔ لŰحśś رŗكŌ ƑƆŷ ŘرŮŕŗƈ يرŻ ƏŌ ŘرŮŕŗƈ ŘرƏŰŗ  řيŧ
 ƇŕƂƈƅŔ Ɠž  ŕƊƈŕƈśƍŏ ƌŠśي ƉŌ ƓŸيŗųƅŔ Ɖƈƅ ƌƊŏ Ɠƅŕśƅŕŗ Ə . لŦŧƅŔ Ɖƈ řŰح

 řيŠŕśƊƙŔ ŵƏرſƅŔ  ƃƏƆس ƏحƊ  لƏƗŔ  .  
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2-1- ŜœنتƗŒ  ųƍرż-  Branches de production  
 ŶƆس ƀƆŦ  لƜŦ Ɖƈ ŞŕśƊƙŔƏحƊ řƎŠƏƈ řųŮƊŌ ŕƎƅ  ŞŕśƊƙŔ ŚŕŷŕųƁ

 Ə ƀيƂحś لŠŌ Ɖƈ Ə . řيŷŕƈŠƅŔ Ə řيŧرſƅŔ ŚŕيŠŕحƅŔ ŵŕŗŮŏ  لŠŌ Ɖƈ ŚŕƈŧŦ
 Ƌذƍ .  ŚŕƈŧŦ Ə ŶƆس ŕƍرƏŧŗ ƃƆƎśسś ŵƏرſƅŔ Ƌذƍ ƉŐž ( ŚŕŠرŦƈ ) ƃƅذ
  ƉŔƏŷƗŔ řيƂŗ Žرų Ɖƈ ƓœŕƎƊƅŔ ƃƜƎśسƙŔ Ɖŷ ŘيزƈƈƅŔ  ŚŕكƜƎśسƙŔ

ƏŌ ƓŠŕśƊƙŔ ƃƜƎśسƙŔ Ƒƈسś ( ƇƅŕŸƅŔ řيƂŗ , řƅƏŧƅŔ ,سرƗŔ) ƉريŦƗŔ . ųسيƏƅŔ  
 Ɖƈ ƌƊŏ , ŕƈ ŵŕųƂƅ  ƒŧŕŰśƁƙŔ ųŕŮƊƆƅ ƀžƏƈ يلƆحśŗ ƇŕيƂƅŔ لŠŌ ƉƈƏ
 Ə ، řžŕŲƈƅŔ řƈيƂƅŕŗ ŕŲيŌ ŘŕƈسƈƅŔ řيžŕŰƅŔ ŚƜŦŧƈƅŔ ƑƆŷركيزśƅŔ ƒرƏرŲƅŔ
 Ƌذƍ ƉŌ ƛŏ . řųسيƏƅŔ ŚŕكƜƎśسƙŔ Ə  ƇŕŦƅŔ ŞŕśƊƙŔ Ɖيŗ  ƀرſƅŔ Ɖŷ řŠśŕƊƅŔ

 ، ŚŧƅƏ Ŝحي ŵƏرſƅŔ řƈذ Ɠž ƑƂŗś ƛ   řƈيƂƅŔ ŶزيƏś řيƆƈŷ  ŽرŸśل سŗ
. ŕƎسſƊ ŵƏرſƅŔ Žرų Ɖƈ  ŕƍŎŔرŠŏ Ƈśي  řيƅƏŌ  

 řžŕŲƈƅŔ řƈيƂƅŔ Ɖƈ زءŠ  ŢƊƈŗ ƇƏƂśس ŞŕśƊƙŔ ŵƏرž ƉŐž لŸſƅŕŗ
  řريƏرŲ řƈŧŦ  ŕƎƅ ƇŧƁ Ɖƈ كل Ƒƅŏ ( ŕƎŠŕśƊŏ Ŷيŗ )ŕƎųŕŮƊ Ɖŷ řŠśŕƊƅŔ

  Ə ŞŕśƊƚƅ ذŮ Ɠž ƃƅكل : 
  ƈسśحŠƗŔ ŚŕƂرŔء ، -
    ŏ ،ƉيŕŠر ƅŕƈƆƅكيŕƂŸƅŔ Ɖريي -
  ، Ƃƈƅ ŧœŔƏžرƓŲ رƏŎس ŔƏƈƗŔل -

كŌ Ŷžŧś ŕƈيŲ, ŕŲرƏ , řƅƏŧƆƅ ŖœŔ حƈƅŔ  ƀƏƂسƈƍŕيś Ə  Ɖحſśظ 
űيƏŸś  لŠŌ Ɖƈ  ƓƁŕŗƅŕŗ   .( ƃƜśƍƙŔ ) ŕƎśŔيزƎŠś ƑƆŷ Ōرų ƒذƅŔ كلōśƅŔ

  Ŕذƍ  Ɖƈ Əŧŕſśسŏ  ƉذيƅŔ ƉŔƏŷƗŔ ƃƏƆسŗ   ƇśƎƊس  ŶزيƏśƅŔ Ŕذƍ Ɖƈ ŕƁƜųƊŏ
ŶزيƏśƅŔ   řƅƏŧƅŔ ، سرƗŔ). ( ƇƅŕŸƅŔ řيƂŗ Ə  

  
  œűƗŒر ƆƃŒحƃ ƑŕŪœـ:ƅ.ƅ.إ. ŞƄƃزőŒر -3

        Ƈسŏ   ƌيƆŷ ƀƆųي řيƊųƏƅŔ ŚŕŗŕحسƆƅ ŔŧيŧŠ ŕƈŕظƊ رœŔزŠƅŔ ŚŝŧحŌ
 ŚŕŗŕحسƅŔ ƇŕظƊ: (Ş.ŏ.š.Ɖ) řريœŔزŠƅŔ řيŧŕŰśƁƙŔ  

Comptes Economiques Algeriens  Systéme des)S.C.E.A  ()8 ( .  
   ƌŸŲ Ə Ƈś ƒذƅŔ ƇŕظƊƅŔ Ŕذƍ řƊس Ɖƈ ريلžŌ Ɠž1979   ŢƅŕŰƈ Žرų Ɖƈ

  (řيƊųƏƅŔ řŗسŕحƈƅŔ Ə ŚŕيœŕŰحƙŔ řيريŧƈ) řيƊŔرƈŸƅŔ řœيƎśƅŔ Ə ųيųŦśƅŔ ŘرŔزƏ
 ŧŕŰśƁƙŔ ŶƁŔƏ Ɖƈ ŶŗŕƊ ƇŕظƊ  Əƍ . ŕœيŮž  ŕœيŮ ƀيŗųśƅŔ ƉŔŧيƈ لŦŧ ƒذƅŔ Ə
 ŕسŕسŌ řƆŝƈśƈƅŔ Ə لŕŠƈƅŔ Ŕذƍ Ɠž řƂŗŕسƅŔ ŖرŕŠśƅŔ Ɖƈ ŘŧŕſśسƙŔ Ŷƈ ƒرœŔزŠƅŔ

  ƅŔ ƇŕحسƈƏƂƅŔ ŚŕŗŕيƊ Ə řظƇŕ  حسƊ Ɠž. ƒŧŕƈƅŔ şśŕƊƅŔ Śŕŗŕظ
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3-1-.( Ŝ.إ.ş.Ƈ) ŔŪح ŗيťœتصſƗŒ ƇŒƍŵلأŒ رƍť ƍ ŻريŶت  
   Ɠųżś   řيƈƏƈŸƅŔ   ŚŕسسŎƈƅŔ ŽƆśŦƈ Žرų Ɖƈ ŘŧŸƈƅŔ  ŚŕيœŕŰحƙŔ

 ŖسŕحƈƅŔ řƈƎƈ  لŝƈśś  ŕƊƍ Ə ƒŧŕŰśƁƙŔ  ųŕŮƊƅŔ ŚƛŕŠƈ ل  كلŕحƅŔ řŸيŗųŗ
ƂśƏ  ƇظيƊś  Ɠž   ƓƊųƏƅŔ řيŧŕŰśƁƙŔ ŚŕيųŸƈƅŔ , Ƈŕŷ ƓƂųƊƈرŕųŏ Ɠž ,  Ƈيŧ

 ŕſƆس ŧŧحƈ ƃرśŮƈ ųيƈƊś Ə ŽريŸś ŧŕƈśŷŕŗ ŕƎƊيŗ ŕƈيž ųŗرƅŔ Ə řسيŕسƗŔ
 Ɖƈ řŷƏƈŠƈ řيƊųƏƅŔ řŗسŕحƈƅŔ  ŧƈśŸś , رƏظƊƈƅŔ  Ŕذƍ  Ɖƈ. ƌيƆŷ  ƀſśƈƏ
 Ƌذƍ. ŵƏرž Ə ŚŕŷŕųƁ Ƒƅŏ ƓƊųƏƅŔ ŧŕŰśƁƙŔ  ƇسيƂś Ə ŽيƊŰśƅ ŧŷŔƏƂƅŔ

ŚŕŷŕųƂƅŔ 
 ſƅŔ Ə řųŗśرƈ ƉƏكś ŵƏر   ƉŐž ŧŧŰƅŔ ŔذƎŗ Ə  ، řƊيŸƈ ŧƏŧح  Ɠž  ŕƎƊيŗ ŕƈيž

 : Ɖيŗ يزƈي  Ş.ŏ.š.Ɖ  
  -  řيŠŕśƊƙŔ   ŵƏرſƅŔ  
  -    řيŸƆسƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ  
  -   ŧريŗƅŔ Ɯŝƈ )řيƈƏƈŸƅŔ ŚŔرŔŧƚƅ   řيŸƆسƅŔ ŵƏرſƅŔPTT (  

  ƉŐž řسيŕسƗŔ (řيƈظيƊśƅŔ )řيśŕسسŎƈƅŔ  ŚŕŷŕųƂƅŔ  ůŦي ŕƈيž ŕƈŌ
.ŏ.š.Ɖ  : řيƅŕśƅŔ ŚŕŷŕųƂƅŔ ŧƈśŸي  Ş  

- .  řيƅŕƈƅŔ يرŻ ŚŕسسŎƈƅŔ ƌŗŮ Ə ŚŕسسŎƈƅŔ ŵŕųƁ  
-    řيƅŕƈƅŔ ŚŕسسŎƈƅŔ ŵŕųƁ  
-   řيƈƏƈŸƅŔ ŔرŔŧƙŔ ŵŕųƁ  
-   řيŧرſƅŔ ŚŕسسŎƈƅŔ Ə سرƗŔ ŵŕųƁ  
- ( ƇƅŕŸƅŔ řيƂŗ ƏŌ) ŞرŕŦƅŔ )12(  لƏŧŠƅŔ ƌŰŦƆي ŕƈ ŔذƍƏ-2- :ƓƅŔƏƈƅŔ  

                         ťŞ لƍ-2-    
  Ŝ.إ.ş.Ƈ:ـƄƃ ŗتيœŪŪؤƆƃŒ ŘœŵœűƀƄƃ ŗيŪœŪلأŒ رťœصƆƃŒ ƍ ŻőœظƍƃŒ  

 ŗيŪœŪلأŒ رťœصƆƃŒ  ŗيŪœŪلأŒ ŗŽظيƍƃŒ   ƑتœŪŪؤƆƃŒ ųœűƀƃŒ  
ŶيŗƅŔ řŠيśƊ  řيƅŕƈ يرŻ ŚŕƈŧŦ Ə ŶƆس şśƊś   ƌŗŮ Ə ŚŕركŮƅŔ

řيƅŕƈƅŔ يرŻ ŚŕركŮƅŔ  
 řيƅŕƈƅŔ ŚŕƈŔزśƅƙŔ Ɖƈ řيśōśƈƅŔ لŔƏƈƗŌ

ŕƎيƆŷ ŧƁŕŸśƈƅŔ    , لŠƗ ƏŌ ظرƊƅŕŗ ŶœŔŧƏ )
  سƅŔ , ŚŔŧƊخ ...)

 ŶزيƏś Ə  يلƏحś ŶƈŠ ƓƊŸيل  يƏƈś
řيƅŕƈƅŔ ŚŕحŕśƈƅŔ  

řيƅŕƈƅŔ ŚŕسسŎƈƅŔ  

 Žرų Ɖƈ ŚŔرŠƈƅŔ   řيƈŔزƅŏ ŚŕŷƏžŧ
 ŘرƏŰŗ  řƆŰحƈƅŔ Ə ƐرŦƗŔ ŚŕŷŕųƂƅŔ

. ŘرŮŕŗƈ يرŻ ƏŌ ŘرŮŕŗƈ  

  řيŸƆير سŻ ŚŕƈŧŦ ŞŕśƊŏ    řƎŠƏƈƅŔ
Ÿŗ  ƇŕيƂƅŔ Ə   ŚŕŷŕƈŠƆƅ Řŧŕŷŏ ŚŕيƆƈ

. řيƊųƏƅŔ ŘƏرŝƅŔ Ə لŦŧƆƅ  ŶزيƏśƅŔ  

řيƈƏƈŸƅŔ ŚŔرŔŧƙŔ  

 ŚƜيƏحś , ŞŕśƊƙŔ لƈŔƏŷ  ŚŕƂحśسƈ
 Ə ƐرŦƗŔ ŚŕŷŕųƂƅŔ Žرų Ɖƈ ŚŔرŠƈ

ŚŕŸيŗƈƅŔ ŞŕśƊ  Ŕكذ  

 Ə ƒŧرž ƇظƊƈك ƃƜƎśسƙŔ    ŞŕśƊŏ
řيƅŕƈƅŔ يرŻ ŚŕƈŧŦƅŔ Ə ŶƆسƅŔ  

 ƃƅذ Ɠž ŕƈŗ)  سرƗŔ
( řيŧرſƅŔ ŚŕسسŎƈƅŔ  

řيƈسś Śحś  Ɠž  ƇŲƊ ,  ƇƅŕŸƅŔ řيƂŗ
 ŚŕيƆƈŸƅŔ : ŚŕŗŕحسƅŔ Ɖƈ ŘŧحŔƏ řŷƏƈŠƈ

. řƈيƂƈƅŔ يرŻ Ə řƈيƂƈƅŔ ŚŔŧحƏƅŔ Ɖيŗ  

  
ƇƅŕŸƅŔ řيƂŗ  
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3-2- ƗŒ ŘœركŬƃŒ هŕŬƍ  ŘœركŬƃŒƅ.ŷ.إ.ū.ū.ū) ŗيƃœƆƃŒ يرŹ ŗيŞœنت(  
          řسيŕسƗŔ řſظيƏƅŔ ƉŌ Ŝحي ŚŕسسŎƈƅŔ كلŗ ŕƊƍ رƈƗŔ ƀƆŸśي

 ŞŕśƊŏ  Ɠƍ řيŧŕŰśƁƙŔ Ƈśي ƓśƅŔ ( řيƅŕƈƅŔ ŚŕƈŧŦƅŔ ءŕƊŝśسŕŗ ) Śŕƈ ŧŦƅŔ Ə ŶƆسƅŔ
  . ƀƏسƅŔ Ɠž Řŧŕŷ ŕƎƅŧŕŗś  

  
3-3-   ŗيƃœƆƃŒ ŘœŪŪؤƆƃŒ  

  ŚŕركŮƅŔ ƌŗŮ Ə ŚŕركŮƅŔ Ɖƈ řŰŕŦ  řƅŕح řيƅŕƈƅŔ ŚŕسسŎƈƅŔ رŗśŸś
 ŧŕŰśƁƙŔ يلƏƈś ).řيƅŕƈƅŔ  ŚŕيƆƈŸƅŕŗ ƇŕيƂƅŔ  řسيŕسŌ řſظيƏك  ŕƎƅ ƓśƅŔ Ə

řŗسŕƊƈƅŕŗ Ə ( ƓƊųƏƅŔ ŰśƁƙŔ ƉŔƏŷƗŔ لŠžسرƗŔ ,ŚŕسسŎƈƅŔ ) řيŧŕ  
  řيƅŕƈƅŔ ŚŕيƆƈŸƅŕŗ ƉƏƈƏƂي ( ŚŔرŔŧƙŔ Ə  رƏŧ ŖŸƆś řيƅŕƈƅŔ ŚŕسسŎƈƅŕž ،

 ŚŕيŠŕح  Ɖيŗ řŗسŕحƈƅŔ ƀƂحś Ə   ųسيƏƅŔ (Ɯŝƈ ŚŕسسŎƈƅŔ )ƉيŲرśƂƈƅŔ  
  řيƅŕƈƅŔ ŚŕسسŎƈƅŔ ƉŐž ųسيƏƅŔ رƏŧ  لƜŦ Ɖƈ Ə ( Ɯŝƈ سرƗŔ ) ƉيŲرƂƈƅŔ Ə

Ɗ ŔرƏŧ ŖŸƆśŧƏƂƊƅŔ ƀƆŦ  ůŦي ŕƈيž  ŕųيŮ  .  
  

3-4- . ŗيƆƍƆŶƃŒ ŘŒرŒťƗŒ  
  ŕƎśſظيƏ ƉƏكś ƓśƅŔƏ  řƈيƂƈƅŔ řيśŕسسŎƈƅŔ ŚŔŧحƏƅŔ Ɖƈ ƉƏكśś
  ŕƎƈŧƂś ƓśƅŔ Ə řيƁƏسƅŔ يرŻ Ə řŠśƊƈƅŔ يرŻ ŚŕƈŧŦƅŕŗ ƇŕيƂƅŔ Ɠƍ řيسيœرƅŔ

. ƐرŦƗŔ ŚŕŷŕųƂƆƅ  řيƊŕŠƈ ƌŗŮ Ə  řيƊŕŠƈ řſŰŗ  
: ƑƆŷ  ŵŕųƂƅŔ Ŕذƍ لƈśŮيƏ  

- ƙŔ(.... , ŚŔرŔزƏ )  řركزيƈƅŔ ŚŔرŔŧ  
-  řيƆحƈƅŔ ŚŔرŔŧƙŔ  
- . řيŷŕƈśŠƙŔ řيŕƈحƅŔ  ŚŔرŔŧŏ  

 řيŸƆير سŻ  ŚŕƈŧŦ ƇŧƂś ƏŌ şśƊś ƓśƅŔ  ŚŕƈظƊƈƅŕž    ŚŕŸƈŠśƆƅ řƎŠƏƈ
  Ɠž ƑƆŠśś   řيŷŕƈŠƅŔ ŢƅŕŰƈƅŔ  Ƌذƍ.  řيƈƏƈŸƅŔ ŘرŔŧƙŔ ŵŕųƁ  ƉƈŲ ŽƊŰś

 ŚŕƈŔŧŦ  لŧŸƅŔ , řųرŮƅŔ , ƓƊųƏƅŔ ŵŕžŧƅŔ  ŕƊŕŠƈ  ƇŧƂś ŕƍرƏŧŗ Ɠƍ řيŧرž 
 . ƇيƆŸśƅŔ Ə řحŰƅŕك ŕƊŕŠƈ ƌŗŮ ƏŌ  
3-5- ŘلاőœŶƃŒ ųœűſ .ŖيرźصƃŒ ŗيťرŽƃŒ ŘœŪŪؤƆƃŒ ƍ  

 ƉيŸيŗųƅŔ ůŕŦŮƗŔ řŷƏƈŠƈ  Ɖƈ   ŵŕųƂƅŔ Ŕذƍ ƉƏكśي   ƇƎśſŰŗ
 ƉيƅƏŕƂƈƅŕŗ  رƈƗŔ ƀƆŸśي ŕƈŧƊŷ ƉيŠśƊƈك  Ɖكƅ Ə , لƏŦŧƆƅ ƉكيƆƎśسƈ Ə Ɖكيƅŕƈ

Ŕ ƇŕظƊƅŕž. ŧŔرžƗŔ Řسرōك ƃƏƆسƆƅ  ƓŠŕśƊƙŔ ųŕŮƊƅŔ  Ɖيŗ ƀرſي  ƇيŧƂƅŔ Ɠŗسŕحƈƅ
 řيƊųƏƅŔ ŚŕŗŕحسƅŔ ƇŕظƊ  Ɠž  لŔر  زƈƗŔ Ŕذƍ ƉŌ ƛŏ .ƒŧرſƅŔ لƏŕƂƈƅŔ Ɖŷ
  Ɖŷ Řسرōك ƃƏƆسƅŔ Ɖيŗ řƁرſśƅŔ ŖŸŰƅŔ Ɖƈ ƌƊŌ رŗśŸي Ş.ŏ.š.Ɖ  ƉƗ ŧيŧŠƅŔ

. ƒŧرſƅŔ لƏŕƂƈƆƅ şśƊƈك ƃƏƆسƅŔ  
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 3 -6 - ." ƅƃœŶƃŒ ŗيƀŕ " ƍأ ŜرœŤƃŒ  
Ŕ ŕſƆس ŕƎيƅŏ رŕŮƈƅŔ ( řيśŕسسŎƈƅŔ ŚŕŷŕųƂƅŔ ƏŌ )  řيŧŕŰśƁƙŔ ƉŔƏŷƗ

 ŚŕƁƜŸŗ  ƇŕيƂƅŔ ƑƆŷ ŘرƏŗŠƈ  ŕƎسſƊ ŧŠś ŕƍŧƊŷ Ə  ƒŧŕŰśƁŏ ųŕŮƊ  رسŕƈś
 ƀŔƏسƗŔ Ŷƈ Ƈśś Ɠƅŕśƅŕŗ Ə ƓƆŦŔŧƅŔ ƐƏśسƈƅŔ ƐŧŸśś ŧƁ ŚŕƁƜŸƅŔ Ƌذƍ . يرżƅŔ Ŷƈ

  ŕŦƅŔرŠيŦŌ ŖŠŔƏƅŔ  řذŸŗ ŕƍيŕŗśŷƙŔ Ɖر .
ƃƅل ذŠŔ Ɖƈ Ə ŽƊŰ  لŕŦŧŏ Ƈś  ƓŗسŕحƈƅŔ رŕųƙŔ Ɠž ƓžŕŲŏ 

    ŕƊŕحيŌ ŵŕųƂƅŔ Ŕذƍ Ŕذƍ ŽŰƏي. ( ƓŠرŕŦƅŔ ƇƅŕŸƅŔ ) ƇƅŕŸƅŔ řيƂŗŗ  ƑƈسƈƅŔ Ə
 ƓƈƍƏƅŔ ƉƏŸƅŕŗagent fictif .  

  
  űŶƆƃŒيſƗŒ ŘœتصťœيŰƃŒ ŗرƍريƃ ŗتكƍيƅ.ƅ Ƈ.إ-4
4-2- ƐرőŒزŞƃŒ ťœتصſƘƃ  إ.ƅ.ƅ  
  ƍصƄƃ Żـ:ƅ.ƅ.إ -4-2-1

  AgrégéرƃŒ ŖحŤƆƃŒ ŗƃœتص - أ  
 řŠśŕƊ řيƈرس  řيœŕŰحŏ رŧŕŰƈ Ƒƅŏ ءƏŠƆƅŔ ŖƆųśي ŏ.Ƈ.Ƈ ƉيƏكś Ɖŏ

ŕƂحƆƈƏ řيƊųƏƅŔ řŗسŕحƈƅŔ Ɖŷ، řيƊŔŧيƈƅŔ ŚŕسŔرŧƅŔ  لŝƈ  ŕƎś  řŗسŕحƈ
  ŚŕŷŕųƂƅŔ Ɖŷ řƆŰſƈ ŚŕƈƏƆŸƈ ƒƏśحś ƓśƅŔ řƂيŝƏƅŔ ŕƈŌ . ... ،ŚŕسسŎƈƅŔ

ƈƅŔ ƃŗŕŮśƅŔكƊƆƅ  řƊƏظŕśƈƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ Ɖŷ Ə  ƓŠŕśƊƙŔ ƇŕحƏŧŠ Əƍ řل  
 ŚƜŦŧƈƅŔ لƏŧŠŗ  Ş.ŏ.š.Ɖ   Žرų Ɖƈ ƑƈسƈƅŔ Ə  ƓŷŕƊŰƅŔ - ŚŕŠŔرŦƈƅŔ

. ƓƆكƅŔ ƐƏśسƈƅŔ ƑƆŷ ŚŕيųŸƈƆƅ ŶƈŠ řيƆƈŷ كلƅ ƀƜųƊŏ řųƂƊ ŧŸي ƒذƅŔ  
ŠƅŔ ƓžزœŔر ƈƅŔسƏŔŧŠ řŝƜŝ ŚŗƁŕŸś  řƆƂśل  ƏŧŠ ŽƊŰƅŔ Ɖƈل    

 Ƈ/Ƈ( ŚŕŠرŦƈ / ŚƜŦŧƈ) ŕŗƆųśƈ   Ŷƈ ŕœيŮž ŕœيŮ  ƑŮŕƈśś ŚƊŕك ƓśƅŔƏ Ś
 řƊسƅ ŧŸƈƅŔ  , لƏƗŔ لƏŧŠƅŕž . ųيųŦśƅŔ Ə ŚŕųŕƂسƙŔ1968  Ɖƈ ŽƆśŦي ,

 řƊسƅ ŚŔذƅŕŗ Ə ŧŸŗ ŕƈيž ƉريŧŕŰƅŔ ƉيƅƏŧŠƅŔ Ɖŷ  ƌśŗركيś  Ŝ1974حي   
 Ə1979   ŚŕŸيŗƈƅŔ Ə ŚŕريśŮƈƅŔ يكلƍ ŽŰƏƅ  ƐƏس ŧŸي Ƈƅ لƏŧŠƅŔ ŔذƎž .

ƈك . ƓيسœرƅŔ ƇƎųŕŮƊ Ŗحس  ŵŕųƁ ƉƈŲ řŸƈŠƈƅŔ  ŞŕśƊƙŔ  ŚŕسسŎƈƅ ƉŌ ŕ
 řƊسƅ ŧŸƈƅŔ ƒŌ  , يرŦƗŔ لŗƁ ŕƈ لƏŧŠƅŔ1979  ƒŌ , ƌƂŗŕس Ɖŷ ŽƆśŦي ,

 řƊسƅ ŧŸƈƅŔ1974   لƏŧŠ  ƉŌ ذŏ ,1979  ŚŔيرżśƅŔ  رŕŗśŷƙŔ ƉيŸŗ ذŦŌ
ƏŧŠƅŔ ƑƆŷ řƆŦŧƈƅŔل ŗحŧ ذśƅŔ Ə           ƌśŔحسيŕųƙŔ ƑƆŷ řŸƁŔƏƅŔ ŚŕƊر 

Ɠž  ƋŧŔŧŷŏ  Ƈś  لƏŧŠƅŔ  Ŕذƍ  ƉŌ  ŕƈك. ƓƊųƏƅŔ ƓŗسŕحƈƅŔ   ) řيŧŕŷ ŽƏظر
  ). Ə1989 كذƏŧŠ Ŕل  ƏŧŠ ƏƍƏ1984ل Ōكƈل ƏŧŠ  Ɖƈل 

  
  



řيŷŕƈśŠƛŔ řŗسŕحƈƅŔ řžƏſŰƈ..........                                                               ƅŔƒŧŸل سŕŠر 

 186

4-2- ƐرőŒزŞƃŒ ťœتصſƘƃ  إ.ƅ.ƅ  
    řيŧŕŷ  ŽƏظر  Ɠž  Ƈś ، رœŔزŠƆƅ Ƈ/Ƈ لƏŧŠ رŦŌ ƉƏكƅ  ŔظرƊ

 řƊسƅ ŶŠ1979ير  ųųŦƈƅŔ  ƀƜųƊŏ řيŮŷ  Ɠƍ řƊسƅŔ Ƌذƍ ƉƏكƅ ŔظرƊ Ə
رœيسųŸƈƆƅ ƓيŠŌ Ɖƈ Śŕل ŕƈŦƅŔسƏƗŔ Ɠل ŕƊƊŐž سƍ ŧƈśŸƊذƏŧŠƅŔ Ŕل كŧŰƈر 

  ŘŧŕſśسƙŔ  řيſكي  Ɖŷ  Řكرž  ءŕųŷŏ  ŽŧƎŗ. ƒرœŔزŠƅŔ ŧŕŰśƁƚƅ ŏ.Ƈ.Ƈ ƉيƏكś
ƍ ƉƈذśƅŔ ƉŌ ƑƆŷ  řžƏſŰƈƅŔ  ƋحƆيل  ųƅŔ ƏريŔ Ə ƑƂŗś  řƂحƏŔŧŠƅŔ  Ŷƈ  Řŧل  

 ŕƍرžƏś  ŧƊŷ řŝيŧحƅŔ)9( .  
  
  ƍصƄƃ Żـ:ƅ.ƅ.إ -4-2-1

  ƃŒAgrégéحŤƆƃŒ ŗƃœتصرŖ  - أ  
ƓƅŔƏƈ  يƏŰ   ŕƊƅ ƓųŸرŰśŦƈ ŘرƏŧŠƅŕž-3- ƅŔ ŏ.Ƈ.Ƈ  Ɖŷ   Řل   

ŦŧƈƅŔ  لƏŧŠ  ŚŕيųŸƈ  ŧŕƈśŷŕŗ  ƒرœŔزŠƅŔ ŧŕŰśƁƚƅ řƊسƅ ŚŕŠرŦƈƅŔ ŚƜ
ƅŔ Ɖƈ ŽŕƊŰŌحسƍ-6-  ŚŕŗŕذřžƏſŰƈƅŔ  Ƌ  حƏل سŚ   لŮś Ƈśكي  1979

   - Ůŕƈś-1يƏŰƅŔ  Ŷƈ  ŕرŔƏƅŔ Ə řƈŕŸƅŔ  ŘرƏŧŠƅŕŗ  Řŧل 
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                                  ťŞ لƍ-3-   

                      ƐرőŒزŞƃŒ ťœتصſƘƃ ŗŕŪœحƆƃŒ ŗżƍŽصƆƃ ŖتصرŤƆƃŒ ŖرƍصƃŒ (Ş.ŧ ƉƏيƆƈ :Ə)  
   ŝƆ  
ťرŒƍƆ  

ŗيƀŕ  
ƅƃœŶƃŒ  

  
ƅكŒتر  

.ş  ŗتيœŪŪؤƆƃŒ     ƍ ŴƄŪ
ŘœƆťŤ  

 ųƍرż
ŒŜœنتƗ  

 .ų  ŜœنتƗŒ        

    
9  

  
8  

  ƏŧƅŔل
7  

ŚŕسسŎƈ  
6  

  ƗŔسر
5  

  
4  

  
3  

  ر.ŕƈل
 2  

  ƈŸƅŔل
1  

      

  1  لƈŸƅŔ  ŔƏŷƈل      32420              32420

  ŞŕśƊƙŔ  2  ر.ŕƈل      57251              57251

152000            152000         ŵƏرž  ŞŕśƊƙŔ  3  

217166  39410  5408  5005    56020    62323       Ə  ŶƆس  ŚŕƈŧŦ  4  

  ƗŔ    5سر  32420  9636        2935  18527    1278  64796

46932                46926    ŚŕسسŎƈ  řيśŕسسŎƈ  6  
51512      2603  22388  2172  24349         řƅƏŧƅŔ    7  
54408  5105    25321  17378  6604             ŔرśƅŔƇ8    ك  
45793      56  4231    40817    689       řيƂŗ  ƇƅŕŸƅŔ  9  

  45793  54408  51512  46932  64796  217166  152000  57251  32420  şƈ  ŚŕƈŔŧŦśسŏ     

  )ƈ.Ə :6يƈƅŔ ŖƏƎرť) ŶŠر* ƆƃŒص                                                      
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* - : ŗيŵœƆتŞƗŒ ŗŕŪœحƆƃŒ ŗżƍŽصƆƃ   ŗűيŪŕ   ŖءŒرſ  
              ŶƆسƅŔ űرŷƏƍ ƓسŕسƗŔ ųŕŮƊƅŔ ƉŌ Ŝحي ŞŕśƊƙŔ ŵƏرž

ŧƏƈŸƅŔ ŧƏƈŸƅŕŗ  ŘŧرŔƏƅŔ Ə ,ŚŕƈŧŦƅŔ Ə3 : ƓƆي ŕƈƈ ŕƊƊكƈś  
ž ƉŏرƈŔƏŸƅ ŚŸžŧ  ŧƁ ŞŕśƊƙŔ ŵƏل ƈŸƅŔ ŕƊƍ) šŕśƊƙŔل ƏرŌس  -

) ] كƆƈ1,3 Ƈś ŕƈيŚ )]  Ş.ŧ ƉƏ ( ƏŠŌ ƓƅŕƈŠŏ32.420ر يŧƂر ŗـ:  ŕƈƅŔل).
 Ɠž لŝƈśś ƓśƅŔ لŕƈƅŔ سŌر  ŚŕƂحśسƈ  Ŷžŧ   ŧƏŧح Ɠž ƓƅƜżśسŏ لŦŧ57.251 

) Ś )]  Ş.ŧ ƉƏيƆƈ2,3 لƈŔƏŷ  لŗŕƂي ŕƈ  ƓƅŕƈŠŏ  ƉŐž  لŕحƅŔ  řŸيŗųŗ Ə . [ (
ŧƅŔ  şśŕƊƅŕŗ  Ƒƈيس ŕƈ  كسŸي  ŞŕśƊƙŔ  ŵƏرž  ŧƊŷ  ŞŕśƊƙŔ  لƈŔƏŷ  رŸسŗ  ƓƆŦŔ

  ƆƈيƏ ŞŕśƊƙŔŕƏ : ŕƊƍ ƒ89671 Ş.ŧ ƉƏ يس
-  Ƈŕŷ Ɠſž ,  řųسيƏƅŔ ŚƜŦŧƈƅŔ ƑƆŷ ŚŕŗƆų ƀƆŦ1979  ŚƊŕك ,

 ŧƏŧح Ɠž řųسيƏƅŔ ŽيƅŕكśƅŔ62.323 ) Ś )]  Ş.ŧ ƉƏيƆƈ4,3.[ (  
ŠƆƅ ŏ.Ƈ.Ƈ Ɖƈ1979  ƉŌ ƇƆŸƊزœŔر ƇŕŸƅ  3كذƏ ƃƅحسƅŔ Ŗسųر 

) Ɠśōś ŞŕśƊƙŔ ŵƏرž  Ɖƈ ŚŕŲƏŗƂƈƅŔ( ŕƍرŧŰƈ   ƀƏسƅŔ Ɠž ŞŕśƊƙŔ Ŷيŗ Ɖƈ
 ŧƏŧح Ɠž Əƍ ŞŕśƊƙŔ Ŕذƍ . řيƆŦŔŧƅŔ152.000 ) Ś )] Ş.ŧ ƉƏيƆƈ3,4 Ɠƍ.[ (

  ƓƆحƈƅŔ űرŸƅŔ ƉيƏكś لŠŌ Ɖƈ  ŚŕƈŧŦƅŔ Ə ŶƆسƅŔ Śŕŗŕحس ŧƏƈŷ Ɠž řƆŠسƈ
řžŕŲƈƅŔ   ŚŕŠśƊƈƆƅ  śرś ƓśƅŔ ŚŔŧرŔƏƆƅ Ƒƅŏ Ŷſ40.817 Ş.ŧ ƉƏيƆƈ  

 ) Ś )]4,9ƆśŦƈ ŧل سŠŌ Ɖƈ.[ ( űƏرŸƅŔ Ƌذƍ ƉŌ ƛŏ . ŧŕŰśƁƙŔ ŚŕيŠŕح Ž
 Ɖƈ ƀƜųƊƙŔ رŸس ƒŌ )   ŞŕśƊƙŔ رŸسŗ  řƈيƂƈ Ɠƍ ŚŕƈŧŦƅŔ Ə ŶƆسƅŔ Ɖƈ
 Ɖƈ Ə  ƓƅŕśƅŕŗƏ . ƀƏسƅŔ رŸسŗ  ŕƎيƆŷ ƉƏƆŰحśي ƉيƈŧŦśسƈƅŔ  ŕƈƊيŗ ( لƈŸƈƅŔ

 سƈƅŔ  Ɠž  Ɠحŕسřŗ يśحŔ Ŕŧŗƈ) ŧƏƈŷƉƈŲ  ƀƂسŠŌ-ŕل ŏحś ŜŔŧسƒƏŕ سųر
ŠƙŔ řŗسŕحƈƅŔ řžƏſſŰƈ , ŞŕśƊƙŔ Ŗŕحس ŧƏƈŷ Ɠž  ŽيŲƊ ƉŌ ŖŠي  ( řيŷŕƈś

 ƇŷŧƅŔ Ɖƈ řيžŕŰƅŔ ŘرŮŕŗƈƅŔ يرŻ ŖœŔرŲƅŔ   ƑƆŷ لƏŰحƅŔ  لŠŌ Ɖƈ رŸسŗ ƇيƁ
ƅŔسŕśƈƅŔ ŚŕŠśƊƈƆƅ ƀƏحƅŔ Ɠž řسƊųƏƅŔ ƀƏيƍ . řذŲƅŔ Ƌرś ŖœŔرŰśƅ  Ŷſśل 

  ) ].Ɔƈ4,7يŧƂƈƅŔ  źƆŗƈƅŔ24.349  )Ś )] Ş.ŧ ƉƏر ŗـ:
Űſśƅيل حƏل  ƙŔسŧƅ , Śƈś ƓśƅŔ ŚŕƈŔŧŦśيƅŔ Ɠž4 Ŕ Ɖƈ ŵƏƊ ŕƊسųر 

 : řيŗƆśƅ řƎŠƏƈ ƓƎž . řحŕśƈƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ Ɖŷ  
- ƒŌ ƃƅذ ŕƊيŌر ŕƈك ŞŕśƊƙŔ ŵƏرſƅ řųسيƏƅŔ ŚŕŗƆųƅŔ62.323  ƉƏيƆƈ

) Ś )] Ş.ŧ4,3 [ (.  
œŕƎƊƅŔ ŚŕŗƆųƅŔيƘƅ řسر , ŎƈƅŔسسŔŧƙŔ Ə  ŚŕرƈƏƈŸƅŔ ŚŔيŧƂś řر  -

ƆƈيƆƈ)4,5 ,[ (85        Ş.ŧ ƉƏيŗ ƓƅŔƏśƅŔ ƑƆŷ56.020   Ś )] Ş.ŧ  ƉƏـ: 
) Ś )]4,6 Ə, [ (4.920 ) Ś )]   Ş.ŧ ƉƏيƆƈ4,7. [ (  
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ƅŔحƙŔ Ƒƅŏ ŚŕŠŕسŕƈŝśر ( Ɠž ŕƈŗ ذżś ƃƅيرŦƈƅŔ ŚŔزƉƏ ) ŧƂśر  -
  ) ] .Ɔƈ4,8يŗ54.408 ) Ś )] Ş.ŧ ƉƏـ:

-  ŚŔرŧŕŰ ŘرƏŰ  Ɠž ŞرŕŦƅŔ Žرų Ɖƈ  ŕƎƊŷ رŗŸƈƅŔ  ŚŕŗƆųƅŔ
 Ƈŕŷ.1979  Ɠž ŚƊŕك ŚŔرŧŕŰƅŔ Ƌذƍ  ŧƏŧ39.419ح ŧ ƉƏيƆƈ) Ś )] Ş.4,9[(  

 ŽريŕŰƈƅŔ ŵŔƏƊŌ řيųżś Ə  řحŕśƈƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ  ƑƆŷ لƏŰحƅŔ لŠŌ Ɖƈ
ŦƗŔرƈŔƏŸƅŔ , Ɛل ŧŕŰśƁƙŔيŗ  řحƏزŔƏƈƅŔ  Ɖƈ űŸŗƅŔ ŕƎśرŠŌ Ɖƈž . ŧل ƗŔسر 
 . ŧŕŰśƁƚƅ ŕƍƏƈŧƁ ƓśƅŔ  ŞŕśƊƙŔ لƈŔƏŷ Ɖƈ سŕسƗŕŗ Ƒśōśś  ƇƍŧœŔƏŷ, Ɯŝƈ

 ƉيŧƏƈŸƅŕž1  Ə2  ųŸي ŕƊي       ƉŔƏŷƗŔ  ŽƆśŦƈƅ   لƈŔƏŸƅŔ لƏŦŧƅ ŶزيƏś
 ŵƏƈŠƈ ƑƆŷ ƉƏƆŰحśسر يƗŔ ƉŐž Ə ŔكذƍƏ . ƇƎśƈƍŕسƈ Ŗحس řيŧŕŰśƁƙŔ

) ] Š Əزء Ɔƈ5,1يŧƂƈƅŔ32.420 ) Ś )]        Ş.ŧ ƉƏر ŗـ:   ƏŦŧل ƈŸƅŔل 
  ) ] . Ɔƈ5,2يƏŦŧ  Ɖƈ    9.636  ) Ś )]  Ş.ŧ ƉƏل رŌس ŕƈƅŔل ŧƂƈƅŔ Əر ŗـ:

  سśƅŔ Ɖƈ ƉƏŧſśحƏيśƗŔ  ŚƜيƉƈ ř :كƇƎƊŌ ŕƈ ي
               -  :   ŚŕسسŎƈƅŔ2.935 ) Ś )] Ş.ŧ ƉƏيƆƈ5,6.[ (  
               -  :       řƅƏŧƅŔ18.527 ) Ś )] Ş.ŧ ƉƏيƆƈ5,7.[ (  
               -  :   ƇƅŕŸƅŔ ƓƁŕŗ1.278 ) Ś )] Ş.ŧ ƉƏيƆƈ5,8. [ (  

  ŧƂƅŔ  ŧŠśر  Ŧŧƅ  ƇŕƎƅŔزŷ  ƑƆŷ7 ( ŕƎƅكس ƗŔسر , ƅŔ ) řƅƏŧƅŕžسųر 
žŧś  سرƗŕž Ŕكذƍ Ə . řيŕŗŠƅŔ  Ɠž   ŕƎƅ Ŷ2.172 Ş.ŧ ƉƏيƆƈ) Ś )]7,5  [ (

ŕŗƈ  ŖœŔرŲك ƌśƈيƁ ŕƈ Ŷžŧś ŚŕسسŎƈƅŔ ,  ŘرŮ22.388  Ş.ŧ ƉƏيƆƈ Ś )]
)7,6  ŖœŔرŲƅŔ Ŷžŧ  ŧŸŗ /،ŚŕŠśƊƈƅŔ Ə šŕŗرƗŔ ƑƆŷ  ŖœŔرŲ ŘرƏŰ Ɠž  [ (

ŧƂي źƆŗƈƅŔ  ƉŌ Ŝحي  ŘرŮŕŗƈƅŔ:ـŗ 24.349ر . Ş.ŧ ƉƏيƆƈ  
 ƓžŕŰƅŔ űœŕſƅŔ Ɖƈ Ɖƈ ŕƎƅƏŦŧ ƑƆŷ لŰحśś ŚŕسسŎƈƅŔ ŕƈƊيŗ

 ƌśƈيƁ ŕƈŗ , ŞŕśƊƙŔ لƈŔƏŷ ŚŕƂحśسƈ  Ŷžŧ ŧŸŗ, لƜżśسƚƅ46.932    Ş.ŧ ƉƏيƆƈ
) Ś )]6,2. [ (  

  ŧŕŰśƁƙŔ رƏظƊƈŗ ŚŔŧرŔƏƅŔ )  ƌśŔرŧŕŰ řŠيśƊ ƇƅŕŸƅŔ ƓƁŕŗ ŔيرŦŌƏ
) ] , Ɔƈ9,4يŚ )] Ş.ŧ ƉƏ ( ŧƁ40.817رƓƊųƏƅŔ Ƌ  )   ŏ ŧƁسŦŧ Ɖƈ Śŧŕſśل 

)] Ɔƈ7,5يś Ɖƈ689 ) Ś )]Ş.ŧ ƉƏحƏيل رŌس ŕƈƅŔل حيźƆŗƈƅŔ ƉŌ Ŝ يŧƂر ŗـ: 
 ƋرŧƁ źƆŗƈŗ ƓƅŔƏśƅŔ ƑƆŷ řƅƏŧƅŔ Ə ŚŕسسŎƈƅŔ Ɖƈ řƈŧŕƂƅŔ ŚƜيƏحśƅŔ Ŕكذ Ə

4.231  Ə   Ş.ŧ ƉƏيƆƈ56 .  Ş.ŧ ƉƏيƆƈ  
ŏ ŧŸŗ řسƏŦŧƅŔ ŧŕŸŗśل Ƃŗ ƓśƅŔيƓž Ś حƏزƈŔƏŸƅŔ ŽƆśŦƈ Řل ŧŕŰśƂžŔي 

ƒƏƈśƅ ƉƏƎŠƏسي ŽريŕŰƈƅŔ كلƅ  ( šرų)      يرžƏśƅŔ كلŮś Ə" ƇكŔرśƅŔ " Ŗŕحس
ƙŔ ƒŌسŕƈŝśر.حسŮŎƈ ŖرƅŔ    ŚŔذƒ سيƏƈś Ƒƅŏ ƒŧŎيل śرŔكƇ رŌس ŕƈƅŔل, 

 Ƈŕŷ ŚōŠƅ ŧƁ رœŔزŠƅŕž , řريœŔزŠƅŔ  řيŷŕƈśŠƙŔ řŗسŕحƈƅŔ řžƏſŰƈ1979 
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ƗŔ رŕŦŧƚƅ  Ɠž لŝƈśƈƅŔ ƓŗƊŠحسƅŔ ŧيŰرŔ ŖŕŚŕŷƏžŧƈƅŔ ƉŔيزƈƅ ƒرŕŠƅ   
) ] ŠŌ Ɖƈل Ɔƈ8,9يƏ5105 ) Ś )]   Ş.ŧ ƉƏ يƈƗŔ ƀƆŸśر ŠŸŗز  يŧƂر ŗـ: 

. ƓƆŦŔŧƅŔ رŕŦŧƙŔ   Ɠž رƍŕظƅŔ  ůƂƊƅŔ  řƎŠŔƏƈ  
  

: űœƀن  
1-  ŚŕيųŸƈƅŔ Ɠž ŞذƈƊƈƅŔ Ə  řŠذƈƊƅŔ  ظرƊ  řƎŠƏ  Ɖƈ řŗƂŷ  لƏŌ  ƑƆŠśś

 ƒذƅŔ رƏŧƅŔ  ءŔŧŌ  Ɖƈ  ŞذƏƈƊƅŔ  Ɖكيƈśƅ řريƏرŲƅŔ. ƌƆŠŌ Ɖƈ  ŧŷŌ  
2-    ƌيƅŏ  Şŕśيح  ŕƈ  يرžƏś ، ŕƎśōŮƊ  ŧƊŷ ، řيƊųƏƅŔ  řŗسŕحƈƅŔ  řيŕŻ  Ɖكś  Ƈƅ

 . ƌƅ  řريƏرŲ  ŘŔŧŌ  ŘيرŦƗŔ  řƊƏƗŔ  Ɠž ŚحŗŰŔ  ŕƎƊŌ  ƛŏ  ، ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ  Ɖƈ ųųŦƈƅŔ  
 3 - . řيŧŕŰśƁƙŔ ŚŕŗŕحسƅŔ řžƏſŰƈŗ  řžƏſŰƈƅŔ  Ƌذƍ  ŕŲيŌ Ƒƈسś  
4-  ŘŔŧƗŔ  Ƌذƍ  ŚرƎظ   řيƈƊśƅŔ  şƈŕƊرŗ رŕųŏ Ɠž  ŚŕƊيśسƅŔ   Ɠž Řرƈ  لƏƗ

 ƉƏųر.س ŽŔرŮŏ  Śحś  ƀريž  ƇŕƁ řŗسŕƊƈƅŔ  سſƊŗ Ə  Şŧريŗƈك řŸƈŕŠƅR.Stone   ŧŔŧŷŐŗ
ƏŌل ƈ řžƏſŰƈحŕسŷŕƈśŠŏ  řŗيŗƅ řرƊŕųيƅŔ ŕكŗرž  ŚŧƈśŷŔ  ƓśƅŔ Ə  Ɛيŕųŏ  Ɠž ŧŸŗ  ŕƈر   

 řيƈƊśƆƅ Şŧريŗƈك ŞذƏƈƊ  حل Ə ŧŔŧŷŏ(Pyatt & Roe , 1977 )   ظرƊŌ  يلŰŕſśƅŔ Ɖƈ  ŧزيƈƆƅ
 Ŗ) ŶŠرƈƅŔ Śŗŕś Ɖŗ.2  . (  

5-  , ƌŸƈ ŧƅƏ ƒذƅŔ  ƒزƊكيƅŔ ŞذƏƈƊƅŔ ƇŧŦي  řيŧيƆƂśƅŔ  řيƈƏƂƅŔ  ŚŕŗŕحسƅŔ ƇŕظƊ Ɖŏ
 ƒزƊكيƅŔ  كرſƆƅ ŧŔŧśƈŏ  كلŮś  ƓśƅŔ Ə řيƊŕŝƅŔ řيƈƅŕŸƅŔ ŖحرƅŔ ŧŸŗ ƏƈƊƅŔ ŞذŕƈƊ ŶيƈŠ  Ɠƍ ŕƈك

ƅŔ ŘŔƏŕسƈƅŔ ƑƆŷ  řƈœŕƂƅŔ Ə. řيƅŔŧƅŔ ŕƎśŕƁƜŷ ƑƆŷ Ə řزيƊكي  
6- ƅŔ ƑƆŷ ŽƏƁƏƅŔ  لŠŌ ƉƈŠŮƊƅ ƓŦريŕśƅŔ ŖƊŕō Ƒƅŏ ŵƏŠرƅŔ Ɖكƈي ŏ.Ƈ.Ƈ Ř
D.Stentzel ] ŶŠرƈƅŔ4.[  

7-  , ŘيرŝكƏ řƈŕƍ ŚŕƂيŗųś ŽرŸś  ƓśƅŔƏ , ŖŕحسƆƅ řƆŗŕƂƅŔ ƇŕŸƅŔ ƉزŔƏśƅŔ ŞذŕƈƊ Ɖŏ
ل ƈŕŸśƈل ƆƈŕŸśƈƅŔ ƉƈيƅŔ řžƏſŰƈ ƑƆŷ ŧƈśŸś ƉحسŷŕƈśŠƙŔ Śŕŗŕيŗś  ƓśƅŔ Ə řرز Əŧŗرŕƍ ك

 řƈيƁ لŧŕŸśś ƉŌ ƑƆŷƏ ( لŦŧ ) ŽŰ Ə       (ƀŕſƊŏ ) ŧƏƈŷ  كلŮ ƑƆŷ ƓƊųƏƅŔ ŧŕŰśƁƙŕŗ
  Ɓ Ŷƈ ƀŕſƊƙŔيŦŧƅŔ řƈل . 

 ƑƆŷ Śŧƈśŷŏ  ƓśƅŔ(...، ŔŧƊر ، كŰƈ ، ŕكƊƛ ƒسير ) لƏŧƅŔ Ɖƈ ŧيŧŸƅŔ ƃŕƊƍƏ
ƈśŠƙŔ ŚŕŗŕحسƅŔ řžƏſŰƈ ŚƊŕكƏ ŚŕŷŕųƂƅŔ ŧŧŸśƈ Ƈŕŷ ƉزŔƏś ŞذƏƈƊ  ŚŕƊŕيŗƅŔ رŧŰƈ Ɠƍ Ɠŷŕ

ƈś   ƓśƅŔكƂś  Ɖƈ ƉييŕŝƗŔ Ƈر ŧŕŰśƁƙŔيŕŲƂƅŔ Ɖƈ ŧŧŸƅ řيƏƈƊśƅŔ ŕيŝƈ ,řل سيŕسŧŸśƅŔ Śŕيل 
 Ƌذƍ ƇŔŧŦśسŏ  ŚƛŕŠƈ  لƏيل  حŰŕſśƅŔ  Ɖƈ ŧزيƈƆƅřيƆحƈƅŔ رŕŸسƗŔ حريرś Ə ƓƆيكƎƅŔ

 Ƒƅŏ ŵƏŠرƅŔ Ɖكƈي řžƏſŰƈƅŔD.Stentzel ] ŶŠرƈƅŔ4.[  
8- Ɠž ŧيŧŠ  ƇŕظƊ  ŶŲƏ Ƈś    řƊذ  سƊƈ řيƊųƏƅŔ  řŗسŕحƈƅŔ  لŕŠƈ1977   ƌƈسŏ

 řريœŔزŠƅŔ  řيŧŕŰśƁƙŔ ŚŕŗŕحسƅŔ ƇŕظƊ-SCEA    )Systéme des Comptes 
Economiques Algeriens   ƓƊųƏ ųųŦƈ  ŶŲƏŗ  ŕŗƏحŰƈ  ƇŕظƊƅŔ  Ŕذƍ  ƉŕكƏ (

ƂśƊƙŕŗ ŕƈ  ŧح  Ƒƅŏ Ţƈيس Ə   ƒرœŔزŠƅŔ  ƒŧŕŰśƁƙŔ ŶƁŔƏƅŔ  Ŷƈ  Žكيśƈ řŗسŕحƈƆƅ Ɖƈ لŕ
ƈƅŔحŕسŕŠśƅŔ  řŗريƏƆƅ řحŧŕŰśƁƙŔ ŚŔŧيƈƅŔ  Ƒƅŏ řحŕسƊųƏƅŔ  řŗيƈƆƅ ، řزيŰŕſśƅŔ Ɖƈ ŧيل  

 ŘŧŕƁ ƇسŕƁŌ : Ƒƅŏ  ŵƏŠرƅŔ  Ɖكƈي- ) ŶŠرƈƅŔ  ŧيŠƈƅŔ  ŧŗŷ  ƒŧƁ1  . (  
9 -  řƊسƅ  ŚŕŠرŦƈƅŔ  ŚƜŦŧƈƅŔ لƏŧŠ Ɖƈ  ŚŕيųŸƈ   ƑƆŷ  ŽƏƁƏƅŔ  Ɖكƈي

1989 ƈƅŔ Śŗŕś Ɖŗ.Ŗ ظرƊŌ  ƃƅل  ذŠŌ Ɖƈ) ŶŠ2ر.(  
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)ŸƈريƍكŪ ŗƀريűŕ ůرƀƃŒ رűŤ Ŵſƍت ŗƃƍœحƆscoring(  
ŗƈيűƈŪƀŕ ŗيŽريƃŒ ŗيƆƈتƃŒ ƍ ŗحƚŽƃŒ Ɓƈŕ ųرż ŗƃœح  

  
   ŪŊتœذ ƃŒتƄŶيŬ ƑƃœŶƃŒ ƅرŕŒـŶƃŒ ťŕŵ Ƒزيز                                

  ŪŞœƆ Ŕƃœűتير œűƍƄŕ ƐťƌƆر                                             
  ϴϠϛة اϠόϟوم الاμΘϗادϳة و Ϡϋوم اϴϴδΘϟر                                                 

  ₨₀₯⁼₇ ₀₱₻ₚ₱ₓ ₯₱₂₶ر₹                                     
 

 
Résumé : 

Les crédits sont les moyens d'investissement des ressources financières les plus 
importants pour la banque .En fait,ils occupent une grande part des capitaux et leurs bénéfices 
occupent une grande part des revenus. Ainsi ils représentent des sources externes pour 
financer les besoins de l'entreprise. C'est ce qui a fait que la décision de financement à laquelle 
la banque fait face actuellement soit une décision primordiale si l'on tient compte du degré de 
risque inhérent à cette opération que nous avons appelée : risque de crédit. 

Cet article, et après qu'il ait introduit la base théorique du risque de crédit et qui 
inclue entre autres la méthode scoring de prévision du risque, se veut une tentative de fournir 
une réponse à la question : comment peut on prévoir le risque de crédit par la méthode scoring, 
et quel est le degré d'efficacité de cette méthode ? 
Mots-clé :  risque de crédit, prévision, méthode scoring, analyse discriminante, modèle 
statistique proposé. 

  
: ŗـƆťƀƆ  

₻₯₄ل ₎ₚر ⁻€₩رₘ ظ⁼₴رₚ₍ ⁿ₻رₚ⁼ₕ₱ ⁰⁻₎ ⁰⁼₱₄ ₪₶₱⁾€⁻ ₳₇⁻₶₂ ⁿ₵⁼، ح₃₻ 
 ⁼₵₻₭ ₰₻₭ₗ⁼ح€⁻ ₰₻ₙ₂ر₩₯€⁻ ⁿر₎₨ ₮₎ ₀₇₻₂₱ ⁼₵€⁻₶₯ ₰₯ ₮⁼₴ ⁰⁵₂₍₹ ⁶€₸ ₇₂₯₻₍ ₇ز
 ₎⁺⁼ ر ₇₂₂⁼₶ز⁺⁼ₓ₍€ ⁼₵€ ₉₱⁼₯€⁻ ₪₱⁾€⁻ ₘر₂ ₶ ،⁼₴₎⁺⁻₶₥ ₶ ⁼₵ₚ⁼ₓ₨ ₎⁻₎ₓ ₸₭

₩₻₀ ₯⁼₍₻₀ ₂₂₯₄ل ₥₺ ₴₪ ⁻€₍₻₰ ₶ ₥₶⁻⁺₍₲، ⁻€₦ر₀ₗ ⁻€⁽₍₄₂ₓ€ ₀₭₻₯⁼ر، ₸€⁶ ₎ₓ⁼⁺ر ح₩₻
₎⁼₂⁼⁾ ₀₻ₗ₍ₕ€⁻ ₶/₶ ₀₻₎⁼₯€⁻ ₁⁼₱⁼₯ₙ€⁻ ₸₭ ₎⁼₯₂⁻ ₰₶ ₀ₗ⁽⁼ر₴⁼ ₯ₗ₍ر⁻ 
 ₘر₂₂ ⁼₵₂⁻₁ ₥₺ ح₍ ذ⁼₱⁼₯ₙ€⁻ ₰₂⁽ر ₢₻ر ك⁼₥₺، ₱ظر⁻ لأ₻ ،ₘر₩€⁻ ₜ⁼₇₂رₓ
€₭₎ₚر؛ ₥ₓ ₮₎ ₳⁾⁾ₓ₻ ⁼₯ ₙ₍⁻₍ ⁻€₩رₘ ₯₰ ₂₩₭₻ل ₯₍ل ₍₶ر⁻₰ ⁻لأ₯₶⁻ل €₍₷ 

  ₘ₻₦₍₂ ₀₯₄ ⁻€₩₍رₕ₂€⁻ ⁿ₣₻₭₻₀ €₯₶⁻ر₍₲ ₶  ₖ⁼₩₱⁶ر⁽⁼ح₳ ₶ ز₻⁼ₓ₍ ⁿ₎⁼⁺ر₲.  ⁻€⁽₱₪، ₶ ₯₰
₶ ₯ ₂ح₶ل ⁻ₗ₂₨⁼₍ ⁻€₇ز⁻⁺ر₹ ₱ح₶ ⁻ₓ€⁻ ₎⁼ₗ₂₨₶₧ ₻ز₍⁻₍ ⁻₴₂₯⁼₮ ⁻€⁽₱₶₪ ⁽ظ⁼₴رⁿ ₎ₚر 
 ₪₱⁾€⁻ ₳₇⁻₶₂ ₺₂€⁻ ₁⁼₻₭₯€⁻ ⁽ₗ ₰₯ ₎₂ رₚ₍€⁻ ⁻₀ ₂₩₻₻₮ ₴ذ₻₭₯ ₰ ⁼₯₭ ،ₘر₩€⁻

  ₥₺ ⁻€₶₨₁ ⁻€ر⁻₴₰.
ر₂ₓ₯€⁻ ₁⁼₻₶₂ₓ₯€⁻ ₀₥₩⁽₭₻₀ €ظ⁼₴رₚ₍ ⁿر ⁻€₩رₘ، ₶⁻€₂₺ ₂₂₱⁼₶ل ₴ذ₲ ⁻€₯₩⁼₀€ ₯

 ⁽₇₻₭₸ ⁻€₯ح₭ل ⁵₻ ₰₍₻₵⁼ ₯₰ ₇ل ₂ح ₰₻ₓ₯₭₻₀ ⁻₂₎⁼ذ ⁻€₩ر⁻ر، ح₻₃ ₶₥₺ ₴ذ⁻ 
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كₚر₨₶₂ ₀₩₻ ₥₺ ⁻€كₗ€⁻scoring  ₤ₕ₍₍ ₂₱حₗر ⁻€₯₵₯₀ ⁻لأₚ€ ₀₻ₓ⁼ₓرₓ ₀₩₻ك₶ر₻₱₡  
₻₭ₓ€⁻ ₘ₀ ⁻€₯₩₂ر₻ₙ₶ ₎₻₎₉ ⁽₂ح₯ₓ₻ ₅ل ⁽₱⁼⁰ ₱₯₶ذ₍ ₰₯ ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₰ ر₎⁼₩€⁻) ₮

€⁻ ₶ (₎₻₎ₓ₂€⁻ ₸₭⁼₇ز (₢₻ر ⁻€₩⁼₍ر ₓ₂€⁻ ₸₭₍₻₍)؛ ₶ ذ€₪ ⁽ ⁰⁼ₚ⁷₴₯₻₀ €₭ح₩⁼⁺₧ ₶ 
 ₸₭ ⁼₴⁼₱₻₇ر ₺₂€⁻ ₀€⁼₀ ⁻€حₓ⁻ر₁ ₍رₗ₂₨⁻ ₎₨ ₶ .₺₯س €₭₂ح₭₻ل ⁻€ك⁼ₓ⁴لأر₨⁼₮ ك⁻

) ₯ ₀₭₯⁼₂₯€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₯ ₀₶₯₇₯BADR ₥رₜ ⁽₱₪ ⁻€₦ح₀ ₶ ⁻€₂₱₯₻₀ ⁻€ر₀₻₦₻(
₭ ₁₭ₗ₀ ₶ ⁻€₂₺ ₂ح₱₻ₚ₱ₓ₩⁾ ⁿ₂₣ل ₎ل ⁻€₦₂رₓ⁻ ₘ₶ح₻₃ ⁽₭₡ 2001-1996₸ ₨ر ،

 ⁿ₀ ⁻€₯₎₂⁼ر₱₻€⁻ ₮₇₀ ₯₱₵⁼  52حₓₓ⁵₯42  ₶ ₀₯₻₭ₓ ₀ₓₓ⁵₯10 ⁿ₇ز⁼ ₁⁼ₓₓ⁵₯. 
  ₶₯₰ ₓ ₀₯₄₱ح⁼₶ل ₯ₜ₶ₙ₶₯ ₀₇€⁼ ⁻€₍ر⁻₀ₓ ⁽₂₱⁼₶ل ⁻€₯ₓ⁼⁺ل ⁻₂€⁼₀₻€ :

-.ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₮₶₵₦₯  
-.ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₨₶₂ ₺₥ ₡₱₻ك₶رₓ ₀₩₻رₚ  
-₱⁾€⁻ ₸₭ ₡₱₻ك₶رₓ ₀₩₻رₚ ₧₻⁾ₚ₂."₈₀ "₱₯₶ذ₅ ₯₩₂رₓ⁻حل ⁻€₍ر₯ ₪  

 
1- :ůرƀƃŒ رűŤ ƅƍƌŽƆ  

₴₱⁼₪  ⁻ₚ₍ ₰ ₸₭ ₮⁼ ₧⁼₦₂ر ⁻€₩رₘ ₻₂₯₄ل ₥₺ ₍₮ ⁶₯ك⁼₂ₓ⁻ ₀₻₱ر₍⁻₍ ₀₯₻₨ 
 ₲₎⁺⁻₶₥ ₶ ₘ₇ز⁺₻⁼  - ⁻€₩ر ₶ ⁼₻₭ر  –ك⁾₻ ₶₵₥ ₂ر₍⁻₍؛ₓ⁻ ₺₥ لأ₨ل ⁻€⁴₂₎ر⁻ ₸₭ ₶

 ,₹₎₨⁼₂€⁻ ₎⁺⁼€⁻ ₰ ₘ⁻₀ ⁻⃀₨ر₻₭₯€ ₺₭₦€⁻ ₎⁺⁼€⁻ ⁽₭₩₂ ₀₇ر₎  ₰ ⁽⁼⁾ₓك₱₂₻₀₇ لأ
 ₮₎ ₰ ⁼₯⁶ ₀₇₂⁼₱ ₀₻₇ر⁼₍ ⁽⁼⁾ₓلأ ₶ ,₪₱⁾€⁻ ⁿر⁻₎⁶ ₤ₙ ₺₥ ₀₭₄₯₂₯€⁻ ₶ ₀₻₭₍⁻₎
 ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₤₶ك⁼€ظر ,ⁿر₴⁼₨ ⁽⁼⁾ₓلأ ⁼₯⁶ ₶ ,₳₻₥ ₲ر₍⁴₂ ₶ ₎⁻₎ₓ€⁻ ₸₭ ₰₶⁾ز€⁻ ⁿر₎₨
 ₯ ,₀₻€⁼₯€⁻ ⁽ₓ₱€⁻ ₮⁻₎₍₂ₓ⁼⁾ ₀₇₀, ₶ ₂₩⁼س ₴ذ₲ ⁻€₍ر₻⁼₯₂₇⁻ ₶ ₀₻ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₶

₻€⁼ₓلأ⁻ ₘ⁾⁾ ₀₱⁼₂ₓ⁻.س ₂₎⁼ذ ⁻€₩ر⁻ر⁼ₓ⁴₀, ك₻⁺⁼ₗح⃀⁻ ⁽  
) ₶ ⁱ₎ر₶₰ ₂ر₻₤ ₎ₚر ⁻€₩رReed  ₸₭ ₘ₶₥₺ ₴ذ⁻ ⁻€ₓ₻⁼₧ ₂₱⁼₶ل ر₻₍ (

 : ₳₱ ف ⁿ₎₻₎ ر₎⁼ₗ₯ ₪⁼₱₴ ₰ ₶ ,ₘ₶₂ر₍⁻₍ ⁻لأ₯₶⁻ل ⁻€₯₯₱₶ح₀ ك₩رₓ⁻ ₺₥ لₕ₦€⁻
: ₘر ⁻€₩رₚ₍€  

 .⁼₴₁ ₶ ₢₻ر⁼₱⁼ₙ₻₦€⁻ ₶ ₧⁺⁻₀ ك⁼€حر₻₻⁾ₚ رₚ⁼₍₯  
 ₂€⁻ ₶ ₰₻₂₵₭كₓ₯€⁻ ₧⁻₶ذ ₺₥ ₁⁻ك₱₶€₶₇₻⁼.⁻€₂₣₻ر  
 .₷₎₯€⁻ ₀₭₻₶ₚ ₁⁼⁾⁻رₚₙ⁻  
 .₀ₓ₥⁼₱₯€⁻  
 .ل₶₯₯€⁻ ₜ₶رₕ₯€⁻ ₷₎€ ⁿر⁻₎⃀⁻ ₤ₙ  
  ل⁼₯لأ⁻ ⁿ1(ص₂₩₭⁽⁼₁ ₍₶ر(  

 ₚₚ₍₯€⁻ ₸₭ ₎⁼₯₂⁼⁾ ₲ر₎ₗ₯€ ⁼₩₥₶ ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₜ⁻₶₱ رₗك₰ ح₯₻ ₧⁾ₓ ⁼₯₯
₲⁼₱₎ كلₕ€⁻ ₺₥ ₎2(⁻€₶⁻ر(:  
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  ) : ₯₎⁼ₚر ⁻€₩رₘ ⁻€⁽₱كₕ1₺كل (
  

  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  

ťƆحƆ : رťŮƆƃŒ .ŭ ،Ɖذكر žŕŪ ŴŞرƆ ،Ɗŕر ťŕŵ ťƍƆحƆ53  
  

  ₻₶ₕ€⁻ ₉ₙكل ₚ⁼₍₯€⁻ ₲ر ⁻₂₻ ₺₂€رₘ €₵⁼ ⁻€₩رₘ ⁻€⁽₱ك₺ ₭₸ ⁻€₱ح₶ ⁻₂€⁼€₺ :
1-1- :ŗيŰŒرſلإŒ ŗŪœيŪƃŒ رűŤ  

: ₸€⁶ ₮ₓ₩₱₂₶ ,₀₯⁼ ₀₦ₗ⁾ ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₀€⁼ل ⁻€ح₯ₕ₂ ₺₂€⁻ ₶  
 ( ₪₱⁾€⁼⁾ ₀ₗ⁼₍ ) ₀ₗ⁼₍€⁻ ₀₻ₙ⁻₀ ⁻⃀₨رₓ⁼₻ₓ€⁻ 
 ₀₯⁼€⁻ ₀₻ₙ⁻₀ ⁻⃀₨رₓ⁼₻ₓ€⁻ ( ₀€₶₎€⁻ ⁼₵₇₵₂₱₂ )  

₶ ₚ₍ ₆₂₱₻ر ⁻€₀ₓ⁼₻ₓ ⁻⃀₨ر⁻ₚ ₰ ⁼₯⁶ ₀₻ₙر₻₧ ₎⁴ₚ ₇ز⁺₺ ⁴ₚ₍ ₶ ك₭₺ ₥₺ 
 ⁿ₎⁺⁼ₓ€⁻ ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₤₶ظر€⁻ ₯ ⁼₵₩₥⁻₶₂ ₮₎€ ₀ₗ⁼₍ ₶ ⁼₴₂₱₦₻ذ ₶ ₀ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₲ذ₴ ₮ₓر

.₀€₶₎₭€ ₀₯⁼€⁻ ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₀ₚ₍€⁻ ₯ ₶  

ŻƍظرƃŒ رűŤ 
ŗőرœűƃŒ  

ƑƈƌƆƃŒ رűŤƃŒ   ŗŪœيŪƃŒ رűŤ
ŗيŰŒرſلإŒ  

ƁƈŕƃŒ  

  ₎ₚر ⁻€ز⁽₶₰

₎ₚر ⁻€ₓر₀₨ ₶ 
⁵ₚ⁻₶₂€⁻ ₶ ₂س₍⁻  

₧₶ₓ€⁻ رₚ₍  

  ₎ₚر ₂ك₺₇₶€₶₱

 ₀₻₭₯€⁻ رₚ₍
  

ₚ⁼ₕ₱€⁻ رₚ₍  

  ₎ₚر ⁻€₂ح₻ز ⁻€⁽₱ك₺

₀₻₻⁾ₚ€⁻ ₤₶ظر€⁻  

₀₻⁼₯₂₇⁻ ₤₶ظر€⁻  

₀₻ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₤₶ظر€⁻  

₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₤₶ظر€⁻  
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ₕ₱€⁻ ₳₇₶ ₎لأح ₘ₶₉ ⁻€₩ر₱₯ ₺₥ ₓ₶₂€⁼⁴ ⁻€₇ز⁺₺، كₚ₍€⁼⁾ ₎ₗ₩₱ ₶ ,₹₎⁼ₗ₂₨⁻ ₚ⁼
 ⁼₯.₹₎⁼ₗ₂₨⁻ ₓ₶₂€⁻ ⁿر₶رₙ ₳₻₥ ₺ₙ₂₩₻ ₇⁼ل₯ ₺₥ ₘ₶₉ ⁻€₩ر₱₯ ₺₥ ₧₻₻ₙ₂€⁻ ₶
⁻€₎⁴ₚ ⁻€ك₭₺ ك⁼ₓ₶₂€ ₥₺ ₯₱₉ ⁻€₩ر₶ₙ₂€⁻ ₶ ,⁼₯₶₯ ₘ₻₻₧ ₥₺ ₯₱ح₵⁼  ₸₭كس 

.₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₤₶₁ ⁻€ظر⁼₻ₙ₂₩₯  
 
1-2-: ƑƈƌƆƃŒ رűŤƃŒ  

 ⁻ ₪₱⁾€⁻ ₚ⁼ₕ₱ ₺₥ ₄⁵ر₻ ₶ ₘ⁻₀ ⁻⃀₨ر₻₭₯ ₸₭ ⁽₂ذ₹ ₻₯₱ح₵⁼، ₶₴₶ ⁻€ذ₹ ₻₂ر€
: ⁼₵₱₯₶  

 : ƇƍŕزƃŒ رűŤ : ₺₭₻ ⁼₯₻₥ ₂₯₄ل₻ ₶  
Ŋ -: ťŒťŪƃŒ Ƈŵ ƑőœƌƈƃŒ ŻſƍتƃŒ رűŤ  ₺₂€⁻ ₶ ,ₘر ⁻€₩رₚ₍ ر₶ₗ ₶ₓ ₺₴ ₶

 ₺₥ ₶ .₳ₓ₥⁶ ₺€⁼₂€⁼⁾ ₶ ,₲₎⁺⁻₶₥ ₶ ₘر₩€⁻ ₎⁻₎ₓ ₰ ₰₶⁾₂₶₨₤ ⁻€₱₵⁼⁺₺ €₭ز€⁻ ₺₱₂
 ₤ر₻ ،₎₎ₗ€⁻ ⁻ذ₴H. de la Bruslerie ₰ ر₻⁾₂ " : ₳₱⁴⁾ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₇ز  ₀€⁼ح

ₓ⁶⁼ر ₶ ⁶₥س ₯₂ح₩ّ₧ ( ₯₄⁽₁ ) ₥₺ €حظ₯ ₀₻₱₀, ₻₶ر₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₚ ₥₺ ₯₍ر₅ 
" ₰₻ₙ₀ ⁻€₯₩ر₶₯₇₯ ₪⁻رₕ⁶ ₯ ,₺⁺⁼ₙ₨ ₸₂ح ₶ ,₺₱₶₱⁼₨ ,₹₎⁼ₗ₂₨⁻)3(.  

Ŕ- : ůرƀƃŒ ťيƆŞر تűŤ ₎⁻₎ₓ ₮₎ ₀₇₻₂₱ ₀⁺₻₎₀ ⁻⁺₂₯⁼₱₻₀ ر₻₭₯ ₧₩₂ح ₺₱₂ ₺₴ ₶
₺ ⁻⁴ₕ₱₻₥،₳₻₭ ₧₦₂₯€ ح₻₱⁺ذ ⁻€ز⁽₶₰ €₂ز⁻₯⁼₂₳ ₥₺ ⁻€₶₨₁ ⁻€₯ح₍₍ حₓ⁾ ⁻€₇₍₶ل ⁻€ز₯₱

 ₀₩⁾⁼ₚ₯€⁻ ₺₥ لₕ₦€⁻ رₚ₍⁾ ₤ر₻ ⁼₯ 
mismatching risk  ₘ₁ ⁻€ز⁽₶₰ ⁻€₯₩₂ر⁻₎₻₎ₓ₂ ₶ ₰⁺⁼⁾ح₶⁽⁼₁ ⁻€₱₩₍₻₀ €₭زₓ₯€⁻ ₰₻⁾

.⁺⁻₎₶€⁻ ₀₭₯ ₯ ₧⁾⁼ₚ₂₂  ₘ₀ ⁻€₩ر₭₯ ₁₱⁼₀ ⁶ذ⁻ كₗ⁼₍ ₶،  
  : ƑكƈŕƃŒ تحيزƃŒ رűŤ : ₺₭₻ ⁼₯₻₥ ₂₯₄ل₻ ₶  

- ₰₶⁵ₕ ₸₭ ₰₻₯⁺⁼₩€⁻ ₀ كل  ₂₵⁼₶₰ ₶ ⁶₴₯⁼لₓ⁻₂₯⁼₰ ⁽⁼€⁽₱₪ ₥₺ ⁻€₩₻⁼₮ ⁽₍ر⁺⁻
 ₶ ,ₘ₂₇₵⁼ €₯₱₉ ⁻€₩ر€⁼₯ ₶ ₁⁼₯₶₭₯€⁻ ₯₇ ₀₭⁰ ₥₺ ₯رح⁻₶ₓ ,₀₨₎⁾ ₘ₀ ₨ر₻₭₯

.ₘ⁻₀ ⁻⃀₨ر₻₭₯ ₀ ₂₱₦₻ذ⁾⁼₂₯ ₺₥  
-  ₀₣€⁼⁾₯€⁻ ₶ ,₪₱⁾€⁻ ₁ ح₩₻₩₻₀ ⁵₂₯₰ ₯ركز⁼₱⁼₯ₙ ₸₭ ل₶ₗ₂₵⁼₶₰ ₥₺ ⁻€ح€⁻

.₁⁼₱⁼₯ₙ€⁻ ₲₂₩₍₻ر ₨₻₯₀ ₴ذ ₺₥  
- ⁻ ₸₭ ₰₻₯⁺⁼₩€⁻ ⁿر⁼₵₯ ₖ₩₱.ₘل ₥₺ ₯₱₉ ⁻€₩ر₴⁼ₓ₂€⁻ ₸€⁶ ₹₎⁵₻ ⁼₯₯ ,₰⁼₯₂⁺  

  : űœŬƈƃŒ رűŤ₺⁻زر ) ₚ⁼ₕ₱€⁻ ₀₻⁾ₚ ⁽ₓح⁾ ₧₭₂₯ رₚ₍ ₶₴ ₶– 
 ₺⁼₱ₗ–  ₹₇⁼₁ –₇₂⁼ر₯ ₺₥ ⁿر⁻₎⃀⁻ ⁼₵⁾₂₂ ₺₂€⁻ ₁⁼ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₚ⁼₯₱⁴₁ )؛ ك⁼₯₎₍

⁻ₓ₂€₻ر ₶ ₂₶ز₻ ⁻لأر⁽⁼₈ ،⁻€₱ظ₮ ⁻€₯ₚ⁽₩₀ ₥₺ ₯₇⁼ل ⁻€ر₨⁼⁽ ₀₭₸ ⁻€₯₎ز₶₰،⁻€ر₨⁼⁽₀ 
€⁻ ₶ ₀₻₭₍⁻₎€⁻.₁⁼ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₲₀ ₴ذ₻⁾ₚ ₶ ⁼₵₩⁾ₚ₂ ₺₂€⁻ ₀₻⁾ₓ⁼₁ ⁻€₯ح⁼ₓ⁼₻ₓ  
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 : ŗيŰŒرſلإŒ ŗيƄƆŶƃŒ رűŤ  ₮ₗ₍ ) ₺ر ⁻⁺₂₯⁼₰ ⁻€⁽₱ك₶ₗ ⁽ₓح⁾ ₪€ذ ₶
₯₱₉ ⁻€₩ر₶ₗ⁶–  ₘ₍⁻ر ₎–  ₀₻₎₱₂ₓ₯ ₁⁻₎⁼₯₂⁻ ₉₂₥–  ₰⁼₯ₙ ₁⁼⁾⁼ₚ₶ر⁻₧ ₇₂⁼ر₀₻ 

.( ⁼₵⁻₶₱ ₤₭₂₍₯⁾  
 : ƑŞƍƃƍƈر تكűŤ  ⁽ح⁼ₗ₻ ₹ر ⁻€ذₚ⁼₍₯€⁻ ₰₯ ₜ₶₱€⁻ ⁻ذ₵⁾ ₎ₗ₩₻ ₶

€⁻ ₘ⁾ ₺₥ ل₯€⁻ ₰ ₂⁽⁼ر⁻ ₸₭ ₪€₀، ₶ ذₓₓ⁵₯€⁻ ⁼₵₻₥ ل₯₂ ₺₂€⁻ ₀⁼₱ₗ
 ₸₭ رₚ₍ ⁿ₎⁼ ₳⁾ح⁼ₗ₻ ⁽₶ₓ⁼₀ ⁻€ح⁼₱ₗ ₶ ₄₯ ₀₻₱₶₀ ⁻€ك₂ر⁼₱ₗ€⁼₁ ك⁼⁼₱ₗ€⁻

  ₯₰ ₢₻ر₲ ، ⁽ₚ₍ ⁽⁾ₓر ⁻₂ₓ₯€⁻ ₎₻₎₇₂€⁻ ₰ ₆₂⁼₱€⁻ ₮₎⁼₩₂€₯ر.
 : žƍŪƃŒ رűŤ  ⁰⁻رₕ ₧₶ₓ ₺₥ ⁰⁻₶ₓ ,₮₍ₙ₂€⁻ ₶ ₎₶₀ ₶ ⁻€ركₓ₥⁼₱₯€⁼ك
  ₻⁾€⁻ ₧₶ₓ ₶ ,₀₻€₶,₶ ظ₵₶ر ₻₣₂ ₶ ,₀₭₻₎⁾ ₭ₓر ذ₶⁻₧ ⁻€₯₂ₓ₵₭ك₻₰.⁻€₯₶⁻₍ ⁻لأ
 :ŌűŒƍتƃŒ ƍ سƚتŤƙŒ ƍ ŗſرŪƃŒ رűŤ ₘ₀ €₭₯₩₂ر⁾ₓ₱€⁼⁾ ⁰⁻₶ₓ  

 .ₘر₩₯€⁻ ₶  
1-3-  : ŗőرœűƃŒ ŻƍظرƃŒ رűŤ  

₶ ₴₶ ₂ ₺₂€⁻ ₀€₶₎€⁻ ₺₥ ₀₯⁼€⁻ ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₀⁺₻⁾€⁼⁾ ₀₨ ₸₭₯ل ₥₻₵⁼ 
₭₩₂€⁻،₺ₓ⁼₻ₓ€⁻ رₚ₍€⁻ : ₀ ₯₄لₓₓ⁵₯€⁻ ₺₥ ₶ ⁿ₎⁺⁼₦€⁻ ر⁼ₓ ₺₥ ₃₎₁ ⁻€₂₺ ₂ح⁼⁾

  ₯ₓ€⁻ ₶₯₱€⁻ ₁₎₯ ₶ ₹₎⁼ₗ₂₨⁻ ₶₯₱€⁻ ₁₎ك⁼₱₺،⁻€₂₣₻ر⁻₁ ₥₺ ⁻€₩₶⁻₱₻₰
₶ ⁻ₕ₂€ر₻ₚ₍ ₶₵₥،... ₀₻₎₩₱€⁻ ₁⁼ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₺₥ ₶ ₁⁼ر ₱⁼ ₮₇₰ ⁻€ظر₶₤  

.₀₻₻⁾ₚ ₶ ₀₻⁼₯₂₇⁻ ₶ ₀₻ₓ⁼₻ₓ ₶ ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻،₀₯⁼€⁻  
⁻ر₲  ₤₨₶₂₻  ₰₱₍ ₯₇ر₍ ₯₰ ₴₱⁼  ⁽₇₶₭₸ ⁻€₯ح₭ل ح₂₸ ₻₱₉₇ ₥₺ ⁻₂₎⁼ذ ₨ر

₍ر⁻₀ₓ ⁻لأر₨⁼₮  ⁻€₯₍ر₀₇ ₥₺ ⁻€₩₶⁻⁺₮ ⁻€₯⁼€₻₀ ، ⁽ل ₂ₓ ₸ₓ₻ ₰ ₳₻₭ك₯⁼ل ⁻₇€⁼₱⁾ 
⁻€₶ₗ₦₺ ₯₰ ₯₍₎₁ ⁻€₩ر⁻ر ₯₰ ₯ₗ⁼₍ر ₎ر₷ €₭₯₭₶₯⁼₁ ₢₻ر ⁻€⁽₻⁼₱⁼₁ ⁻€₯⁼₀₻€ 
 ₮⁺₻ ₺₶ₙ₶₯ ₮⁼₂₵⁼ ، ₶₯₰ ₄₯₀ ₂ح₍₻₍ ₶⁽₍₨₀ ₱ظ₻₨⁻₎ₗ₯ ₮⁼₨⁰ ₂₭₪ ⁻لأر⁼ₚ⃀

  ₥₺ ⁻€₱₩₂ₓ₳ .₀₻€⁻₶₯€⁻ ₀ₚ₎₍₮ كₚ₍€⁻ ₨₶₂€ ⁿ⁻₎⁴ر ₶₴ذ⁻ ₯⁼ ₓ₱₂₱⁼₶€⁻ح₻₂⁼₇⁼₁ ⁻€⁽₱₪ ₶₻
2-  :ůرƀƃŒ رűŤ Ŵſƍت Ƒż ŸƈريƍكŪ ŗƀريű  

ₚرₚ₍ ₤₻₱ₗ₂ ₶ ₚ₻₩₱₂ ₺₥ ₀₻€ⁱ ₀₩₻ر ⁻€₩ر₂₂)4(  ₎₯₂₂ ,ₘ⁽ر ₚرₓ ₀₩₻ك₶ر₻₱₡
 ₀₯ ₖ₻ₗ₍₂⁾ ₉₯ₓ₻ ₹ذ€⁻ ₺⁺⁼ₗل ⁻€₂ح₭₻ل ⁻⃀ح₯₂ₓ₂ ₶ ,₀₻₂⁼₯₶₭₯€⁻ ₀₇€⁼₯€⁻ ₸₭

  €₯₀ ₂₯₄ل ₍ر₀₇ ⁻€₎ₚر ⁽⁼€₱ₓ⁽₀ €₭⁽₱₪.€كل ز⁽₶₰, ₴ذ₲ ⁻
ظ₵ر₁ ₴ذ₲ ⁻€ₚر₻₩₀ ₥₺ ⁻₎₂₻⁼ر ⁻€ز⁽⁼⁺₰ ₥₺ ⁻€₶₻⁼₁ ⁻€₯₂ح₍ⁿ ⁻لأ₯ر₻ك₻₀ ₎ل 
 ₀⁺⁼ₕ ₮₶₻€⁻ ₺₴ ₶ ,₁⁼₻₱₻⁾ₓ€⁻ ₺₥ ⁼⁾₶ر₶ ₺₥ ⁼₻₇₻ر₁ ₂₍رₕ₂₱⁻ ₶ ,₁⁼₻₱₻ₓ₯₍€⁻
⁻₂ₓ₯⁼ل ₥₺ ك₄₻ر ₯₰ ⁻₀ₗₗ₍₂₯€⁻ ⁼ₗ₶ₗ₍ ₶ ₀₻€⁼₯€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€ ₯₱₵⁼, ح₂ₓ₂ ₃₻₯ل 

€₶₵ₓ⁾ ₉₯ₓ₂ ⁼₯₯ ₪₱⁾₭€ ₀⁾ₓ₱€⁼⁾ ₺ₓ₥⁼₱₂ ₶ ₺⁾⁼₇₻⁶ رₗ₱₀ ك⁽₻ر₂₻₰ ₶ ₂₱₍ر₅ كرₓ ₶ ₀
  ⁽₯ر₍₶₍ ₀₻حₓ₰ ₶ ₂حك₮ ك⁽ر ₥₺ ⁻€₎ₚر.
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₶₨₍ ⁻ر⁴₂₻₱⁼ ₯₰ ₎ل رₘ ₴ذ₲ ⁻€ₚرₚ₂€⁻ ₀₩₻ر₧ ₥₺ ⁽₍⁻₻₀ ⁻لأ₯ر ₕ ₸€⁶ر₈ 
⁻€₯⁽₍ₚ€ ₮⁼€⁻ رₓ ₀₩₻ك₶ر₻₱₡ ₄₮ ₱₂₱⁼₶ل ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ كⁿ₎₯₂₯ ₀₻₱₩₂ ₥₺ ₴ذ₲ 

⁽₎₂⁼⁾ ⁿ₶ₚ⁽⁼ر₲ ⁻لأ₱ₓ⁾  - ₯ركز₻₰ ₥₺ ⁻لأ₎₻ر ₭₸ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₎ₚ€⁻ ⁿ₶ₚر₀₩₻،
 ₺₂€⁻ ₁⁼₩₻⁾ₚ₂€⁻ ₘ⁾€ ₇ز₶₯ ₘر ₮₻₎₩₂ ₯ ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₀₇ ₶₂ح₭₻ل€⁼₯ ₺₥

  ₱₇ز₁ ₥₺ ₴ذ⁻ ⁻€₯₇⁼ل.
  
2-1-  : ŗƀريűƄƃ ƅœŶƃŒ ŊťŕƆƃŒ  

  ₚ ₎₯₂₂رₓ ₀₩₻ك₶ر₻₱₡ ₭₸ ₂ح₭₻ل ⁻€⁽₻⁼₱⁼₂ₓ⁼⁾ ₁₯⁼ل ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ 
₯€⁻ ₶) ر₻₩₀ ₂ر₂كزₚ€⁻ ₲؛ ₴ذₘ₀ ⁻€₯₩₂ر₻ₙ₶ ₮₻₻₩₂⁾ ₉₯ₓ₻ ₺⁺⁼ₗ⁶ح ⁽₶₭ₓ⁴ز) ك₻₯

 ₎₻₎ₓ₂€⁻ ₮₎ رₚ₍ ₳⁾ ₂₩₻س ₘر₩€⁻ ⁽€⁼ₚ€ ₀ₚ₩₱ ₶ ₀₯ (₰₻₻₂ ₶) ₖ₻ₗ₍₂ ₸₭
⁾ ₨₶₂€⁻ ₹₶⁻ر₥₎€⁻ ₮₎ ₘ ₶ ح⁼₇€⁻ ₁ز ⁻€₯ح₂₯₭₀, ₻₂₮ ح₂ₓ⁼⁾ ⁼₵⁾⁼ₓ₯⁼ل 

⁻€₯₂ₓ₎ر₀₇ ₯₰ ⁻€₩₶⁻⁺₮  ₂₯₄ل ⁻€₱₀₶₯₇₯ ₀₻€⁼₯€⁻ ⁽ₓ ₯₰ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₕ⁵₯€⁻ ₶ ₁ر⁻₁
.₀₻€⁼₯€⁻  

 ₀₭₯₇€ ₺⁺⁼ₗ₂ح₭₻ل ⁻⃀ح€⁻ ₰₯ ⁼₨ₚ₱⁻ ⁼₴₎⁻₎⁶ ₮₂₻ ₡₱₻ك₶رₓ ₀₩₻رₚ ,₀₯⁼ ⁿ₎⁼₩ك
 ₀₦₻€₶₂ ₰ₓح ك₻لₕ₂€ ₁⁻₂₣₻ر₯€⁻ ₰₯ ₎₎ ₉ ⁽⁼₎₂₻⁼ر₯ₓ₻ ₹₁  ⁻€₯₂⁼ح₀ ₶ ⁻€ذ⁼₻ₚ₯€⁻
₎ₕ ₺₥ ₀₻ₚكل ₍⁻ₚ₂ ₀€₺ كل ز⁽₶₰ ₀ₚ₩₱ ₶ ₀₯, ₴ذ₲ ⁻€₍⁻ₓ ₀€⁻₎ ₸₯ₓ₂ ₀€ك₶ر₻₱₡ 

  )5( : , ₂ك₂⁾ ك₯⁼ ₻₭₺ص Z فر₯ز €₵⁼ ⁽⁼€ر₯ز₶ ₱
  (₯ ₀₻₶ₓ₂€⁻ ₁₯⁼₶ ⁻€₂ر₉₻₇). ₯€⁻ :Ri⁼₯₁ ⁻€₯رαi  ⁽ₓ₱€⁼⁾ ₀ₚ⁾₂ح₃₻ :        

                 Ri .₀₻€⁼₯€⁻ ⁽ₓ₱€⁻ :  
                  β .₁⁾⁼₄ ₎ح : 

 : )ₕ ₸₭2كل ₯ₚ₍ ₀€₎⁼₻₀ ك₯⁼ ₻₶ₙح₳ ⁻€ₕكل ر₨₮ ( Z⁽₻⁼₱₻⁼, ₻₂₮ ₂₯₄₻ل ⁻€₍⁻₀€ 
 
 
 

              

  

  
 
 

 



n

1i
iiRZ
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  ŞƃŒƇيťيŹƍ Ƈير ŞƃŒيťي ) : تśƆيل ƃŒتżƍيűŤƃŒ ŗƀيƄƃ ŗزŬ2Ƈőœŕكل (

  
 

 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source:    Dominique Monéra, « quels logiciels pour évaluer les risques ? », Paris, la 
Revue banque, n°539, juillet 1993, p. 81. 

  
 

⁾ ₳₱₻₻₂ ₮₂₻ ₰₶⁾ح₻₃ كل ز ₚ⁼₩₱€⁻ ₰₯ ₀⁾⁼حₓ ك₻لₕ₂⁾ ₉₯ₓ₻ ⁼₯₯ ₮₭₯€⁻ ⁻₀ ₥₺ ₴ذₚ₩₱
 ₶ ₮₻₩₂ₓ₯ ₚ₍ ₰ₓح ,( ⁿ₇ز⁼€⁻ ) ₰₻₎₻₇€⁻ ر₻₢ ₶ (₀₯₻₭ₓ€⁻)₰₻₎₻₇€⁻ ₰⁺⁼⁾₂₯₄ل ⁻€ز
ₙ₥ل ₚ₍ ₀₩₻₥₶₂₻₀ ₂₯ر ₭₸ ₴ذ₲ ⁻€ₓح⁼⁽ₗ₦₂₶ ₀ل ⁽₻₰ ⁻€ز⁽⁼⁺₰ ⁻€₇₻₍₻₰ ₶₢₻ر ⁻₻₇€₍₻₰ 

₶ .₀⁾₶₭ₚ₯€⁻ ₀€⁻₎€⁻ ₀ ⁻€₱₯₶ذ ₂₯₄ل₻₨⁻₎ₗ₯ ₮₻₻₩₂ ₀₻₭₯ ₮₂₂ ₤₻₱ₗ₂€⁻ ل₎₯ ₅ ₯₰ ₎ل
.₀₻⁺⁼ₗل ⁻₎₂⁽⁼ر⁻₁ ⁻⃀ح⁼₯₂ₓ⁼⁾ ₳₻₭ لₗ₂ح₯€⁻  

 
  : ƃŒL'Analyse discriminanteتحƄيل ƃŒتƆييزƐ (ƆƆƃŒ ƍŊيز)   -2-2

   ⁽₭ₚ₂₂₯₭₻₀ ⁻€⁽ح₀₶₯₇₯ ₤₻₱ₗ₂ ₶ ₤ₗ₶ ₺₥ ₃ ₯₰ ⁻لأ₥ر⁻₍ 
 ₸₎₂ ₁⁼₻₱₩₂€⁻ ₰₯ ₀₶₯₇₯ ل⁼₯₂ₓ⁻ ₁⁻₂⁽ر ₯₰ ⁻€₯₂₣₻ر₯ ₎₎⁾ ₮ₓ₂₂ (رₗ⁼₱€⁻ ₶ )

₴ذ₲ ⁻لأ₎₻رL’analyse discriminante  ₸₭ ₀₵₇ ₰₯ ₎₯₂₂ ⁿ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₶ ⁻€₯₯₻ز
 ₁⁼₶₯₇₯ ₰₻⁾ ₁⁼₨₶ر₦₭€ ( ₂₯₻₻ز ₶ ) ₪⁻ل ⁶₍رₙ₥⁴⁾ ⁼₱€ ₉₯ₓ₂ ₺₂€⁻ ₁⁻₂ح₍₻₍ ⁻€₯₂₣₻ر

  جیدین
  غϴر

 جϴدϳن

                     Ri 

Z 
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 ₎⁼₇₻⁶ ₶ ,₤₱ₗ₯€⁻ ₀ ⁻€₦ر₍ ₢₻ر₻ₗ⁼₍ ₀₥ر₯ ₀€₶⁼ح₯ ₸₭ ₷ر₍ ₀₵₇ ₰₯ ₶ ,₎⁻لأ₥ر⁻
⁼₵₻€⁶ ₺₯₂₱₻ ₺₂€⁻ ₀₶₯₇₯€⁻)6(.  

 ₸€⁶ ₮ₓ₩₯ ₯₂₇₯€⁻ ₰ ₀₻₱₩₂€⁻ ₲ذ₵€ ₮⁼€⁻ ₶ ₺ₓ⁼ₓلأ⁻ ₎⁾₯€⁻ ₘ₂ر₦₻K  ₀, ₶كل₶₯₇₯
.)، حₚ₱₻ ₃₻⁽₧ ₴ذ⁻ x1 ,……,xp₯₂₣₻ر P )₹₎₎₥ر₍ ₯₰ ₴ذ⁻ ⁻ₗ₶ ₮₂₻ ₯₂₇₯€₦₳ ⁽ـ 

 ₚ€⁻ ₰₯ ₎₻₎€⁻ ₸₭ ₎⁾₯€⁻Zر₧ ⁻ₓ₂ ₺₂€₯₉ ⁽₍ر⁻€⁻ ₀ₓ₨₀ ⁽₻₰ ⁻€₯₂₣₻ر ⁻€₱₶₺ ₶ €₻ك₰ 
⁻₱ₓ₯€⁻ ₀₱₻€⁻ ₰₯ ⁼₨ₚح₶⁽x1 ,……,xp  ₯₂₇₯€⁻ ₰₯ ₀₶ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₓ₦₂€⁻ ₁₻ر₀₻ 

  ⁻€₯₍ر₶س.
   ₕ₂E  ₺⁼ₕ€⁻ ⁰⁼ₙ₦€⁻ ₺₥Rpكل ₓح⁼⁽n  ₀₱₻₭€ei   ₀₥⁷ذ⁻ ⁻₥₂ر ₰ ⁼₱ₙ₍₍ ⁻لأ₥ر⁻₍  

 ₸€⁶ ₇₂₂ز ₶K  ₰₇ز⁰ ₶ €₂كE1,E2.........Ek ₀⁾₶حₓ₯€⁻ ₀₱₻₭€ ₺₱⁼₻⁾€⁻ ⁷₰ ⁻€₂₯₄₻ل₥ .
⁰⁼ₙ₦€⁻ ₺ل ₯₎₂₭₤ ₱₶⁻ح₣ₕ₂ ₺₂€⁻ Rp  ⁻ ₶ح₱€⁻ ₸₭ ₰₶₂⁼€₺ :₻ك€  

 
  K  ₺⁼ₕ ⁰⁼ₙ₥ ₺₥ ₀₶₯₇₯Rp) : ₂₯₄₻ل ₕ3 ₸€⁶ ₮ₓ₩₯ ₯₂₇₯كل (

  

  

  

  

  

  

  

  
  ťŮƆƃŒر:

Gilbert Saporta, Probabilités analyse des données et statistique,Paris, éditions 
technip,1990, p.404 

 
 ₨₶₂€⁻ ₺€⁼₯€⁻ ₀ €₭₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₱₇₍ ₥₺ ⁻€₯₇⁼ل₻₭₯€⁻ ₁⁼₩₻⁾ₚ₂€⁻ ₰₻⁾ ₰₯

ₚ ₪₶₭ₓ⁼€⁽₺ ⁻€₩ر₶ₘ ح₻₃ ₂₂₮ ⁻€₯₩⁼ر₱₀ ⁽₻₰ ⁻€₯₩₂رₓ€⁻ ₘ₭₻₮ ₶ ⁻€₯₩₂ر€⁻ ₘ⁼₇ز، ⁽
 ₗ₂ ₹₱₻₤ ⁻€ز⁽⁼⁺₰ ⁽₻₰  ₇₻₍₻₰ ₶ ₢₻ر ₻₇₍₻₰ ⁻₱ₚ₨⁼ ₯₰ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂⁼ر₻₎₺ €ح₶⁻₍₃

E1 E2 

Χ      Χ   
   Χ       Χ  

Χ       Χ  
    Χ       

Χ  
Χ      Χ    

   Χ       Χ  
Χ       Χ  

Χ      Χ    
   Χ     

Χ  
Χ       Χ  

    Χ   
Χ      Χ     

Χ     
Χ       Χ  

Ek Χ             Χ      Χ  
Χ       Χ       Χ         Χ   

   Χ         Χ  
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( ₶₶⁻رₘ) ₯ ,₥₎€⁻ ₮₎ ₯حظ₀ ⁶₯ك⁼ₜ₶₱ ₎₶₇₶ ₀₻₱ (ₗ ₶₱₤) ₄⁼€₃ ₯₰ ⁻€ز⁽⁼⁺₰ 
  ₴ذ⁻ ك₯⁼ ₻⁽رز₲ ⁻€ₕكل ⁻€₯₶⁻€₺ :ₙ ₳₦₻₱ₗ₂ ₮₂₻₯₰ ز⁽⁼⁺₰ ₯ₕك₶₪ ₥₻₵₮, ₶ 

 
  ) : ₗ₂₱₻₤ ⁻€ز⁽⁼⁺₰ ₶₥₧ ₶⁻رₕ4₥₎€⁻ ₮₎ ₘكل(                              

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  

  ťŮƆƃŒ Michel Mathieu, op.cit, p.167ر :    
  

 ₃₄ ₸€⁶ ₥₎€⁻ ₮₎ ₘر⁻₶ ₧₥₶ ₰⁺⁼⁾ز€⁻ ₤₻₱ₗ₂ ₮₂ ,₲ كلₕ€⁻ ل₍ ₰₯
: ₧ₚ⁼₱₯  
 : ŗŕŞƍƆ œيƄŵ ŗƀűƈƆ ₂ ₮₵₻₭ ⁼₯ ₎₻₎ₓ₂ ₰ ₰₻₇ز⁼€⁻ ₀ ⁻€ز⁽⁼⁺₰ ₢₻ر₩ₚ₱₯ ₄ل₯

.₀₯₻₭ₓ ₀₻€⁼₯€⁻ ₮₵₂₻ₙ₶ ₰ ₸₱₯⁾ ,₧⁼₩₂حₓ⁻ ₂⁼ر₻خ ₎₱ ₪₱⁾€⁻ ₲⁼₇₂⁻ ₁⁼₯⁻₂ز€⁻ ₰₯ 
  : ŗŕƃœŪ œيƄŵ ŗƀűƈƆ ₰₯ ₮₵₻₭ ⁼₯ ₎₻₎ₓ₂ ₰ ₰₻₇ز⁼€⁻ ₰⁺⁼⁾₀ ⁻€ز₩ₚ₱₯ ₂₯₄ل

₯€⁻ ₮₵₂₻ₙ₶ ₰ ₸₱₯⁾ ,₧⁼₩₂حₓ⁻ ₂⁼ر₻خ ₎₱ ₪₱⁾€⁻ ₲⁼₇₂⁻ ₁⁼₯⁻₂ز€⁻.ⁿر₻ₚ₍ ₀₻€⁼ 

₁
⁻₎₎

ـر
₂€⁻

  

 ₚₓ₶₂₯€⁻
₺€⁼₯₇⃀⁻  

  ₯₱⁼ₚ₧ ⁻₱₂₯⁼⁰ ₯ر₇ح₀ €₭ز⁽⁼⁺₰
  ₢₻ر ⁻€⁼₇ز₻₰

  ₯₱⁼ₚ₧ ⁻₱₂₯⁼⁰ ₯ر₇ح₀
  €₭ز⁽⁼⁺₰ ⁻€⁼₇ز₻₰ 

  ₚₓ₶₂₯ ⁻€ز⁽⁼⁺₰
 ₢₻ر ⁻€⁼₇ز₻₰

  ₚₓ₶₂₯ ⁻€ز⁽⁼⁺₰
 ⁻€⁼₇ز₻₰

 ₮₎ ₀₩ₚ₱₯
 ⁻€⁴₂ك₍

ₚ₱₯₀⁾₇₶₯ ⁼₻₭ ₀₩  

₀₯₻₭ₓ ₀₻ₙ₶  

₀⁾€⁼ₓ ⁼₻₭ ₀₩ₚ₱₯  

ⁿر₻ₚ₍ ₀₻ₙ₶  

+ - 

 اϴΤϟطة

ₚ₻₩₱₂€⁻  
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  : ťكŋتƃŒ ƅťŵ ŗƀűƈƆ ر₻₢ ₪₱⁾€⁻ ₰ ₸₱₯⁾,₮₵₻₥ ₪₶كₕ₯€⁻ ₰⁺⁼⁾₀ ⁻€ز₩ₚ₱₯ ₂₯₄ل
 ⁼₩₯ ك₄ر ₁⁼ₓ⁻₂₶₇⁾ ⁻€₩₻⁼₮ ⁽₍رₓ₻ ⁼₯₯ ,ⁿر₻ₚ₍ ₶ ₀₯₻₭ₓ ,₀₻€⁼₯€⁻ ₮₵₂₻ₙ₶ ₰₯ ₎⁴₂ك₯

.₀₨₎₶  
  

  : )7( ₥₂₩₱₻₀ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₵₂₍₤ ₸€⁶
 ₶₯₇₯ ₰₻⁾ ₀€₎ ₁⁻₂⁽⁼ر ₯⁼ ⁶ذ⁻ ك⁼₱₁ ₴₱⁼₪ ₥ر₶₨⁼₁ ذ₍⁻ ⁼₨ₚ₱⁻ ₀₥ر₯ ⁿ₁ ك₄₻ر⁼

  ₯₰ ₀₶₯₇₯ ₯₂₣₻ر⁻₁ ك₀₻₯.
 .₁⁼₨₶ك₄ر₴ذ₲ ⁻€₦ر ₤ₗ₂ ₺₂€⁻ ₁⁻₂ح₍₻₍ ⁻€₯₂₣₻ر  
  ₯ ₁⁼₶₯₇₯€⁻ ₤₭₂₍₯ ₰₻⁾ ₎⁼⁾₂€⁻ ₮ظ₂ ₺₂€⁻ ₶ ₁⁻₀ €₭₯₂₣₻ر₻ₚ₍€⁻ ₁⁼₩₻₥₶₂€⁻ ₎⁼₇₻⁻

.₁⁼₶₯₇₯₭€ ₀⁾ₓ₱€⁼⁾ ₰ك⁽ر ₇₂⁼₱س ₯₯ك ₸₭ ح₦⁼ظ€⁻  
 ₍ ₰₯ ₤₱ₗ₯€⁻ ر₻₢ ₎₀ ⁶₱₂₯⁼⁰ ⁻€₦ر₶₯₇₯ ₎₻₎ر₥₀ ⁻لأ₶€₸ €₭₯₂₣₻ر⁻₁ ₂ح₯€⁻ ل

  ⁻ₓ₦₂€₻ر₀₻.
₶ ⁽⁼ₕ⁻ ₮₂ ⁼₯ ₸€⁶ ₎⁼₱₂ₓ⁼رⁿ ⁻€₻₳, ₻₯ك₰ ⁻€₩₶ل ₚ ₪⁼₱₴ ₰ر₻₩₂⁼₰ €₭₂ح₭₻ل 
 ⁽₱⁼₇€⁻ ₀₻ₓ₎₱₵€⁻ ₀₩₻رₚ€⁻ ر₷ ⁻ح₂₯⁼€₻₀، ح₻₃ ₂₯₄ل₍₀ ₶ ⁻لأ₻ₓ₎₱₴ ⁼₯₴⁻₎₂₯₻₻ز₹ ⁻ح€⁻

₺ ⁻€₶ₗ₦₺ ₯₰ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₶⁻€ذ₹ ₻⁽حₚ₍€⁻ ₁⁼₩₻₥₶₂€⁻ ₰ ₃₻₀ €₭₯₂₣₻ر⁻₁ ⁻₂€
₀₶₯₇₯ ₯₰ ₎ل ⁻ ₸₭ ₎⁼₯₂₍₶⁻₁ ⁻حₓ₂K  ,₀₻⁺⁼ₗ₯₉ ⁽⁴حₓ₰ ₇₂ز⁺₀ ₯₯ك₱₀ €ـ 

.ₚ€⁻ ⁼₯ر₻₩₀ ⁻حₚ⁻ ₮₄ ₺₵₥  ₀₻€⁼₯₂⁼⁰ ⁻€₂₯₄₻ل ⁻€⁽₻⁼₱₺ ⁻€ذ₹ ₻₶ ₉ₙك₄ر ₴ذ₲ ⁻€₇₂ز⁺₀
₂₯₄ل ⁻€₇⁼₱⁾ ⁻€₩ر⁻ر₹ ₯₰ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₶⁻€ذ₹ ₻₯⁾ ₉₯ₓرₗ⁼₍ ₀₥₻₀ ⁻€₦ر₍ ₢₻ر 

₂حك₯₳, ₶ ₯₰ ₇₻⁶ ₀₯₄⁼₍ ⁻ₗ₯€⁻  ₺₯₂₱₻ ₺₂€⁻ ₀₶₯₇₯€₱₤ ₯₰ ₎ل ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ ⁻₺₂€
⁼₵₻€⁶)8(.  

 
2-3- ŖƍűŤ ƐييزƆتƃŒ يلƄتحƃŒ- ŖƍűŤŕL’Analyse discriminante pas à pas  :  

₻₂⁽ر ⁻₎₂₻⁼ر ₀₶₯₇₯ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₓ₦₂€⁻ ₁₻رₙ₂₯€⁻ ₀₻₯₱₀ ₥₺ ⁻€₱₯₶ذ ₰₯ ₅ح₍ 
ₚر₧ ₯₩₂رحₓ₯ ⁽ₗ  ₀⁼⁺ل ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹، ₶ ₯₰ ₇ل ⁻€₩₻⁼₮ ⁽₯₭₻₀ ⁻₎₂₻⁼ر ₴₱⁼₪

₶ €ك₱₵⁼ ₂ح ₸€⁶ ₅⁼₂₯₭₻⁼₁ ح₀ₗ⁼₍ ₶ ⁻₎₇ ₀€₶ₚ₯ ₀₻⁾⁼ₓ ₥₺ ح⁼ ₎₶₇₶ ₀€₍₍ ك⁽₻ر ₯₰ 
، ₗ₂₥₱₻₤ ₴ذ₲ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₘ⁾€⁻ ₎⁼⁾₂ₓ⁻ ₸€⁶ ₹₎⁵₻ ₁ ₯₱₵⁼ )9(⁻€₯₂₣₻ر⁻ₓ₦₂€⁻ ₁₻ر₀₻ 

 ⁼₵₯₴ ذكر₱ ⁿ₎₻₎ ⁽⁼⁾ₓ10(لأ: (  
 .₀₨€⁻ ₺₥ ₀₻ₓ⁼ₓ ر₻₢ ⁼₵₱ 
 ₩€⁻ ₺₥ ⁿ⁰ ك⁽₻ر⁼ₚ₍ ⁼₵₻₥ ₰₶ك₻ ₰ ₰س.₻₯ك⁼₻ 
 .₷ر₍ ₁⁻ك₶₰ ₯₯⁼₄ €₄⁴₂₻ر ₯₂₣₻ر₻ ₰ ₰₄⁴₂₻ر₴⁼ ₻₯ك 

ح₻₃ ₻ح₂⁼₅ ⁻€⁽⁼ح ₺₥ ₘ₻₦₍₂€⁻ ₰₻⁾ ₧₻₥₶₂ ₀₻₭₯ ₸€⁶ ₃₍₍ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₓ₦₂€⁻ ₁₻ر₀₻ ₱₇₂⁽⁼ 
 ₆⁺⁼₂₱ ₸₭ ل₶ₗح₭€ ⁼₴₎₎ ₺₥ ⁿ₎⁼₻₁ ₶ ⁽₻₰ ⁻€ز⁼₯₶₭₯€⁻ ₸₭ ل₶ₗ₂ك⁼€₻₤ ⁻€ح ⁿ₎⁼₻ز€
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⁻€₯₄₭₸ (⁻€₱₯₶ذ₅ ⁻لأ₯₄ل). ₶ ₙ₥ ₀₻₨₶₂ ₤₶ₓل،₶ ₴ذ⁻ ₯₰ ₇ل ⁻₎₂₻⁼ر ⁻€₍⁻€₀ ⁻€₂₯₻₻ز₀₻ 
⁶€₸ ك₻₦₻₀ ⁻₎₂₻⁼ر ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₓ₦₂€⁻ ₁₻رₓ₯ ₷₎₯ ⁼₯₶ ₀₻⁼₴₯₀ ₴ذ₲  ₚ₂₱₺ر₧ ₥₻₯⁼ ₻₭

  ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ ₥₺ ⁻€₱₯₶ذ₅.
 
2-3-1- :ŗيريŪŽتƃŒ ŘŒيرźتƆƃŒ رœتيŤŒ   

ⁿ₶ₚ₍ ₹₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز€⁻ ⁽₶₭ₓ ₎₯₂₻- ₀ ₯₰ ⁻€₍₶⁻ل₭ₓ₭ₓ ⁽⁼ₓح ₸₭ ⁿ₶ₚ₍⁾
ₓ₻ر₹ ₴₶ ₨₶ⁿ ⁻ر₯ ₚ⁼⁾₂ ⁻€₯₂₣₻ر ⁻)⁾⁼₂€₹ ،ح₯ ₰ ₃₻₻⁼ر ₨⁽₶ل ₹ ₯₂₣₻ر ₦₂

⁻€₯₂₣₻ر ⁻€₱₶₺ ⁻€ذ₹ ₻₯₄ل ⁻€ظ⁼₴رⁿ ⁻€₯₍ر₶₯ ⁼₯،(₀ₓ₻⁼ر ⁻ ₁₻⁾₄₂€₶ حذ₤ ⁻€₯₂₣₻ر 
) ،₯⁽₍⁻ ₓ₦₂€⁻F₻ر₹ ₥₺ ₹ ₎₯₂₻₥ ⁿ₶ₚ₍ ₭₸ ⁻₎₂⁽⁼ر⁻₁ ⁻⃀حₗ⁼⁺₻₀ ⃀حₕ₻₥ ⁿ⁰⁼ₗر(

₦ₓ₻ر₹ ₥₺ )؛ ح₻₃ ₻₂₮ ₄₂⁽₻₁ ⁻€₯₂₣₻ر ⁻ₓ₯ ₶D₂€⁼₥₀ ₯⁼₴₱₶⁽₻س ( )Λ₍₶₶₻₭كس (
 ₀₯₻₨ ₀₻₱₎₂ ₶ ⁼⁾₂₻₰ ⁻لأك₄ر ₨ر₶₯₇₯€⁻ ₰₻⁾ ₀ ₯⁼₴₱₶⁽₻س₥⁼ₓ₯ ₮₻ظ₂⁾ ⁼₯⁶ ₅ذ₶₯₱€⁻

   F.₯⁽₍⁻ ₍₶₶₻₭كس، ₯ ₯ر⁻₯ ⁿ⁼₱₶₻₀ ⁻₎₂⁽⁼ر
 ₀₻ₙ⁻ر₻₀ ⁻₥₂ر₻ₓ₦₂€⁻ ₁⁻⁷ذ⁻ ك⁼₰ €₍₻₱⁼ ⁻€₯₂₣₻ر₥Xa ,Xd ,Xk ,Xs  ⁾⁼₂€⁻ ₂₣₻ر₯€⁻ ₯y ,

ⁿ₶ₚ₍ ₹₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز€⁻ ⁽₶₭ₓ ₧₻⁾ₚ₂ ل ₥₺ ⁻€⁽₍⁻₻₀ ⁽₎- ₶ لأ₇لₙ₦₻ ₳₱⁷₥ ⁿ₶ₚ
₀₻€⁼₂€⁻ ₚ⁼⁾₂₀ ⁻ر₥₶₦ₗ₯ ₅⁻₂₎رₓ⁻)11( :  

  

  

Matrice de cor. =                                                                        

             
 
  

₰₻₻€⁼₂€⁻ ₰₻⁾₶₭ₓح₍ ⁻لأ ل⁼₯₂ₓ⁼⁾ ₀₻ر₻ₓ₦₂€⁻ ₁⁻ل ⁻€₯₂₣₻رₙ₥ ₀ ⁻₎₂₻⁼ر₻₭₯ ₮₂₂ ₮₄(12):  
  ⁿ₶ₚ₍⁾Analyse discriminante pas à pas₯⁼₯₻₀:-₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₎ⁿ₶ₚ⁻€₂ح₭ -

ascendante    
- ⁿ₶ₚ₍ ₹₀:  -⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₻₦₭₍ ⁿ₶ₚ₍⁾Analyse discriminante pas à pas 

descendante   
  
  
  
  

y  xxxx skda       
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Ŋ - ŖƍűŤ ƐييزƆتƃŒ يلƄتحƃŒ -:ŗيƆœƆŊ ŖƍűŤŕ  
₂₮ ₯₰ ₎€₳ ؛ ₻))Forward Selection₶ ك₯⁼ ₻ₓ ₸₯ₓ₭₶⁾ ⁻₎₂₻⁼ر ⁻لأ₯⁼₯₺ 

 ₉ₕر₹ ⁻€ذ₹ ₻ر₻ₓ₦₂€⁻ ₂₣₻ر₯€⁻ ₰ ₃₻ر ⁽ح₍₼⁻ ₎⁾ ⁻₎ر₻₀ ₶⁻ح₻ₓ₦₂€⁻ ₁⁻⁶₍₎⁼ل ⁻€₯₂₣₻ر
 ₶ ₹₶₱₯€⁻ ₲كل ₱₵⁼⁺₺ ⁶ذ⁻ ₯⁼ ₄⁽₁ ₄⁴₂₻رₕ⁾ ₳₂₻⁾₄₂ ₮₂₻ ⁿ₶ₚ₍ ₹ ₺₥ ₅ل ₥₺ ⁻€₱₯₶ذ₶₍₎₭€

 ₀₯₻₨ ₘ₻₦₍₂ ₸€⁶ ₷₎ Λ ₰₶ل €₯⁼ ₂ك₯€⁻ ₰ ₆₯⁼₱₂₶₨₤ ⁻€⁽ر₻ ₶ .ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₪₭₂ ₺₥
  .)ₓ₦₂)13₻ر₹ ⁻€₇₍₻₍ ⁻€₯ر⁻₍ ⁶₍₎⁼€₳ ₥₺ ⁻€₱₯₶ذₓ₯⁻₎₇ ₀₦₻ₙ ₅⁼₴₯₀ ⁻€₯₂₣₻ر ⁻€

Ŕ- ŖƍűŤ ƐييزƆتƃŒ يلƄتحƃŒ-:ŗيŽƄŤ ŖƍűŤŕ   
)؛ )Backward Elimination ₰₯ ₮₂₻₶ ك₯⁼ ₻ₓ ₸₯ₓ₭₶⁾ ⁻€حذ₤ ⁻€₯⁼كس

₎€₳ ⁶₍₎⁼ل ₻₯₇ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₓ₦₂€⁻ ₁₻ر₻₀ ₥₺ ⁻€₱₯₶ذ ₎⁾₂ ₮₄ ₅₯₭₻₀ حذ₤ ₪₭₂ 
₱₯€⁻ ر ₯⁼ ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ ذ⁻₁ ⁻€₄⁴₂₻ر ₢₻ر₣ₗ ⁼₵₱ ₆₂₱₻ ₺₂€⁻ ₶ ر₍₼⁻ ₎⁾ ⁻₎ح⁻₶ ₹₶

 ₺₥ ⁿ₎⁼₻ك₰ ₯₰ ⁻€ز₯₻Λ ₁⁻₂₣₻ر₯€⁻ ₸₭ ₹₶₂₀ ⁻€₱₵⁼⁺₻₀ ⁻€₂₺ ₂ح₣₻ₗ€⁻ ₸€⁶ لₗ₱ ₸₂ح،
ذ⁻₁ ⁻€₄⁴₂₻ر ⁻€₯ ₸₱₯⁾ ₹₶₱₰ ⁻€⁽ر₱⁼€⁻ ₰ ₤₨₶₂₻ ₆₯₯ل €₯⁼ ₂ك₶₰ كل ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ 

  .)ₓ₯ ⁼₵)14⁼₴₯₀ ذ⁻ₓ₦₂€⁻€₀₻₶₱₯ ₀€₎ ₁₻ر₻₀ ⁻€₯₂⁽₩₻₀ ₥₺ ⁻€₱₯₶ذ₅ 
  ₰ ⁼₯⁶€₸ ₱₦س ⁻€₱₂₻₀₇،ك ⁿر₶رₙ€⁼⁾ ₹₎⁵₻  ₰₻⁾₶₭ₓذ₻₰ ⁻لأ₴ ₧₻⁾ₚ₂ ₰ ⁿر⁼ₕ€

  ₯₭₻₀ ⁻₎₂₻⁼ر ₓ ₹₭₶⁾ ₥₺ ⁻€₂ح₭₻ل ₻₎ₙ ⁶€₸ ح₍ ك⁽₻ر €₭₩ر⁻ر ⁻€ₕ₎ₗ₺ €₭⁽⁼ح₃.
2-3-2- :ŜذƍƆƈƃŒ Ƒż ŘŒيرźتƆƃŒ ŗƆƋœŪƆ سœيſ  

 ₂₮ ⁶₍₎⁼€₵⁼ ₥₺ ⁻€₱₯₶ذ₅, €حX1,.... ,Xt ⁽⁼ₓ₱₦₂رₘ ⁽⁴₰ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₓ₦₂€⁻ ₁₻ر₀₻ 
  ₥₺ ⁻€₍⁻⁷⁾ ₮₶₩₱ ₀€₍⁻₍ ₱₯₶ذ₅ ₂ح₭₻ل ⁻₂ₕ₯€⁻ ₰₻⁼⁾₂€ر₪ : ₓ₯Xj⁼₴₯₀ ₯₂₣₻ر ₇₍₻₍ 
                       

                   )1          (  
  

 X1,.... ,Xtذ₶ ⁻رₕ€⁻ ₚ⁼⁾₂رₚ₺ ⁽⁼€₯₂₣₻ر⁻₱ ₶Xj  ₶y  ₁ر₤ ⁻رₚ⁼⁾₂ ⁻€₇ز⁺₺ ⁽₻₰ 

: ₀₨€⁼⁾ 

 

    

  
, ₯ ⁻لأ₎ذ ⁽₂⁻ ₰₻⁽⁼ر Xj ₶Y₰ ₨₻⁼س ₨₶ⁿ ⁻رₚ⁼⁾₂ ⁽₻₰ ₴ذ₲ ⁻€⁾₂ ₀₨ر 

  .X1,.... ,Xt⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ 
 ₀₯₴⁼ₓ₯ ⁼ₙ₻ ك₯⁼ ₱₩₻سXj  ₸€⁶ ₀₥⁼ₙ⁶ ,₀ ⁻€₂₯₻₻ز€⁻₎ ₺₥X1,.... ,Xt ₰⁴⁾ ₂⁽ر₱₶ .

  ) :1₴ذ₲ ⁻€₯ₓ⁼₴₯₀ ذ⁻₁ ₍€₀ ⁶ذ⁻ ₂₮ ر₥ₘ ⁻€₦ر₯€⁻ ₀₻ₙ₍₶₯₀ ₥₺ ⁻€₱₯₶ذ₅ (


 yyxxX 1k1k11tt110j

........

 xx/yyxRxx/yx t11k1j
2

t1j

2
,....,,......,;  ,....,,










   
 xxxR1

xxxRyyxxxR
t1j

2
t1j

2

1k1t1j
2

,....,;

,....,;,......,,,....,;
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 ⁿ⁰⁼ₗح⃀⁻F ₙ₉ ⁽⁼₎₂⁽⁼ر ₴ذ₲ ⁻€₦ر₯ₓ₂: ⁽₂₀ ₶ ₂ك₻  

 

  
  

 ₀₯₶₎₯€⁻ ₀₻ₙر₦€⁻ ₘ₥ر₱₶H0                                                  ₀€₎€⁻ ₷₶₂ₓ₯ ₰⁼⁶ذ⁻ ك
  ₗ₣₻ر⁻.                                   

  
  ₂Xt,.... ,X1حₚ₱⁻ ⁽ₓ₨⁼ ₯₰ ⁻€₯₂₣₻ر⁻ₕ€Xt,.... ,X1( Λ  ₰⁷₥Λ  ₁⁼رⁿ ⁶ذ⁻ ك⁼₰ (

  ك₯⁼ ₻₭₺ : ₶ ⁻€₱₂₻₀₇ ₂ك₶₰
   
  
  

₂₂₣₻ر ₥₺ ⁻€ح⁼ل Λ  ₸€⁶₴ذ₲ ⁻€⁻₶₩€⁻ ₰⁴⁾ ⁼₱€ ₉ₙ₶₂ ₀₣₻ₗ₍ ⁻€₂₺ ₂₂حك₮ ₥₺ ₂₣₻ر⁻₁ 
₁⁼ₚ⁼⁾₂ر⁻ ⁿ₶ₚ₍ ₹₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز€⁻ ₎₯₂₻ ₃₻⁶₍₎⁼ل -₇ز⁺₻₀،ح ₸₭ ₀₻₯⁼₯ ⁿ₶ₚ₍⁾
₥₺ كل ₎₂ ₯ ⁿ₶ₚظ₻₮ ₨₀ ⁻رₚ⁼⁾₂ ⁻€₇ز⁺₺ ⁻€ₕرₚ₺ ⁽⁼€₯₂₣₻ر⁻Xj  ₺₂€⁻ ₁⁻€₯₂₣₻ر 

  ذ⁻₁ ₍€₀ ⁶حXj .₀₻⁺⁼ₗ€₭₯₂₣₻ر   ₚF₰ ₂ك₶₰ ₕ⁾ ,⁼₦₭ₓ ⁼₵€⁼₍₎⁶ ₮₂ ₀₯₻₨ر
ⁿ₶ₚ₍ ₹₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز€⁻ ₎₯₂₻ ₰₻حذ₤ ⁻€₯₂₣₻ر - ₥₺ ح ₸₭ ₀₻₦₭₍ ⁿ₶ₚ₍⁾Xj  كل ₺₥

ذ₶ ⁻رₕ€⁻ ₚ⁼⁾₂ر ₉⁾ₗ₂ ₰ ₸€⁶ ⁿ₶ₚ₍Xj  ₶Y  ₺ₚ₨₀ ⁻رₚ⁼⁾₂ ⁻€₇ز⁺₺ ⁽₻₰ 
Xj ₓ₻€ ⁼₵€ ₁€₭₯₂₣₻ر  F⁽⁼€₯₂₣₻ر⁻ₗ ₀₻₩⁾₂₯€⁻ ₁₣ر ₯⁼ ₻₯ك₰, ⁽ₕر ₚ₰ ₂ك₶₰ ₀₯₻₨ 

₀₻⁺⁼ₗ15(₍€₀ ⁶ح.(  

0..... : 1-k10H  

    




 





  xxyx1xxxxx t1j

2

t1jt1 ,...., , ,....,    ,,....,

  FktnkFobP     ,1Pr  
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2-4-ŜذœƆƈƃŒ ůŶŕ ůرŵ :ŸƈريƍكŪ ŗƀريű ƏƄŵ Řœƀيŕűت  
₱ظر⁻ €₯⁼ ₂كₚ€⁻ ₳₻ₓ₂ر ₶ ₀₻₯₭ ₀₻₯₴ ₰₯ ₀₩₻₯₭₻₀ ₇₍ ⁽⁼€₣₀، ₥₩₍ ظ₵ر₁ 
₴₱⁼₪ ₍ₚ₂ ⁿ⁽₻₩⁼₁ ₥₺ ₴ذ⁻ ⁻€₯₇⁼ل ₂₱⁼₶€₂₵⁼ ₯₎₂₭₤ ⁻€₇₵⁼₁ ₯₰ ⁽⁼ح₰₻₄ ₶ ₴₻⁺⁼₁ 

⁻€₩رₘ؛ح⁶ ₸€⁶ ⁼₵₭₯₇₯ ₺₥ ₤₎₵₂ ₀ₗ₂₍₯ ⁼₵₱₯ ₘ⁾€⁻ ₰ ₃₻₍⁻₍ ₱₯₶ذ₨₶₂€ ₅ ₎ₚر 
₯₂₍ ₭₸ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز₹ ₀₶₯₇₯€ ₯₰ ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ ₂₯₄ل ⁻€₱₂ₓ₯€⁻ ₀₻€⁼₯€⁻ ⁽ₓ₎ر₀₇ 
₯₰ ⁻€₩₶⁻⁺₮ ⁻€₯⁼€₻₀ €₭ز⁽₶₰ ،₥₺ ح₻₰ ₯₂₍ ⁻€⁽ₘ ⁻₼₎ر  ₸₭⁼₯ل ⁻€₎⁽رⁿ ₯₰ ₎ل 

رₘ ₯₶₇ز  ₶₱ ₁⁼₱⁼₻⁾ ₅⁼₯₎⁶₺₻₀ ك₄₂₯₻₰ €₭⁽₻⁼₱⁼₁ ⁻€ك ₺₥ ₀₻₯₯₭₻₀ ⁻€₂ح₭₻ل.₶ ₥₻₯⁼ ₻₭
  €⁽ₘ ₴ذ₲ ⁻€₱₯⁼ذ₅:

 
 
2-4-1- ƇœƆتƃŊ ŜذƍƆƈ(E.I. Altman 1968):  

₀ₓₓ⁵₯33  ₀₯₻₭ₓ ₀ₓₓ⁵₯, ₯₱₵⁼  66₻ح₂₶₹ ₴ذ⁻ ⁻€₱₯₶ذ ₸₭ ₅₻₱₀ ₂₂ك₶₰ ₯₰ 
₱ₓ⁾ ₯⁼€₻₀ ₂ك ₀ₓₓ⁵₯5  ₸₭ ⁽₂⁼₇زₗ₶₂ ₶ ,ⁿل €₂₯⁼₰ ⁶€₸ ₍⁻€₀ ₂₂ك₶₰ ₯₰  ₶33 

  ):ₕ€⁻)16كل ⁻₂€⁼€₺
  

Z = 0.012 x1 + 0.014x2 + 0.033x3 + 0.006x4 + 0.999x5 - 2.675  
    

 = X1                  ل₶ₗلأ⁻ ₜ₶₯₇₯ / ل₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼لر  
  X2 =ل₶ₗلأ⁻ ₜ₶₯₇₯ / ₁⁼ₚ⁼₻₂ح⁻  
   =X3 ل₶ₗلأ⁻ ₜ₶₯₇₯/ ₂₣لₓ€ ₺€⁼₯₇⃀⁻ ₘ⁺⁼₦€⁻  
   =X4₰₶₻₎€⁻ ₜ₶₯₇₯ / ₀ₗ⁼₍€⁻ لأ₯₶⁻ل⁻  
   =X5ل₶ₗلأ⁻ ₜ₶₯₇₯ / ₮ₓل ₎⁼ر₅ ⁻€ر⁼₯ر₨₮ ⁻لأ  
    

  ح₻₃ ⁶ذ⁻ ك⁼₁₱ : 
Z              ≥ 0  ₲₇ز ₨₍ر ح₂₯⁼ل⁼⁾ ₶ ,ⁿ₇ز⁼ ₂⁽ر₂ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :50%  ⁼₯€Z =0.  
             Z < 0 .₀₯₻₭ₓ ₂⁽ر₂ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ : 

 ₀⁾ₓ₱⁾ ₇ز€⁼⁾ ₨₶₂€⁻ ₺₥ ₳₂₨₎ ₶ ₳₂₻₨⁻₎ₗ₯ ₰⁼₯₂€ك₶ر₻₱₡ لأₓ ₀€⁻₎ ₅₄⁽₁ ₱₯₶ذ ₎₨ ₶
₯₰ ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₱₻⁼₁ ⁻€₯₍ر₶₀ₓ ₶ ₴ذ⁻ ⁽₍ ⁻₎₂⁽⁼ر ⁻€₱₯₶ذₓ ₅₱₀ ₨⁽ل ح⁼₀€  95%
€⁻17(₇ز.(  
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  :)ƍƆƈ( Yves COLLONGUES 1976) )18ذŜ كŞƈƃƍس -2-4-2
Ŋ ₤₭₂₍₯ ₺₥ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₯ ₀₶₯₇₯ ₸₭ ₳₂ₓ⁻ر₎ ₺₥ ₂₯₍ ك₶€₱₇س

 ⁼₴₎₎ ₶ (...,⁰⁼₱⁾ ,₀⁼₱ₗ ,₀₻₯₶₯ ل⁼₣ₕ ) ₁⁼⁼ₚ₩€⁻70 ⁼₵₱₯ ₀ₓₓ⁵₯35  ₀ₓₓ⁵₯
 ₶ ₀₯₻₭ₓ35 .ⁿ₇ز⁼ ₀ₓₓ⁵₯  

  ₓ₱ ₀₄₄ ₰₯ ₀⁾ :⁻€₯₂ك₶₱ ₗ₶₂(Z1)ل ₴ذ⁻ ⁻€⁽⁼حₓ ₀€⁻₎ ₸€⁶ ₃ك₶ر₻₱₡ 
  

Z1 = 4.983 x1 + 60.036 x2-11.834 x3  
  

  ح₃₻ : 
    X1 .₀₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻ / ₰₻₯₎₍₂ₓ₯€⁻ ₤₻ر⁼ₗ₯ =  
  X2 .₮ₓل ₎⁼ر₅ ⁻€ر⁼₯ر₻₤ ₯⁼€₻₀ / ر₨₮ ⁻لأ⁼ₗ₯ = 
  X3 .₀₻₱⁻ز₻₯€⁻ ₜ₶₯₇₯ / ₺₥⁼ₗ€⁻ ل₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼لر =  

  
₯ ₤₎₵⁾ ₶ ,₀₻€ر₥₀ ₴ذ⁻ ₻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₰ ₺₱ر⁶Z1 < 5.455 ⁼₯ ₁⁼⁾₶ₗ ₁₥ذ⁻ ك⁼₁₱ 

  ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₻ₙ₶(Z2) : ₀₻€⁼₂€⁻ ⁽ₓ₱€⁻ ₸₭ ₎₯₂₂ ⁽₍₨₀ ⁽₍ ₯₰ ₍ر⁻₀ₓ ₍⁻ ₀€₎ر₷ 
  

X1                  .₀₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻ / ₰₻₯₎₍₂ₓ₯€⁻ ₤₻ر⁼ₗ₯ =  
X4                  .₮ₓل ₎⁼ر₅ ⁻€ر⁼₯₂₣ل / ر₨₮ ⁻لأₓ⁻ ₀₇₻₂₱ = 
X5                  €⁻ ل₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼لز₶₰.= ر₍₯€⁻ / ₺₥⁼ₗ 

  
  ح₃₻ :

Z2 = 4.61 x1 - 22 x4 -1.96 x5 
  

  ₴ذ⁻ ₻⁶Z2 < 3.077 .₀⁺₻ₓ ₀₻ₙ₶ ₺₥ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₰ ₺₱ذ⁻ ك⁼₁₱ 
  :ƍƆƈ(J.CONAN & M.HOLDER 1979)ذŜ كŒťƃƍƋ ƍ Ƈœƈƍر -2-4-3

 ₀₻⁼₱ₗ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₀ₗ⁼₍€⁻ ر⁻₎€₶₴ ₶ ₰⁼₱₶ك₶ر₻₱₡ €كₓ ₀€⁻₎ ⁽⁼ₓ₂₮ ح
 ₰₯ ⁼₨ₚ₱⁻5  ₰₯ₙ ₰₯ ₀₻€⁼₯ ⁽ₓ₱50 ₺€⁼₂€⁻ ₶ح₱€⁻ ₸₭ ₀₻€⁼₯ ₀⁾ₓ₱)19: (  
  

S = 0.24 R1 + 0.22 R2+0.16 R3 - 0.87 R4 - 0.10 R5 

 
  =R1₰₶₻₎€⁻ ₜ₶₯₇₯ / ₂₣لₓ€ ₺€⁼₯₇⃀⁻ ₘ⁺⁼₦€⁻  
  =R2₀₻₱⁻ز₻₯€⁻ ₜ₶₯₇₯ / ₀₯⁺⁻₎ ل⁻₶₯  
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  =R3₀₻₱⁻ز₻₯€⁻ ₜ₶₯₇₯ / ⁿل + ₨₻₮ ₇⁼₴ز₻ₗ₀ €₭₂ح₭⁾⁼₨ ₮₻₨  
  =R4 ₅ل ₎⁼ر⁼₯ر₻₤ ₯⁼€₻₀ / ر₨₮ ⁻لأ⁼ₗ₯₮ₓر€⁻  
  =R5₀₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻ / ₰₻₯₎₍₂ₓ₯€⁻ ₤₻ر⁼ₗ₯  

  
  ح₻₃ ⁶ذ⁻ ك⁼₰ :

4 < S        ₇ز ₀، ⁽⁼ح₂₯⁼ل⁺₻ₓ ₀₻ₙ₶ ₺₥ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :%65 > P 
9 <  S ≤ 4 ₇ز ك₶₪ ₥₻₵⁼, ⁽⁼ح₂₯⁼لₕ₯ ₀₻ₙ₶ ₺₥ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ : 

65% ≤ P < 38%.  
9 ≥ S       ₇ز ح₂₯⁼ل⁼⁾ ,ⁿ₎₻₇ ₀₻ₙ₶ ₺₥ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :38% ≤ P. 
 

₯₰  ₓ₱75%⁽₀  ⁻€⁽⁼حₕ₻  ₰⁼₄₻ر  ₸€⁶₰ ⁻€₱₯₶ذₗ₶₂ ⁼₯ ₨₶₂⁾ ₉₯ₓ₻  ₅ل ₳₻€⁶
 ⁿل ₥₂ر₍ ⁿ₇ز⁼€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻3  ₹₶⁼ₓ₻ ₶ ل₨ ئₚ⁼₍ ₤₻₱ₗ₂ ل₎₯⁾ ₹ ₁⁻₶₱ₓ

)، ₶ ₴ذ⁻ ₯⁼ ₻حₖ₶ₗ₍€⁼⁾ ₃ ⁶₍⁻ر ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ⁿ₭₸ ₂ح₭₻ل ₶ ₯₰ ₄₯₀ ₂ح₍₻₍ 20( 15%
₯₭₻₀ ⁻€₂ح₀ₓₓ⁵₯€⁻ ⁼₵₻€⁶ ₁€ⁱ ₺₂€⁻ ₀₻ₙ₶€⁻ ⁽⁼⁾ₓ ،₰₻ₓ ₶ ⁻₂₎⁼ذ ⁻€₂₍⁻⁽₻ر ⁻€ز₀₯ €

.ⁿ₎₻₇ ₀₦ₗ⁾ ₳₻₥ ₮₀ ₥₺ ⁽₍⁻₻₂₳ ₶ ₻₯ك₰ ⁻€₂حك₻ₙ₶€⁻ ₀ ⁶ذ⁻ ك⁼₰ ₂₍₴₶رₗ⁼₍  
2-4-4- œŪƈرż Ɓƈŕƃ ŘœيƈŒيزƆƃŒ ŗركزيƆ ŜذƍƆƈ)21(:  

 ₁⁼ₓₓ⁵₯₭€ ₺₩₻₩ح ₺€⁼₯ ₖ₻₍ₕ₂ ₀₻₭₯ ⁼ₓ₱ك₶ر₻₱₡ €⁽₱₪ ₥رₓ ₀₩₻رₚ ₂⁽ر₂
 ₂⁼⁾35000⁽⁼ر ₰ ⁽₱₪ ₥ر₱ₓ⁼ ₯₇₵ز ⁽₯ركز₻₀ €₭₯₻ز⁻₱₻⁼₁ ₴⁼₯₀ ح₯₇₂ ₃₻ ح₶⁻€₺ 

 ₀₱ₓ ذ₱₯ ⁿ₎₇⁻₶₂₯ ₀₻₯₎₨ ₀ ⁻لأك₄رₓₓ⁵₯1969)22.(  
 ₀₱ₓ ₅ذ⁻ ⁻€₱₯₶ذ₴ ₎⁻₎⁶ ₮₂1983  ₃₻₀ ، ح₻⁼₱ₗ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₯ ₀₱₻ ل₍ ₰₯

 ₸₭ ₂₯⁼₍ ₥₺ ⁻€₂ح₭₻ل⁻ ₮₂8  ₰₻⁾ ₰₯ ⁼₴₀ ₂₮ ⁻₎₂₻⁼ر₻€⁼₯ ⁽ₓ₱19  ₀⁾ₓ₱
  ):23(.⁻€₍⁻€₀ ₂كₕ€⁻ ₸₭ ⁽₂كل ⁻₂€⁼€₺ ₯⁼₀₻€

  
100Z = -1.255 R1 + 2.003 R2 – 0.824 R3 + 5.221 R4 – 0.689 R5 – 1.164 R6 +  

 0.706 R7+1.408 R8 – 85.544                                                                            
                        

=R1              ₀₻€⁼₯₇⃀⁻ ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₀₇₻₂₱€⁻ / ₀₻€⁼₯ ₤₻ر⁼ₗ₯  

  =R2₇⁶ / ₀₯⁺⁻₎ ل⁻₶₯ل₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼ل₄₂₯⁼ر⁻₁ + ⁻ح₂₻⁼₇⁼₁ رₓ⁻ ₺€⁼₯  
  =R3₀₻₱₶₻₎₯€⁻ ₺€⁼₯₇⁶ / ₺₂⁻₂₯₶₻ل ⁻€ذ€⁻ ⁿر₎₨  
  =R4₮ₓل ₎⁼ر₅ ⁻€ر⁼₯₂₣ل / ر₨₮ ⁻لأₓ€ ₺€⁼₯₇⃀⁻ ₘ⁺⁼₦€⁻  
  =R5₮ₓ₀ €₭رₙ⁼₍ ₁⁼₻₂رₕ₯ / ₀₻₇₂⁼ر ₰₶₻₎  
  =R6₀₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻(₰)  - ₀₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻₰)-1(₀₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻/₰)-1(  
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  =R7₨ ل⁼₣ₕ ₰⁺⁼⁾ز⁽⁼⁺₰ / ⁶₱₂⁼₅  –₻₍ ⁻⃀₱₇⁼ز + ح₩₶₧ ⁻€ز€⁻ ₸₭ ₁⁼₩₻⁾ₓ₂
ⁿر₶₎€⁻  
  =R8₀₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻ / ₀₂⁾⁼₄ ل₶ₗ  

  ح₻₃ ⁶ذ⁻ ك⁼₰ :
0.250  - < Z             ح₂₯⁼ل⁼⁾ "₦₂ر ₯رₚ₍ ₶ذ ₰₻₎₯" ⁿ₎₻₇ ₀ ₢₻رₓₓ⁵₯€⁻ :

  .₇87.2%ز ₨₍ر₲ 
0.125 ≤ Z ≤ 0.250-    "₀⁾₨⁻ك₶₪ ₥₻₵⁼ "₯₍₻₰ ₂ح₁ ⁻€₯رₕ₯ ₀ₓₓ⁵₯€⁻: ح₂₯⁼ل⁼⁾

  .₇46.3%ز ₨₍ر₲ 
0.125 ≥ Z                ₇ز ₀" ⁽⁼ح₂₯⁼ل₻ₙ₀ ₯ر₻ₙ₶ ₺₥ ₰₻₎₯" ⁿ₎₻₇ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :

  .%21.8₨₍ر₲ 
 
  

2-4-5- ŜذƍƆƈ A.F.D.C.C:  
⁻لأك₄ر ح₍⁻₀₄ ₯₩⁼ر₱₀ ⁽⁼€₍₶⁻ل ⁻€ₓ⁼⁽₩₀ ⁻€ذكر, ₂₂A.F.D.C.C  ₮₂⁽ر ⁻€₍⁻₀€ 

₂⁺⁻ ⁰⁼ₓ⁵₀ €₯₍₻ر₹ ₶ ر₻ₓ₱₀ ⁻€₦ر₻₯₇€⁻ ₤رₚ ₰₯ ⁼₴₎⁻₎⁶ ₰⁼₯(Association 
Française des Directeurs et Chefs de Crédit)  ₮⁼1995 ₰₶₀ ₂₂ك₱₻ ₰₯ ⁼₨ₚ₱⁻ ,

 ₰₯1000  ₶ ⁿ₇ز⁼ ₀ₓₓ⁵₯1000  ₸₭ ₀€⁻₎€⁻ ₀. ₂ر₂كز₯₻₭ₓ ₀ₓₓ⁵₯6  ⁽ₓ₱
  ):24(₯⁼€₻₀،ح₻₃ ₂كₕ€⁻ ₸₭ ⁽₂كل ⁻₂€⁼€₺

  
S = 0.0635 R1 + 0.0183 R2 + 0.0471 R3 -0.0246 R4+0.0115 R5 – 

0.0096 R6 + 0.57 
  

:₰ ₃₻ح  
  =R1₂₣لₓ€ ₺€⁼₯₇⃀⁻ ₘ⁺⁼₦€⁻ / ₀₻€⁼₯ ₤₻ر⁼ₗ₯  
  =R2لأ₇ل⁻ ⁿر₻ₗ₨ ₰₶₻₎ / ⁿل+₨₻₮ ₇⁼₴ز₻ₗ₀ €₭₂ح₭⁾⁼₨ ₮₻₨  
  =R3₮₶ₗ₍€⁻ ₜ₶₯₇₯ / ₀₯⁺⁻₎ ل⁻₶₯  
  =R4₮ₓل ₎⁼ر₅ ⁻€ر⁼₯₀ / ر₨₮ ⁻لأ₥⁼ₙ₯€⁻ ₀₯₻₩€⁻  
  =R5₮⁼₻ل ⁽⁼لأ⁼₯ز₻₱₀ / ر₨₮ ⁻لأ₍€⁻  
  =R6₨ل / ر₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼لل ⁽⁼لأ₻⁼₮ر⁼₯لأ⁻ ₮  
  ⁶ذ⁻ ك⁼₰ :

     S > 1- ."₦₂ر ₯رₚ₍ ₶ذ ₰₻₎₯"  ⁿ₎₻₇ ₀ ₢₻رₓₓ⁵₯€⁻ :  
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2 < S ≤ 1 -  ⁼₵₻₥ ₪₶كₕ₯ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :."₀⁾₨⁻₂ح₁ ⁻€₯ر ₰₻₎₯"  
     S ≤ 2   " ⁿ₎₻₇ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :."₀₻ₙ₀ ₯ر₻ₙ₶ ₺₥ ₰₻₎₯  

₶ ₍⁻A.F.D.C.C  ₀€₶ €₩₍ ₂₮ ₇⁶ر⁻⁰ ₯₩⁼رₓ ₀€⁻₎ ₰₻⁾ ₀₭ₗ₦₯ ₀₱ك₶ر₻₱₡ €ـ 
  ).)25ك₄ر ₍A.F.D.C.C ₀₨₡ €ك₶₱⁼₰ ₶ ₴₶€₍⁻ر, ح ₃₻ظ₵رₓ ₀€⁻₎€⁻ ₰ ₁ك₶ر₻₱

2-4-6- ŜذƍƆƈCrédit-Men  ƏƆŪت œƆك ƍŊ )sécurity analysts:(  
₴₺ ₚر₶₱ ₀₩₻⁼ ₯⁼ ₨₍₻₯₀, ظ₵ر₁ ₥₺ ⁻€₶₻⁼₁ ⁻€₯₂ح₍ⁿ ⁻لأ₯ر₻ك₻₀، ح₂₂ ₃₻⁽ر 

₺, ₶ €ك₰ ⁽ₚ₍€⁻ ₨₶₂ ₰⁴ر ⁽⁼€₱ₗ₂₩₻   ⁽₇₻ ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀⁾ₓر ₥₩ ₚ₭₸ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₯⁼€
⁽⁼€₯₶⁻ز⁻₯ ⁿ ذ€₪ ₻₇⁾ ⁻لأ₎ذ ₥₺ ⁻€ح₶₱€⁻ ₁⁼₱⁼₻⁾€⁻ ₰⁼⁾ₓ₻₀.₴ذ₲ ⁻€ₚر₻₩₀  ₂₱ظر ₸€⁶ 

  ) :26(ز₶⁻₻⁼  ₀ₓₓ⁵₯€⁻3 ₯₰ ₎ل 
1. :ƑƈœŪƈلإŒ لƆœŶƃŒ   ₀₻⁾ₓ₱ ₀₻₯₴ ₶ر, ذ₻₻ₓ₂€⁻ ₀₻₶₱ ₶ ,₰₻ر₻ₓ₯€⁻ ⁿ⁰⁼₦₂₯₄ل ₥₺ ك₻

  .%40₯₩₍⁻ر₴⁼ 
2. : ƐťœŮتſƙŒ لƆœŶƃŒ  ₹₎⁼ₗ₂₨⁻ ₜ⁼ₚ₩€⁻ ر₶ₚ₂ ₺₥ ₀, ذ₶ ₻₂₯₄لₓₓ⁵₯€⁻ ₶₯₱₂ ₰₻

  .ₓ₱ ₀₻₯₴20%⁽₻₀ ₯₩₍⁻ر₴⁼ 
3. ƑƃœƆƃŒ لƆœŶƃŒ)27(:   ₜ⁼ₚ₩€⁼⁾ ⁼₵₂₱₀ ₶ ₯₩⁼رₓₓ⁵₯₭€ ₀₻€⁼₯€⁻ ₀₻ₙ₶€⁻ ₀ₓ⁻₂₯₄ل ₥₺ ₍ر₻

  .%40⁻€ذ₹ ₂₱₂₯₺ ⁶€₻₳, ذ₶ ₓ₱ ₀₻₯₴⁽₻₀ ₯₩₍⁻ر₴⁼ 
: ₰ ⁼₯₭  
  ر ⁽ـ₎₩₻ ( ₀€₶₻ₓ€⁻ ) ر₻ₗ₩€⁻ ₷₎₯€⁻ ₸₭ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ⁿ⁰₯⁾ ₖ⁼₍€⁻ ر⁼₻₯€⁻

10%. 
  ل ( ⁻€₯₍₻₶₱₻₀) ₻₩₍ر ⁽ـ₻₶ₚ€⁻ ₷₎₯€⁻ ₸₭ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ⁿ⁰₯⁾ ₖ⁼₍€⁻ ر⁼₻₯€⁻

10%. 
  ر ⁻€₯ر₍₶₍₻₀ ₻₩₍ر ⁽ـ⁼₻₯10%. 
   ر ⁽ـ₎₩₻ ₚ⁼ₕ₱€⁻ ر⁼₻₯10%. 
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ϴϟاϤϟة اΒδϨϟة اϤϴϗةγدراϟا ϞΤϣ ةδγؤϤϠϟ ة  

 Ϥϴϗة Θϣوγط اΐδϨϟ اϤϟاϴϟة ϘϠϟطاع

  ₀₯₻₨ ⁽⁼ₓح ₸₭ ₀₩₻رₚ€⁻ ₲₀ ₶₥₧ ₯₱ظ₶ر ₴ذₓₓ⁵₯₭€ ₀₻€⁼₯€⁻ ₀₻ₙ₶€⁻ ر ₂ح₭₻لₗ₂₩₻
 ₀₯€⁻N : ₃₻ح  

  
N = 25 R1 +25 R2 + 20 R3 + 20 R4 + 10 R5 

  

                   ₶                                                                                          
                                                                                                                               

                                                                                            Ri =                      
                                                                        

                                                                              
: ₰ ₃₻ح  

R1  ل₻ₗ₀ €₭₂ح₭⁾⁼₨ ₮₻₨ = ( ₇₯⁼€₻₀⃀⁻ ₶ ₀₯⁼€⁻ ₀₱₻₀ ⁻€₎ز⁾ₓ₱ ) 
  + ₨₻₮ ₇⁼₴زₗ₨ ₰₶₻₎ / ⁿ₻رⁿ ⁻لأ₇ل.                                 

R2 .₰₶₻₎€⁻ ₺€⁼₯₇⁶ / ₀ₗ⁼₍ ل⁻₶₯ = ( ⁿ⁰₯€⁻ ₀⁾ₓ₱ )  
R3  / ₮ₓر₭€ ₙ⁼₍ ل⁼₯ز⁽⁼⁺₰ ) = ر₨₮ ⁻لأ€⁻ ₘ₶ر⁻₰ ₨ر₶₎) 

                                              ₘ⁾₩€⁻ ₧⁻ر₶ + ₰⁺⁼⁾ز 
R4  / ₀₻₶₱ₓ€⁻ ₁⁼₻⁾₯€⁻ ₀₦₭ر ₂كₓ = ( ₁⁼₱₶₍₶ر⁻₰ ⁻€₯₎ز )   

 ₇⁶₯⁼€₺ ⁻€₯₎ز₶₰ ⁽ₓر ⁻€₂ك₀₦₭.                                   
R5 ₖ⁼₍€⁻ ₀ ⁻€₂₯₶₻ل⁾ₓ₱) ₁⁻₄₂₯⁼رₓ⁻ / ₀ₗ⁼₍ ل⁻₶₯ = (  

.₀₻₥⁼ₗ€⁻  
  ⁶ذ⁻ ك⁼₰ : 

N > 100 ⁻ :.₀⁺₻ₓ ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀₻€⁼₯€⁻ ₀₻ₙ₶€  
N ≤ 100 .ⁿ₎₻₇ ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀₻€⁼₯€⁻ ₀₻ₙ₶€⁻ :  
  

 ⁽ₓ₱ ₸₭ ⁼₵₯ظ₯ ₺₥ ₁₎₯₂⁻ ₎₨ ₁⁼₩₻⁾ₚ₂€⁻ ₲ذ₴ ₰ ₳₻€⁶ ⁿر⁼ₕ⃀⁻ ₇₂₍ر ⁼₯
 ₤₭₂₍₂ ⁼₵₱ ⁶ ₀؛ₓₓ⁵₯€⁻ ₚ⁼ₕ₱ ₰₯ ₀₦₭₂₍₯€⁻ ⁽₱⁻₶₇€⁻ ₮₻₻₩₂ ₶ س⁼₻₨ ₺₥ ₮₎₍₂ₓ₂ ₀₻€⁼₯

₳₂ₚ ₹ذ€⁻ ₺⁾ₓ₱€⁻ ₰ذ€₪ ₶₥₩⁼  ₥₻₯⁼ ⁽₻₱₵⁼ ₯₰ ح₻₃ ⁻€₶ز ₶ ⁽ₓ₱€⁻ ₪₭₂ ₰₯ ₀⁾ₓ₱ كل€
 ₮₎ ₺₱₻ ⁼₯₯،₀ₓ⁻₀ €₭₍ر₱₻₁ ك₭₯₂ₓ⁻ ₺₂€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯₭€ ₀₻⁺₻⁾€⁻ ₤₶₂₤ ⁻€ظر₍
  ⁼₯ ₀ₓₓ⁵₯ ₇ز ₨₶₂€ ₀₻₭ₗ₂₵⁼ ⁻لأ₣₻ₗ ₺₥ ₅ذ₲ ⁻€₱₯⁼ذ₴ ₰₯ ⁼₻ ₧₻⁾ₚ₂ ₀₻₱⁼⁶₯ك
₭€ ₺₯₂₱₂₻₱₀ ⁻€₯₍ر₶₀ₓ، ح₂₯⁼ل ₰ ₻ك₶₰ ₱/₶ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₚ⁼ₕ₶ ⁻€ظر₶₤ ⁻€⁽₻⁺₀₻ 

  €⁻ ₁⁼₻ₚ₯ ₶ ₧⁾⁼ₚ₂₻  ⁼₵⁾ ₀ₚ₻₱₀.⁻€₯ح₻
 ₁⁼ₓ⁻ك₶₱₵⁼ ₶₇₍₁  -ر₢₮ ₨₻₯₂₵⁼–₶ ⁽⁼€₂⁼€₺ ₂⁽₩₸ ₯₄ل ₴ذ₲ ⁻€₍ر€ ₧₻⁾ₚ₂ ₙ₶₯ ₁ₓ₻€

₥₺ ظر₶₤ ⁽₻⁺₻₀ ₂₎₂₭₤ ₶ ظر₶₤ ⁻ ₺₱ₚ₶€⁻ ₎⁼ₗ₂₨⁼₯₀ ₶⁻€₱ظ⁼₮ ⁻€₯ₗر₥₺ 
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⁻€₇ز⁻⁺ر₹ ₎⁼₂ₓ₻ ⁼₯₯ ,₀ₗ₭ز₮ ⁶₻₇⁼₍ ₱₯₶ذₚ₯ ₶ ₮⁰₂₻ ₅₻⁼₁ ⁻€₱ظ⁼₮ ⁻€₯ₗر₥₺ 
⁼ ₜ₶ₙ₶₯ ₰₯ ₀₻€⁻₶₯€⁻ ₀ₚ₩₱€⁻ ₺₥ ₳€₶⁼₱₂₱ₓ ⁻€₯₩⁼€₀ ₶ ذ€₪ ₯₰ ₎ل ⁻€₇ز⁻⁺ر₹, ₶₴ذ⁻ ₯

ₚ ₧₻⁾ₚ₂رₓ ₀₩₻ك₶ر₻₱₡ ₭₸ ₥رₜ ⁽₱₪ ⁻€₦ح₀ ₶ ⁻€₂₱₯₻₀ ⁻€رₚ₱ₓ₩⁾ ₀₻₦₻₻₱₀ ك₱₯₶ذ₅ 
  ₯₩₂ر₈.

  
3- :"şترƀƆ ŜذƍƆƈ" ŗŪŒرťƃŒ حلƆ ƁƈŕƃŒ ƏƄŵ ŸƈريƍكŪ ŗƀريű žيŕűت  

⁼₂₯€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₯ ₀₶₯₇₯ ₸₭ ₀€⁼₀ ⁻€حₓ⁻₂₯₍₱⁼ ₥₺ ₍ر⁻ ₪₱⁾ ₜر₥ ₯ ₀₭₯
)⁼₯€⁼⁾ ₀₻⁼₱ₗ€⁻ ₀₩ₚ₱₯€⁼⁾ ₲₀ ₶ ⁻€₯₂₶⁻₇₍ ₯₩ر₱₻ₚ₱ₓ₩⁾ ₀₻₦₻ح₀ ₶ ⁻€₂₱₯₻₀ ⁻€ر₦€⁻Palma (

 ₷₶₂ₓ₯ ₸₭ ₀₻₩₻⁾ₚ₂€⁻ ₀ₓ⁻₄₃ ₱₻⁼⁽⁼₁ €₭₯₍₻ر₻₀ . ₶₨₍ ₂₯₁ ⁻€₍ر ₜذ⁻ ⁻€₦ر₴ ₮ₙ₻ ₃₻ح
 ⁰⁼₱⁾€ ₀ₓ⁻₀ ₶ ₯₂₣₻ر⁻₁ ⁻€₍ر₱₻ ₂₻⁼ر₍⁻ ₰⁼₂₣ل ₶ ⁻€₂ز⁻₯⁼₁ ₶ كₓ€ ₀₻ر₻₎₯€⁻ ₀⁾⁼₻₱

  ₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂ر ₈₭₸ ⁻€₱ح₶ ⁻₂€⁼€₺ :⁻€
3-1-: ŗŪŒرťƃŒ ŗƈيŵ رœتيŤŒ  

₂₮ ⁻₎₂₻⁼ر ₻₱₀ ⁻€₍ر⁻ₚ⁾ ₀ₓرₕ ₀₩₻₶⁻⁺₻₀ ₯₰ ₎ل رₕ₻₤ ⁻€⁽₱₪ ، ح₃₻  
- ₦₂ₓ⁻ ₀ₓₓ⁵₯1996⁼₍ ₁₭₸ ⁻لأ₨ل  ₯₰ ₨ر₂ₓ⁻ ₘ₣ل ₎ل ⁻€₦₂رⁿ  ₂₂52ك₶₰ ₯₰ 

2001 .  
: ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₯ ₰₻₦₱ₗ ₸₭ ₀₥₎₵₂ₓ₯€⁻ ₀₱₻€⁻ ₂₯لₕ₂  

- ₓ ₁⁼ₓₓ⁵₯ ⁼₴₎₎  : ₀₯₻₭42  ₂₯₂₂ ₺₂€⁻  ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₺₥ ₀ ، ₂₂₯₄لₓₓ⁵₯
⁽₶ₓ ₀₻€⁼₯ ₀₻ₙ₭₻₯₀ ₶ك₦⁼ₓ₂€⁻ ₺₥ ⁿ⁰₻₻ر ،  ⁼₯ ₁₎₭₻₵⁼  ₯₰ ⁻€₂ز⁻₯⁼₁ ⁻₇₂⁼₲ ⁻€⁽₱₪ ₥₺ 

  ⁻₼₇⁼ل ⁻€₯₂ₓح₀₩.
-  ⁼₴₎₎ : ⁿ₇ز⁼ ₁⁼ₓₓ⁵₯10  ₎₎ₓ₂ ₮€ ₺₂€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₺₥ ₁ ، ₂₂₯₄ل⁼ₓₓ⁵₯

₱₪ ₱₍ ₂⁼ر₻خ ⁻₂ₓح₩⁼₧  ، ح₻₃ ₻₩₶₮ ₇ز ⁰₶ كل ₯⁼ ₭₻₵⁼ ₯₰ ⁻€₂ز⁻₯⁼₁ ⁻₇₂⁼₲ ⁻€⁽
⁻€⁽₱₪ ⁽⁼₂₎⁼ذ ⁻⃀₇ر⁻ₙ€⁻ ₁⁻⁰ر₶ر₻₀  €₂حₗ₻ل ₯₂ₓح₩⁼₂₳ ₶₥₺ ح⁼ ₀€₍₮ ₂ح₩₧ ذ€₪ 

.ⁿ₇ز⁼€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₯ₙ ₀₻₱₯€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₤₱ₗ₂ 
 
3-2-  :ŘŒيرźتƆƃŒ ŗŶيŕű ŗŪŒرť  

 ₸₭ ⁼₵⁾ ⁼₱₯₨ ₺₂€⁻ ₀₻₱⁻₎₻₯€⁻ ₀ₓ⁻₂₣₻ر⁻₁ ₯₰ ₎ل ⁻€₍ر₯€⁻ ₯₇ ₀₻₭₯ ₁₯₂
₭ₗ₯ ₷₶₂ₓ₯ ⁽ₓ₁ ₴ذ₲ ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁  ح₦₱ₗ₶ ،₀ₓ⁻حل ⁻€₍ر₯ ₪₱⁾€⁼⁾ ₘ₶ح₀ ⁻€₩ر
:₸€⁶ ⁼₵₂₻⁾ₚ  

  -  ŗيŕŪœحƆ ŘŒيرźتƆvariables comptables  :  
 ₀₻ₓ⁼₻₨ ₁⁻₂₣₻ر₯ ₺₴métriques   س⁼ₓ ₸₭ ⁼₵⁾⁼ₓ₀، ₻₂₮ ح₻₎₎ ⁼₯₻₨ ⁴₂₎ذ

₂₱€⁻ ₁⁼⁾⁼ₓ₂₎ر₀₇ ₯₰ ⁻€₩₶⁻⁺₮ ⁻€₯⁼€₻₀ ( ⁻€₯₻ز⁻₱₻⁼₁ ₶₇₍₶ل حₓ₯€⁻ ₀₻⁾ₓ⁼₆) ⁻€⁽₻⁼₱⁼₁ ⁻€₯ح⁺⁼
₰₯ ₶ .₀ₓ⁻₁ ₯حل  ⁻€₍ر⁼ₓₓ⁵₯₭€  ₀ ⁽ـ₯⁺⁼₨ ₎⁻₎⁶ ₮₂ ₁⁼₱⁼₻⁾€⁻ ₲₄ل €₵ذ₯ ₂₣لₓ⁻ ₇ل
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₱⁾₂ ₀₻€⁼₯ ₀⁾ₓ⁼ لأ₴₯₻₂₵⁼ ₥₺ ₯₇⁼ل ₚ₍ ₮₻₻₩₂ر ⁻€₩رₗ₍₭₱ ₺₂€⁻ ₶ ₘ₵⁼ ₥₺ ⁻€₇₍₶ل  13
 : ₺€⁼₂€⁻  

  ) : ₴₮ ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ ⁻€₯ح⁼₂ₓ₯€⁻ ₀₻⁾ₓ₯₭₀ ₥₺ ⁻€₍ر⁻₇1₀ₓ₍₶ل (

ƇيśحœŕƃŒ ťŒťŵإ ƇƆ لƍťŞƃŒ ŒذƋ : رťŮƆƃŒ  
Ŕ -  ŗيŕŪœحƆ يرŹ ŘŒيرźتƆvariables extra-comptables  : 

 ₀₻ₓ⁼₻₨ ₂₣₻ر⁻₁ ₢₻ر₯ ₺₴métriques non   ⁴₂₎ذ ₹ ₀₻₦₻₀ ك₻⁾ₚ ₁⁻ذ ،
₻₎₎ ⁼ₚ⁼₯₱₀  ₰₯ ₀₇₂₎رₓ₯ ₁⁼₯₶₭₯ ₺₥ ₁ ₂₂₯₄ل⁼ₓₓ⁵₯₭€ ₘ₁ ⁻€₩ر⁼⁾₭ₚ ₁⁼₦₭₯

 ₀ₓ⁻₀ ⁻€₂ح₭₻ل ⁽₵₍₤ ₄⁶ر⁻⁰ ⁻€₍ر₻₭₯ ₺₥ ⁼₵₇⁻₀ ₎⁼ر₅ ⁻€₩₶⁻⁺₮ ⁻€₯⁼€₻₀؛ ₂₮ ⁶₍ر₻₱₯€⁻
  ⁽⁽₻⁼₱⁼ₗ₯ ₶ ₀₻⁾ₚ ₰₯ ₁⁼₍ر ₯₎₀₦₭₂ .

₶ ₨₍ ⁻₯₂₍₱⁼ ⁾ₓ ₸₭ ₯₂₣₻ر⁻₁ ₢₻ر ₯ح⁼ₓ⁽₻₀ ₯₱₵⁼ ₎₯س ₯₂₣₻ر⁻₁ ₢₻ر ₨⁼⁽₭₀ €₭₩₻⁼س 
 ₂ₓ⁻ Echelle de₯⁼ل ₓ₭₮ ⁻€₩₻⁼س  ₂₮ ₂ح₶₻₭₵⁼ ⁶€₸ ₯₂₣₻ر⁻₁ ₨⁼⁽₭₀ €₭₩₻⁼س ₯₰ ₎ل

mesure)28( : ₺€⁼₂€⁻ ح₳ ⁻€₇₍₶لₙ₶₻ ⁼₯ذ⁻ ك₴ ₶ ،  

  تŶييƆƃŒ Ƈتźير  ƆƃŒتźير  رƆƃŒ ƅſتźير
1  R1 

₰₶₻₎€⁻ ₺€⁼₯₇⁶ / ₀ₗ⁼₍€⁻ لأ₯₶⁻ل⁻  
2  R2 €₶⁻₎₂₯ ل₶ₗلأ₇ل⁻ ⁿر₻ₗ₨ ₰₶₻₎ / ₀  
3  R3 ₂₣لₓ⁻ ₮₻₨ +ل₻ₗل / ₨₻₮ ₨⁼⁽₭₀ €₭₂ح₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼لر  
4  R4 

₮ₓر₭€ ₙ⁼₍ ل⁼₯₂₻₀₇ / ر₨₮ ⁻لأ₱€⁻  
5  R5 

  ر₨₮ ⁻لأ₯⁼ل ₎⁼ₙ €₭ر₂ₓ⁻ ₮₻₨ / ₮ₓ₣ل
6  R6 

.₀ₗ⁼₍€⁻ ₀ / ⁻لأ₯₶⁻ل₻₥⁼ₗ€⁻ ₀₇₻₂₱€⁻  
7  R7 ₭€ ₙ⁼₍ ل⁼₯ل / ر₨₮ ⁻لأ₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼لح₂₻⁼₇⁼₁ ر⁻₮ₓر  
8  R8 ₀₂₵₭كₓ₯ ₀⁼ₙ⁾ / ₁⁼₱₶ز₍₯  
9  R9 ₮ₓل ₎⁼ر₅ ⁻€ر⁼₯ز⁽⁼⁺₰ / ر₨₮ ⁻لأ  

10  R10 لأ₇ل⁻ ⁿر₻ₗ₨ ₰₶₻₎ / ⁿ₇⁼₴ز ₮₻₨  
11  R11 

  ₨₻₮ ₨⁼⁽₭₀ €₭₂حₗ₻ل + ₨₻₮ ₇⁼₴زₗ₨ ₰₶₻₎ / ⁿ₻رⁿ ⁻لأ₇ل
12  R12 

  ₯ₗ⁼ر₻₤ ⁻€₯₂ₓ₎₍₯₻₰ / ₇⁶₯⁼€₺ ⁻€₂ك⁼€₻₤
13  R13 ⁻ س ⁻€₯⁼للأ₇ل / ⁻ح₂₻⁼₇⁼₁ ر⁻ ⁿر₻ₗ₨ ₰₶₻₎ل₯⁼€  
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  ) : أهم اƅمتżیرات Żیر اƅمحاسبیة اƅمستعمƆة في اƅدراسة2جدول(
                 

ⁿ₎₶₎⁵₶€₻₀ ⁻€₯حₓ₯€⁻ ₁⁻رك₀ ذₕ€⁻ :₮.₮.ذ.ₔ*  
                                     ₰₯⁼ₙ₂€⁻ ₀ركₕ  :₰₯⁼ₙ₂.ₔ 
                                  ⁿ₎₶₎⁵₶€₻₀ ⁻€₯حₓ₯€⁻ ₁⁻ح₻₍ ₶ ذ₶€⁻ ₖ₍ₕ€⁻ ₁⁻₀ ذₓₓ⁵₯€⁻ :₶.ₔ.ذ.₮  

                                        ƇيśحœŕƃŒ ťŒťŵإ ƇƆ لƍťŞƃŒ ŒذƋ    :رťŮƆƃŒ  
  
 
  رœƈŕ:şء ƍƆƈƃŒذƀƆƃŒ Ŝت-3-3

ⁿ₶ₚ₍ ₹₂ح₭₻ل ⁻€₂₯₻₻ز€⁻ ⁽₶₭ₓ ₸₭ ₎⁼₯₂⁼⁾ ₈₀ ⁻€₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂ر₢⁼₻ₗ ₮₂₂-

:₺€⁼₂€⁻ ₮⁼€⁻ كلₕ€⁻ ₅⁴₎ذ ₴ذ⁻ ⁻€₱₯₶ذ₻₶، ⁼₩⁾⁼ₓ ₳₻€⁶ ⁼₱₨رₚ₂ ₹ذ€⁻ ⁿ₶ₚ₍⁾  
  
  
  
  

:₰ ₃₻ح  

 ƅſر 
  ƆƃŒتźير

  تŶييƆƃŒ Ƈتźير  ƆƃŒتźير

1  Statut          : *₀ₓₓ⁵₯₭€ ₺₱₶₱⁼₩€⁻ كلₕ€⁻1 ، ₮.₮.ذ.ₔ =2 ، ₰₯⁼ₙ₂.ₔ =3₶.ₔ.ذ.₮=  

2  Secteur         : ₚ⁼ₕ₱€⁻ ₜ⁼ₚ₨1 ، ₀⁼₱ₗ =2 ، ⁿ4₁= ₎₍₯⁼₁، 3= ₇₂⁼ر⁼ₚ⁼ₕ₱ = ₷ر₍  

3  Typ.ga
r 

     : ₰⁼₯ₙ€⁻ ₜ₶₱1 ، ₀₻ₗ₍ₕ ₁⁼₱⁼₯ₙ =2 ، ₀₻₩₻₩₁ ح⁼₱⁼₯ₙ =3 =
  ₗ₍ₕ   ₁⁼₱⁼₯ₙ₻₀ ₶ ح₀₻₩₻₩

4  Age  ₘر₩€⁻ ⁽₭ₚ ₀ = ₂⁼ر₻خₓₓ⁵₯€⁻ ر₯– ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ⁰⁼ₕ₱⁶ ₂⁼ر₻خ  

5  Anc.  ₘر₩€⁻ ⁽₭ₚ ₀ = ₂⁼ر₻خₓₓ⁵₯€⁻ ₀₻₯₎₨– ₪₱⁾€⁻ ₯ ₀₨ ₺₥ ₂⁼ر₻خ ⁻€₍₎₶ل  

6  Typ.cré  €⁻ ₜ₶₱  : ₘ1₩ر ، ₧₶₎₱ₗ€⁼⁾ ₘ₶⁰ ، 2= ₨ر⁼ₙ₯⃀⁼⁾ ₘ₶3= ₨ر =
⁰⁼ₙ₯⃀⁻ ₶ ₧₶₎₱ₗ€⁼⁾ ₘ₶ر₨  

7  Etat    : ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₻ₙ₶ ₶ ₀€⁼0ح ، ⁿ₇ز⁼ ₀ₓₓ⁵₯ =1₀₯₻₭ₓ ₀ₓₓ⁵₯ =  

 


i

n

i
ii RZ

1
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Zi  :.₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₻ₙ₶ ₶ ₀€⁼ح ₰ ر⁾₻₶، ⁾⁼₂€⁻ ₄ل ⁻€₯₂₣₻ر₯₻  
Ri  :₀₭₩₂ₓ₯€⁻ ₁⁻₂₯₄ل ⁻€₯₂₣₻ر ) Ri(i=1,2,3,……13) ، Statut ،Secteur ، Typ.gar، 

Age، Typ.cré،Anc.(  
     .ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₁⁻رₕ⁵₯ ₺₴ ₶  

 i  : ₶ ⁾⁼₂€⁻ ₀ ⁽₻₰ ⁻€₯₂₣₻ر₨€⁻ ₁ ⁻€₱₯₶ذ₅ ⁻€₯ر⁻₍ ₂₩₍₻ر ₨₻₯₂₵⁼ ₎₂⁽⁼ر₯⁼₯ ₂₯₄ل 
        .₀₭₩₂ₓ₯€⁻ ₁⁻₂₣₻ر₯€⁻  

 Β .رₚ₍€⁻ ₀₇ر₎ ₰₯ ₇ز⁰ ⁻€₄⁼⁽₁€⁻ ₰ ر⁾₻ ₶ ،₅₄⁼⁽₁ ⁻€₱₯₶ذ :  
  

₂ₓ⁼⁾ ₶ ₺⁺⁼ₗل ⁻€⁽ر₱⁼₯₆ ⁻⃀ح⁼₯spss  ₁⁻₂₻⁼ر ⁻€₯₂₣₻ر₍⁻ ₀₻₭₯ ₺₥ ⁿ⁻₎⁴ك
 ₮₂ ،ⁿ₇ز⁼€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₶ ₀₯₻₭ₓ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₰₻⁾ ⁻لأك₄ر ₂₯₻₻ز⁻

      ⁻₎₂₻⁼ر ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ ⁻₂€⁼₀₻€ :
    ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₺₥age ⁻لأ₶€₸: ⁻€₯₂₣₻ر
   ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₺₥ancienneté ⁻€₄⁼₱₻₀: ⁻€₯₂₣₻ر 

₂₯€⁻: ₀₄€⁼₄€⁻ ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₺₥ ر₻₣ratio 7  
   ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₺₥ratio 6 ⁻€ر⁻⁽₀:⁻€₯₂₣₻ر 

   ₀ₓ₯⁼₍€⁻ ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₺₥ratio 4:⁻€₯₂₣₻ر 
  ₀ₓ₎⁼ₓ€⁻ ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₺₥ratio 2 :⁻€₯₂₣₻ر

( ⁻حₕ₻₥ ⁿ⁰⁼ₗر) ₯⁼ز⁻F  ₁€ح₻₃ ₥₺ كل ₎ⁿ₶ₚ ₱₂ح₩₧ ₯₰ ₰ ⁻€₩₻₯₀ ⁻€₯حₓ₶⁽₀ €ـ 
₍₍ -⁻€₱ظر₀₻ (₶ ⁻€₇₍₶€₻₀) ⁽₍ر₀₇ حرF ₁⁻₎₴⁼ₕ₯€⁻ ₎₎) ₸€⁶ ₹₶⁼ₓ₂ ₀₻ك⁽ر ₯₰ 
⁻€₇₍₶€₻₀ ₻₂₶₨₤ ⁻€⁽ر₱⁼F  ₰ ₆₯⁻€₯ح ₀⁾₶ₓ₨ل ₯₰  ₗ₂ ⁼₯₎₱ ₶ ،(F⁽₉ 1- ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁

  ⁻€₯ل.
⁽₍ ⁶₻₇⁼₍ ₯₂₣₻ر⁻₁ ⁻€₱₯₶ذ₅ ، ₂⁴₂₺ ₯رح₂ ₀₭₎ₖ₻ₗ ₶ز₰ ₱₯ ₶ ₺⁾ₓ⁼₯ل 
₂ر₇₻₉ €كل ₯₂₣₻ر ⁽₵₍₤ ₕ₂ك₻ل ₍⁻€₀ ⁻€₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂ر₈، ₶₯₰ ₄₯₀ ₂ح₍₻₍ ₱₩ₗ₦€⁻ ₀ₚل 

cutting score   ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₰₻⁾ .ⁿ₇ز⁼€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₶ ₀₯₻₭ₓ€⁻  
 :₺⁾ₓ₱€⁻ ⁼₵₱ز₶ ₶ ⁼₵₭₯⁼₯ ⁻₉ ₴ذ₲ ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁، ₶كذₙ₶₻ ₇₍₶ل ₺₭₻ ⁼₯₻₥₶  
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  ): ₍⁻€₀ ⁻€₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂ر₇3₈₍₶ل(
  

 ƅſر

  ƆƃŒتźير

ƆœŶƆل   تŶييƆƃŒ Ƈتźير  ƆƃŒتźير

  ƆƃŒتźير

1  R2 لأ₇ل⁻ ⁿر₻ₗ₨ ₰₶₻₎ / ₀€₶⁻₎₂₯ ل₶ₗ  0.076  -  

2  R4  ₂₻₀₇ / ر₨₮ ⁻لأ₱€⁻₮ₓر₭€ ₙ⁼₍ ل⁼₯  3.211  

3  R6  ₀ₗ⁼₍ ل⁻₶₯ / ₀₻₥⁼ₗ€⁻ ₀₇₻₂₱€⁻  2.134  -  

4  R7  ₮₨ل / ر₯⁼€⁻ س ⁻€₯⁼لح₂₻⁼₇⁼₁ ر⁻

₮ₓر₭€ ₙ⁼₍ ل⁼₯لأ⁻  

0.560  

5  Age  ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ر₯  0.243  

6  ancienneté  ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₻₯₎₨  0.555  

  ₁⁾⁼₄€⁻  2.673  -  
œŞرŤƆ ƏƄŵ ŒťœƆتŵŒ ƇيśحœŕƃŒ ťŒťŵإ ƇƆ لƍťŞƃŒ :رťŮƆƃŒ ƑőœŮلإحŒ ŝƆœƈرŕƃŒ Řspss  

    
₯₰ ₎ل ⁻€₇₍₶ل ₲ ، ₂كₓ ₀€⁻₎ ⁽₂ك₶ر₻₱₡ €₭₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂رₕ€⁻ ₸₭ ₈كل 

 : ₺€⁼₂€⁻  
  

Zi = -0.076 R2 + 3.211 R4 – 2.134 R6 + 0.560 R7 + 0.243 age + 0.555 
ancienneté – 2.673 

 
  ). i ₻₯₄ل ₓك₶ر₻₱₡ ⁻Zi )₀ₓₓ⁵₯€ح₃₻ : 

كل €⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯ ₰₯ ₀ₓₓ⁵₯₻₱₀ ⁻€₯₍ر₶Zi € ₀ₓ₶⁽حₓ⁼⁾ ₓ€⁻ ₀₯₻₨ك₶ر₻₱₡ 
  ₂₂ح₍₍ ₱₩ₗ₦€⁻ ₀ₚل ⁽₻₰ ⁻€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻₶ ₀₯₻₭ₓ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁼₇زⁿ، ح₻₃ ⁶ذ⁻ ك⁼₰ : 

 Zi                     0.901-  ₀₯₻₭ₓ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :" ₀₻ₙ₀ ₯⁼€₻₀ ₯ر₻ₙ₶ " 
0.901- < Zi < 0.967-  ⁼₵₻₥ ₪₶كₕ₯ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ :"₻₢ ₀₻€⁼₯ ₀₻ₙ₶ ⁼₵₱₯ ₎ر ₯⁴₂ك"   
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         Zi  0.967-  ⁿ₇ز⁼ ₀ₓₓ⁵₯€⁻  :"  ₀⁺₻ₓ ₀₻€⁼₯ ₀₻ₙ₶"  
 ₮₂₂₶₯₭₻₀ ₂₩₻₻₮ ⁻€₱₯₶ذₗ ₶ ₅حₗ₶₂₯€⁻ ₆⁺⁼₂₱€⁻ ₀ل ⁶€₻₵⁼ ₯₰ ₎ل ₇₍₶ل 

 ₖ₻ₗ₍₂€⁻tableau d'affectation  ₎₻₇€⁻ ₤₻₱ₗ₂₭€ ₀₻€⁼₯₇⃀⁻ ₀⁾ₓ₱€⁻ ₰₻⁾₻ ₹ذ€⁻  taux 
global de bon classement ل₯ ₁⁻₶ₚ₍ ₰₯ ⁿ₶ₚ₍ كل ₎₱ ₎₎₀ ₂₂ح⁾ₓ₱€⁻ ₲ذ₴،

 ₺⁺⁼ₗر₱⁼₯₆ ⁻⃀ح⁾€⁻spss  ₀ₓ₎⁼ₓ€⁻ ⁿ₶ₚ₍€⁻ ₺₥ ل₯€⁻ ₰ ₆₯⁼₱ك₯⁼ –، ₶⁽₂₶₨₤ ⁻€⁽ر
 ⁼₩⁾⁼ₓ ₳₻€⁶ ⁼₱رₕ–  ₤₻₱ₗ₂ ل₎₯ ₸₭ ₇لₓ₻ ₂₮ ₂ح₍₻₍ ₍⁻€₀ ⁻€₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂ر₈ ₶⁽⁼€₯₩⁼⁽ل

  ₇₻₍ . ₶₴ذ⁻ ك₯⁼ ₙ₶₱ₓح₳ ₥₺ ⁻€₇₍₶ل ⁻₂€⁼€₺ :
  

   ₤₻₱ₗ₂ ₆⁺⁼₂₱₻₱₀ ⁻€₍ر⁻₀ₓ :)₇4₍₶ل (
  
  

ŗــــƃœحƃŒ  

ŗŶſƍتƆƃŒ ŭيŮŤتƃŒ ŘœŵƍƆŞƆ    

ƑƃœƆŞلإŒ  ŖزŞœŵ ŘœŪŪŌƆ   ŘœŪŪŌƆ

ŗƆيƄŪ  

  

ŗيــƄŮلأŒ  

ťťـŵ  ⁿ₇ز⁼€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻  

₀₯₻₭ₓ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻  

9  

2  

1  

40  

10  

42  

% ⁿ₇ز⁼€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻  

₀₯₻₭ₓ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻  

90.0  

4.8  

10.0  

95.2  

100.0  

100.0  
  ƇƆspss إœŕƃŒ ťŒťŵحśيŵŒ ƇتŤƆ ƏƄŵ ŒťœƆرŕƃŒ ŘœŞرŒ ŝƆœƈلإحťŮƆƃŒ  ƑőœŮر : ƍťŞƃŒل

  
₰₯ : ₺₭₻⁼₯ ₖ₭₍₂ₓ₱ ، ₲ ل₶₎₀ ₥₺ ⁻€₇₱₻⁾₯€⁻ ₤₻₱ₗ₂€⁻ ₆⁺⁼₂₱ ل₍  

  ₸₭ ₀ₓ⁻₀ ⁻€₍ر₱₻ ₹₶₂₀ ₯₱₵⁼  ₂52حₓₓ⁵₯42 ₶ ₀₯₻₭ₓ10  : ₃₻ح ،ⁿ₇ز⁼  
-  ₰₻⁾ ₰₯42 ₗ₶₂ ،₀₯₻₭ₓ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₺₥ ⁼₩⁾ₓ₯ ⁿ₎₶₇₶₯ ₀₯₻₭ₓ ₀ₓₓ⁵₯ ل

 : ₪⁼₱₴ ₰ ₸€⁶ ₅ذ₶₯₱€⁻  

 40  ₎₻₇€⁻ ₤₻₱ₗ₂€⁻ ₀⁾ₓ₱ ₺€⁼₂€⁼⁾₶ ₀₯₻₭ₓ ₚ₩₥ ₀ₓₓ⁵₯

=  100ل                                               ₴₺          

95.2 %     

42
40
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  ₎₻₇€⁻ ر₻₢ ₤₻₱ₗ₂€⁻ ₀⁾ₓ₱ ₳₱₯₶ ₰⁼₂₇ز⁼ ₰⁼₂ₓₓ⁵₯₶

=  100 ل                                               ₴₺           

4.8  % 
  

  ₶₴ذ⁻ ك₯⁼ ₻₶ₙح₳ ⁻€ₕكل ⁻€₯₶⁻€₺ : 
  

  ) : ⁻ₕ5₀₯₻₭ₓ€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₱₻€ ₎₻₇€⁻ ₤₻₱ₗ₂€كل (

  

  

  

  

  

  

  
 ƑőœŮحƙŒ ŝƆœƈرŕƃŒ ŘœŞرŤƆ : رťŮƆƃŒspss  

-   ₰₻⁾ ₰₯₶10  ،ⁿ₇ز⁼€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₺₥ ⁼₩⁾ₓ₯ ⁿ₎₶₇₶₯ ⁿ₇ز⁼ ₁⁼ₓₓ⁵₯
 : ₪⁼₱₴ ₰ ₸€⁶ ₅ل ⁻€₱₯₶ذₗ₶₂ 

 09 ⁿ₇ز⁼ ₚ₩₥ ₁⁼ₓₓ⁵₯  ₎₻₇€⁻ ₤₻₱ₗ₂€⁻ ₀⁾ₓ₱ ₺€⁼₂€⁼⁾₶

  %  90=  100ل                                               ₴₺        

  ₎₻₇€⁻ ر₻₢ ₤₻₱ₗ₂€⁻ ₀⁾ₓ₱ ₳₱₯₶ ₀₯₻₭ₓ ⁿ₎₀ ₶⁻حₓₓ⁵₯₶

 %  10=  100ل                                                ₴₺         
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  ₶₴ذ⁻ ك₯⁼ ₻₶ₙح₳ ⁻€ₕكل ⁻€₯₶⁻€₺ : 
  
  

  ) : ⁻€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₱₻€ ₎₻₇€⁻ ₤₻₱ₗ₂€⁼₇ز6ⁿل (ₕك

  

  

  

  

  

  

  

 ƑőœŮلإحŒ ŝƆœƈرŕƃŒ ŘœŞرŤƆ : رťŮƆƃŒspss  

  
 ،₤₻₱ₗ₂€⁻ ⁴ₚ₍ ₄ل₯₻ ₲ ₰₻₭كₕ€⁻ ₺₥ ₚ₩₂₯€⁻ ₚ₍€⁼⁾ ₳₻€⁶ ر⁼ₕ₯€⁻ ⁰₇ز€⁻ ₰ ₃₻ح

) €⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₰₯ₙ ₰⁼₂₯₻₭ₓ ₰⁼₂ₓₓ⁵₯ ₁₦₱ₗ⁼₇زₕ€⁻ ₺₦₥6 ، ⁿكل ر₨₮ (
€⁻ ₺₥ ⁴ₚ₍€⁻ ⁻ذ₴ ₺₯ₓ₱: ₳₂⁾ₓ₱₶ لأ₶ل⁻ ₜ₶₱€⁻ ₰₯ ⁴ₚ₍€⁼⁾ ₤₻₱ₗ₂  

                                                                          ×100 =         ×100  =4.8 %  

  
) ₀ₓₓ⁵₯ ₁₦₱ₗ ₶⁻ح₍ ⁿ⁼₇زₕ€⁻ ₺₥ ⁼₯₱₻⁾5 ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₶₯₇₯ ₰₯ₙ ⁿكل ر₨₮ (

₱€⁻ ₰₯ ⁴ₚ₍€⁼⁾ ₤₻₱ₗ₂€⁻ ₺₥ ⁴ₚ₍€⁻ ⁻ذ₴ ₺₯ₓ₱ ،₀₯₻₭ₓ€⁻ : ₳₂⁾ₓ₱₶ ₺₱⁼₄€⁻ ₜ₶  

                                                                            ×100=            ×100  =10 %  

  

42
2

10
1
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 ₺₱₻ ⁼₯₯40  ₹ ₀₯₻₭ₓ ₀ₓₓ⁵₯₰ ⁻€₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂رₗ₂€⁼⁾ ₉₯ₓ ₎₨ ₈₱₻₤ ⁻€₇₻₍ €ـ 
  ₁.% ₯₰ ⁻€ح⁼ 90%، ₶₂ح₩₧ ₯₰ ⁻€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁼₇ز₯⁾95.2  ₺₥ ⁿ₍ل 

₭€ ₀₻€⁼₯₇⃀⁻ ₀⁾ₓ₱€⁻ ₺€⁼₂€⁼⁾₶ : ₺₴ ₀ₓ⁻₀ ⁻€₍ر₱₻€ ₎₻₇€⁻ ₤₻₱ₗ₂  52
940  100ل  =

% ₯₯⁼ ₻₍ل ₨₶₂€⁻ ₀₨₎ ₸₭ €₭₱₯₶ذ₅ ⁻€₯₩₂ر₈؛ ⁽⁼₂⁽⁼ر ₓ₱€⁻ ₰⁽₀ ⁻€₯₂⁽₩₻₀ ₂₯₄ل  94.2
 ₱ₗ₂€⁻ ₀⁾ₓ₱₻₤ ₢₻ر ⁻€₇₻₍ ₶⁻€₯₩₍رⁿ ⁽ـ: 

   
52

21
€₂₺ ₻₯ك₰ ⁶ر ₸€⁶ ⁼₵⁼₇₶⁻₯ل ₶ ₯₂₣₻ر⁻ ₁₎ر₷، ₶⁻ %  5.8=  100ل  

  ₂ح₍₻₍ ₴ذ₲ ⁻€₶⁻₯ل ₚ₂₻₭⁾ ⁶₯ك⁼₱₻⁼₁ ₶₶₨₁ ₻₦₶₧ ح₍₶₍ ₶ₚ⁼₨⁼₁ ₴ذ₲ ⁻€₍ر⁻₀ₓ. ₃₻ح
  
 

:ŗـŮƚŤ  
 

ₚ ⁽₭₂رₓ ₀₩₻ك₶ر₻₱₡ كₚر₻₩₀ ⁶ح₂ₓ₯ ₀₻⁺⁼ₗ₯₭₀ ₥₺ ⁻€₯₇⁼ل ⁻€₯ₗر₥₺ ₍₶ر⁻ 
⁻ ₺₥ ⁽₶₭ₓ⁴ك ₺ₙ⁼₻ر€⁻ ₧ₚ₱₯€⁻ ₸₭ ₎₯₂₂ ₃₻ح ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₨₶₂ ₺₥ ⁻رز⁼⁾ ح₃⁾€

،⁻€₂ح₭₻ل ₶ ⁻€₯⁼€₀₇ ؛ ₯₯⁼ ₻₯ ⁰⁼ₚ⁷⁾ ₉₯ₓ⁼₰ ذ⁻₁ ₍€₀ €₭⁽₻⁼₱⁼₁ ⁻€₯₂⁼ح₀، ₶ ₂ح₩₻₧ 
 ₎₩€ ₶ .₨₶₂€⁻ ₀₻₭₯ ₺₥ ₎⁾ ⁼₯₻₥ ⁼₵₯⁻₎₍₂ₓ⁻ ₶ ⁼₵⁾ ₧₶₄₶€⁻ ₰₂⁼⁺₆ ₯₄⁽₀₂ ⁽⁼€⁽ر₴⁼₰ ₻₯ك₱
ₗ₶₂₭₱⁼ ₯₰ ₎ل ₴ذ₲ ⁻€₍ر⁻ₙ ⁼₴₎⁼₦₯ ₀₯⁼₴ ₀₇₻₂₱ ₸€⁶ ₀ₓر₶رⁿ ₶₇₶₍ ₂ك⁼₯ل ⁽₻₰ كل 

₶⁻لأₓ⁼€₻⁾ ⁻⃀حₚ₍ ₨₶₂ ₺₥ ₀₻⁺⁼ₗر ⁻€₩رₘ، ⁻€₵₍₤ ₯₰ ذ€₪ ₯₰ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₯⁼€₺ 
ₗ₩€⁻ ⁽₱₇₂₶ر ⁻€₱⁼₂ₓ⁻ ₰ ₆₂₎₍⁻₮ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€₯⁼€₺ ⁽₯₦ر₍₲ ₥₺ ₯₇⁼ل ₕ₂₎₻ₖ ₎ₚر 
 ₤ₕك₻ ₰ ₳₱⁴ₕ ₰₯ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₖ₻₍ₕ₂ ₺₥ ₀₻⁺⁼ₗح⃀⁻ ⁽₻€⁼ₓلأ⁻ ₮⁻₎₍₂ₓ⁼₥ ،ₘر₩€⁻

 ₀₻ك₻ₓ₁ ⁻€₂ح₭₻ل ⁻€ك⁻₶₎ ₇ز₂ ₺₂€⁻ ₤ₙ€⁻₶ ⁿ₶₩€⁻ ₚ⁼₩₱  ₰₯ ₎₻ز₯€⁻ ⁼₯₯ ،⁼₵₦ₕك ₰
 ⁽₭ₚ₂₂ ₀₭رح₯⁾ ₇ز⁻⁺ر ₂₯ر€⁻ ₰ ₶ ⁼ₗ₶ₗ₍ ذ⁻ ⁻€₯₇⁼ل₴ ₺₥ ⁿ₎⁼₇ ₀ₓ⁻₇⁶ر⁻⁰ ₍ر ₺₣⁾₱₻

   ₖ₻ₗ₍₂₯₄ل €₯₶⁻ر₍₴⁼. 
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ūƆŒƍƌƃŒ  
ťرƆ Ƒż ŘœŪŒحƃŒ ŗŕŪœتكƃœيſ :Żيœس تكűœŤƆ ŗŽƄر őƙŒتŮƆƃŒ ƇœƆرƑż ₯ح₯₍ ₯ح₯₶₍ ⁽₍ ر⁽₳،  )1(

ŗريœŞتƃŒ ƁƍƈŕƃŒ Ƒż₯⁼₇€⁻ ك₱₍ر₻₀، ⁻€₍⁻رₓ⁻ ، ،₀₻2000.ₖ ،51.  
)2(  : ₜ⁻₶₱ ₀⁾ر ₸€⁶ ₘر ⁻€₩رₚ₍ ₺₥رₗ₯€⁻ ₇⁼ل₯€⁻ ₺₥ ₰₶ₗ₂₍₯€⁻ ₤₱ₗ₻ ₰ ₎⁼₂₯€⁻ ₰₯  

₎ₚر ⁻⃀₯ₚ₍ ، ⁰⁼ₙر ₚ₍ ، ₀€₶₻ₓ€⁻ ₮₎ر ₯₍ل ⁻€₦⁼⁺ₚ₍ ،ⁿ₎ر ₓر ⁻€ₗر₤، €₯ز₻₍ ₯₰ ⁻ₗ₦₂€₻ل، 
  ₱ظر:

Jean-François Faye, comment gérer les risques financiers ?Paris, technique 
et documentation Lavoisier, 1993, p.9. 
Sylvie de coussergues , gestion de la banque, Paris,2ème édition, Dunod, 
1996,pp.198.-202,206 
(3)Hubert de La Bruslerie, Analyse financière et risque de crédit, Paris, 
Dunod, 1999, p.297  
(4)Michel Mathieu, L’exploitant bancaire & le risque crédit : mieux le 
cerner pour mieux le maîtriser, Paris ,la revue banque éditeur, 1995, p.165. 
(5)Bernard Guilhot,"la méthode des scores intérêts et limites" 1ère partie, 
Paris, La Revue Banque, n°466, novembre1986, p.976. 
(6)Jean-Pierre Crauser et autres, Guide pratique d'analyse des données, 
Paris, les éditions d'organisation, 1989, p.96. 
(7)Ibid.,p.96. 
(8)Gilbert Saporta, Probabilités analyse des données et statistique, Paris, 
éditions technip,1990, p.403. 

₱ₓ⁽ₓ ,₀₻€⁼₯ ₀₶₤ ₱₂حₗل  ₓ₱20⁾ ₯⁼ₙ₥ ⁰⁼₩₂₱⁻6  ₰₻⁾ ₰₯ ₀₻€ل ₂₶₥₻₩₀ €ـ  "€₱₦₂ر ₘ₱₱⁼ ₱ر₻₍(9) 
 ₸₭38760  ₰ ₀₻₂⁼₯₶₭₯€⁼⁾ ₀₱⁼₂ₓ⁻ ₸€⁶ ⁼₱₎₶₩₻ ₂⁽⁼ر₍⁻ ₰₯ ₜ₶₱€⁻ ⁻₂₶₥₻₩₀ ₯₯ك₱₀. ₂ك₭₦₀ ₯₄ل ₴ذ

ⁿ₶ₚ₍ ر₻₧ ₇⁶ر⁻⁰ ⁻₎₂₻⁼رₚ -: ظر₱ ,"... ⁿ₶ₚ₍⁾  
Mireille Bardos, " méthodes des scores de la centrale de bilans" ,Paris, 
centrale de bilans de la banque de France, septembre 1991, p.51.  

)10(  ،₺₯₻€₎€⁻ ₰⁼₦₻ ₎₇⁼₱₯ ₎₯ر₹ ₴⁼₍₹ ك⁼ظ₮ ₶₯ح₶₯ƑűŤƃŒ رŒťحƈƙŒ يلƄتح Ƒż ŗƆťƀƆ ،₎⁻₎₣⁾،
  .ₖ،250.1988₯₍₻ر₻₀ ₍⁻ر ⁻€كₕ₱€⁻₶ ₀⁼⁾ₚ₭€ ⁽₂ر،

)11(.ₖ،₇252₱₦س ⁻€₯ر.  
(12)Michel Tenenhaus, Méthodes statistiques en gestion, Paris, Dunod,1994, 
p.256. 
(13)Ibid.,p.257. 
(14)Ibid.,pp.257,260. 
(15)Ibid. 
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(16)Pascal Damel, " Score d’entreprises : mieux apprécier le risque de 
défaillance ",Paris , la Revue banque, n°575 ,novembre 1996, p51. 
(17) Jacques Teulié et Patrick Topsacalian, Finance, Paris, Librairie Vuibert, 
1994, p.252. 
(18) Hervé Hutin, la gestion financière, Paris, éditions d’organisation, 2000,  
pp.192,478.  
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ŘœƈœيŕƃŒ ŗżƍŽŮƆ :žحƄƆ  
₯₂₣₻ر) ₶⁻m  ⁼₵ₗ₍₂ₓ⁻ ₮₂ ₺₂€₯₶₍ ₻₀₶₯₇₯ ₶ (₀ₓₓ⁵₯m  ₮ₙ ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ ⁻€₎⁼₀ₗ ⁽₵ذ₲ ⁻لأ₥ر⁻₍ ( ₚnر ₻₂₂n ₓ ₮ₙك₶₰ ₯₀₶₯₇₯ ₰₯ ₁⁼₱⁼₻⁾€⁻ ₀₥₶₦ₗ ⁻لأ₥ر⁻₍ (

.₀₱₻ₚ₱ₓ₩⁾ ₀₻₦₻ح₀ ₶ ⁻€₂₱₯₻₀ ⁻€ر₦€⁻ ₪₱⁾ ₜ₂₶₷ ₥رₓ₯ ₸₭ ₘ₶₁ ⁻€₩ر⁼⁾₭ₚ ₁⁼₦₭₯ ₰₯  

 
  ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 statut secteur Typ.gar age anc Typ.cré état 

₁
⁼ₓ

ₓ⁵
₯€
⁻

 

1 0.47 2.6 0.61 0.07 1.7 0.11 0.41 24.87 0.10 0.25 0.66 0.11 1.35 2 1 2 10 1.4 3 1 
2 1.28 1.36 0.47 0.06 1.02 0.28 1.1 2.38 0.27 0.14 1.21 0.15 1.59 1 1 1 11 2.2 1 1 
3 0.89 2.16 0.62 0.19 0.05 0.86 0.16 0.33 0.15 0.28 1.16 0.12 1.14 3 4 1 25 0.1 3 1 
4 1.24 6.75 0.4 0.07 0.04 0.36 0.1 24.87 0.08 2.67 6.75 0.75 0.32 3 4 3 13 2.8 1 1 
5 0.29 7.37 1.04 0.09 0.08 0.62 0.19 0.39 0.62 1.27 3.76 0.26 0.18 3 4 1 8 5 2 1 
6 0.20 0.02 0.53 0.11 1.47 0.31 0.53 1.51 0.43 0.04 0.75 0.22 1.22 1 1 2 12 1.2 1 1 
7 5.54 1.28 0.22 0.07 0.66 0.14 0.3 1.69 0.03 0.05 0.13 0.52 4.3 1 1 1 10 0.1 1 1 
8 0.78 1.94 0.52 0.1 0.02 0.15 0.47 0.81 0.34 0.1 0.84 0.18 1.2 2 1 1 9 2.6 2 1 
9 1.11 1.35 0.4 0.06 0.44 0.05 0.05 24.87 0.08 0.48 1.35 0.60 4.05 1 3 1 9 0.1 2 1 

10 2 1.51 0.59 0.02 11.14 0.28 0.08 19.36 0.01 0.65 0.94 0.01 1.85 1 2 1 14 0.1 1 1 
11 0.96 1.19 0.16 0.02 19.27 0.3 0.14 24.87 0.83 0.03 1.19 0.47 6.14 3 3 2 21 1.5 1 1 
12 18.32 1.23 1.22 0.06 4.67 0.52 0.3 0.33 0.09 0.08 1.16 0.16 6.49 1 1 2 13 0.8 2 1 
13 0.82 2.45 0.6 0.15 0.07 0.12 0.18 14 0.04 0.06 0.61 0.12 0.43 3 2 1 7 0.1 2 1 
14 8.70 1.08 0.08 0.09 0.71 0.43 0.2 1.88 0.18 0.02 0.25 0.79 8.58 1 1 1 12 2.5 1 1 
15 12.81 0.77 0.3 0.18 28.75 0.90 0.01 0.08 0.56 0.05 0.74 0.12 5.51 1 1 2 15 0.1 3 1 
16 0.11 0.98 0.01 0.05 0.29 0.43 0.11 0.09 1.03 0.9 0.95 0.37 5.96 3 4 2 16 0 1 1 
17 3.41 1.08 0.1 0.06 2.38 0.18 0.67 0.88 0.35 2.13 5.61 0.12 0.31 2 4 1 12 3.3 1 1 
18 4.6 2.05 1.1 0.12 0.76 0.42 1.43 1.84 0.24 0.49 1 0.13 0.8 1 1 1 5 2.4 1 1 
19 1.15 1.54 0.37 0.71 19.27 0.54 1.8 24.87 2.17 0.13 1.53 0.01 0.84 3 1 1 2 3 2 1 
20 0.52 4.71 0.81 0.03 0.74 0.02 1.12 1.66 0.06 0.17 0.48 0.31 0.28 1 1 1 13 1.3 3 1 
21 4.52 9.00 1.27 0.13 19.27 0.34 4.77 24.87 0.62 21.5 7.93 0.09 0.01 1 4 2 7 0.6 2 1 
22 7.18 1.7 0.62 0.52 19.27 0.25 0.12 24.87 0.82 0.56 1.7 0.12 7.44 3 4 3 8 1 3 1 
23 1.25 10 1.02 0.07 0.97 0.12 1.23 1.74 0.19 1.22 3.56 0.09 0.12 3 1 2 4 2.5 2 1 
24 0.61 2.8 1.07 0.04 2.86 0.11 0.15 0.44 0.62 1.11 1.18 0.05 0.55 3 2 1 12 0.8 1 1 
25 0.57 2.68 1.63 0.04 1.56 0.1 0.48 0.77 0.62 0 0.16 0.95 0.52 3 2 1 10 0.1 3 1 
26 0.78 2.34 0.66 0.08 1.7 0.86 0.43 1.05 0.27 0.31 1.01 0.04 0.97 2 1 2 8 3.6 2 1 
27 0.62 1.04 0.06 0.11 19.27 0.09 -0.04 24.87 0.13 0.44 1.05 0.63 -2.58 3 3 1 11 3.1 2 1 
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28 0.75 0.75 1.08 0.19 19.27 0.11 -0.55 24.87 0.17 0.52 0.75 0.08 -1.3 1 3 1 11 0.3 1 1 
29 4.9 1.99 1.13 0.08 15 0.82 0.17 0.14 0.62 1.12 1.79 0.12 1.93 1 4 1 11 0.6 2 1 
30 15.52 1.41 0.33 0.12 10.2 0.12 0.03 0.22 0.61 0.16 0.65 0.17 3.95 1 4 1 13 0.6 2 1 
31 0.06 17.47 1.42 0.22 19.27 0.37 0.41 24.87 0.31 5.86 17.48 0.47 0.09 3 3 1 7 5.7 1 1 
32 0.04 29.05 1.41 0.24 19.27 0.27 0.68 24.87 0.54 9.19 29.05 0.5 0.05 3 3 2 6 6.5 1 1 
33 0.45 4.61 0.98 0.39 3.76 0.12 0.46 0.89 0.21 0.94 3.06 0.13 0.38 3 4 2 6 0.4 2 1 
34 0.3 4.62 1.15 0.44 2.12 0.9 0.59 1.68 1.18 1.76 3.57 0.11 0.25 3 4 1 16 0.4 1 1 
35 0.22 10.96 1.1 0.47 2.04 0.31 0.63 1.75 0.16 1.87 4.63 0.11 0.12 3 4 1 11 0.4 1 1 
36 1.12 4.58 1.52 0.1 15 0.21 0.1 24.87 0.62 2.24 3.72 0.60 0.74 3 3 1 9 0 1 1 
37 0.87 6.13 1.52 0.11 12.27 0.25 0.18 24.87 0.62 2.77 5.06 0.60 0.42 3 3 1 19 0 1 1 
38 1.32 1.72 0.44 0.03 1 0.08 0.5 1.2 0.62 0.08 0.11 0.57 0.24 3 2 2 14 0.1 1 1 
39 1.06 19 1.19 0.14 1.21 0.1 1.28 2.29 0.22 3.86 8.03 0.12 0.07 3 1 1 3 2.4 1 1 
40 1.15 16 2.05 0.09 3.51 0.24 0.43 0.64 0.14 8.83 12.01 0.04 0.15 3 1 3 2 2.5 1 0 
41 1.3 2.2 0.35 0.09 2.73 0.72 0.21 0.45 0.62 0.11 0.11 0.01 0.8 3 2 1 5 0.1 2 0 
42 8.79 1.5 0.36 0.07 1.9 0.58 0.08 0.64 0.62 0.08 0.08 0.02 0.46 3 2 1 4 0.1 1 0 
43 10.25 3.45 18.46 0.09 20 0.51 -0.03 0.01 0.62 3.32 3.32 0.54 -1.15 1 2 2 1 0 2 0 
44 2.52 11.61 4.13 0.16 19.87 0.97 -0.01 0.01 0.62 11.35 11.35 0.47 -1.35 1 2 1 2 0 1 0 
45 0.95 18.4 6.84 0.18 20.40 0.66 -0.01 0.01 0.62 18.14 18.14 0.39 -1.35 1 2 2 3 0.1 1 0 
46 0.11 10 0.91 0.07 1.64 0.08 0.89 11.87 0.34 0.1 4.08 0.12 0.1 3 2 1 1 0 1 0 
47 0.09 12 0.92 0.08 3.23 0.14 0.55 59.73 0.21 0.02 5.6 0.12 0.08 3 2 1 7 1.2 3 0 
48 4.47 0.18 0.16 0.02 13.19 0.15 0.08 16.02 0.14 0.07 0.84 0.12 2.69 3 2 1 12 1.2 2 1 
49 0.6 2.05 0.6 0.66 1.46 0.97 0.33 0.73 0.02 0.28 0.39 0.71 1.29 1 2 2 14 1.2 3 1 
50 0.22 0.29 1.08 0.17 4 0.14 0.69 24.87 0.44 3 19 0.17 0.04 3 3 1 11 0.4 1 1 
51 0.77 1.05 0.09 0.1 9.60 0.14 0.26 0.04 0.38 0.12 1.05 0.14 1.54 3 2 2 10 0.1 1 0 
52 2.87 0.73 2.74 0.18 9.34 0.63 0.21 0.86 0.05 0 0.38 0.68 1.43 1 1 1 6 0.4 2 0 

  
⁻.ŗŪŒرťƃŒ حلƆ ƁƈŕƃŒ ƇƆ ŗƆťƀƆƃŒ ŘœƈœيŕƃŒ ƏƄŵ ŒťœƆتŵŒ œƈżرű ƇƆ ŔŪحتŒ ƍ ŭƄŤتŪŒ :رťŮƆƃ  
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                ŗƒسżœتن ŖزƒƆ žƄŤ يż œƋرƍť ƍ ŗƒرŬŕƃŒ ťرŒƍƆƃŒ ŖرŒťŒ  
 
 

  ƒťŕ ŗƆƒƌżسي                                      
  ₓ₂€⁻ ₮₶₭ ₶ ₀₻₻ر ⁻€ₗ₂₨⁻ ₮₶₭⁼₍₻ ⁽ك₂ₓ ₀₻₭⁼ذⁿ ₯ك₭₦₀ ⁽⁼€₍ر₶س                                   
                                     ₀₯⁼₇ ₀₱₻ₚ₱ₓ₨ ₹₂₶ر₱₯  

ŭŤƄƆ  
      ₯ ₤₻₂ك€⁻ ₸₭ ⁼₵₂₀ , ₥₺ ₻₶₯₱⁼ ₴ذ⁻ , ₴₶ ₯₍₷ ₨₍رₓₓ⁵₯€⁻ ⁼₵₵₇⁻₶₂ ₺₂€⁻ ₁⁼₻₎₊₂€⁻ ك⁽ر ₰₯

. ₧₶ₓ€⁻ ₷₶₨ ₶ ₀₻₎⁼ₗ₂₨⁻ , ₀₻₇₶€₶₱ل ⁻€⁽₻⁺₻₀ : ₂ك₯⁻₶€⁻ ₰₯ ₀₭₯₇ ₰ ₀₇₂⁼₱€⁻ ₁⁻₂₣₻ر€⁻  
     ₶ ⁰⁼₩⁾€⁻ ₰⁼₯ₙ ₶ ₤₻₂ك€⁻ ₮⁺⁼₎ ₮₴ ₰₯ ⁻₎₊⁻₶ ₂⁽ر₻ ₹رₕ⁾€⁻ رₗ₱€⁻  . ₀ₓₓ⁵₯₭€ ر₶ₚ₂€⁻

₀€⁼₥ ⁿ⁻₎⁴ر₻₀ كₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿل ₍₶ر ⁻₍⁻ر₻₦₂ ⁿر₶رₙ ر₹ ₂ظ₵رₕ⁾€⁻ ₎ذ⁻ ⁻€₯₶ر₴ ₰₯ ⁿ₎⁼₦₂ₓ€  
 . ₀₻ₓ₥⁼₱₂  ⁿ₀ ₥₺ ₎₭₧ ₯₻ز₯₴⁼ₓ₯ ₶  
 
 

Summary 
     One of the most important challenge that the entreprise faces , is its 
capacity to cope and  to adapt to changes which result from several factors : 
technological , economic and market forces .  
     Human resource is considered as one of the most important factors of the 
entreprises ‘ adaptation , suvival and development . To take gains  from it ,  
human resource  management  should be emphasized and regarded as a 
means of creating competitive advantage . 
 
 

ŗƆťƀƆ  
      ₷₎₯ ₺₴ , ⁼₻€⁼₊ ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₳₇⁻₶₂ ₺₂€⁻ ₷₂₊₍₻⁼₁ ⁻€ك⁽ر€⁻ ₰₻⁾ ₰₯

 ₰₯ ₮€⁼€⁻ ⁼₴₎₵ₕ₻ ₺₂€⁻ ₁₶₊₂€⁻ ⁿر₻⁼ₓ₯ ₸₭ ₶ , ₁⁼⁾₭₩₂€⁻ ₯ ₮₭₨⁴₂€⁻ ₸₭ ⁼₵₂ر₎₨
 ⁼₯ ₶ , ₀₯€₶€⁻ ⁿظ⁼₴ر ₧ₚ⁻ ₸₭ ₁₶₊₂€⁻ ₲ذ₴ ₮₴ ₶  رز⁾  ل€ ₶  .⁼₱€₶₊

₄ⁱ⁼ر ₯⁽⁼ₕرⁿ ₶ ₢₻ر ₯⁽⁼ₕر ⁿ₭₸ كل ⁻ₗ₂₨⁼₍₻⁼₁ ر ₰₯ ₳₭₯₊₂⁼ ⁼₵€ ₁⁼ₓ₥ك⁼ر ₶ ₯₯
 ⁼₵₂⁼ₓₓ⁵₯ ⁿر₎₨ ₮₎⁾ ₶ , ⁼₵₂⁼₻₎⁼ₗ₂₨⁻ ₀ₕ⁼ₕ₵⁾ ₀ ₯₱₵⁼ ⁻€₍₶ل ⁻€₱⁼₯₻₀ ⁻€₂₺ ₂₂₯₻زₗ⁼₍ ,

. ⁿ₀ ⁻€₶₄₻رر⁼ₓ₂₯€⁻ ₁⁻₂₣₻ر₯€⁻ ₯ ل⁼₦€⁻ ₶ ₻رₓ€⁻ ₮₭₨⁴₂€⁻ ₸₭  
 ₮₶₻€⁼₥ ⁿك₄ر ₯₰ ذ₹ ₨⁽ل , ₶ ₱₂₻₀₇ €₯⁼ ₂₦ر€⁻ ₳ₙ₶€₯₀ , ₯₰ ₂₊ر₻ر €₭₇₂⁼ر     

 , ₀ₓ₥⁼₱₯€⁻ ₎₻⁻ز⁻€₀ ⁻€₊₶⁻₇ز ⁻€₇₯رك₻₀ , ₶ ₂ز⁻ ₶ , ₧⁻₶ₓ⁻ ₈⁼₂₦₱⁻ ₶ , ₀₻₇ر⁼₍€⁻
⁻ ₧₶ₓ€⁼₥₀₊₶₂₦₯ ₁₊⁾ₗ ₀₻₱ₚ₶€  ₀ر⁻كₕ€⁻ ₎₩€ ₺⁺⁼₵₱€⁻ ₮⁻ر⁾⁻ ₯ ⁼₊⁼₂₦₱⁻ ₎⁻₎₂زₓ

, ₶ كذ⁻ ₯2002 (  ₁⁼ₙ₶⁼₦₯ ₰₯ ⁰⁼₵₂₱⁻ ₥ر₻ل  ₯) 22 ⁻€₍₶ل ⁻₶ر₶⁽₀₻ 
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⁼₇₂₭€ ₀₻₯€⁼€⁻ ₀₯ظ₱₯€⁻ ₸€⁻ ₮⁼₯ₙ₱⁻ ₁₎⁻ر ⁻₀ , ⁻ذ₻₱ₚ₶€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₸₭₥ ⁻ذ₵€  . ⁿر
  ₭₸ ₎₭₧ ₶ ₂₱₯₻₀ ₨₍ر⁻₂ₓ⁻  ₀₻ₓ₥⁼₱₂ ₁₯ر⁻ر ₶ ⁻€₱₵₶₂ ₰ ₺₱ₚ₶€⁻ ₎⁼ₗ₂₨⁼⁾ ₘ₯ل

      ₺₱⁾₯ ₉ ⁻€₂₱⁼₥س⁾ₗ ₀₄€⁼₄€⁻ ₀₻₦€⁻ ₲₂ك₱₶€₶₇₺ ₥₺ ₴ذ€⁻ ₜ⁻₎⁾⁻ ₶ ر₶ₚ₂€⁻ ₸₭ 
₩ل ⁻€⁽ₕر₹ . €₍₷  ذ⁻₰ ₻₯₂₭ك₵₯⁼ ⁻€₭₶ ₴ذ⁻ ⁽₍₶ر₲ ₻₯€⁻ ₶ ₮₭€⁻ ₸₭ ₎₯₂ر₀₥ ⁻€

 ⁿ₀ ₥₺ ₶₨₂₱⁼ ⁻€₊⁼€₺  ₂ ₥⁼₴₂₯⁼₮ ⁻₍⁻رₓₓ⁵₯€⁻₳₇₂   ₰₻⁾₂ ₎₩₥ . ₹رₕ⁾€⁻ رₗ₱€⁻ ₶₊₱
  ⁽ₗ₱ ₮₴ ₳₱⁴ر ₯₰ ₗ⁼₱ر ⁻₱₂⁼₅ , ⁻ذ ₻₦₶₧ ⁽ₗ⁼₱€⁻ ₀₻₩ر ⁻₎ر₷ ₥₺ ⁻₀₯₻₩€ 
  ₶ ⁻₂⁼⁾ , ₀₻₯₴⁽⁼ر₲ ₻₻ₚ₂ₓ ⁽₩₍ر⁻₂₳ ₶ ك₦⁼ ₳₂⁰₰ ₻₎₭₧ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€₯₎₀₦₭₂ ₶ ₻₱₯₻₵⁼ 

⁼ₙ ₶₴ , ₮₶₻€⁻ ₎⁺⁼ₓ€⁻ ₲⁼₇₂ر₶ر₄₂ₓ⁻ ⁿ₯⁼ر ₥₺ ⁻€ₗ₱ر ⁻€⁽ₕر₹ ₱₳ ₶ ₻ₚ₶ر₴⁼ . ₥
  ₻₂⁽ر ⁻₄₂ₓ₯⁼ر ⁻€₊₩₻₩₺ ₶ ⁻€₍⁻⁺₮ .

₥⁼₂ₓر⁻ₗ⁼₯€⁻ ₀₻ₓ₥⁼₱₂€⁻ ₀₻₇₻₂رⁿ ⁻€₂₺ ₂₂₯₄ل ₥₺ ⁻€₊ₗ₶ل ₭₸ ⁻€₯ز₻₍ ₯₰      
 ₀₎⁾₯€⁻ ₀₻رₕ⁾€⁻ ل₶₩€⁻ ₸₭ ₀₻₱⁾₯ ₁₊⁾ₗ , ⁼₵₻₭ ₀₀  ₶ ⁻€₯₊⁼₥ظ₻₨₶ₓ€⁻ ₖₗ₊€⁻

⁾ ⁿ₂₶₻⁼₁ ₶ ⁻€₯₦كرₓ₯€⁻ ر₻₰ ₥₺ كل₻ₓ₯  : ₺₥ ⁼ₓ⁼ₓ ₀₭₄₯₂₯€⁻ ل₶₩€⁻ ₲₀ . ₴ذₓₓ⁵₯€⁼
 ⁰⁻₎⁻ ₸₭ ₮₵₻₎€ ₀⁾₢₂₻⁼ر₴₮ , ₂₍ر₻⁽₵₮ ,  ₂₊₦₻ز₴₮ €₎₭₧ ⁻€ر₍⁻ ₰ₓ₊₻ ₰₻₭₯⁼ ,
 ⁿكل ⁻€ذ₹ ₻₶€₍ €₍₻₵₮  ⁻€₩₍رₕ€⁼⁾ ₮₵₵₻₇₶₂₶ , ⁿر₎⁼⁾₯€⁻ ₖ₇₻₍ , ₶ كذ⁻ ₯₱₊₵₮ ₥ر€⁻

⁻ ₸₭ ₰₻₂₻ ⁻₂₶₇₻₳ ⁻€ذ⁻₂₺ . €₂₊₩₻₧ ₴ذ€⁻ ₸₭ ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₰₻€₶⁵ₓ₯€)  ، ⁼₻₭ ⁿر⁻₎⁻
₶ₙ ₱ظ⁼₮ ₓ₂₻₻ر ₯₊ك₮ ₻₯ل ₭₸ ⁻₎₂₻⁼ر ⁻€₂€⁻ , ₮₻₭ₓ₭₻₮  )⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₀₻ 

₶⁻€₂₍ر₻⁾ ⁻€₇₻₍  , ⁻€₂₊₦₻ز ⁻€ذ₹ ₻₊ ₃₭₸ ⁻⁽₍⁻ₜ  ₶₻₎₭₧ ⁻€ر₢⁽€⁻ ₺₥ ₀₯ل ⁽₇₍₀₻ 
  ₶ ⁻€₂ز⁻₮ ، ₶ ₻₦€⁻ ₮₻₻₩₂₭€ ₎⁻₶₨ ₙ⁼ل .

     ₰ₓ₊ ⁻ر₹ ⁻ذₕ⁾€⁻ رₗ₱€⁼₥  , ⁿ⁰⁼₱⁾€⁻ ₀₥ر₯€⁻ ₶ ₮₭€⁼⁾ ₳₊₻₭ₓ₂ ₶ ₳₵₻₇₶₂
 ⁿ₀ , ₶ ₻₯ك₱₵⁼ ₯₰ ₂₊₩₻₧ ⁻€₯₻زₓₓ⁵₯₭€ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ₂₊₩₻₧ ⁻لأ₴₍⁻₤ ⁻لأ ₰₯ₙ₻ₓ

  ⁻ₓ₥⁼₱₂€₻₀ ⁻€₂₺ ₨₍ ₂₂₯₄ل ₥₺ : 
  ₂₩₍₻₮ ₯₱₂₶₇⁼ ₯₂₯₻ز⁻ ⁽⁴₨ل ₂ك₭₦₀ , ⁽₯⁼ ₻₊₩₧ €₵⁼ ر⁽₊ₙ₥ ₀₻ل . -
-  ₻₱ₗ₂ ₶ ₂₻⁼ز₯⁻ ₧₊ ₶ ₜ⁻₂ر₍⁻ ⁿ⁰⁻ر⁾ ₸₭ ل₶ₗ₊€⁻ ₀₻₱⁼₂ك₱₶€₶₇₻⁼ ⁻₯ك ₶

  ⁿ₎₻₎₇ك₄ر ₚ₂₶ر⁻ ₶ ذ⁻₁ ₯ر₍₶₍₀₻ .
 ΗقدΠΘϨϣ Ϣϳات أو خدϣات ϨΘΗاسΐ ورغΒات اϟزΑائϤϣ Ϧا ϠόΠϳھϳ ϢقϠΒون ϴϠϋھا . -
  

1. ŘœƒťتحƃŒ  ƅœƌƆƃŒ ƍ ŘœƒƃƍسؤƆƃŒ ŘœƒťتحƃŒ : ŗƒرŬŕƃŒ ťرŒƍƆƃŒ ŖرŒťŒ  
ₗ⁼₯€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₳₇⁻₶₂رⁿ ₇₯₭₀ ₯₰ ⁻€₂₣₻ر⁻₁ ₴₺ ⁽₄₯⁼⁽₀ ₂₊₍₻⁼₁ ₇₻⁾      

⁼₵₂₵⁾⁼₇₯  ⁿ₎⁼ₓ₯€⁻ ₀₻€₶⁵ₓ₯ ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿ₂₧ ⁻₍⁻ر⁼ ₸₭ ₩₂ . ⁼₵₻₭ ⁽₭₣₂€⁻ ₶
 . ⁿل ₍₶ر ₴ذ₲ ⁻₍⁻ر₻₦₂ ₀ ₥₺ ₯₇⁼⁽₵₀ ₴ذ₲   ⁻€₂₊₍₻⁼₁ , ₶ ذ€₪ ₯₰ ₎ل₯₴⁼ₓ₯€⁻ ₶

₦₂€⁻ ₀₻₭₯₥₇₶₂ ل ₴ذ₲  ₂ك₶₰ ⁻ ₯₰ ₎ل₻₻ ₳ ₀₻₶€₶⁻ ⁼₵₊₱₯ ₶  ⁼₵€ ₮⁼₯₂₴⁻  
  ل ⁻₍⁻ر₂ₓ⁻ ₺₥ ₶ ⁿ₎₍⁻₯₵⁼ €₭ₗ₱ر ⁻€⁽ₕر₹ .₶ كذ⁻ ⁻ⁿ₎⁼ ⁻€₱ظر ₥₺ ₯₦⁼₴₻₯₵⁼ ₊₶ 
  ₶ ₻₯ك₰ ₖ₻₍₭₂ ₴ذ₲ ⁻₂€₊₍₻⁼₁ ₥₺ : 
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⁻ₚ₂€₶ر ⁻€₭₯₺ ₶ ⁻€₂ك₱₶€₶₇₺ ⁻€₵⁼⁺ل , ⁻€ذ₹ ₄ر ₶ ₻₄⁵ر ₥₺ كل ₇₯⁼₁  – 1     
₊₻⁼ⁿ ⁻€₦ر₀ₗ⁼₍€⁻ ₶ ₀₻₱₵₯€⁻  ₎ , ك⁼ₚ₂€₶ر ₥₺ ₯₇⁼ل ⁻ₗ₂⁼₁  ⁻€ذ₹ ₇ل ₯₰ 

€⁻ ₧₻₩₊₂ ₺₥ ₎⁼ₓ ₶ , ⁿر₻₣ₗ ₀₻ر₨ ₮€⁼€⁻ ₎⁾€⁻ ⁼₵₱₯ , ⁼₴₎⁼⁾ ₀ ⁽كل₯€₶
. ₹₎⁼ₗ₂₨⁻  

2     –  ⁿر₻₣ₗ ₁⁼ₓₓ⁵₯ ₧₶ₓ€⁻ ₺₥ ₎₇₱ ₀ ₶ ⁻€₣₻ر ₯₂ك⁼₥⁺₀ , ⁻ذₓرₕ€⁻ ₀ₓ₥⁼₱₯€⁻  
                                           . ₀₯₍ₙ ₁⁼₻₱⁼₁ ذ⁻₁ ⁻₯ك⁼ₓₓ⁵₯ ₶  ⁿ₎₶₎₊₯ ₀₻رₕ⁾ ₶ ₀₻₎⁼₯ ₁⁼₻₱⁼ذ⁻₁ ⁻₯ك ₶

  ₯₰ ₎ل ₎₶€⁻ ₜ⁼ₚ₩€⁻ ₀ₗₗ⁼₮  ₂ر⁻₇ ₍₶ر ⁻€₍₶€₀ ₶ ذ€₪  - 3       
  ₶ ₂₊ر₻ر⁻ₗ₂₨⁼₍ ₶ ⁻ز⁻€₀ كل ⁻€₊₶⁻₇ز ₶ ⁻€₩₻₶₍ .

     4 –  . ₀₩⁾⁼ₓ€⁻ ل₯⁻₶€⁻ ل₦⁾ ₪€ذ ₶ ₔ⁼₯€⁻ ₨⁻₶₭€ ₯₂₇₯€⁻ ₶ ₎ر₦€⁻ ⁿ₂₣₻ر ₱ظر
 ⁿ₄₶ر ₺₯₭€⁻ ₶ ₺₇₶€₶₱ر ⁻€₂ك₶ₚ₂€⁻ ⁽ك⁻₶ ₎₩₥₮₻₩⁾ ⁻₎₀ ₎₭₩₁ ₥ر₻₱⁼ₓ₱⁻ ₀₻⁼₯₂₇⁻  

₍₻₍ⁿ . ₥⁼€₦ر₍ ⁻€₻₶₮ ₗ⁽₉ ₻₂₯₻ز ⁽⁼€⁵₴ل ₶ ⁻₯ ₶ ₁⁼₊₶₯ₚ ₶ ₁⁼₯⁼₯₂₴⁼ر₤ ₇ 
 ₜ⁼ₙ₶⁻ ₀ ₶ ₂₊₭₻لₓ⁻ر₎ ₺₭ ⁿر₎₩€⁻ ₳⁾ₓك ⁼₯₯ ك⁽₻ر€⁻ ₺₶€⁼⁾ ₶ ₺€⁼€⁻ ₺₯₭€⁻
₎⁼₀ₗ ⁻€₯₵₱₻₀ ₯₱₵⁼ ، ₶ ₴ذ⁻ ₯⁼ ₂ₓ₯€⁻ ₰₻ₓ₊₂€⁻ ₰ ₃₊⁾₻ ⁼⁾₭ₚ₂₯ ₳₭₇₯ر ₥₺ كل 

  ⁻€₯ ₶ ، ₁⁼₻₶₂ₓك₄ر ₯₰ ₴ذ⁻ ₕ⁾ ⁽€⁼ₚ₻ ₉⁾ₗر₶ ₚ₯ل ₯ر₀₱ .
     ₳₱⁴ₕ ₰₯ ⁻كل ₴ذ₥  ₸₭ ₮₂₊₻ كل⁼ₕ₯€⁻ ₲كل ⁻₍⁻ر₻₀ . ₊ل ₴ذ⁼ₕ₯ ₧₭₍₻ ₰

⁻€₯₂⁻ ₰₻₻₱⁽⁼ ₆₴⁼₱₯ ₜ₯ل ₯رₓ ₎₯₂₂ ₀₱₭₶⁾ ⁻ₕر⁻₪ ، ₻₇ₕ₂ ⁻€₯⁽⁼₍ر⁻₁ ⁻€₦ر₍₀₻ 
 ₸₭ ⁿ₂ر⁻₤ ₶ ₯₰ ₄₯₀ ₄₂₯₻₰ ⁻€₩₍ر⁻₁ ₶ ⁻€ك₦⁼⁰⁻₁ ⁻€₩⁼₍ر⁻ ⁻₀ , ₶ كذ₻⁼₯₇€⁻ ₶

  ر₥ₓ€⁻ ₁⁼₻₎₊₂€⁻ ⁼⁽₩₀ ⁻€ذكر . 
  
2  .Œ ťرŒƍƆƃŒ ŖرŒťŒ ŗƒƃƍسؤƆ  ŗƒرŬŕƃ  

      ⁼₵₱ ₸₭ ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿ₁ ₨ر₻⁾ ₇₍⁻ , ك⁼₰ ₻₱ظر €₶ظ₻₦₀ ⁻₍⁻ر₨₶ ₸€⁻
⁽⁼₀ₓₓ⁵₯€ . ₥₍₶ر ⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₻₀ ,  ₷ظ⁼ₓ₯ ₀₦₻₍ⁿ €⁽⁼₨₺ ⁻€₶ظ⁼⁺₤ ⁻₎ر₶

 ₀₻₩⁾ ⁼₵⁾₭ₚ₂ ₺₂€⁻ ₁⁼₯₎₍€⁻ ⁻₉ ₶ كذₗ₱€⁻ ₶ ⁿر₶ₕ₯€⁻ ₮₻₎₩₂ ₺₥ ذ⁻₪ ، ك⁼₰ ₻₂₯₄ل₱ⁱ
ₓ⁼ₓ ₧₭₂₯€⁻ ₶ ، ₀ₓₓ⁵₯₭⁼ ⁽₂₶₥₻ر ⁻€₯₶ظ₦₻₰  ₯₰ ₊₻₃ ⁻₍⁻ر⁻ₓ₨⁻ ₶ ₁⁼₮ ⁻€₯ك₀₱₶ €

€⁻ ⁿر₶ₕ₯€⁻ ₮₻₎₩₂ ₶ ، ⁽₭ₚ€⁻ ⁽ₓ₊ ₜ₶₱€⁻ ₶ ₮ك€⁻₯ ⁿل ⁻₍⁻ر₇ ⁼₯ ⁻₀ . ₶ ₴ذ⁾₶₭ₚ
ⁿر⁻₎⁼⁾ ⁿرₕ⁼⁾₯ ₀ₚ⁾₂ر₻₀ ₯رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻  ⁼₯ ⁿ₎⁼ ⁿذ₲ ⁻₎₻ر₵₥ . ⁼₻₭€⁻₻ ⁼₵₱₯ ⁽₭ₚ

⁼₁ ₻₶⁻₥ز ₶ ⁻€₂ر₨⁻€₯₶ظ₦₻₰ ، ₱ظ⁼₮ ⁻€₊₶ₚₚ₍€⁻ ₙ ₶ ⁻€⁽ر⁻₀ₗ⁼₍€⁻ ₆₯ ⁽⁼€₂₶ظ₻₤ ₶ 
⁽ر⁻₯₆ ⁻€₂ك₶₻₰ ...... ⁻€₌ . ₥₦₺ ₊⁼€₀ ₨⁽₶ل ⁻₍⁻ر€⁻ ⁿ₭₻⁼ €₵ذ₲ ⁻€₎ₚₚ ₶ ⁻€⁽ر⁻₆₯ 

  ₂₭ز₮ ⁽₵⁼ ⁽₩₻₀ ⁻₍⁻ر⁻₁ ⁻₎ر₷ .
  ₯₯⁼ ⁵ₓ₯ ₰ ₉ₙ₂₻ ₧⁾ₓ₶€₻₀ ⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕرₕ₂ₓ⁻ ₀₻€₶⁵ₓ₯ ₺₴ ₀₻⁼ر₀₻     

 ₮⁼ₓ₨⁻ ₶ ₁⁻ر €₍⁻ر₯⁻₶ ⁰⁼ₚ⁻ ₧₊ ₪₭₯₂  ₺₵₥ ، ⁿر₯ⁱ ₁ₓ₻€ ₶   ₶ ₷ر₍⁻
 ⁼₯ ₎₻₎₊₂ ₶ ₮₵₱ ⁰⁼₱₣₂ₓ⁻ ₶ ₮₵₱₻₻₂€ ⁼₂⁼₨₶  ₶ ₰₻₱₻₯ ⁼ₗ⁼₍ₕ ⁼₵₻₭ ₘ₂₦ر
 ₮₻₎₩₂ ₺₥ ₎₎₊₂₂ ⁼₵₂₻€₶⁵ₓ₯₥ . ₌€⁻ ..... ₳⁾ ₰₶₯₶₩₻  ₶ ₳⁾ ₰₶₯₶₩₻ ₰ ⁽₇₻  
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₯⁼ ₻ₕ₂ₓ⁻ ₁⁼₯₎₍ ₰₯ ⁼₵₱₯ ⁽₭ₚ⁼ر₻₀ ₶ ⁻₨₂ر⁻₊⁼ₗ₱€⁼⁾ ₧₭₂₻ ⁼₯₻₥ ₁ر ⁻€⁽ₕر₹ 
₶ ₳₱ ₀ . ₢₻رₓₓ⁵₯€⁼⁾ ل₯⁼€⁻  ⁼₵€ ₉₱₯₂ ₁₱⁼ك ⁿل ₯₰  ₴ذ₲ ⁻₍⁻رₙ₥ ⁿ₎⁼₦₂ₓ€

، ₶ ₴₺  ₀ₚ₭ₓ₯ر ₂₯₱₉ ₍⁻ر₀ₚ₭ₓ ⁼₱⁼₻₊functional autority  ⁼₵€ ⁿ ₶ظ₀₻₦₻ 
 ₙ₶€⁼₥ ₮₶₻€⁻ ⁼₯ . ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿ₀ ₍⁻ر⁾ₓ₱€⁼⁾ ر₻₀ ك₯⁼ ₴₶ ⁻€₊⁼ل⁼ₕ₂ₓ⁻ ₀₦₻ظ₶

⁻€ك₄₻ر ₯₰  ₗ⁽₉ ₯₎₂₭₦⁼ , ⁻ذ  ₰ك₄ر ⁻ₓₓ⁵₯€⁼₁  ₂₯₱₉ ⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₀₻
  ⁻€ₚ₭ₓ⁼₁ ⁻€₶ظ₂₯€⁻ ₀₻₦₻₭₩₀ ⁽₂₱₦₻ذ ₶ ₂₱ظ₻₮ ⁻€₯ل € ⁿ₎⁼₦₂ₓك₄ر ₯₰ ⁻€ك₦⁼₁⁻⁰

 . ⁿ₀ ⁽₵ذ₲ ⁻₍⁻ر₭₯⁼€⁻ ₁⁻ر₎₩€⁻ ₶  
  
3  .ŗƒرŬŕƃŒ ťرŒƍƆƃŒ ŖرŒťŒ ƅœƌƆ    

  ₯₵⁼₮ ⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₻₀ ذ⁻₂₻⁾ₚ ₁₻₰ : ₥₱₻₀ ₶ ⁻₍⁻ر₀₻      
ز₮ ₀ₚₕ₱⁻ ₎₎€⁻ ₰₻₯⁴₂⁾ ₀₩₭₂₯€€ ⁻₯₵⁼₮ ذ⁻₀₻⁾ₚ ₁ ₥₱₻₀ : ₶ ₂₂₯₄ل ₥₺ ⁻ -

ⁿ⁴₥⁼₁ ⁻€₂₊₦₻ز ₶ ⁻€₯ك⁼ₚ⁼ₕ₱ ⁻₀ , ₶ كذ⁾₶₭ₚ₯€⁻ ₁⁼₦ₗ₶₯€⁼⁾ ₶ ₀₭₯⁼€⁻ ₎₻€⁻ ₰₯  
  ₸₭ ₀ €₭₊₦⁼ظ₱⁼₻ₗ€⁻ ₀₻₭₯ ⁻ر , ₶ كذₚ⁼₍₯€⁻ ₰₯ ₀₻⁼₯₊€⁻ ₶ ر₻₶ₚ₂€⁻ ₶

 ₀₩₭₂₯€⁻ ₁⁼ₚ⁼ₕ₱€⁻ ⁽₱⁼₇ ₸€⁻ ⁻₂₵⁼ , ₴ذ₻€⁼₥ ₰₯ ⁿ₎⁼₻ز€⁻ ₶ ⁿ₁ ⁻€₯₂₶₥ر⁼₨⁼ₚ€⁻
⁻ ₁⁼ₓ⁻ل ⁽⁼€⁽₊₶₃ ₶ ⁻€₍ر₶₯₯€⁻ ₀₯ر ⁻₼€₻⁼₁ ₶ ⁻₱ظ₻₶ₚ₂ ₶ ₃₻₎₊₂⁾ ₀ₗ⁼₍€

  ⁽₵⁼ ₊₇₂ₓ₯€⁻ ₶ ₸ₕ⁼₯₂₂ ₸₂₍⁻₁ ⁻€₍⁻₎₭₻₀ ₶ ⁻€₎⁼ر₀₻₇ .
₯₵⁼₮ ذ⁻₀₻⁾ₚ ₁ ⁻₍⁻ر₂€⁻ ₁⁼₻₭₯ ₺₥ ₀₭₄₯₂₯€⁻ ₶ : ₀₻₎ₚ₻ₚ ، ⁻€₂₱ظ₻₮ ،  -

⁻€₂₶₇₻₳ ₶⁻€ر₨⁼⁽ₚ⁼ₕ₱€ ₀⁼₁ ⁻₍⁻رₓ₦₱ ⁿ₵⁼ , ₶ ₴ذ⁻ ₭₸ ₢ر⁻ر ₯⁼ ₮₶₩₂ ⁽₳ ⁽₀₻₩ 
ر₷  ⁽⁼ₚ₻ₚ₍₂ ₰₯ ,₀ₓₓ⁵₯€ ₶ ₂₱ظ₻₮ €₭₯ل ₶₯ر⁻₨⁽ₓ₨⁻ ₀⁼₮ ₶ ⁻₍⁻ر⁻₁ ⁻₎

₴₍⁻₤ ⁻€₯ₚₓرⁿ ⁻€₎⁼₀ₗ لأ⁻₂€ر₤  ₶ ₧₩₊₂ ₷₎₯ ₸₭₍₮ ₂₊₩₧ ₯₰ ⁻₇ل ⁻
⁽₱ₚ⁼ₕ ⁻₍⁻ر₂ₓ₯⁾ ₮⁼₯₂₴⁻ ⁽₱⁼₇ ₸€⁻ , ⁼₵ₓ₦₱ ⁿ₎₍₯₺ ⁻₍⁻رⁿ ذ⁻₵₂⁼ ₊₸₂ 

. ₮₵₱₯ ⁽₶₭ₚ₯€⁻ كلₕ€⁼⁾ ₮₵₭₯ ₰₶₎⁵₻  
ⁿ₎₻⁾ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻ ⁿر ₱ظر⁼ₚ⁻ ₺₥ ₮₂₻ ₰ ⁽₇₻ ⁻ر₍  ₥كل ₴ذ⁻₶₯€⁻ ⁿ₀ . ₥⁼₍⁻ر₻₭⁾₩₂ₓ₯₶

 ₲⁼₇₂⁻ ⁼₵₂⁼⁾₇⁻₶⁾ ₮₶₩₂ ₸₂₊ ₶ ⁼₵₻€⁻ ⁿ₎₱ₓ₯€⁻ ₮⁼₵₯₭€ ₎₻₇€⁻ ⁰⁻₎⁻ ₰₯ₙ₂ ₸₂₊ ₶ ₀₻رₕ⁾€⁻
 ⁿ₀ ككل , ₶ ₂ك₶₰ €₍₻₵⁼ ⁻€₩₍رₓₓ⁵₯€⁻ ₲⁼₇₂⁻ ₺€⁼₂€⁼⁾ ₶ ₷ر₍⁻ ₮⁼ₓ₨⁻₶ ₁⁻ر⁻₎⁻
 ₎₻₎₊₂ ₸₭ ل₯₂ ₶ ⁿ₂₩⁽₭₵⁼ ك⁼₍⁻رₓ₯⁾ ₂₦كر ₰ ⁽₇₻ , ⁼₵₂₻€₶⁵ₓ₯ ₂₊₯ل ₸₭  

ₙ₶ ₶ . ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀₭₯⁼ₕ€⁻ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻ ر⁼ₚ⁻ ₺₥ ₪€₀ ⁽₵⁼ ₶ ذₗ⁼₍ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻   
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4  .ŗƒرŬŕƃŒ ťرŒƍƆƃŒ ŗƒجƒتŒسترŒ ƍ ŗƄƆœŬƃŒ ŗƒجƒتŒلاسترŒ  
  
4  .1 ŗƄƆœŬƃŒ ŗƒجƒتŒلاسترŒ  

     ₺₭₍⁻₎€⁻ ₰₻₻₶₂ₓ₯€⁻ ₸₭ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ⁼₵₵₇⁻₶₂ ₺₂€⁻ ₁⁼₻₎₊₂€⁻ ⁿظر⁻ €ك₄ر₱  
 ₶ ⁼₵₂₎⁼₨ ₸₭ ⁼₯⁻ر₻₵⁼  ₶ ⁻€₎⁼ر₇₺ , ك⁼₰ €ز₻ₓ₯)  ر⁻ر₩€⁻ ⁽⁼₊ₗ(  ₇ل ₰₯ ل₯€⁻

  ₊⁼₥ظ₂ₓ⁻ ₶ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₸₭ ₀₯ر⁻ر₴⁼ ₶ₚ⁻ ₙ⁼ر⁻ ₕ ₶ ⁼₯⁼⁼₯ ₻₯ك₰ ₯₰ ⁻€₯
₶ ₻ₚ₂ ₸₭ ₎⁼ₓ₶ر₴⁼ ₶ ₱₯₶₴⁼ . ₴ذ⁻ ⁻ₚ⁼ر ⁻€₂ₓ⁻ ₶₴ ₮⁼ر⁻₂ₓ⁼₥ . ₀₻₇₻₂ر⁻₀₻₇₻₂ 

 , Chandlerك₯⁼ ₻ر⁻₴⁼ ⁽ₗ₂₍₯€⁻ ₘ₻₰ ₥₺ ₯₇⁼ل ⁻₍⁻رₓ₂€⁻ ₶ ⁿ₻₻ر ₯₄⁼ل : 
Ansoff , Drucker  ₰₶ر₍ ₶……“ ₁⁻₂₺ ₂₂₯₊₶ر ₊₶ل : ₴₺ ₇₯₭₀ ₯₰ ⁻€₩ر⁻ر€⁻  

- . ₺₭⁾₩₂ₓ₯€⁻ ₶ ₺€⁼₊€⁻ ₚ⁼ₕ₱€⁻ ₂₊₍₻₍ ₯₇⁼ل  
 ₚ€⁻ ₷₎₯€⁻ ₸₭ ₁⁼₻⁼₣€⁻ ₶ ₤⁻₎₴⁻ ₮₴ ₎₻₎₊₂₶₻ل . -
 ₶ₚₚ₍€⁻ , ₁⁼ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₙ ₶ ⁻€⁽ر⁻₆₯ ₂€₊₩₻₧ ⁻₴₍⁻₤ . -
- ₂₯ ₶ ₰⁺⁼⁾ل , ⁻€₯₯₶€₻₰ , ⁻€ز⁼₯€⁻ ₲⁼₇₂⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₁⁼₯₴⁼ₓ₯ ₎₻₎₊₂ ₰₻₭₯⁼

      . )⁻₯₂₇₯€ ككل  (ⁱ₎ر₻₰ 
₥⁼₂ₓر⁻ₕ₂ ₀₻₇₻₂كل ⁻ₚ⁼ر ⁻₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₚ⁼ₕ₱€ ₺₵₻₇₶₂€ ككل , ₯₰ ₂₊₍₻₍      

€₴ₖ₻ₗ₍₂ ₶ ⁰⁼₱₂₨⁻ ₸€⁻ ₤⁻₎ €₭₯₶⁻ر₍ ⁻€ز₀₯ ₎⁼₀ₗ ₂₭₪ ⁻€₂₺ ₂كₓ⁽₵⁼ ₯₻ز⁻₁ 
  ₕ₂ ₺₴ ₶ , ₀₻ₓ₥⁼₱₂كل ₯₊₶ر ⁻ر₂ك⁼ز €⁽⁼₨₺ ⁻₂ₓر⁻₂₻₇₻⁼₁ ⁻€₦ر₻₀ ⁻₎ر₷ . 

₭₯ ₮₶₩₂ ₶ ₺₵₻₇₶₂€⁻ ر⁼ₚ⁻ ⁻ذ₴ ₙ₶ ₀₻)  ₀₭₯⁼ₕ€⁻ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻(  ₀ₓ⁻ر₎ ₸₭
€₭₯₊₻ₚ ⁻€₎⁼ر₇ ₰₯ , ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₺₭₍⁻₎€⁻ ₶ ₺₇ل ₂₊₍₻₍ ⁻€₯₇⁼ل ⁻₂ₓر⁻₺₇₻₂ €₵⁼ . 
₴ذ⁻ ⁻€₯₇⁼ل ⁻€ذ₹ ₻₯₄ل ⁻€₩₶₱₂ₓ⁻ ₎₎₊₂₂ ₺₂€⁻ ₀₥⁻₎€⁻ ⁿ⁼₍⁻ €₶⁻₯ل ₍⁻₎₭₻₀ ₶ ₎⁼ر₀₻₇ 

  ₱ذكر ₯₱₵⁼ :
- . ⁿ₶₩€⁻ ₶ ₤ₙ€⁻ ₚ⁼₩₱  
 ⁼₥ₓ₺ .⁻€₯ركز ⁻₱₂€ -
- . ₀₊⁼₂₯€⁻ ₖر₦€⁻ 

 , ₀₻₩₻₶ₓ₂€⁻ , ₀₻₇⁼₂₱⁻ , ₀₻€⁼₯€⁻ : ₀₻₂ر⁻₂₻₇₻⁼₁ ⁻€₦رₓ⁻ ₮₯ₗ₂ ⁻⁰ ₴ذ₶ₙ ₸₭
  ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕرₚ₂€⁻ ₶ ₃₊⁾€⁻ , ₀₻₶₻ر , ⁻€₂ك₀₻₇₶€₶₱ ....... ⁻€₌ 

  
4  .2 ŗƒرŬŕƃŒ ťرŒƍƆƃŒ ŗƒجƒتŒسترŒ  

      ₀ₗ⁼₍€⁻ ₁⁻ذ ⁻€₩ر⁻ر⁼₍ر ₂⁼ₚ⁻ ₺₴ ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎₂ر⁻₂₻₇₻₀ ⁻€₯₶⁻رₓ⁻ رₗ₱€⁼⁾
 : ₁⁼₻₭₯⁾ ₀₩₭₂₯ ₰₶₂ك ⁼₯ ⁿ₎⁼ ₁⁻₀ . ₶₴ذ₲ ⁻€₩ر⁻رₓₓ⁵₯€⁼⁾ ل₯⁼€⁻ ₹رₕ⁾€⁻

⁻€₂₶ظ₻₤ , ₚ₂₶₻ر ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₂ , ₀₻⁽⁺₀ , ₂ك₶₻₰ , ⁴₂₴₻ل , ₂₊₦₻ز , ⁻ₗ₂⁼ل ₍⁻₎₭₺  
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₀₻₭⁾₩₂ₓ₯€⁻ ₁⁼₇⁼₻₂₊⁻ ₶ ⁼₶₱ ⁼₯ر₻₀ كₕ⁾€⁻ ₎₂₶₥₻₧ ⁽₻₰ ⁻€₯₂₶₥ر ₯₰ ⁻€₯₶⁻ر€⁻  
, ₎ذ⁻ ⁽₂⁻ ₰₻⁽⁼ر كل  )₺ €₭₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₂€⁻₶⁾⁺ ₀₻₎ₓ₂€⁻ ₶ ₚ₻ₚ₻₻ر ⁻₱₂€ ( 

ₚ⁼ر إ₶ ⁻€₯₂ₓ₶₻⁼₁ , ₶ ₻₂₮ كل ₴ذ⁻ ₥₺  ⁻€₂₣₻ر⁻₁ ⁻€₂₺ ₂₊₍₃ ₥₺ كل ⁻₇₯€⁼₁
⁻ ⁼₻ₓ ₪€₀ , ₶ذₓₓ⁵₯₭€ ₀₭₯⁼ₕ€⁻ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻₀ ₍⁻⁺₯₀ . لأ₻ₓ₥⁼₱₂ ⁿ₂₊₩₻₧ ₯₻ز ₸€ ₳₱

  .⁽⁼ ₁ك₻₍⁻ ⁻€₻₶₮ ₶₱ ₰₻₀ ⁻₥ر⁻₍ , ₂ك₶₻₱₵₮ ₶ ₂₊₦₻ز₴₮ ₻ₕكل ⁻€₂₯₻ز 
₢₻ر €⁻ ₪⁼₱₴ ₳₱₍₻₍ ₯₰ ⁻€₂₂ ₺₂€⁻ ₁⁼⁾₩ر₂€⁻ ₀₻₭₯ ₘ⁽⁺₀ ₶ ₎₭₧ ر₈₶      

  )⁻€₯₂ₓ₶₷ ⁻€₦ر₍₹ ₶ ⁻₂ₓ₯ ₸₭ ₀₻⁾⁼₇₻⁻ ₀ₓ₥⁼₱₯€⁻) ₺⁼₯₇€₶₷ ⁻₥ر⁻₍ ₶₥ر₧ ⁻€₯ل 
₯₻₰ , ₥⁼€⁵ₓ⁻ل ⁻€ذ₹ ₻ₚرₓ₂€⁻ ₀₻₭₯ ₶ ₳ₓ₦₱ ₈₻₻ر ⁻€₦₦€⁻ ₶ ₺₭⁼ل €₵ذ⁻ ⁻€₯₶ر₍ ⁻₄€

₻₤ ₚ₩₥ ₅⁼₂₊₂ €₯₶ظ₦₻₰  ₰₻₯₎₍₂ₓ₯ ₶₮ ₴₺ ₴ل ⁻₀ₓₓ⁵₯€ ⁻€₂₺ ₂ر₻₍ ⁻€₂₶ظ :₴₶
   ₅⁼₂₊₂ك₄ر €ك₦⁼⁰⁻₁ ₶ ₯₵⁼ر⁻₁ ؟

₩₭€ ₶ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₚ⁼ₕ₱€ ₰₻⁾₂₂₯€⁻ ₶ ₰₻₯₂₵₯€⁻ ⁽ₓ₊ ₪⁼₱₴ ⁼₵₻₭ ₀ₙ₶ر₦₯€⁻ ₎₶₻
₰₻₂₩₻₩₊:  

- , ₮₶₻€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₹ر₻ₓ₯ ₶ ⁿ₎⁼₨ ₳₵₇⁻₶₻ ₹₀ ⁻₶€₸ ₂₂₯₄ل ₥₺ ⁻€₂₊₍₹ ⁻€ذ₩₻₩₊€⁻  
 ⁾ₓ ₎₩₯ ₶ ⁽ₗ ₙ₶ ر₻₻ₓ₂ ₀€₶⁼₊₯ ₶₴ ₶ ⁿر⁻₁ ⁻€ك₄₻ر₶ₚ₂€⁻ ₶ ₁⁻₂₣₻ر€⁻ ₳⁾  

  ₶ ⁻ₓ₂₯€⁼رⁿ₎ ₁⁼₇₯ ₺₥ ₀ ₯₄ل :
⁻€₯₇⁼ل ⁻€₂ك₱₶€₶₇₺ ₶ ₯₍₷ ₨₍ر₂ₓ⁻ ₶ ⁰⁼₱₂₨⁻ ₸₭ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ⁿ₎₍⁻₮ ₂ك₻₇₶₭₱⁼  -

. ₀₄₻₎₊  
 ₶ₙ ₱ظ⁼₮ ₯ₗ₂⁻ ₶ ₁⁼₯₶₭⁼ل ₚ₂₯₶ر ₶ ₥⁼ل . -
 زₗ₊€⁻. ₀₯₶ل ₭₸ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€₯⁼₀₻€ ⁻€ -
- ₱⁻ ₶ ₃ ⁻€₂رك₻ز₻₊ ₰₯ ₚ⁼ₕ₱€⁻ ر .₂₊₍₻₍ ₯₇⁼ل⁼ₕ₂ 
- ₌€⁻  

€₯₶⁻₇₵₀ ₴ذ⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₅⁼₂₊₂ ₥ر⁻₍ ₻₂₯₻ز₶₰ ⁽⁼€₯€⁻ ₶ ₮₭ر₥₀ ₶ ⁻€ك₦⁼ⁿ⁰ , ك₯⁼ ₻ك₶₰ 
 ₀⁾ₓ⁼₱₯€⁻ ₶ ₀₻رₓ€⁻ ₀⁾⁼₇₂ₓ⁻ ₶ ₤₻₂ك€⁻ ₸₭ ⁿز ₶ كذ⁻ ⁻€₩₍ر₥⁼₊€⁻ ₶ ₥⁻₎€⁻ ₮₵₻₎€

 ⁼₻⁼₯₇ ₶ ⁼₻₎ل ₥ر₯€⁻ ⁰⁻₎ ₰₯ ₮₵₱كل ⁻€ذ₹ ₻₯كₕ€⁼⁾ ₪€كل  (€₭₂₣₻ر⁻₁ , ₶ ذₕ ₺₥
، ₨₂ₓ⁻ ₤₎₵€⁻ ₧₻₩₊₂ ₎ₗر⁻ ₺₇₻₂ ₶ ₴₶ ⁽₩⁼⁰  )₯₂ك⁼₯ل  ₥ر₻₧ ₯ل ₶⁻₊₍

  ⁻₂ₓ⁻ ₶ ₀ₓₓ⁵₯€₯ر⁻ر ₂₯₻ز₴⁼ .
  ₥⁼₥ر⁻₍ ₴₮ ⁻€₦⁼ ₚ₻₊₯€ ₀₵₇⁻₶₯€⁻ ₶ ₮₭₨⁴₂€⁻ ₁⁼₻₭₯ ⁻₶ₓ₎₱₵₯ ₮₴₶ ₰₶₭₨ل      

₂€⁻ , ⁽₭₩₂€⁻ ⁿ₎ₕ ₶₴ ₳⁾ ₤ₗ₶₻ ⁼₯ ₀₻⁵₈ ⁻€ر₶ₙ₶ ₮₎ ₶ ₘ₶₯₣€⁻ , ₎₻₩،  ⁻ذ₴ ₶  
 ₶ ₧₻ₓ₱₂€⁻ , ₪ₓ⁼₯₂€⁻ ⁽₭ₚ₂₻ ⁼₯. ⁽₶⁼₇₂€⁻ ₺₥ ₀رₓ€⁻  

⁻€₊₩₻₩₀ ⁻€₄⁼₱₻₀ ₂₂₯₄ل ₥₺ ₂₶₥ر ⁻ ₀ₓₓ⁵₯€₭₸ ₱ظ⁼₮ ₓ₂€₻₻ر ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₻₀ ₯₻ز₳₂  -
  ⁻ ₶₴ ₀₻ₓ⁼ₓ₍₮ ⁻€₯ر₶₱₀ ₶ ₴ذ⁻ ⁽₦ل ⁻₇ر⁻₯€⁻ ₎⁻₶₩€⁻ ₶ ₁⁻⁰₯₶ل ⁽₵⁼ .
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₴₱⁼₪ ₙ₨⁼₱₂⁼ ك⁽₻ر⁻ ⁽₻₰ ₴₯₻₀ ⁻€₂₊₍₻⁼₁ ₶ ₯⁼ ₻₂₶₥ر €₍₷ ⁻ₓ₶ ₰₯ ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁺ل      
₷₎€ , ⁼₵₂₵⁾⁼₇₯€  ₰ ⁼₵₱⁴ₕ ₰₯ ₺₂€⁻ ر⁻₨₻ل€⁻ ₺₭ ⁰⁼ₙ₩€⁻ ₮₄ ₤ر₂€⁻ ₹ر₶رₙ€⁻ ₰₯

 ₰₻€⁼₇₯€⁻ ₺₥ ₀ₗ⁼₍ ر₶ₚ₂₭€ ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿر₻⁼ₓ₯ ₶ ₤₻₂ك€⁻ ⁿئ ₶₄₻رₚ⁾₂
  ⁻€₂ك₱₶€₶₇₺ ₶ ⁻€₂₱ظ₻₯₺ , ⁽₯⁼ ₻₯ك₰ ₯₰ ₓ₂₻₻ر ₙ₥ل €₵ذ₲ ⁻€₂₣₻ر⁻₁ ₶⁽⁴₨ل ₂ك₀₦₭ .

     ₭€ ₀⁾ₓ₱€⁼⁾ ₹ر₶رₙ€⁻ ₰₯ ₳₱ ⁻₶₎⁾₻ , ⁻₇ل ₂₊₩₻₧ ₴ذ ₰₯ ₮₂₵₂ ₰ ₀ₓₓ⁵₯
 . ⁼₵₱₯ ⁿ₎⁼₦₂ₓ⁻ ₶ ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر ⁻€₯₶⁻ر₻₶ₚ₂ ₺₥ ₀₻€⁼₦⁾ ₀₯₴⁼ₓ₯€⁻ ⁼₯₵₱⁴ₕ ₰₯ ₰₻₭₯⁼⁾

 : ⁼₯₴ ₰₻₭₯⁼€⁻ ₰₻ذ₴  
- . ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻ ₺₥ ₀₯₎₍₂ₓ₯€⁻ ₁⁻⁰⁼₦₅ ⁻€ك⁼₯₎⁻ ₸₭ ل₯€⁻  
 ⁻€₯ل ₚ ₜ⁼ₙ₍⁻ ₸₭ر₧ ₓ₂₻₻ر ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₀₻ ₂₭€₊₍₻⁼₁ ⁻€₯₶⁻₀₵₇ . -

₻  ⁼₱₎⁼₩₂⁻ ₺₥ ⁻₀ .₶₴ذ⁺⁾₂€⁻ ₀₻₭₯ ك₶₰ ⁻ ₯₰ ₎ل 
 
5  .ŘœƒťتحƃŒ ƍ ƅƍƌŽƆƃŒ : ŗőŕتعƃŒ  
5  .1 ŗőŕتعƃŒ ƅƍƌŽƆ  

     ⁿ₎⁼₊€⁻ ₀ₓ₥⁼₱₯€⁻ ₲ك₻₍ , ₂₯₻ز ₂₩₭⁾ ₶ ₢₻ر₯ ₚ₻₊₯ ₺₥ ₮₶₻€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ل₯₂  
  ₘ₇ل ⁻€₯₶⁻₇₵₀ ₻₦₂ر ₰₯ . ₁⁼₇₯€⁻ ₀ ₥₺ كلر⁼ₓ₂₯€⁻ ₶ ₀₻رₓ€⁻ ₁⁻₂₣₻ر€⁻ ₶

₂ ₁⁼₵₇₶₂ ₎₻₎₊₂ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₺₥ ₙ₶ ⁻₀ , ₶ كذ₻ₓ₥⁼₱₂ ₁⁻ر ₨₍ر₻₶ₚ₂ ⁼₵€₍ ₰₯ ₰₯ₙ
₶ ⁱ ₧₻⁾ₚ₂€₻⁼₁ ₂₯ك₱₵⁼ ₯₰ ₓ₂₻₻ر ₂₣₻ر⁻₂€⁻ ₎₻₎ₕ€⁻ ₚ₻₊₯€⁻ ₁₩₻₍ . ₥₺ ⁻€₯₩⁼⁽ل ₶ₓ⁼⁺ل 
  ⁻₂ₓ⁻ ⁼₵₻₭ ₶ ⁿ₎₶₎₊₯ ₀ₓₓ⁵₯€₣ل ₯⁼ ₴₶ ₯₂₶₥ر ₯₱₵⁼ ⁽₦ ₶ ₀₻€⁼₩₱₻₀, ₶ ₴ذ⁻

 . ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₰₻₭₯⁼€⁻ ₻₯₇ ₀₯₴⁼ₓ₯⁾ ⁻ ₰₶ك₻   
₧ ₴ذ⁻ , ₻₇⁾ رₗ ₮ₓ₶ر₂ₓ₯₭€ ₀₊ₙ⁻₶ ⁿ₩⁽ل ₶ ذ€₪ ₯₰ ₎ل ₊₸₂ ₂₻₊₩     

⁻ : ₰₻€⁵⁼ₓ₂€⁻ ₸₭ ₀⁾⁼₇₻₰ ₱₊₰ ⁻₼₰ ؟ ₶ ⁻€₸ ₻₰ ₱ر₻₍ ₗ₱ ₰ل ؟  ₸₭₰ ₻ك₶₰ 
₴ذ⁻ ₴₶ ⁻€₵₍₤ ⁻₻₯₇₭€ ₺ₓ⁼ₓ , ₶ ⁻€ذ₹ ₻₯ك₰ ₯₰ ₎€₳ ₚ₂ ₶ ₀⁺⁾₂₶₻ر ك₦⁼₁⁻⁰ 

 ₀₻⁼₯₇€⁻ ₶ ₀₻₎ر⁻₁ ⁻€₦ر₎⁼⁾₯€⁻ ₻₇ₕ₂₶ , ₰₻₯₎₍₂ₓ₯€⁻) ₯€⁻ ₧ل ₥ر( .  
₥⁼€₂₂ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₯ ₎₻₎⁽ر ₂€⁻ ₀₻₭₯⁽⁺₀ كₕرₙ ₚر₶ر₹ ₚ₂€₶₻ر ⁻€₩₍ر⁻₁      

 ₚ⁼ₕ₱€⁻ ₇⁼ل₯ ₸₭ ₮⁼₯₂₴⁻ ركز₻ ⁼₯ ⁿ₎⁼₥ . ⁼₵₻₯₎₍₂ₓ₯€ ₀₻⁼₯₇€⁻ ₶ ₀₻₎ر₦€⁻
. ₥₦₺  “ ⁻€₯₵₰ ⁻₂ₓر⁻₂₻₇₻₀ “₶ كذ⁻  “₂ₓ⁻“   ₅⁼₂₱⁻–  ₧₶ₓر⁻₂₻₇₺ ⁻€₯₂₯₄ل ₥₺ 

₻₶₥ر₴⁼ ₶ ₻₦رₚ₻₊₯€⁻ ⁼₵ₙ ⁻€₦رₖ ₶ ⁻€₩₻₶₍ ⁻€₂₺ ⁻€₯₇⁼ل ⁻₶ل ₂₂₮ ₍ر⁻₀ₓ ₶ ₂₊₭₻ل 
 . ₀₨ₚ₱⁻ ₎₻₎₊₂₯⁼ ₥₺ ⁻€₯₇⁼ل ⁻ₗ₱₭€  ₆₯₎€⁻ ₀₻₭₯ ₮₂₂₥ ₺₱⁼₄€ر ⁻€⁽ₕر₹  ₶ ₯₰ ₮₄

. ₀₯₯ₗ₯€⁻ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻ ₰₯ₙ  
₥⁼€ₗ₱ر ⁻€⁽ₕر₹ ₴₶ ⁼₯ل ₂ₓ ₺ₓ⁼ₓ₩ر⁻ر ⁻€₱ₚ₂ ₶ ₚ⁼ₕ₶ر₲ . ₥₵₶ ⁻€₶₊₻₍      

  ₻₀ , ₶ كذ⁻ ₂€⁻ ₸₭₭₮ ₶ ⁻كₓ₂⁼⁾ ⁻€₯₵⁼ر⁻₁⁻€₩⁼₍ر ₭₸ ⁻€₂ك₻₤ ₯ ⁻€₂₣₻ر⁻₁ ⁻€⁽₻⁺
₶ ⁻€₎⁽ر⁻₯€⁻ ₶ ₁⁼ر₤ ₥₺ ₗ₱€⁼₥ . ₁⁼₇₯€⁻ ₸₂ₕر ⁻€⁽ₕر₹ ₴₶ ₯ₗ₍ر ⁻₇₱€⁼₈  

. ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₮⁺⁻₎€⁻  
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  ₥₯₰ ⁻€ₙر₶ر₹ , ⁻€₻₶₮ ، ₍₮ ⁻€₂رك₻ز ₥₩ ₚ₭₸ ₯₇⁼ل ⁻€₱₂ₓ⁻ ₚ⁼ₕر⁻₺₇₻₂     
  ₳ ⁻₴₂₯⁼₮₶ كذ⁻ ₯ₕر₶₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₜ ⁻€ذ₹ ₂ ⁽₇₻⁽⁺₀ ⁻€كل ₊₶€₳ , ⁽ل ₇₻⁾ ₻₇₶₂ 
  ⁼₱₯₶₻ ₺₥ , ₀₭ₗ⁼₊€⁻ ₁⁻ر₹ . ₥⁼€₂₣₻رₕ⁾€⁻ رₗ₱€⁻ ₶₊₱ ₺₩₻₩₊€⁻ ₶ ₇₵₍ ⁻€ك⁽₻ر€⁻ ₶

₴ذ⁻ , ₓ₂ ₆₵₱₯ ₎⁼₯₂⁻ ₸₭ ₃₊₂₻₻ر₹ ₚ₂ , ₮₴⁼₦₂€⁻ ₳ₓ⁼ₓ⁼⁽₧ ₶₇₵⁼₁ ⁻€₱ظر , ₱⁽ذ 
⁻€ₗر⁻ₙ₂ ₶ ₁⁼⁼ر⁾ ⁻€₯ₗ⁼€₉ . ₥₵ذ⁻ ⁻ₓ₂€⁻ ₺₥ ⁽₶₭ₓ⁻ ₶⁻ ₆₵₱₯€₻₻ر ₴₶ ⁻€ذ₹ 

 ⁿر₤ ⁽⁼₍⁻ر₻ )  ر₻₻ₓ₂€⁻( ⁾ ₧⁼₥₶€⁼le management par consensus    
      ₀⁺⁾₂€⁻ ₤₎₴ ₧₩₊₻ ₰ ₳₱⁴ₕ ₰₯ ⁼₯ ر⁻₪ ₶ كلₕ⁻ , ₃₊€⁻ , ₁ ⁻€₂₊₦₻ز⁼₻₭₯₥

⁻€ₚ⁼₍₯€⁻ ₮ₓ⁼₩₂ ₀₩₻₩₊€⁻ ₺₥ ₺₱₻ , ₀₭₯⁼ₕر . ₴ذ₲ ⁻€₯₎⁼ₚر ⁻₺₂€  ₂₻₊₯₭₵⁼ ⁻ 
 , ₀₊⁼₂₯€⁻ ₖ₂₣€₵₮ €₭₦رₓ⁻ ₰ₓ₊⁾ ₪€₇₵₀ , ₶ ذ⁻₶₯€⁻ ₸₭ ₰₻₂₎₍₯₻₰ ⁻€₩⁼₍رₓ₯€⁻

⁻ ₀₊₭ₗ₯ ₘ₂ر₂ ₺₂€⁻ ₁⁻₎₻₎₵₂₭€ ₮₵₻₎ₗ₂₶ ₀₻₎ر₦€⁻ , ₮₵₊€⁼ₗ₯ ₺€⁼₂€⁼⁾ ₶ ₀ₓₓ⁵₯€
₯₱₵⁼ ₶ ⁻⁼₯₇€₻₀ . لأ₰ ⁻€₵₍₤ ₶⁻₊₍ ₶ ₴₶ ⁻€⁽₩⁼ₚ₂€⁻ ,⁰₶ر ₶ ⁻₂ₓ₯ر⁻ر ₯ ⁻€₂₯₻ز , 
 ₶ ₎⁻ر €₥ر₻₶ₚ₂ ⁿ⁻₎ ₀⁾⁼₄₯⁾ ₰₶₂ك ⁿ⁰⁼₱⁾ ₀⁺⁾₂ ذ⁻  ₻₂₊₩₧ ⁻ ₯₰ ₎ل₴ ₶  

. ⁼₻₱⁼₄ ⁼₵₶رₕ₯ ₶ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₀₯₎₍ ₇ل ₰₯  
  ك ₤ₕ₰ ⁻€ك₦⁼⁰⁻₁ ₶ ⁻€₩₍ر⁻€⁻ ₺₴ ₀⁺⁾₂€⁼₥ . ⁼₵₭₯ ₨₶₯ ₺₥ ₁⁼₯ل ⁻€ذ₹ ₻     

 ₰ ⁽₇₻ ، ₁⁻⁰⁼₦ر⁻ز ⁻€ك⁾ ⁿ⁻₎⁴ر ⁻₥ر⁻₍ ₶ ك₶ₚ₂€ ₳₇₶₯₀ , ك⁺⁾₂€⁻ ₧₩₊₂₂ ₸₂₊ ₶
₂ك₻₤ ⁻₀ₓₓ⁵₯€ , ₯₰ ₊₻₃ ⁻€₂₱ظ₻₮ ₶ ⁻€₵₻⁼كل , ₶ذ€₪ ⁽⁼€ₕكل ⁻€ذ₹ ₇₻ل ₯₱₵⁼ 
₀₻⁾ₚ ₶ , ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ل ₍⁻₎ل₯€⁻ ₮₻ر₧ ₂₱ظₚ₥ . ₀⁺⁾₂€⁻ ₧₻₩₊₂€ ₴⁵₯ ⁼₯₻₂₱ظ 

⁻€₨⁼₁ ⁻€₂₺ ₂ر⁽ₚ ⁻₍⁻ر⁻ₘ⁾⁾ ⁼₵ₙ⁾ ₮⁼ₓ₨⁻ ₶ ₁ , ₶ كذ⁻ ₱ظ⁼₮ ⁻ₗ₂⁼ل 
 . ₀₭₯⁼ₕ€⁻ ₀⁺⁾₂€⁻ ₀ₓ⁼₻ₓ ₉₇₱₂ ₰ ⁼₵₱⁴ₕ ₰₯ , ₁⁻₶₱₩€⁻ ₈₶₂₦₯€⁻  

   
5  .2 ŗőŕتعƃŒ Řœƒťتح  

⁻كₕ₂⁼₤ ⁻€₩₍ر⁻€⁻ ₶ ₁₯ل ₚ₂ ₸₭₶₻ر₴⁼ ₻ₕكل ⁻ك⁽ر ₓ₯ ₳₵₇⁻₶₻ ₹₎₊₂₻ر₶⁻      
₸€⁻ ₀₥⁼ₙ⁻ . ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿر₻₀ ₥₺  ⁻₍⁻رₕ⁾€⁻ ₎₀ ⁻€₯₶⁻رₓ⁼₻ₓ ₈⁼₇₱ ₎₯₂₻ ⁻ذ₴

 ₀₨€⁻ ₀₱⁼₂₯ ₷₎₯ ₸₭ ₀ₓₓ⁵₯€⁻  
  ₂ك₶₻₰  - ₂⁽⁺₀    -₂₶ظ₻₤                                   

 ₰₻⁾ ₀₨€⁻ ₎ₚ₶₻ ⁼₯ر₤ €₭₯₂ك₶₱₻₰ , ك⁼₯ ₶ ₁⁻ر⁼₵₯ ₤₻ₙ₻ ₰ ₳₱⁴ₕ ₰₯ ₰₻₶₂ك€⁼₥
₀ . ₥كل ₴ذ⁻ ⁼ₓ₻ₓ₍ , ⁻€₯₂ك₶₱₻₰ ₯₰ ₇₵₀ , ₶ ⁽₻₱₵₮ ₶⁽₻₰ ⁻€₯ك₶₱₻₰ ₯₰ ₀₵₇ ₄⁼₱₻

 ⁼ₗر₥ ₧₭₍₻ ₶ ₁⁼₨€⁻ ₀₻₶₱ ₎₎₊₻ ⁼₯₂⁽⁼₍ل ⁻€₎⁽ر⁻₁ ₶ ⁻€₇₂⁼ر⁾ ,ك ₸₭ , ⁼₯₂₊
₮₵₻₭ ₤ر₂ ₀₻₭₯ ₀⁾⁼₄₯⁾ ₰₶ر ⁻₥ر⁻₍ , ك₯⁼ ₻ك₻₶ₚ₂ ₸₭ ₎⁼ₓ₻ ⁻ل . ₥₵ذ⁼ₗ₂€  

  ⁼₵€₣₂ₓ⁻ ₰ₓ₊ ⁻₁، ⁻ذ⁼₊₶₯ₚ ₶ ₁⁼₭ₚ₂ ،₁⁻ر₎₨ ₰₯ ₮₵₻₎€ ⁼₯ ₤⁼ₕ₂₂⁼€₺ ⁻ك€⁼⁾ ₶
  ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₜ , ₶ ⁻₴₍⁻₤ ⁻₂ₓر⁻₂ₓ  . ⁼₵€ ₀₻₇₻₂₶ظ₤ €₎₍ₕ₯ ₀₯ر₶

     ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₜ₶رₕ₯ ₰ ₮₀ ₶ ⁻₻₇⁼⁽₻₀  ₂ك₶₰ ⁽⁼€ك₭₯⁼ₕ€⁻ ₀⁺⁾₂€⁻ ₰ ر₻₢  
  . ₀ₓ₶₯₭₯€⁻ ₀₻₎⁼₯€⁻ ⁰⁼₻ₕ⁻ ل₍ ₰₯ ₰₶₂ر⁻₂₻₇₻₀ €₵⁼ , ⁽ل ₂كₓ⁻ ₤⁻₎₴⁻ ₰ ₶  
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ₚ ₶ ₚ₶رₕ ₸₭ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ€ ₀₻₎⁼₯€⁻ ⁰ ₥₺ ⁻₼₄⁼ر⁼₻ₕ⁻ ₲ل . ₶ ₇₂₂₭₸ ₴ذ₯€⁻ ₀₻⁾
₥ₗ₱₭€ ₆₯₎€⁻ ₀ₓ⁼₻ₓر ⁻€⁽ₕر₹, ₂ₓ⁻ ₰₯ₙر⁻₇₻ , ₀₻₇₻₂⁾ ₓ₇₂ ₰₍ ₥₺ ₶₨₁ ₯⁽كر 
, ₶ ذ€₪ ₯₰ ₎ل ₯₭₻₀ ⁻₂₎⁼ذ ⁻€₩ر⁻ر⁻ ₹₎⁼₦₂ ₮₂₻ ₺₂₊ , ₁₹ ₥ر₶₨⁼₁ ⁽₻₰ ₯⁼ ₻₩⁼ل 

)  ₀⁺⁾₂€⁻ ⁽ₚ₍(    . ₔ⁼₯€⁻ ₺₭₯€⁻ ₨⁻₶€⁻ ₺₥ ظ₵ر₻ ⁼₯ ₰₻⁾ ₶ ,  
      ₰ ₳₱ر₻₀ ₻₯كₕ⁾€⁻ ₎₂₺ ₥₯₍₻ر ⁻€₯₶⁻ر₻₭₯ ₺₥ ⁼₻ₓ⁼ₓ ₶ ⁼₥ ⁻رₗ₱ ₰₶ك₻

⁻ₗ₱₭€ ₅⁼₯₎⁻ ₶ ₀⁺⁾₂€ر ⁻€⁽ₕر₹ ، ⁻ذ⁻ ك⁼₰ ₊ₙ₶ر₲ ₥₺ ₯₇₭س ⁻₍⁻ر ⁿك₄ر ₯₰ 
ك₶₱₳ ₊ₙ₶ر⁻ ₕر₥₻⁼ . ₥₭₸ ₴ذ⁻ ⁻€₯₍₻ر ₰ ₻ك₶₰ ₕر₻ك⁼ ₯₄⁵ر⁻ , ₶ ذ€₪ ₯₰ ₎ل 
 ₀ₗ⁼₍ ، ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻ ₁⁻₀ ₶ ⁻€₄⁴₂₻ر ₥₺ ⁻€₩ر⁻ر₯₴⁼ₓ₯€⁻ ⁿر₎₨ ₸₭ ₲₂₶₥ر

⁻ₗ₱€⁼⁾ ₧₭₂₯€ر ⁻€⁽ₕر₹ , ₶ ⁻ ₥⁼₰ ⁻₍⁻ر₂₂ₓ ⁼₻₭€⁻ ⁿك₦ل ⁽₵ذ⁻ ⁻₇€⁼₱⁾ , ₶   ₪₭₂
  ₻₂ر₪ €₭₯ ₰₻€₶⁵ₓ₭₸ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕرₓ ₀₻₶₷ ⁻€₯₵⁼₮ ⁻₍⁻ر₀₻ .

  
      

6 .žœżƓŒ ƍ عſŒƍƃŒ : ŗƒنűƍƃŒ ŗؤسسƆƃœŕ ŗƒرŬŕƃŒ ťرŒƍƆƃŒ ŖرŒťŒ  
  ſŒƍƃŒع 1.  6

ذ₹ ₨⁽ل ، ز₯₀ ₊₩₻₩₻₀  ₶ ₴ذ⁻ ⁽₦ل   ₶ ₮₶₻€⁻ , ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₔ₻₂ك₄ر ₯₰     
 ₀₻ₚ₻₊₯€⁻ ₁⁻ذكر₴⁼  (₇₯₭₀ ⁻€₯₂₣₻ر ₧⁾⁼ₓ€⁻(  ₚₓ₶ ₔ₻₂ ₀₻₀ ⁻€₇ز⁻⁺رₓₓ⁵₯€⁼₥ .

 ₎⁼ₗ₂₨⁻ ₸€⁻ ₳₇₶₯€⁻ ₎⁼ₗ₂₨⁻ ₰₯ ₀ ⁻€₂₊₶ل₻₭₯ ₳₂ₙر₥ ₎₻₩₂€⁻ ₎₻₎ₕ ₂₣₻ر₯ ₚ₻₊₯
 ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₸₭ ⁽₇₻ ₺₂€⁻ ₁⁼⁾₭ₚ₂₯€⁻ ₶ ₎₶₻₩€⁻ ₰₯ ₀₭₯₇ ₘر . ₥₵ذ⁻ ⁻€₂₊₶ل ₥ر₊€⁻

 ₺₂€⁻₍ ₂₯ر⁻رₓ⁻ ₶ ⁰⁼₩⁾€⁻ ₎₻ذ₂ر: ₺₥ ⁼ₓ⁼ₓ ₂₯₄ل₯€⁻ ₶ ₰⁼⁾ₓ₊€⁻ ₺₥ ⁼₴  
   ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₧₶ₓ€⁻ ₉₂₥₯⁼₮ ⁻€₯₱₇₂⁼₁ ₶ ر⁵₶س ⁻₯₶⁻ل ⁻₱₇⁽₀₻ . -
- . ₀ₓ₥⁼₱₯€⁻ ₀₻ر₊ 
 ₂₊ر₻ر ⁻ₓ⁼ر . -
- . ₀₻₯₶₯€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₰ ⁼₵₻₭₍₂ ₶ ₀€₶₎€⁻ ر₶₎ ₇⁻₂ر 
 ⁻₂₯⁼₍ ⁻€ر⁽₉ ك₯₻⁼ر ₮₻₻₩₂€ ⁻₍⁻⁰ . -
- . ₌€⁻ 

⁻ ₶ €₭₂₯ك₰ ₯₰ ⁻₂ₓ₯ر⁻ر ,  ₺₭₍₂€⁻ ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₸₭ ⁽₇₻₰ €₯₶⁻₇₵₀ كل ₴ذ
 ₓ₂€⁻ ⁽₶₭ₓ ⁼ la gestion au₻₻ر ⁻₼₱₺ ₚ ₘ⁾₮₶₻€⁻ ₹ر₧ ⁻€₯ل ⁻€₩₍₀₯₻ ₯₱₵

quotidien  ₶₊₱ ₳₇₂₻ ₹₂ر⁻₂₻₇₺ . ₴ذ⁻ ⁻₎₻ر⁻€ذₓ⁻ ر₻₻ₓ₂€⁻ ⁽₶₭ₓ ₶₊₱ ₳₇₶₂€⁻ ₶
ₚ⁼₍₯€⁻ ₶ ₖر . ₶ ₂ₓ₯€⁻ ₮₂₻₩⁽ل ₶ ₻ك₶₰ ₚ₻₊₯€⁻ ₸₭ ⁼₊₶₂₦₯ ⁻€₎⁼رₗ₯ ₺₇₍ر ⁻€₦ر

₴ذ⁻ ₯₰ ₎ل ⁻₂₯⁼₍ ر₂ₓ⁻ ₀₻⁵ر⁻₇ ₰₯ ₹₎₯€⁻ ⁿ₎₻⁾ ₀₻₇₻₂ل ⁻€₂ك₻₤ ₯ ⁻€₯₂₣₻ر⁻₁ 
. ⁰⁼₩⁾€⁻ ₶ ₀ₓ₥⁼₱₯€⁻ ₖر₥ ₰⁼₯ₙ€ ₚ₻₊₯€⁻ ₶  
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₻₰ ⁽⁼ₗ ₸₭ ₮₂₊₻ ₀ₓₓ⁵₯€₊⁼⁾ ⁻€₩ر⁻ر ₶ ⁻€₯ₓ₻ر ⁻₰ ₂₊₩₻₧ ₴₍₤ ⁻€⁽₩⁼⁰     
₯ ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€رₚ₻₊₯ ₰₯ₙ ₮₵₂ₓₓ⁵₯ ₀₻ₙ₶ ₶ ₀€⁼₊ ₀₥₵⁼ ₯₩⁼ر₀₱ ⁽⁼

⁻€₯₱⁼₥₀ₓ €₵⁼ . ₶ ك₎₯ ⁽₇₻ ₸€₶ ⁿ₶ₚر₀₻⁾ₚ ₀₥ ⁻€₂₣₻ر⁻₁ , ₶ ₴ذ⁻ ₯₰ ₇ل ₂₊₍₻₍ 
 ⁿ₎ₕ ₶ ₁⁻₀ ⁻€₂₣₻ررₓ ₰ ₶₴ ⁼₻₭₯ ظ₊₯€⁻ ₰ ₀ €₯₶⁻₇₵₂₵⁼ . ₢₻ر⁾ₓ⁼₱₯€⁻ ₁⁼₻€₼⁻
 ₺₥ ₶ , ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₁⁼ₓₓ⁵₯€⁻ ₷₶₂ₓ₯ ₸₭  ₰₻€₶⁵ₓ₯€⁼⁾ ₁₎ ₳⁾ ذ₹ ₂₂₯₻ز€⁻ ₎₻₩₂€⁻

⁻ك₵₮ ⁻€₦₀₻⁾ₚ€ ₺₭ ⁻€₂₣₻ر⁻₁ , ₶ ⁽⁼ ₺€⁼₂€₍₮ ⁻€₩₍ر ⁿ₢₭⁾ ⁻₊₻⁼₰ ، ⁻€₸ ₍₮ ⁻₍ر
ₓ€⁻ ₀⁾⁼₇₂ₓ⁻  ₸₭ر₻⁵ₓ€⁻ ₶  . ₀⁾ₓ⁼₱₯€⁻ ₶ ₀⁻ل ⁻€ذ₹ ₻ₚرₓ₦₱ ₈₳ , ₥₺ ₴ذ⁻ ⁻€₯₩⁼₮, 
₴₶ : ₯⁼₴₺ ⁾⁼₍ كل ₴ذ⁻ ₭₸ ⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕرₗ₱€⁻ ₯ ⁼₵₭₯⁼₂ ₺₥ ₀₻ر 

  ⁻€⁽ₕر₹ ؟
₱ₚ₶€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁼₥  . ₔ⁼₯€⁻ ₨⁻₶€⁻ ₺₥ ⁼₴₎₇₱ ₀⁾⁼₇⁻  ₀₻₩₻₩₊ ₀₯ز , ₮₶₻€⁻ , ₔ₻₂ ₀₻

₇⁼₱⁽⁼ ₯₱₵⁼ ₯رₚ⁾₂⁼ ⁽₯₶⁻ر₍₴⁼ ⁻€⁽ₕر₻₀ ، ₶ ⁻€ذ₹ ₻₇₂₭₸ ₯₰ ₎ل ⁿ₎ ₯ظ⁼₴ر ₱ذكر 
: ⁼₵₱₯  
  ⁻ر₯ ₜ⁼₦₂₍ل ₓ₂ر⁾ ⁻€ك₦⁼⁰⁻₁ ₶ ⁻€₯₵⁼ر⁻₁ . -
- . ₀₭₯⁼€⁻ ₷₶₩€⁻ ₀⁾₻₂ل ₥₺ ₂رك₍⁻ 
- . ₁⁼⁾₯€⁻ ₶ ⁽₻ₓ₂€⁻ 
 ₢₻ر ⁻€₯⁽ررⁿ .⁻ر₯ ₜ⁼₦₂₍ل ⁻₻₣₂€⁽⁼₁  -
-  ₮ل ⁽₻₰ ⁻€ر⁺₻س ₶ ⁻€₯ر⁵₶س ₯₰ ₇₵₀ , ₶ ⁽₻₰ ⁻₎₂ل ₶ ⁴₂ز₯€⁻ ₁⁼₨

. ₀₻₱⁼₄ ₀₵₇ ₰₯ ₀₭₯⁼€⁻ ₀₶₯₇₯€⁻ ₎⁻ر₥ 
 ك₄ر€⁻ ₃₎⁻₶₊ ⁿ₯ل . -
-  . ₀₩₩₊₯€⁻ ₆⁺⁼₂₱€⁻ ₸₭ ₀₻€₶⁵ₓ₯€⁻ ₺€⁼₂€⁼⁾ ₶ ⁰⁼₯₂₱⁼⁾ ر₶ₕ€⁻ ₮₎ ₶ ₚ⁼⁾₊⁻ 
- ₌€⁻ 
      ₀₻€⁼₥ ₮₎ ₶ ₤ₙ ₸€⁻ ₇كل ₶ ⁻₎₂₁ ₂ر⁼ₕ₯€⁻ ₲ر₱⁼ كل ₴ذ₶ₗ₂ ₺₥
ⁿر₴⁼  ⁻₍⁻ر₶₎ ₶ ⁿ₀ ₴ذ₲ ⁻₍⁻ر₻₯₴ ₮₢₀ . ₥ر₻₱ₚ₶€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻

 ₺₥ ₀ₗ⁼₍ ₀₭₄₯₂₯€⁻ ₶ ₀₻ₓ⁼ₓ⁻ ⁼₵₯⁼₵₯⁾ ₎⁾ ₭ₚₙ₂ ₮€ ₺₵₥ , ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₹₎⁼₻₩€⁻
 , ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀₭₯⁼ₕ€⁻ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻ ⁽₭₨ ₺₥ ₹رₕ⁾€⁻ رₗ₱€⁻ ₅⁼₯₎⁻ ₸₭ ل₯€⁻  

  ₶ ₶ₙ ₱ظ⁼₮ ₓ₂₻₻ر ₯₊ك₮ ₶ ₥⁼ل €₭₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₀₻ .
  
6  .2 žœżلاŒ  

      ₸₭ ⁽₇₶₂₻ , ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₀₻رₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿل ₍₶ر ⁻₍⁻ر₻₦₂ ₎ₗ₨
 ₵ذ₲ ⁻₍⁻رₚ⁻ ₶ ⁿ⁼⁺₵⁼ ⁻₶€₶₻₀ ⁻₍⁻رₗ ₶ ⁼₻₭€⁻ ⁿ₊⁼⁾ ⁻€₩ر⁻ر  ₮⁼₯₂₴⁻ ₳₻₇₶₂ك⁽ر €

  ₥₵ذ₲ ⁻₍⁻رⁿ  ₨⁼₍ر ⁿ₭₸ ⁻₊₍⁻₃ ⁻₄ر ⁻€ك⁽₻ر ₶ ⁻ ₺⁾⁼₇₻₭₸ كل ⁻€ك₦⁼₁⁻⁰
₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₀₭₯⁼ , ₶ ذ€₪ ₯₰ ₎ل ⁻ₕ€⁻ ₀⁺⁾₂€⁼₯₭₀ ₶ ⁻₻₇⁼⁽₻₀ ₶ ⁻€₩₍ر⁻ₕ⁾€⁻ ₁ر₀₻ ⁻€ 
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₎₯₂₻ ₀⁺⁾₂€⁻ ₤₎₴ ₧₻₩₊₂ ₰⁻ . ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ل₯⁼€⁻ ₹رₕ⁾€⁻ رₗ₱₭€  
 : ⁼₵₯₴ ₁⁼₻€₼⁻ ₰₯ ₀₭₯₇ ₸₭  

  ⁻ₓ₂€⁻ ⁽₶₭ₓ ₎⁼₯₂₻₻ر ⁽⁼€₯ₕ⁼رك₀ . -
 ₗ₂⁻ ₰⁼₯ₙ⁼ل ₥ ₶ ₎₻₇⁼ل . -
 ₶ₓ⁼₻ₓ ₙ⁼₁ ₶ ⁽ر⁻₯₆ €₭₂ك₶₻₰ ₶ ⁻€₂₍ر₻⁾ .  -
 ₯₻₰ ₓ₂€⁻ ⁰⁼ₚ₍⁻ ₎ₙ₻₻ر .⁻⁴₂€ -
-  . ₀€₎⁼⁾₂₯€⁻ ₀₩₄€⁻ ₰₯ ₶₇ ₧₭₍  

1 –  ŗركœŬƆƃœŕ رƒƒتسƃŒ  
₻₂₯₍ ₴ذ⁻ ⁻ₓ₂€⁻ ₺₥ ⁽₶₭ₓ₻₻ر €⁻ ₸₭₯ل ⁻ ₺⁼₯₇€₶ ₥ر₧ ⁻€₯ل , ₶ ₨₍      

  ⁻ₓ₊₂ ₃₻₊ ₰₯ ₳₂₻€⁼₥ ₁₂⁾₄  ₀₻⁾⁼₇₻⁻ ₆⁺⁼₂₱ ₧₻₩₊₂ ₶ ₺⁼₯₇€₻₰ ⁻₍⁻⁰ ⁻€₦ر₍₹ ₶
  ⁺₍ ₱ذكر ₯₱₵⁼ :₶ ذ€₪ ₯₰ ₎ل ₂₊₩₻₩₳ ₀₭₯₇€ ₯₰ ⁻€₦₶⁻ 

  ₻ₕر ⁻€₦ر₍ ⁽⁼ر€⁻  ₰⁼₯⁻ ₶ ₈⁼₻₂₯ل ₙ₯₰ ₥ر₻₧  ₯₂ك⁼₯ل ₶ ₦₂₯⁼₴₮  -
  ₰₯ ₥ر€⁻ ₸₭ ك₄ر ₳₇ₕ₻ ⁼₯₀ , ك₶₯₇₯€⁻ ₺₥ ل⁼₥ ₶ₙ⁴₴₯₻₂₳ ك⁾ ₶

₨₍ر⁻₂₳ ₶ ك₦⁼₭€ ₳₱⁼₩₂⁻ ₶ ₳₂⁻⁰₯ل ⁻€₯ₓ₱₍ ⁻€₻₳ , ك₯⁼ ₻₱₯₺ €₍₻₳ ⁻€ₕ₶ر 
. ⁰⁼₯₂₱⁼⁾ 

- ₰₻⁾ ₮₴⁼₦₂€⁻ ₶ ₰₶⁼₂₭€ ₓ₶ ₇⁼ل₯ ₧₭₍  ₁⁼₨ ₎ₚ₶₻ ⁼₯₯ ₧₻⁰ ⁻€₦ر⁼ₙ
. ₻₯₇€⁻ ₷₎€ ₀₩₄€⁻ ₎€₶₻ ₶ ₮₵₱₻⁾  ₚ⁾⁻₂ر€⁻ 

- . ₀₩₩₊₯€⁻ ₆⁺⁼₂₱€⁻ ₶ ⁿل ⁻€₯₱₇ز⁼₯⁻ ₰ ₀₻€₶⁵ₓ₯€⁼⁾ ₤رₚ س كل⁼ₓ₊⁻ 
ز₻⁼₍ⁿ ₥₺ ⁻€₯رₓ ₺₥ ₶ ₀₱₶ر₀ ر₍ ⁻€₦ل €₭₦ر₻₧ ⁻ₕ₯€⁻ ₲⁼₇₂⁼كل ⁻₺₂€ ₶₂⁻₳₇  -

 ⁻€₦ر₻₧ €⁻ ⁰⁼₱₄₯ل .
₄ل ₶€⁼₥ ₹₶₂ₓ₯ ₸₭ ₧₻₩₊₂€ ₀₻₩₻₩₊ ₀₭₻ₓ₯ل ₥₺ ⁻ₚ⁼ر ₥ر₻₧ ₯ل ₯₇₂⁼₱س ₻₯

₍⁻⁰ ₯₯ك₰ , ₶ ₯ ⁻€₂₊₦₻ز ₶ ⁻ₙ⁴⁾ ₮⁼₯₂₴⁼⁰ ⁻€₦ر₻₧ ₂ز₍⁻₍ ₨₍ر ₮₵₂₭₸ ⁻₱₇⁼ز 
 ⁿل ₶ ⁻₯ك⁼₱₻⁼₁ ⁻€₯₂₶₥ر⁺⁼ₓ₶€⁻ كل ⁻€₂₺ ₂₶⁻₇₵₵₮ ⁽كل⁼ₕ₯€⁻ ₀ ₶ ₊ل⁾ₗ€⁻ ₮⁼₵₯€⁻

 . ₮₵₻₎€  
  Œ ƇœƆŰتصœل جż ƍ ťƒعœل – 2

     ₩₊€⁻ ₀⁺⁾₂€⁻ ₶ ₀ ⁻€₂₊₦₻ز₻₭₯ ₈⁼₇₱ ₂⁽⁼₍ل ₶ ₮ₓ⁼₩₂ ⁽₇₻ , ₻₯₇₭€ ₀₻₩₻
⁻€₯ₗ₂⁻ ₁⁻₶₱₩₥ . ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₰₶⁵ₕ⁾ ₀₩₭₂₯€⁻ ₁⁼₯₶₭⁼ل ⁻€₯₦₂₶₊₀ ₥₺ كل 
 ₀€⁻₶₇€⁻ ⁿر⁻₎⁻ ⁽₶₭ₓ ₰₯ₙ ₁⁼₻₶₂ₓ₯€⁻ كل ₸₭ ₶ , ₁⁼₴⁼₇₂⁻

management by walking ( Mbw )  ₀₻₯₻₂⁽₍ل  ⁻€₊₶⁻₇ز ⁻€₂₱ظₓ₂ ₺₂€⁻
⁼⁾ , ₺₯ₓل ⁻€ر⁼ₗ₂⁻ ⁼₵ₙ₻ ₺₂€⁻ , ₀₻₯ₓر€⁻ ₺₯ₓر€⁻ ₶ ₺₯ₓل ₢₻ر ⁻€ر⁼ₗ₂

. ₻₯₇€⁻ ₪⁻رₕ ₇₱⁻ ₀₭₻ₓ₶€⁻ ₂⁽ر₂ , ₎₊⁻₶ ₰ⁱ ₺₥ ₰ر₯€⁻  
  ₶ₓ⁼₻ₓ ₙ⁼₁ ₶ ⁽ر⁻₯₆ €₭₂ك₶₻₰ ₶ ⁻€₂₍ر₻⁾ – 3



ₕ⁾€⁻ ₎ر⁻₶₯€⁻ ⁿ₀ ₥                                                            ر₻₀ ..........           إ₍⁻ر₯₻₵₺ₓ₻₎⁾  

 236

      ₰₶€₶⁵ₓ₯ , ₰₻₭₯⁼€⁻ ₁ ₶ ⁻€⁽ر⁻₯₆ ⁻€₂ك₶₻₱₻₀ ₶ ⁻€₂₍ر₻⁽₻₀ €كل⁼ₓ⁼₻ₓ€⁻  
₀ . ₶ ₢₻ر₴₮ , ₴₶ ₓ⁼س ⁻ₚ₂€₶₻ر ₶ ⁻كₓ₂⁼⁾ ⁻€ك₦⁼⁰⁻₁  ₶ ⁻€₯₵⁼ر⁻₁ ⁻€₯₎₦₭₂

₥⁼€₂ك₶₻₰ ₴₶ ₓ⁼ₓ⁻ ₎⁼⁾⁻ ₎₊₻₀ €₭₂₊₦₻ز . ₥₻₯ك₰ ₹ ₚ₂ ₰⁻ ₀ₓₓ⁵₯₶ر 
   .₭₯ₓ⁼ر ⁻€₶ظ₻₦₺ ₭€ ₺₱₵₯€⁻ ₶⁼₯ل₀ₓ⁼₻ₓ ₰₶₎⁾ ⁼₵⁺⁻₎ ₂ك₶₻₰ ₶  ₓ₂ ₀ₓ⁼₻ₓ₻₻ر €

  ⁻ₓ₂€⁻ ⁰⁼ₚ₍ ₎ₙ ₰₻₯⁴₂€₻₻ر – 4
      ⁰⁻₶ₓ ، ⁴ₚ₍ ₰₯€ ₀₻₱⁼₄ ₀ₗ⁰ ₥ر⁼ₚ⁻ ₶ ⁴ₚ₍€⁻ ₧₊⁾ ₤⁻₂ر⁻ ⁿر₶رₙ

  ₶⁻₯ل ₍⁻₎ ₀₻₭₶ ₎⁼رₗ₍ₕ ₸₂₊ ₶ ₀₻₇₻₀ . ₥⁼€₂₊₦₻ز  ك⁼₰ ⁻€₎₦⁾ ⁴ₚل
₶ ⁻⁽₍⁻ₕ₯ ₜر₶ₚ⁼₰ ⁽₵ذ⁻ ⁻€ₗ₱ر . ₥⁼ذ⁻ ك⁼₰ ⁻€₎⁴ₚ ₇ز⁻€⁻ ⁼₯⁺⁻₎ ₲⁵₩⁼⁾ ₥₵ذ⁻ 
 ₎₊ ₥ . ₀₻€₶⁵ₓ₯€⁻ ₂₊₯ل ₶ ⁿرₚ⁼₍₯€⁻ , ₜ⁻₎⁾⁻ ₁₶⁼₊₯ ₸₭ ₺ₙ₩₻ₓ
ₓ₻₇ر ₭₸ ⁻€₯⁽⁼₍ر⁾ ₮⁼₻₩₭€ ⁿ₯ل ₯⁼ ₎⁼رₚ⁻ ₅⁼ر ⁻€₩₶⁻₍ ⁻€₭₶⁺₉ ₶ ⁻₇ر⁻₁⁻⁰ 

€₯₊₍₍ⁿ €ذ€₪ ,₰ ₥رₖ ⁻€₯⁽⁼₍رⁿ ₢₻ر ₯₂₶₥رⁿ ₶ ⁻€₎⁴ₚ ₢₻ر ₯ₓ₯₶₈ ⁽₳ , ₶₴ذ⁻ ⁻
  ₯⁼ ₻⁵₍₹ ⁻€₸ ₎₭₧ ₇₶ ₯₰ ⁻€₇₯₶₍ ₶ ⁻€رك₶₍ ₂ₓ₯ ₸₭₶₷ ⁻₥ر⁻₍ ₶₥ر₧ ⁻€₯ل .

5 – ₀€₎⁼⁾₂₯€⁻ ₀₩₄€⁻ ₰₯ ₶₇ ₧₭₍  
     ₇€⁻ ₰₻⁾ ₀€₎⁼⁾₂₯€⁻ ₀₩₄€⁻₻ₓ₯ , ₰₻₭₯⁼ : ⁻₶₱⁼⁰ ك⁻₶ₓ , ₻₯ ر⁻ر₩€⁻ ⁽⁼₊ₗ ₶ ₰₻ر

₰⁼₯ₙ€⁻ ₺₴ . ₀₻⁾⁼₇₻⁻ ₶ ₀₭₯⁼ₕ€⁻ ₀⁺⁾₂€⁻ ₶ ₰₻ₓ₊₂€⁻ ₁⁼₻₭₯€  
€كل ₥رₗ₍ₕ ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₎₻₂₳ ، ₯₯₻ز⁻₂₳ ₶ كذ⁻ ₊⁼₇₻⁼₂₳ ، ₶₻ك₯₰ ₍₶ر ⁻€₯ₓ₻ر₻₰      

₶ ⁻€₯₂ₓ₯ ₸₭ ₰₻₎⁼ₓ₶₷ ⁻₍⁻ر€⁻ ⁿ₭₻⁼ ₶ ⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₀₻ ₥₺ ₯₊⁼₀€₶ 
₻₇₶₂ ₮₵€ ₸₱ₓ₂₻ ₺₂₊ ، ⁼₵₂₻⁾₭₂ ₀₻₦₻₇₻⁼₁ ⁻₥ر⁻₍ ₶ ك⁼₊ ₸₭ ₤ر₂€⁻ ₧₻₩₊₂ ₶₊₱ ₮₵₵

. ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀₻₇₻₂⁻₂رₓ⁻ ₤⁻₎₴⁻ ₧₻₩₊₂ ₸€⁻ ₹₎⁵₂ ₺₂€⁻ ₶ ₀₂ركₕ₯€⁻ ₤⁻₎₴⁻  
      ₙ₶ ₂₭⁽₻₀ ⁻€₊⁼₀₇ ⁻€₯⁼₍₻₀ , ₶ ₻₂₮ ذ€₪ ₯₰ ₎ل ₰₯ ₎⁾₂ ₁⁼₇⁼₻₂₊⁻ ₀₻⁾₭₂ ₎₻ك

₱ظ⁼₮ €₇₶ر ₶ ⁻€₯ك⁼₥₁ . ₢₻ر ₰ ₴ذ⁻ ₶₊₍₲ ₻ك₦₺ , ₭₂₥⁽₀₻ ⁻€₊⁼₇⁼₁ ⁻€₯⁼₍₀₻  ₆₂₱₻ 
₹ ₭₂ ₰ ⁽₇₻⁽₸ . ₶ ₯₰ ₇ل ₂₊₩₻₧ ₴ذ⁻ , ₇₻⁾ ₰ ₻ر₥₧ ⁻₇ر⁻ ₁⁼₇⁼₊ ₳₱ ⁰₎ر

 ⁻₎₻₇ ₲⁰⁻₎ ₰₶ل ₻ك₯⁼€⁼₥ . ل₯€⁻ ⁽ₗ⁼₱₯ ⁿر⁻₎⁻ ₶ ₤₻₱ₗ₂€ ₀₯₁ ₯₊ك⁼₻€⁾  ل₶⁻
⁻ذ⁻ ك⁼₰ ₻ر₤  ⁽₇₻ ⁼₯ ⁼₯⁼₯₂₰ ₻₩₶₮ ⁽₳ , ك₻₤ ₻₩₻₮ ، ₶ ₯⁼ ₯₍₷ ⁻₯₂₴⁼₮ ₶ ⁽⁼₂€⁼€₺ 

 ₀₻€₶⁵ₓ₯€⁻ ₮₇₊ ₷₎₯ ⁼₯ ⁻₂ر⁻₤ ⁽₯⁼ ₻₩₍₯₳ , ₶ كذ⁻ ₂₩₳ . ₥⁼€ك₄₻ر⁼ ₸₭ ₁⁼₩₭₯€⁻
 ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₎₻₦₂ ₶ ₮₴₎₻₦₂ ⁼₵₱₶€₎⁾₻ ₺₂€⁻ ₁⁻₎₶₵₇₯€⁻ ₰⁴⁾ ر₶ₕ€⁻ ₰₶ذ⁾₊₻ ₰₻₭₯⁼€⁻ ₰₯
₥₺ ₚ₂ ₃₻₊ ₰₯ ₮₴₎₻₦₂ ₮₵€ ₀⁾ₓ₱€⁼⁾₥ . ₎₊⁻₶ ₰ⁱ₶₻ر ك₦⁼⁰⁻₂₵₮ ₶ ₨₍ر⁻₂₵₮ , ₶ ذ€₪ 
 ₰₯ ⁼₴₎₻₦₂₥ ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀⁾ₓ₱€⁼⁾ ⁼₯ . ₷₶₂ₓ₯€⁻ س₦₱ ₺₥ ₮₵⁺⁼₩⁾ ₮₎ ₰₯ₙ₻ ₹كل ⁻€ذₕ€⁼⁾

₀ₗ⁼₍€⁻ ₤⁻₎₴€ ₮₵₩₻₩₊₂ ⁽₵⁼ . ₥كل ₴ذ⁻ ₻₯ر ⁽ر ₗ⁼₱₯ ₀₻₯₱₂ ₀₻₭₯⁾ ⁻€₯ل  ₊₃₻
₯₰ ₊⁵ₓ₯€⁻ , ₮⁼₵₯€⁻ ₃₻₶€₻⁼₁ ₶ ₊₂₸ ⁻₴₍⁻₤ , ₥₵ذ⁻ ₥₺ ₊₍ ذ⁻₂₳ ₻₯₄ل ₊⁼₥ز⁻ ك⁽₻ر⁻ 

  €₭₦ر₍ .
  ₥⁼₴₂₯⁼₮ ⁽كل ₴ذ₲ ⁻€₶⁻₯ل ₯₰  ₳₱⁴ₕ₰ ₻₶₥ر ⁻€₯₊₻ₓ⁼₱₯€⁻ ₚ⁾ €₭₯ل       

₯⁾ ₶ . ₎₻₇€⁻ ⁰⁻₎⁻ ₸₭ ز₦₊₯€⁻ ₶ ₸₭₥ , ⁼₵₂⁼₻ₗ₶ₗ₍ ₀₻₱ₚ₶ ₀ₓₓ⁵₯ كل€ ₳₱ ⁼
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 ₃₊⁾€⁻ ₮₎₰   )⁻₍⁻ر ⁿ₭₻⁼ ₶ ⁻₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₻₀  (⁻€₯₵₂₯₻₰ ⁽₵ذ⁻ ⁻€₯₇⁼ل 
 ₶ ₃₊⁾€⁻ ₀ₓ⁻ر₎€⁻ ⁽₶₭ₓ ₎⁼₯₂ ⁽₇₻ ل⁾ , ⁼₵₩₻⁾ₚ₂ ₀€₶⁼₊₯ ₶ ⁿل ⁻€₇⁼₴ز₶₭₊€⁻

ₓ⁼₱₯€⁻ ₇ل ⁻₻₇⁼₍ ⁻€₊ل ₰₯ ₰₻₭⁼₦€⁻ ر⁻₪ كلₕ⁻ ₸₭ ل₯€⁻ ₶ , ₁⁼₻ₙ₶₭€ ₂₊₭₻ل€⁻ ⁽
    . ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₁⁼₻ₗ₶ₗ₍ ₶ ₸ₕ⁼₯₂₻ ₹ذ€⁻ ₶               

     
ŗƆتœŤƃŒ  

      ₁⁼ₓ⁼₻ₓ€⁻ ₥ . ₮₎₵€⁻ ₸₭ ₶ ⁰⁼₱⁾€⁻ ₸₭ ر₹ ₴₶ ⁻€₶₊₻₍ ⁻€₩⁼₍رₕ⁾€⁻ رₗ₱€⁻  
₶ ⁻€₎ₚₚ ₶ ⁻€⁽ر⁻₯₆ ₂ك₶₰ ₱⁼₇₊₀ ⁻€₂₱₦₻ذ ₶ ₂₊₩₧ ⁻₴₍⁻₤ ⁻€₯ₚₓرⁿ ⁻ ₯₰ ₎ل 

₭ ل ₴₶ ⁻€₩⁼₍ر⁼₦€⁻ ₎₂₶₥ر ⁻€ر₢⁽₀ €₍₻₳ ⁻₥ر⁻₍ ₶ ⁽₵₮ . ₥⁼€₦ر  ₯ ، ل₯€⁻ ⁰⁻₎ ₸
₍⁻⁺₳ ⁽ₕكل ₇⁼₍ ₶ ₯₭₂ز₮ . ₢₻ر ₰ ₂₶₥ر ⁻€₩₍رⁿ ₶ ⁻€ر₢⁽₀ ₶₊₍₴₯⁼  ₻ك₶₱⁼₰ ك⁼₥₻₻₰ 
⁻ذ⁻ €₮ ₻ك₰ ₴₱⁼₪  ₱ظ⁼₮ ₓ₂₻₻ر ₯₊ك₮ ₯₊⁼₶ر₲  : ⁻₎₂₻⁼ر ،  ⁻€₂₍ر₻⁾ , ⁻₮₻₻₩₂€ , 

  ⁻ₚ₂€₶₻ر ₶ ⁻€ₗ₻⁼₱₀ ₊₂₸ ₂ز₻₍ ₥ر₂ₓ⁻ ₖ₣ل ⁻€₦⁼ل €₵ذ⁻ ⁻€₯₶ر₍ .
₥⁼₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₀⁾€⁼ₚ₯ ₀₻ , ₎⁼₦₂⁾ , ₀₻₱ₚ₶€⁻ ₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾ ₀ₗ₻ل ₍₶ر₴⁼      

 ₸₭ ₰₻₯₎₍₂ₓ₯€⁻ ₎⁼ₓ₻ ₹ذ€⁻ ⁽ₓ⁼₱₯€⁻ ₋⁼₱₯€⁻ ₀⁺₻₵₂ ₺₥ ⁼ₓ⁼ₓ ₂₯₄ل₯€⁻ ₶ , ₹₎⁼₻₩€⁻
 ₺₥ ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₉€⁼ₗ₯ ₶ ₮₵₊€⁼ₗ₯ ₧₻₩₊₂€ ₮₵₂⁻₂₣ل ₨₍رₓ⁻ ₶ ₮₴₎₶₵₇ ₷ر⁼ₗ₨ ل₎⁾

₨₀ ⁽₻₰ ⁻₍⁻ر₂ₓ₯€⁻ ₶ ⁿ₎₍₯₻₰ . ⁱ₰ ₶⁻₊₍ , ₶ ₴ذ⁻ ₻ك₶₰  ₯₰ ₎ل ₚ ₚ⁾ₙ⁼ر ⁻€
 ₰ ⁽₇₻ ل⁾ ، ر ₶ ₯⁴₯₶ر₯ⁱ ₶ ر⁺₻س ₯ر⁵₶س ₜ₶₱€⁻ ₰₯ ₰₶₂ك ₰ ⁽₇₻  ₀₨€⁼₥
₂ك₶₰ ₕ ₀₨ر⁻كₙ₂ ₸₂₊₥ . ₰₶⁼₂ ₶ ₀₯₰ ⁻₍⁻رⁿ₎⁼₦₂ₓ⁻ ⁿ ₯₰ ₨₍ر⁻₁ ₶ ك₦⁼₁⁻⁰ 
ₗ₱ر₴⁼ ⁻€⁽ₕر₹ , ₥₵₺ ₯ₚ⁼€⁽₀ ⁽₂₶₥₻ر ₶ ₯₰ ₎ل ⁻€₂₶₇₵⁼₁ ₶ ⁻€₩ر⁻ر⁻₁ ⁻₍⁻ر₀₻ 

 ₀⁺₻⁾ ₪⁻رₕ⁻ ، ل ك₦ر₻₧ ₶⁻₊₍ ₯₂ك⁼₯ل ₶ ₯₇₂⁼₱س₯€⁻ ، ₀€₎⁼⁾₂₯€⁻ ₀₩₄€⁻ ⁼₵ₓ⁼ₓ ل₯
 ₰⁴⁾ ₰₻₭₯⁼€⁻ ₷₎€ س⁼ₓ₊⁻ ₧₭₍ ، ₀ₓₓ⁵₯€⁻ ₖ₍₂ ⁿك⁽₻ر ₶ ⁿر₻₣ₗ كل ₺₥ ₻₯₇€⁻
₯ₗ₻ر₴₮ ₯رₗ₯⁾ ₚ⁾₂₻ر ⁻ₕ€⁻ ₧₭₍ , ₀ₓₓ⁵₯€₶ر €₍₻₵₮ ⁽⁼ₕ⁻, ⁰⁼₯₂₱⁻ ₶ ⁰₶€⁼ر₴₮ 

 ₺₥ ₀₻€⁼₦⁾ ₀₯₴⁼ₓ₯€⁻ ₸₭ ₮₵₂ر ذ⁻₂₵₮ .⁽⁴₴₯₻₂₵₮ ₶ ⁽₩₍ر₻₶ₚ₂ ⁻₀ ₶كذₓₓ⁵₯€⁻ ر₻₶ₚ₂  
₥₂₊₩₻₧ كل ₴ذ⁻  ₻ك₶₰ ⁻ ₯₰ ₎ل ⁽ر₱⁼ ₆₯₯ل ₯₂ₓ⁻ ₰₯ ₎₯₂ₓر⁻₀₻₇₻₂      

 ⁻€₀ₓₓ⁵₯₭€ ₀₭₯⁼ₕ، ₶ ₻ك₶₰ ⁽ ₀⁾⁼₄₯₩₍ ₻₭₂ز₮ ⁽₳ ⁻ₜ⁼₱ₗ : ₻₯₇€ ⁻€₩ر⁻ر ، ₯ₓ₻ر₶₰ 
₯₇₭€ ₀⁺⁾₂ ⁿ⁻₎ ⁻ل ₍⁻₎₭₻₀ ₶ كذ⁼ₗ₂⁻ ₀₭₻ₓ₶  ₀⁾⁼₄₯⁾ ₆₯⁼₱₉ ₴ذ⁻ ⁻€⁽ر⁾ₗ₻₥ . ل⁼₯ ₶  ₻

₶ ₀ₓₓ⁵₯₭€ ₷ك⁽ر€⁻ ₤⁻₎₴⁻ ₺₥ ₧⁾⁼ₚ₂€⁻ ₶ ₮₴⁼₦₂€⁻ ₮₇₂ر₻ ₰ ⁽₇₻ ₆₯⁼₱ر⁾€⁼₥  ₤⁻₎₴
.. ⁼₵⁾ ₰₻₭₯⁼€⁻.  ر₹ ⁻€₯⁽₱₺ €₻سₕ⁾€⁻ رₗ₱€⁻ ₯ ل₯⁼₂€⁻ ₺₥ ₎₻₎₇€⁻ ₳₇₶₂€⁻ ⁻ذ₵₥

ₓ⁻ ₸₭₭₶⁾ ⁻€₩₻⁼₍₹ ⁻€₂₶₇₻₵₺ ، ⁽ل ₕ⁻ ₶ ₎₶₵₇€⁻ ₧₻ₓ₱₂ ، ₰₶⁼₂€⁻ ₳ₓ⁼ₓر⁻₪ 
كل ₶⁻₊₍⁻ ₚر₥⁼ ₥⁼₀ₓₓ⁵₯€⁼⁾  . ₥₵ذ⁻ ⁻€₂₣₻ر ₥₺ ₥₺ ₂⁻ ₶ , ₁⁼₻₶₂ₓ₯€⁻ ₻₯₇⁽⁼ر 

  ⁻ₓ₂₭€ ₺€⁼₊€⁻ ₹₎₊₂€⁻ ₪ₕ ₰₶₎⁾ ₶₴ ₆₵₱₯€₻₻ر ⁻₂ₓر⁻₂₻₇₺ ₍⁻رⁿ ⁻€₯₶⁻ر₍ ⁻€⁽ₕر₀₻ .
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ŗثـƒťحƃŒ ŘœقـƒŕتطƄƃ ŗƒـزƒŽتحƃŒ رœثـƓŒ  
  żـي تسƒƒر ŶƃŒمـل 

            
                                       ƅـŤمŤƍŕ şœتـŽƃŒ ťــŕŵ  

   Ɣرŗ řƔŬśƅŔ ƇƏƆŷƏكƈ ƔŧŕŰśƁƛŔ ƇƏƆŸƅŔ řƔƆحŲŕر  ŕśŬŌذ                                           
                                           ƒرƏـśƊƈ řŸƈŕŠ řـƊƔųƊŬƁ  

ƄصمŤ  
        ŜŧحŌ ŧƁ لƈŸƆƅ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔظƊśƅŔ ƉƏك ƑƆŷ رƔƔŬśƅŔ لŕŠر ƉƔŗ ŕƂƆųƈ ŢŗŰŌ ƀŕſśƛŔ Ɖŕك Ɖŏ

 ƉŌ ƃƅذƅ لŗŕƂƈƅŕŗ ƇƆŬƊƏ ŽرśŸƊ ƉŌƏ ŧŗ Ɯž ،لŕƈŷƗŔ ŚŕƈظƊƈ رƔƔŬś لƂح Ɠž řƔƆŸž ŘرƏŝ
śƅŔ Ɠž řƔƅŕŸž رƔƔŬśƅŔ ŞذŕƈƊ ƑƆŷŌ ŚŬƔƅ "řƔرƏƆƔŕśƅŔ" ŧرŔƏƈƅŔ Ɛŧƅ لƈŸƅŔ ŶžŔƏŧ ŘرŕŝŏƏ زƔſح

  .řƈظƊƈƅŔ رƔƔŬś Ɠž ƓƊŕŬƊƙŔ ŧŸŗƅŕŗ ƇŕƈśƍŔ ƒŌ ƒŧŗƔ ƛ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔظƊśƅŔ ųƈƊ ƉŌ ŜƔح ،řƔرŮŗƅŔ
ƏƈƊžذƔƔŬś Şر Ō ƓƊŕŬƊŏكŝر ƏذŧƁ Əرŕŝŏ ƑƆŷ ƑƆŷŌ ŘرśƏ ŶžŔƏŧƅŔ ŘحƜżśŬƚƅ ŕƂƔƂل ŕŸſƅŔل ƆƅرŌس 

ŰŦ Ɖŷ ƉŕكƈƙŔ رŧƁ ŧŸśŗƔ ƉŌ ŖŠƔ ،ƒرŮŗƅŔ لŕƈƅŔ"řƔرƏƆƔŕśƅŔ"ůœŕ.  
  ŽŧƎƊ ƒذƅŔ ƓŬŕŬƗŔ لŎŕŬśƅŕž Ŕذƅ .لƈŸƅŔ رƔƔŬś Ɠž řŝƔŧحƅŔ ŚŕƂƔŗųśƅŔ ŧŕƈśŷŕŗ ŽŧƎƅŔ ƃƅذ ƀƂحśƔ

:Ɠž ůŦƆśƔ řƅŕƂƈƅŔ Ƌذƍ Ɠž ƌƊŷ řŗŕŠƚƅ » řŝƔŧحƅŔ ŚŕƂƔŗųśƆƅ ŶžŔƏŧƅŔ ƑƆŷ řƔƆŸſƅŔ رŕŝƕŔ řŸƔŗų ŕƈ
  .»ƔƔŬś Ɠžر ƈŸƅŔل ؟

RESUME : 
               SI ON RECONNAIT QUE  L’APPLICATION DE  L’OST A DONNE 
NAISSANCE A UNE  REVOLUTION EFFECTIVE DANS LE DOMAINE DE LA 
GESTION DES ORGANISATIONS,ON DOIT ADMETTRE AUSSI QUE LE 
TAYLORISME N’EST PAS LE  MODEL  LE   PLUS EFFICACE A MOTIVER LE 
RESSOURCEMENT HUMAIN, CAR L’OST N’ACCORDE AUCUNE IMORTANCE A 
LA DIMENTION  HUMAINE  DE L’ORGANISATION. 
UN MODEL DE GESTION PLUS HUMAIN ET PLUS EFFICACE A MOTIVER LES 
RESSOURCES HUMAINES NECESSITE L’APPLICATION DES PRATIQUES 
NOUVELLES DE LA GESTION DU TRAVAIL. EN EFFET CET ARTICLE VISE A 
REPONDRE A LA QUESTION PRIMORDIAL : « QUELS SONT LES EFFETS  REELS 
DES PRATIQUES NOUVELLES DE LA GESTION DU TRAVAIL SUR  LA 
MOTIVATION » ?  

   :ŗمـťمق  
ŎśكŧƅŔ ŧرƅŔ ŚŕŬŔحƓž řŝƔŧ حƂل ƔƔŬśر ŔƏƈƅŔرŮŗƅŔ ŧرƈŸƅŔ řŸƔŗųƅ ƉŌ řƔل         

ƑƆŷ řƈŕƍ رŕŝŊ ƌśœƔƎśƏ ƌƈƔظƊś řƔſƔكƏ  ŧŔرžƗŔ ŕƎƔƅƏƔ ƓśƅŔ řƔƈƍƗŔ ƑƆŷƏ ŶžŔƏŧƅŔ
 Ŕذƍ şśƊ .ƃƏƆŬƅŔ ƌƔŠƏśƏ ŽŔŧƍƗŔ ƀƔƂحśƅ لƏذŗƈƅŔ ŧƎŠƅŔ ƑƆŷƏ řƈظƊƈƆƅƏ لƈŸƆƅ
 ƀƔŗųś Ɖŷ řŠśŕƊƅŔ řƔŗƆŬƅŔ رŕŝƕŔ ŽƔſŦśƏ řŠƅŕŸƈƅ řƅƏŕحƈر كƔكſśƅŔ Ɠž لƏحśƅŔ

Ɣŧحś ƑƆŷ řƅŕƂƈƅŔ Ƌذƍ Ɠž ŕƊƈŕƈśƍŔ ŖŰƊƔ Ŕذƅ ،لƈŸƆƅ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔظƊśƅŔ őŧŕŗƈ řŸƔŗų ŧ
 ƇƏƎſƈƏ لƈŸƅŔ رƔƔŬś ƑƆŷ ŕƍرƔŝōś řƔƅŊƏ "řƔرƏƆƔŕśƅŔ" ƌŠŔƏś ƓśƅŔ ŧƏƔƂƅŔ űŸŗ
ƅŔ ŚŕƂƔŗųśƅŔحƔƔŬś Ɠž řŝƔŧر ƈŸƅŔل śƏ  .ŶžŔƏŧƅŕŗ ŕƎśƁƜŷƏحƜŦ Ɖƈ ƇśƔ ŽŧƎƅŔ ƀƔƂل 

 :řƔƅŕśƅŔ ŚƛŎŕŬśƅŔ ƑƆŷ řŬŔرŧƅŔ řŗŕŠŏ  
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  ؟ϣا ھي الاΘϧقادات اϤϟوجھة إϟى اϨΘϟظϢϴ اϟعϤϠي ϠϟعϞϤـ 
Ůś لƍ ؟ـŶžŔƏŧƅŔ ŘرŕŝŏƏ زƔſحśƆƅ řƈœƜƈƅŔ ŚŔƏŧƗŔ řƔكƔŬƜكƅŔ لƈŸƅŔ ƀرų كل  

 ŞذƏƈƊ őŧŕŗƈƅ ƛŕŸž ƜƔŧŗ لƈŸƅŔ رƔƔŬś Ɠž řŝƔŧحƅŔ ŚŕƂƔŗųśƅŔ كلŮś Ɛŧƈ ƒŌ Ƒƅŏ  ـ
  "ƏƆƔŕśƅŔرřƔ" ؟

  Ɣŝōś řŸƔŗų ŕƈرŔƏƈƅŔ ƃƏƆŬƏ ŉŔŧŌ ƑƆŷ řƔƆŸſƅŔ ŕƎśŔرŮŗƅŔ ŧرřƔ ؟-      
ŕŸſƅŔل ƆƅرŌس ŕƈƅŔل ŮŗƅŔرśƔ Ɛŧƈ ƒŌ Ƒƅŏ ƇŔŧŦśŬŕŗ ƒحƜżśŬƛŔ ƀƂل -      

  ƅŔ ŚŕƂƔŗųśƅŔحƔƔŬś Ɠž řŝƔŧر ƈŸƅŔل؟
 řƎŠƏƈƅŔ ŚŔŧŕƂśƊƜƅ řŬŔرŧƅŔ لƔƆحś ŖƆųśś řƂŗŕŬƅŔ ŚƛŎŕŬśƅŔ ƑƆŷ řŗŕŠƙŔ Ɖŏ

  ƊśƆƅظƈŸƆƅ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔل śƏحŕŝƕŔ řŸƔŗų ŧƔŧر śƅŔحƔſزŮƘƅ řƔكŕل ƅŔحƔƔŬś Ɠž řŝƔŧر؟ 
  
I – مƄŶƃŒ ƅƒتنظƄƃ ŗƌŞƍمƃŒ ŘŒťœلانتقŒ :ملŶƄƃ ي ƓƈƆŸƅŔ ƇƔظƊśƅŔ ŢƆųŰƈ ųŗśرƔ

 ƏƆŬƊƔƏ ƃƔرƔŧƔرž" كرſƈƅŔƏ ŜحŕŗƅŔ ƇŬŕŗ لƈŸƆƅرƏƆƔŕś1856 -1915" " 
F.W.TAYLOR  لƏƔŕž ƒرƊƍ" ƋرŰŕŸƈ ƀųƊƈ سſƊŗ كرſƔ Ɖŕك ŜƔ1841"، ح -

1925" " H.FAYOL " řƈظƊƈƅŔ كلŕŮƈ حل Ɠž ƓƈƆŸƅŔ لŦŧƈƅŔ ƀƔŗųś Ɖƈ ŧŗ ƛ ƌƊōŗ
ŕƂžƏ رƔƔŬśƅŔ ųƈƊ حلƈ حلƔƅ  řحظƜƈƅŕŗ ƀƂحśƔ ƃƅذƏ ،سŧحƅŔƏ ōųŦƅŔƏ řŗرŠśƆƅ

 řحظƜƈƅŔ ŖƔƅŕŬŌ رƔƏųś ŖƆųśƔ ŕƈك ،ŕƔƊƜƂŷ ƌųƔƈƊś ŽŧƎŗ ƌŬŕƔƁƏ لƈŸƅŔ řœزŠśƏ
 ŕƎśƆكƔƍƏ ƌƁرżśŬś ƒذƅŔ ƉƈزƅŔ رƔŧƂśƏ ŚŕحركƅŔ لƔƆحś Ɖƈ ƉكƈƔ ŕƈ لƔƆحśƅŔƏ

 ƇزśƆƔ ƉŌ ŖŠƔ ƒذƅŔ ŚƁƏƅŕŗ řƈŕś řƔŔرŧ ƑƆŷ ƉƏكƔ ذſƊƈƅŔƏ ،řƁŧ رŝكŌ ŘرƏŰŗ ƌŗ
ŕƎŗ ŽƆكƈƅŔ ƇŕƎƈƆƅ ƌśƔŧōś Ɛŧƅ)1.( řƔƅŕśƅŔ ƇŕƎƈƅŕŗ ƇŕƔƂƅŔ Ɖذŏ řſƆكƈ řƔƈƆŸƅŔ ŘرŔŧƙŕž)2(:  

      - ƉŌ ŖŠƔ ƓśƅŔ ŚŕحركƅŔ ŧرſƆƅ řƔŕƎƊƅŔ Ɠž ŧƔŧحśƅ ŽœŕظƏƆƅ řƈظƊƈƅŔ řŬŔرŧƅŔ
 .ƌŗ ŧƔƂśƔ ƉŌ ŖŠƔ ƒذƅŔ ƉƈزƅŔƏ ƓŠƎƊƈƅŔ ŕƎŗƔśرśƏ ŕƎŗ ƇƏƂƔ  

ƈś ƓśƅŔ ƉŬكƊƈƅŔ ƉظŌ şśƊś ƉŌ Ɖƈ řƈكŝر ŗƅŔحųƅŔ Ɖŷ ŜرƊśƅŔ ƀظƗŔ řƔƈƔح -      
.ŎųŕŗśƅŔ ƑƆŷ ƓŲƂśƏ řŷرŬ رŝكŌ ƉƏكśƏ  

      -  ƇƎƊƔƏكśƏ  ،ŕƎŗ ƉƔŗƅŕųƈƅŔ لŕƈŷƗŔ سŕŬŌ ƑƆŷ ŉŔرŠƘƅ ƓŷƏŲƏƈƅŔ رŕƔśŦƛŔ
.řƔƈƆŸƅŔ لƈŸƅŔ ƀرų ƀƔŗųś ƑƆŷ ƉƔƆƍŎƈ ŔƏƊƏكƔ Ɠكƅ  

      -ƏśƅŔ ŖƆųśƔ ƓśƅŔƏ řƅŕŸſƅŔ لƏƆحƅŔ ŧŔŧŷƙ ŉŔرŗŦƅŔ رƏŧ řƔƈƊś ŕƎƔƅŏ لŰ
 ůŰŦśƈƅŔ ŖƔƅŕŬƗŔ Ŗśكƈ ŉŕŮƊŏ ƃƅذ ŖƆųśƔƏ řƆƔƏų Řرśž لƜŦ لƈŸƅŔƏ رƔŲحśƅŕŗ

  ŧ ƓžرŕƈŷƗŔ řŬŔل. 
ƏرƇŻ كƏƆƔŕśƅŔ" ƉƏرŮ ŧƁ "řƔكƏŝ řƔƈƆŸƅŔ ŕƎœŧŕŗƈŗ ŚƆرž ŘكرƓž řƔ حƂل            

 ŧرŔƏƈƆƅ řƔكرſƅŔƏ řƔŷŔŧŗƙŔ ŚŔرŧƂƅŔ ر كلƔحرś Ɠž řƅŕŸž رƔŻ ŕƎƊŐž لŕƈŷƗŔ رƔƔŬś
ŮŗƅŔ رƏŕحƈ ŜƜŝ Ɠž ŶƈŠś ƉŔ ƉكƈƔ ƓśƅŔƏ ŧƏƔƂƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŕŗ ƌŠŔƏś ŕƎƊƏكƅ řƔر

   .řƔƅŕƈƅŔƏ řƔŷŕƈśŠƛŔ ،řƔƊſƅŔ ؛ŧƏƔƂƅŔ:ƓƍƏ řƔŬŕŬŌ  
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I -1 - :ŗƒنŽƃŒ ťƍƒقƃŒ  Ɛŧƅ ƇŧŦśŬś ƓśƅŔ ŘزƎŠƗŔ Ɠž ƓƈƆŸƅŔƏ ƓƊſƅŔ رƏųśƅŔ ƇŻر

Əś ƇŧŷƏ ،řƔŷƏŲƏƈƅŔ ůƂƊŗ ƉƏžرśŸƔ ŕƎƔƆƈŸśŬƈ ƉŐž "řƔرƏƆƔŕśƅŔ" ƀƔŗųś Ɠž řƁŧƅŔ رž
 ƇŕظƊك řƈظƊƈƅŔ رƔƔŬśƅ ƇœƜƈ رƔŻ لƈŸƆƅ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔظƊśƅŔ Ɖƈ لŸŠś ŘŧŧحƈƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ

.ƓŷŕƈśŠŔ  
 ŕƎƊōŗ ŽرŸś "řƔرƏƆƔŕśƅŔ" ŚƊŕك ƉŐž ،رƔƔŕŸƈƅŔ řƔƁŔŧŰƈ ƑƆŷ ƛƏŌ ŖŰƊƔ ŧŕƂśƊƛŕž
 ŧƔŧحśƅ سŕƔƂƅŔ Ɠž "رśƈƏƊƏكرƅŔ" ŘŔŧŌ ƇŔŧŦśŬŔ ƉŐž لƈŸƅŔ ƇƔظƊś Ɠž ƓƈƆŸƅŔ ŖƏƆŬƗŔ

ƔŕŸƈƅŔ ر كلŕŗśŷƛŔ ظرƊŗ ذŦōś ƛ ŕƎƊƏكƅ řƅŕŸž رƔŻƏ řƁŧƅŔ ƇŧŸŗ ŽŰśś řƂƔرų رƔ
 ƉŕŗŬحƅŔ Ɠž لŕŦŧŏ ƉكƈƔ Ɯž  ،ŉŔŧƗŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ رƔŝōś ŕƎƅ ƓśƅŔ ŚŔرƔżśƈƅŔ
 ƓśƅŔ ŜŔŧحƗŔ Ɠž ƇحكśƅŔ ƛƏ ŧŔرžƗŔ ŚŔرŕƎƈƏ ŚŔرŧƁ Ɠž ŘŧƏŠƏƈƅŔ ŚŕžƜśŦƛŔ

Ɣž ƉƏكƔ ƓśƅŔ لƈŸƅŔ ŉŔزŠŌ لƍŕŠśƔƏ ،Ŝŧحś ƉŌ ƉكƈƔ Ƒƅŏ řŠŕح Ɠž ŧŔرžƗŔ ŕƎ
.řƔƅƜƂśŬŔ  

ƊśžظƈŸƆƅ ƇƔل ƁŌل ƊśƅŔ őŧŕŗƈ Ɖƈ ŔŧŧŮśظƈŸƆƅ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔل ƔƈśƔز Ɗś řƔƅŕŸſŗظŌ řƔƈƔكŗر، 
 ŚŔرŧƂƆƅ لŕŸſƅŔ لƜżśŬƛŔ ƀƔƂحś Ɠž řƔƅŕŸž رŝكŌƏ ŶžŔƏŧƆƅ Řرŕŝŏ رŝكŌ ƉƏكƔ ŜƔح

Ɔŷ ŘرŧƂƅŔƏ řƊƏرƈƅŔ Ɖƈ ƑƆŷŌ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ řƔرŮŗƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ ƉƏكśƏ řƔŧرſƅŔ ŽƔƔكś Ƒ
 Ɖكƈś ƓśƅŔƏ řƔƈƔظƊśƅŔ řƊƏرƈƅŔ Ɖƈ ƑƆŷŌ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ƇƔظƊśƅŔ ƉƏكƔƏ ،ŞŕśƊƙŔ şƈŔرŗ
 ŚƛƜśŦƙŔ لŝƈ لƈŸƅŔ ŉŕƊŝŌ ōŮƊś ƉŌ ƉكƈƔ ƓśƅŔ رƍŔƏظƅŔ űŸŗ رŝŌ ůŕŰśƈŔ Ɖƈ

řƔƈƔظƊśƅŔ كلŕŮƈƅŔƏ řƔƊſƅŔ)3(.  
           ŚŔŉŔرŠƚƅ ŕƎŬƔŬōś Ɠž "řƔرƏƆƔŕśƅŔ"űرśŸś ƓśƅŔ ŧƏƔƂƅŔ رŕųŏ ŞرŕŦ

 ƀųƊƈƅŕŗ řƁƜŸƅŔ ŚŔذ ŧƏƔƂŗ لƈŸƅŔ ƇƔظƊś Ɠž ŞذƏƈƊƅŔ Ŕذƍ ƌŠŔƏƔ ƇŕظƊƅŕŗ řŰŕŦƅŔ
 ŘŧحśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŕŗ ŕśƔرŠŌ ƉƔśŬŔرŧ şœŕśƊ ŚŉŕŠ ŧƂž .ƌœŧŕŗƈ ƌƔƆŷ ƇƏƂś ƒذƅŔ

ƉƔśŲƁŕƊśƈ řƔكƔرƈƗŔ)4(.  
 ƐƏśحƈ Ɖƈ لƔƆƂśƅŔ ƉŌ ŧƂśŸś řŗƏŠśŬƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ řƔŗƆŻŌ ƉŐž ƑƅƏƗŔ řŬŔرŧƅŔ Ɠſž

 ŖƏƆŬŌ لƈŸƅŔ:řƔƅŕśƅŔ ŖŕŗŬƘƅ لŕŸž  
-.řƔŠŕśƊƙŔ űŕſŦƊŔ ŕƎśŠƔśƊ řųŮƊƗŔ Ɖƈ رƔŗك ŧŧŷ Ɖƈ ƉƏكśś ƓśƅŔ ƇŕƎƈƅŔ  
  śكśž ƉƏرƏųŌ ƇƆŸśƅŔ Řل žƗŔ Ƒƅŏ ŧƊŬś ŕƈŧƊŷرŌ řųŮƊŌ ƉƈŲśś ƇŕƎƈ ŧŔكŗر.-
-.ƑƆŷŌ řƔŠŕśƊƙŔ ƉƏكś لƁŌ řŬرŕƈƈƅŔ řųŮƊƗŔ ŚƊŕك ŕƈƆك  

ŧƆƅ řŲƁŕƊƈ ŕƎŠœŕśƊ ŚƊŕكž řƔƊŕŝƅŔ řŬŔرŧƅŔ ŕƈŌ:ƓƆƔ ŕƈك ƑƅƏƗŔ řŬŔر  
-.řƔŠŕśƊƙŔ ƑƆŷ ƓŗŕŠƔŏ رƔŝōś řƔŰŦŮƅŔ řƔƅƏŎŬƈƆƅ  
-.űŕſŦƊƛŔ ƏحƊ ƌŠśś řƔŠŕśƊƙŕž لƈŸƅŔ řŗŕśر řŠرŧ Ƒƅŏ ƀƔƁŧ ůŰŦśƅŔ Ɖŕك Ɖŏ  
  ƈŕŸƅŔ ŢŗŰŌل  ŰſƆƅ řŠƔśƊ řƅƖƅ Ŷŗŕśل ſśƅŔ ƉƔŗكƔر ƔſƊśƅŔƏذ.-



  ŕŝƕŔ                             ƇŦƈŦƏŗ šŕśſƅŔ ŧŗŷر śƅŔحƔſزƅŔ ŚŕƂƔŗųśƆƅ řƔحƔƔŬś Ɠž řŝƔŧر ƈŸƅŔل  ............   
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 ŚŕŷŔرŰƅŔƏ لƈŸƅŔ ƉŔرƏŧ لŧŸƈƏ ŖŕƔżƅŔ لŧŸƈ ŵŕſśرŔ رƔŝōś ŚحśƏ řƔŷŕƈśŠƛŔ
Ɖŷ ŕŬŕŬŌ řŠśŕƊƅŔ  ŚŕƈظƊƈƅŔ ŚركŧŌ ŧƂž řŷŕƊŰƅŔ Ɠž ƇƎśŕŠŕحƅ ŧŔرžƗŔ ŵŕŗŮŏ Ƈŧŷ

  ƈŕŸƅŔ řƔƈƍŌل ƈŸƅŔ Ɠž ƓƊŕŬƊƙŔل.
 ƓƆكƅŔ ƌŗŮƅŔ ŖŕƔżƅŔ Ƒƅŏ ƐŧŌ ŚŕƈظƊƈƅŔ ŽƆśŦƈ Ɠž لƈŸƆƅ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔظƊśƅŔ ƀƔŗųśž

ŸƅŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕذƍ Ɠſž ،řƔŠŕśƊƙŔ ųƏųŦƅŔ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ŚƛŕŰśƜƅ كررƔ لƈ ŧرſƅŔ
śŗ ŽƆكƈƅŔ řƔƆƈŸƅŔ Ɖƈ ŕƎśƔŧō500  Ƒƅŏ1000  ƉƔŗ ŚƛŕŰśƛŕž .لƈŸƅŔ ƇƏƔ لƜŦ Řرƈ

 ،řƈƏŧŸƈ ƉƏكś ŧŕكś ŵƏŗŬƗŔ ƇŕƔŌ كل ƓŠŕśƊƙŔ ųŦƅŔ سſƊ ƑƆŷ ƉƏƆƈŸƔ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ
řƔƅŕŦƏ řŠƈرŗƈ ŚحŗŰŌ ŜƔح  řƔŠŕśƊƙŔ ųƏųŦƅŔ ƑƆŷ لƈŸƅŕž ،řƔƊŕŬƊƙŔ ƓƊŕŸƈƅŔ Ɖƈ

Ŕ لƈŸŗ ƌƔƆŷ ƀƆųƔ ƉŌ ƉكƈƔ.ƇكŗƗ  
 Ƒƅŏ ƌƂƔŗųś ƐŧŌ لŗ ųƂž لƈŸƅŔ Ɠž řƔƊŕŬƊƙŔ ŚŕƁƜŸƅŔ ƑƆŷ űƂƔ Ƈƅ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔظƊśƅŔƏ
 řƁƜŷ Ɠž ŧŔرžƗŔ لŸŠ ŌŧŗƈƅŔ ŔذƍƏ řƔكرſƅŔ řųŮƊƗŔƏ řƔƏŧƔƅŔ لŕƈŷƗŔ ƉƔŗ لŕŰſƊƛŔ
ƈحƈŸƅŔ Ŷƈ ŘŧƏŧل ƉƏƈŧŦśŬƔ ƛ كل ŧƂƅŔرŕƎƈƅŔƏ ŚŔرƈŸƅŔ ƇƔŬƂśž ،ŚŔل ƉƔŗ رŕŠل 

ŘرŔŧƙŔ لŕŠرƏ ذƔſƊśƅŔ  ŖƊŔƏŠƅŕž ،لƈŸƅŕŗ řƆƈŕŮƅŔ řžرŸƈƅŔ Ƒƅŏ ŧƂśſś ƑƅƏƗŔ řœſƅŔ لŸŠ
 ŚŕƔƆƈŸŗ řžرŸƈƅŔ Ƒƅŏ ƇƍرƏŧŗ ƉƏŧƂśſƔ ƉƔذƅŔ ƉƔŰśŦƈƅŔ ƑƆŷ Ŕحكر ŚحŗŰŌ řƔƊſƅŔ
 ƃƏƆŬƅŔ ŢŗŰŌƏ ƑƊŸƈƅŔ Ɖƈ لƈŸƅŔ ŹŔرžŏ Ƒƅŏ ƐŧŌ ŶŲƏƅŔ ŔذƎž ،řƔƏŧƔƅŔ لƔƏحśƅŔ

ƆƅرŌس ŕƈƅŔل ŮŗƅŔرś Ƈŧŷ ƌƊŷ şśƊƔ ŕƈ řƔŗƆŬƅŕŗ ŽŰśƔ  ،ƒحƜżśŬƛŔ ƀƔƂل ŕŸſƅŔل
řƈظƊƈƅŔ Ɠž ƇœƜƈ رƔŻ ƓŷŕƈśŠŔ ƇŕظƊ ƌƊŷ şśƊ "řƔرƏƆƔŕśƅŔ" ŞذƏƈƊ ƀƔŗųśž)5(.  

 Ƒƅŏ ƉƔرƔŬƈƅŔƏ ƉƔكرſƈƅŕŗ Ŷžŧ řƔرŮŗƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ ŚŔرŧƁƏ ŚŔŉŕſك ŧƔŧŗśŗ ƓŷƏƅŔ Ɖŏ
  ŗƅŔحƔŝōśƅŔ ŚŕƔƅŊ Ɠž Ŝر ƈ ƑƆŷحƈŸƅŔ ƐƏśل.

  
I -2 - :ŗƒŵœتمŞلاŒ ťƍƒقƃŒ ƇƔظƊśƅŔ ƀƔŗųś Ɖŷ şśƊƔ ŕƈ  Ƈŧŷ ŕŲƔŌ لƈŸƆƅ ƓƈƆŸƅŔ

 ƓśƅŔ ƓŲرƈƅŔ رƔŻ ŵŕŗŮƙŔ řƅŕح Ɖŷ ƋŕŠśƛŔ Ŕذƍ şśƊƔƏ لƈŸƆƅ řƔƈƏƔ řŗŻر ŧƏŠƏ
Ɣحƈ ŕƎƂƂحƈŸƅŔ ƐƏśل. ƅŔ ƇŧŷƏرƍ řŗŻذƜŦ Ɖƈ ŢŲśś Ƌل ƈ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔظƍŕر 
ƏƆŬƏكžƗŔ ŚŕƔرƈŸƅŔ Ɠž řƔƈƏƔƅŔ ŧŔل. ś ŧƁƏرŬخ Ɖƈ řœž Ɛŧƅ ŧŕƂśŷƛŔ رŕŠل ƔƔŬśƅŔر 

Űŗ ƌŠŔƏś řŷŕƊŰƅŔ ƉŌ ƇŔزśƅƜƅ ŧŔŧŸśŬƛŔ ƇƎƔŧƅ ƉƔذƅŔ ŧŔرžƗŔ ƑƆŷ لƏŰحƅŔ Ɠž řŗƏŸ
ƊśƅŔ őŧŕŗƈŗظƈŸƆƅ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔل ŸŠƔ ŕƈƈل ƍذƅŔ řŗƏŸŰŗ ƌŠŔƏś ŚŕŷŕƊŰƅŔ ƋحƏŰل 
 Ɠž ŚŕŷŕƊŰƅŔ ŵŔƏƊŌ űŸŗ لŕحŗ Ŕذƍ ƇƎſƁƏƈ ŉƛŎƍ ررŗƔƏ ،řŗƏƆųƈƅŔ řƅŕƈŸƅŔ ƑƆŷ

ŠƗŔ řƆƈŕŸƅŔ ŧƔƅŔ ƑƆŷ ŕƍŧŕƈśŷŔ ŧŔŧزƔ ƓśƅŔ řƈŧƂśƈƅŔ لƏŧƅŔ ŶƊŕŰƈƅŔ űŸŗ Ɠſž . řƔŗƊ
 Ƒƅŏ لŰś ƉƔŗرśżƈƅŔ لŕƈŸƅŔ řŗŬƊž ŕŬƊرž Ɠž%50   Ŕذƍ ،لŕƈŸƆƅ ƓƆكƅŔ ŧŧŸƅŔ Ɖƈ

 řŮƔŸƈƅŔ ųƈƊ ƉŌƏ ŚƁŎƈ ƃƏƆŬƅŔ Ŕذƍ ƉŌ ƉƔŝحŕŗƅŔ Ɖƈ رŦƕŔ űŸŗƅŔ ŧƂśŸƔ ŕƈƊƔŗ
 ŵŕſśرŕŗ ƇŠرśś ƓśƅŔƏ لƏŧƅŔ ŽƆśŦƈ ŕƎŗ رƈś ƓśƅŔƏ ŘŧƂŸƈƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŚƛƏحśƅŔƏ

ƏŬ řƅŕųŗƅŔ لŧŸƈ ŚƊŕك Ɖŏ Ƒśح ŽœŕظƏƅŔ ŖƆų ƑƆŷ لƈŸƅŔ ƑƆŷ ƉƔŝحŕŗƅŔ رŗŠś Ž
ŘŧŧŮśƈ ůœŕŰŦŗ "ƒرƏƆƔŕśƅŔ" ƇƔظƊśƅŔ ųƈƊ ƀŗųś)6(.  



              ŶƈśŠƈƅŔ Ə ŧŕŰśƁƛŔ                                  ƅŔ Ə ŧŕŰśƁƛŔ رƔŗكƅŔ ŖرżƈƅŔ ŜحŗƅŔ رŗŦƈƈŶƈśŠ 
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 ŽƏظرƅŔ Ƌذƍ ƉŌ ŧœŕŬƅŔ ŧŕƂśŷƛŔ Ɖŕك ŕƈƎƈ ƌƊŌ ƃƅذ ƑƆŷ لƏƗŔ ƒŌرƅŔ ŖŕحŰŌ ŧرƔƏ
 řƔƈƍƗŔ ŉŕųŷŏ ƉƏŧ لƈŷ ƇƔظƊś ųƈƊ لƏŗƁ ƑƆŷ ŧŔرžƗŔ رŗŠś ŧƁ řŗŸŰƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ

ŰœŕŰŦƅ Ɠž řſƆśŦƈƅŔ  ŚŕŸƈśŠƈƅŔ Ɠž ƓžŕƂŝƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƉŌ ƑŬƊƊ ƛŌ ŖŠƔž  ،ƌ
 ƓśƅŔ ŚŕƈظƊƈƅŔ Ɠž لƈŸƅŔ Ŷƈ ŖƏŕŠśƔ ƛ ŧرſƅŔ لŸŠƔ ƒذƅŔ ŉƓŮƅŔ ،رƈśŬƈ ƉŬحś
ƍŕŠśśل ƈŸƅŔ Ɠž  ƓƊŕŬƊƙŔ ŧŸŗƅŔل، ſƅŕžرƔ ŢŗŰŌ ƇƏƔƅŔ ŧرƊƅ ŵƏŲŦƅŔ űžظƔƔŬś Ƈŕر 

Ə ،řųŮƊƗŔ ŵƏƊśŗذƅ ƃƅكƏśƏŌ" ƌƊƏرŕśƔرŗƂƔ ƛƏ "ƒل ŕƈŷƗŔ ƑƆŷل Ɣƈśś ƛ ƓśƅŔز 
  Ɔƅ ƑŸŬƔ ŢŗŰŌحƏŰل Ō řƔƅƜƂśŬŔ ƑƆŷكŗر Ō řƔƅƏŎŬƈƏكŝر ŕŠƈ Ɠžل ƈŸƅŔل.

 řŷƏƊśƈƅŔ ŚŔرŧƂƅŔ ƑƆŷ ŉŕƂŗƙŔ ƌƊŷ şśƊƔ ŚŕŸƈśŠƈƆƅ ƒكرſƅŔƏ ƓžŕƂŝƅŔ رƏųśƅŔ ŔذƍƏ
 ƌƅŕكŮŌ Ɠž لƈŸƆƅ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔظƊśƅŔ ƀŗųś ƓśƅŔ لƈŸƅŔ řƈظƊŌ Ɠž ƒرŮŗƅŔ لŕƈƅŔ سŌرƆƅ

ƈ رƔŻ řƈŧƂśƈƅŔ لŕكŮŌ Ɖƈ كلŮ رŗśŸś řƔŗƆŬ لŕŸžŌ ŧƏŧر ŧƅƏś "řƔرƏƆƔŕśƅŕž" ،řƆżśŬ
 ŧƔƔƂś ،řƔƆŸž ŖŕŗŬŌ ƉƏŧ ŖƔżśƅŕك ،ƑƊŸƈ ƉƏŧ ŧرſƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ŧŸƔ لƈŷ Ɖƈ ŖرƎśƅŔ
śƅŔƏ ŞŕśƊƙŔرƊƈƆƅ ƓœŕƎƊƅŔ ƃظŮ ŧƂž .řƈكل ŧŸƈل ŧŸƈƏ ŖŕƔżƅŔل ƏŧرƈŸƅŔ ƉŔل 

ƈśŸś ƓśƅŔ ŚŕƈظƊƈƅŔ ŚŔرŔŧƙ ŕƔŬŕŬŌ ƛŕżŮƊŔ ƉƔŸſśرƈƅŔ ƇƔظƊś Ɠž ŞŕśƊƙŔ ųƏųŦ ŧ
 řŬرŕƈƈ ƑƆŷ لŕŗƁƚƅ řŗŻر ŧƏŠƏ Ƈŧŷ ŢŲƏś ŕƍرƔŻƏ ŚŕƔكƏƆŬƅŔ ƋذƍƏ ،ŕƎƆƈŷ

ŕƔرƏƆƔŕś" řƈظƊƈƅŔ لŕƈŷƗŔ ŚŕƈظƊƈ Ɠž لƈŸƅŔ)7(. 
  
I -3 -  :ŗƒƃœمƃŒ ťƍƒقƃŒ řŠƔśƊ ŕƎƆƈحśś ƉŌ řƈظƊƈƆƅ ƉكƈƔ ƓśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŧƏƔƂƅŕŗ ƓƊŸƊ

ŕكśƅŔ لƈŸƆƅ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔظƊśƅŔ őŧŕŗƈƅ ŕƎƂƔŗųś رƔŻ لƈŸƅŔ Śƛŕح Ɖŷ řŠśŕƊƅŔ ŽƔƅ
  ،ŕƔŗŬŕحƈ şƅŕŸś ƉŌ ŖŠƔ ŽƔƅŕكśƅŔ ƋذƎž  ،řƔƊŕŬƊƙŔ ŚŕŠŕحƆƅ ŶŗŮƈƅŔ رƔŻƏ ƓŲرƈƅŔ
 ŕƎƊŷ رŗŸƔ ŘرŔŧƙŔ لŗƁ Ɖƈ řŸƁƏśƈ رƔŻ ŚŕƔكƏƆŬ لƈŸƅŔ ŽƏظر űŸŗ Ɖŷ şśƊƔ ŧƂž
 ŜŧŔƏح ŚƛŧŸƈ ŵŕſśرŔƏ ŞŕśƊƙŔ ŧƔƔƂś ƃƏƆŬƏ لƈŸƅŔ ƉŔرƏŧ لŧŸƈƏ ŖŕƔżƅŔ لŧŸƈŗ

ƍƏذƅŔ ƋظƍŔƏر ƊŔ ŕƎƊŷ şśƊśحرƊ Ɠž ŚƛƜśŦŔƏ ŚŕžŔظƈŸƅŔ Ƈل، ƒŌ حƈŸƅŔ   ŜƏŧل،
 Ɠž ŜحŗƅŔ ŖƆųśƔ ŕƈƈ řƔŷƏƊƅŔƏ řƔƈكƅŔ ŜƔح Ɖƈ şœŕśƊƅŔ ƑƆŷ řحŲŔƏ رŕŝŊ

  .)ŮŎƈƅŔ)8رƔ ƓśƅŔ ŚŔحƍ ŕƎŗ ŖŬذŝƗŔ Ŕر ƈŸƅŔ ƑƆŷ ƒŧŕŰśƁƛŔل
  

-II  :ملŶƃŒ رƒƒي تسż ŗثƒťحƃŒ ŘœقƒŕتطƃŒƔ ŕƈŗ لƈŸƆƅ ŜƔŧحƅŔ رƔƔŬśƅŔ Ɖŏ Ɖƈ ƌƔƏśح
 řƔƈƆŸƅŔ ŘرŔŧƙŔ řحركƅ لƈŸƅŔ ŚƔśſśƏ řƅƕŔ ŞذƏƈƊƅ ƛŧŸƈ ŕƈƔظƊś ŧŸƔ řŷƏƊśƈ لŕكŮŌ
ƈ Ɖƈ ƌƅ ŕƈƅرŮƗŕŗ ƓƊŸƊƏ .řƔƊŕŬƊƙŔ ŖƊŔƏŠƆƅ ŘŕŷŔكŕل ƅŔحƔƔŬś Ɠž řŝƔŧر ƈŸƅŔل 
ƏƅŔحƊśƅŔ ŚŔŧظƏƅŕž ،řśƁŎƈƅŔƏ řƈœŔŧƅŔ řƔƈƔحƊśƅŔ ŚŔŧظŕƔƍ Ɠƍ řƈœŔŧƅŔ řƔƈƔكل ƈŸƅŔل 

ƏśŬƈ ƑƆŷ Ƈśś ƓśƅŔ ŚŔŧحƏƅŔ Ɠƍ řśƁŎƈƅŔ řƔƈƔظƊśƅŔ ŚŔŧحƏƅŔƏ لƔƏحśƅŔƏ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŕƍŔ
 űŸŗƅ ŵŕŗŮƙŔ ƀƔƂحśƏ لƈŸƅŔ ƉƔŬحś ŽŧƎŗ řƈظƊƈƅŔ Ɠž رŦƕ ƉƔح Ɖƈ ōŮƊś ƓśƅŔ
 ŉŔŧŌ Ɠž رŮŕŗƈ كلŮŗ ƇƍŕŬś ƛ ŕƎƊƏكƅ لƈŷ كلŕƔƍ كلŮś ƛƏ řƔƊŕŬƊƙŔ ŚŕŠŕحƅŔ

.ŕŸƈ ƉƔƆكŮƅŔ řƅŕƂƈƅŔ Ɠž şƅŕŸƊ .لƈŸƅŔ  



  ŕŝƕŔ                             ƇŦƈŦƏŗ šŕśſƅŔ ŧŗŷر śƅŔحƔſزƅŔ ŚŕƂƔŗųśƆƅ řƔحƔƔŬś Ɠž řŝƔŧر ƈŸƅŔل  ............   
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ƗŔ ŚŕƂƔŗųś ƉƔŗ Ɖƈ ŶžŔƏŧƅŔ Řرŕŝŏ Ɠž لŕŸſƅŔ رŝƗŔ ŚŔل ذƈŸƅŔ رƔƔŬśƅ řŝƔŧحƅŔ لŕكŮ
 ،ŽŔŧƍƗŕŗ ŘرŔŧƙŔ :řƔرŮŗƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ ŚŔرŕƎƈƏ ŚŔرŧƂƅ ƓƊƜƂŸƅŔ لƜżśŬƛŔ ƀƔƂحśƏ
 ŚŕŷŕƈśŠŔƏ لƈŸƅŔ ŚŕŷŕƈŠ ،ƓſƔظƏƅŔ ŉŔرŝƙŔ ،ƓſƔظƏƅŔ ŶƔŬƏśƅŔ ،ƓſƔظƏƅŔ ŖƏŕƊśƅŔ

.ŉŔرƕŔ لŧŕŗś  
  

-II1- ŖرŒťلإŒفŒťƋلأœŕGESTION PAR OBJECTIFS   : Ɠž ƓųŔرƂƈƔŧ ŖƏƆŬŌ ƏƍƏ
ŽŔŧƍƗŕŗ řركŕŮƈƅŕŗ ŘرŔŧƙŔ ،ŕŲƔŌ ƇƏƎſƈƅŔ Ŕذƍ ƑƆŷ ƀƆųƔ ،لƈŸƅŔ رƔƔŬś)GESTION 

PARTICIPATIVE PAR OBJECTIFS) ŕƍŧƈśŸś ƓśƅŔ řƔƅƕŔ Ƒƅŏ ƉŕƈƏƎſƈƅŔ رƔŮƔƏ .
Ɖƈ Ƈśś ƉŌ ŕƈŏ ƓśƅŔƏ ،ŽŔŧƍƗŔ ذƔſƊśƏ ŧŔŧŷŏ Ɠž ƒŌ ،لƈŸƆƅ ŕƍرƔƔŬś Ɠž řƈظƊƈƅŔ 

 ƏŌ ،رƈŔƏƗŕŗ رƔƔŬśƅŔ ƌƔƆŷ ƀƆųƔ ŕƈ ƃƅذƏ رƈŔƏƗŔ ŖŠƏƈŗ لſŬƗŔ Ƒƅŏ ƑƆŷƗŔ
 řركŕŮƈƅŕŗ ŘرŔŧƙŔ ƌƔƆŷ ƀƆųƔ ŕƈ ƃƅذƏ řƔƆƈŸƅŔ Ƌذƍ Ɠž řƔرŮŗƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ ŞŕƈŧŐŗ
 řƅƛŧƆƅ ŽŔŧƍƗŕŗ ŘرŔŧƙŔ ŢƆųŰƈ ƇŧŦśŬƔ ŕƈ ŔرƔŝر كƔƔŬśƅŔ ŚŕƔŗŧŌ ƓžƏ .ŽŔŧƍƗŕŗ

ƉƔƈƏƎſƈƅŔ ƑƆŷ)9(.  

Űƈ ƇŔŧŦśŬŔ لŲſƊƏ Ƒƅŏ řحŔرŰ رƔŮƔ ƌƊƏكƅ ŽŔŧƍƗŕŗ řركŕŮƈƅŕŗ ŘرŔŧƙŔ ŢƆų
 ŖƏƆŬŌ ŽŔŧƍƗŕŗ řركŕŮƈƅŕŗ ŘرŔŧƙŔƏ .ŽŔŧƍƗŔ ŧƔŧحś Ɠž řƔرŮŗƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ ƃŔرŮŏ
 ŽŔŧƍƗŔ ŧƔŧحś Ɠž řركŕŮƈƅŔ Ɖƈ ŧŔرžƗŔ ƏŌ řƔرŔŧƙŔ ŚŔŧحƏƅŔ ƉكƈƔ لƈŸƅŔ رƔƔŬś Ɠž

Ų ŧŸś ƓśƅŔرƏرŕŠƊŏƏ  řƔزŗŸƔ ƉŌƏ ،ŕƍرśƅŕŗ ŔƏحƏŕر Əƈų ƉŷحœŕŬƏƅŔ ƉŷƏ ƇƎśŕل
 ŧƔŧحś ŖƆųśƔ لƈŸƅŔ ƇƔظƊśƏ رƔƔŬśƅŔ Ɠž ŖƏƆŬƗŔ Ŕذƍ ƀƔŗųśƏ .ŽŔŧƍƗŔ ذƔſƊśƅ

ŕƍزŕŠƊŏ Ɠž ƇŧƂśƆƅ رƈśŬƈƅŔ ƓśŔذƅŔ ƇƔƔƂśƅŔƏ ŽŔŧƍƗŔ)10(.   
-  řŸŗŕƊ ƉƏكśƏ ŘرƔŰƁ ƏŌ řƆƔƏų ƉƏكś ŧƁ ƓśƅŔ ŘرśſƅŔ řƔŔŧŗ Ɠž ƇśƔ ŽŔŧƍƗŔ ŧƔŧحśž

ŗƅ řŸŗŕśƏ řƈظƊƈƆƅ řƈŕŸƅŔ řŬŕƔŬƅŔ Ɖƈ ŖŠƔƏ ،řƔŬŕŬƗŔ řƔƈƔظƊśƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ űŸ
 ƉŌ ŽŔŧƍƗŔ Ɠž ųرśŮƔ ŕƈك ŕƍذƔſƊś ƑƆŷ ŕŗƆŬ رŝŎƔ ƃƅذ ƉƏكƅ ŽŔŧƍƗŔ ŧŧŸś ƒŧŕſś
 ŽŔŧƍƗŔ Ŷƈ řŬƊŕŠśƈ ،ŽƔƔكśƅŔƏ زŕŠƊƚƅ řƆŗŕƁ ،řƔŸƁŔƏ řحŲŔƏ ،ŘرŰśŦƈ ƉƏكś
 ƀƔƂحś ƉŕƈŲƅ ƉƔƔƊŸƈƅŔ Ɖƈ رŗكƗŔ ŧŧŸƅŔ řركŕŮƈ ƉƈŲśśƏ řƈظƊƈƅŔ Ɠž ƐرŦƗŔ

ŠƊƙŔزŕ)11(  řŗŬƊŗ ŽƔƅŕكśƅŔ űƔſŦś لŝƈ سŕƔƂƆƅ لŗŕƁ Ɠƈكل كŮŗ ŕƎƊŷ رŗŸƔ ƉŌƏ
śƅكƅŔ ŚŕŲƏž ƉزƑƊŧŌ Ƒƅŏ Ɖœŕŗ حśƏ řƊƔŸƈƏ ŕƎƅ ŧحƈ řŗŬƊ űƔſŦśŗ ŘŧƏŠƅŔ ƉƔŬر

5%  Ɯŝƈ…خƅŔ)12.(  
ƅŔ ƇƔƔƂśƅŔ ŕƈŌذŝƈśƔž ƓśŔل Ɠž كƅŔ ƉƏرƅŔ řŗŕƁذŲ řƔśŔرƏرŕŠƊƙŔ řƔƆƈŷ ŉŕƊŝŌ  řƔز  -

Ŕ ƑƆŷ ŔŧŕƈśŷŔ ƃƅذ ƇśƔƏ زŕŠƊŏ Ɠž ƇŧƂśƅŔ Ɛŧƈ ŽŰś ƓśƅŔ ŘŧśرƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅ
ŽŔŧƍƗŔ)13.(  

-II2- يŕŽƒظƍƃŒ ŔƍœتنƃŒROTATION DE TRAVAIL:   ƉŌ ƓſƔظƏƅŔ ŖƏŕƊśƅŔ ƓƊŸƔƏ
 ƇƔظƊśƏ ،لƈŸƅŔ كزŔرƈ ŽƆśŦƈ رŗŷ رŦŊ لƈŷ ŉŔŧŌ Ƒƅŏ لƈŷ ŉŔŧŌ Ɖƈ ŧرſƅŔ لƂśƊƔ

ŲŸƅŔ ŧŕƎŠƙŔ ƉƔŗ ŖƏŕƊśƅŔ ŜŔŧحŏ Ƒƅŏ ƒŧŎƔ řƔƅƕŔ ƋذƎŗ لƈŸƅŔ ƒرŰŗƅŔ ŧŕƎŠƙŔƏ ƓƆ



              ŶƈśŠƈƅŔ Ə ŧŕŰśƁƛŔ                                  ƅŔ Ə ŧŕŰśƁƛŔ رƔŗكƅŔ ŖرżƈƅŔ ŜحŗƅŔ رŗŦƈƈŶƈśŠ 
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)14 ( ƇƎſƔ ƉŌ ƌƊكƈƔ ƛ ŧرſƅŔ ƉŌ Řكرž ƑƆŷ لƈŸƅŔ رƔƔŬś ųŕƈƊŌ Ɖƈ ųƈƊƅŔ Ŕذƍ ŧƊśŬƔƏ
 Ɖكƈś Ŕذŏ ƛŏ Ŝŧحś ƓśƅŔ ŚŔرƔżśƅŔ Ŷƈ ŽƔكśƅŔ ƑƆŷ řƔžŕكƅŔ ŘرŧƂƅŔ ƃƆśƈƔƏ řƈظƊƈƅŔ
 ƉƔƏكśƅŔ řŰرž ŧŔرžƗŔ ŢƊƈƔ ŽœŕظƏƅŔ ƑƆŷ ŖƏŕƊśƅŕž .ŕƎŬرŕƈƔ ƓśƅŔ řųŮƊƗŔ ƇƎž Ɖƈ

 řƔƈƊśƏŚŔرŕƎƈƅŔ)15.( řſƆśŦƈ ƀرųŗ ƇƏƎſƈƅŔ Ŕذƍ ƀŗųƔ ƉŌ ƉكƈƔƏ)16( .  
-  Ɖƈ ƑƆŷŌ ƓƈƔظƊś ƐƏśŬƈ Ɠž ŽœŕظƏƅ ŧرſƅŔ řŬرŕƈƈŗ ƓſƔظƏƅŔ ŖƏŕƊśƅŔ ƀŗųƔ ŧƁ

 ƌśœƔƎś رŕųŏ Ɠž ƃƅل ذŦŧƔƏ ،řƔƆŰƗŔ ƌśſƔظƏ ƌƔƅŏ ƓƈśƊś ƒذƅŔ ƓƈƔظƊśƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ
.ƑƆŷŌ ŖŰƊƈ لżŮƔƅ řƔƁرśƆƅ  

- Əŧ ƓſƔظƏƅŔ ŖƏŕƊśƅŔ ƀŗųƔ ŧƁ Ɯŝƈ ŚŔƏƊŬ سƈŦ كلž ،ƓƈƔظƊśƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ رƔƔżś Ɖ
.ƐƏśŬƈƅŔ سſƊ ƑƆŷ ƐرŦŌ Ƒƅŏ ŘŧحƏ Ɖƈ ƏŌ رŦŊ Ƒƅŏ ŖŰƊƈ Ɖƈ ŧرſƅŔ لƂƊƔ  

- ŶƔŗŕŬŌ Řرśſƅ ŧرſƅŔ لƈŸƔ ƉŌ ŧŸŗž ،řŗرŕƂśƈ ŚŔرśž ƑƆŷ ƓſƔظƏƅŔ ŖƏŕƊśƅŔ ƀŗųƔ ŧƁ
 ...ŔكذƍƏ ƐرŦŌ ŶƔŗŕŬŌ لƜŦ ƐرŦŌ řſƔظƏ ŉŔŧƗ لƂƊƔ řƊƔŸƈ řſƔظƏ Ɠž  

-ƉŌ ŕƈك  ƉŐž لƈŷ ƀƔرž رŕųŏ Ɠſž ،ŖرƁŌ ŚŔرśž لƜŦ ƉƏكƔ ŧƁ ƓſƔظƏƅŔ ŖƏŕƊśƅŔ
 Ɖƈ لƏƗŔ ƇƏƔƅŔ ،řŗرŕƂśƈ ŚŔرśž لƜŦ ŕƎƊƏƆżŮƔ ƓśƅŔ ŖŰŕƊƈƅŔ ƉƏƅƏŔŧśƔ ŧŔرžƗŔ
 ŖƏŕƊś ƇśƔ ŧƁ ŕƈك ...ŔكذƍƏ ƐرŦŌ řſƔظƏ Ɠž ƓƊŕŝƅŔ ƇƏƔƅŔƏ řſƔظƏ Ɠž Ɯŝƈ ŵƏŗŬƗŔ

.ŧحŔƏƅŔ ƇƏƔƅŔ لƜŦ ŽœŕظƏ Řŧŷ ƑƆŷ ŧرſƅŔ  
ƅŔƏ ŜƔحŗ لƈŸƅŔ ųƔحƈƅ رŗكŌ ƇƎž Ɖƈ ŧرſƅŔ ƉكƈƔ řƂŗŕŬƅŔ ƀرųƆƅ ŕƂžƏ ƓſƔظƏƅŔ ŖƏŕƊś

 řƔŔرŧƏ ŕƈƎž رŝكŌ ŢŗŰƔƏ řƈظƊƈƅŔ Ɠž ŽœŕظƏƅŔ ŽƆśŦƈ ƉƔŗ řƁƜŸƅŔ řƈŕƁŏ Ɖƈ ƉكƈśƔ
 ƓƈƆŸƅŔ ƇƔظƊśƆƅ řƔŗƆŬƅŔ رŕŝƕŔ Ɖƈ ŽſŦƔ ŕƈ ƋرŕكžŌ ŽƔظƏś řŰرž ƌƅ ŢƔśƔ ŕƈƈ ŕƎŗ

  ƈŸƆƅل ƔŝƔƏر ƈŸƅŔ ŶžŔƏŧل Ōكŝر.
ƉŏƏ  ŽŔرśŷŔ ƉŐž řƔƈƔظƊśƅŔ ŕƔŔزƈƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ ƀƂحƔ لƈŸƅŔ Ɠž ŖƏƆŬƗŔ Ŕذƍ Ɖŕك

 Ɠž ظرƊƅŔ Řŧŕŷŏ řƆكŮƈ šرųƔ ŘŧƔŧŠ لƈŷ ŚŔرŧƁƏ ŚŔرŕƎƈƅ ŧرſƅŔ ŖŕŬśكŕŗ ŘرŔŧƙŔ
řŷƏžŧƈƅŔ رƏŠƗŔ)17.(  

  
-II3-  يŽƒظƍƃŒ ŴƒسƍتƃŒL’ELARGISSEMENT DES TACHES : ŶƔŬƏśƅŔ Ɖŏ

ŚŕƁƜŸƅŔ řحرك şœŕśƊ Ɖƈ ƓſƔظƏƅŔ  " "ƉŕƈŧƔرž "ƐŧŕƊ ŧƂž řƔƊŕŬƊƙŔ
G.FRIEDMAN řƊŬ Ɠž ƌƂƔŗųśŗ"1956  ƇŕƎƈ řحŕŬƈ ŘŧŕƔز ŖƏƆŬƗŔ Ŕذƍ ƓƊŸƔƏ

 ƓƅŕśƅŕŗƏ ،ŕƎŲŸŗŗ řƁƜŷ ŚŔذ řƆŝŕƈśƈ řųŮƊŌ Řŧŷ ƉƔŗ ŶƈŠƅŔ لƜŦ Ɖƈ ŕƈ لƈŷ
ƈƔكƊśƅŔ ŚŕƔŗƆŬƅŔ ƒŧŕſś Ɖƈ Ɖظś ƓśƅŔ řƔƈƔرƊśƅŔ őŧŕŗƈ ƀƔŗųśŗ ųŗśظƈŸƆƅ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔل، 

ŸƔ ƛ ŜƔح ƌƔƅŏ ŧƊŬś لŗ ƓœŕƎƊ ƛƏ كررśƈ كلŮŗ ŕƍذſƊƔ ŘŧحŔƏ řƔƆƈŷ لƈŸƅŔ ذſƊƈƅ Ƒų
 Ɠž ŘŧŕƔزƅŔ Ƌذƍ ƉƏكś ƉŌ ƉƏŧ  ŘŧحŔƏ ŘرƏŧ Ɠž ŕƎŬرŕƈƔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ
 řƁƜŸƅŔ ŚŔذ ƉƏكś ƒŌ ،ųƂž řƔƈكƅŔ ŜƔح Ɖƈ ƉƏكś لŗ řƔŷƏƊƅŔ ŜƔح Ɖƈ řųŮƊƗŔ

 ƉƏكƔ Ɖذŏ ƓſƔظƏƅŔ ŶƔŬƏśƅŕž ،ƓƈƔظƊśƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ سſƊŗ ŉŔŧŌƏ ƒŧƏƈŷ سƔƅƏ ƓƂžŌ
žƏś ŖƆųśƔ ƛ řųŮƊƗŔ ŵƏƈŠƈر ſƊƈƅŔذ ŕƎƈ ƑƆŷرŗ řŰŕŦ řƔžŕŲŏ ŚŔل ſƊ ŖƆųśƔس 
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 ƑƆŷ ŧرƅŔ ƑƅƏśƔ ƒذƅŔ ŧرſƅŔ ƓſƔظƏƅŔ ŶƔŬƏśƅŔ řƆŝƈŌ Ɖƈ .ŚŔرŕƎƈƅŔ Ɖƈ ƐƏśŬƈƅŔ
 ƉƔŸŠŔرƈƅŔ لŕŗƂśŬŕك ƐرŦŌ řųŮƊŌ ƇŲƔ ŢŗŰƔƅ ƌƆƈŷ ŶŬƏƔ  ،řƔſśŕƎƅŔ ŚŕƈƅŕكƈƅŔ

. ŧرŔƏƅŔ ŧƔرŗƅŔ رزžƏ ƉƔƏكś Ɖƈ ŧرſƅŔ لƈŸƅŔ ƇƔظƊś Ɠž ŖƏƆŬƗŔ Ŕذƍ ƉكƈƔ  .خƅŔ ..
ƌŗ ƇƏƂƔ Ɖŕك ƒذƅŔ ųŕŮƊƆƅ řƔƅŕśƅŔƏ řƂŗŕŬƅŔ حلŔرƈƅŔ Ɖŷ řحŲŔƏ Řكرž)18(.   ŶƔŬƏśƏ

ŕƎƊƈ ŕƔŔزƈƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ ƀƔƂحś Ɖƈ ƉكƈƔ لƈŸƅŔ)19(:   
- śƔ ƛ řƔƅŕśƅŔ řƆرحƈƅŔ Ƒƅŏ لŕƂśƊƛŔ ƉƏكƅ ŖƔŸƈƅŔ ŞŕśƊƙŔ Ɖƈ ظƏحƆƈƅŔ لƔƆƂśƅŔ ƛŏ Ƈ

.řƂŗŕŬƅŔ řƆرحƈƅŔ Ɠž řحƔحŰƅŔ řŠƔśƊƅŔ ƑƆŷ لƏŰحƅŔ ŧŸŗ  
- .ƐرŦƗ řƔƆƈŷ Ɖƈ رƏرƈƆƅ لƈŸƅŔ Ɠž ƀرżśŬƈƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɖƈ لƔƆƂśƅŔ  
-  ŕƈ řųŮƊƗŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ رسŕƈƔ ŢŗŰƔ ذſƊƈƅŔ ƉƏكƅ řƊƏرƈ رŝكŌ ƇƔظƊśƅŔ ŢŗŰƔ

.ƒرŮŗƅŔ لŕƈƅŔ سŌرƆƅ لŕŸſƅŔ لƜżśŬƛŔ ƀƔƂحś Ƒƅŏ ƒŧŎƔ  
-  Ŕذƍ ƀƔŗųś ƒŧŎƔ رƏŸŮƆƅ řƔرŮŗƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ Ɛŧƅ لƈŸƅŔ ŶžŔƏŧ Řرŕŝŏ Ƒƅŏ ŖƏƆŬƗŔ

.ŚŔذƅŔ ƀƔƂحśƏ رƔŧƂśƅŔ ŚŕŠŕح ŵŕŗŮŏ Ɖŷ şśƊś ƓśƅŔ ŕŲرƅŔ řƅŕحŗ  
  

-II4- يŽƒظƍƃŒ ءŒلإثرŒL’ENRICHISSEEMENT DES TACHES : ŶƔŬƏśƅŔ Ɖŕك Ɖŏ
 Ɛŧƅ ŧƅƏśƔ ƛ ŶƁŔƏƅŔ Ɠž řŗŕśرƅŕŗ رƏŸŮƅŔ ƉŐž لƈŸƅŔ řŗŕśرƅ Ɯح ƇŧƂƔ ƓſƔظƏƅŔ ƉŕŬƊƙŔ

 Ɖƈ ŽƛƕŔ ŶŲƊ ƉƗ ŧŔŧŸśŬŔ ƑƆŷ ƉƏكƊ ŧƂž ،ųƂž řƎŗŕŮśƈ لŕƈŷƗ ŧرſƅŔ رŔكرś Ɖƈ
 ŧŠƏś ƛ ƌƊŌ ƇƆŸƊ ŕƊك Ŕذŏ لƆƈƅŕŗ رŸŮƊ ƉŌ ƉƏŧ ŕƎŗ řŰŕŦƅŔ ŽƏظرƅŔ Ɠž لœŕŬرƅŔ
 ƇŧŸž .ƌƂƔƂحśƅ ƑŸŬƊƏ ƋŕƊŧŧح ƒذƅŔ ŽŧƎƅŔ زŕŠƊƙ řųŮƊƗŔ Ƌذƍ ŉŔŧƗ ƐرŦŌ řƂƔرų

ƈŧƊŷ ŕŮƊś لƈŸƆƅ řŗŻرƅŔ ŧƏŠƏ ŕƂžƏ لƈŸƆƅ ŕƊśŬرŕƈƈ Ɖŷ řŗŕŠŏ ŕƊƔŧƅ ƉƏكś ƛ ŕ
 Ŕذƅ ،رƔƏųśƅŔƏ ƉƔŬحśƅŔ ƑƆŷ ŘرŧƂƅŔ Ƒƅŏ ŧƂśſƊ ŕƊƊŌ رŸŮƊ ŕƈŧƊŷƏ ŘŧŧحƈƅŔ řƂƔرųƆƅ
 Ɖƈ ƌƊƔكƈś ƒرƏرŲƅŔ Ɖƈ řųŮƊƗŔ řŬرŕƈƈ ƑƆŷ ƌśŔرŧƁƏ ŧرſƅŔ ŚƜƍŎƈ ŘŧŕƔزƆž

ƓſƔظƏƅŔ ŉŔرŝƙŔ Ōŧŗƈ ƀƔŗųś ƒŌ ،ŚŕƔƆƈŸƅŔ Ɖƈ řƆŬƆŬ ŉŔŧŌ)20(.  
 ƒذƅŔ ƓųƆŬśƅŔ ŽŔرŮƙŔ ųƈƊƅ لŸž ŧكر şśƊ لƈŸƅŔ رƔƔŬś Ɠž ŖƏƆŬƗŔ ŔذƍƏ  
 ŧرž ƌŬرŕƈƔ ƒذƅŔ لƈŸƅŔ ƇƔƈŰś Řŧŕŷŏ ƓƊŸƔƏ لƈŸƅŔ Ɠž řƔƊŕŬƊƙŔ ŖƊŔƏŠƅŔ ƓŷŔرƔ ƛ

ƐرŦŌ لŕƈŷŌ ƑƆŷ řŷزƏƈ لŰƗŔ Ɠž ŚƊŕك řųŮƊŌ ƉƈŲśƔ ŢŗŰƔ ŜƔحŗ ŕƈ)21( 

ƁƜŷ ŚŔذƏ řſƆśŦƈ řƔƈƔظƊś ŚŕƔƏśŬƈ Ɖƈ řųŮƊƗŔ ƉƏكśƏ ŉŔرŝƙŔ ŌŧŗƈƏ .ŕƎŲŸŗŗ ř
 Ɯŝƈ řƔرŔŧŏ ŘŧŷŕŬƈž ،ŕƎśŸƔŗų ŚƊŕك ŕƈƎƈ لŕƈŷƗŔ كل ƑƆŷ ƀŗųƔ ƉŌ ƉكƈƔ ƓſƔظƏƅŔ
 ŧرƅŔƏ ŚŕſƆƈƅŔ Ƒƅŏ ŵƏŠرƅŔ  řųƆŬ ŕƎحƊƈ ƉكƈƔ ŧرŔƏƅŔ ŧƔرŗƅŔ ŘŉŔرƁƏ رزſŗ řſƆكƈ
 ƌƈŕƔƁ ŖƊŕŠ Ƒƅŏ ŽƆكƔ ŧƁ ůŰŦśƈ لƈŕŷƏ ،řƈظƊƈƆƅ řƎŠƏƈƅŔ ƒƏŕكŮƅŔ ƑƆŷ ŕƎŬſƊŗ

Ŧ ƉƔŸƈ ųŕŮƊŗ ƓƊƂśƏ ،řƊŕƔŰƅŕŗ ƇŕƔƂƅŔƏ ŚŔƏŧƗŔ ųŗŲƏ řŗŕƁرƅŔ ŚŕƔƆƈŸŗ ŕƈ Řرśž لƜ
ƌœŕŲƈŏ لƈحś رƔرŕƂś ƇƔŧƂśŗ řƔƊƔśƏرƅŔ ƌƈŕƎƈ ŖƊŕŠ Ƒƅŏ ƇŕƔƂƅŕŗ ŽƆكƔ ŧƁ رŗŦƈ)22(.   

 Źرŗرزƍ ƃƔرƔŧƔرž" لƈŸƅŔ Ɠž ƇƔظƊśƅŔ Ŕذƍ šرśƁŔ Ɖƈ لƏŌ ƉŕكƏ1971." " F.  
 HEREZBERGŬƊƙŔ ŶžŔƏŧƆƅ Řرŕŝŏ رŝكŌ Ƌرŕŗśŷŕŗ " .لƈŸƅŔ Ɠž řƔƊŕ  
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ƏŧŠƅŔ ŢŲƏƔƏل Ɣżśƈ ƓƅŕśƅŔرƊś ŚŔظƈŸƅŔ Ƈل ƍ" řſŬƆž ƓžرزŗرƈŔƏŸƅŔƏ "Źل 
ŕƎƅ řƆŗŕƂƈƅŔ لƈŸƅŔ ŶžŔƏŧƅ ŘرƔŝƈƅŔ řƔزƔſحśƅŔ)23(.  

  
"Źرŗرزƍ .Ž"Ɛŧƅ ŶžŔƏŧƆƅ ŘرƔŝƈƅŔ لƈŔƏŸƅŔƏ لƈŸƅŔ ŚŔرƔżśƈƅ ƓحƔŲƏś لƏŧŠ «   

ŗƈƅŔـــőŧŕ  řŸžŔŧƅŔ لƈŔƏŸƅŔ  
ŮŎƈ űŸŗŗرŚŔ  ظƙŔ ŶƈحƅŔ ųŕƈƊƗŔ űŸŗ Žř ŕſśرƔŗŕƁذح -1

.ŉŔŧƗŔ  
  ŕŠƊƙŔƏ řƔƅƏŎŬƈƅŔز-

2-.ƌƆƈŷ ƋŕŠś ŧرſƅŔ Řرŧŕŗƈ ŘŧŕƔر-  زƔŧƂśƅŔƏ řƔƅƏŎŬƈƅŔ  
3- ŧحŔƏ ŌزŠƅ سƔƅƏ لƈŸƅŔ ŉŔزŠŌ Ɖƈ řŷƏƈŠƈƅ ŧرſƅŔ زŕŠƊŏ

.ųƂž  
  ŕŠƊƙŔƏ řƔƅƏŎŬƈƅŔز ƔŧƂśƅŔƏر-

4-.ƌƆƈŷ Ɠž ŧرſƆƅ ŶŬƏŌ řƔحرƏ رŗكŌ řųƆŬ ŢƊƈ  -زŕŠƊƙŔƏ řƔƅƏŎŬƈƅŔ رƔŧƂśƅŔƏ  
  ƔŧƂśƅŔر  -  ƈśكžƗŔ ƉƔرŕƂś ƇƔŧƂś Ɖƈ ŧŔرƔر ƏŧرƈŸƅŔ Ɖŷ řƔل.-5
6- ƇŕƁ ƉŌ ŧرſƆƅ ƀŗŬƔ Ƈƅ لƈŸƅŔ Ɠž  ŘŧƔŧŠƅŔ ƇŕƎƈƅŔ űŸŗ لŕŦŧŏ

  ŗƁ Ɖƈ ŕƎŗل.
- Ɠž řŗŻرƅŔƏ ƓſƔظƏƅŔ رƏųśƅŔ

ƇƆŸśƅŔ  
7- ŢŗŰƔ ƉŌ Ɖƈ ƌƊكƈś řŰŰŦśƈ řƈƎƈ ŉŔŧƗ ŧرſƅŔ ƌƔŠƏś

  ƔŗŦر ŕŠƈ Ɠžل ƈŸƅŔل.
- řƔƅƏŎŬƈƅŔƓſƔظƏƅŔ ƏƈƊƅŔƏ  

  
řƊكƈƈ ŧŕŸŗŌ řśŬ سŕŬŌ ƑƆŷ ƓſƔظƏƅŔ ŉŔرŝƙŔ ƀƂحśƔ ƉŌ ƉكƈƔƏ)24(:  

- ،ŚƛƕŔ ųŗŲ ،ƌųŕŮƊƅ řƔśŔذ řŗŕƁز رŕŠƊŏ ƌƊŕكƈŐŗ ذſƊƈƅŕž :řŗŕƁرƅŔ، ŞŕśƊƙŔ، řœƔƎśƅŔ
  ś Ɠž řƈƍŕŬƈƅŔحų ƉƔŬرƈŸƅŔ ƀل.

-  .ŚŕŬŕƔƂƅŔ Ɠž řƈƍŕŬƈƅŔƏ ŚŕžŔحرƊƛŔ لƔƆحśƏ ƇƔظƊśƅŔ ŧŔŧŷŏ:رƔƔŬśƅŔ  
-  ųƔŮƊśƏ رƔƏųśƅŔ řƔŠƎƊƈ ƑƆŷ ŵƜųƙŔ ،ŚŕحŔرśƁƛŔ ƇƔŧƂś :رƔƏųśƅŔ ŚŔŉŔرŠŏ

  žرƈŷ ƀƔل.
-  ،ƑƅƏƗŔ řŠرŧƅŔ Ɖƈ řƊŕƔŰƅŕŗ ƇŕƔƂƅŔ ،لƈŸƅŔ ŚŔƏŧŌ řƈƜŬ ƑƆŷ ظŕſحƅŔ :řƊŕƔŰƅŔ

.řƔœŕƁƏƅŔ řƊŕƔŰƅŔ ŧƔŧحśƏ  
-  ŘرŧƂƅŔƏ لŕŰśƛŔ Ɠž ŘرŕƎƈƅŔ ،ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƑƆŷ لƏŰحƅŔ Ɠž ŘرŕƎƈƅŔ :ŚƛŕŰśƛŔ

 ƑƆŷ .ƉƔƏكśƅŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƇƔŧƂś  
- .ŚŕƊƔŬحśƅŔ ŧŔŧŷŏƏ ƉƈƗŔ ŚŕƈƔƆŸś ƇŔرśحŔ :ƉƈƗŔ  

 ƌśرųƔŬŗ ƋرƏŸŮƅ ŧرſƆƅ ƌśƔŗذŕŠ ŘŧŕƔز Ƒƅŏ ƒŧŎƔ ŖƏƆŬƗŔ ŔذƎƅ ŕƂžƏ لƈŸƅŔ ƇƔظƊśž
 ƜƍŎƈ ŢŗŰƔ ƉŌ Ƒƅŏ ƌŗ ƒŧŎƔ ŕƈ řƔŕƎƊƅŔ Ƒśح řƔŔŧŗƅŔ ذƊƈ řųŮƊƗŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƑƆŷ

ƉكƈƔ ƓśƅŔ ŚŕƊƔŬحśƅŔ řŮƁŕƊƈƅ رŝكŌ  ŉŔرŝƙŕž ،لƈŸƅŔ ƇƔظƊś رƔƏųśƅ ŕƎſƔŲƔ ƉŌ
 ŕƈœƜƈ ƌƆŸŠƔ ŕƈ ŶŬƏŌ řƔƅƜƂśŬŔƏ رŗكŌ řƔƅƏŎŬƈ رƔžƏś Ƒƅŏ ƒŧŎƔ Ɖذŏ ƓſƔظƏƅŔ

.řŗƏŻرƈƅŔ řƔزƔſحśƅŔ رŕŝƕŔ ŜŔŧحŏ řƔƊŕكƈƙ  
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-II5- ŘœŵœمŞملŶƃŒLES GROUPES DE TRAVAIL  : لŕكŮƗŕŗ ŕƊƍ رƈƗŔ ƀƆŸśƔ
 ŚōŮƊ ƓśƅŔ لƈŸƅŔ ŚŕŷŕƈŠƅ řſƆśŦƈƅŔƉƔśƔŬŕŬŌ ƉƔśرƏرŲ رƔŝōś Śحś)25(:  

- ƑƆŷ řƔƆŗŕƂƅŔ ƒƏذ ƉƔƆƍŎƈƅŔ ŉŔرŠƗŔ ŞŕƈŧŐŗ řƔƈƔظƊśƅŔ řƊƏرƈƅŔ ƀƔƂحś Ɖŷ ŜحŗƅŔ
  ƇƏƔƅŔ رŝكŌ ƌŠŔƏś ƓśƅŔ řƅŕحƅŔ ƓƍƏ ،ŘرƔżśƈƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔƏ řƔƊſƅŔ ŽƏظرƅŔ Ŷƈ ŽƔكśƅŔ

  ƊƈظŕƈŷƗŔ Śŕƈل.
-ŕŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ŉŔرŠƘƅ رŝكŌ řƔŲرƈ ƉƏكś لƈŷ ŽƏر ظرƔžƏś لƈŸƅŔ Ɠž řƔƅƜƂśŬƛ

 ŚŕŷŕƈŠ ذŦśśƏ .ŕƎƊƏŬرŕƈƔ ƓśƅŔ لŕƈŷƗŔ ƑƊŸƈƅ رŝكŌ ƇƎžƏ ƉƔرŦƕŔ Ŷƈ لŷŕſśƅŔƏ
  ƈŸƅŔل ŮŌ Řŧŷكŕل.

  
-II5-1-  :ملŶƃŒ žرż ƀرž Ƒƅŏ ŕƈ لƈŷ ƉōŮŗ řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ ŘرŧŕŗƈƅŔ ŉŕųŷŏ Řكرž

 ƒŧ ƌƔśƊƔŬŕƍ" ŜحŕŗƅŔ لƏŕح ƉرƂƅŔ Ŕذƍ řƔŔŧŗ Ɠſž ،ŘŧƔŧŠ ŚŬƔƅ řŬƊŕŠśƈ لƈŷ
 "ƒƏرŗ"HACINTHE DUBREUIL ƓƈƆŸƅŔ ƇƔظƊśƅŔ Ɖƈ řƈظƊƈƅŔ ŞŔرŦŏ ƌŝŕحŗōŗ "

" "ŕśŕŗ" řركŮ ųŕŮƊŗ ŚŕƊƔŝƜŝƅŔ Ɠž ƇśƎƈ ƉŕكƏ ،لƈŸƆƅBATA Ɖƈ ŚƊŕك ŜƔح "
ƃŔذƊŊ řƅŕŸſƅŔ ŚŕƈظƊƈƅŔ)26( ƃƆśƈś řƈظƊƈƅŔ Ɠž ŵƏرž لƔكŮś ƑƆŷ ŜحŕŗƅŔ ŧكŌ ŧƂž ،

ƔƅƏŎŬƈ لƈحśśƏ رƔƔŬśƅŔ řųƆŬ ŢƊƈś ،ŞŕśƊƙŔ şƈŔرŗƏ لœŕŬƏ.şœŕśƊƅŔ ř  ƀرž ذŦśśƏ
 ŞŕśƊƙŔ ŚŔŧحƏ" "řƅƏŎŬƈƅŔ ŚŕŷŕƈŠƅŔ" لŝƈ ƐرŦƗ řƈظƊƈ Ɖƈ ŽƆśŦś ŚŕƔƈŬś لƈŸƅŔ

" "řƔŬŕŬƗŔ لƈŸƅŔ ŚŔŧحƏ" ŕƎƔƆŷ ƀƆųƔ "ƏƊƏر" řركŮ ƓžƏ "řƆƂśŬƈƅŔUNITES  
ELEMENTAIRES DE TRAVAIL لƈŸƅŔ ƀرž ŕƎŗ Ŷśƈśś ƓśƅŔ řƔƅƜƂśŬƛŔ řŠرŧƏ "

Ŕ řųƆŬƅŔ Ɛŧƈƅ ŕƂžƏ  ŧŧحśś řƔƈƔظƊśƅŔ ŚŔŧحƏƅŔ ƋذƎž ƃƅس ذŕŬŌ ƑƆŷƏ ،ŕƎƅ řŲƏſƈƅ
 řƔƅƜƂśŬƛŔ ŚŔذ ƀرſƅŔ Ƒƅŏ ŘŧƏŧحƈƅŔ řƔƅƜƂśŬƛŔ ŚŔذ řƔŧƔƆƂśƅŔ لƈŸƅŔ ƀرž Ɖƈ Şرŧśś

řŸŬŔƏƅŔ)27(.  
  ŖƏŕƊśƅŔ ƓƍƏ řƂŗŕŬƅŔ لƈŸƅŔ ƇƔظƊś ŖƔƅŕŬŌ Řŧŕŷ لƈŸƅŔ ƀرž ƐƏśŬƈ ƑƆŷ رسŕƈƔƏ

ƓſƔظƏƅŔ ŉŔرŝƙŔƏ ƓſƔظƏƅŔ ŶƔŬƏśƅŔƏ ƓſƔظƏƅŔ)28(.  
řƆƂśŬƈ ƌŗŮ لƈŷ ƀرž ؛ƉƔƔŬŕŬŌ ƉƔƆكŮ لƈŸƅŔ ƀرž ذŦśśƏ)GROUPE SEMI-

AUTONOME( řƆƂśŬƈƅŔ لƈŸƅŔ ƀرžƏ(GROUPE AUTONOME)  رسŕƈś ƑƅƏƗŔƏ
řƔƅŕśƅŔ ŚŕųƆŬƅŔ)29(:  

- .řƔŷŕƈŠƅŔƏ řƔŧرſƅŔ ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ ŚŕƔحƜŰƅŔ ŧƔŧحśƏ ŧŔرžƗŔ ƉƔŗ ƇŕƎƈƅŔ ŶƔزƏś  
- ƊƙŔ لœŕŬƏƅ ƓƊƜƂŸƅŔ ƇŔŧŦśŬƛŔ.ŕƎśƊŕƔŰƏ Şŕś  
-  ƀƔŬƊśƅŔƏ ،ŕƎŲŸŗŗ řƁƜŷ ŚŔذ ƉƏكś ŕƈ ŕŗƅŕŻ ƇŕƎƈƅŕž ،ŧŔرžƗŔ ŚŔŧƏƎŠƈ ƀƔŬƊś

  ƅŔ řƈƎƈرƔœس.
- .ƇƔظƊśƅŔƏ لƈŸƅŔ رƔƔŕŸƈŗ ƇƎƈŔزśƅŔ ƐŧƈƏ ŧŔرžƗŔ لƈŷ řƔŷƏƊƏ řƔƈك řŗƁŔرƈ  
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 Ɠž رƈƗŔ ƌƔƆŷ Əƍ ŕƈŷ لƈŸƅŔ Ɠž ŶŬƏŌ řƔƅƜƂśŬŔ ƃƆśƈśž řƆƂśŬƈƅŔ لƈŸƅŔ ƀرž ŕƈŌ
Ǝž ،řƆƂśŬƈƅŔ ƌŗŮƅŔذſƅŔ Ƌرŕƈś ƀرس ž  řƂŗŕŬƅŔ ŚŕųƆŬƅŔ Ƒƅŏ řžŕŲŏرƈŸƅŔ ƀل

:řƔƅŕśƅŔ ŚŕųƆŬƅŔ  
  ƅŔرſƅ ŉŕƈśƊƛŔ ƑƆŷ řŗŕƁرƈŸƅŔ ƀƔل، ƏśƅŔظśƅŔƏ ŽƔحƔƏل. -
-  .ųŬƏśƈƅŔ ƐƏśŬƈƅŔ ƑƆŷ ŞŕśƊƙŔ ŽŔŧƍŌ ŧƔŧحś řƔƊŕكƈŏ  
  ƈŏكŦŧśƅŔ řƔƊŕل ƔƔżśƅر ƈŸƅŔ ŖƔƅŕŬŌل. -

 Ɖŏ řƔƅƕŔ ƋذƎƅ ŕƂžƏ لƈŸƅŔ ƇƔظƊś Ɖŏ ŖƔƅŕŬŌ رƔƔżśƅ ŘرƔŗك ŚŔرŕƈŝśŬŔ ŖƆųśƔ Ɖŕك
ƈŸƅŔل ſƅŔ  ŉŕŮƊŏƏرƔƎŠśƅŔ řœƔƎśƏ ŧŔŧŷŏƏ ƀزƜƅŔ ŚŔƏŧƗŔƏ ŚŔزƔ ƌƊŐž řƈكƔŝƈ ƉƏر 
 řƔƅƜƂśŬƛŔ řŠƔśƊ ŚŔذƅŔ ƀƔƂحśƏ رƔŧƂśƅŔ ŚŕŠŕح ŶŗŮƔ ƌƊƏكƅ لƈŸƅŔ ŶžŔƏŧƅ رŝكŌ

ŗ ƒƏƂƅŔ ŧŔرžƗŔ رƏŸŮƅ ŉŕƈśƊƛŔ ŚŕŠŕحƏ لƈŸƅŔ ƉƏŎŮ رƔƔŬś Ɠž řحƏƊƈƈƅŔ řƔƏŲŸƅŕ
  ž ƓžرƈŸƅŔ ƀل. 

  
-II5-2 -  ŖťƍـŞƃŒ ŘœقƄحLES CERCLES DE QUALITE   : ŚŕƂƆح ƇŔŧŦśŬŔ Ōŧŗ

 Ƈƅ řƔكƔرƈƗŔƏ řƔŗƏرƏƗŔ لŕƈŷƗŔ ŚŕƈظƊƈ ŕƈƊƔŗ ŚŕƊƔśŬƅŔ řƔŔŧŗ Ɠž ƉŕŗŕƔƅŔ Ɠž ŘŧƏŠƅŔ
 Ŷƈ ƒŌ ،ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ řƔŔŧŗ Ɠž ƛŏ لƈŸƅŔ رƔƔŬś Ɠž ŖƏƆŬƗŔ Ŕذƍ ƇŔŧŦśŬŔ Ɠž ŵرŮś

ƈŕƈśƍŔ řƔŔŧŗ " "ƓŮśƏكŕś ŕكŕśƏرƔƍ" ŽرŸƔƏ .řƔƊŕŗŕƔƅŔ رƔƔŬśƅŔ ŚŕƔƊƂśŗ ŕƎHIROTAKA 
TAKEUTCHI Ɖƈ řŷƏƈŠƈ" ŕƎƊōŗ ŘŧƏŠƅŔ ŚŕƂƆح "ŧرžرŕƍ" řŸƈŕŠ Ɠž ŘرŔŧƙŔ ذŕśŬŌ "

كŷ ŕƈرŧƅ ƉƏŷƏųśƔ ƉƔƆƈŕŸƅŔ)30(".  řŷƏƈŠƈ" ŕƎƊōŗ ŚžرƏ řŬŔحل ŮƈكƈŸƅŔ ŚƜل
ƊƏŕŸś řƔŬŔرŧ řƔƆƈŷ Ɠž ƉƏركśŮƔ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɖƈ ŘرƔżŰ Ɖŷ ŽŮكƅŔ ŕƎžŧƍ ŘرƈśŬƈ řƔ

 "ŕƎƅ řŗŬŕƊƈƅŔ لƏƆحƅŔ ƇƔŧƂś ƑƆŷ لƈŸƅŔƏ ،لƈŸƅŔ رƔŬ űرśŸś ƓśƅŔ ŚƜكŮƈƅŔ)31(. 
ŸśƏرŽ حŠƗŔ Ɖƈ ƌƔŷƏų řŷŕƈŠ" ŕƎƊōŗ ŕŲƔŌ ŘŧƏŠƅŔ ŚŕƂƆرſƊ Ƒƅŏ ƉƏƈśƊƔ ŉŔس 
 řƈظśƊƈ ŘرƏŰŗ ƉƏŸƈśŠƔ ،řƆŝŕƈśƈ ŽœŕظƏ ƉƏƆżŮƔƏ řſƆśŦƈ ŚŔرŔŧŏ Ƒƅŏ ƏŌ ŘرŔŧƙŔ

ŕŮƈ řŠƅŕŸƈƅكل śƂƔƏ ŘōŮƊƈƅŔ Ɠž řƔŷƏƊƅŔرحƅŔ ƉƏحƏƆل ƈ Ɠž řƈœƜƈƅŔكƈŸƅŔ Ɖŕل 
ŕƎƅ")32(.   

 Ɖƈ šƏŔرśƔ ŧŔرžƗŔ Ɖƈ ŔŧƏŧحƈ Ŕŧŧŷ ƇŲś Ɖذŏ ŘŧƏŠƅŔ ŚŕƂƆحž5  Ƒƅŏ10  ƉƏƈśƊƔ
 ،ŕƎŲŸŗŗ řƁƜŷ ŚŔذ ƏŌ řƆŝŕƈśƈ řųŮƊŌ ƉƏŬرŕƈƔ ƏŌ لƈŸƅŔ ŘŧحƏ سſƊ Ƒƅŏ ƇƎƆك

ŠƔ ،řƂƆحƅŔ ŉŕŲŷŌ لŗƁ Ɖƈ ŕƔŷŕƈŠ ŶƔŲŔƏƈƅŔ رŕśŦśƏ كل ŘŧحŔƏ Řرƈ ŉŕŲŷƗŔ Ŷƈś
 ƉŌ Ƒƅŏ Ɖذŏ ظرśƊƔ Ɯž ،řƔŧŕŸƅŔ لƈŸƅŔ ŚŕƁƏŌ لƜŦ ŚŕŷŕƈśŠƛŔ ƉƏكśƏ  ŵƏŗŬŌ
 ƑƅƏśƔ ųŮƊƈ ŘŧƏŠ řƂƆكل حƅƏ ،ŕƎśŠƅŕŸƈƅ ŵŕƈśŠƛŔ ƇśƔƅ řƊƔŸƈ řƆكŮƈ رƎظś
 ŚŕœƔƎƅŔ ƋذƎž ،ŉŕƂƅ كلƅ Žŧƍ ŧƔŧحśŗ ŭŕƂƊƅŔ ƌƔŠƏśƏ ųƔŮƊśƅŔƏ رŮŕŗƈƅŔ ŽŔرŮƙŔ

ŔŧحƏ كلŮś řƔƈƔظƊśƅŔ ōŮƊś Ƈƅ ŕƎƊƏكƅ Řŧŧحƈ ŘŕƔح Řرśž ŕƎƅ ŚŬƔƅƏ رƈśŬƈƅŔ رƔكſśƆƅ Ś
 Ɛŧƅ ƒƏƂƅŔ ŶžŔŧƅŔƏ řƈœŔŧƅŔ ŘŧŔرƙŔ ŧƏŠƏ ŕƎœƏŮƊ ŖŗŬ لŗ ŕƎśŔذŗ řŰŕŦ řƅŕح řŠƅŕŸƈƅ
ŠƗŔرśƅ ŉŔحƅ ،řƔŷƏƊƅŔ ƉƔŬذśƆž ŔكƉƔƏ حƈƗŔ ŖƆųśƔ řƅŕŸž ŘŧƏŠ ŚŕƂƆر ƏŎŬƈƅŔ Ɖƈل 
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Ŕ ŧƏŠƏ Ɖƈ ŧكōśƔ ƉŌ ŕƎŗ ōŮƊś ƓśƅŔ ŘرŔŧƙŔ Ɖŷ ƌƊŌƏ ŉŕƈśƊƛŔ Ƒƅŏ  ƒƏƂƅŔ ŶžŔŧƅ  
 ƃƅذƏ ،Řŧŧحƈ řƔŬſƊ ųƏżŲ رƔŝōś Śحś ŕƎƔƅŏ ƇƍŎŕƈśƊŔ Ƈś ŘŧحƏƅŔ Ɠž ŉŕŲŷŌ ŧŠƏƔ ƛ

ƐƏśحƈƅŔ Ɖƈ řŻرŕž ŚŔŧحƏ لƔكŮś ƒŧŕſśƅ)33(.  ŘŧƏŠƅŔ ŚŕƂƆح ŽŔŧƍŌƏ ŶƔŲŔƏƈƏ
řƔŬŕŬŌ Śŕœž ŜƜŝ Ɠž ŕƍرŰح ƉكƈƔ řŷƏƊśƈ)34.(   

- Ɔƅ řƈŧƂƈƅŔ řƈŧŦƅŔ ƏŌ ŞƏśƊƈƅŔ řƔŷƏƊ.ƃƆƎśŬƈ  
-  řƁŕųƅŔ Ɖƈ لƔƆƂśƅŔƏ لƈŸƅŔ كزŔرƈ řœƔƎś لƜŦ Ɖƈ ŕƎƔƆŷ رƔŝōśƅŔ ƇśƔƏ řƔŠŕśƊƙŔ

  ƆƎśŬƈƅŔكƏ řكذƔƆƂśƅŔ Ŕل ƈŸƅŔ Ɖŷ ŚƛƕŔ ŽƁƏś Ɖƈل Šŏ ųƔŬŗśƏرƈŸƅŔ ŚŔŉŔل.
-  ƌśŔرƔżśƈŗ لƈŸƆƅ ƓŸƔŗųƅŔ ųŬƏƅŔ ƑƆŷ رƔŝōśƅŔ لƜŦ Ɖƈ ŕƎƊƔŬحś ƇśƔƏ ،لƈŸƅŔ řœƔŗ

ŸƅŔ كلŕŮƈ řŠƅŕŸƈƏ řſƆśŦƈƅŔ.خƅŔ ...řƔŬŌرƅŔ ŚŕƁƜ  
 ƒƏƁ سŕƈح ŧƏŠƏŗ زƔƈśś ŕƎśŕƔح Ɖƈ ƑƅƏƗŔ رƎŮƗŔ ƉŐž ŘŧƏŠƅŔ ŚŕƂƆح ŉŕŮƊŏ ƐŧƅƏ
 ŜƔح ، Ŷſśرƈ ŉŔŧŌ ƐƏśŬƈŗ كلŕŮƈƅŔ řŠƅŕŸƈ Ɠž ƇƎśƈƍŕŬƈ  ƉƏكśƏ ŕƎœŕŲŷŌ Ɛŧƅ
 ƑƆŷ ŕƎśŠƅŕŸƈ řŰرž ƇƎƅ Ţśś Ƈƅ ƓśƅŔƏ řųƔŬŗƅŔƏ řƆŠŸśŬƈƅŔ كلŕŮƈƅŔ حل ƉƏƅƏśƔ

ŧŕŸƅŔ ƇƎƅŕƈŷŌ ƐƏśŬƈ ƌŠŔƏś ŘŧƏŠƅŔ ŚŕƂƆح ƉŐž řƊƔŸƈ řƔƊƈز Řرśž رƏرƈ ŧŸŗ Ɖكƅ  .řƔ
 ƑƆŷ ŉŕŲŷƗŔ رžƏś ŘرƏرŲ ŖƆųśƔ ŕƈƈ řƔƈƍŌ رŝكŌ řƔƈƔظƊś كلŕŮƈ حل ŘرƏرŲŗ
 řƔƈƔظƊśƅŔ ŘŔŧƗŔ ƋذƎƅ ŉŔŧƗŔ Ɖƈ لƏŗƂƈ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ ظŕſحƆƅƏ .ŕƎƆحƅ řƔƅŕŷ ŚŔرŕƎƈ

ŮƈƅŔ řŠƅŕŸƈ ŖƔƅŕŬŌ ƑƆŷ ŉŕŲŷƗŔ ŖƔرŧś رƈƗŔ ŖƆųśƔ لƈŸƆƅřƔƈƔظƊśƅŔ كلŕ)35(. 
ƏśƔرŕŗ"ųųŦƈ لŝƈ řƔœŕŰحƙŔ ŖƔƅŕŬƗŔ ƇŔŧŦśŬŔ ƑƆŷ ŖƔرŧśƅŕكPARETO "

 Ƒƅŏ řžŕŲŏ  ŘŧƏŠƅŔ ƑƆŷ řŗŕƁرƆƅ řƔœŕŰحƙŔ ųœŔرŦƅŔƏ řŠƔśƊƅŔƏ ŖŗŬƅŔ ŚŕųųŦƈƏ
řŷƏƊśƈƅŔ řƔƈƔظƊśƅŔ ŚƜكŮƈƅŔ حلƏ ŽŕŮśكŔ ƑƆŷ ŖƔرŧśƅŔ)36(.  

ŧƁ řƔŗرżƅŔ لŕƈŷƗŔ ŚŕركŮ ƉŌ Ƒƅŏ ŚŕŬŔرŧƅŔ رƔŮśƏ  ŘŔŧƗŔ Ƌذƍ ƀƔŗųś Ƒƅŏ ŚŷرŕŬ
 Ɠſž ،ƉŕŗŕƔƅŔ Ɠž ŕƎƂƔŗųś ƑƆŷ لƔƏų ŚƁƏ ƓŲƈƔ ƉŌ ƉƏŧ لƈŸƅŔ Ɠž řƔƈƔظƊśƅŔ

 ƉŌ ŚŕŬŔرŧƅŔ şœŕśƊ رƔŮś Ɯŝƈ řƔكƔرƈƗŔ ŘŧحśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŔ90%   ŚŕركŮƅŔ Ɖƈ
ŘŧƏŠƅŔ ŚŕƂƆحƅ şƈŔرŗ ƃƆśƈś řƁƜƈŸƅŔ řœŕƈŬƈŦƅŔ)37(  řƊŬ Ɠž ŘكرſƅŔ ŚƆŦŧŌ ŧƁƏ ،

1974  ƃƅذ ƉŕكƏ"ŧƔكƏƅ " řركŮ Ɠž LOCKHID  Ƌذƍ ƌŗ ŶƆųŲś ŕƈƅ ŔظرƊƏ "
 Ɖƈ ŚŔƏƊŬ ŜƜŝ رƏرƈ ŧŸŗž  ،řƈظƊƈƅŔ Ɠž ŉŔŧƗŔ ƑƆŷ رƔŝōś Ɖƈ řƔƈƔظƊśƅŔ ŚŔŧحƏƅŔ

 řركŮƆƅ ŢŗŰŌ řŗرŠśƅŔ ƀƔŗųś řƔŔŧŗ30  ŕƎśƈƔƁ ŚرŧƁ ŚŔŧŔرƔŏ ŕƎƅ ŚƂƂح ŘŧƏŠ řƂƆح
ƛƏŧ ƉƏƔƆƈ ŉŕŲŷŌ ŕƎŗ ƇŧƂś Ɠر žƘƅ řŠƔśƊكŕر Ə ŘŧƔŧŠƅŔحƏƆل ŮƈƅŔكŗ3 śƅŔ ŚƜـ 

řƔƈƔظƊśƅŔ ŚŔŧحƏƅŔ Ƌذƍ)38(.  
" ſƅŔرś řƔŬƊحƍ ƀƂذƏƅŔ ƋحƊśƅŔ ŚŔŧظŮ ƓžƏLESIEUR   Ɠž řƔƈƔركƏƔŬƔƅ" řر 

 ųŬƏśƈƅŔ5.5  ƉŕŬƔƊ" řركŮ ƓžƏ ŕƎſƔƅŕكś ŚŔرƈNISSAN   ŕƎŗ ŧŠƏś ƓśƅŔ řƔƊŕŗŕƔƅŔ "
4200  Ɖƈ  ƀƂحś ŕƎƊŐž ŘŧƏŠ řƂƆ50ح  Ƒƅŏ100 ŕƎƅ řƎŠƏƈƅŔ ŚŔرŕƈŝśŬƛŔ Řرƈ)39(.   

 ƉƏƈŲƈ ŕƎحŕŠƊ ƉŌ ƓƊŸƔ ƛ ƇƏƔƅŔ ƇƅŕŸƅŔ لƏŧ ŽƆśŦƈ Ɠž řŗرŠśƅŔ Ƌذƍ ƀƔŗųś Ɖŏ
 ŘرƏرŲ ŕƎƊƈ ųƏرŮƅŔ Ɖƈ ŧƔŧŸƅŔ رƔžƏś ŕƎƂƔŗųś ŖƆųśƔ ذŏ řƔƈŕƊƅŔ لƏŧƅŔ Ɠž řŰŕŦ
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 Ɖƈ ŔƏƊكƈśƔ Ƒśح řŗƏƆųƈƅŔ řƔƊƍذƅŔ ŚŔرŧƂƅŔƏ řƔƅŕŷ řƔžŕƂŝ ŚŕƔƏśŬƈŗ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ŷśƈś
  .)ŕŮƈ řŠƅŕŸƈƅ ŕƎƂƔŗųśƏ řŷƏƊśƈƅŔ)40كل ƈŸƅŔل žƗŔ ŖŕŸƔśŬŔكŕر ƈŸƅŔ ŚŕƔƊƂśƏل

 ŚŕƈظƊƈ Ɠž ŕœƔŮž ŕœƔŮ ŕƎƊŕكƈ ذŦōśƏ řƔŕƊŸƅŔ لŕƊś ƉŌ ŖŠƔ Ɖذŏ ŘŧƏŠƅŔ ŚŕƂƆحž
 ƀƔƂحś Ɖƈ ŕƎƅ ŕƈƅƏ  لƈŸƅŔ Ɠž řƔƊŕŬƊƙŔ ŶžŔƏŧƅŔ ƑƆŷ رƔŝōś Ɖƈ ŕƎƅ ŕƈƅ لŕƈŷƗŔ

 .ŚŔذƅŔ ƀƔƂحśƏ رƔŧƂśƅŔƏ ŉŕƈśƊƛŔ ŚŕŠŕحƅ  ŵŕŗŮƙŔ  
  

-II5-3 - œŵœتمŞŒ لťœŕت ŘŉŔرƕŔREUNIONS D’ECHANGE D’IDEES : ŶƈŠśƏ
ŧŕŗś ŚŕŷŕƈśŠŔل ƕŔرƊƈƅŔ Ɠž ŉŔظžƗŔ řƈرŗ ، ŘŧŷŕƂƅŔ Ƒƅŏ řƈƂƅŔ Ɖƈ ŧŔحƓƂśƆƔ ŜƔ كل 
رƔœس ŮŕŗƈƅŔ ƌƔŸŗŕś ŶƈرśƏ ،ƉƔكƍ ƉƏذŮŗ ŚŕŷŕƈśŠƛŔ Ƌكل Əŧرƈ ƒرŔƏ ŘحƜŦ Řŧل 

ŬƅŔ Ƒƅŏ ŉŕƂƆƅŔ ŕƎƁرżśŬƔ ƓśƅŔ  ŘŧƈƅŔ ŧśƈś ،ƉƔرƎŮƅŔ ƏŌ رƎŮƅŔ ųŮƊśƏ ، ŘŧحŔƏƅŔ řŷŕ
řƔŬŌرƅŔ řųƆŬƅŔ لŗƁ Ɖƈ řœƔƎƅŔ)41(.  

 Ɖŷ ƇظƊƈ رŕųŏ Ɠž ƇƎœŔرŊ Ɖŷ رƔŗŸśƆƅ ŉŔرŠƘƅ ŕƈœƜƈ ŕƈƔظƊś ŚŔŉŕƂƆƅŔ Ƌذƍ كلŮś
ƔƔŬśŗ řƂƆŸśƈƅŔ ƇƎś ƛŕżŮƊŔر ƈŸƅŔل. ŔŧƙŔ ƇŧŦśŬśرŧŕŗś ŚŕŷŕƈśŠŔ Řل ƕŔرƂƊ Ɠž ŉŔل 

ŔرƔżśƅŔ ƉŷƏ ƇƎśƈظƊƈ رƏųś Ɖŷ ŉŕŲŷƗŔ Ƒƅŏ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ōرųś ƓśƅŔ ŚŕƔŧحśƅŔƏ Ś
Ɖƈ حŦƕ ƉƔر، ƍ ƓſžذƈśƔ ŚŔŉŕƂƆƅŔ ƋكžƗŔ ƉرƔŗŸśƅŔ Ɖƈ ŧŔر Ůŗكل ŕųŏ Ɠž ƓŰŦŮر 
śƅŔ Ŷƈ ƓŷŕƈŠزŔŧƙŔ ƇŔرŘ رŕŗ ŕƔƈŬحśرƕŔ ƇŔرƉŏ .ŉŔ كƉƈ řœž ŚƊŕ رŕŠل ƔƔŬśƅŔر 
 Ɖƈ ƃŕƊƎž ŽƔƅŕكśƅŔ ŘŧŕƔز Ƒƅŏ ƒŧŎƔ لƈŸƅŔ ƇƔظƊś Ɠž ŖƏƆŬƗŔ Ŕذƍ لŕŦŧŏ Ɖōŗ ŧƂśŸś

Ÿž ƉŌ ŧƂśŸƔ ƇŔزśƅƛŔ űرśſƔ  ƃƅذ ƀƂحś Ɖكƅ ،ƋرƔƔŬśƏ ƌŬƔŬōś ŽƔƅŕكś űƏŸś ƌśƔƅŕ
ŕƎƊƈ ųƏرŮ ŘŧŸŗ)42(:  

-  řƔرƏŧƅŔ ŚŕŷŕƈśŠƛŔ  ŚŕƔحƜŰ ƉƈŲ لŦŧś ƛ ƓśƅŔ ŶƔŲŔƏƈƅŔ řŮƁŕƊƈ Ƈŧŷ
  ŕƈŸƆƅل كƏŠƗŔ ƑƆŷ űƏŕſśƅŕر ƅŔذŦŧƔ ƒل ŕųŏ Ɠžر ŕƈŸƅŔ ƓƆŝƈƈ ůŕŰśŦŔل.

- ƊƅŔƏ ƉƈƗŕŗ řƁƜŷ ŕƎƅ ƓśƅŔ ŶƔŲŔƏƈƅŔ كل ŖŠƔ ŚƛŕŰśƛŔƏ لƈŸƅŔ ŽƏظرƏ řžŕظ
Ŕŧś ƉŌر ƅŕŗكƜŰ ƑƆŷ ƒŧŸśƅŔ ŕƎƔž ƇśƔ ƛ ƓśƅŔ řƔſƔحƈƅŔ řœƔƎƅŔ ŚŕƔكƔƔŬśŗ řſƆر ŝƈل 

.ƉƏŎŮƅŔ Ƌذƍ  
-  Žرų Ɖƈ ŕƎƊŷ رŗŸƈƅŔ ŉŔرƕŔƏ ŚŕحŔرśƁƛŔ ƑƆŷ ŧرƆƅ ŧŔŧŸśŬŔ ŘرŔŧƚƅ ƉƏكƔ ƉŌ

ŧƂŷ Ƈŧŷ لŲžƗŔ Ɖƈ ƉƏكƔ ŧƂž ،ŕƎƅ řƈŧƂƈƅŔ ŚŕŗƆųƅŔ ƑƆŷƏ ŧŔرžƗŔ  ŚŕŷŕƈśŠƛŔ Ƌذƍ
 ƇœƜƈƅŔ ŽرŰśƅŕŗ Ŷŗśś ƛ ŚŕƈŕƈśƍƛŔ ŚƊŕك Ɖŏ ŕƍŧƂŷ Ɖƈ ƉƔŬƏŎرƈƅŔƏ ŉŕŬŎرƅŔ ƉƔŗ

.ŘرŔŧƙŔ Žرų Ɖƈ  
 ŉŔŧŌ ƐƏśŬƈ ƑƆŷ řحŲŔƏ ŚŕŬŕكŸƊŔ ƌƔŧƅ لƈŸƅŔ ƇƔظƊś Ɠž ŖƏƆŬƗŔ Ŕذƍ Ɖŏ
 ŵŕŗŮƙ ƌƂƔƂحśƏ řƔرŮŗƅŔ ŧرŔƏƈƅŔ Ɛŧƅ لƈŸƅŔ ŶžŔƏŧƅ ƌśرŕŝŏ لƜŦ Ɖƈ ƃƅذƏ ،řƈظƊƈƅŔ

 řŠŕحƅŔ .ŚŔذƅŔ ƀƔƂحśƏ رƔŧƂśƅŔ ŚŕŠŕحƏ ŉŕƈśƊƛŔ Ƒƅŏ  
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:ŗتمـœŤƃŒ  
           ŧرſƅŔ Ɛŧƅ ŉŔŧƗŔ ŵŕſśرŔ لƈŸƆƅ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔظƊśƅŔ ƀƔŗųś Ɖŷ Ŗśرś ŧƁ Ɖŕك Ɖŏ

Ɗƈ ƐƏśŬƈ ƑƆŷƏظŕƈŷƗŔ Śŕƈل، ƏƆƔŕśƅŔ" őŧŕŗƈ ƉŐžرś ƛ "řƔحƜżśŬƛŔ ƀƂل ŝƈƗŔل 
ž ųƈƊƅŔ Ŕذƍ ƉŌ ŜƔح .řƔƊŕŬƊƙŔ ŚŔرŕƎƈƅŔƏ ŚŔرŧƂƆƅ ŧƔŧŸƅŕŗ ƌŠŔƏƔ  لƈŸƅŔ رƔƔŬś Ɠ

.řƔƅŕƈƏ řƔŷŕƈśŠŔ ،řƔƊž ؛ŧƏƔƂƅŔ Ɖƈ  
          ƑƆŷ كزśرś ƓśƅŔ řƔųƈƊƅŔ ƑƆŷ ƇƏƂś "řƔرƏƆƔŕśƅŔ" ƉƏك Ɖƈ řŸŗŕƊ řƔƊſƅŔ ŧƏƔƂƅŕž

 ƉƏŧƏ řƔŧرſƅŔ ŚŔرŧƂƅŔ Ɠž ŚƏŕſśƅŔ لƍŕŠśŗ ƇśƔ ƒذƅŔƏ لƈŸƅŔ ƀرų ŧƔŧحś Ɠž سŕƔƂƅŔ
Ŕ ŚŔرƔżśƈƅŔ ر كلŕŗśŷƛŔ  ƉƔŸŗ  ذŦƗŔ ŖŬكƔ ŕƈ ،ŉŔŧƗŔ ƐƏśŬƈ Ɠž Ƈحكśś Ɠśƅ

.řƔƈƔظƊśƅŔ řƊƏرƈƆƅ ƋŧŕƂśžŔ řƔŰŕŦ ųƈƊƅŔ ŔذƎƅ ŕƂžƏ لƈŸƅŔ رƔƔŬś  
Ɖƈ řŸŗŕƊ řƔŷŕƈśŠƛŔ ŧƏƔƂƅŔƏ كƏƆƔŕśƅŔ"ƉƏرŕƎƂƔŗųś Ɖŷ şśƊƔ "řƔ رŕŸžŌ ŧƏŧل         

 ƃƏƆŬ ŉƏŮƊ ،لƈŸƆƅ ƓœŕƎƊƅŔ ƃرśƅŔ ،ŖŕƔżƅŔ لŧŸƈ ŵŕſśرŔ ؛ŉŔرŠƗŔ Ɛŧƅ řƔŷŕžŧ řƔŗƆŬ
ƔƔƂś řƔƅŕŸž Ƈŧŷ ŕƎŗŗŬ رƍŔƏظƅŔ Ƌذƍ لŝƈ Ɖŏ .لƈŸƅŔ ŜŧŔƏح ŚƛŧŸƈ ŵŕſśرŔƏ ŞŕśƊƙŔ ŧ

 ƉƏكƔž ،řƔƊŕŬƊƙŔ ŚŕŠŕحƆƅ ƇœƜƈƅŔ ŵŕŗŮƙŔ ƀƔƂحś Ɠž  "ƒرƏƆƔŕśƅŔ"  ŞذƏƈƊƅŔ őŧŕŗƈ
.ŖƏƆųƈƅŔ ƐƏśŬƈƅŕŗ لƈŸƅŔ ŶžŔƏŧ Řرŕŝŏ Ɠž لŕŸž رƔŻ  

        ƅŔ ŕƎƆƈحśś ƓśƅŔ ŽƔƅŕكśƅŔ Ɖŷ řƔƅŕƈƅŔ ŧƏƔƂƅŔ ōŮƊśƏ őŧŕŗƈƅ ŕƎƂƔŗųś Ɖƈ řƈظƊƈ
 Ɛŧƅ řŗƏŻرƈƅŔ رƔŻ ŚŕƔكƏƆŬƅŔ űŸŗ ŉƏŮƊ Ɖŷ řŠśŕƊƅŔ لƈŸƆƅ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔظƊśƅŔ
 ŉŔƏŬ  ŞŕśƊƙŔ Ɠž ŚŕžŔحرƊŔƏ لƈŸƅŔ ƇظƊ Ɠž ŚƛƜśŦŔ ŜƏŧح Ƒƅŏ ƒŧŎƔ ŕƈ ŉŔرŠƗŔ

.řƔŷƏƊƅŔƏŌ řƔƈكƅŔ ŜƔح Ɖƈ  
        Ɖكƅ ، ƓƈƆŸƅŔ ƇƔظƊśƅŔ سƔƅ  ƇƏƔƅŔ لŕŸſƅŔ لƈŸƅŔ رƔƔŬś ųƈƊ Ɖŏ  ƓœŕƎƊƅŔ ƓƆŦśƅŔ

 ŧŕŸśŗŕŗ ƀƂحśƔ  لŕŸſƅŔ رƔƔŬśƅŕž .لƔحśŬƈ رƈŌ لŔز ƛ "řƔرƏƆƔŕśƅŔ" őŧŕŗƈ ƀƔŗųś Ɖŷ
 Ɠž řŝƔŧحƅŔ ŚŕƂƔŗųśƅŔ ŧŕƈśŷŕŗ ƉŕكƈƙŔ رŧƁ "řƔرƏƆƔŕśƅŔ" őŧŕŗƈ  Ɖŷ ƀŗųƈƅŔ ųƈƊƅŔ

  ƔƔŬśر ƈŸƅŔل ŸŠś ƓśƅŔƏل  ƔƔŬśƅŔ ųƈƊر Ŕ ƓƊŕŬƊŏكŝر.
         ŽŔŧƍƗŕŗ řركŕŮƈƅŕŗ ŘرŔŧƙŕž ŉŔرŝŏƏ ƓſƔظƏƅŔ ŶƔŬƏśƅŔƏ ƓſƔظƏƅŔ ŖƏŕƊśƅŔƏ

 ŉŔرƕŔ لŧŕŗś ŚŕŷŕƈśŠŔƏ ŘŧƏŠƅŔ ŚŕƂƆحƏ řƆƂśŬƈƅŔ ƌŗŮƏ řƆƂśŬƈƅŔ لƈŸƅŔ ƀرžƏ لƈŸƅŔ
 ŕƎƆƍŕŠśś ƓśƅŔ řƔƊŕŬƊƙŔ ŚŕŠŕحƅŔ لƍŕŠśƔ ƛ ƌƊƏكƅ ƑƆŷŌ řƔƅŕŸž رƔƔŬśƅŔ ųƈƊ ŖŬكś

Ƃحś ŚŕŠŕحƏ رƔŧƂśƅŔ ŚŕŠŕحƏ řƔŷŕƈśŠƛŔ ŚŕŠŕحƅŔ ƓƍƏ "řƔرƏƆƔŕśƅŔ" ŕƈ ،ŚŔذƅŔ ƀƔ
 Ɖƈ ƌكƆśƈś ŕƈ ŽƔظƏśƅ řƔرŮŗƅŔ ŧرŔƏƈƆƅ ƐƏƁŌ ŶžŔŧƏ ŶŬƏŌ řƔحرƏ رŗكŌ ůرž رžƏƔ
ŧƂƅŔرŕƎƈƅŔƏ ŚŔرŗƏ ،ŚŔذśƔ  ƃƅحƜżśŬƛŔ ƀƂل ŕŸſƅŔل ƆƅرŌس ŕƈƅŔل ŮŗƅŔرŕŬŌ ،ƒس 

  Ɣƈśز Ɗƈ ƒŌظŕƈŷŌ řƈل. 
         Ŕ řƔžŕكƅŔ řƔƈƔظƊśƅŔ řƊƏرƈƅŔ ƃƆśƈś ƓśƅŔ ƃƆś Ɠƍ Ɖذŏ řƅŕŸſƅŔ řƈظƊƈƅŕž Ɠśƅ

Ō ŕƎƆƍŎƈ ŕƎƆŸŠśكŝر śƅحƈƅŔ ƀƔƂزƊśƅŔ őŧŕŗƈ ƉƔŗ řƔƅŕŸſŗ ŞظƈŸƆƅ ƓƈƆŸƅŔ ƇƔل 
  ƅŔ ŚŕƂƔŗųśƅŔƏحƔƔŬś Ɠž řŝƔŧر ƈŸƅŔل.  
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L’artificialité scientifique de la communication 
                                     des organisations. 
                                                      
                                                Ahmed SILEM, professeur des universités 
                                                             Universités Jean-Moulin Lyon3. 
 

             Dans une conférence donnée le 7 février 1991
1
, Jean-Louis Le 

Moigne se posait la question dans le titre de sa conférence : « La science 
informatique va-t-elle construire sa propre épistémologie ? » en reprenant 
l’essentiell des propos qu’il a développés dans un article publié dans le n°21 
de la revue "Culture technique". Depuis plusieurs années, de nombreux 
travaux en sciences de de l’information et de la communication et en 
sciences de  gestion cherchent un positionnement spécifiques pour ces 
nouvelles sciences plurielles. La pertinence d’un tel positionnement peut 
être questionnée lorsqu’ilest possible de se donner explicitement un objet 
commun comme la communication des organisations. 

 L’objet de cet article est alors d’analyser les productions scientifiques dans 
le champ de la communication des organisations, en tentant de révéler les 
conceptions que les chercheurs se font de la science, les méthodes qu’ils 
utilisent et la nature des résultats qu’ils obtiennent. Pour ce faire nous 
proposons de commencer par le rappel des conceptions plus générales 
développées dans les encyclopédies ou dans les publications à vocation 
épistémologique dans les champs disciplinaires convoqués sur ce thème de 
la communication des organisations, que sont les sciences de gestion (SDG) 
ou le management2, et les sciences de l’information et de la communication 
(SIC).  

Sachant qu’un champ scientifique se définit par son objet ou domaine qui 
est nécessairement construit, les problématiques constituant les questions de 
recherche articulées et enfin les méthodes de recherche mise en œuvre, le 
plan  
que nous suivrons est alors tout indiqué. 
 
 
 
1 . . L’objet et le territoire des SDG et des SIC 

 La définition du territoire et de l’objet  des sciences plurielles que sont les 
sciences de gestion et les sciences de l’information et de la communication 
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est institutionnelle  et relève du mode de gestion des carrières universitaires 
en France. Cela ne signifie pas pour autant que les problématiques soient de 
même nature, que les méthodes soient totalement indépendante du 
questionnement gestionnaire ou du questionnement communicationnel ou 
« informationnel » que les spécialiste du document pourraient noter 
« informatiste ». Essayons de le montrer. Dans cette tâche,  il ne s’agira pas 
de reprendre le travail que Françoise Bernard a entrepris au sein des 
sciences de l’information et de la communication3, mais d’apporter un 
complément par l’examen des épistémologies en gestion et par l’analyse de 
nouveaux documents que ceux qu’elles a cités. L’examen proposé portera 
plus spécifiquement sur la communication des organisations selon la 
division fonctionnelle en vigueur, mais non unique4, en SDG et reprise 
souvent dans les travaux en SIC, distinguant la communication interne et la 
communication externe des organisations.  L’une et l’autre sont, selon 
Philippe Schwebig auteur d’un des premiers ouvrages de synthèse réussie 
conciliant une réflexion épistémologique avec les propositions normatives 
du consultant, “le moyen privilégié pour établir et conserver un état 
relationnel entre (les organisations) et leurs publics. Elle (La communication 
des organisations) est l’interface rendu nécessaire par la complexification 
des systèmes en présence »5.  

En prenant soin d’éviter de discuter ici l’option méthodologique des 
expressions communication des organisations et communication 
d’entreprise, dans la mesure où on admet sans autre développement que ce 
sont les individus socialement situés qui communiquent ou qui s’informent, 
on posera que la communication des organisations est une activité sociale 
totale et qui, comme tout fait social, peut donner lieu à des analyses 
disciplinaires artificiellement construites et forcément partielles, dont 
l’intérêt réside dans l’approfondissement d’une perspective. Il est facile de 
montrer que ce n’est pas l’objet qui fait science (l’objet de toutes les 
sciences de l’homme c’est l’homme socialement situé), mais le projet ou la 
perspective choisie par le chercheur. Ainsi, à titre d’illustrations plus 
diversifiées et moins approfondies que le brillant exercice que propose Alex 
Mucchielli à partir de la communication décrite par P. Daco6, on fera 
observer que le juriste peut étudier les arrêts relatifs à l’entrave du droit 
d’expression dans l’entreprise, l’économiste est susceptible de s’intéresser 
aux performances comparées des firmes en fonction du budget temps des 
réunions destinées à informer l’encadrement, le sociologue peut chercher à 
identifier les groupes sociaux internes à l’organisation en analysant les 
échanges d’information avec éventuellement l’analyse stratégique du 
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phénomène de la rétention d’information pour la maîtrise d’une zone 
d’incertitude, l’historien portera par exemple son regard sur l’histoire de la 
presse d’entreprise, le sémiologue analysera, entre autre, les dénotations et 
les connotations potentielles dans le message du directeur général destiné 
aux actionnaires ou identifier, et s’il est greimassien, les éléments du carré 
sémiotique dans le message publicitaire, l’anthropologue pourrait porter son 
intérêt sur les rites d’accueil des nouveaux embauchés ou le phénomène 
d’échange d’informations devant la machine à café alors que les mêmes 
individus partagent le même bureau,  etc.  
Toutefois cette façon de concevoir la production de connaissances est 
remise en cause de manière plus accusée avec la naissance institutionnelle, à 
la faveur du besoin de développement des filières universitaires 
professionnelles ou technologiques, des sciences de gestion (SDG) et des 
sciences de l’information et de la communication (SIC) au cours des années 
19707

. Sans chercher à faire œuvre de nouveauté académique et l’exemple 
de la géographie que relève Bernard Miège8 l’atteste, ces nouvelles sciences 
plurielles9 sont présentées comme des carrefours ou des champs 
pluridisciplinaires, multidisciplinaires ou, plus souvent encore pour les SIC, 
interdisciplinaires, et plus rarement transdisciplinaires10. Leur objet est 
l’étude des phénomènes complexes que sont l’organisation sociale ou entité 
sociale - entreprise, administration, institution11 - dans ses différentes 
fonctions économiques ou dans son fonctionnement général, pour l’une, et 
l’information et la communication pour l’autre.   
Synthétisant la riche pensée de François Perroux (pouvoir et économie, 
Bordas), Alain Charles Martinet précise, du point de vue des SDG, que 
l’organisation est un acteur qui est “simultanément agent de production, 
organisme social et système politique (...) Il est inexorablement hétérogène, 
d’abord parce qu’il englobe d’autres acteurs aux intérêts différents, ensuite 
parce que les rationalités économique, sociale et politique ne peuvent 
s’agréger...”12

. Le point de vue du chercheur est alors d’analyser 
l’organisation sous ces différents aspects articulés dans la réalisation des 
buts que la hiérarchie s’est fixés. Pierre Louart  laisse la possibilité au 
chercheur de s’en tenir à l’analyse sans rejeter la prescription normative en 
écrivant que “dans son projet scientifique la gestion propose des éléments de 
connaissance qui permettent de comprendre ou d’améliorer les 
performances organisationnelles13”. Pierre Morin affirme également que les 
discours et les écrits en management sont soit normatifs soit descriptifs, 
mais il rejoint A.-C. Martinet lorsqu’il indique qu’il ne faut cependant pas 
attendre la mise au point du bon modèle de gestion en raison de la diversité 
des rationalités et des objectifs individuels14. Alain-Charles Martinet est 
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néanmoins plus catégorique sur la nature de la connaissance en SDG, tout 
en admettant, cependant, le possible intérêt des recherches explicatives ou 
descriptives. Il écrit que “la connaissance en gestion est finalisée. Elle a 
donc vocation à être propositionnelle même si la recherche positive peut 
constituer, dans certains cas, une activité nécessaire. De toute façon elle est 
toujours normative de par le matériau qu’elle traite, les concepts qu’elle 
forge, les visions dans lesquelles elle s’inscrit. Il n’y a pas lieu de la 
déplorer mais l’exigence d’explicitation forme un critère scientifique 
irréductible15”.  
Comme pour suivre l’observation de Jean Piaget qui écrivait en 1972 “une 
science ne débute qu’avec une délimitation suffisante des problèmes 
susceptibles de circonscrire un terrain de recherche sur lequel l’accord des 
esprits est possible” (Epistémologie des sciences de l’homme, Gallimard, p. 
41), Bernard Miège et Roger Odin, en 1993, ont explicitement défini les 
domaines de compétences des SIC dans un texte établi pour la 71ème 
section du CNU (conseil national des universités). Il s’agit de l’étude des 
processus d’information et de communication relevant d’actions organisées, 
finalisées, prenant ou non appui sur des techniques, et participant des 
médiations sociales ou culturelles16”. La version, amendée à la marge en 
1999 identifie en extension six domaines d’étude, sans évoquer 
explicitement la communication des organisations mais pour laquelle il est 
possible de justifier l’insertion dans les SIC par chacun des six domaines. 
Ces domaines sont :  
- les études sur les notions d’information et de communication, sur leurs 
relations, sur la nature des phénomènes et des pratiques ainsi désignés, de 
même que les différentes approches scientifiques qui s’y appliquent. 
- l’étude, d’une part, du fonctionnement des processus, des productions et 
des usages  et, d’autre part, de la réception de l’information et de la 
communication. 
- l’étude des acteurs, individuels ou institutionnels, de l’information et de la 
communication. 
- l’étude de l’information, de son contenu, de ses propriétés, de ses effets et 
des représentations qu’elle véhicule. 
- l’étude des systèmes d’information et celle des systèmes d’accès à 
l’information, documentaires ou non, informatisés ou non.  
- l’étude des médias de communication sous leurs divers aspects. 
Notons que cette définition en extension est nettement plus ouverte que celle 
donnée par Abraham Moles dans la préface à l’ère d’EMEREC de Jean 
Cloutier, lorsqu’il écrit : “la nouvelle discipline de la “communication” tend 
à  redécouper le champ des connaissances en sciences humaines à partir de 
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trois aspects dominants de celles-ci : agir, communiquer, connaître, et à 
regrouper dans son domaine une série de phénomènes et de techniques qui, 
jusqu’à présent, avaient été pris en charge, faute de mieux, par la 
psychologie, l’anthropologie et la sociologie17”. Les domaines du CNU ne 
se réfèrent pas à des disciplines existantes de manière aussi limitative que la 
définition de Abraham Moles, même lorsque Jean Cloutier ajoute la 
sémiologie, la linguistique, l’histoire, la biologie aux trois disciplines de 
l’éminent préfacier dans sa définition fonctionnelle du phénomène de la 
communication auquel tout logiquement, il n’attribue pas le statut de 
discipline18. On fera observer que la dimension économique est négligée, 
alors qu’elle est explicitement citée dans la prophétisation ou souhait  de la 
naissance de la science de la communication par association des disciplines 
des sciences sociales par Claude Lévi-Strauss19. 
Pour les sciences de gestion, comme l’indique Pierre Louart, le domaine de 
définition est ouvert, combinant les sens contenus dans les termes voisins de 
direction, d’administration, de gouvernement et de management. Il fait 
remarquer que les SDG correspondent aux sciences de l’administration au 
Québec  et aux “managerial sciences” aux Etats Unis20

. Il écrit plus 
particulièrement : “L’absence d’un champ fédérateur (conceptuel, 
méthodologique) rend la gestion sans véritable frontière ni sur des objets-
clefs (aspects territoriaux) ni sur des questions-clefs (problématiques) ni sur 
des modèles articulant objets-questions dans des cadres d’analyse pertinents 
: d’un côté elle emprunte beaucoup sans stabiliser ses emprunts ; de l’autre, 
on lui reprend des idées ou des découvertes faciles à retraduire dans des 
champs plus structurés...”. De ce fait il peut être assez vain de tenter de 
justifier l’appartenance au champ des SDG de travaux qui peuvent relever 
aussi bien de l’informatique que des SIC (par exemple la conception d’une 
base de données) ou de l’économie financière et bancaire (par exemple la 
modélisation de l’évolution des cours de l’indice synthétique d’une place 
financière). Néanmoins cela ne signifie pas unification des problématiques 
entre les disciplines souches des ces sciences plurielles, tout comme 
d’ailleurs le large pont qu’il conviendrait d’établir entre l’économie et la 
gestion, selon le souhait de Herbert A. Simon21, n’implique ni fusion de leur 
démarche ni confusion de leur but, selon la remarque de Philippe Lorino22. 
Dans les faits, au-delà de sa non pertinence, le risque de la fusion est fort 
peu probable. En effet  plus que la délicate définition d’un domaine, c’est 
surtout le projet d’interdiscipline ou de carrefour disciplinaire qui se trouve 
sans mise en pratique. Armand Mattelart fait remarquer que “la notion 
d’information et de communication et de société de l’information est de plus 
en plus une notion “passe-partout”, un passe-frontière disciplinaire, mais en 
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même temps elle n’accomplit cette mission de carrefour que dans la mesure 
où chacun reformule la notion à partir de son fief particulier”23. Dans un 
texte plus radical et surtout plus polémique que ses publications didactiques, 
Alex Mucchielli ne déplore pas cet état de fait, mais le considère comme 
inévitable et conforme au mode normal de mise en œuvre d’une recherche 
d’intention scientifique. Pour lui l’interdiscipline est un mythe. La conduite 
d’attachement à l’interdisciplinarité est présentée comme “une recherche de 
valorisation par rapport aux disciplines établies”, “une défense contre la 
critique scientifique et une protection d'espaces de liberté individuels”24. 
Toute en fustigeant le mythe du carrefour, Alex Mucchielli propose, dans 
plusieurs de ses publications25, la construction d’un objet scientifique 
propre, qui n’a rien à voir avec la conception réaliste de sens commun, mais 
destiné à l’analyse des phénomènes concrets de la communication. Il invite 
les chercheurs en SIC à adopter de manière intégrative les approches, 
chacune pluridisciplinaire, “du systémisme, du constructivisme, de l’action 
située et de la cognition distribuée” dans le cadre d’une “approche 
compréhensive en sciences info-com” qui deviendrait “la théorie de la 
pragmatique étendue”. Nous ne discuterons pas ici cette proposition, qui est 
un programme de recherche lourd, car la construction de l’objet, la 
théorisation et la méthode sont toutes convoquées en même temps, selon 
une conception systémique assez courante qui, il faut l’admettre, n’en 
facilite pas la diffusion dans la communauté scientifique.  
On ne rencontre pas une contestation aussi radicale du projet 
pluridisciplinaire en SDG, mais il est facile de montrer que les sciences de 
geestion sont une juxtaposition de spécialités que l’on peut à la rigueur 
reclasser dans les deux paradigmes du management et de l’administration  
comme l’a fait J.-L. Le Moigne. Ce dernier, contrairement à la position 
culturaliste de P. Louart, distingue nettement les “sciences du management” 
et les “sciences de l’administration” qui sont les deux sources des sciences 
de gestion. Les fondateurs de l’une sont principalement F. Taylor, H. Fayol, 
P. Drucker, I. Ansoff, O. Gélinier; les fondateurs de la seconde ont marqué 
la sociologie (H. Spencer, V. Pareto, E. Durkheim, M. Weber) ou le service 
public (F. Bloch-Lainé). Pour la première, centrée sur l’acteur, la 
problématique dominante est l’identification des situations de décision par 
fonction en vue de déterminer les algorithmes et les critères de décisions 
dans les domaines de gestion de la production, de gestion commerciale, de 
gestion des stocks, de gestion des ressources humaines, etc.; pour les 
sciences de l’administration, le système importe plus que l’acteur, la 
problématique dominante consiste alors à identifier les procédures 
administratives par niveau. R. -A. Thiétart partage cette conception en 
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définissant le management comme “la manière de conduire, diriger, 
structurer et développer une organisation. (...) Le management concerne 
moins les procédures qu’il faut appliquer, qu’elles soient comptables, 
juridiques ou sociales que l’animation de groupes d’hommes et de femmes 
qui doivent travailler ensemble dans le but d’une action collective 
finalisée26”. Ainsi, les spécialistes distinguent bien phénoménologiquement 
le management de l’administration, mais comme le signale Alain-C. 
Martinet, commentant le tableau comparatif des sources des SDG de J.-L. 
Le Moigne, le rapprochement de ces deux paradigmes pour constituer les 
sciences de gestion ne signifie pas pour autant fusion27

.  
C’est apparemment le même diagnostic qui ressort du rapprochement entre 
l’information et la communication dans les SIC, et qui semble même 
remonter à la surface de la tentative de théorie générale  de Robert 
Escarpit28, l’un des principaux fondateurs de l’interdiscipline des SIC29. En 
cherchant à construire “la théorie diachronique de l’information et de la 
communication”, il a fait l’exposé des principales disciplines et notions 
fondamentales du domaine, sans établir de lien entre les problèmes 
documentaires du court chapitre 9, titre qui se réfère à des phénomènes de 
nature empirique,  et les autres thèmes inscrits chacun dans une perspective 
disciplinaire particulière (le modèle mécaniste et ses limites, la relève de la 
cybernétique, l’information et le document, le temps des sociologues pour 
étudier les communication de masse, etc.). 
On conclura de ces observations que finalement tout chercheur peut être un 
“maître Jacques” dans les sciences plurielles lorsque les tâches (ici les 
approches) sont exécutées (ici sont adoptées) successivement, mais 
personne ne peut être simultanément cocher et cuisinier. Certes avec la 
théorie  des conventions, les théories économiques de l’entreprise se 
rapprochent des théories sociologiques des organisations30 et la sociologie 
de l’entreprise à son tour se rapproche de l’économie en considérant 
l’entreprise comme étant “tout à la fois .(...).un lieu de production, .(...). une 
organisation (la sociologie des organisations se limitait à cette approche) 
et.(...).une institution”31, mais cela est dans l’ordre logique des choses, dans 
la dynamique d’échanges et d’emprunts conceptuels entre disciplines 
autonomisées.  Ce que l’on peut dire alors, au terme de ce bref tour 
d’horizon des conceptions les plus courantes dans la littérature scientifique 
francophone des SDG et des SIC, c’est que les promoteurs  de ces nouvelles 
disciplines plurielles ont cherché à aller plus loin que la simple fertilisation 
croisée des disciplines fondamentales dans leur application à la gestion et à 
la communication.  C’est, certes, une affaire entendue dans l’enseignement, 
mais les organismes publics de la recherche scientifique en France invitent 
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encore les chercheurs en SDG ou en SIC à s’inscrire dans les commissions 
des disciplines traditionnelles pour l’évaluation de leurs travaux et la gestion 
de leur carrière ou de leur équipe de recherche, ce qui implicitement signifie 
que l’interdiscipline est naturelle pour la formation à un métier mais semble 
improbable pour l’instant dans la recherche fondamentale. “Plus 
fondamentalement, comme l’écrit Françoise Bernard, si légitimité 
professionnelle et légitimité universitaire se conjuguent, la légitimité 
scientifique n’est pas pour autant acquise”32. Signalons que ce phénomène 
s’applique également aux systèmes de catalogage documentaire 
professionnel en retard sur l’enseignement ou calés sur les conceptions de la 
recherche fondamentale, puisque le livre d’où est extrait cette remarque est 
classé en “sciences de l’information 1970-2000” dans le système Rameau et 
en “302.3 : Psychologie sociale. Sociologie de la communication (en 
général)” dans le système Dewey33

. 
  
2.  Les méthodes 
         La dimension phénoménologique de l’organisation avec ses hommes 
et ses femmes au travail qui communiquent, absente dans chacune des 
sciences sociales parcellaires, puisqu’il n’y a pas de faits anthropologiques, 
sociologiques, juridiques ou économiques en soi mais seulement des faits 
sociaux, enracine les SDG et les  SIC dans le réel complexe. Cela ne peut 
pas rester sans susciter une remise en cause des critères de vérité et de 
validation des recherches scientifiques en vigueur dans les disciplines 
inévitablement simplificatrices qui ont joué le jeu de l’académisme dominé 
par les critères de la physique et des sciences expérimentales. La distinction 
simonnienne  “analyser des objets en se référant à des théories déjà faites ou 
concevoir de nouveaux projets” remplace (ou se fait une place de plus en 
plus importante), dans les discussions méthodologiques, le classique 
positionnement positiviste “approche déductive”/ “approche inductive”.  
Nombreux sont en effet ceux qui considèrent que les SDG et les SIC, en tant 
que sciences sociales, ne peuvent pas relever des mêmes critères de 
scientificité que ceux des sciences de la nature et de la vie, car la distinction 
acceptable entre l’objet observé et l’observateur-sujet dans ces dernières 
n’est plus possible dans celles-là. C’est le fameux paradoxe de « l’œil qui se 
regarde » dont parle René Girard. La subjectivité du chercheur n’est 
cependant pas le seul facteur de relativisation, il y a aussi la nature du 
phénomène sur lequel porte l’analyse : l’entreprise en interconnexion avec 
son environnement sociétal, juridique, économique, technique, financier, 
n’existe que par les hommes et les femmes qui la constituent et dont les 
interactions dynamiques et finalisées sont dans une large mesure 
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idiosyncrasiques, si l’on admet que les hommes et les femmes au travail ne 
sont pas des robots déshumanisés.  On ne peut plus rendre compte d’une 
réalité physique qui existerait en soi avec des modèles structurels exprimant 
une causalité linéaire, on est plutôt confronté à la plus grande complexité 
des phénomènes sociaux pour lesquels devrait s’imposer l’intuition qui 
permet d’en construire une modélisation ou une interprétation moins stérile 
que la démarche hypothético-déductivo-nomologique  positiviste. 
C’est à ce fort mouvement de contestation du positivisme, qui serait 
inadapté pour accéder à l’intelligence de la complexité34, que sont associés 
dans la littérature francophone les noms de Jean Piaget, Edgar Morin et 
Jean-Louis Le Moigne, références communes et constantes dans les travaux 
à portée épistémologique des chercheurs aussi bien en SDG et qu’en SIC. Il 
est même de bon ton de se rallier à ce mouvement, mais dans les faits, 
comme pour l’interdiscipline affichée et la monodiscipline plus souvent 
appliquée, on observe au sein des SDG et des SIC un large éventail des 
positionnements épistémologiques et méthodologiques. On trouve des 
exposés qui relèvent du positivisme pur comme dans la théorie du 

management de T.T. Paterson35. Cette tendance est encore dominante en 
finance de marché et en sciences actuarielles36 ; elle est manifeste en théorie 
des ressources comme dans les travaux récents sur les facteurs déterminants 
les performances différentes des firmes37. En revanche elle est peu courante 
en management stratégique, et l’intransigeance pour l’évaluation positive 
des articles dans le Strategic Management Journal est, semble-t-il, de pure 
rhétorique38. En mercatique le positivisme est une tradition héritée de la 
théorie micro-économique du consommateur ;  pour la communication de 
relations publiques, on a vu que c’est la théorie sociologique de la 
communication en deux étapes de  P. Lazarsfeld qui est utilisée39 ; toutefois, 
le positivisme en marketing est de plus en plus concurrencé par le 
constructivisme40.  
Les formes radicales s’estompent un peu partout au profit d’un positivisme 
plus ou moins aménagé, en passant par l'interprétativisme et la démarche 
compréhensive des sociologues des organisations, permettant toutes les 
formes de raisonnement logiques, avec des projets allant du descriptif à 
l’explicatif et au prédictif, sur la base d’hypothèses soit réalistes soit 
instrumentales, aboutissant à un large pluralisme des méthodes41, tout 
comme il y a un large pluralisme des disciplines aussi bien en SIC qu’en 
SDG.  
Néanmoins, malgré la large diffusion du discours constructiviste, le 
positivisme qui a longtemps prévalu avec les auteurs classiques en sciences 
des organisations (Taylor, Weber, Fayol), l’école des relations humaines,  et 
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les auteurs néo-classiques en gestion comme Peter  Drucker, reprend de la 
vigueur avec le mouvement de la recherche expérimentale en gestion après 
sa réactivation qui suscite un certain intérêt en économie à la faveur du 
développement de la théorie des jeux. Avant de voir ce mouvement, il faut 
cependant rappeler que le positivisme traditionnel de la mesure avec des 
modèles structurels n’a jamais disparu. Ainsi pour Stafford Beer42 la science 
de gestion dite encore la science de la direction des affaires “imite les 
méthodes des sciences de la nature, mais les applique à une activité 
spécifique. Elle ne s’intéresse aux processus techniques que 
superficiellement. Elle opère dans un domaine dominé par l’empirisme et 
les jugements subjectifs, et entreprend de déterminer et de mesurer les 
facteurs qui effectivement influent sur les affaires”. Il indique qu’il existe 
cinq critères pour identifier une science43 :  
1 l’existence de mesures, 
2 les faits retenus comme phénomènes ont des mesures maintes fois 
vérifiées,    
3 il existe des hypothèses visant à expliquer des faits 
4 “l’hypothèse qui résiste à des années de mise à l’épreuve acquiert le statut 
de “loi””  
5 les théories sont proposées et testées pour rendre compte de ces lois. 
C’est donc tout récemment, en suivant les traces de la psychologie 
expérimentale et de l’économie expérimentale, que certains chercheurs en 
SDG proposent l’expérimentation en laboratoire44, dont l’intérêt, aussi bien 
dans le domaine scientifique que celui de la gestion courante, est de mesurer 
les effets de la manipulation d’une seule variable déterminante, en 
maintenant les autres constantes, sur la variable déterminée qui est le 
comportement d’un individu du type achat, effort de productivité, etc.  On 
notera que ceux qui font la  promotion de la méthode expérimentale, 
comme Cédric Lesage, proposent une argumentation qui prend en compte 
explicitement la critique anticipée du courant constructiviste. C. Lesage écrit 
précisément  :  

L’entité sociale objet de la science de gestion (entreprise, institution, 
administration) présente les caractéristiques qui « lui attribuent la 
qualité d'objet complexe, au sens d'Edgar Morin : la complexité n'est 
pas réductible, mais elle est l'essence même de l'objet. (...) Par 
conséquent, vouloir reproduire en laboratoire une situation réelle de 
gestion est forcément illusoire, condamnant ainsi cette forme 
d'expérimentation. 
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Une telle conception, répandue au sein des sciences de gestion, nous 
paraît reposer sur une confusion quant à la nature de l'apport du 
laboratoire dans cette discipline scientifique ».  

E. Lesage rejette l’expérimentation/démonstration, l’expérimentation/ 
explication ou encore le test qui confronte un objet théorique à la réalité, i.e. 
finalement toutes les expérimentations du positivisme mutilant, pour retenir 
l’exploration par l’expérimentation qui consiste à rechercher des résultats 
théoriques novateurs. L'expérimentation en laboratoire rend possible des 
observations qui auraient été  impossibles en conditions réelles. Pour 
échapper à la critique qui verrait dans cette méthode un positivisme pur et 
dur, surtout en ayant le souci de la reproductibilité des résultats que permet 
l’expérimentation in vitro indispensable à l’accès à la scientificité par 
l’application du critère la réfutabilité poppérienne, E. Lesage prend la 
précaution de dire qu’une utilisation pertinente en sciences de gestion 
impose la conception d'une modélisation (action d'élaboration et de 
construction intentionnelle, par composition de symboles, de modèles 
susceptibles de rendre intelligible un phénomène perçu complexe, et 
d'amplifier le raisonnement de l'acteur projetant une intervention délibérée 
au sein du phénomène), et non d'un modèle (construction explicative issue 
de la composition d’éléments simples totalement décrits et prévisibles), 
selon la distinction proposée par Le Moigne. 
La question en fait qu’il convient de poser est “peut-on échapper au 
positivisme” et à laquelle on ne peut répondre qu’en examinant les travaux 
des chercheurs, c’est-à-dire d’analyser ce qui se fait au lieu de redire ce qu’il 
faudrait faire. C’est notamment le travail proposé par Philippe Baumard qui 
observe que l’affirmation constructiviste des jeunes chercheurs français est 
souvent accompagnée d’un positivisme à minima. Après avoir identifié les 
différentes influences et leur impact sur la position épistémologique du 
jeune chercheur (influences du directeur de recherche, celles de 
l’environnement du chercheur et celles enfin liées à la stratégie d’acteur du 
chercheur), Philippe Baumard suggère que la recherche des jeunes thésards 
en France relève d’un positivisme aménagé. Il va même jusqu’à affirmer 
que “les publications françaises en sciences de gestion sont à dominante 
positiviste45”.  
Cette démarche positiviste est en revanche clairement celle de l’économie 
managériale qui correspond à l’application principalement de l’analyse 
micro-économique46 aux problèmes de gestion dans les rapports 
qu’entretient la firme avec son environnement.  L’un de ces problèmes 
qu’étudie l’économie managériale et auquel elle apporte une solution est 
notamment l’analyse des effets des différents niveaux de dépenses 
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publicitaires sur les ventes et sur les profits afin de déterminer le budget 
optimal de publicité en fonction de la structure du marché47, or la publicité 
est l’un des thèmes qui ressortissent de la communication des organisations.  
Si l’on décide d’examiner ces problèmes méthodologiques pour les seuls 
travaux qui relèvent de la communication organisationnelle, on se limitera à 
rappeler l’important travail d’Yvonne Giordano48 qui montre que le 
positivisme et le constructivisme correspondent à deux visions différentes 
de la communication.  La vision techniciste, mécaniste, balistique, 
télégraphique ou shannonienne de la communication réduite à un transfert 
d’informations entre un émetteur actif et  “un destinataire plus ou moins 
passif”49, toujours présentée dans les manuels, souvent critiquée aussi bien 
en SDG50 qu’en SIC51, correspond au positivisme encore en vigueur dans le 
“marketing behaviouriste”  inspirateur d’un grand nombre d’outils de la 
conception et du contrôle publicitaire, comme l’indique Gilles Marion52; ce 
positivisme est également revendiqué dans les programmes de gestion du 
social53, selon la formule de Bernard Miège54. La vision de la nouvelle 
communication selon la formule de Yves Winkin, ou conception 
systémique, orchestrale, interactive et processuelle, tribale selon la 
qualification de Michel Maffesoli55 ou encore organiste selon la 
qualification de Jean Lohisse56, présentée par Yvonne Giordano comme la 
vision maiëutique de la communication, correspond au constructivisme dans 
le tableau de synthèse comparative qu’elle propose.  
En fait dans la première perspective, dite mécaniste, on réduit le nombre de 
variables à observer par le raisonnement toutes choses étant égales par 
ailleurs, les variables déterminantes et les variables déterminées sont 
clairement définies ; tandis que dans la seconde perspective, dite 
maiëutique, on prend en compte le contexte, avec des effets de rétroaction, 
la variable déterminée devenant déterminante, et aboutissant soit à la 
déstabilisation du système (rétraction positive) soit à la stabilisation du 
système (rétroaction négative). On voit clairement que l’approche 
systémique dans la communication est l’autre nom de la cybernétique. Du 
point de vue idéologique, on se rend alors compte, à la suite de la 
remarquable analyse de Paul Attalah57 que « la cybernétique assimile », 
aussi nettement que le modèle shannonien, « la communication humaine à la 
communication machinique ». 
 
Conclusion 
         Avec  des problématiques et des méthodes qui pourraient être 
différentes et qu’il faudra éventuellement mettre en évidence, on voit tout de 
suite que l’intersection entre organisation et communication conduit 
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fatalement à la rencontre des SDG et des SIC pour l’étude du même 
phénomène de communication des organisations, suivant des catégories 
communes issues des préoccupations professionnelles et d’enseignement. 
L’approche fonctionnelle ou professionnelle  des SDG constitue ce lien avec 
cette origine. Et la communication peut être à son tour fonctionnalisée selon 
ce découpage pour obtenir la communication et l’information comptable, la 
communication et l’information financière, la communication et 
l’information stratégique, la communication interne ou l’information des 
salariés, la communication et l’information commerciale, etc.. On peut 
encore faire observer que l’analyse technique des SDG pourrait pousser à 
privilégier l’information en tant que signal dans l’ordre hiérarchique de 
l’organisation, alors que les SIC, dégagées des préoccupations de la gestion 
technique, prendraient plus nettement en charge la dimension sociale 
inhérente à la communication et la théorisation critique.  
Il semble toutefois que le découpage fonctionnel présenté, isomorphe aux 
disciplines des SDG, soit spécifique à celles-ci, alors que les chercheurs en 
SIC auraient tendance à opter soit pour l’objet clairement identifiable (la 
publicité, la communication du président, l’information documentaire sur 
les brevets, la presse interne des entreprises, etc.). soit, et c’est plus fréquent, 
pour la distinction simple et moins technique, également courante en SDG, 
de la cible (interne/externe). Les travaux sur la communication interne 
portent sur les échanges entre les membres de l’organisation, la presse 
interne, l’information du comité d’entreprise, etc.. Les recherches sur  les 
communications externes concernent les communications de l’organisation 
ou de ses membres à l’égard de ses publics actuels ou potentiels externes, la 
publicité, les relations publiques, le mécénat, le parrainage, etc. . Il convient 
de préciser que les SDG et les SIC comportent une spécialité technologique 
et ingénierique commune avec les systèmes d’information. Les travaux 
peuvent être la conception et/ou l’analyse des systèmes de recherche, de 
stockage et de traitement de tout type d’information interne ou externe, à 
vocation culturelle ou professionnelle, de nature routinière ou stratégique, 
informatisée ou non. 
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Résumé 
        L’économie algérienne connaît des bouleversements et des réformes qui visent à plus 
de libéralisation  et plus d’ouverture. 
L’exigence de plus d’ouverture est également le fait du partenariat euro-méditerranéen dont 
le vecteur principal de mise en œuvre est l’accord d’association que l’Algérie a signé avec 
l’Union Européenne . 
       Or, le processus de libéralisation est porteur de défis puisqu’il est synonyme d’un 
démantèlement du dispositif  tarifaire  et non tarifaire qui protège l’économie algérienne . 
Que doit faire l’Algérie pour relever  les défis d’ouverture de son économie ? 
       L’étude que nous avons menée nous permet d’affirmer que pour faire face à ces défis , 
l’Algérie doit rendre son insertion dans l’espace économique euro-méditerranéen la plus 
avantageuse possible . 
       Pour ce faire, il est impératif qu’elle saisisse les opportunités que lui présente l’accord 
d’association : l’aide financière qu’elle doit absorber entièrement, l’aide technique à ses 
réformes qu’elle doit faire aboutir, enfin et surtout les IDE qu’elle doit savoir attirer . 
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Introduction  
Les échanges extérieurs de l’Algérie se caractérisent par la place 

prépondérante qu’occupe le secteur des hydrocarbures dans les exportations, 
d’une part, et le large approvisionnement de l’économie algérienne par les 
produits importés, d’autre part. Pendant ce temps, l’économie algérienne 
connaît des bouleversements et des réformes qui visent à plus de 
libéralisation et plus d’ouverture. 

L’exigence de plus d’ouverture est également le fait du partenariat 
euro–méditerranéen dont le vecteur principal de mise en œuvre est l’accord 
d’association que vient de signer l’Algérie avec l’Union Européenne. 

Cependant le processus de libéralisation est porteur de défis puisqu’il 
est synonyme d’un démantèlement du dispositif tarifaire et non tarifaire qui 
protège l’économie algérienne. 

Que doit faire l’Algérie pour rendre la structure de son commerce 
extérieur plus avantageuse ? Et que doit–elle faire pour relever les défis 
d’ouverture ? 

Pour notre étude, il serait intéressant de connaître les proportions des 
différents secteurs dans les importations et les exportations algériennes, ce 
qui dénoterait les forces et les faiblesses de l’économie algérienne dans ses 
échanges commerciaux avec l’extérieur. Il serait également utile de suivre 
les orientations géographiques du commerce extérieur de l’Algérie pour voir 
la part de chaque région géographique dans ses  échanges extérieurs ; ce qui 
nous permettra de connaître les principaux partenaires commerciaux de 
l’Algérie. Ceci nous amènera à nous intéresser de façon particulière aux  
relations commerciales de celle-ci avec l’Union Européenne à l’heure de la 
signature de l’accord d’association entre les deux parties dans le cadre du  
partenariat euro–méditerranéen. 
 
 
1. Structure du commerce extérieur de l’Algérie par groupe de produits 

Pour saisir la part des différents groupes de produits dans les 
importations et les exportations algériennes, nous avons dressé le tableau 
N°1 ci–dessous qui couvre la période 1995–2001 et qui présente ces parts 
aussi bien en valeur qu’en structure. 
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Structure du commerce extérieur de l’Algérie par groupe de produit 
(1995 – 2001) 

en 106 US Dollar et en % 
Importations         

 Tab. N° 1 
Année 

Groupe 
de produits 

1995 1996 1997 1998* 1999* 2000 2001 

Val. % Val. % Val. % Val. % Val. % Val. % Val. % 

Alimentation 2753 25,58 2601 28,59 2494 29,88 1254 26,64 1187 26,95 2415 26,33 2401 24,60 
Energie et 
lubrifiants 

113 1,00 110 1,21 117 1,40 68 1,44 67 1,52 129 1,41 103 1,06 

Produits bruts 789 7,34 498 5,47 546 6,54 312 6,63 260 5,90 428 4,67 472 4,84 
Demi–

produits 
2372 22,04 1788 19,65 1509 18,08 868 18,44 788 17,89 1655 18,04 1853 18,99 

Biens d’équip. 
Agricoles 

41 0,38 41 0,45 20 0,24 18 0,38 42 0,95 85 0,93 156 1,60 

Biens d’équip. 
Industriels 

2937 27,30 3022 33,22 2438 29,21 1351 28,70 1421 32,26 3068 33,45 3331 34,13 

Biens de 
consommation 

1751 16,27 1038 11,41 1223 14,65 836 17,76 640 14,53 1393 15,19 1444 14,80 

Total général 10761 100 9098 100 8347 100 4707 100 4405 100 9173 100 9760 100 

 
Exportations 

Année 
Groupe 
De produits 

1995 1996 1997 1998* 1999* 2000 2001 

Val. % Val. % Val. % Val. % Val. % Val. % Val. % 

Alimentation 110 1,08 136 1,02 41,50 0,29 7 0,12 6 0,12 32 0,15 34 0,17 
Energie et 

lubrifiants 
9731 95,02 12494 93,40 13642 96,50 5471 96,64 4662 96,40 21419 97,22 19476 97,19 

Produits bruts 41 0,40 44 0,33 43,40 0,31 24 0,42 23,20 0,48 44 0,20 39 0,19 
Demi–

produits 
274 2,68 496 3,71 362,20 2,56 142 2,51 124,40 2,57 465 2,11 413 2,06 

Biens d’équip. 
agricoles 

5 0,05 3 0,03 0,70 0,00 4 0,07 14,20 0,29 11 0,05 22 0,11 

Biens d’équip. 
Industriels 

18 0,18 46 0,34 21,20 0,15 2 0,04 14,70 0,30 47 0,21 42 0,21 

Biens de 
consommation 

61 0,60 156 1,17 26 0,18 11 0,19 21,40 0,44 13 0,06 14 0,07 

Total général 10248 100 13375 100 14137 100 5661 100 4866 100 22031 100 20040 100 

 
* Pour les années 1998 et 1999, il  s’agit seulement du premier semestre 
Source : CNIS – Douanes algériennes 

 Les importations 
Au niveau des importations, c’est le groupe des biens d’équipements 

industriels qui occupe la première place avec une structure qui oscille entre 
27,30% en 1995 et 34,13% en 2001, et ce à l’exception de l’année 1997 où 
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ce groupe cède la première place au groupe d’alimentation, même si celui-ci 
ne dépasse que très légèrement le groupe des biens d’équipements 
industriels avec 29,88% contre 29,21%. La part importante qui revient aux 
équipements industriels dans les importations algériennes, confirmée par 
une nette progression en valeur (2937 millions de dollars US en 1995 et 
3331 millions de dollars US en 2001) doit être relativisée puisque l’essentiel 
des biens d’équipements est absorbé par la branche des hydrocarbures. 
Conformément au plan de développement dont cette branche a bénéficié et 
qui est estimé à 20 milliards de dollars US dont la moitié est en devises. 
Quant au reste des équipements, il est constitué de matériel roulant(1). 

Il est à noter, en effet, que les hydrocarbures continuent de constituer 
la « locomotive » de la croissance en Algérie. Toujours, en matière 
d’importations, le poste alimentation occupe la deuxième place en terme de 
structure, sa part varie entre 29,88% en 1997 et 24,60% en 2001 ; ce qui est 
synonyme d’une facture alimentaire inquiétante pour l’Algérie puisque 
celle-ci avoisine les 2,5 milliards de dollars US ; ce qui dénote également la 
dépendance alimentaire dont souffre l’Algérie étant donné que le 1/4 des 
importations algériennes est constitué de produits alimentaires dont les 
céréales, semoules et farines qui coûtent environ un milliards de dollars US 
et les produits laitiers qui coûtent environ 500 millions de dollars US pour 
l’année 2001(2). Cette situation est d’autant plus préoccupante que la 
dépendance alimentaire semble chronique puisque la facture alimentaire 
reste pratiquement la même sur toute la période. La réponse à cette 
préoccupation devrait venir du très ambitieux Plan National de 
Développement Agricole (PNDA). Qui devrait avoir une vocation 
stratégique et non spéculative et ce, en encourageant et en développant les 
créneaux à même de réduire la dépendance alimentaire de l’Algérie. 

La troisième place dans le total des importations algériennes revient 
aux demi–produits destinés à l’outil de production avec une part qui dépasse 
les 18% sur toute la période considérée et qui arrive même à atteindre 
22,04% en 1995. En valeur, l’Algérie importe pour presque 2 milliards de 
dollars US de demi–produits ; ce qui dénote l’importance des besoins de 
l’outil algérien de production satisfaits par l’extérieur, et par conséquent, le 
manque d’intégration du tissu industriel algérien. 

Il est à noter, cependant, que si ces demi–produits sont associés aux 
autres biens intermédiaires destinés au fonctionnement de l’outil de 

                                                 
(1) Voir projet de rapport sur la conjoncture économique et sociale du 1er semestre 2001, 
CNES, octobre 2001 
(2) Statistiques douanières du commerce extérieur année 2001, p.40 
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production, le poste de tous ces produits intermédiaires occuperait la 
deuxième place dans les importations algériennes, puisqu’il atteindrait les 
24,89% en 2001 ; ce qui équivaut à 2428 millions de dollars US ; c’est-à-
dire que l’outil de production algérien, pour fonctionner nécessite des biens 
intermédiaires qui coûtent à l’Algérie environ 2,5 milliards de dollars US. 
Enfin, le groupe des biens de consommation non alimentaires vient en 
quatrième et dernière position si on excepte les biens d’équipements 
agricoles qu’on peut associer aux biens d’équipements industriels, et si on 
fait joindre l’énergie et les produits bruts aux demi–produits qui constituent, 
ensemble, les biens intermédiaires. 

Mais la dernière place qu’occupe ce groupe dans les importations 
algériennes n’est pas du tout synonyme de poids négligeable puisqu’en 
terme de structure, la part des biens de consommation non alimentaire 
oscille autour de 15% sur toute la période ; ce qui représente en valeur, pour 
l’année 2001 par exemple, 1,444 milliards de dollars US et qui a même 
atteint 1,751 milliards de dollars US pour l’année 1995. Il faut souligner que 
la composante principale de ce groupe est constituée de « médicaments » 
avec 32,81% (457,1 millions de dollars US) en 2000, et 33,5% (483,7 
millions de dollars US) en 2001 suivie des « parties et accessoires des 
véhicules automobiles » avec 6,73%, en 2000 et 6,93%, en 2001 qui sont à 
leur tour suivis des « bouchons et capsules pour bouteilles » avec 5,84%, en 
2000 et 5,60%, en 2001, viennent ensuite d’autres sous–groupes tels que 
« les appareils récepteurs de télévision », « les réfrigérateurs et 
congélateurs », les « pneumatiques neufs en caoutchouc »…(1). 

Quant à la valeur totale des importations algériennes, son évolution 
est allée en diminuant. Nous pouvons constater, en effet, que l’Algérie à 
importé pour 10,761 milliards de dollars US, en 1995 contre seulement 
90,98 milliards de dollars US, en 1996 et 9,173 milliards de dollars US, en 
2000, puis 9,760 milliards de dollars US, en 2001. 

Ce recul des importations coïncide avec la mise en œuvre du 
programme d’ajustement structurel qui vise, entre autres, la compression des 
importations dont le but final est la diminution de la demande globale qui 
s’inscrit dans une politique de redressement économique et ce, à défaut 
d’une véritable relance économique et d’une augmentation de la production 
domestique pour faire face à cette demande globale(2). 

                                                 
(1) Présentation des résultats du commerce extérieur algérien, année 2001, statistiques 
douanières du commerce extérieur. 
(2) Voir H. Benissad : L’ajustement structurel l’expérience du Maghreb, OPU, Alger, 1999, 
p.09 
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De cette analyse des importations algériennes, nous pouvons retenir 
que l’économie algérienne souffre de plusieurs faiblesses qui la rendent 
dépendante de l’extérieur et qui, par conséquent, la rendent fragile. Ce qui 
est préoccupant pour l’économie algérienne ce n’est pas le recours à 
l’extérieur puisque toutes les économies du monde commercent entre elles 
et sont interdépendantes dans le cadre de la mondialisation des échanges ; 
mais c’est plutôt ce manque de vision stratégique qui frappe les différentes 
politiques économiques de l’Algérie. En effet, nous pouvons facilement 
repérer ces faiblesses par les lourdes et constantes factures qui coûtent très 
cher à l’Algérie et qui touchent notamment : les produits alimentaires (les 
céréales, le lait et les produits laitiers), les biens de consommation non 
alimentaire (les produits pharmaceutiques, les bouchons et capsules, les 
pneumatiques…), les demi–produits et les biens d’équipements industriels. 

Parmi ces biens importés, l’Algérie peut aisément envisager le 
remplacement de certains d’entre–eux. Bien–sûr, il ne s’agit pas là d’un 
retour à la stratégie de développement par substitution d’importations où il 
est question « de repérer les débouchés importants du marché intérieur, de 
s’assurer de la capacité des industriels locaux à maîtriser les techniques de 
production et d’ériger des obstacles protecteurs afin d’éviter la concurrence 
étrangère »(1)

 ; mais plutôt d’un recours à l’investissement dans les créneaux 
où l’Algérie peut disposer d’avantages comparatifs et ce en faisant appel au 
capital privé national ou au capital étranger ou à l’association des deux, tout 
en les encourageant par des mesures incitatives : exonération d’impôts, mise 
en place d’infrastructures nécessaires, allégement des procédures 
administratives… 
 
1.2. Les exportations 

Au niveau des exportations, la part du secteur énergétique oscille 
autour de 95% et atteint même 97,22%, en 2000 et 97,19%, en 2001. 
Autrement dit, les hydrocarbures participent à hauteur de 95 à 97% aux 
recettes d’exportations d’où le rôle vital que joue ce secteur dans l’économie 
algérienne mais également, et surtout, la dépendance de celle–ci par rapport 
à ce secteur. Il faut donc souligner l’extrême fragilité de l’économie 
algérienne qui reste dépendante, dans des proportions très importantes, des 
fluctuations des cours du pétrole sur le marché mondial. L’expérience de 
l’année 1986 qui a vu ces cours chuter en est la meilleure preuve. 

Quant aux exportations hors hydrocarbures, elles restent 
insignifiantes en valeur. Pour l’année 2001, par exemple, l’Algérie a exporté 
pour le montant de 20,040 milliards de dollars US avec 19,476 milliards de 
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dollars US provenant du secteur énergétique et seulement 564 millions de 
dollars US provenant de l’ensemble des autres secteurs. 

Néanmoins, si la valeur des exportations hors hydrocarbures est 
faible, celles–ci semblent très diversifiées, comme le montre le tableau N° 2 
ci–dessous. 
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Principaux produits hors hydrocarbures exportés durant l’année 2000 et 

l’année 2001 
Tab. N° 2 

Désignation du groupe 

Année 2000 Année 2001 

Valeurs 
en 

Structure Valeurs 
en 

Structure 

MN $ % MN $ % 

Demi–produits dont : 465 75,98 413 73,23 
– Huiles et autres produits provenant de la 
distillation 

    

– des goudrons 189,65  177,94  
– Ammoniacs anhydres 56,16  51,7  
– Hydrogène et gaz rares 20,67  28,5  
– Hydrocarbures cycliques 32,78  23,8  
– Demi produits en fer et en acier 28,66  20,06  
– Zinc sous forme brute 20,41  12,06  

Biens d’équipements industriels dont : 47 7,68 42 7,45 
– câbles coaxiaux 0,04  10,7  
– Tracteurs 5,35  8,87  
– Remarques et semi remorques 0,06  3,69  
– Instruments et appareils de Géodésie 5,10  2,09  

Produits bruts dont : 44 7,19 39 6,91 
– Phosphates 20,5  16,8  
– Liège naturel 5,02  3,7  
– Déchets et débris de fonte 4,85  3,6  
– Liège naturel brut 4,02  3,3  

Produit alimentaires dont : 32 5,23 34 6,08 
– Dattes 14,75  9,7  
– Autres légumes à l’état frais ou réfrigéré –  4,3  
– Crustacés, mollusques 3,31  4,03  
– Vins et raisins 5,25  3,4  

Biens d’équipements agricoles dont : 11 1,80 22 3,90 
– Tracteurs agricoles 5,35  13,96  
– Appareils mécaniques 4,77  3,92  

– Accessoires de tuyauterie etc. 0,86  0,07  

Biens de consommation dont : 13 2,12 14 2,48 
– Savons et préparations organiques 4,80  3,3  
– Journaux et publications périodiques 1,70  1,6  
TOTAL 612 100,00 564 100,00 

Source : Statistiques douanières du commerce extérieur, 2001 
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Le tableau ci–dessus nous permet, en effet, de voir qu’en 2001, par 

exemple, l’Algérie a exporté des demi–produits, des biens d’équipements 
industriels, des produits bruts, des produits alimentaires, des biens 
d’équipements agricoles et des biens de consommation, même si elle le fait 
dans des proportions très inégales. En effet, sur les 564 millions de dollars 
US de recettes hors hydrocarbures réalisées en 2001, 413 millions de dollars 
US proviennent des seuls demi–produits (huiles et autres produits provenant 
de la distillation des goudrons, ammoniacs, hydrogène et gaz rares, 
hydrocarbures cycliques, demi–produits en fer et en acier, zincs sous forme 
brute). 

Les autres groupes de produits participent beaucoup moins  
à l’exportation : 42 millions de dollars US pour les biens d’équipements 
industriels (câbles coaxiaux, tracteurs, remorques et semi–remorques, 
instruments et appareils de géodésie), 39 millions de dollars US pour les 
produits bruts (phosphates, liège naturel brut, déchets et débris de fonte), 34 
millions de dollars US pour les produits alimentaires (dattes, légumes, 
crustacés et mollusques, vins et raisins), 22 millions de dollars US pour les 
biens d’équipements agricoles (tracteurs agricoles, appareils mécaniques, 
accessoires de tuyauterie…), et enfin 14 millions de dollars US pour les 
biens de consommation non alimentaire (savons et préparations organiques, 
journaux et périodiques). 

Ce sont là donc des signaux supplémentaires qui viennent s’ajouter à 
ceux déjà observés au niveau des importations et qui constituent des 
opportunités d’investissements nationaux et étrangers. Ces opportunités sont 
repérables au niveau des créneaux hors hydrocarbures qui connaissent des 
exportations ; même si celles–ci restent en deçà de ce qu’elles devraient 
être. En effet, ces exportations, si faibles soient–elles, montrent l’existence 
d’un tissu économique potentiellement exportateur ; ce qui est de nature  
à intéresser les investisseurs pour peu que le terrain s’y prête : mise à niveau 
de ce tissu économique, réforme et modernisation du système bancaire et 
financier… Il est important de souligner que les investissements devraient 
toucher toutes les branches, en dehors des produits bruts qui gagneraient à 
être transformés localement avant d’être exportés.  

Ce qui est préoccupant, donc, ce n’est pas l’absence de 
diversification des exportations algériennes, comme il est communément 
admis, mais c’est plutôt la faiblesse des exportations hors hydrocarbures. Il 
s’agit donc de veiller à développer celles–ci, à les intensifier et à rendre la 
balance commerciale hors hydrocarbures moins défavorable pour l’Algérie. 
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2. Les relations commerciales entre l’Algérie et l’Union 
Européenne à l’heure de l’accord d’association 

Il serait utile de voir le poids qui revient à l’UE dans les échanges 
extérieurs de l’Algérie et de montrer les défis et les opportunités que 
renferme l’accord d’association signé entre les deux parties. 
 

2.1. La place de l’Union Européenne dans le commerce 
extérieur de l’Algérie 

Pour connaître les partenaires commerciaux de l’Algérie au niveau 
des importations et des exportations, il est nécessaire de suivre l’orientation 
géographique de ses flux d’échanges extérieurs et qui sont présentés par le 
tableau N° 3 ci–dessous. 

 
Répartition du commerce extérieur de l’Algérie par région géographique (1995 – 

2001) 
en 106 US Dollars et en % 

Importations        
 Tab. N° 3 

Année 
Région 
géographique 

1995 1996 1997 2000 2001 

Val. % Val. % Val. % Val. % Val. % 

Union 
Européenne 

6384 59,32 6589 62,53 4985 59,72 5256 57,30 5798 59,41 

O.C.D.E. 2764 25,68 2000 21,98 1931 23,13 2194 23,92 2210 22,64 

Autres pays 
d’Europe 

293 2,72 223 2,45 313 3,75 603 6,57 604 6,19 

Amérique du 
sud 

368 3,42 357 3,92 347 4,16 142 1,55 246 2,52 

Asie 576 5,36 499 5,49 426 5,10 599 6,53 571 5,85 

Océanie – – – – – – 64 0,70 89 0,91 

Pays arabes 133 1,24 131 1,44 205 2,45 144 1,57 171 1,75 

Pays du 
Maghreb 

198 1,84 124 1,36 57 0,68 52 0,57 63 0,65 

Pays d’Afrique 45 0,42 75 0,83 84 1,01 119 1,30 8 0,08 

Total général 10761 100 9098 100 8347 100 9173 100 9760 100 

 
 
 



ECONOMIE ET SOCIETE                                  Laboratoire de recherche : Grand Maghreb  

 35 

Exportations          
Union 

Européenne 
6638 64,82 8059 60,25 8587 60,74 13792 62,60 12536 62,55 

O.C.D.E. 2521 24,62 3376 25,24 3736 26,43 5825 26,44 5495 27,42 
Autres pays 
d’Europe 

325 3,17 740 5,53 693 4,90 181 0,82 80 0,40 

Amérique du 
sud 

299 2,92 734 5,49 722 5,11 1672 7,59 1340 6,69 

Asie 195 1,9 186 1,39 185 1,31 210 0,95 288 1,44 

Océanie – – – – – – 0 0,00 0 0,00 

Pays arabes 18 0,18 16 0,12 25 0,18 55 0,25 69 0,34 
Pays du 

Maghreb 
226 2,21 251 1,88 175 1,24 254 1,15 227 1,13 

Pays d’Afrique 18 0,18 13 0,10 13 0,09 42 0,19 5 0,02 

Total général 10240 100 13375 100 14137 100 22031 100 20040 100 

Source : CNIS – Douanes algériennes 
 
La lecture de ce tableau laisse apparaître la place dominante 

qu’occupe l’UE aussi bien pour les importations que pour les exportations 
durant toute la période 1995 – 2001 et ce très loin devant les pays de 
l’OCDE. Par exemple, pour l’année 1995, les importations et les 
exportations algériennes sont réalisées avec l’Union Européenne à hauteur, 
respectivement de 59,32% et 64,82% ; alors que ces échanges se sont fait à 
hauteur de 25,68% et de 24,62%. 

Le même constat peut être fait pour l’année 2001 où l’UE commerce 
dans des proportions très importantes avec l’Algérie puisque ses 
importations et ses exportations constituent l’essentiel des échanges 
extérieurs de l’Algérie. Ces proportions dépassent de loin celles de l’OCDE 
comme client et fournisseur de l’Algérie. Mais l’OCDE reste un partenaire 
commercial très important pour l’Algérie puisqu’elle occupe la deuxième 
place après l’UE et ce, très loin devant le reste des régions économiques, 
partenaires de l’Algérie. En effet, les autres pays d’Europe, l’Amérique du 
sud, l’Asie, les pays arabes, les pays du Maghreb, et les pays d’Afrique, tous 
réunis, ne commercent avec l’Algérie qu’à hauteur de 17,95% pour les 
importations algériennes et de 10,02% pour les exportations algériennes 
pour l’année 2001. 

Force est de constater, malheureusement, que les régions auxquelles 
appartient l’Algérie géographiquement et même culturellement à savoir : le 
Maghreb, le monde arabe et l’Afrique viennent en dernière position dans le 
commerce extérieur de l’Algérie et ce, au profit des régions lointaines 
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géographiquement et culturellement comme les autres pays d’Europe, 
l’Amérique du sud et l’Asie. 

Nous pouvons dire, en somme, que les flux d’échanges extérieurs de 
l’Algérie sont orientés en très grande partie vers l’Union Européenne et vers 
l’OCDE ; c’est-à-dire vers le Nord. Ceci veut dire, également, que 
l’économie algérienne est ouverte sur l’économie européenne et sur 
l’économie mondiale et s’y trouve donc forcément intégrée. 

Nous pouvons, également, en déduire que les critères de proximité et 
de culture restent insuffisants pour voir les économies d’un même espace 
s’intégrer ; mais faut–il encore qu’il y ait un pôle économique développé et 
performant pour qu’il puisse entraîner dans son sillage cet espace et 
l’intégrer à lui. 

Il s’agit, donc, pour l’Algérie de rendre son intégration, qui existe 
déjà par rapport à l’économie européenne et à l’économie mondiale, la plus 
avantageuse possible. Cette entreprise, difficile mais réalisable peut se faire 
par le remplacement progressif des importations grâce, notamment, aux IDE 
et par l’intensification des exportations hors hydrocarbures. Ce sont là, au 
moins, deux défis internes que l’économie algérienne doit relever. Mais 
cette économie algérienne très dépendante de l’extérieur et mono 
exportatrice va être encore sollicitée à relever de nouveaux défis : une Union 
Européenne qui s’élargit vers l’Est et qui forme face à l’Algérie, non plus 
des partenaires diversifiés, mais un bloc soudé qui ne parle plus que d’une 
seule voix ; et une zone de libre–échange en Méditerranée, dans le cadre du 
partenariat euro–méditerranéen et qui est synonyme de démantèlement des 
barrières douanières. 

 
2.2. L’accord d’association entre l’Algérie et l’Union 
Européenne : défis et opportunités 

L’Algérie a participé à la conférence euro–méditerranéenne tenue à 
Barcelone les 27–28 novembre 1995. Elle a convenu, avec les pays de 
l’Union Européenne et les pays méditerranéens d’établir in partenariat 
global euro–méditerranéen par le vecteur d’un dialogue politique, un 
développement de la coopération économique et financière et une 
valorisation accrue de la dimension sociale, culturelle et humaine. 

Il s’agit donc d’un partenariat à trois volets : 
– un partenariat politique mais aussi de sécurité qui vise à définir un espace 
commun de paix et de stabilité. 
– un partenariat économique et financier qui vise à construire une zone de 
prospérité partagée et ce, à travers l’instauration d’une zone de libre–
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échange en Méditerranée, la coopération économique faisant appel aux 
investissements directs étrangers et la coopération financière par le biais du 
programme MEDA. 
– un partenariat dans les domaines social, culturel et humain qui vise à 
développer les ressources humaines, et à favoriser la compréhension entre 
les différentes cultures et les échanges entre les sociétés civiles. 

En somme, c’est un partenariat qui touche à tous les aspects des 
relations qui peuvent exister entre les différents pays. Mais, pour notre 
étude, c’est le volet économique et financier qui doit retenir notre attention, 
même si les deux autres volets ont aussi leur importance. 

La mise en œuvre de ce partenariat doit passer par la signature 
d’accords d’association entre l’Union Européenne et les pays 
méditerranéens. 

« L’accord d’association constitue, selon l’article XXIV de l’Accord 
Général, une étape avant l’établissement dans un délai raisonnable, de 
l’union douanière ou de la zone de libre–échange. Ce type d’accord est 
partiellement fondé sur le principe de réciprocité. Il se rapproche de la zone 
de libre–échange mais comporte des dérogations sur des secteurs, des 
instruments de politique commerciale et sur les libertés de circulation »(2). 

L’Algérie, pays méditerranéen, est concernée par cet accord 
d’association. Elle est entrée, dès 1997, en négociations avec l’UE en vue de 
signer cet accord dans le cadre du partenariat euro–méditerranéen. Paraphé 
le 19 décembre 2001, cet accord d’association entre l’Algérie et l’UE a été 
signé le 22 avril 2002 à Valence (Espagne) et attend d’être ratifié par les 
parlements algérien, européen et les différents parlements des pays membres 
de l’UE. 

La lecture de cet accord (3)nous permet de voir qu’il s’inscrit dans 
l’esprit du processus de Barcelone puisqu’il s’y réfère dans tous ses aspects. 
Mais pour notre part, nous avons surtout retenu l’aspect commercial, la 
coopération économique, la coopération régionale et la coopération 
financière. 

En ce qui concerne la libre circulation des marchandises, l’article 6 
souligne la conformité avec les dispositions du GATT de 1994 puis de 
l’OMC et prévoit l’établissement progressif d’une zone de libre–échange 
« pendant une période de transition de 12 ans au maximum à compter de la 
date d’entrée en vigueur du présent accord ». 

Pour ce qui est des produits industriels, il est prévu le démantèlement 
graduel des droits de douane et des taxes applicables, à l’importation en 
Algérie, aux produits originaires de la Communauté. Ce démantèlement se 
fait par des réductions sur le droit de base qui est le taux effectivement 
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appliqué à l’égard de la Communauté à partir du 1er janvier 2002 et ce, 
jusqu’au démantèlement total, selon un calendrier fixé par l’article 9 et étalé 
sur 12 années. 

L’accord d’association prévoit, néanmoins, des mesures de 
sauvegarde. En effet, pour les produits en difficulté, le calendrier peut être 
révisé, selon l’article 11, d’un commun accord par le comité d’association, 
mais la révision demandée ne peut pas dépasser la période de transition de 
12 années. Si dans les 30 jours qui suivent la notification de la demande, le 
comité n’a pas pris de décision, le comité peut alors suspendre le calendrier 
pour une période ne dépassant pas une année. De plus, quand il y a des 
« industries naissantes, ou des secteurs en restructuration ou confrontés à de 
sérieuses difficultés qui peuvent entraîner de graves problèmes sociaux » ; 
dans ce cas « des mesures exceptionnelles de durée limitée qui dérogent aux 
dispositions de l’article 9 peuvent être prises par l’Algérie sous forme de 
droits de douane majorés ou rétablis ». 

Mais ces mesures de sauvegarde restent insuffisantes et 
contraignantes. En effet, les droits de douane ne peuvent excéder 25% et la 
valeur totale des importations des produits soumis à ces mesures ne devant 
pas excéder 15% des importations totales de la Communauté en produits 
industriels. De plus, « … Ces mesures sont appliquées pour une période 
n’excédant pas 5 ans à moins qu’une durée plus longue ne soit autorisée par 
le comité d’association ». Ces mesures « … cessent d’être applicables au 
plus tard à l’expiration de la période maximale de transition… ». 

La contrainte est poussée encore plus loin quand l’article 11 ajoute 
que « de telles mesures ne peuvent être introduites pour un produit que s’il 
s’est écoulé plus de 3 ans depuis l’élimination de tous les droits et 
restrictions quantitatives ou taxes ou mesures d’effet équivalent concernant 
ledit produit ». 

Quant à la coopération économique, l’accord stipule qu’elle est 
censée toucher les domaines d’activité subissant des contraintes et des 
difficultés  internes ou affectées par le processus de libéralisation de 
l’ensemble de l’économie algérienne et plus spécialement par la 
libéralisation des échanges entre l’Algérie et la Communauté. 

L’accord appelle également, dans son article 50, à une coopération 
régionale « en vue de permettre à cet accord de développer son plein effet, 
au regard de la mise en place du partenariat euro–méditerranéen et au niveau 
maghrébin, les parties s’attachent à favoriser tout type d’action à impact 
régional ou associant d’autres pays… ». 

La coopération industrielle est également évoquée. En effet, l’article 
53 parle d’une coopération industrielle visant, entre autres, à soutenir des 



ECONOMIE ET SOCIETE                                  Laboratoire de recherche : Grand Maghreb  

 39 

actions de nature à promouvoir en Algérie l’investissement direct et le 
partenariat industriel. 

A propos de la coopération financière, l’article 79 stipule qu’elle vise 
notamment à faciliter les réformes, à moderniser l’économie, à la mise à 
niveau des infrastructures économiques et à la promotion de 
l’investissement privé. 

Ce qu’il faut retenir de la lecture de l’accord d’association entre 
l’Algérie et l’Union Européenne est qu’il est de caractère déséquilibré. En 
effet, l’aspect commercial l’emporte nettement sur l’aspect de la coopération 
économique. De plus, il s’y dégage un caractère obligatoire et contraignant 
pour le volet commercial qui demande à l’Algérie de respecter un 
échéancier précis, alors que nous y lisons un caractère intentionnel pour les 
autres volets. 

La coopération économique que prévoit cet accord semble, en effet, 
insuffisante et du coup, ce sont les opportunités présentées qui s’avèrent 
faibles ; contrairement aux difficiles défis que renferme cet accord et que 
l’Algérie doit relever. Des défis que traduit le démantèlement de toutes les 
barrières douanières, avec toutes les conséquences qui suivent et qui 
frappent de plein fouet l’économie algérienne : manque à gagner pour les 
recettes budgétaires, concurrence des produits étrangers pour les produits 
algériens qui ne seront plus protégés ; ce qui entraîne la fermeture d’usines 
et donc la suppression d’emplois et le chômage… 

En définitive, dans l’état actuel des choses, cet accord d’association 
est beaucoup plus favorable à la Communauté qu’à l’Algérie puisqu’il 
garantit à l’UE la sauvegarde, voire même l’expansion d’un marché algérien 
déjà existant ; de même que cet accord lui assure un approvisionnement 
énergétique d’origine algérienne. Cependant, l’Algérie n’a d’autres choix 
que de s’intégrer dans un espace économique régional, en l’occurrence, 
l’espace euro-méditerranéen, tout en essayant de bénéficier des opportunités 
que la régionalisation peut bien lui offrir ; même si celle–ci ne la prémunit 
pas des aléas de la mondialisation(4). 
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Conclusion  

Au terme de cette étude, nous pouvons dire que l’économie 
algérienne se trouve en face de plusieurs défis : anciens et nouveaux, 
internes et externes. 

Nous avons relevé, pour notre part, qu’elle doit réduire sa 
dépendance envers le secteur de l’énergie en intensifiant ses exportations 
hors hydrocarbures et qu’elle doit réduire ses importations en les remplaçant 
partiellement. Mais de nouveaux défis liés au processus de libéralisation et 
véhiculés par l’accord d’association viennent s’ajouter aux anciens. 
L’Algérie ne peut relever ces défis que si elle rend son insertion dans 
l’espace économique euro–méditerranéen la plus avantageuse possible. 

Pour ce faire, il faut saisir les opportunités que présente l’accord 
d’association :  
•  aide financière, qu’il faut absorber entièrement, 
•  aide technique aux réformes qu’il faut faire aboutir, 
•  mais aussi et surtout les investissements directs étrangers qu’il faut 

savoir attirer (5) 
 
Voici donc les conditions qui peuvent permettre à l’Algérie de 

relever les défis auxquels son économie fait face ; qu’ils soient anciens ou 
nouveaux. 
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Résumé  
 

La proposition d’accord de libre échange a exclu d’emblée le volet agricole . 

faudrait-il avoir en cela un souci d’épargner aux pays de la rive sud-ouest ( pays maghrébins) 

le risque d’une aggravation de la situation agricole et d’un dépérissement probable de ses 

structures agraires déjà fragiles ? mais d’un autre côté , on est en droit de se poser la 

question de savoir pourquoi vouloir protéger , voir conserver des formes d’exploitation et des 

structures d’un secteur en phase de déclin inéluctable , par le biais de politiques de protection 

qui le priverait d’une mise à niveau urgente et nécessaire ? aussi, pourquoi ne pas lui assurer 

les formes de soutien et d’aides toujours autorisés par l’OMC  au pays en développement ? 
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1-Introduction  
 
Lors de la conférence de Doha (Nov.2001), la déclaration ministérielle était 
sans équivoque sur la question relative à l’attention que devraient accorder les 
institutions internationales, notamment L’OMC, aux besoins des pays en 
développement particulièrement à ce qui se rapporte à la problématique 
alimentaire : « Nous convenons que le traitement spécial et différencié pour les 

pays en développement fut  partie intégrante de tous les éléments des 

négociations et sera incorporé dans les listes de concession et d’engagement 

… et de permettre aux pays en développement de tenir effectivement compte de 

leurs besoins de développement y compris en matière de sécurité alimentaire 

et de développement rural ». 

 
 
Les relations Euro-Maghrébines ne cessent de soulever des interrogations de 
part et d’autre de la Méditerranée. L’un des thèmes qui risque de poser de 
sérieux écueils, dans l’optique de la construction de la zone de libre échange 
(2010), est sans doute le volet agricole, ce dernier étant exclu de l’accord de 
Barcelone (Nov 1995)
1. 
 
 Faudrait-il voir en cela un souci d'épargner aux pays de la rive sud-ouest 
(pays du Maghreb) le risque d'une aggravation de la situation agricole et d'un 
dépérissement probable de ses structures agraires déjà fragiles? Mais d'un 
autre coté, on est en droit de se poser la question de savoir pourquoi vouloir  
protéger voire conserver des formes d'exploitation et des structures d'un 
secteur en phase d'un déclin inéluctable par le biais de politiques de protection 
qui le priveraient d'une mise à niveau urgente et nécessaire, résultat logique 
d'une reformulation des termes d'un possible accord de libre échange, mettant 
en évidence les spécificités et exigences des pays Maghrébins en matière 
agricole. 
 
En effet, l'activité agricole dans les trois pays du Maghreb (Tunisie, Algérie, 
Maroc), se trouve confrontée à une multitude de difficultés accentuées par un 
dualisme chronique dont les causes sont diverses. Partant de la contrainte 
pédo-climatique, aggravée par une panoplie de politiques agricoles, le plus 
souvent étatistes et parfois même collectivistes. On en arrive aujourd'hui 
devant cette perspective inquiétante qu'est la globalisation des activités et des 
échanges où le secteur agricole constitue un thème majeur de négociations et 
ce depuis l'URUGUAY round  1995. 
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Cependant l'agriculture maghrébine qui s'est vue confier comme objectif 
principal l'augmentation de la production afin de combler le déficit alimentaire 
toujours aussi béant, occupe dans les structures économiques de ces pays une 
place importante, voire prépondérante, mais qui contraste avec les moyens et 
politiques mises en œuvre et qui ont la plupart du temps retardé  l'essor de 
cette activité. " La dégradation des prix relatifs, la taxation des intrants 

agricoles, la surévaluation monétaire ont renforcé les freins structurels à 

l'intensification de la production "
2
. L'évolution globale des conditions macro-

économiques de ces pays a  rendu plus problématique le rôle du secteur 
agricole. Le recours de plus en plus fréquent  aux marchés mondiaux pour 
satisfaire les besoins domestiques, a accéléré le déclin déjà latent d'un certain 
nombre de cultures, telles que la céréaliculture, qui occupe toujours une part 
dominante dans la ration alimentaire des populations maghrébines. 
 
2-Anachronisme des rapports commerciaux internationaux 
 
 L’accord agricole de Marrakkech se proposait de ramener l’agriculture dans 
les échanges à un statut normal. L’OMC vise l’harmonisation des normes et 
règles de conduite du commerce international, et dont les enjeux ne sont pas 
moins que la redéfinition de la place de chaque pays ou regroupement dans un 
marché mondialisé et le remodelage des structures de production et de 
consommation, par la remise en question d’un certain nombre d’aides et de 
subventions, particulièrement celles dont les effets de distorsion des échanges 
internationaux sont les plus importants (aides aux producteurs liées à la 
production et aux prix, subventions à l'exportation). 
 
 « les réformes agricoles négociés lors du cycle de l’Uruguay impliquent des 

réductions de la protection aux frontières des subventions aux exportations 

agricoles et des interventions de l’état. Le libre échange fut l’objectif affiché, 

mais la préoccupation sous-jacente pour les pays du Nord fut une sorte de 

Mercantilisme consistant à construire un - avantage comparatif- en 

dérégulant un marché mondial extrêmement inégal ». 
3
 

 
L’OMC a intégré les produits agricoles et les services dans la libéralisation 
tout en acceptant l’exception culturelle. Le système de préférences 
généralisées reposant sur le principe de non réciprocité, compensant les 
inégalités structurelles entre économies fondant un droit de développement est 
remis en  cause (la convention de Lomé entre les ACP et l’UE). L’effet des 
mesures environnementales devient central dans un contexte international où 
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se développent des fiscalités, des règlements et normes  à des fins de 
protection de l’environnement qui entraînent des surcoûts. Il s’agit d’éviter les 
impositions unilatérales de normes et un protectionnisme « vert ». Les 
négociations ont peu touché le système de protection agricole et industriel des 
pays industrialisés. Les taxes vis-à-vis des pays en développement sont 30% 
supérieures à celles des pays industriels et elles demeurent croissantes du 
degré de transformation des produits. C’est un libéralisme asymétrique.4 
 
les pays développés ayant usé auparavant de leur poids, essentiellement les 
USA et plus tard la CEE (actuellement l’UE), pour obtenir l’adoption d’un 
traitement dérogatoire relatif aux activités agricoles. Ce qui a assuré et assure 
ainsi « aux politiques protectionnistes

5
 des grandes puissances une 

reconnaissance sans nuance qui englobe aussi bien la pratique des quotas, 

que l’octroi de subventions importantes et l’application d’une réglementation 

sanitaire qui répond à des visées protectionnistes ; soit plus généralement, une 

reconnaissance de toutes les pratiques que le GATT combat … les grands pays 

industrialisés (USA, CEE) ayant imposé la reconnaissance de la spécificité de 

leur politique agricole, au nom des difficultés particulières à ce secteur »
6
    

 
L'échec de la conférence de SEATTLE (USA) à cause, et à juste titre, du 
dossier agricole, traduit en réalité un désaccord* de fond entre pays développés 
sur la manière d'asseoir leur main-mise sur les marchés mondiaux de l’agro-
alimentaire, plus qu'il n'exprime un quelconque diffèrend entre pays 
développés (excédentaires) et pays en développement (déficitaires). Cet échec 
rend compte dans une large mesure de l'importance du volet agricole et sa 
sensibilité quant aux problèmes liés à la sécurité alimentaire et les  équilibres 
socio-économiques qui prévalent au sein des différents pays d'une part et, 
d'autre part, en raison des questions relatives au partage ou l'accaparement des 
marchés dans un contexte caractérisé par une concurrence de plus en plus 
ardue entre pays producteurs,  face à un amenuisement persistant des chances 
de conquérir de nouveaux marchés, à cause d'une demande mondiale solvable 
quasi stagnante et des excédents, de plus en plus pesants, conséquence d'un 
productivisme effréné. « Dans ce scénario libre-échangiste forcené, les firmes 

agro-alimentaires de l’UE, ayant fusionné avec celles des USA,  jetteraient les 

agriculteurs du monde entier dans une concurrence sans merci, les réduisant 

au rôle de sous-traitant à façon et sans garantie, tout juste bon pour fournir 

des matières premières au moindre prix
7
 ». 

 

Ces excédents dont l’effet King sont néfastes pour l’ensemble de l’activité 
agricole dans les pays en développement. Cet effet conjugué aux mesures de 
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plus en plus sournoises de protection commerciales et non commerciales, 
constitue une véritable menace à la situation alimentaire dans le monde . 
       
Les appréhensions concernant le dossier agricole se sont exaspérées à la  
conférence de Doha (Novembre 2001), qui a débouché, suite à un compromis 
difficile, sur l’accord d’un nouveau cycle de négociations qui durera 3 ans, 
baptisé « Doha Development Agenda ». Le texte soumis à Doha qui reprend 
les accords cadre de Marrakech, prévoit des réductions substantielles du 
soutien interne ayant des effets de distorsion des échanges, ce qui suppose de 
découpler les aides  aux revenus agricoles des aides à la production8. 
 
3-effets et méfaits de la zone de libre échange 
 
L'édification d'une zone de libre-échange dans la région occidentale de la 
Méditerranée, ne manquera pas de soulever de sérieuses interrogations, 
particulièrement en matière agricole. Les enjeux d'une telle entreprise sont 
immenses pour les deux rives, mais certainement pas pour les même raisons. 
Et à ce niveau, il est judicieux de souligner que l’article XXIV du GATT ne 
précise pas qu’une zone de libre échange imposerait un libre échange total 
pour tous les produits échangés, chose qui prête à des interprétations 
restrictives et offre aux partenaires puissants la possibilité d’imposer un 
régime plus restrictif en matière agricole, compatible avec l’article XXIV, ce 
qui s’est révélé vrai sur le terrain. « Certaines dérives sont inscrites dans les 

exceptions de l’accord général. Les textes de l’accord prévoient aussi un 

certain nombre d’exceptions aux principes d’interdiction des mesures 

quantitatives, des subventions à l’exportation, de la clause de la nation la plus 

favorisée 
9
». 

 
La difficulté réside à notre sens dans la capacité des partenaires à opérer un 
dépassement des écueils qui se dressent en face d'un tel chantier. La différence 
des structures économiques et agraires, le niveau et le rythme des 
développements, les niveaux d'intégration et de complémentarité entre secteurs 
économiques et entre pays de chacune des deux rives de la Méditerranée, sont 
autant d'éléments qui témoignent de la difficulté à concevoir et à entreprendre 
la mise en place d'une  zone de libre-échange qui va inclure  ce volet, selon les 
termes qui prennent en charge les besoins des pays du Sud relatifs au 
développement du secteur en matière d'encadrement dans des domaines aussi 
divers que la recherche et le développement agronomique, les infrastructures 
hydriques, la formation, le savoir-faire etc.   
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L'activité agricole dans les pays maghrébins, nonobstant son retard, constitue, 
jusqu'à présent, l'activité centrale qui occupe une large frange de la main 
d'œuvre et participe dans une proportion assez importante à la formation du 
revenu national. 
 
Néanmoins, l'attitude des pays de la rive Nord et surtout celle de la France 
(première puissance agricole européenne et deuxième fournisseur agro-
alimentaire mondial après les USA) vis-à-vis des pays maghrébins concernant 
le volet agricole, sera déterminée selon que les tiraillements qui agitent les 
différents protagonistes de la politique agricole commune (PAC10) aboutissent 
ou non à un rapprochement des points de vue concernant les actions à 
entreprendre dans le cadre du dit accord. Car la PAC qui avait et a comme 
principe cardinal la préférence communautaire11, à savoir privilégier au sein de 
la communauté la consommation de ses propres productions agricoles, est de 
plus en plus remise en cause sous la pression américaine notamment par le 
biais d'institutions Internationales (OMC et autres) et ce, malgré l’accord de 
Blair House de 1992, et en raison des contraintes budgétaires et financières, 
sachant que 55% des dépenses communautaires sont consacrées à la seule 
PAC.12  Cette même PAC qui était et reste à l’origine des crises d’excédents 
de production, représente un fardeau financier pour la communauté 
européenne 
 
En effet la politique agricole commune tend d'abord à maintenir la protection 
de son marché, et c'est peut être là  que se trouve l'explication de l'exclusion du 
dossier agricole de l'accord. Les produits européens bénéficient de subventions 
extrêmement élevées d'où la crainte, déjà amplifiée par l'URUGUAY Round, 
de voir ces mêmes produits en difficulté d'écoulement, concurrencés par leurs 
pairs, moins chers, réputés plus sains et de plus grande qualité de la rive sud. 
 
4- Impératif de l’introduction du volet agricole  
 
Le marché européen constitue pour les pays maghrébins une opportunité rare 
pour le développement du secteur agricole particulièrement les productions 
dont l'avantage comparatif est certain, tels les primeurs, les agrumes, les 
huiles, les viandes etc. Reste à mettre en place un ensemble de mesures 
incitatives qui préfigureraient les contours du prochain accord incluant le volet 
agricole et les conditions d’accès de leurs produits sur les marchés européens  
car son exclusion équivaudrait non seulement à une mise en quarantaine d'un 
secteur déjà déclinant, mais pourrait également compromettre ses chances de 
se moderniser davantage et de bénéficier des possibilités offertes par un 
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partenariat fécond..13   « L’article XXIV qui autorise les zones de libre échange 

et des unions douanières, dès lors qu’elles n’impliquent pas le renforcement 

de la protection vis-à-vis des pays tiers, fait exception au principe de le clause 

de la nation plus favorisée 
14

». Ce qui rend possible l’adoption, dans le 
domaine agricole d’un régime restrictif mais compatible avec cet article, et 
cela autoriserait les pays maghrébins de se doter dans le cadre de cette zone, 
d’une politique de subventions qui leur permettraient de tirer le meilleur parti 
des opportunités qu’offrirait la période de transition. « Les nouvelles 

exceptions (dérogations) furent progressivement intégrées. Les USA ont 

obtenu des dérogations en matière agricole multilatérale…Le système 

généralisé de référence autorise les pays riches à accorder aux pays en voie 

de développement des concessions non réciproques. 
15

»     
D'un autre coté, l'accès au marché communautaire européen pour les pays du 
Maghreb offrirait certainement plus de possibilités d'assurer les équilibres 
socio-politiques en déterminant dans une large mesure l'essor des phénomènes 
migratoires des populations maghrébines vers les pays d'Europe.  
 
Les pays maghrébins doivent faire valoir leurs atouts lors des négociations, à 
savoir  l’énergie la proximité, l’espace…., mais cela  n’est possible que par 
une mise en œuvre d’une politique harmonieuse des rapports inter-maghrébins 
et une conception assainie  des principaux dossiers prioritaires à mettre en 
avant lors des discutions avec la partie européenne. 
 
Accorder un calendrier de mise à niveau du secteur agricole aux pays 
maghrébins et tout particulièrement à l'Algérie, en tant qu’importateur net des 
produits alimentaires, qui enregistre dans ce chapitre un retard considérable 
accentué par des années d'hésitation et de résistance aux réformes, avant 
l'inclusion de celui-ci dans l'accord final, serait une mesure plus que salutaire, 
en ce sens qu'elle procurerait à ce secteur une prise en charge des aspects 
financiers, réglementaires et commerciaux. 
 
Ce calendrier raviverait cette activité dont les effets d'entraînement en amont 
et en aval sur les autres branches d'activité économique sont considérables 
(l’agro-alimentaire, les services, le tourisme, l'exportation etc…). Les pays 
maghrébins en tant que importateurs nets de produits alimentaires ont le droit 
de jouir de la non réciprocité que comportent les arrangements et accords 
préférentiels accordés par l’UE avec certains de ses partenaires et qui sont 
désormais couverts par la dérogation GATT/OMC.  
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En somme, « face à l’extrême sensibilité des spéculations agricoles au 

Maghreb et de leur impact sur l’équilibre général des pays de la région, 

l’application de la règle de libre échange au commerce des produits agricoles 

doit être faite quasi à sens unique par l’Europe, sans contrepartie, et ce 

d’autant plus que le déficit alimentaire chronique des pays maghrébins en 

produits agricoles de base (céréales, huiles, sucre…) en fait automatiquement 

un débouché naturel et privilégié pour les exportations européennes de ces 

produits. 
16

»        

 
En réalité le souci de redresser le secteur agricole en l'inscrivant d'une manière 
vigilante en des termes nouveaux et équilibrés dans la conclusion de l'accord, 
passe essentiellement par la mise en évidence des particularités et spécificités 
du secteur dans les pays maghrébins, ce qui va contribuer à préserver et à 
développer une agriculture méditerranéenne qui constitue selon les termes 
même de  H.AIT AMARA l'une des grandes spécificités de la région, car les 
risques encourus par celle-ci sont importants puisque "les Etats-Unis abordent 

cette échéance (NDLR libéralisation accrue des échanges au sein de l'OMC) 
en position de force et entendent bien obtenir le démantèlement des 

protections qui subsistent encore…, de l'attitude de l'UE dépendra donc non 

seulement le sort de l'agriculture Européenne, mais aussi l'avenir de 

l'ensemble des politiques agricoles dans le monde"
17

.    

   
la problématique agricole pour les pays Maghrébin, dans un contexte de déficit 
alimentaire structurel, octroie toute sa légitimité à une politique agricole qui 
prend en compte les méfaits et défis que soulève le cadre global des 
négociations commerciales multilatérales. L’insuffisance de l’offre, la 
dépendance de plus en plus vis à vis des sources d’approvisionnements 
extérieures, sont autant de prétextes à un réexamen des éléments constituant 
cette question en rapport à une probable insertion de ces économies à une 
économie davantage globalisée. 
 
Le libre échange comme mode de régulation de l’activité agricole tel qu’il est 
prôné par les puissances  agro-alimentaires, risquerait d’inhiber toute 
possibilité  de  relance ce secteur. L’alignement au niveau mondial des prix 
agricoles  portera certainement  un coup fatal à des millions de paysans sous-
équipés et réduira encore davantage la demande solvable, facteur essentiel à la 
relance de l’offre. 
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5-Conclusion 
 
Les pays Maghrébin sont devant un choix difficile: Enlever ou du moins  
réduire les   protections et par conséquent exposer leurs agriculture à  la 
déferlante des produits agricoles et agro-alimentaire  européen et autres . ou 
maintenir le niveau actuel de la protection, et conquérir dans le cadre des 
accords régionaux bilatéraux ou multilatéraux, des traitements préférentiels  
qui respectent la ligne de conduite indiqué par l’OMC en matière de 
libéralisation des échanges. 
 
L’insertion dans l’économie  globale pour ces pays devrait passer, il est 
souhaitable, par un cadre régional tel que la zone de libre échange. Le réalisme 
politique et l’extrême sensibilité de la zone  méditerranéenne  en termes 
géopolitiques l’exigent. car exprimant des attentes  légitimes des pays de la 
rive sud et cela  sans grand effet protectionniste. En effet  des études 
empiriques indiquent  le peu d’effet distorsif  d’une libéralisation unilatérale 
des échanges  entre les deux rives. 
 
La multi-fonctionalité, l’effet environnemental sont autant de prétextes pour  
pérenniser et justifier les mesures actuelles de la PAC. La sécurité alimentaire, 
les équilibres socio-économiques … sont de réelles raisons pour les pays 
maghrébins, pourtant plus  exposés au  effets néfastes  de l’irréversible 
dégradation  des conditions d’exercice de cette activité. 
    
Mais à priori, la reformulation des termes de l'accord afin qu'il puisse inclure 
le volet agricole passerait par la réintroduction du volet agricole dans les 
négociations dans le cadre multilatéral ou dans le cadre des accords 
d’associations, afin de statuer sur les mesures susceptibles de garantir un 
meilleur  accès des produits Maghrébins au marché européen en  conformité 
avec les règles et mesures dérogatoires et exemptions GAAT/OMC, exigerait des 
pays maghrébins l'urgence de mettre en place une politique agricole commune 
en matière de réglementation, d'organisation de l'activité et des échanges 
commerciaux, de fiscalité douanière, d'incitations et de soutien au 
producteurs*. Ainsi qu'une politique de défiscalisation  de l'activité agricole, 
conditions indispensables à une mise à niveau à l'échelle régionale qui 
prédisposerait le secteur à affronter les termes d'un partenariat dans le cadre 
d'une zone de libre échange, car la voie du développement endogène a 
démontré ses limites. 
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En effet, la création d’une zone d’harmonisation  des politiques agricoles aura 
pour but de protéger lu marché agricole y afférent et garantir des prix 
rémunérateurs  aux agriculteurs  locaux. Ainsi l’implication des pouvoirs 
publics des pays Maghrébins, et particulièrement l’Algérie, dans le 
développement de l’activité s’avère cruciale. Cette implication porte sur les 
aspects de soutien et aide à la production, l’encadrement et la recherche. 
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INTRODUCTION. 

         Le modèle algérien d’administration et de gestion a toujours été, depuis 
ses origines, constamment tiraillée entre deux axes opposés. Le premier axe 
est celui de la centralisation dictée par la nécessité d'affirmer l'unité de l'Etat, 
la nécessaire centralisation des ressources financières et le souci de contrôler 
l'orientation et l'utilisation des investissements publics, la volonté de maîtriser 
le processus de développement. Le deuxième axe est celui de la 
décentralisation impliquée par la recherche d'une plus grande démocratisation 
du processus d'élaboration du plan, la nécessité de se prémunir contre les 
dangers de la centralisation et de l'hypertrophie bureaucratique, l'impératif de 
l'aménagement du territoire et de l'équilibre régional. Cette contradiction qui 
traverse tout le système de planification et de direction de l'économie nationale 
n'a pas toujours été résolue dans le sens d'une plus grande autonomie des 
échelons décentralisés et déconcentrés, collectivités et administrations locales, 
malgré les compétences multiples qui leur ont été reconnues par la doctrine 
officiellei. 

les leçons du passé : un volontarisme ambigu... Une politique 
incohérente… Un développement inégal. 

Les dysfonctionnements du modèle d’administration et de direction centralisé 
tant dans le domaine économique que spatial ainsi que la nécessité d'introduire 
une plus grande rationalité dans la gestion et l'organisation du système 
productif national dans un contexte général de crise économique et de 
transformations politiques vont être, pour partie, à l'origine d’un véritable vent 
de réforme.  
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L'Algérie est engagée depuis la fin des années quatre-vingt dans un processus 
de déconcentration et de décentralisation aussi bien dans le domaine productif 
que territorial. 1988 constitue l'année charnière de ce changement que 
marquent trois textes de loi et notamment : 

���� Loi n° 90-08 du 7 avril 1990 relative à la commune, 

���� Loi n° 90-09 du 7 avril 1990 relative à la wilaya. 

���� Décret législatif n° 93-12 du 5 octobre 1993 portant code des 
investissements, qui modifie d'une manière importante la 
conception de l'aménagement du territoire comme instrument de 
planification spatiale des investissements. 

 

I. La décentralisation en réforme : désengagement de l'Etat, libéralisation 
économique  et développement local. 

C'est dans ce contexte qu'intervient la réforme introduite en Janvier 1988, 
fondée sur une série de textes législatifs et de circulaires d'application dont 
l’objectif est de consacrer et d’organiser le double désengagement de l’Etat en 
introduisant : 

���� la distinction entre le rôle de l'Etat souverain, mais qui d’entrepreneur 
général se transforme en Etat régulateur, et celui des entreprises 
publiques auxquelles est reconnue l'autonomie de gestion. 

���� Définissant et délimitant les taches et les domaines d'intervention des 
collectivités locales en matière de gestion et de décision. 

 Avec cette ensemble de textes c'est toute une politique nouvelle de la 
décentralisation et du développement local qui se met en place avec 
d'importantes implications sur lesquelles nous allons essayer de formuler 
quelques éléments de réflexion. 

II.1. Place et rôle de l’administration locale dans le train de reforme en 
cours. 

Du point de vue des collectivités locales, Wilayate et communes, les 
orientations nouvelles de la politique économique sur lesquelles s'est engagé le 
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pays depuis maintenant un peu plus d'une décennie, posent en effet plusieurs 
interrogations. Ces questions, essentielles, tant du point de vue conceptuel que 
du point de vue de la pratique, peuvent être regroupées autour de deux grands 
rapports qui sont: 

1. le rapport Etat/Collectivités locales, dans un contexte de plus en plus 
marqué par l'émergence d'un pouvoir local de plus en plus autonome 
par rapport au pouvoir central,        

2. le rapport Collectivités locales/système économique de plus en plus 
marqué par la mise en oeuvre de la politique d'autonomie des 
entreprises. 

En des termes plus clairs, la question peut être posée ainsi: quelle doit être 
aujourd'hui la place réelle du pouvoir local face à l'autorité de l'Etat, d'une part 
et à l'autonomie de la sphère économique, c’est à dire de l’ensemble constitué 
par les entreprises au sens général du terme, d'autre part? De quoi peut décider 
réellement ce pouvoir local notamment au niveau de la commune,  dans 
quelles limites, avec quels moyens? 

Loin d'être purement formelle, cette question revêt une importance capitale au 
double plan de la décentralisation et de la démocratie. D'autant plus qu'avec la 
nouvelle configuration du pouvoir local émerge pour la première fois dans 
l'histoire du pays un pouvoir local qui n'apparaît plus comme une 
excroissance, simple prolongement du pouvoir central au niveau local. Ce qui 
implique, pour le moins, que, désormais, les instances locales ne se limiteront 
plus à revendiquer des moyens financiers, humains, matériels et autres 
nécessaires à la conduite des affaires locales, mais exigeront une réelle 
maîtrise de ces moyens à commencer par le pouvoir de les créer et de les 
affecter en toute autonomie.  

A ce titre la question de la maîtrise et du contrôle des ressources financières 
locales est l'une des plus importantes. La prise en charge du développement 
sur une base locale impose, d'une manière incontournable, le nécessaire 
réaménagement des modalités et des procédures de mobilisation et 
d'allocation/affectation des ressources locales. Dans un cadre réglementaire et 
légal clairement énoncé, ce réaménagement aurait du s'orienter vers le 
renforcement de l'autonomie relative des collectivités locales. Leur 
participation directe et effective à l'effort de développement implique une 
réelle capacité de financement qui ne peut exister qu'à travers l'élargissement 
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de leurs ressources par la promotion, entre autre, d'une fiscalité locale à 
(re)définir, dont le produit serait entièrement du ressort des collectivités 
locales elles-mêmesii.  

Or rien de tel ne voit le jour avec les deux codes de la wilaya et de la 
commune promulgués en avril 1990. Et une fois de plus l'ambiguïté est de 
mise.  D'une manière toute formelle, la commune et la wilaya, Dotées de la 
personnalité morale et de l'autonomie financière, sont explicitement appelées, 
en tant qu'instances décentralisées, à jouer un rôle essentiel dans l'effort de 
développementiii. En fait il n'en est rien, car toute l'autonomie concédée est 
subordonnée en fin de compte à l'autorité de l'Etat, dés lors que "les 
programmes, les moyens et les objectifs sont déterminés de manière 
contractuelle entre l'Etat et les collectivités locales..". Or ceci n'est ni plus ni 
moins qu'une limitation à l'initiative locale. Cette contradiction dans la 
législation qui consiste à inciter les collectivités locales à entreprendre "toute 
action de nature à assurer leur développement", tout en la subordonnant aux 
"programmes, moyens et objectifs déterminés contractuellement avec l'Etat", 
révèle la constance de cette vision restrictive qui n'a cessé de caractériser la 
politique algérienne de décentralisation depuis l'indépendance, qui est elle-
même révélatrice de la suspicion réciproque qui entoure la relation de pouvoir 
entre le centre et le local.  

La maîtrise des moyens est essentielle  dans la construction de l’échelon local 
et de la démocratie par conséquent. L’impôt crée dans une perspective 
historique une relation de mandant à mandaté qui fonde le premier à la 
participation des projets le concernant ainsi qu’à leur exécution. L’impôt est 
un thème de la démocratie et de la gouvernance. Il est difficile d’entrevoir la 
construction des relations de citoyenneté sans évoquer la question des 
prélèvements et de la redistribution. 

L’autonomie du local par rapport au central est d’abord une autonomie des 
ressources. La question de la fiscalité locale reste entière en Algérie. L’idéal 
serait d’aboutir à un modèle de gouvernance dont les fondements économiques 
reposeraient sur les ressources directement mobilisables par l’échelon local 
ainsi que l’impôt sur le revenu des acteurs impliqués dans le local. Dans 
certains pays européens à vielle démocratie telle la Suisse, les municipalités 
sont autorisées  à prélever l’impôt sur le revenu.  Ce dernier est un élément 
important de la fiscalité locale dans les PECO qui ont entamé leur transition en 
même temps que l’Algérie.    
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La relation de pouvoir entre le centre et le local renvoie donc au processus  de  
mobilisation et d’affectation de ressources dans lequel ce dernier semble 
participer comme un simple exécutant. La nature des ressources de l’Etat 
algérien renforce son schéma centralisateur. Plus de 70% de celles-ci 
proviennent de la fiscalité pétrolière. Ce taux avoisinerait 80% si l’on ajoute 
les prélèvements effectués sur la SONATRACH et les droits et taxes sur le 
commerce extérieur. Les programmes de l’ajustement structurel ont, 
paradoxalement, eu pour effet un renforcement de l’Etat alors que le « moins 
d’Etat »  est l’un des fondements de la doctrine de ces mêmes programmes.  
La relative sous fiscalisation de l’économie et de la société n’agit-elle pas 
comme un puissant frein  à la décentralisation ? 

II.2. Décentralisation et autonomie: la réarticulation des nouveaux centres 
de pouvoir. 

Par la loi 88-02 (art.19 et 20) les collectivités locales sont désormais dotées 
d'un outil de planification conçu à leur échelle: le plan de développement de 
wilaya. Nous avons vu les problèmes que pose en terme de répartition de 
pouvoir la mise en place de ces plans. Leur mise en oeuvre pose également 
celui de l'articulation et de la cohérence spatio- économiques entre quatre 
échelons: national, régional, wilayal et communal. Dans ce cadre le rôle de la 
wilaya est stratégique puisqu'il lui appartient d'élaborer un plan qui doit tenir 
compte des conséquences spatiales de la politique nationale de développement 
et d'aménagement du territoire, intégrer une stratégie de développement 
spécifique à la région à laquelle elle appartient, déterminer les spécificités et 
les priorités des actions de développement qui lui sont propres, assurer la 
remontée et la prise en compte des projets locaux. 

L'efficacité de la politique de développement local, sa cohérence tant spatiale 
qu'économique, sa réussite ou son échec, dépendront en fin de compte de la 
manière dont vont s'articuler les divers niveaux de décision (national, régional, 
local et sectoriel) dans le cadre du projet de décentralisation, d'une part, et, 
d'autre part de la volonté et de la capacité d'impliquer et de faire participer les 
populations concernées: 

•  Articulation niveau national/ niveau wilaya: Le problème posé ici 
concerne l'impact des grands projets nationaux décidés au plan central et 
projetés sur le territoire d'une wilaya. Il ne s'agit pas là d'un phénomène 
nouveau, bien que l'on se soit efforcé, à divers moments, au plan central, à 
la fois de respecter les recommandations de l'aménagement du territoire et 
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de prévoir les mesures de mise à niveau nécessaire à la wilaya d'accueil. 
La question qui se pose est la suivante: laissera-t-on à la wilaya le soin de 
pourvoir seul à cette mise à niveau? Devra-t-elle affronter seule les 
déséquilibres qu'implique l'implantation d'un projet qu'elle n'aura pas 
initié? L'Etat se substituera-t-il, une fois de plus, aux échelons décisionnels 
locaux pour aménager "leur" territoire autour de "son" projet? C'est aussi  
le problème de la tentation qu'éprouve l'échelon central, à chaque fois qu'il 
est en difficulté, de se désengager de certaines de ses obligations vis-à-vis 
de l'échelon local sans que cela soit toujours assorti d'un transfert de 
moyens suffisants en contrepartie à ce désengagementiv. 

•  Articulation région/wilaya: Cette articulation pose le problème de 
l'inexistence de la région en tant qu'entité administrative. Rien n'est prévu à 
ce niveau pour initier et mettre en oeuvre une politique régionale de 
développement et d'aménagement. Les projets conçus pour l'échelon 
régional seront-ils encore comme par le passé le fait des secteurs. Il n'est 
pas évident que l'on ait toujours, au niveau wilaya, une conscience claire 
d'une stratégie régionale et des priorités à accorder à des objectifs qui pour 
ne pas être contenus dans des limites administratives n'en restent pas moins 
des projets essentiels au développement local. Faute d'une vision régionale 
intégrant les possibilités de plusieurs wilayate, les actions choisies par les 
wilayate individuellement pour satisfaire les besoins immédiats de leurs 
populations risquent de manquer à la fois de pertinence,  de cohérence, de 
moyensv.  

•  Articulation commune/wilaya: Le problème posé par cette articulation est 
celui de l'autonomie réelle de l'échelon local. Dans le cas où cette 
autonomie implique pour les communes pouvoir d'auto-organisation et de 
décision en matière de développement local et d'occupation du sol, le 
danger souligné plus haut d'un choix de projets sans pertinence et sans 
cohérence mais qui répondent à des pressions sociales se trouve ici 
aggravé. Si la wilaya se contente d'inscrire dans son plan les actions 
initiées par des communes sans moyens, le plan de développement risque 
de n'être qu'un fourre-tout sans grande envergure ni efficacité. 
Inversement, mieux pourvue en hommes et en ressources matérielles, la 
wilaya peut être tentée de décider à la place des communes et leur imposer 
des actions dont elles ne veulent pas. 

•  Articulation collectivité local / système productif : Le problème qui se 
pose à ce niveau est celui de la transformation de la relation 
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entreprises/collectivités locales dans le sens d'une rupture avec les formes 
antérieures de fonctionnement et de gestion du secteur public local. 
Première conséquence de cette transformation, les collectivités locales 
n'ont plus la possibilité de créer ou de gérer directement des entreprises. 
Deuxième conséquence, soumises au principe de la commercialité, les 
relations entreprises/collectivités locales vont revêtir la forme de relations 
contractuelles entre deux entités  juridiquement autonomes. Troisième 
conséquence, la localisation des entreprises locales va s'effectuer en 
fonction des apports réalisés par les collectivités locales concernées. Ainsi 
ce double principe de l'autonomie et de la rentabilité financière, qui 
consacre la volonté de désengagement de l'Etat envers le système 
productif, ne peut qu'accentuer les disparités entre collectivités locales 
pauvres et collectivités locales riches, en matière de capacité effective de 
prise en charge des problèmes du développement. A ce stade de la 
réflexion, il est essentiel de poser trois questions importantes: 

1. La première a trait à la volonté réelle de maintenir et de préserver le 
tissu productif local . Or la manière dont a été mené le processus de 
passage à l'autonomie des entreprises publiques locales pousse au doute 
quant à cette volonté: caractère essentiellement administratif du 
processus, prépondérance du critère financier, absence quasi-totale des 
dimensions spatiales et régionales en tant que critère de restructuration et 
de réorganisation des activités productives locales... En un mot, absence 
totale d'une stratégie s'appuyant sur une vision global du développement 
à moyen et long termes de la wilaya, voire de la région, privilégiant une 
analyse en termes d'activité et non pas seulement en terme d'entreprise, 
prenant en considération le rôle et les fonctions de l'entreprise publique 
locale et des services publics décentralisés. Le résultat est qu'on annonce 
aujourd'hui la liquidation de quelques 800 entreprises locales, ce qui 
constituerait une grosse pertevi.  

2. La deuxième question qui se pose est relative à l'efficacité de 
l'aménagement du territoire qui tend de plus en plus à n'être qu'un simple 
instrument de régulation et de planification indicative de promotion et de 
répartition géographique des investissements. D'une manière plus 
précise, les mesures incitatives, contenues notamment dans le code des 
investissements, aussi performantes soient-elles, suffisent-elles pour 
attirer les investisseurs et promoteurs vers les régions et les zones qui ont 
en le plus besoins? De quelles moyens peut-on doter les collectivités 
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locales pour qu'elles puissent développer leur propre stratégie en matière 
d'attraction de projets? 

3. Ce qui pose en troisième lieu le problème de la nécessité de 
transformation radicale des revenus de la commune et de la wilaya. 
Exclues de la détention et de la gestion de capitaux publics, les 
collectivités locales perdent une grande partie de leurs moyens qui ne 
peuvent être compensés uniquement par les subventions de l'Etat, même 
si celles-ci sont appelées à augmenter en cette période de difficulté 
financière. En fait à l'avenir la principale source de financement des 
collectivités locales réside dans le produit de la fiscalité et des taxes 
locales. Or ceci suppose une véritable réforme de la fiscalité locale 
donnant aux collectivités locales le pouvoir " d'imposer " directement les 
impôts et les taxes aux activités économiques présentes sur leur 
territoirevii.  

Conclusion 

Dans le cas de l'Algérie, qui affrontent  aujourd'hui une situation des plus 
difficiles, la décentralisation semble être une sorte de réponse à la crise du 
modèle développement par le centre. Sous-produit de la crise multiforme qui 
frappe le pays, elle apparaît comme une exigence des politiques d'ajustement 
et d'austérité qui lui sont imposées, une exigence impliquée par le double 
désengagement de l'Etat vis à vis des entreprises publiques et des collectivités 
territoriales. 

La difficulté est que ce processus de décentralisation s'opère dans un contexte 
général de contraction des ressources et des moyens, et d'expansion des 
besoins qui sont de plus en plus inégalement insatisfaits. A quelle réalité 
pourrait correspondre dans l'avenir cette décentralisation ? S'achemine-t-on 
vers une autonomie non garantie car sans moyens? Alors que seule une 
relative indépendance financière peut garantir l'autonomie des collectivités 
locales et leur permettre de mettre en oeuvre une véritable politique de 
développement local. 

Par ailleurs, le développement local est-il uniquement lié à des questions de 
disponibilité de ressources potentielles ou virtuelles, de capacité de leur 
mobilisation, de rationalité dans leur répartition? N'y a t il pas quelque chose 
de plus fondamental: à savoir la capacité non seulement de l'environnement 
économique, politique, administratif, socio-culturel, mais également du 
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système productif et du système d'administration et de gestion des collectivités 
locales à utiliser ces ressources dans des projets réellement créateurs de 
richesses? Comment cela pourrait il être possible avec une administration 
locale embryonnaire ?  

En dernière analyse le sort de la politique de développement local que l'Etat 
cherche à promouvoir va dépendre en grande partie de la manière dont sera 
résolue dans l'avenir la question de la démocratie et des conditions de son 
exercice, notamment au niveau local. Car si la décentralisation implique 
nécessairement l'adhésion, l'implication et la participation active de toutes les 
parties prenantes du développement local: structures déconcentrées de l'Etat, 
partis politiques, élus, organisations syndicales et mouvement associatif, 
opérateurs économiques publics et privés, citoyens. Elle est de ce fait 
génératrice de multiples conflits et contradictions, à commencer par ceux 
relatifs à la légitimité, la représentativité et l'exercice de l'autorité. 
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4. Par exemple dans le domaine de l'emploi, qui est un problème crucial, sur instruction du ministère 
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de conscience du fait régional et de la nécessité de sa prise en charge. L'installation de ce 
groupement, qui revêt pour le moment un caractère informel ,  est conçu par ses inititateurs comme 
" un catalyseur des opérations de développements local et régional agissant en toute transparence et 
dans la concertation, et un facteur de renforcement de la cohésion des relations humaines ce qui 
pourra contribuer, au vu des potentialités de ces régions à donner une impulsion conséquente au 
processus de développement ". L' objectif annoncé  consiste à doter ces wilayate d'un cadre 
d'actions combinées et de mobilisation des moyens humains et matériels dont disposent les 
collectivités locales. 

6. Sur le processus de passage à l'autonomie des entreprises publiques locales voir notamment 
CENEAP,  " le processus de mise en oeuvre de l'autonomie de l'entreprise publique locale: bilan et 
recommandation ", Alger, décembre 1988. 

7. la question de la fiscalité n'est pas indépendante de la question plus globale des ressources des 
collectivités locales et de leur répartition dans une optique d'équité et de solidarité. Le problème des 
resources se pose d'abord en terme d'inégalité de ressources et donc de nécessité de procéder à la 
mise au point de mécanismes de correction des disparités. Dans le cadre de cette approche se pose 
bien évidemment la question des clés de répartition et de transfert. 
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RESUME 

     La stabilité macroéconomique des pays en voie de développement est insuffisante 
pour le développement humain. Ce dernier est devenu aujourd’hui une préoccupation 
mondiale notamment pour l’ONU qui a fixé les objectifs du millénaire pour le 
développement. Partout dans le monde, les gouvernements nationaux, les ONG et la 
société civile ont entrepris de réorienter leurs activités en fonction de ces objectifs.    
 
     En Algérie, les réformes économiques ont eu des conséquences dramatiques (dû à 
une chute vertigineuse du niveau général de l’emploi) sur les conditions de vie de 
larges couches de populations. La forte baisse des revenus, le chômage et l’érosion du 
pouvoir d’achat conduisent à l’appauvrissement de la population. L’impasse à 
laquelle a abouti le pays laisse persister des déséquilibres et des disparités entre sexe, 
entre régions, entre urbain et rural, entre couches sociales. La lutte contre la pauvreté 
n’est pas une solution toute faite. La décentralisation, les mouvements de la société 
civile, la participation populaire, les partenariats lancés par les pouvoirs publics sont 
autant d’actions internes qui peuvent contribuer à la réduction de la pauvreté. 
L’objectif de ce papier est de tenter de montrer que la pauvreté demeure le paradoxe 
du développement et l’éternel défi mondial.  

 
Mots clés : 
                    Pauvreté, efficacité économique, actions de lutte, Algérie.  
 
 
 
INTRODUCTION 
 
     La pauvreté n’est pas seulement une condition difficile mais un 
processus multidimensionnel très complexe. Lipton et Ravallion 
(1995) et Sen (1999) précisent ’’qu’elle se caractérise habituellement 
par la privation, la vulnérabilité et l’impuissance’’(1), enfin toutes les 
conditions qui s’opposent au bien-être. La pauvreté peut être absolue 
ou relative, passagère ou chronique. Cependant, une pauvreté 
passagère et absolue peut aller dans la durée et par conséquent prendre 
plusieurs générations dans son piège.      
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     Pour comprendre la pauvreté, il est essentiel d’en examiner le 
contenu économique et social. Des études menées par la Banque 
Mondiale montrent que la pauvreté diffère selon le sexe, l’âge, le 
milieu (rural et urbain) et la source de revenus des populations 
touchées par ce phénomène. Au niveau des ménages, souvent, ce sont 
les enfants et les femmes qui en souffrent plus que les hommes et les 
pauvres ruraux plus que les pauvres urbains. Les rapports entre 
pauvreté, croissance économique et distribution du revenu ont fait 
l’objet d’études approfondies sur le développement économique. Pour 
atténuer la pauvreté absolue, deux conditions au moins sont 
nécessaires : 

1. croissance économique (ou augmentation du revenu moyen) 
durable. 

2. réduction des inégalités de revenu. 
 
     La pauvreté chronique peut nuire aux perspectives de croissance 
économique(2), de même, une distribution ’’très inégale du revenu 
n’est propice ni à la croissance économique, ni à la réduction de la 
pauvreté. Il ressort de la croissance économique, que si les pays se 
dotent d’investissement et de structures permettant l’amélioration de 
la santé et de l’éducation, ceci débouchera sur une hausse des revenus 
qui profitera doublement aux pauvres : amélioration de leur 
consommation actuelle et de leur revenu futurs’’(3).       
 
     En Algérie, la crise économique durable, la transition vers 
l’économie de marché et enfin la politique d’ajustement structurel 
suivie ont eu des conséquences dramatiques sur les conditions de vie de 
larges couches de la population. En effet, la forte baisse des revenus, le 
chômage et l’érosion du pouvoir d’achat ont pour résultat direct et 
immédiat l’accentuation de la paupérisation qui se traduit, notamment, 
par l’impossibilité de s’alimenter correctement, d’être bien portant, de 
s’instruire, de s’informer et de se loger décemment. 
 
 
     Ce papier s’articule autour de deux objectifs : 
- Le  premier tente d’expliquer la notion de pauvreté et ses effets sur 

la croissance économique, 
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- Le second traite de l’impact de la pauvreté sur l’efficacité 
économique et des perspectives de lutte contre cette pauvreté en 
Algérie. 

 
 
I- ELEMENTS D’APPROCHE DE LA NOTION DE 
PAUVRETE ET SES EFFETS SUR LA   
    CROISSANCE ECONOMIQUE 
 
1- La notion de pauvreté, une histoire de point de vie :               
 
     Le concept de pauvreté est défini, selon le petit Littré, comme suit : 
’’est pauvre celui qui n’a pas le nécessaire ou qui ne l’a qu’à peine’’. 
Mais quel est ce nécessaire, ce minimum vital ? Par rapport à quoi ou 
à qui est-il défini ? On peut en fait distinguer la pauvreté absolue de la 
pauvreté relative(4). 
- La pauvreté absolue : est le fait d’avoir moins qu’un minimum 

’’objectivement’’ déterminé. Elle correspond à un niveau de vie 
minimum, identique en tout lieu et constant dans le temps. 

- A l’inverse, la pauvreté relative fait référence à un niveau de vie 
courant, variable avec l’époque et la société : c’est avoir moins 
que les autres. 

Le danger de cette notion est d’ouvrir la porte à toutes les 
interprétations.    
  
     Encyclopaedia Universalis définit les pauvres comme ’’ceux qui 

par eux-mêmes, sont incapables d’assumer pleinement et librement 

leur condition d’homme dans le milieu où ils vivent (…). Cette 

définition inclut tous les frustrés, les laissés pour compte, les 

marginaux, les associaux à côté des chômeurs, des mal payés, des 

infirmes et des ratés’’.     
 
     Les pauvres regroupent ainsi toutes les catégories suivantes : 
clochards, déshérités, exclus, gueux, indigents, laissés-pour-compte, 
malades, marginaux, mendiants, misérables, nécessiteux, parias, sans-
abri, SDF et les vagabonds. Que faire ? Considérer, que la pauvreté est 
un élément du système économique, social et culturel et qu’elle est 
fonctionnelle ? Deux opinions divergentes se dégagent : 
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1. Pour les tenants du laissez faire, rien ne doit perturber le libre 
jeu du marché pour modifier la distribution des revenus ; et 
que la pauvreté a sa logique, celle, entre autres, des prix 
relatifs du travail dans l’économie mondiale. Cependant, la 
mondialisation change les règles de la négociation sociale. La 
demande mondiale permet plutôt de tirer des profits et ne 
s’intéresse pas à la croissance de la demande interne et donc à 
la distribution plus équilibrée des revenus. Sachant qu’il y a 
plusieurs catégories de pauvres, les tenants du laissez faire 
proposent de choisir les plus méritants, ceux qui peuvent et 
doivent être aidés par la charité publique ou privée et les 
définir comme catégorie sociale. Cependant, cette doctrine 
rencontre, aujourd’hui, de nombreux adversaires, même chez 
les avocats de la rigueur financière et de l’ouverture 
économique. 

 
2. Les promoteurs des ajustements structurels du début des 

années 80 considèrent que la pauvreté, l’inégalité croissante de 
la distribution des revenus freinent la croissance économique, 
déstabilisent les sociétés, entraînent des coûts sociaux, 
collectifs, gigantesques.  On voit même les tenants du 
libéralisme plaider pour la réforme agraire ou le crédit 
subventionné pour les plus pauvres. La revendication de la 
justice sociale est désormais incontournable. 

 
     Si la sollicitude vis-à-vis des pauvres est un consensus c’est parce 
qu’elle ne recouvre qu’une position morale et qu’elle laisse de côté les 

questions de la gouvernementalité
(5). Les pauvres sont d’abord une 

sorte de label, qui désigne un ordre de problème, une série de 

dispositifs et de choix à mettre en œuvre, des techniques, des doctrines 

et des procédures spécifiques de gouvernement
(6).  

 
     Depuis le moyen âge, les pauvres sont, une représentation du 
peuple, ballottés, selon Bronislaw Geremek, entre la potence et la 

pitié
(7). Paysans sans terres chassés par la faim, la peste et la guerre, 

gueux urbains, institutions religieuses de charité, justice exemplaire, 
bonté royale, les temps pré- modernes développent plusieurs 
caractéristiques qui vont s’approfondir et se transformer avec la 
révolution industrielle. Deux procédures de gouvernement semblent 
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alors appliquer simultanément et alternativement dans cette phase 
disciplinaire : 
 
- l’enfermement des pauvres, avec, par exemple, la naissance de 

l’hôpital comme institution publique, la multiplication et la 
transformation des prisons, le renforcement de la police.  

 
- Le souci de citoyenneté : toute personne (adulte et saine d’esprit) 

tend à disposer des même droits.  
 
     A la fin du 19ème siècle, la gouvernance se voulait sociale, 
’’assister c’est attendre que la misère soit survenue pour donner 

l’aumône aux misérables (…). L’acte social est (…) un acte de 

mutualité, de prévoyance et d’assurance’’, selon Léon Bourgeois 
(1896).  
 
     Dans les années 60 (généralement tout au long de l’hégémonie 
américaine sur le libéralisme), l’idée était que la pauvreté devait ou 
pouvait être, non seulement prise en compte et traitée, mais purement 
abolie. La prospérité d’un Etat (Welfare State) est ainsi la 
combinaison de l’efficacité économique et d’une pleine dimension de 
citoyenneté qui définit la prospérité comme un droit. Car, dans une 
nation, un citoyen à part entière est :    
- Acteur de l’économie et de développement. 
- Acteur des systèmes de représentation : culturellement, 

techniquement, scientifiquement, intégrés au même système de 
valeurs.         

 
     Cette utopie a cessé à la fin des années 1970, avec le tournant 
économique des ajustements (prix du pétrole, condition de 
concurrence, nouvelles normes techniques, scientifiques et 
d’organisation). L’économie politique dominante a basculé dans le 
’’néo-libéralisme’’ qui reposait sur l’idée que les désajustements 
constatés (ralentissement de la croissance, inflation, déficit budgétaire, 
etc.) provenaient globalement de ce ’’trop de gouvernement’’ de la 
période antérieure, qui menait le système à la ruine.  
 
     Une autre période a succédée à celle-là, celle des années 80, où 
seule l’économie (et non le social) devait primer, et au sein de 
l’économie, le principe de concurrence et d’optimum, par conséquent 
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de dérégulation. C’est la politique de ’’Laissez faire et tout ira 
mieux’’. Dans un premier temps, ces politiques génératrices de 
mutations et d’une croissance organisée autour des secteurs 
compétitifs n’ont pas posé, la question des ’’laissés-pour-compte’’ de 
cette transformation, que ce soit à l’échelle nationale ou internationale. 
On pensait que la pauvreté provoquée par les 
   
ajustements était temporaire, elle serait absorbée par la croissance 
économique et par la réallocation des compétences. Cependant, et 
progressivement, les chômeurs, exclus, marginalisés, migrants et 
réfugiés se sont multipliés dans presque toutes les régions du monde. 
Il a fallu donc réinstituer ’’la catégorie des pauvres’’ qui avait quitté 
le langage de l’économie politique et la mettre au centre des 
préoccupations à l’échelle internationale notamment au niveau de la 
banque mondiale. 
 
     Aujourd’hui, des réflexions sont donc recentrées sur l’économie 
sociale. Cependant, les règles économiques ont été modifiées et les 
Etats n’ont plus les mêmes marges de manœuvre. Les questions que 
l’on se pose sont donc : 
- quel est le coût, pour l’Etat et pour l’économie, de contenir ou pas 

la pauvreté ? 
- quel est le coût des politiques d’allégement de la pauvreté ou de 

leur absence ?  
- peut-on réévaluer fondamentalement les relations : capital / travail 

/ rente ?  
Un Etat juste et légitime et un bon gouvernement sont ceux qui 
assureront la mise en place de mécanismes et d’organisations qui 
’’évitent d’aboutir, vis-à-vis d’une partie de la nation, au dilemme : 

enfermement ou charité’’
(8). 

     
2- Institutions : à chacun son pauvre   
 
- La Banque Mondiale : a adopté un seuil de pauvreté absolue 

exprimé en termes monétaires. Il  est basé sur le minimum 
calorique nécessaire à la reproduction de l’individu (2 400 calories 
par jour et par personne). La somme d’argent nécessaire pour 
acheter des produits alimentaires détermine la ligne d’indigence 
(extrême pauvreté). La banque mondiale évalue ce seuil d’extrême 
pauvreté à 275 dollars US par an et par personne. Celui-ci est 
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actualisé en fonction de la hausse des prix et convertie au taux de 
change de parité du pouvoir d’achat (PPA). En y ajoutant les 
dépenses nécessaires à l’habillement, au transport, au logement, 
etc., on ’’défini’’ la ligne de pauvreté. La Banque Mondiale situe 
cette ligne de pauvreté à 370 dollars PPA par an et par personne, 
soit environ à 1$ par jour et par personne(9). 

 
- L’union Européenne: a adopté un seuil de pauvreté relative 

équivalant à 50% des dépenses moyennes nationales de 
consommation. Un tel seuil rend en fait plus compte de l’évolution 
des inégalités que de celle de la pauvreté. En 1985, en lançant le 
deuxième programme européen de lutte contre la pauvreté, le 
conseil des ministres a défini comme pauvres ’’les individus dont 

les mesures (matérielles, culturelles et sociales) sont si faibles 

qu’ils sont exclus des modes de vie minimaux acceptables dans 

l’Etat membre dans lequel ils vivent’’
(10). En France, le seuil de 

pauvreté est également fonction du revenu du reste de la société. 
Ainsi, un ménage est pauvre lorsque son revenu avant impôt est au 
moins inférieur à la moitié du revenu médian de l’ensemble des 
ménages. 

 
- L’OCDE : pour mesurer l’intensité de la pauvreté, l’OCDE utilise 

un indicateur d’écart de pauvreté ou déficit du revenu : l’indice de 
Sen. Cet indice est une mesure économique de la pauvreté qui  
combine trois éléments statistiques : 

� Le nombre de personnes qui se situent en dessous 
du seuil de bas revenu. 

� La distribution des revenus au sein de la population 
à bas revenu. 

� Et l’intensité de la pauvreté mesurée par l’écart 
moyen des bas revenu. 

Cet indicateur permet de calculer les écarts de pauvreté, c’est à dire le 
montant dont il faudrait relever les revenus les plus faibles pour les 
porter au niveau du seuil de pauvreté. 
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3- pauvreté et lien social, 
 
     Dans la société moderne, la pauvreté est un phénomène d’ordre 
social et non plus d’ordre individuel. Elle correspond à la fragilisation, 
voire à la rupture du lien social. Décrite pour la première fois en 1974 
par René Lenoir, l’exclusion est apparue en France dans les années 
1960. Phénomène de masse aux Etats- Unis des années 80, elle s’est 
réellement développée en Europe à la fin de la décennie 1980. 
Aujourd’hui, l’exclusion ne désigne plus le groupe mais le processus 
qui mène à cette nouvelle forme de pauvreté(11) :  
- En aval, l’individu participe de moins en moins à la vie collective. 

Cela se traduit par une nouvelle condition faite de privation 
matérielle, de dégradation morale et de marginalisation. 

- En amont, la vulnérabilité permet de comprendre les mécanismes 
qui mènent à la pauvreté ’’classique’’ ou à l’exclusion.  

- Le degré de vulnérabilité correspond à la capacité de chacun à 
prévoir l’avenir et à pouvoir résister aux chocs externes (perte 
d’emploi, du logement, maladie, guerre, etc.), capacité qui s’érode 
d’autant plus que la solidarité familiale s’affaiblit. 

- les facteurs de vulnérabilité sont multiples : 
� absence de patrimoine, 
� manque d’instruction, 
� faiblesse de la protection sociale, 
� faiblesse des moyens de production, etc.  

 
     Du concept de pauvreté, nous distinguons ce que nous appelons :  
•  la pauvreté conjoncturelle : issue des situations économiques et/ou 

sociales transitoires difficiles et qui a tendance à disparaître dés que 
ces dernières tendent à s’améliorer. 

•  La pauvreté structurelle : qui ne peut être atténué tant que les 
structures économiques, sociales, juridiques sont maintenues. Des 
réformes profondes, quelquefois radicales adaptées aux nouvelles 
conditions de vie et de travail sont, semble-t-il, les meilleurs 
moyens de lutte contre la pauvreté structurelle.     
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4- La montée de l’insécurité  
 
     C’est parce que la conception de la pauvreté et celle du 
développement ont changé, que la pauvreté devient une question 
incontournable. Aujourd’hui, on ne parle pratiquement plus de 
politiques de développement, ni d’institutions de développement, mais 
beaucoup plus de politique économique où les interventions sont de 
plus en plus d’ordre macro économique. De même, il n’y a plus 
vraiment d’institutions de développement et de moins en moins de 
projets de développement, mais des ministères techniques, des 
bailleurs de fonds d’un côté et, des ONG et organismes humanitaires 
de l’autre. Il existe vraiment un décalage entre la théorie de la 
croissance et celle du développement. Le problème humain doit être 
au cœur du développement. Dans les discours de développement, on 
parle en générale des groupes ’’les plus pauvres, les plus 

défavorisés’’. Ce sont là des catégories toutes faites et admises. Selon 
le sociologue Chauveau J. P., la pauvreté a ainsi ’’une fonction 

labellisante, elle étiquette les catégories sur lesquelles on a le moins 

prise’’
(12).                  

 
     Le thème de la pauvreté est aujourd’hui lié à l’émergence et à 
l’importance croissante de la question urbaine. Dans les quartiers 
populaires, le sentiment d’insécurité est le plus fort. Ceci est vrai aussi 
bien dans les pays développés que dans ceux en voie de 
développement. Dans ces quartiers règnent la violence, la prostitution, 
la drogue, la délinquance, etc., en plus du problème de la récupération 
sur le plan politique. L’idée que le pauvre peut être dangereux oriente  
 
incontestablement la question de la pauvreté. Actuellement, 
l’insécurité grandit même eu milieu rural. En Algérie, dans certaines 
régions du pays, elle se nourrit du retour dans les villages de ceux qui 
ne réussissent pas à trouver une place en ville ou comme la majorité 
des cas qui sont licenciés. Le ’’retour au village’’ pose des problèmes, 
parce que les gens ont du mal à se réinsérer dans la vie locale. Ils 
deviennent, malgré eux, des facteurs de trouble. En revanche, dans des 
régions où l’insécurité règne (terrorisme), des familles entières 
quittent leurs hameaux et vont s’installer sur les trottoirs des villes les 
plus proches. En évitant la mort, ils s’exposent à toutes sortes de 
violences. 
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II- L’IMPACT DE LA PAUVRETE SUR L’EFFICACITE ECONOMIQUE 
 
1- Quelle est la fonction économique de la pauvreté ?            
 
  Dans son livre intitulé ’’Equality and Efficiency : the big trade off’’ 
paru, en 1975, Arthur  M. OKUN a contribué à revaloriser l’égalité en 
fonction de l’efficacité. Deux exemples développés par Okun :  
 
1°- exemple : l’inégalité est inefficace. Elle concerne la discrimination 
sur le marché du travail en fonction de caractéristiques de RACE ou de 
SEXE.  

 
  
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 

Discrimination 

Moralement 
indéfendable 

bas salaires  

difficultés d’accès à des 
postes élevés à niveau de      
qualification équivalente. 

 Economiquement 
inefficace 

Une partie du potentiel 
de travail présent dans le 
système est inutilisée 

Cela décourage des groupes 
discriminés d’investir dans la 
formation car aucun espoir de 
tirer profit de leur compétence 
sur le marché du travail 

L’imperfection 
du marché du 

travail 
s’accentue car il 
n’emploie pas 

les talents d’une 
partie de la 
population 
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2°- exemple : persistance des difficultés d'accès à la formation et à 
l’enseignement (au capital humain) pour des gens à faible revenu. Ceci 
peut avoir des causes purement financières, comme le coût d’une 
formation.  
  
      En situation de pauvreté, les gens sont contraints de limiter leur 
horizon à court terme et ne peuvent se projeter dans l’avenir          leurs 
enfants n’auront pas non plus l’occasion de développer leurs capacités. 
C’est ce que Okun appelle ’’le plus grave dysfonctionnement de 

l’économie américaine’’. Deux arguments peuvent être rejoints : 
 

1. la stabilité des politiques engagées par l’Etat : si la distribution 
des revenus est relativement égalitaire au plan national, 
l’application des décisions de long terme  est  moins entravée 
par le besoin de corriger à cours terme l’évolution des revenus. 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                  
 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. La capacité d’adaptation des travailleurs est importante dans 
une période de rapides changements économiques 

 
 
 

Face à une chose 
inattendue brusques      

le gouvernement n’est pas 
contraint d’opérer de           

revirement politiques qui 
nuisent à la qualité et à la        
prévisibilité de son action 

      En améliorant le 
climat d’investissement 

la stabilité des orientations del’Etat 
peut favoriser de façon substantielle 
le développement économique 



L’impacte de la pauvreté sur l’efficacité économique…                                      Kaïd Tlilane  

 76 

 
 

 
•  certains secteurs se contractent,                                  
•  certaines activités disparaissent,                                        
•  et de nouvelles occasions se présentent                       
       
    
 
 
 
 Il faut acquérir de nouveaux savoir - faire et de nouvelles 

connaissances, et beaucoup  doivent accepter les risques d’une reconversion. 
 
         Ce processus est plus fluide si les employés ont un bon système de 
protection sociale.  
 
 
 
      L’égalité des chances apparaît comme un élément essentiel de 
l’efficacité économique. Mais l’égalité des chances est liée au 
problème de la distribution des revenus. 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
   
 
                                                                                                                    
               Inéquité et inefficacité se renforcent mutuellement.  
 

Pour  les saisir, les 
travailleurs  
 

s’orientent  vers de 
nouvelles voies 

Demander aux gens de 
s’en  sortir seuls sans 
aucune perspective 

-maintient des inégalités 
de position sociale qui se 
transmet de génération en 
génération. 
-Les talents d’une partie 
de la population active 
restent inutilisés . 



ECONOMIE ET SOCIETE                                  Laboratoire de recherche : Grand Maghreb  

 77 

 
2- Quelles sont les normes d’équité ?  
       
 
 
 
 
 
 
 
 
            l’individu est le point de départ du jugement de l’équité et que l’Etat 
doit faire un choix qui  peut conduire à rechercher une égalité sociale plus 
générale que celle qui résulterait des concepts d’équité plus restreints. 
 
3- Remise en cause du rôle de l’Etat : 
 
     La redistribution des revenus doit reposer sur un raisonnement 
économique et non idéologique. En matière de fiscalité, les impôts 
excessifs                     nuisent à l’efficacité ; car : 
 
     Les charges trop élevées                    du coût du travail                    
d’embauche et des  salaires . 
           les travailleurs préfèrent avoir du temps libre ou travailler dans 
l’informel. 
                        
     Donc, les prestations sociales sont un frein à la recherche d’emploi 
             l’effondrement de la demande et de l’offre sur le marché du travail           
L’Etat ferait mieux de s’éloigner de la redistribution des revenus par le biais 
des impositions et des transferts             l’Etat doit veiller à ne pas 
décourager les efforts économiques des citoyens et des entreprises. Pourtant 
certains impôts, comme l’impôt sur le capital, n’entravent pas l’efficacité de 
l’allocation. Au contraire, il la stimule sans que l’inégalité des revenus 
augmente. 
 

-L’équité doit tenir compte : 
-des différences de besoins,  
des circonstances  
-des prestations et des efforts fournis par chacun, 
-de ce qui relève de la responsabilité individuelle, 
-et des intérêts des défavorisés. 

  ce sont là des critères 
politiques garants d’un 
large soutien social mais 
qui ne disent rien quand 
à la qualité de la société 
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4- Diagnostic de pauvreté : La diversité des situations 
 
      La plupart des spécialistes du développement reconnaissent à 
présent que la pauvreté ne se limite pas au revenu et qu’elle a un 
caractère multidimensionnel. Pour cela des objectifs explicites en 
matière de pauvreté (tels que la réduction de l’incidence de la 
malnutrition, l’alphabétisation et l’augmentation de l’espérance de vie) 
doivent être incorporés dans les programmes de lutte contre la 
pauvreté. 
 
      En Algérie, les facteurs de pauvreté peuvent être regroupés dans ce 
qui suit : 
 
1- Les disparités persistantes :  

� Revenus et richesses : Selon l’UNICEF, dans son dernier 
rapport sur la situation des enfants dans le monde, la part de 
revenu des ménages détenue, durant la période 1990-1996, par 
les 20% les plus riches est de 43%, alors que celle détenue par 
les 40% les plus pauvres est de 19%.   

� Disparités prononcées entre zones urbaines et rurales en matière 
d’accès aux soins, à l’éducation, formation, emploi, eau 
potable, etc.  

� Disparités géographiques : taux de scolarisation entre le nord et 
le sud par exemple. 

� Disparités sociologiques entre sexes : le  CODE  DE  LA  
FAMILLE et ses conséquences sur la protection de la mère et 
de ses enfants en situation de divorce. 

Ces disparités sont souvent liées et imbriquées. 
 
2- Les conflits : réduisent à néant des années de progrès acquis.    
 
3- Le recul économique : la crise économique, le fardeau du 
remboursement et du service de la dette et l’inflation développent la 
pauvreté.  
 
     Pour lutter efficacement contre la pauvreté il faut soit :  
- de véritables plans d’action, comprenant des objectifs explicites, 

des budgets suffisants et des organisations efficaces. 
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- Soit incorporer la question de la pauvreté dans les plans nationaux. 
Mais l’efficacité de cette stratégie réside dans ce qui suit :         

•  les plans doivent être globaux et ne pas se limiter à 
quelques projets ciblant les pauvres. 

•  Ils doivent bénéficier de ressources suffisantes et être 
coordonnés par un service ou une commission 
gouvernementale ayant une véritable influence.   

Sans de telles mesures, les économies de marché favorisent rarement la 
justice sociale. 
 
      Souvent les gouvernements éprouvent des difficultés à indiquer le 
montant des ressources consacrées à la réduction de la pauvreté car ils 
confondent les dépenses sociales et les dépenses ayant un rapport avec 
la pauvreté. Pour cela, il est préférable de mettre en place un fond 
spécial de réduction de la pauvreté. En Algérie, le système actuel des 
filets de sécurité sociale s’est révélé vain. Il est préférable de 
concentrer les efforts sur des réformes institutionnelles. Il est rare que 
croissance et développement humain convergent. Les politiques 
économiques deviennent rarement favorables aux pauvres, tandis que 
l’on attend des services sociaux qu’ils s’attaquent directement à la 
pauvreté. 
 
      Au niveau international, le lien entre la dette extérieure et la 
pauvreté est clairement établi. Une des raisons pour laquelle les pays 
pauvres ne peuvent pas rembourser leurs dettes est qu’ils ne peuvent 
pas s’imposer sur le marché mondial à cause, en partie, des redoutables 
obstacles protectionnistes qui subsistent. Mais ces préoccupations ont 
été étouffées lors de la réunion de l’OMC à Seattle, en décembre 1999. 
Pour que l’expansion du commerce puisse être bénéfique aux pauvres, 
il faut rendre les règles du jeu internationales plus équitables. Une 
priorité est d’éliminer le protectionnisme partial à l’encontre des pays 
en développement. Pour cela, il convient de renforcer la capacité de ces 
derniers et de négocier des accords commerciaux mondiaux et 
régionaux. 
 
      L’aide publique au développement (APD) qui est censée renforcer 
les moyens de lutte contre la pauvreté dans les pays en développement 
est aujourd’hui, inefficace car non seulement elle a diminué de façon 
marquée, mais elle est mal dirigée. 
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      A l’échelle d’une nation, la mauvaise gouvernance peut réduire à 
néant les effets des politiques nationales en faveur des pauvres. Pour 
démarrer les plans de lutte contre la pauvreté, il est nécessaire de : 

� mettre l’accent sur les réformes des institutions de la 
gouvernance ;         

� rapprocher le pouvoir décisionnel des communautés pauvres en 
déléguant des pouvoirs aux autorités locales dans le but de 
contribuer à promouvoir la réduction de la pauvreté ;      

 
 
III- ENJEU DES CHIFFRES ET LUTTE CONTRE LA 
PAUVRETE  
 
     Pour lutter contre la pauvreté, on commence par la mesurer. 
Réduire la pauvreté constitue  aujourd’hui un des principaux objectifs 
des politiques de redressement économique et social impulsées par les 
Etats et soutenues par les bailleurs de fonds, notamment la Banque 
Mondiale. Pour cela, Etats et bailleurs de fonds sont amenés à faire 
des études et recherches sur la pauvreté. Les enquêtes menées auprès 
des ménages dans les pays en voie de développement, entre 1985 et 
2000, afin d’évaluer les effets de la crise économique et des plans 
successifs d’ajustement structurel et de la dévaluation indiquent 
comment s’est accentuée la chute du niveau de vie absolu des 
populations dans cette période et comment s’est propagée la pauvreté 
qui en a résulté. Selon les économistes et experts de la Banque 
Mondiale, la pauvreté repose sur un constat d’insatisfaction d’un 
certain nombre de besoins pour un individu ou un ménage. Le pauvre 
est une personne qui présente un déficit en matière d’alimentation, de 
santé, de logement et d’éducation.  
 
     Selon le seuil de pauvreté calculé par la banque mondiale, environ 
un quart des habitants de la planète vit avec moins de 1$ par jour. La 
pauvreté peut ainsi être évaluée à l’aide d’indicateurs de bien-être 
comme le niveau de santé, d’instruction, de revenu, etc. Ceux qui 
échappent à la pauvreté monétaire sont néanmoins menacés par la 
perte de leur revenu (emploi) ou par les catastrophes naturelles. Mais 
les pauvres restent inégalement répartis entre les pays et au sein de 
chaque société. 
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1- Un paradoxe : plus de pauvres et plus de développement 
 
     Au niveau mondial, on constate que plus les choses avancent, se 
développent, plus nombreuses sont les personnes qui souffrent du 
phénomène de pauvreté. En effet, l’évaluation : 
 
- En termes monétaires : 1,314 milliard de personnes vivent en 

dessous du seuil de pauvreté, en 1996 et 1,2 milliard en 1999. De 
1986 à 1996, le nombre de pauvre a augmenté de 250 millions, 
soit de 18%, alors que la population mondiale s’est accrue de 900 
millions durant la même période. La population des démunies est 
répartie comme suit : 550 millions vivent en Asie du Sud, 215 
millions en Afrique Sub-saharienne et 150 millions en Amérique 
latine(13). Cependant, de 1990 à 1999, la proportion de la 
population du globe vivant avec moins d’un dollar par jour a 
diminué, tombant de près de 30% à 23% durant la période.    

 
- Des indicateurs de développement en progrès dans les pays en 

développement : l’espérance de vie est passée de 56 ans en 1986 à 
62 ans en 1996 et à 64,4 ans en 2001. Le taux de scolarisation dans 
le cycle primaire a progressé de près de 8% de 1986 à 1996 et 
seulement de 2% durant la décennie 90. La mortalité infantile a 
diminué de 18%° durant la 1ère période et de 8%° durant la 
décennie 90(14). 

 
- L’indicateur de développement (IDH) a largement augmenté : au 

niveau mondial, cet indicateur est passé de 0,392 en 1960 à 0,746 
en 1993  à 0,722 en 2001 (0,655 dans les pays en développement 
en 2001). Globalement, l’IDH > 0,8 dans les pays développés et 
IDH < 0,5 dans les pays sous développés). Selon l’IDH, l’Algérie 
est classée 107ème sur 175 pays. Elle fait partie des pays ayant un 
développement humain moyen(15).        

  
     En Algérie, la pauvreté refait surface avec l’apparition de 
’’nouveaux pauvres’’. Le chômage et la pauvreté forment un couple 
historique dans toutes les sociétés humaines. Des études engagées(16) : 
 
- Au début des années 1980 indiquent la présence d’un segment de 

250.000 ménages ’’sans aucun revenu’’, soit environ 1,7 millions 
de personnes qui devaient s’en sortir seuls, à la marge du secteur 
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moderne pour survivre. Des campagnes de luttes étaient organisées 
épisodiquement pour circonscrire les foyers de tension ou autres 
phénomènes liées à la mendicité et aux sans abris.  

 
- Au début des années 1990, le nombre de personnes ’’sans revenu’’ 

a été multiplié par deux avec un effectif de 520.000 ménages, soit 
un volume approximatif de 2,5 millions de personnes. 

 
- En 1992,  avec l’expérimentation du filet social à l’algérien, plus 

de 6 millions d’algériens se sont inscris auprès des collectivités 
locales pour bénéficier d’une indemnité dérisoire. Cette opération, 
non suivie de contrôle, a été un échec. 

 
- Une autre étude (ANAT, 1998) indique que 30% des communes 

d’Algérie sont quasiment dans le dénouement total. Ces 
communes souffrent d’un déficit important en matière 
d’équipements et d’infrastructures de base, avec des taux de 
chômage qui dépassent largement la moyenne  

 
    nationale. Selon la banque mondiale, 12 à 15 millions d’Algériens 
sur 28 millions en l’an 2000   
    vivent en dessous du seuil de pauvreté. Cependant, des disparités 
existent entre wilayas et à   
    l’intérieur même des wilayas.  
 
     En 2000, la Déclaration du millénaire a été adoptée aux Nations 
Unies lors de la plus grande réunion de chefs d’Etat et de 
gouvernement jamais convoquée. Les pays, riches et pauvres, se sont 
engagés à(17) : 

� lutter contre la pauvreté et tenter de l’éradiquer,  
� défendre la dignité humaine et l’égalité 
� parvenir à la paix et à la démocratie  
� assurer la durabilité des ressources environnementales. 
 

Les dirigeants mondiaux ont promis de s’allier pour faire avancer le 
développement et à réduire la pauvreté au plus tard en 2015.   
 
     Les années 90 ont été à la fois les meilleurs et les pires sur le plan 
de développement humain. Certains pays ont réalisé des progrès sans 
précédents pendant que d’autres stagnaient ou ont essuyé des 
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retournements de tendance par rapport aux décennies précédentes. Il 
suffit de se référer à l’indicateur du développement humain (IDH) 
pour constater s’il y a eu un recul ou une avancée du développement 
humain. En règle général, cet indicateur composite, qui mesure des 
aspects clés du développement humain, progresse de manière régulière 
mais lentement en raison de ses trois grandes composantes : le taux 
l’alphabétisation, le taux de scolarisation et l’espérance de vie (en plus 
du revenu) qui ne changent pas du jour au lendemain(18).  
      
     Un recul de l’IDH est le signe d’une crise. Ce déclin qui a été 
constaté dans certains pays durant la décennie 90 en Europe centrale et 
orientale et en Afrique sub-saharienne (à titre d’exemple : RDC, 
Lesotho, Burundi, Botswana, Russie, Ukraine, Swaziland) peut être du 
à l’un ou la combinaison des facteurs suivants : Baisse de l’espérance 
de vie due pour une large part à la propagation du VIH/sida, 
effondrement des revenus ou absence de croissance économique. Ces 
pays se trouvent donc dans l’incapacité de combattre la pauvreté 
monétaire et humaine. Dans les pays du Maghreb, malgré les 
difficultés économiques, sociales et politiques, les performances se 
poursuivent mais lentement comme l’indiquent les tableaux 1 et 2.    
 

Tableau 1 : Evolution de l’indicateur de développement humain (IDH) en  
Méditerranée Occidentale 

Pays Classement 1975 1980 1985 1990 1995 2001 
IDH IPH 

Evolution de l’indicateur de développement humain (IDH) au Maghreb 
 

Tunisie 
Algérie 
Maroc 

91 
107 
126 

37 
42 
56 

0,514 
0,510 
0,427 

0,572 
0,559 
0,472 

0,620 
0,609 
0,506 

0,654 
0,648 
0,538 

0,693 
0,668 
0,567 

0,740 
0,704 
0,606 

Evolution de l’indicateur de développement humain (IDH) au Nord de la 
Méditerranée Occidentale 

France 
Espagne 

Italie 

17 
19 
21 

8 
9 

11 

0,846 
0,834 
0,838 

0,862 
0,851 
0,854 

0,874 
0,865 
0,862 

0,896 
0,883 
0,884 

0,912 
0,901 
0,900 

0,925 
0,918 
0,916 

Source : extrait du : PNUD : Rapport mondial sur le développement humain 
2003, édition ,Economica, 2003. PP. 241 à 248. 
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Tableau 2 : Evolution de l’indicateur de Pauvreté humaine et pauvreté 
monétaire (IPH) au Maghreb 

 
Pays Indicateur de 

pauvreté humaine 
(IPH-1) 

Population en deçà du seuil de 
pauvreté monétaire (%) 

Différence de 
classement 

selon L’IPH-1 
et la pauvreté 

monétaire  
classement Valeur 

(%) 
à 1 dollar 
par  jour 
1990-2001 

à 2 dollars 
par jour 
1990-2001 

National  
1987-
2000 

Tunisie 
Algérie 
Maroc 

37 
42 
56 

19,9 
22,6 
35,2 

< 2 
< 2 
< 2 

10,0 
15,1 
14,3 

7,6 
22,6 
19,0 

26 
29 
37 

Source : extrait du : PNUD : Rapport mondial sur le développement humain 
2003, édition Economica, 2003.   PP. 245 à 248. 

 
 
2- Actions de lutte contre la pauvreté  
 
     L’année 1996, a été déclarée par l’ONU ’’année de lutte contre la 

pauvreté’’. Le sommet mondial pour le développement social qui s’est 
tenu à Copenhague en mars 1995, avait pour but d’éliminer la 
pauvreté dans le monde par des actions décisives à l’échelon national 
et par une étroite coopération internationale. Mais il n’y a  pas de 
remèdes miracles. Des politiques de luttes efficaces sont recherchées 
autant dans les pays en développement que dans que dans les pays 
développés.  
 
     Les moyens pour lutter contre la pauvreté sont à la fois préventifs 
et curatifs : 
 
- Dans le premier cas, ils sont liés à des actions larges de 
développement humain. Ils s’articulent aux politiques économiques et 
sociales générales relatives aux salaires, à la santé, au logement, à la 
formation, à l’emploi, à la protection de l’environnement, à 
l’aménagement du territoire, à la culture, etc. Il est alors très difficile 
de discerner la part du budget consacrée directement aux personnes 
déjà tombées dans la pauvreté.     
 
- Les actions curatives s’attaquent véritablement à la pauvreté. Elles 
sont concrètes, directes, immédiates et parfois urgentes. Seules ces 
politiques d’aide aux démunis peuvent être chiffrées. 
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     Des interventions dans différents secteurs comme l’emploi, la 
formation, la protection sociale, la lutte contre l’analphabétisme et le 
chômage de longue durée, l’aide des régions en retard, 
l’encouragement et la redynamisation du secteur de l’artisanat, le 
désenclavement des régions à faible densité de population sont des 
actions de lutte contre la pauvreté. 

 
    Le système d’assistance n’est pas profitable aux pauvres. Il faut 
plutôt créer des programmes qui visent à développer des projets 
locaux et des projets d’actions thématiques. Il s’agit donc de s’orienter 
vers des actions remèdes qui doivent répondre aux besoins de la 
grande pauvreté et vers des stratégies préventives en faveur des 
groupes à risque. Un tel programme s’appuie sur un partenariat 
beaucoup plus étroit entre pays riches et pays pauvres, entre l’Etat et 
les associations et/ou entre les associations nationales et les ONG 
internationales qui financent des projets de développement local.  
 
     Pour venir à bout de la pauvreté, la mise en place d’un système de 

gouvernance efficace est indispensable. La gouvernance efficace est 
souvent le chaînon manquant entre les efforts nationaux de lutte 
contre la pauvreté et la réduction de celle-ci. 
 
    L’Algérie recèle un patrimoine de richesse abandonné et s’il avait 
été exploité aurait adouci la crise actuelle subie par la population. Loin 
de constituer uniquement la survivance d’un passé, l’artisanat 
traditionnel peut contribuer de manière significative à la création de 
richesses et d’emplois, à la couverture des besoins des ménages, des 
collectivités, de l’agriculture et du bâtiment et aux équilibres sociaux. 
 
    En cette période de crise, l’artisanat traditionnel peut contribuer 
efficacement à la résorption du chômage et à la création d’activités et à 
la rapidité de leur mise en œuvre, compte tenu du faible niveau des 
investissements nécessaires. L’accident économique, qu’est la crise, 
doit être utilisé comme accélérateur du culturel : la récession 
économique doit entraîner une explosion de l’offre artisanale. Une 
situation économique difficile doit engendrer un mouvement positif à 
de multiples égards :  
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- Apport d’un grand nombre de services au plus prés des habitants, 
- Renforcement, qualification et diversification d’un secteur 

artisanal à redynamiser.  
 
Par conséquent, l’implication des algériens dans un secteur qui jusque- 
là est boudé par eux.  Cette traduction positive d’une crise cuisante 
tend à prouver que l’économe algérienne dispose d’un fonds de 
santé appréciable non utilisé pouvant empêcher la mort de l’économie 
populaire et donc un moyen de lutte contre la pauvreté. Son abandon 
tend à la disparition d’un pan entier du patrimoine culturel et d’une 
mémoire collective commune. Cette crise qui a provoqué un choc chez 
les populations algériennes, doit entraîner une accélération d’un 
processus culturel en marche, car sous les ressorts économiques, c’est 
toute une culture qui se forge.   
 
     Aujourd’hui les espoirs sont portés sur l’économie informelle qui 
donc ne peut être qu’un remède provisoire et donc ’’ illusoire’’ : 
- Dualisation économique inscrite dans la durée, 
- Logique de l’auto- emploi et d’une reproduction sans 

accumulation durable,  
- Improbabilité d’un réinvestissement (par le bas) des dynamiques 

informelles dans une logique d’entreprise et de croissance, 
Confirment les scénarios de la pauvreté en ’’expansion’’.   
 
     L’économie informelle est présentée comme un fait et non un 
remède. Sécrétée par une situation de ’’pauvreté en expansion’’, et par 
une marginalisation de l’économie régionale ou nationale au regard de 
l’économie mondiale, elle ne saurait éradiquer l’une et l’autre.  
 
   La précarité sociale renforce la position des détenteurs de richesse. 
Mais à long terme,  elle peut faire imploser le système. L’aide sociale 
risque de nourrir la pauvreté au lieu de la combattre. Pendant ce temps 
là, comme le dit si bien le proverbe de chez nous, ’’seul celui qui a les 

pieds sur la braise connaît la souffrance’’.                       
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CONCLUSION  
 
     Les économistes les plus optimistes ont tiré, de l’évolution de 
l’économie mondiale de ces deux dernières décennies (80 et 90), la 
conclusion suivante : La pauvreté n’est pas soluble dans la croissance. 
Les nouvelles règles de négociation sociale à l’échelle locale et 
mondiale doivent être élaborées. Les gouvernements, devraient avoir 
pour tâche de défendre l’équité et la réduction des inégalités au nom 
de l’intérêt collectif et de la rationalité économique. 
 
     En Algérie, l’érosion du pouvoir d’achat des ménages observés 
depuis quelques années, l’aggravation des disparités, la transition vers 
l’économie de marché, le désengagement de l’Etat et une protection 
sociale inadaptée aux nouvelles conditions de vie, risquent de nous 
faire perdre les progrès acquis de 40 années d’efforts, de dépenses et 
de sacrifices. 
 
     Les recommandations que nous pouvons formuler à l’échelle 
nationale sont les suivantes : 
 
- Impliquer le mouvement associatif dans le processus de 

développement local et le soutenir dans des actions d’éducation au 
développement afin de faciliter leurs actions et de mobiliser des 
solidarités citoyennes.  

- Relancer l’activité économique en promouvant les secteurs de 
l’agriculture, de l’artisanat et du tourisme. 

- Favoriser les programmes de développement régionaux, plus 
efficaces et plus efficients que les programmes nationaux de 
développement. 

-  Réformes institutionnelles concernant la législation qui régit le : 
o mouvement associatif quant au soutien financier 

extérieur si l’on veut faciliter leurs actions et leurs 
permettre de mobiliser des solidarités citoyennes au 
niveau international. 

  
o CODE DE LA FAMILLE si l’on veut éliminer la 

discrimination sexuelle et lutter pour la promotion de la 
femme et la protection de l’enfant en Algérie. 

- Redistribution et répartition équitables des revenus. 
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- Etablir de nouvelles règles de négociations sociales.  
- Enfin, orienter la recherche scientifique vers les ressources 

humaines.     
 
     Tant que l’exclusion persiste, l’avenir est négligé, sous-évalué, les 
valeurs culturelles des minorités sont ignorées et la norme d’équité 
n’est pas satisfaite. Une société inégale est une société inéquitable est 
donc instable. L’équité est au secours de la croissance et l’égalité est 
au service de l’efficacité car : 
- La justice sociale renforce la stabilité politique. 
- La protection sociale encourage la mobilité sur le marché du 

travail. 
- Et enfin l’équilibre de la société passe par la réduction des 

inégalités. 
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13 )  Courrier de la Planète, n° 38, janvier – février, 1997. p. 46.   
14 ) Ratios calculé par nos soins à partir de :  
    - UNICEF : Situation des enfants dans le monde, édition 1986, 
1990, 1998, 2003. 
    - PNUD : Rapport mondial sur le développement humain 2003, édition 
Economica, 2003. 
15 ) Données tirées de : 
     - Courrier de la Planète, n° 38, janvier – février, 1997. p. 46. 
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     - PNUD : Rapport mondial sur le développement humain 2003, édition 
Economica, 2003. PP. 237 à 240.   
16 ) Cf. - ’’la pauvreté en Algérie’’. Actes du séminaire, CREAD, 
1981.  ’’enquête main- d’œuvre et démographie, ONS, 1982. 
17 ) 1 : PNUD : Rapport mondial sur le développement humain 2003, 
édition Economica, 2003. P. 1. 
18 ) Idem. P. 40. 
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