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R Cnn:mte"ﬁﬁiiﬂfm". ; 111 Dioemure e
‘ " - ADEN. F‘me{_uﬁmt.l RFFRRI ESTER,
j\ 3 il E.Gﬂl.zﬁ!iw-m}au

926 / 210 o e ——

Moo i praf

—in—— S8ignor MHinistro,

Ho preso nota di ,guante L'E. V. ha
voluto significarmi col dispaccio 12

————————
Agostb u.s, N. 102 circa lo stipendic del

_,_.-—'_-"_--"_-
nostre infermatore m Mascate Umberto

addi ____

5&. due anni eirca che L'Omar fu man=-
dato a Mascate egli ha potute fornire , cak
R : S
Oggetto i susi rapporti , coplose ed ampie notizie
—_ 3 sul traffico delle armi e delle munizioni
UMBERTO  OMAR.- : che ei pratica nel golfo Persico.-
-/ poiche' il compite di gquesto infor=-
matore doveva limitarsi a studiare e rife=
701 tutto cio' che ci poteve interessare di cox
- noscere in materia di anmu—‘udn ﬁ'lrmi
; e munizioni '. 'l sorvegliare, nelle stesso
tempo, 11 traffico illecito che potessere
intra endere i sambuchi battemtii bandierd

Allegati ot T it
2 B ST PRSI LR AR i.kiumh , gqueste compite mi sembra sia

stato raggiunto e di comseguenza terminata
A Sun Eccellenzs 1a missione affidata all "Unberto Omar a

daseate ;, tanto piu’ che dai dati assuntl

11 MINISTRO DEGLI AFFARI sul posté j1 traffice del velieri che

ESTERI
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EFTEAL
batione la nestra bandlera al riduce ad us-—Rumabo FTTTES

esigue ¢ non ha dato luoge a nessuna misura di p.prq;lionn
par parts delle autorita ' Co-lenimli .=

Per ragione di epportunita’ e di bilanocie , peiche’
la missiona di dette informatore importa unn IDIII/%mﬁbﬁ
nampro.g}ui giren £ 650 mensill , mi permetto di proporre
all' B, V, di tegliere 1'Omar Umberte da Mascate & denti-
narle ip un ponto dells Homslia Italimna deove, con minore
spens , egli potra' continunre o prestare utile aervirio.=-

A tal riguarde mvendo io conferite con Bun Eooellenza
il Governators della Somalia Italiana ne e¥bi affidamente
che nll'Omar si potra' dare un poste premse 1'Ufficie
di Geverno ( Direz. Finanza ) con un assegne di £ 250 menwili.

In attesa di un fuverevele riscentre n gquestia min
propoata , ; prima di tenerne percla all'interessate,

prego 1'H, V. di gradire i sensi dol mie proefondo cssequioe.-

1L REGOENTE
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SOMALIA ITALIANA

UFFICIO DI GOVERNO

[ g,m,;,E:}Ez
Facd, ﬁ.li speciale Gabinetto
o pasigiome I11/2

\l

Riszposia alla lettera

QGGETTO

Rimpatrioc dell'impisgato
straordinario Omar Usberte -

aﬂsgaﬁ

R. MINISTERD degli AFFARI ESTERL
Direzione Centrale degli Affari

G 11

B CALIGEE — WONA

SOT2700-6-0TT. 101

= TR ~

Lt mp.'..agsto strmrdinurin Omar Umberto,
pppena giunse in Colonia oel Giugno u. S.,
fece delle rimostranze sull'ammontare del=
1'assegno stabilitogli in L. 250 mensili,
come in generale & stato sempre fissato per
un prime periodo, a tuttl gl'impiegati as-
sunti per comtratto.

Non avende il detto impiegato dimestrato
aleuna attitudine né desiderio di att-cnd.nr;
al lavoro, nen solo mon ho creduto di dargll
alcuns promessa di sumento di stipendio ma
ho aderite senz'altro alla sus domanda di
tornare in Itdlis e di lasciare definitiva-
mente ogni servizic presso quests Colonia.

Partiria col piroscafe "Po" del 14 cerr.-

B stato soddisfatio dell'assegne di
L, 250 & tutto il corrente mese di Settem-
bre: & stato provveduto di un biglietto di
passaggio di 27 Classe sul detto pirescafo;
gli & state antitlipa.tn il prezzo del bigliet

to ferroviario di 2" Classe Napoli-Foma in
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ITU. Making mobile phones and services acce55|ble for persons Wlth dlsabllltles A Jomt report of
ITU — The International Telecommunication Union and G3ict — The global initiative for inclusive
ICTs, August 2012 [in line]lwww.itu.int/ITU-D/sis/PwDs/.../Mobile_Report.pdf (consulted in
24/07/2013).

Jaxd Allh 5 cdas 3805 allaa (e S e e suls e 3 )le 98 1(Personal digital Assistant)PDA -
u.\r. .Lu;l\j el 0 4S5 cctan Dl (g a1 < a8 L aadll )l aclisall 5 jgal alins ?.\sl\ o ealll
) P}J\ C.ua\ 4_15!} ‘L).JJL\Rj\j A..\c\}d\ JJM-\S 4..1\3.\“ Lﬁﬂ ?M u\S sL_lLﬁT_u” d).\; &_L\\L) ;‘JU st_l)\;ud\
clasiia kil W e 5 (Onling) 4 58l Sl A jlaa s (55 SSIY) 20 5l i SiY) pribeail pading ¢ I il
http://forum.hawahome.com/t5199.html [Bsll Je] sy claladiul PDA ol acluall ol sn iy
Lyl 111 (2013/07/22 o5 g 2Y) & )
Futura-Sciences [en ligne]http://www.futura-sciences.com/magazines/high-tech/infos/dico/d/high-
tech-pda-1933/ (consulté le 12/07/2013). See also Business Dictionary.com : Over 20.000 Terms,
Clear, Concise, Comprehensive. personal digital assistant (PDA)
[in line]http://www.businessdictionary.com/definition/personal-digital-assistant-PDA.html (consulted
in 19/07/2013). ‘
85eads Ralal) laill lay dad e Ul (555 0 Hwa 1(Multichannel Access Gateway) MAG
il Aahise lew Leie JS 5 lSail e il g ot dadii) ¢ ganal)
Sybase inAnywhere MAG : Gateway to convergence [in line ]
http://www.sybase.com/products/mobileenterprise/informationanywheresuite/mag ~ (consulted  in
12/07/2013).
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ol o areaill haait 4y jlesal) ddigll s Gl sl asaai s :(Service-oriented architecture) SOA -
C)A&.LXLS&;&L} ‘?_GLAAJS.&JPJSJ gﬂ\ «laadll NL.\:\.Q}):AM} sm@}d|h)wwdbw
e Aliaial) yignaSll 33eal e aS 30 (e slat e el 8 (SOA) Ge sl s 5w el Gk
L5 oSy U iy yLall o3 (3 a3 5 1 el 5l e i ol (ssmy ismeS Slea S (S oSy A4S
e A3alS st o1 ya) ) Aalall (535 ST Je il ) 50 A0l gl 3 (5 AT 2ans (5l e e slal
il A als )
Journal du net [in line ] http://www.journaldunet.com/solutions/dsi/soa/v (consulté le 12/07/2013)
Al Agaly Coyay sl Jalaadl Gldial gall cu s Cled (Web Services for Remote Portlets) WSRP -
il pall dga sl Ao laill sl Clards e Jelill 5 Jga sl
OASIS : advancing open standards for the information society [in line]https://www.oasis
open.org/committees/tc_home.php?wg_abbrev=wsrp (consulted in 12/07/2013).
1. VEP : Vertical Enterprise Portals
L _EIP : Enterprise Information Portal= Le portail d'information d'entreprise
! _ EAP : Enterprise Application Portal= Le portail d'application d'entreprise
- EEP : Enterprise Expertise Portal= Le portail d'expertise d'entreprise
Sl e &5 A )l 5 aad) Cliia S 2 5 :Portail Business-to-Business Jwel (A Juel cilita -
Calagind A e Al dime ladd i e Jand S Gl sall dile) e Jany <l sl (g0 g 3 138
‘)b.\i:\.x;xud)\).qkilﬁ\ d)m)!hwﬂh\)ﬂ\ TS s:\.sal.;a_l.\@.ak'"_luhji M g pda sa
SECRETARIAT D’ETAT DE LA TECHNOLOGIE, MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DE LA
TECHNOLOGIE, REPUBLIQUE TUNISIENNE, OP. CIT. P 14. Voir aussi 3,13Y) a3 Jge and
4102009 53534 1Y) ¥ nall-ciilda gl-Apas) jiuy) A s IV A8yl 5
- http://sales.oracle.com/en-us/
- http://www.webmd.com/
HEP : Horizontal Enterprise Portals )
- B2C: Portail Business-to-Consumers <) Y Jwel cliia yoir Jude LOBO. MySAP.com:
Enterprise portal cookbook. Vol.01: PO2 [in
line]http://www.erpgenie.com/sapgenie/docs/Enterprise%20Portal%20Cookbook%20V0l%201.pdf
(consulted in 12/07/2013).voir aussi -<ilb sl -dagil iyl g s SV 48 jeall 5 5 Y1 and dse and
490 ¢ SA) il c;).d\ «¥laall
Oe pbaiil) Callay 5 sinall 138 el sinal) 5 e slal) (pe Adlide o) gif c ) A0S e 5865 1 giaall 51 -
O Aadad JS3 1) cdadaie 48y Hhay e gleall o e 3kl 488 5 e o3 o lalaie ) cddliaa Jilu g 3o SO
Ll (55 O (S5 clon (0585 ) Al S IS8 8 050 o (S s sinall Lo 5il Lt alliag (s sinall
Sy e laiad S 055 o (S i) (5 simall ) Cosbaa ) (5 Al an g 1 Al T g0 e
L e ) Zliad 8 L peall clile S ) Jie daseial) Lilu gl cilile 3 bagase (sSE 8 ¢S
il Agual il 0 535 Al Al
Wise geek: clear answers for Common questions [in line]http://www.wisegeek.com/what-is-content-
management.htm (consulted in 13/07/2013). )
smart AalS ixa | ire au ) IS el (s sald il 55 gl Cailla g Glany o sy 5 Jirol pla (g iy (508

[as <] phone
) http://www.almaany.com/home.php?language=arabic&lang_name=English&word=smart
(2013/07/19 gLy

oo il ol il On peall ) Gings daasy 6,9- 5,0 Adlall slaal acay (SA) Cailed) 48 a :Phablet
(Tablet)s (Phone) Lt (iialS e (5Sa lhnan ¢ jleall Aalall il Lea oaslll Sigmallly (SAN Calel)
il
Jared NEWMAN. Phablets Are a Niche, Not a Fad. Time tech. 02 April 2013 [in line]
http://techland.time.com/2013/04/02/phablets-are-a-niche-not-a-fad/ (consulted in 16/07/2013). See
also Parmy OLSEN. Why Get A Tablet When You Can Have A Phablet?[ in
line]http://www.forbes.com/sites/parmyolson/2012/02/28/why-get-a-tablet-when-you-can-have-a-
phablet/(consulted in  16/07/2013). see alsoo Whatls.com. Definition phablet. [in
line]http://whatis.techtarget.com/definition/phablet (consulted in 19/07/2013)
Gk 0e pualls e Jardl 058 L sale s 5an s dak e Jpene SisneS len b oagl SianeS len
o ST E S IR e D AN e 3 alall Ayl y@Y) @'.ELAA\ iagl PRECI DI ﬁeﬁl\.g 3 gl
Dkl Sl i (o 18) daa s 7 (0585 L bale Ll Apasiil) 4 ) culaclusal) 5 283 (il gl
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Edotors PC magazine. Definition of tablet computer PC magazine [in line]
http://www.pcmag.com/encyclopedia/term/52520/tablet-computer (consulted in 16/07/2013) see also
Editors dictionary.com. Tablet computer [in
line]http://dictionary.reference.com/browse/tablet+computer (consulted in 16/07/2013) see also Erica
OGG. What makes a tablet a tablet?[ in line]http://news.cnet.com/8301-31021_3-20006077-
260.html?tag=newsLeadStoriesArea.1(consulted in 16/07/2013).
2SN el o (SLOU) Juat™ s A0 g 1saall i Juai¥) NFC : Near Field communication -
Vo sha Al 038 iad Lgimny (g L 51 356 Y) (a3 IR (g 52l 1) s sa sl e 5 AY1 83615
e Led Baaa clilSa) o 3l ) ¢ RFID i Radio-Frequency Identification sl i s say < il 4l
= Gaall i Juai) i s ilae il o AT e G BLEAYL lad¥) b ) A6
[Ba) Je] 2012 48 03 dealss) A, 4dss Near Field Communication
.(2013/07/24 52 ¢34Y) & 0) http://rs.ksu.edu.sa/69430.html
@ b 15 JismneSl oy (pn alaill i BTy g5 gl pladinly (s 5SIY) Gl E-learning -t
il G il Jsaal ale 5 Euaall ailadll
Liu G.and Hwang G. A key step to understanding paradigm shifts in e-learning: towards context-
aware ubiquitous learning. British Journal of Educational Technology, 2010, vol. 41(2).[ In line]
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-8535.2009.00976.x/abstract (consulted in
15/07/2013).
Juin) Sy 3 ASLOU VLAVl A saaall 536aY) ae Giadyy Ja aladiuly alaill 5 :M-learning -
Lol g8 A3 (il ggl) 3 aih Alias ASA 53¢ ) Causly calaiall Jlga OIS Lia gl (550 Sl <l il
kil (Personal Digital Aids) duasill 4y ) cilaclusall 5 ¢ a5l 5 gl
Liu G.and Hwang G. A key step to understanding paradigm shifts in e-learning: towards context-
aware ubiquitous learning. British Journal of Educational Technology, January 2009, vol. 40 (1), PP
92-118.  [In line]http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-8535.2007.00809.x/abstract
(consulted in 15/07/2013). See also El-Hussein M. O. M. and Cronje J. C. Defining Mobile Learning
in the Higher Education Landscape. Educational Technology & Society, 2010,vol. 13 (3),PP 12-21.
[In line]http://www.ifets.info/journals/13_3/3.pdf (consulted in 15/07/2013)
bl AL VLAY 5 i) L sl S5 83 5 all AN 5 jeat) callay ¢S IS 8 alall :U-learning -*
Liu G.and Hwang G. A key step to understanding paradigm shifts in e-learning: towards context-
aware ubiquitous learning. British Journal of Educational Technology, 2010, vol. 41(2).[ In line]
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-8535.2009.00976.x/abstract (consulted in
15/07/2013).
GdaaMall g cilal 8y A g -
Gsina Gl el dga gl sl :Web Content Accessibility Guidelines (WCAG) 2.0. -
DAY ey (Ml 5 ¢l sl (5 st ) i) Jea ) s i (e 5 S e sena (A (WCAG2.0) sl
Y sasna s gandl sala g aally jadl iy o SIS Gl Y 65 GalaiY) (e 5 S de sendd
o Baal5 e SIS gl Caxain) (a5 ¢ seall gl gl (a5 Ghall (8l gras g (05 AS all e alill
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Avant-propos

Ce numéro de la revue, en plus de I’avant-propos en langue arabe, il en
aura un autre en langue francaise. Pourtant, il n’est ni spécial ni consacré a
un théme bien défini.

Bien au contraire, cette revue des sciences humaines, comme son nom
I’indique, se propose comme un espace ouvert a toutes les plumes fécondes
qui se consacrent aux problématiques pertinentes dans le domaine des
sciences humaines, dans son sens le plus large. Mais, malgré cela, elle sort
de son cadre, qui n’est tout de méme pas étroit, pour céder quelques
parcelles de terrain aux travaux et recherches pointant d’autres horizons.

Ce numéro se dote d’un avant-propos pour les raisons suivantes :
Premiérement, cette revue est a son septieme numéro, elle entame ainsi sa
quatrieme année d’existence. Ce qui lui vaut une certaine notoriété au sein
de la communauté universitaire nationale et méme internationale ; il se
trouve que la revue a été destinataire d’un nombre d’articles, provenant de
chercheurs nationaux ou étrangers, exercant dans des universités étrangeres,
telles que les universités de Complutense de Madrid en Espagne, Fez au
Maroc ou Mascate a Oman...

Deuxiémement, eu égard a tous ceux qui ont contribué et contribuent dans
cette revue, par leurs articles et recherches, en langue étrangére, nous avons
estiménécessaire derédiger cette page.

Trois articles, dont deux en langue francaise et un autre en langue
espagnole, étoffent ce numéro. Les deux premiers articles, méme s’ils
semblent s’opposer, du moins sur le plan épistémologique, leurs rédacteurs
soulévent (cependant) I’importance de I’enseignement de I’archivistique a
I’université algérienne et les lacunes enregistrées dans les programmes
L.M.D, pour I’un, quant a I’autre, il nous fait part des notions et principes
de la gestion des connaissances, science ou méthode aussi connue sous le
terme anglophone « Knowledge management ».

Pour sa part, Iarticle écrit dans la langue de Don Quichotte, ses deux
contributeurs, chercheurs a I'université de Complutense de Madrid nous
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suggérent une nouvelle approche de I’Histoire contemporaine de I’ Algérie.
Ils rappellent ces atrocités commises par la colonisation frangaise contre
tout un peuple durant cent trente deux ans de présence. Ces crimes sont aux
yeux de ces deux historiens, I’une des causes principales de la révolution de
1954, d’une part, et d’autre part, les raisons qui furent a I’origine des
politiques économique, sociale et culturelle menées par les premiers
dirigeants du pays, tels Feus Benbella et Boumédiene.

En plus de ces articles, ci-dessus annotés, ce double numéro contient dans
un autre volet, une série de travaux rédigés en langue arabe. Leurs auteurs,
venus de divers horizons et disciplines, tout en étant complémentaires,
essayent dans leurs contributions, de lever le voile sur I’'importance des
sciences humaines et sociales a I’université algérienne, surtout en ces temps
cruciaux que vit le monde arabo-musulman (révolutions, contestations,
confusion etc.).Se demander si les sciences humaines et sociales sont utiles
est donc finalement une fausse question, selon les chercheurs de la revue
Tracés'. Et comme le dit malicieusement le géographe Martin Vanier, la
question n’est pas « a quoi ¢a sert » mais bien « comment on s’en sert ». Il
s’agit donc désormais d’interroger les usages qui sont faits des sciences
humaines et sociales."

Répartis en quatre axes: Histoire, sciences documentaires, sciences de
I’information et de la communication puis un quatrieme axe ouvert aux
articles pouvant aider a comprendre cet inconnu qu’est ’Homme, la revue
des sciences humaines, se propose, sans prétention aucune, d’étre le terrain
ou se confrontent les recherches dans les disciplines sus-citées, leurs
enquétes et leurs interprétations.

Mohamed Sahbi



L’enseignement de I’ archivistique
Dans le programme LMD a I’heure des mutations des metiers

Lakhdar AMRANI
Expert en archivistique / Université d’Oman
Sultanat Oman

Introduction :

L’archivistique est enseignée dans les départements de
bibliothéconomie depuis plus de 30 ans. Faute de spécialistes universitaires
formés en la matiére, les cours et travaux pratiques étaient assurés
jusqu’aux abords des années 2000 par les responsables des services
d’archives de wilaya d’Alger, de Constantine et d’Oran avant d’étre rejoints
par les étudiants qu’ils ont formés. Ce n’est que vers le début des années
2000 que son enseignement commengait a étre dispensé par des diplomés en
bibliothéconomie. La quasi-totalité de ceux-ci ont été formés a
I’archivistique par les cadres extra université conformement au programme
et au volume horaire consacré.

Il est a constater, des le départ, que ces deux éléments indispensables
a toute formation sont figés depuis plus de 30 ans, au moment ou le secteur
de I’archivistique dans toutes ses composantes, a I’instar de tous les autres
secteurs de I’activité humaine, fait I’objet depuis quelques années, de
grandes mutations a travers le monde et particulierement dans les pays qui
nous inspire (France, Canada, Angleterre et Allemagne pour ne citer que
ceux-1a). La fonction « archives » qui existe sans dire son nom depuis des
millénaires est aujourd’hui, a la croisée des chemins, soit elle s’adapte a ces
nouvelles transformations qui sont inévitables’, soit elle disparaitra au
méme titre que toutes les autres fonctions qui n’ont pas su imposer leur
utilité sociale dans le monde du travail.

Traitée comme un simple technique ou pratique, I’archivistique,
malgré sa reconnaissance soit en tant que science dans certains pays, soit en
tant que discipline dans d’autres pays, traine toujours telle une &me en peine
derriére la bibliothéconomie, comme elle a trainé pendant des décennies
derriére I’histoire. Quelle est sa place dans le nouveau programme dont
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I’application a été imposée par notre ministére de tutelle, & la faculté des
sciences humaines et civilisation islamique depuis la rentrée universitaire
2009/2010 ? Est-ce que I’archivistique, dans les conditions ou elle est
actuellement, enseignée répond honnétement aux critéres requis d’une
formation digne des exigences d’un métier appelé a survivre a la tourmente
technologique qui frappe tous les métiers a I’orée du XXleme siecle.?

1- La place de I’archivistique dans le programme d’enseignement des
Sciences humaines :

Afin de répondre a ces questions, commencons par analyser le programme
de formation LMD qui a été consacré a I’enseignement des sciences
humaines au niveau de I’université d’Oran/Es Sénia/Faculté des sciences
humaines et de la civilisation islamique.

1-1 Le volume horaire consacré aux trois disciplines phares des sciences
humaines/volume horaire des unités d’enseignement de base °:

2268 2268 2268
2500 -
2000 -
1500 - 52
1000 1 m Vol. Hor. Total
500 -+
0 ' ' ' Vol. Hor. Unité
m Vol. Hor. Unité
& @ Qo
S o X° d'enseignement de bas
& N &
& <0
\\ov‘é‘ &
. ()
Q;‘o (\&6
.\Q/
(,)(J

Le premier constat & faire est que I’archivistique n’apparait pas du
tout au milieu des trois disciplines phares des sciences humaines, qui se sont
réparties équitablement le volume horaire total, a savoir 2268 heures
chacune, pour les six semestres requis par la formation.

Ce volume horaire est & son tour réparti en :

- Unités d’enseignement de base / (bl adeill Cilas

- Unités d’enseignement complémentaires qui se divisent en:
- Unités d’exploration /—sliSiu¥) &las

- Unités horizontales/ &f <ilas 5
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- Unités méthodologiques/ Asgia las g

Consacrée « tronc commun » de la formation, la premiére année rassemble
des unités d’enseignement de base et des unités complémentaires, qu’on a
jugées indispensables et communes aux trois disciplines. C’est logique et
comprehensible dans la mesure ou les trois disciplines sont voisines et
doivent surement avoir des connaissances a partager. Chacune des 3
disciplines se voit doter de deux unités d’enseignement de base rentrant
directement dans la spécialité associées a quelques unités d’enseignement
complémentaires, que partagent avec elles les 2 autres disciplines. Et c’est
la ou ¢a ne va plus : L’archivistique n’apparait ni en tant qu’unité de base, ni
en tant qu’unité complémentaire dans aucune des disciplines alors qu’elle
est encore rattachée a I’histoire, dans quelques pays européens comme la
France, au méme titre qu’elle est rattachée aux sciences de I’information au
Canada. La bibliographie, en revanche, figure en tant qu’unité relevant de la
bibliothéconomie et pas I’archivistique. Qu’est ce que cela veut dire ?

- Cela veut il dire que la construction du « savoir historique » s’est faite et
se fera, dans notre pays, sans avoir recours aux archives et que par
conséquent nos historiens en herbe, sont peu ou pas du tout, intéressés par
les archives et que les bibliographies sont largement suffisantes pour
assouvir leur besoin de vérité ?0u est ce que nos journalistes ne font pas
d’études rétrospectives pour leur écrire leurs articles et réaliser leurs
reportages ? Que dire dans ce cas, des chercheurs, des journalistes et des
étudiants qui ont fréquentés et fréquentent le service des archives de la
Wilaya d’Oran, pour ne citer que celui-la

1-2- La place de I’archivistique dans le programme d’enseignement de
la bibliothéconomie :

Parent pauvre des sciences humaines, I’archivistique n’apparait qu’a partir
de la deuxiéeme année. Elle est en fait, enseignée en tant qu’unité
d’enseignement de base rattachée a la bibliothéconomie, durant les
semestres 3 et 4 de la deuxiéme année et au cours du semestre 5 de la
troisieme année comme n’importe quelle autre technique : a raison de 135 h
réparties entre les cours théoriques et les travaux pratiques comme le montre
la figure qui suit :
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Volume horaire des unités d'enseignement de
base de la bibliothéconomie durant les 6
semestres

270

m Volume horaire

On constate des le départ, que I'archivistique est coincée entre
I’informatique documentaire (270h), et la bibliographie (180h). Elle occupe
la troisieme place, ex aequo avec le « catalogage » qui n’est autre qu’une
technique de la bibliothéconomie (135h/y compris les TD) et pas tres loin
des langages documentaires ou I’analyse documentaire. Cela étant, la
formation en archivistique dispensée a nos étudiants représente un taux de
11,71% par rapport au temps consacré a leur formation de base en
bibliothéconomie. Méme en ajoutant au volume horaire, des unités
d’enseignement telles que: P'informatique documentaire (270h) et les
sources de I’histoire (27h) qui sont en mesure d’apporter un plus a la
formation des archivistes, le taux ne sera que de 37,5%. Il faudrait
reconnaitre que c’est toujours insuffisant en sachant :

- que l'université algérienne est censée former des professionnels
appelés a occuper des postes de documentalistes archivistes au niveau de
nos administrations. A ce titre, il est a noter, que le département de
bibliothéconomie de I'université d’Oran Es Sénia, en tant que centre
d’examen a permis le recrutement de 498 documentalistes archivistes sur
657 postes budgétaires ouverts au profit de la spécialité pour les sessions
organisees entre 2010 et 2012. Cela veut dire qu’en moyenne, nos
administrations ont recruté plus de 200 documentalistes archivistes par an
pour ne citer que cette période (3). On peut également ajouter qu’entre
1995 et 2000 (4), la direction générale des archives nationales qui
organisaient les concours de recrutement a cette époque avait permis a 800
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diplédmés de bibliothéconomie d’étre recrutés dans les archives, a raison de
145 cadres en moyenne, par an.

Pour illustrer notre propos nous avons choisi a titre d’exemple les quatre
dernieres sessions de recrutement organisées par le département de
bibliothéconomie/ Université d’Oran Es-Sénia :

Sessions Postes Postes % des | Non % des | Absents | %des
budgétaires | pourvus postes admis | échecs | (6) absents
pourvus
26/27/11/2010 | 169 100 59% 50 29% 19 11%
21/22/01/2010 | 195 153 78% 18 09% 24 12%
25/26/11/2011 | 187 155 82% | - | - 21 11%
17/18/02/2012 | 106 90 84% 01 0,94% | 15 14%
Total 657 498 75% 69 13% 79 12%

- Que depuis la fin des années 80, I’archivistique qui tend a se faire
reconnaitre — si elle ne I’est pas depuis- comme étant une science et une
discipline, a part entiére, mériterait, il faudrait en convenir, un peu plus de
considération et une reconnaissance pure et simple en tant que discipline par
notre université au méme titre que la bibliothéconomie —son équivalente-
I’histoire ou les sciences de I’information qui lui son voisines ou n’importe
quelle autre discipline. Mais avant d’en juger, posons nous la question et
essayons d’y répondre en fonction de ce qui ce fait ou se pense, hors de
notre pays.

2- Est ce que I’archivistique est une science ?

Afin de trouver une réponse a cette question, nous avons d’abord commencé
par interroger « Google » qui est par excellence, [’un, sinon le meilleur
moteur de recherche sur le net. Nous avons obtenu la réponse au bout de 0,9
s. Elle était de I’ordre de 116000 résultats. C’est fascinant d’une part et
fastidieux de dépouiller tous ces résultats. Mais ce qui est intéressant, c’est
qu’en consultant quelques sites, nous nous sommes trouvé en face d’un
large éventail de réponses variées a ma question :

- Colloques, séminaires, journées d’études
- Articles de périodiques

- Ouvrages

- Forums

- Blogs

13




En tout cas, cela prouve que la question posée est a I’ordre du jour, au moins
depuis 1976 a I’occasion de I’organisation du VIlle. Congrés du CIA qui
s’est tenu a Washington sous le théme : « la science archivistique » et
surtout débattue par les spécialistes de toutes nationalités. Pour notre part,
nous avons opté pour le choix de trois définitions : francaise et canadienne,
parce qu’elles sont plus proches de nous, du point de vue linguistique, et
une hollandaise parce la Hollande est le pays ou flt publié le premier
manuel d’archivistique :

- En France’ Iarchivistique est définie comme: «la science qui
étudie les principes et les méthodes appliquées a la collecte, au traitement, a
la conservation, & la communication et a la mise en valeur des documents
d’archives.» ou «discipline qui étudie la formation d’ensembles
organiques de documents au cours du déroulement de processus
administratifs. Ces processus ........... découlent de la vie quotidienne et de
I’action des personnes physiques, aussi bien que morales... ».°

- Enaccord avec la scientificité de I’archivistique, Michel Duchein, pour
sa part compléte cette définition en lui attribuant 3 champs d’intervention®:

- Un champ théorique ou scientifique incluant une archivistique générale
et des archivistiques spéciales propres aux différentes catégories de
document qui exigent un traitement spécial

- Un champ technique relatif a la conservation physique des documents,
la construction, I’équipement des locaux et I’usage des technologies

- Organisation et fonctionnement interne des services ou leur gestion.

Au Canada:

S’inspirant de la définition donnée par Carol Couture et Jean-Yves
Rousseau, le grand dictionnaire terminologique de I’Office Québequois
définit I’archivistique comme ’: « la science de I’information appliquée a
I’organisation, I’administration et au traitement des archives. »

Selon les mémes auteurs®, cette science qui ne cesse d’évoluer avec les
documents et leurs utilisateurs apparait a I’heure actuelle, sous trois
visages :

- Un visage purement administratif ou records management (gestion des
documents administratifs)
14



- Un visage traditionnel qui met I’accent uniquement sur la valeur
secondaire du document (archivistique traditionnelle)

- Un nouveau visage, enfin, qui prend I’aspect d’une archivistique
moderne ou « archivistique intégrée » qui englobe la valeur primaire et la
valeur secondaire du document. En d’autres termes, une archivistique qui
prend en charge le document, dés sa naissance jusqu’a, soit son élimination,
soit sa conservation définitive.

En Hollande, Eric Ketelaar °, dans une synthése remarquable représente
I’archivistique comme une « trinité » associant la mission de I’archiviste
(son utilité sociale ou le bien), la pratique archiviste (le savoir faire ou le
vrai) et la science archivistique ( la science ou le beau) en concluant que
méme, si les trois éléments sont trois cimes d’un méme arbre, la science
reste la plus belle. Car, poursuit-il « le pourquoi de la science archivistique est
le facteur qui se renouvelle continuellement et qui continue a donner aux questions
« quoi » et « comment » de I’archivistique une clarté et une couleur nouvelles. Le
beau, la beauté de I’archivistique est assurée par la science archivistique. »

Il ressort de ce bref survol de I’analyse du concept « archivistique » qui est loin de
faire I’unanimité que les trois définitions choisies parmi tant d’autres s’accordent
toutes sur le fait que I’archivistique est une science.

Elle est en plein devenir puisqu’évolutive et repose enfin, sur :

- Unobjet : les archives

- Des principes : respect des fonds, provenance et ordre originel

- Une théorie: théorie des trois ages

- Des regles d’organisation et des savoir faire en matiére d’archives :
communication, collecte, évaluation, normalisation des descriptions et des
instruments de recherche, valorisation, appropriation et utilisation des technologies,
analyse, conservation, gestion et organisation des centres d’archives, construction
etc.

3- L’archiviste face aux nouvelles mutations des métiers :

De nos jours, nul n’échappe a la vague déferlante appelée « technologie de
I’information et de la communication » qui bouscule tout sur son passage.
Elle agit sur notre vie privée et bouleverse nos activités autant que nos
meeurs. Aucun métier n’est épargné et par conséquent, les archivistes ne
sont pas les seuls a devoir affronter ce phénomeéne et rien ne les empéche
d’acquérir de nouvelles connaissances afin de s’approprier et mieux
maitriser ces technologies™. 1l est indéniable que « I’objet » « archive » en
lui-méme, a changé et adopte de nouvelles formes qui exige de nouveaux
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modes de lecture, de nouvelles méthodes de conservation et de contrdle et
surtout, une formation universitaire qui tient compte de toutes ces nouvelles
données etc. Sans cela, la science archivistique et les archivistes
disparaitront comme ont disparu les dinosaures de la préhistoire ou se feront
remplacer par d’autres métiers plus compétents et plus compétitifs. Pour
commencer cette nouvelle phase de leur vie et survivre, les archivistes
doivent relever, en fonction de la teneur de leur formation qui faut-il le
signaler encore une fois est insuffisante dans nos universites, le double défi
auquel ils sont confrontés :

Maintenir a jour leurs connaissances des supports « conventionnels » et
analogiques de I'information

D’étre & la pointe en matiére d’information numérique.

La pratique archivistique a bien survécu aux civilisations disparues et
survivra sirement, aux archives virtuelles & condition de continuer a remplir
la mission d’utilité sociale dont elle est investie et surtout en adaptant ses
techniques a son environnement immédiat.

4- Proposition d’un programme de Formation*en Archivistique :
Contenu de la formation de base en archivistique :

En effet, le volet «Formation de base en archivistique» que nous proposons
et qui s’inspire de ce qui se fait dans les pays développés en la matiere
s’articule particulierement autour de sept grands axes.

L’ensemble ainsi composé se présente sous la forme de 14 modules
totalisant I’équivalent de 165 heures

Axe 1 - Les éléments de base (18h)

La compréhension du monde des archives implique la connaissance de
définitions de base et I’acquisition de notions élémentaires. Ce socle de
savoir est indispensable a toute formation aussi bien théorique que pratique
en archivistique. Ce cours est un préalable incontournable a Ia
compréhension des autres cours.

Il est composé de deux modules :
module 01 — Qu’est ce que les archives ?

module 02 - Notions générales d’archivistique
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Axe 2- Législation et réglementation archivistiques. Déontologie
professionnelle (15h)

Connaitre les textes en vigueur dans son environnement professionnel est un
préalable a toute intervention sur les archives.

A cet effet ce cours est composé du seul :

module 03 - Législation et réglementation archivistiques. Déontologie
professionnelle

Il explore la nature et le contenu des lois sur les archives, dans une approche
comparative.

Bien que la déontologie ne releve pas du domaine réglementaire, cette
question a été incluse dans ce module permettant ainsi de réfléchir aux
défaillances législatives.

Axe 3 - Gestion et traitement des archives (80h)

Ce cours, qui se situe au centre de I’archivistique, présente la gestion et le
traitement des archives depuis leur création jusqu’a leur sort final quel qu’en
soit le support (papier, électronique...).

Il est composé de quatre modules :

e module 04 - Gestion des documents actifs/ traitement des archives
courantes (15h)

e module 05 - Gestion des documents semi-actifs/ traitement des
archives intermédiaires (15h)

« module 06 - Traitement des archives définitives (30h)
« module 07 - Gestion et archivage des documents numériques (20h)
Axe 4 - Politiques et pratiques de conservation et préservation (20h)

Ce cours a pour objectifs de sensibiliser aux problémes et aux contraintes de
la préservation des documents et d’aider aux prises de décision dans ce
domaine.

Il est composé de trois modules :
module 08 - Préservation et restauration
module 09 - Reproduction par microfilmage et numérisation
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module 10 - Batiments et locaux d’archives
Axe 5 : Communication et valorisation (15h)

Ce cours offre un panorama des réglementations et des pratiques en matiére
de communication administrative et scientifique ; il encourage I’ouverture
des services d’archives vers I’extérieur et la mise en place de politiques de
valorisation.

Il est composé de deux modules :

e module 11 - Communication des archives

e module 12 - Valorisation des archives

Axe 6 - Creation et organisation d’un service d’archives (7h)
Ce cours est constitue du seul :

e module 13 - Creéation et gestion d'un service d'archives

Il propose des solutions susceptibles de s’adapter aux situations rencontrées
dans la création et I’organisation d’un service d’archives, exprimant ainsi la
solidarité des apports entre professionnels.

Axe 7 - Partenariats et coopération (10h)
Ce cours est composé du seul :
e module 14 - Partenariats et coopération

Conclusion :

En guise de conclusion, on peut dire que les trois pays pour ne citer que
ceux-1a, reconnaissent I’archivistique comme une science ou discipline,
peut-&tre un peu « molle » par opposition aux sciences pures, mais tout de
méme , une science au méme titre que la bibliothéconomie, I’histoire, les
sciences de I’information, la psychologie ou la sociologie etc.

En tant que science, elle mériterait la reconnaissance de notre université, qui
semble-t-il est en train de se repenser comme I’illustre, I’organisation du
séminaire sous le théme « repenser I’université » qui s’est tenu & Oran le 26
et 27/05/2012. Associée aux sciences humaines ou aux sciences sociales, il
est temps pour elle, d’étre reconnue au moins comme discipline et enseignée
avec autant d’importance que les autres disciplines en sachant que son
produit fini est demandé sur le marché du travail. Encore faut-il que ce
produit soit compétent en la matiére au vu de la formation qu’il subit
actuellement.
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Notes

! . -Grange Didier. Archivistique et mondialisation : deux constats, un débat in Archives,
Volume 40, n° 1, 2008-2009 p. 12

2 . Les données ont été extraites du programme officiel adopté par le ministére de
I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique au profit de la faculté des sciences
humaines et de la civilisation islamique/Université d’Oran Es Sénia et appliqué a partir la
rentrée universitaire de septembre 2009.

% Le manuel en question est paru & Groningue (Hollande) en 1898 sous le titre « Manuel
pour le classement et la description des archives. » Il ft traduit en francais par Jos.
Cuveller et Henri Stein en 1910.

- http://www.archivesdefrance.culture.gouv.fr/gerer/publications/terminologie-
archivistique/ le 15/05/2012. Ce dictionnaire a été mis au point en 2000-2001 par un
groupe de travail composé d’Elisabeth Rabut, inspectrice générale des archives de France,
Rosine Cleyet-Michaud, alors conservatrice générale chargée du service technique de la
direction des Archives de France, Philippe Charon, alors directeur des Archives
départementales de la Sarthe, et Bruno Galland, alors chef de la section ancienne du Centre
historique des Archives nationales, avec la participation, pour la partie Conservation et
restauration, de Bertrand Lavédrine, directeur du CRCDG, et d’Héléne Capodano-
Cordonnier, chef de I’atelier de restauration des Archives départementales des Alpes-
Maritimes.

- Brunos Delmas : origine et développement de I’enseignement de I’archivistique in
Archivum, vol. xxxiV ; p. 72
® - Michel Duchein : Archives, Archivistes, Archivistique/définition et problématique in la
prathue archivistique frangaise, Paris, Archives nationales, 1993, pp.19-39.

- Le grand dictionnaire  terminologique de I'office  québequois :
dt.oglf.gouv.qc.ca/Resultat.aspx, 15/05/2012
8. Carol Couture, Jacques Ducharme et Jean Yves Rousseau : L’archivistique a-t-elle trouvé
son identité in Argus, Juin 1988, volumel7, n°2, pp.51 a 60.
® - Eric Ketelaar: [Iarchivistique dans le monde actuel, pp. 9-20:
http://www.arhivelenationale.ro/images/custom/image/serban/RA%203-
4%202007/03%20Kketelaar,%20eric.pdf
0 . Jacques Grimard : I’archivistique & I’heure du paradigme de I’information ou la
révolution numérique a I’age de I’archivistique in Archives, volume 37, n°1, 2005-2006,
pp.59 a 87.

- Il faudrait noter que le programme de formation en archivistique que nous proposons ne
prend en charge que la formation pure en archivistique. Il reste a compléter d’abord par des
séances de travaux dirigés et pratiques, des visites et stages ainsi que par d’autres modules
complémentaires tels que : I’histoire, les langues, le droit administratif, les techniques de
communication, I’informatique documentaire, les statistiques etc.
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LA GESTION DES CONNAISSANCES
Notions et principes fondamentaux

BENALLOU HOUARI ADNANE
Université d’Oran | Ahmed BENBELLA

Introduction

Durant la révolution industrielle, toutes les grandes entreprises industrielles
et économiques étalaient leurs efforts sur les ressources financiéres, qui pour
certains managers seraient la clé de tout défi économique, peu a peu le souci
fut senti dans le besoin informationnel, pour s’apercevoir par la suite que le
besoin réel de tout organisme se limite aux ressources humaines, ils furent
prises en importance dans leurs gestion.

Ce besoin en ressources humaines a fortement accentué la concurrence entre
les acteurs d’une méme entreprise, qui avec le temps fait jaillir les
compétences capables de faire sortir leurs organismes de leur déficit
économique. Cette nouvelle richesse humaine reconfigure la vision de
production entreprise par toutes les structures, I’idée d’innovation et de
création suscite une importance pour chaque acteur.

L’idée de I’innovation reconfigure I’outil de production, qui fait I’objet
d’une plus grande attention, pourquoi des entreprises innovent plus que
d’autres? Le résultat est caractérisé par un partage des connaissances, c’est
le processus de gestion des hommes et de leurs idées qui permet de répondre
a la question.

La préoccupation essentielle du management des connaissances est de
savoir comment faire vivre des groupes afin qu’ils se partagent les
connaissances individuelles, améliorent le fonctionnement de I’organisme et
de tout ce qui touche les connaissances, capitalisation, préservation et
partage.

La richesse de toute entreprise, c’est les connaissances tacites et les
connaissances explicites, une richesse qui demande un investissement et une
potentialité financiére qui sera réinjecté dans la production pour un gain et
une productivité plus florissante.
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Ce patrimoine humain que posséde tout organisme risque de se perdre, si
des mesures rationnelles ne sont pas prises: amélioration des conditions de
travail du personnel, stimuler, innover et permettre aux personnels d’extraire
toutes les compétences et connaissances tacites.

Pour toutes les enterprises, I’action d’un partage des connaissances, c’est
I’intégration de toute action dans un ensemble collaboratif. La notion de
compétence et de performance differe d’un acteur a un autre, I’idée qui
résulte de cette collaboration c’est I’échange des meilleurs savoirs et savoir-
faire, ceci augmente le potentiel de I’entreprise, relie les membres, consolide
les relations et améliore le climat de travail et de rendement.

Le management des connaissances, connu principalement dans les pays
anglophones comme Knowledge Management a pour but d’améliorer le
fonctionnement de I’organisme.

Définitions et terminologie

Il est important de rappeler quelques données et de fournir quelques
définitions nécessaires a une compréhension des concepts relativement
important dans ce travail.

Le Management

Selon Peter DRUCKER dans son livre « The practice of management » il
désigne le management comme une activité visant a obtenir des hommes un
résultat collectif en leur donnant un but commun, des valeurs communes,
une organisation convenable et la formation nécessaire pour qu’ils soient
performants et puissent s’adapter au changement.

Le petit Larousse définit ce terme par I’ensemble des techniques de
direction, d’organisation et de gestion de I’entreprise.

Raymond Alain THIETART dans son livre « le Management », définit le
management comme « action ou art ou maniere de conduire une
organisation, de la diriger, de planifier son développement, de la contrdler,
s’applique a tous les domaines d’activités de I’entreprise. »

Frederick Winslow TAYLOR définit le management comme étant la
conduite scientifique des ateliers.

Dans I’ensemble de ces définitions, on vise prioritairement des techniques
de gestion et d’organisation, résultat, valeurs, formation, performances,
conduite, planification et contréle. Les organisations favorisent
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habituellement des éléments ou agissent le facteur humain, capitalisation
des connaissances, développement des compétences, accroissement de la
performance.

Les Connaissances
Nous recensons un ensemble de définitions sur la connaissance,

« La connaissance est une information comprise, c’est-a-dire assimilée et
utilisée, qui permet d’aboutir & une action. ». *

« La connaissance est indissociable de I’individu qui la possede. Elle
désigne la transformation, ‘’digestion’” d’une information par un individu,
en fonction de I’ensemble des grilles de lecture et des représentations
mentales qui lui sont propre. ».2

La connaissance reste avec I’idée du temps, une des dimensions par rapport
auxquelles s’organise I’individu mais aussi sa relation avec la réalité sociale.

Le principe de toute connaissance est pleinement base sur I’acquisition
d’information sous toutes ces formes.

Positionnement de la connaissance ;: Schéma n° 1

Compétences ou Savoir-faire

Connaissances
*

Transformation

+
Information
*

Données

Ce schéma illustre le positionnement de la connaissance par rapport aux
autres concepts du management des connaissances, c’est a partir d’une
simple donnée qu’il y a ce passage d’une situation a une autre, ceci implique
un mode de transformation qui aboutit a une connaissance.
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Une donnée

Elle résulte d’une acquisition effectuée par un instrument naturel ou
directement par I’lhnomme, elle peut étre qualitative ou quantitative.

Une information

Un ensemble de données structurées, ayant un sens et transmis en message
oral ou écrit.

Une compétence

C’est mettre un ensemble de connaissance afin de suivre le cheminement
d’une action ou d’une situation donnée.

Approche historique d’apparition du management des connaissances

Dans un article de Anne-Sophie GODFROY-GENIN intitulé 60 000 ans de
KM, I"auteur revient historiquement sur la question de la naissance du KM,
elle avance ceci: «L’activité du KM est inséparable de [I’histoire de
I’lhumanité, il n’y aurait d’ailleurs pas d’histoire de I’humanité s’il n’y avait
pas de KM. ». *

L’homme a toujours été une source de transmission depuis la nuit des
temps, son seul moyen de transmission, la parole, elle lui permettra de
conserver une quantité informationnelle. Bien avant I’écriture, toute
I’histoire des civilisations fut transmise que par I’oral. Cependant I’homme
memoire disparaissait et avec lui disparaissait le savoir et la connaissance.

Toujours dans ce méme contexte, Anne-Sophie GODFROY-GENIN
avance ceci, « C’est assez dire que le KM ne date pas de cing ou dix ans,
mais d’au moins soixante mille ans. Ce qui a changé depuis cing ou dix ans,
c’est que nous nous sommes apercus que nous faisons du KM, avec
I’apparition des technologies de I’information et de la communication. ». *

Dans toutes les entreprises, il y a une connaissance détenue par des
individus. Cette connaissance est une richesse intellectuelle, elle est sujette a
disparaitre un jour selon le départ du salarié : départ en retraite, réduction
des effectifs, démission etc.

Le départ reste totalement prévisible, simplement comment recueillir toutes
les connaissances, les expériences et le savoir-faire des individus.
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La prise en conscience du KM dans les entreprises ne date pas
d’aujourd’hui, ce concept s’émerge au Etats-Unis, il se développe par la
suite en France.

« Plus de 80% de I’information, capital de I’entreprise, n’est pas intégrée
dans son systeme d’information. Elle se trouve sur documents papiers ou
dans le cerveau des experts : elle n’est donc pas exploitable par les autres et
reste individuelle. Les technologies de I’'information et des communications
(GED, Workflow, Groupwar, édition électronique, Intranet) peuvent aider a
la mise en place de cette indispensable politique d’informatisation et de
diffusion de toute connaissance vital & I’entreprise. ». °

Connaissances tacites et Connaissances explicites

L’idée de la connaissance s’est développée notamment chez les deux
chercheurs japonais Ikujiro NONAKA et Hirotaka TAKEUCHI qui
proposent deux types de connaissances :

- Les connaissances Tacites: ce sont des compétences acquises au
court de la trajectoire de I’individu, un savoir faire propre a chaque
personne, elles sont la base de son expérience, de son expertise technique.

- Les connaissances Explicites: elles sont identifiables au niveau de
tous les supports écrits, audiovisuels ou électroniques. L’intérét majeur des
connaissances explicites, c’est le partage collectif.

Cette approche est décrite chez NONAKA et TAKEUCHI par quatre modes
de conversion des connaissances selon le schéma suivant :

Schéma n° 2 : les quatre modes de conversion de la connaissance

...Ala
Connaissance tacite
Connaissance explicite
Dela ...
Connaissance Socialisation Extériorisation
tacite
Connaissance
explicite

Le 1* mode de conversion des connaissances, du tacite au tacite, c’est ce
qu’a dénommé TAKEUCHI et NONAKA la socialisation, transmission des
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connaissances du maitre a I’apprenti, ce mode de transfert ne se caractérise
que par le compagnonnage, le processus du partage, se base sur
I’observation et I'imitation & la pratique.

Le 2eme mode de conversion des connaissances du tacite a I’explicite,
I’extériorisation des connaissances d’une personne et I’ensemble de son
expérience, de son savoir faire sous la forme de connaissances explicites.

Le 3eme mode de conversion de I’explicite au tacite, I’intériorisation,
I’individu capte des connaissances explicites diffusées a I’intérieur de
I’entreprise, il filtre toutes ces connaissances, il assimile et integre ces
connaissances explicites qui deviennent avec le temps des connaissances
tacites.

Le 4eme mode de conversion de I’explicite a [I’explicite, c’est la
combinaison, chaque acteur posséde des connaissances explicites, il
reconstitue et fait régéneré de nouvelles connaissances explicites.

Comment peut-on définir le management des connaissances ?

Il n’y a pas vraiment de définition unanimement admise du management des
connaissances. Un nombre d’auteurs et de spécialistes de la question
définissent cette science selon les objectifs et du contexte de la mise en
action des connaissances dans I’entreprise.

Jean Yves PRAX dans son ouvrage “’ Le guide du KM *’ avance un certain
nombre de définitions:

« Le KM est une approche qui tente de manager des items aussi divers que
pensés: idées, intuitions, pratiques, expériences émises par des gens dans
I’exercice de leur fonction.

« Le KM est un processus de création, d’enrichissement, de capitalisation et
de diffusion des savoirs qui implique tous les acteurs de I’organisation, en
tant que consommateurs et producteurs.

« Le KM suppose que la connaissance soit capturée la ou elle est crée,
partagée par les hommes et finalement appliquée a un processus de
I’entreprise. ». °

Dans toutes ces definitions, le KM ne peut se définir qu’a travers un
ensemble ou un groupe de personnes, et ceci dans I’accomplissement de ces
taches. Cette production quelque soit son origine comme le souligne I’auteur

26



(idées, pratiques, expériences etc...) devient consommable par I’ensemble
des acteurs en cas de besoin, afin de I’appliquer a un processus.

Dans le méme contexte Jean Yves PRAX aborde une question totalement
fondamentale dans la gestion des connaissances. Il s’agit du partage
informationnel exacte et juste des informations dont on a réellement besoin
dans les prises de décisions.

Selon le témoignage d’un agent inondé par une quantité informationelle «
Apportez-moi I’information dont j’ai besoin, au moment ou j’en ai besoin et
si c’est possible sans que j’en fasse la demande. ». ’

Nous analysons ce témoignage par quatre points important dans le KM

- Apportez-moi, ceci suppose une attente d’information, une création,
une production,

- L’information dont j’ai besoin, ceci fait apparaitre le mode de
filtration des informations, une information purement spécifiée,

- Au moment ou, le facteur de temps joue un role dans la prise des
décisions,

- Sans que j’en fasse la demande, ce transfert doit se faire d’une fagon
automatique, I’aspect de partage et des attentes explicites.

Le KM est considéré actuellement dans le monde, comme un facteur
déterminant de la performance et de la compétitivité des organisations, les
nouveaux modes de gestion font appels aux technologies de I’'information et
de la communication, qui peuvent améliorer I’efficacité, en permettant au
mieux de gérer le temps, d’offrir des services de meilleurs qualité et surtout
favoriser I’innovation.

Ce nouveau monde qui est révolutionné par les nouvelles technologies de
I’information et de la communication peut permettre ainsi de lancer une
culture de gestion des connaissances par des outils, qui permettent
d’introduire obligatoirement la culture du partage.

Les outils du Knowledge management

La spécificité du management des connaissances, c’est qu’il se développe
autour des technologies de I’information. La notion d’outil est omniprésente
dans chaque projet. Une grande variété d’outils et de progiciels est présente
comme des composants clés d’un systeme de KM. Il s’agit de fournir un
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environnement connecté qui rend possible les processus de partage des
connaissances et de collaboration.

Un nombre d’outils se présentent comme ceci :

- L’Agenda: «c’est un outil individuel ou collectif, qui présente un
intérét majeur pour toute entreprise, avec ce type d’outils les collaborateurs
tiennent a jour leur emploi du temps au sein d’un logiciel adapté et le
partagent avec d’autres collaborateurs, I’avantage de cet outil est de
permettre de réaliser aisément la synchronisation des emplois du temps des
différents personnels. ». ®

- Le Workflow : c’est un terme anglo-saxon dont la traduction est “flux
de travail”, il désigne la prise en compte et I’automatisation par voie
électronique de la production et de la gestion des données selon les étapes
suivantes :

« - Définir le produit et le suivi chronologique des différentes étapes,
- Repartir les taches entre les acteurs,

- Détermination de tous les documents qui interviennent dans le
processus,

- Mettre en place des indicateurs de contrdle de qualité et de mesure qui
permettent d’arréter ou de poursuivre le processus,

- Mettre en sécurité I’ensemble du processus,

- Proposition d’alternatives en cas de défaillance des ressources
techniques ou humaines.»®

Le Workflow structure les relations, afin de faire intervenir le bon acteur au
bon moment, avec une bonne circulation de I’information vers la bonne
personne. C’est un outil de management des competences, et a partir de
cette dynamique du partage, on peut mesurer les qualifications des acteurs et
exploiter leurs connaissances.

Cartographie : « il s’agit de fournir une analyse puis une représentation
graphique d’un ensemble d’informations et de fournir un accés aisé aux
documents les contenants, suite a un ensemble d’association entre mots clés
formant un cluster (thémes). ». °

A partir d’une bonne représentation graphique, I’organisme arrive plus
facilement a identifier ces connaissances par une élimination et
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suppression de ce qui peut ne pas étre validé en qualité de savoir et définit
les orientations stratégiques de I’entreprise.

Forum : «ils permettent de structurer des échanges d’opinion ou
d’interrogation sur un ou plusieurs sujets, sous forme de commentaires et de
réponses. ». '

La messagerie électronique contribue dans I’élaboration de cet échange par
des discussions autour d’un sujet d’un méme intérét.

Le forum permet de capitaliser toutes les connaissances a titre collectif et un
échange d’information entre les acteurs.

La communauté de pratique

Toutes les entreprises prennent en soin et en garde leur capital humain,
fournir de trés bonnes conditions de travail, pour permettre une productivité
des savoirs et des savoirs faire, afin de les réinjecter dans le systeme de
production de I’entreprise. Ceci nécessite une mise a jour réguliere afin de
mettre les niveaux et les compétences sur une méme voie d’assimilation de
Cces connaissances tacites.

WENGER Etienne formalise ‘’la communauté de pratique’” « comme étant
un groupe de personnes qui travaillent ensemble a travers des plateformes
internet tels que des forums, des vidéoconférences des courriels et qui sont
en fait conduites a inventer constamment des solutions locales aux
problémes rencontrés dans leur pratiques professionnelles. Aprés un certains
temps et au fur et & mesure que ces personnes partagent leurs connaissances,
leurs expertises, ils apprennent ensemble. ». *2

Selon WENGER trois dimensions structurent les communautés de
pratiques :

- Un engagement mutuel: un respect de cet engagement, une confiance
et I’ouverture aux autres sont des caractéristiques primordiales.

- Une entreprise commune : une interaction entre les acteurs de cette
entreprise ; afin d’aboutir @ un but commun, rentable et bénéfique.

- Un répertoire partagé : un partage de toutes les ressources de I’entreprise
entre les acteurs afin de trouver les solutions nécessaires au développement
de I’entreprise.
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Conclusion

A travers cet article nous avons essayé d’éclaircir et de faire connaitre
quelques notions de bases du knowledge management. Ce nouveau courant
managérial devra permettre de ressortir toutes les connaissances tacites et
explicites pour toute démarche, en sachant que les connaissances sont
omniprésentes dans chaque organisme. L’existence d’outil informatique a
savoir I’internet, favorise une culture de partage entre les acteurs.

Le knowledge management est le projet qu’il faut pour tous les entreprises
qui pensent et qui veulent se réapprovisionner en savoir et savoir-faire.
Cette nouveauté dans la gestion des ressources humaines a travers la
capitalisation et le partage des connaissances aura pertinemment un impact
sur le développement de I’organisme.

Nul de ne contestera I’idée que le knowledge management a évolué grace
aux techniques modernes de I’informatique et des nouvelles technologies de
I’information et de la communication et que cette évolution technique a
permis & beaucoup d’entreprises d’ouvrir une nouvelle dimension qui se
base sur le traitement informationnel afin d’en faire des connaissances a
travers les outils de partage.
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Aspectos mas destacados de la revolucion argelina y el
establecimiento de un Estado independiente:
homenaje a Ahmed Ben Bella y Houari Boumediéne:

Fouad Kebdani
Universidad Complutense de Madrid.
Habib Atallah
Universidad complutense de Madrid.

Una situacion catastrofica de la sociedad argelina como
consecuencia de la politica destructiva de la autoridad colonial francesa.
Dicha politica colonial llevo a la mayoria absoluta de la poblacién argelina -
que estaba viviendo y sufriendo la miseria, la pobreza, el analfabetismo y
las desigualdades sociales mas flagrantes- a apoyar la idea de la lucha
armada contra cualquier tipo de presencia francesa en Argelia. Gracias a la
participacion masiva de toda la poblacion, la revolucion llegé a la cima de la
extension en todo el territorio argelino y ha podido resistir contra los
intentos de Francia de minimizar su importancia. Un sacrificio enorme que
concreto el suefio de la Argelia independiente y gracias a todos los argelinos
encabezados por un ejército de hombres fieles, el Estado joven y fragil ha
podido enfrentarse a los problemas y los obstaculos después de la
independencia. En este contexto, tenemos muchas figuras histéricas e
importantes de la historia de Argelia que han jugado un papel enorme en la
edificacion del nuevo estado argelino entre ellos Ahmed Ben Bella, Houari
Boumediene e Abdelaziz Bouteflika...etc.

La caida de los regimenes nazi y fascista', llevd las masas a salir en
todos los paises del mundo para celebrar la victoria de los aliados. Los
argelinos, entre las tropas contratadas durante los combates en Europa,
sacrificaron muchas vidas por la libertad que finalmente se limit6 a los
paises occidentales, liderados por Francia, que mintié a los argelinos, pues
les habia prometido la concesion de la independencia por su contribucion
a la liberacién de la ocupacién nazi. Eso empujé a los argelinos que
salieron a las calles para manifestarse de reclamar la independencia -la
promesa francesa-. La reaccion de los franceses fue una persecucion brutal
que acabd con una terrible masacre en la que murieron mas de 45.000
personas . La leccion fue dura y la decisién segura; el pueblo argelino se
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dio cuenta de que Argelia nunca obtendria la libertad por estos métodos
pacificos y la independencia sélo tenfa una via: la lucha armada.’

El Comité Revolucionario de la unidad de trabajo fue fundado el 23
de marzo de 1954 por la iniciativa de los antiguos miembros de la
Organizacion Secreta y algunos miembros del Comité Central del partido
del Triunfo de las Libertades Democraticas. Se produjo una reaccion estéril
durante el debate por parte de algunos miembros que quisieron empezar el
proceso armado de la revolucion en contra de otros que seguian pensando
que habia que esperar condiciones mas favorables. Los fundadores
comenzaron a trabajar inmediatamente, formaron un comité de 22
miembros®, asistieron a la planificacion de la lucha armada, decidieron la
declaracion del inicio de la revolucion argelina el 1 de noviembre de 1954, y
publicaron la declaracion® del 1 de noviembre explicando las razones,
objetivos y métodos °. Este acto se consideré como un rechazo definitivo a
los intentos franceses para la integracion.

El 1 de noviembre de 1954 a las 00:00 de la noche, mas de 3000
Muyahidines’ pusieron en marcha el plan de la revolucion con ataques en la
mayor parte del pais contra los centros més significativos y representativos
de la autoridad colonial. Las operaciones fueron distribuidas en todos los
puntos del territorio nacional con el fin de que no pudieran ser suprimidas
igual que las revoluciones del siglo XIX debido a su concentracion en
puntos de lucha limitados. En este momento revolucionario se anuncié el
nacimiento del partido FLN “Frente de Liberacion Nacional”. Se emitié un
comunicado explicando la naturaleza de los acontecimientos y se establecio
el objetivo de la revolucién, la restauracién de la independencia y la
reconstruccion del Estado argelino.

La operacion ofensiva muy bien preparada —ataques- del 20 de
agosto de 1955 fue un nuevo impulso que alimentd y renové la revolucion,
y prob6 su caracter popular mientras que las acusaciones del colonialismo
francés decian que solo se trataba de grupos de terroristas aislados y de
actos de terrorismo barbaro. Este pulso empuj6 a las otras partes
conservadoras a unirse con el Frente de Liberacion (la parte radical desde el
punto de vista francés). La accién del 20 de Agosto dej6 el asunto claro para
los franceses; que el ALN (Ejército de Liberacion Nacional) disponia de la
iniciativa en el momento adecuado y tenia las capacidades necesarias para
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movilizar a la gente que iba a responder de forma automatica al llamamiento
en todo el territorio®,

La oficina politica del Frente de liberacion Nacional cosechd grandes
resultados a través de su brazo militar (ALN), lo que les anim6 a continuar
la lucha hasta la independencia. EI 20 de Agosto de 1956, el FLN decidié
hacer la evaluacion de dos afios de lucha. El encuentro fue en el Valle de as-
Sumam®. La reunién se dedicé a mantener y proteger el principio de la
direccion colectiva del proceso revolucionario con el fin de evitar cualquier
movimiento inesperado que afectara en el proceso de la liberacion del pais.
El FLN intent6 que le permitieran imponerse como el representante legitimo
del pueblo argelino en el interior y el exterior, y por eso crearon dos
importantes instituciones; EI Consejo Nacional de la revolucién argelina: el
organo supremo, que funciona como Parlamento y el Comité de
Coordinacion de Asuntos Politico-Militares, de la reestructuracion del
Ejército de Liberacion Nacional y la division administrativa de Argelia a los
seis wilayas (departamentos)™.

Durante los tres primeros afios de la revolucion, los argelinos sufrieron una
intensa presién militar con medios brutales y de destruccion masiva para
acabar con la resistencia. Entre las atrocidades cometidas por el ejército
francés contra los muyahidines para cortar el acceso a las armas y a la
alimentacion, estuvo el bombardeo de la localidad tunecina de Sidi Youssef,
situada en la frontera de Argelia el 8 de febrero de 1958. En el bombardeo
las fuerzas coloniales lanzaron ataques violentos mediante aviones militares
y provocaron el exterminio de decenas de civiles inocentes (tunecinos y
argelinos). Pero este crimen no afect6 a la voluntad y la determinacion del
pueblo argelino para continuar su lucha. Tampoco afectaria a los lazos de
hermandad y el destino comldn que unen a ambos paises y a los dos
pueblos,

Para la continuacion eficaz de la actividad de los organismos
responsables de la revolucion politica y militar, el Comité de Coordinacién
y la aplicacion declard el establecimiento del Gobierno Provisional de la
Republica de Argelia el 19 de septiembre de 1958. Esta declaracion fue una
confirmacion de la existencia de un Estado argelino que tenia que recuperar
su soberania. Eso también dejo claro que el FLN era el Gnico representante
legitimo para el pueblo argelino®.

La presion brutal por parte de los franceses cre6 mas voluntad e
insistencia. El pueblo argelino no tardo en contestar a los Ilamamientos de
sus representantes para salir a las calles, gritando plenamente y proclamando
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su independencia. Fueron manifestaciones que mostraron claramente una
nacion unificada y una madurez politica. Esto se hizo evidente durante las
manifestaciones del 11 de diciembre de 1960, que incluian todo el territorio
nacional. Se pusieron en marcha las manifestaciones nacionales el 10 de
diciembre en el distrito de Belcourt de Argel, donde los manifestantes
salieron con banderas nacionales, cantando por la independencia de Argelia
y apoyando al Frente de Liberaciébn Nacional. Las fuerzas coloniales
rodearon a los manifestantes y usaron las armas causando muchos
muertos™. Pero eso no impidi6 que las manifestaciones se extendieran al
resto de la capital, y luego a la mayoria de las ciudades de Argelia,
demostrando la base solida del FLN.

La memoria colectiva mantiene viva y fresca la fecha del 17 de
octubre de 1961, el dia en que salieron cientos de argelinos residentes en
Francia en manifestaciones pacificas en respuesta al llamamiento de la
representacion del partido Frente de Liberacion Nacional en Francia. La
autoridad francesa se enfrentd a los manifestantes por presion, lo que
provocé la muerte de muchos de ellos. Esa fecha es el dia nacional en que
se conmemora la migracion™.

La voluntad del pueblo argelino continu6 desafiando a la represion
colonial en las zonas rurales y en las ciudades con el fin de golpear sus
pilares. Y sigui6 la lucha armada y politica para alcanzar el suefio de la
independencia que no tardaria esta vez en transformarse en realidad. No
existe un mejor regalo que ofrecer a un pueblo que durante 132 afios se
mantuvo firme, sélido y fiel a sus principios; una nacién que resistié todo
tipo de opresiones. Como consecuencia de este teson revolucionario,
Francia acepté el principio de negociacion. Un comunicado del general De
Gaulle del 16 de diciembre de 1959 se consideré como una nueva etapa en
la posicion del colonialismo francés por su admision del derecho del
pueblo argelino a la libre determinacion. En la etapa temprana, dichos
negociaciones conocieron muchas dificultades, debido a las maniobras
francesas, y a la sensibilidad de los puntos tratados, especialmente los temas
de la integracion del territorio argelino y de la soberania. Las negociaciones
continuaban durante varios meses. Cada uno buscaba su interés hasta las
ultimas mesas redondas que tuvieron lugar en Evian entre el 7 y el 18 de
marzo. Dichas negociaciones se acabaron con la declaracion de un
referéndum sobre la independencia, y finalmente culminaron con la firma de
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los Acuerdos de Evian que decidieron el alto el fuego y que entraron en
vigor el 19 de marzo de 1962 a las 12 horas.™

Una era nueva, el 01 de Julio de 1962 se reflejo la determinacion del
pueblo por la independencia después de saber los resultados del referéndum
en el que particip6 el 99.7 de la poblacion — la Argelia de los argelinos-. El
anuncio oficial de la independencia de Argelia fue el 3 de julio de 1962 y se
eligi6 el dfa 5 para celebrarlo’®. Y gracias a todos aquellos éxitos de la
revolucién argelina, los historiadores la consideraron como una de las més
reputadas resistencias contra las potencias coloniales en el siglo XX. Esta
revolucion surgié de la zona local limitada en el corazon del Magreb Arabe
para convertirse en un simbolo de la lucha para todos los arabes y todos los
libertadores del Tercer Mundo.

Una revoluciéon o un movimiento de resistencia necesitan una suma
de hombres y materiales para seguir adelante y alcanzar el objetivo
designado. La revolucion argelina contaba con hombres competentes
(politicos y militares). Hombres que declararon la guerra contra el
colonialismo francés y a la OTAN que estaba apoyando a la potencia militar
francesa a lo largo de la presencia francesa en Argelia. Los argelinos
estaban seguros de que era la Unica via para llegar a la libertad y que no
existia otra alternativa. Un ejército de hombres fieles a la patria, preparados
para sacrificar su vida: Mohamed Boudiaf, Ben M"hidi Larbi, Zighoud
Youssouf, Didouche Mourad etc. Fueron precavidos y decidieron la
declaracion de la revolucién en todo el territorio argelino. Hubo muchos
antes y otros habréa después, todos con la misma voluntad y la misma fe.
Unos que estuvieron en las primeras filas de la revolucién desde su inicio
fueron Houari Boumediéne y Ahmed Ben Bella Si Hmimed."

El ex hombre revolucionario y ex presidente de Argelia, Ahmed Ben
Bella, hijo de Embarek Ben Mahjoub, nacié en Maghnia, provincia de
Tremecén, cerca de la frontera con Marruecos, el 25 de diciembre de 1916.
Sus padres eran campesinos y cultivaban la tierra en su localidad natal. Su
familia fue numerosa igual que la mayoria de las familias de la época. Curso
estudios secundarios en Tremecen. Durante la Segunda Guerra Mundial
sirvié en el ejército francés, donde alcanzo, en 1940, el empleo de sargento
en el 14° Regimiento de Infanteria Alpina. Gané la Cruz de Guerra por su
defensa del puerto de Marsella. En 1944, cuando estaba encuadrado en el 5°
Regimiento de Cazadores marroquies se le menciona cuatro veces,
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incluyendo dos de ellas en la orden del ejército, y el general De Gaulle le
impuso en persona la Medalla Militar como premio a su trayectoria durante
la Camparfia de Italia, donde participé en batallas como Monte Cassino y la
liberacién de Roma.*®

Ahmed Ben Bella se dedic6 a movimientos argelinos secretos y
organiz6 grupos armados de carécter independentista en la zona oeste de
Argelia. Fue miembro participante en el Partido del Pueblo Argelino (PPA),
donde llegd a ser responsable de la reorganizacion. Més tarde se incorpord
al Movimiento para el Triunfo de las Libertades Democréticas, partido que
nacié de una escision del PPA. En 1947 crea un grupo dedicado a la lucha
armada contra los franceses para lograr la independencia de Argelia: la
Organizacion Especial. Su principal hazafia de esa época fue la organizacion
y ejecucién del ataque contra la Central de Correos.*

Si Hmimed fue detenido por los franceses en Argel, en marzo de
1950, por sus actividades rebeldes. Fue condenado a ochos afios de carcel en
Blida, a unos 50 Km de Argel. En 1952 se escapd. Ben Bella se fue
escondiendo por muchos lugares: pas6 por Marsella, Paris, Suiza, llegando a
El Cairo, en 1954. Fue uno de los fundadores del FLN, el Frente de
Liberacién Nacional, siendo uno de los nueve miembros originales del
Comité Revolucionario que declar6 la revolucion contra la presencia
francesa. La historia se repiti6 y en octubre de 1956, Ben Bella fue detenido
por segunda vez por los franceses. Exactamente fue capturado a bordo de un
avion marroqui cuando se dirigia a Tunez, y fue encarcelado en Francia. Su
liberacion formo parte de las condiciones de los “Acuerdos de Evian”, que
otorgaron la independencia a Argelia, el 19 de marzo de 1962%°. EI hombre
tuvo un pensamiento revolucionario magrebi. Intenté colaborar con el
movimiento marroqui a través de su partido al-Istiglal (Allal al-Fassi), y su
homdlogo, el tunecino Neo-Destour de (Habib Bourguiba).

Boumediene, un lazo importante de periodos de la revolucién y la
independencia:Después de 132 afios de un duro colonialismo, sinénimo de
catéstrofe en la vida econdmica, social y cultural de los argelinos. Llegé el
momento de vivir la libertad. EI 1 de julio de 1962 un referéndum de
autodeterminacion llevd automéaticamente a Argelia a la independencia. Fue
un suefio que tardd bastante pero al final llegd. El dia 5 de julio de 1962
Argelia era independiente. La declaracion fue pronunciada simbolicamente
desde Sidi Ferruch, por donde entraron los franceses por primera vez.
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Concretar la independencia fue un desafio y desde el primer dia de la
libertad, los argelinos estuvieron obligados a arrancar proyectos de distintos
dominios para la construccion de su Estado. Necesitaron un ejército de leyes
y normas para el establecimiento de una sociedad moderna. La vida
historica de Argelia fue manejada por dos ejes, uno civil de caracter politico
(FLN) y otro militar (ALN). Estos dos ejes formaron la formula tipica de los
acontecimientos del pais en el periodo post-independencia.

El pasado argelino estuvo marcado por las ideas socialistas, que se
expresaron en la manera de gestionar un Estado todavia bajo el
colonialismo. El partido Gnico y el importante papel de la institucién militar
indicaron claramente un régimen centralizado que se desarrollara después de
la independencia?!, y de forma mas clara a partir del mandato del primer
presidente Ahmed Ben Bella (1962-1965) y que continuaria con Houari
Boumediene (1965-1978). En el articulo 110 de la constitucion de 1976 se
habla del modelo elegido?.

Ahmed Ben Bella como presidente de Argelia trabajé duro para
cambiar, o al menos mejorar la situacion del pais en general; politicamente,
econdmicamente y socialmente. Ademas de una gran lucha en la basqueda
de la personalidad argelina destruida y deformada® por parte del
colonialismo, el esfuerzo era enorme y los resultados fueron aceptables
comparativamente con las dificultades existente en la casi totalidad de los
sectores.

Houari Boumediéne otro famoso de la revolucion argelina nacid el
23 de Agosto de 1932 en el pueblo de Beni "Addi a 15 kilémetros de la
wilaya —departamento- de Guelma en el este de Argelia. Su verdadero
nombre era Mohamed Brahim Boukharouba. El seudénimo Huari Bumedian
fue su nombre de guerra durante la época colonial. Huari procedia del santo
patron de Oran Sidi Huari, y el santo patron de Tremecén era Sidi
Boumediene. Boumediene pertenecia a una familia modesta. Su padre era
fellah y hablaba el &rabe mientras que su madre era una mujer del campo de
origen bereber. Pués, H. B creci6 en una casa argelina pura por esta mezcla
étnica, por eso aprendid de las dos culturas. Asi podemos decir que la
personalidad de H. B ha disfrutado una diversidad que le ha ayudado en la
construccion de su carisma personal.

El ex lider argelino pas6 su infancia entre los fellahs, y desde el
campo aprendio el valor de la paciencia hasta llegar a cosechar los cultivos;
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se cuenta que estaba observando a un obrero del campo que trabajaba
duramente en condiciones dificiles y esperaba mucho tiempo para ver
cambios en su campo. Su arma era la paciencia y su objetivo fue llegar a ver
que su trabajo daba buenos frutos. Su padre cuidaba la tierra igual que un
miembro de la familia. Estos elementos caracterizaron la personalidad de
Huari Boumediene que se convirtié en un nacionalista y revolucionario muy
famoso. Asi se puede decir que el carisma de la personalidad de H. B
contenia una férmula de tantos elementos de origen de la vida diaria; de la
casa familiar y de las circunstancias de la vida de un pueblo bajo el sistema
colonial.?*.

Caracteristicas especiales: El ex presidente y revolucionario dominaba
muy bien el idioma &rabe, aprendido en el Kuttab o la escuela coranica.
Ademas de aprender el Coran y los principios de la religién, estudié francés
en la etapa primaria en su pueblo y después se trasladé a Constantina, la
ciudad del saber y de los sabios, donde fue alumno de la «Medersa de el-
Kettani» durante tres afios (1946-1949). En 1949, Boumediene escapd de
Argelia rechazando el servicio militar bajo la bandera francesa y como la
autoridad francesa consideraba a los argelinos como ciudadanos franceses,
entonces pasar el servicio militar fue una obligacion. En Tunez,
Boumediéene sigui6 los estudios en la Zeitouna. Después viajoé a El Cairo
(Egipto) donde siguid sus estudios en al- Azhar en 1951.

En la escala de Egipto y durante su estancia en el Cairo, H.
Boumediene fue un miembro activo del PPA. También se dedicé al
movimiento politico argelino-magrebi a través de su instalacion BMA
“Bureau de Maghreb Arabe” desde 1950. Esta oficina fue fundada por
lideres argelinos, marroquies y tunecinos. Su objetivo principal fue combatir
contra los franceses hasta la liberacion de todo el norte de Africa. De los
fundadores citamos Allal el-Fassi de Marruecos, Saleh Ben Yussuf de
Tanez, Ahmed Ben Bella y Ait Ahmed de la parte argelina. EI BMA?
jugaba un papel muy importante en la preparacion de los estudiantes que no
tardaron de convertirse en lideres politicos y militares y Boumediéne fue
uno de ellos.

La importancia del hombre empuj6é EI BMA a mandar Boumediéne
a Bagdad, la capital de Irak para seguir sus estudios militares en la escuela
superior de guerra ‘““el-Kolliyya al-Harbiyya” y fue muy notable en su
formacion. Durante todo ese tiempo, la persecucion de las autoridades
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francesas a Huari Boumediéne por no incorporarse al ejército francés no
par6, y sobre todo cuando sabian que Mohamed Boukharouba y Huari
Boumediéene fueron la misma persona. Cuando los franceses supieron por la
estancia de Boumediéne en Egipto, comunicaron inmediatamente con la
Embajada de Francia en el Cairo con el fin de capturarlo y expulsarlo a
Argelia. La caida del régimen de el-Farouk salvé a Boumediéne.

En 1955, la relacion entre H. Boumediéne y la resistencia argelina se
reforzd, por su incorporacién directa en la accién militar, y participé en el
desembarque de cantidades de armas en las playas oraneses por el barco
“Dina” en la zona oeste de Argelia. Mohamed Boukarouba estaba bajo el
mandato de Abdelhafid Boussouf, pero el joven revolucionario no tard6 en
responsabilizarse mas en el ALN gracias a sus capacidades tacticas y de
observacién. Fue el coronel méas joven del ALN y el mas influyente hasta
llegar a ser el hombre nimero uno de la institucién militar®®. En 1962,
Boumediéne y sus tropas en las fronteras entre Tremecén y Marruecos
apoyaron a Ben Bella plenamente para llegar a la presidencia. Por este papel
que desarrollé, H. B pudo ganar la confianza de Ahmed Ben Bella y ocup6
los puestos mas sensibles y altos en el gobierno de Ahmed B. Bella como
estado mayor del ANP, vicepresidente y ministro de defensa.”’

La formacion revolucionaria se enfrent6 a las dificultades del periodo
transitorio: Después de llevar a Ben Bella a la cima del poder en Argelia,
aprovechando el poder del ANP, Boumediéene decidié cambiar la historia
de Argelia. El 19 de junio de 1965 el Coronel Huari B puso fin al mandato
de B. Bella, y justifico el golpe de estado® por la necesidad de conservar la
revolucion argelina y sus principios revolucionarios que estaban en peligro
segun €l. ElI Consejo de la Revolucion compuesto por 26 miembros y
presidido por el coronel Boumediéne decidio poner a Ahmed Ben Bella bajo
arresto domiciliario hasta el mandato de Chadli Bendjedid.?®

El nuevo presidente argelino H. Boumediéne empez6 su carrera
presidencial aplicando los principios de la revolucion, asi la reconstruccion
de un Estado con buena gestion, con mas control de los fondos publicos y
con un ejército de dirigentes fieles a dichos principios y que ponian los
intereses de Argelia por encima de todo.*® El nuevo lider argelino
consideraba los primeros afios de la independencia como una continuacion
de la revolucién, otra forma de lucha que se explica en un periodo
transitorio que habia que consolidar. También era primordial extender el
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plan de la independencia a otros campos, sobre todo el de la economia y la
cultura sabiendo que era una nueva batalla para la que le faltaba mas
esfuerzo y mas movilizacién de las masas populares.

El periodo transitorio a partir de julio de 1962 estaba caracterizado
por la continuacién del papel histdrico del FLN que sigui6 siendo el partido
unico y poderoso del pais, manejando las instituciones del Estado, y ser
miembro del FLN fue la condicion principal para cualquier nombramiento
politico o militar. Ademas del FLN, Boumediéne reforz6 el papel del
Consejo Revolucionario (CR) que tenia un caracter colectivo y que dibujé la
politica interior de Argelia igual que la del exterior, como la nacionalizacién
de los hidrocarburos, la revolucion agraria, la economia dirigida y la
arabizacion. El presidente H. Boumediéne tenia como objetivo crear un
prestigio del Estado argelino a nivel interior y exterior, y en los afios setenta
Argelia vivié una época diplomatica préspera a nivel regional, continental e
internacional por su papel activo a través la Organizacion de la Unidn
Africana y la Organizacién de los paises no alineados .*

El lider argelino H.B intent6 combinar entre la personalidad
revolucionaria de su pasado y la del periodo de la independencia, y poco a
poco empez6 a cambiar gradualmente de la légica revolucionaria a la l6gica
del Estado. De todas las ideologias Boumediene pudo encontrar una formula
adecuada para el Estado que presidia. La formula de este Gltimo se presenta
en una base de ideas que se mezclan dentro el marco nacional para el interés
del Estado y su pueblo. En este contexto, encontramos el socialismo y el
Islam, el &rabe y el francés (incluso el presidente personalmente se vestia
con el Barnus, el vestido argelino tradicional por encima de su traje de
moda occidental). Asi podemos localizar la personalidad de H. B, que lleg6
a unir polos opuestos, incluso con sus contradicciones. Eso da la impresién
de que el hombre tenia un pensamiento amplio para resolver los problemas
y capacidades para adaptarse a las nuevas ideas, siempre con el
mantenimiento y la conservacion de los principios y los origenes.

La eficacia de la lucha armada y la movilizacién general de los
argelinos —a pesar las distintas tendencias ideoldgicas existentes- ofrecioé un
eco internacional a la revolucion Argelina. Dicha situacion obligé los
franceses a negociar la cuestion argelina con argelinos, que hacia poco
tiempo fueron llamados como terroristas o fellaga. Un grupo argelino puro
de negociadores que se considerd como la primera promocion de la escuela
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revolucionaria de Argelia. Finalmente, gracias a la reputacion del caso
argelino -que se convirtié en el tema mas importante e esencial de las
agendas y tablas de las distintas organizaciones regionales, continentales e
internacionales-, los argelinos han podido arrebatar la independencia de
Argelia en 1962 con los dos objetivos mas importantes: la unidad de la
nacion argelina y la integracion del territorio argelino. Ademas una serie de
responsables de caracter revolucionario puro que dejara las huellas claras en
la historia contemporanea de Argelia.
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la influencia del FLN, que desde los primeros momentos de la insurreccion en Argelia
habia puesto en marcha un gobierno provisional de la Republica de Argelia (GPRA) para
presentar una legitimidad en la escena internacional.” Véase, “La guerra periférica y el
Islam revolucionario: origenes, reglas y ética de la guerra asimétrica”, Ibidem, p. 160.
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3_Las manifestaciones del 11 de Diciembre de 1960 fueron la confirmacion por parte del
pueblo argelino y sus dirigentes de que la independencia era una decision decisiva que no
aceptaba revision. Era un mensaje claro y directo para la autoridad francesa: ““Las
manifestaciones del 11 de diciembre de 1960 han quedado en la memoria colectiva como
una accién decisiva y un plebiscito nacionalista fisicamente demostrado que anuncié
anticipadamente el fin del poder y del orden coloniales”. Véase, José, Monleon,
Mediterraneo: memoria y utopia, V. I, Universidad de Murcia, 2001. p.199.

1 _Ramoén Villares Miguel Cabo, “Guerra, violencia e conflictividad en la historia”,
Revista Semata, Ciencias sociales y humanidades, V. 19, Santiago, 2007, p. 295. Sobre la
brutalidad de la autoridad francesa contra los manifestantes, véase, Grupo de autores: Juan
Manuel Borthagaray, Maria Adela Igarzabal de Nistal y Olga Wainstein-Krasuk, “Hacia la
gestion de un habitat sostenibl: en el marco del Proyecto de investigacion de urgencia
social asentamientos precarios en el area metropolitana de Buenos Aires”, (ASPRAMBA),
Proyecto UBACYT A701, Buenos Aires, 2005, p. 574-575. Para méas detalles sobre las
manifestaciones del 17 de octubre de 1961, Véase, Jean-Luc Einaudi, “La Bataille de
Paris: 17 octobre 1961, Seuil, Paris, 1991, p. 33; la brutalidad de la autoridad francesa un
crimen contra la humanidad. Véase, Jean-Michel de Forges, “Educar contra Auschwitz:
historia y memoria”, Trad, Juan Carlos Moreno Romo, Barcelona 2006, p. 27.

> _Giuseppe Mammarella, Historia de Europa contemporéanea desde 1945 hasta hoy, Trad.

Francisco J. Ramos & Juana Bignozzi, Barcelona, 2008, p, 198, habla del inicio de las
negociaciones entre las dos partes en Mayo 1961 en un atmésfera perturbado por los actos
del terrorismo por parte de la OAS (organizacién Armada Secreta qui actué contra
cualquiera posibilidad de la independencia). Estas negociaciones llegaron a firmar el alto el
fuego el 19 de Marzo de 1962 y la preparacion de un referéndum programado el 1 de Julio
de 1962. “Las conversaciones celebradas en Evian del 7 al 18 de marzo de 1962 entre el
Gobierno de la Republica el Frente de Liberacién Nacional han llegado a la siguiente
conclusion: un alto el fuego se ha acordado; concluirdn las operaciones militares y la
lucha armada en territorio argelino el 19 de marzo”. Véase, Fernando, Martinez Rueda &
Mikel Urquijo Goitia, Materiales para la historia del mundo actual 1l, Madrid, 2006, p.
307.

16 _Resultado del referéndum: Rafael, op.cit, p. 148. La proclamacion oficial de la
independencia fue en Sidi Ferruch donde desembarcaron los franceses por la primera vez
con el fin de colonizar el pais. Mas informacion, véase, Henry, Grimal, Historia de las
descolonizaciones del siglo XX, op.cit. La lucha del pueblo argelino culmind por la
independencia del pais, “En 1962 tiene lugar la independencia de Argelia. Pero antes,
durante ocho largos afios, desde 1954 hasta 1962 transcurre una guerra de liberacion para
expulsar a la potencia colonial, conocida como la guerra de liberaciéon de Argelia”.
Véase, José Giron, Slobodan Pajovi¢, Mohamed Ali Alisalem, El Mediterraneo a Finales
Del Siglo XX, Espafia (Oviedo), 1998, p. 351.

7 _Sobre Ahmed Ben Bella, véase, Robert, Merle, Ahmed Ben Bella, 1(ed), EEUU. Walker,
1967. Ahmed Ben Bella, uno de lo primeros combatientes de la guerra de la independencia,
véase, Balta, EI Gran Magreb, op.cit., p. 73.

18 _Se puede encontrar mucha informacion relativa a la personalidad de Ahmed Ben Bella
en la época colonial e independiente en el libro de, Al-Dib M. Fathi, Abd-el-Naser wa
thawrat al-Jaza’ir, 2 (ed), El Cairo, 1990. Existe una version francesa, Abdel Nasser et la
révolution algérienne, L"Harmattan, 2004.

19 _Véase, Martin, Evans, Algeria: France’s Undeclared war, EEUU, 2012.
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20 | 17 de marzo de 2012, fueron revelados datos por primera vez sobre los Acuerdos de
Evian. El historiador Marc Perrenoud (Asesor Cientifico de la edicién de documentos
diplomaticos suizos) escribié un articulo sobre el papel desempefiado por Suiza en la firma
de los Acuerdos de Evian en la revista “Politorbis” del Departamento Federal de Asuntos
Exteriores DFA).

Realizada por swissinfo. Mas datos, véase, Samuel Jaberg, “Ce que les accords d’Evian
doivent a la Suisse”,en, http://www.swissinfo.ch.5455

21 _El socialismo argelino fue concretado por las constituciones de 1963 y 1976 y los textos
legislativos fijaron un régimen de un Estado que se baso en el Unico partido que manejaba
la vida entera de los argelinos por su sistema centralizado.

22 _Articulo 110 de la Constitucién de 1976 citado en Chalabi, el-Hadi. L’Algérie, I’Etat et
le droit 1979-1988. Arcantere, Paris, 1989. P. 21.

2 | o cierto es que la escolarizacién de las nifias durante la etapa colonial fue muy
limitada, ya que, por poner un ejemplo, poco antes de alcanzar su independencia en 1962
mas del 90 % de la poblacion feminina de Argelia era analfabeta”, véase, Irene Lépez &
Ana Rosa Alcalde, Relaciones de Género y Desarrollo: Hacia la Equidad de la
Cooperacion, Madrid, 1999, p.102. Bennoune calificé el analfabetismo como el mayor
obstaculo: “One o the major obstacles to the development of the country in the post-
independence period was a high rate of illiteracy hmong the population. In 1944 only 8.8
per cent of Algerian school-age children were enrolled in schools, rising to 14.6 per cent
by 1954. By 1961 only 300.500 Algerian children were attending school...It is no wonder
that by 1966, close to 6 million Algerians over the age of ten were completely illiterate.”.
Véase, Mahfoud, Bennoune, The making of contemporary Algeria, 1830-1987, Cambridge
Univesity Press, 1988, p. 219. Patricia por su parte describi6 la situacién con lo siguiente:
“The literacy rate never reached its precolonization level during the entire 132 years of
colonization. In 1962, at the time of independence, there were still remarkably high retes of
illiteracy: 85 percent of the population.”. Véase, Patricia M. E. Lorcin, Algeria & France,
1800-2000: Identity, Memory, Nostalgia” Nueva York, 2006, p. 182.

. Sobre la personalidad de Bumedian, véase, “Un homme sobre, attachant et
profondément imprégné d’amour pour sa patrie”, Entrevista de Paul Balta, dirigida por
Mohamed Shafik Mesbah, Le Soir d” Algérie, 4/1/2007, articulo muy interesante por la
abundancia de informacioén ofrecida.

> _BMA: Bureau du Maghreb Arab (Oficina del Magreb Arabe)

6 _para méas informacion sobre Bumedian, véase, Cheurfi, Achour, La classe politique
algérienne de 1900 a nos jours. Dictionnaire biographique. Ed. Casbah, Alger, 2001, pp.
125-126; Bouchama, Kamel, De la ville joly a la Citadelle d"El Mouradia. Chronologie des
faits. Alger, 1999.

27 _\/éase, Cheurfi, Achour, op.cit.; Benjamin Stora, Histoire de I"Algérie, op.cit.

8 _Sobre las circunstancias del golpe militar, véase, Tahar Zbiri, Nisfo Qarn Mina al-
Kifah, Echourouk, alger, 2011. Tambiés véase, Muhammed Hasanayn Haykal, Bayna al-
Sahafa wa-Alsiyasa: Qissa wa Watha'iq”’Ma”raga Ghariba f-il-Harb al-Khafiya, 6 (ed),
El Cairo, 1985.

2 _Chadli Ben Jedid, lleg6 al poder después la muerte de Bumedia. Se decidi6 poner en
libertad a Ben Bella (ex presidente de Argelia). También permitio el retorno de Ait Ahmed
y Bouma’za Bashir (hombres histéricos) y deshizo parte de la junta directiva de la
revolucion.
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%0 _Sobre la intencién de Bumedian de construir un Estado fuerte a pesar del enorme déficit
democratico, véase, Cheurfi Achour, op.cit., p. 127.
81 _“Dés sa prise de pouvoir, Houari Boumediéne sera animé d’une passion: faire

d’une nation, un Etat. Et éduquer, former, planifier, industrialiser, Developer,
parfaire I'indépendance économique, donner a son pays la possibilité de prendre
sa revanche sur |'Histoire”, Asi habl6 Balta de la voluntad de Bumedian en
construir un Estado fuerte para la venganza de la historia. VVéase, Balta, Le Grand
Maghreb, op.cit., p. 86.
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Le calendrier Amazigh et le Pharaon Shéshonq

Oumelkheir Laggoun
Département d’Histoire
Université d’Oran 1 Ahmed Benbella

Yennayer, qui designe le premier jour du calendrier Amazigh, a été
associée dans plusieurs recherches du début des années quatre vingt du
siécle précédent, par I’ascension du chef de la tribu Libyenne Meshouash
(Sheshong) au tréne des Pharaons. Une nouvelle ere amazigh commenca
alors, avec la 22éme dynastie en I’an 950 A.C. Quelles rapports, peut-on
établir entre les Amazighs d’une part, et Sheshong de la tribu des
Meshouachs d’autre part ?

Les Meshouachs font partie de I'une des quatre tribus Libyennes
(Tehnu- temhou-rbw) évoquées dans les sources égyptiennes, tant6t
nommément, tantdt Rbw seulement, englobant ainsi les quatre entités qui
composaient les anciens peuples de I’ Afrique du nord.

Les anciens égyptiens prirent conscience du fait que ces tribus leurs sont
étrangéres, mais leurs similitudes  constituaient & leurs yeux, un seule
peuple, que les anciens Grecs via Hérodote leurs ont donné ultérieurement
un nom commun: Les Libyens (Hérodote : livre2 para. ).

Les Meshouashs amazigh ne se firent parler d’eux dans I’histoire qu’aux
débuts du premier millénaire avant Jésus, lorsqu’ils prirent les plus hauts
rangs dans I’Etat pharaonique.

D’ou venaient-ils? Quelles sont les conditions qui ont poussé ces tribus a
cbtoyer les anciens égyptiens? Et plus tard dans I’Histoire, a gouverner un
pan entier de I’Egypte ancienne? Régissaient-ils ce pays pour le compte
d’un autre pays? Ou bien le gouvernaient-ils en tant que citoyens
égyptiens ?

Dans le but d’éclaircir cette partie de I’Histoire et essayer de déterminer
la nature des relations entre ces Amazigh et leurs voisins Egyptiens, loin de
toute équivoque qui peut conduire vers quelques interprétations
malintentionnées ou « idéologiques », il est impératif de se référer aux
sources historiques et autres outils de recherches de cette période.
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Quelgues modeles iconographiques
rituelles punique et romaine dans le Maghreb ancien

Mohamed Benabdelmoumeéne
Université d’Oranl Ahmed Benbella

Cette recherche expose les différents symboles décorés dans
l'architecture funéraire au Maghreb ancien (I’Afrique du nord dans
I’Antiquité), qui sont considérés parmi les preuves les plus importantes
indiquant la prévalence de la croyance apres la mort au cours de la période
Punique parmi les habitants du Maghreb ancien, l'actif existe pour ces
symboles, ils montrent I'étendue de la civilisation cananéenne, et
égyptienne. Ces anciens symboles d'animaux tels que les oiseaux, les
insectes, et les symboles de la vie marine (les dauphins, les poissons et les
hippocampes entre autres), et les symboles cosmiques tels le disque du
soleil et le croissant, ainsi que d'autres symboles comme les armes, les
masques représentent les diverses divinités qu’ont connu les anciens peuples
de notre région de I’afrique

IL ne fait aucun doute que ces symboles qui ornent l'architecture
funéraire, et le reste des découvertes archéologiques ont été gravées ou
sculptées, résument I'essence de la parole.

50



Moulay Ali Cherif
Et ses efforts constitutifs
762-847 /1360-1443
2eme partie

Moulay Hachem Benelmehdi Elalawi Elkacimi
Université Sidi Mohamed Benabdellah /Fez-Maroc

Dans cette deuxiéme partie de cette recherche historique, I’auteur de
cet article plonge le lecteur dans une période historique importante du
royaume du Maroc médiéval ,762-847 de I’Hégire/1360-1443, durant
laquelle le marocain, Moulay Ali Charif surmonta les difficultés historiques
et sociales du Maroc du 15eme siécle, afin d’établir I’ordre dans le vaste
territoire ou les tribus autochtones s’entredéchirérent et I’Etat fut absent.

Partant de I’idée de ramener la paix dans le nord avec les espagnols
et le sud du Maroc ( le désert) et surtout le chemin des pélerins , allant de
Fez passant par la célébre ville Sigilmassa, Moulay Ali Chérif gagna la
confiance des sujets du Roi Marinide, mais affronta la méfiance de son Roi.
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Tamentit: the city in the Ksour society
It’s scientific and commercial role

Ahmed Elhamdi
The University of Oran 1
Ahmed Benbella

This paper examines the role of one of the main important palaces of
Touat in the middle period; it is a question of “Tamentit”, mainly al what
concerns its scientific and commercial importance. We focus rather on the
most prominent scholars as well as Zaouia which were established during
the period when the palace existed, in addition to the role of trade. It has
been realized that it mediated one of the main Saharian commercial routes;
linking urban and northern cities of Western Sudan. Furthermore, we will
mention when analyzing the data the most important commodities that were
activated by the convoys. All of these information have qualified this palace
which played the role of a city in a society of palaces.
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UMBERTO OMAR
The Italian secret agent in Muscat
1908-1911
(Documentary Stady)

NAHED ABDULKARIM
SULTAN QABOOS UNIVERSITY
Sultanat of Omman

This research uncovers the Italian attempts to final a foot held in the
Arabian Gulf especially in Oman early of twentieth century showing failure
to use diplomatic methods, before turned to finding a secret agent in
Muscat who can provide it with the needed information .

This paper presents a documentary study of the correspondence that took
place between the secret agent and the Italian authorities, covering the
period between 1908 and 1911. It also reveals the tasks entrusted to the
secret agent during an increase of colonial competition in the region,
accompanied with remarkable rise in arms trading activity .

The study represents a pioneering step in studying the Italian Foreign
Ministry documents as well as the Italian Colonies Ministry in respect of
Oman Modern History. Thus, it is considered as complete new topic and
study in this field.
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Commandant Ferradj
Entre les mémoires de Mohamed Lamkami
et Mohamed Djeghaba

Abdelkader Khlifi
Département d’Histoire
Université d’Oran 1 Ahmed Benbella

Parmi les nationalistes occultés de I’Histoire contemporaine de I’ Algérie,
figure le nom du Commandant Ferraj. Sa grande contribution a la
révolution algérienne fut associée a la destinée du Colonel Lotfi,
Commandant de la Wilaya cing historique. Il exerca la fonction de
commandant adjoint au siege de la Wilaya a la frontiere algéro-marocaine,
puis tomba au champs d’honneur aux cotés du colonel Lotfi, le 27 mars
1960 dans les montagnes de Bechar. Mais, contrairement a ce dernier, qui
eut toutes les considérations et suscité beaucoup d’intérét dans les écrits et
témoignages, le commandant tomba aux oubliettes.

Ce préjudice fut la raison qui m’a poussée , depuis quelque temps, a lui
consacrer un article dans un numéro de la revue « EImassadir » qu’édite le
centre national d’études et de recherche sur le mouvement national et la
révolution du 1% novembre, affilié au ministere des Moudjahidines.

Dans cet autre article qui retrace les grands moments de la vie du
Chahid Ferraj, j'essaye de revenir sur quelques détails que les mémoires
d’un certain nombre de cadre de la révolution, parus ces derniers temps,
n’ont pas jugé utile de les relater , d’une maniére ou d’une autre.
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La Ligne Maurice entre objectifs francais
Et offensifs de la Révolution Algérienne

Djilali Beloufa Abdelkader
Département d’Histoire
Université de Tlemcen

La France coloniale a déployé plusieurs moyens pour
étouffer la révolution algérienne depuis novembre 1954 jusqu’a 1962.

Elle a subi des pertes dans ses colonies surtout apres DienBien Fu au
Vietnam (Mars- Mai 1954) . durant cette méme année ,la révolution
Algérienne a commencé , et pour faire face ,I’ladministration coloniale a
eu beaucoup de peines etpertes dans sa politique dans tous les domaines
( politiques ,sociales , économiques ; et militaires ).

Sur le plan militaire, pour faire face aux exploits de la révolution
Algérienne, et notamment aprés 1956,I’administration francaise a
construit des lignes électrifiées ( Shall et Maurice ) sur les frontiéres est et
ouest de I’Algérie pour isoler la révolution algérienne de ses appuis
extérieurs

Nous tragons par le biais de cet article I’historique de la ligne Maurice
construite sur frontiere ouest de I’Algérie depuis 1956 ,ses aspects
techniques et ses objectifs pour le colonialisme frangais ,et en contrepartie
I’attitude de la révolution Algérienne et les révolutionnaires Algériens
pour dépasser cet obstacle .Et quel a été son impact sur I’avenir et la
continuité de la révolution.
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Le systéme archivistique en Algeérie:
Vue critique

Kadi Abdelkader
Université d’Oran 1 Ahmed Benbella

La pratique archivistique algérienne n’a cessé de se développer depuis
I’indépendance de notre pays en 1962 a ce jour. Tous les aspects d’un
systéme archivistique national sont présents et apparaissent notamment dans
notre vision de la pratique archivistique ; cette vision due a une double
définition contenue dans les article 2 et 3 de la loi N°88-09 du 26/01/1988
relative aux archives nationales ; a créée cependant un amalgame quant aux
responsabilités vis-a-vis des archives et des prérogatives de I’institution
chargée des archives nationales.

D’autres aspects non moins négligeables tels que I’arsenal juridique
des archives qui est relativement riche et a besoin d’une révision qui
tiendrait compte des variantes qu’a connu I’ Algérie depuis 1988 sur le plan
politique, économique, social et culturel. Le réseau archivistique national
réel qui devrait étre considéré autrement que ce qu’il est actuellement.
Aussi, et pour plus d’efficacité, le systeme archivistique national repose
aussi et surtout sur la qualité de la formation des archivistes au niveau des
universités. Reste le degré de leur motivation et persévérance dans le travail.

La mission délicate et importante ainsi que la responsabilité des
archivistes a jouer le réle d’intermédiaires capables et en mesure de réaliser
les taches nécessaires a I’identification des fonds et I’élaboration des
instruments de recherches et en vue de faciliter I’utilisation et I’exploitation
des archives dans de meilleures conditions.

Tels sont les éléments importants d’un systeme archivistique national
qui devraient faire I’objet d’études scientifiques approfondies.
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Of paper manuscripts tanks popular ( the angles ) to the
digital library of manuscripts at the National Center for
Manuscripts ( Adrar)

Moulay M*Hammed
University of Adrar/ Algeria .

Manuscripts are considered a vessel of knowledge that are essential to
searchers ... Despite this importance gained by but it did not have so far in
Algeria adequate attention , making them accessible to scholars ,
collectively , maintenance and indexing and then digitized for preservation
and publishing , but we find many of them are still in individuals and in the
corners susceptible to damage and corrosion.

Algeria is among the country's rich Arab centers of scientific maintained
manuscripts ,zwaya , mosques and schools , palaces , following scientific
centers different in the east , west and south of the country still retains the
treasures of precious manuscripts for scientists Algerians and non-
Algerians and is awaiting a broad campaign to detect them so that they are
available to researchers , especially especially in southern Algeria Adrar .

If indexing factor of maintaining the heritage assets of the manuscript ,
the digitization as a modern technological her role very important in the
treatment of physical and even Scientific investigation manuscripts , for
example , is no secret to anyone that the manuscript Algerian exposure to
exhaust time, Colonialism French came to everything and everybody , it
burned thousands of manuscripts Algerian , and looting themselves , as
there are other factors, natural and chemical was and is still affecting the
manuscripts in Algeria, especially manuscripts cabinets southern Algeria ,
and between this and that, how can digitize as modern technology can
contribute to the preservation of manuscripts , especially rare and treatable
physically and scientifically ? What are the different processes or phases ,
which are essential before the digitization process , especially if it is related
to Library which do not meet the minimum requirements of preserving
manuscripts repositories Adrar "territory Touat " ?
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The role of smart devices in the use of official e-portal
services: evaluationstudy of portal Ministry of National
Education-Algeria

Larbi Benhajar Miloud
Université d’Oran |

The study demonstrates the role of smart devices in the use of official
electronic Portal services. The Portal of the Ministry of National Education
of the Republic of Algeria is taken as a model for evaluation, moreover, the
appearance of the Internet, opens the door to a new world of high
educational information quality. The paper tries to define the educational
portal that can be used as a core for information exchange and provides an
outlet for spreading educational products of high quality. Information and
Communication Technology (ICT) has the ability to contribute and facilitate
collective work for students and teachers, it can also increase the learning
productivity and efficiency. Nowadays, we notice successful educational
teaching practices: students have totally different curriculum using both
traditional and distance learning. Thus, we need to offer a unique
environment that takes into account the different needs of each individual as
well as the different backgrounds and learning equipment’s.
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Role des manifestations scientifiques dans I’élaboration de la
société académique du savoir spécialisé
cas du département de bibliothéconomie et des sciences documentaires,
université BADJI Mokhtar — Annaba

Ainelhjar Zouhir
Université Badji Mokhtar
Annaba /Algérie

Cette étude de terrain se propose de présenter le r6le que pourraient
jouer les manifestations scientifiques organisées - au sein de I’université —
par les laboratoires de recherche, les départements, les facultés et les
universités en Algérie ; et ce dans I’intention de créer des opportunités
d’échange du savoir scientifigue entre enseignants et chercheurs
universitaires, ce qui représente un premier pas dans le processus
d’instauration de la societé du savoir académique.

Cette étude présente aussi - et surtout — un travail de terrain sur la
situation au département de bibliothéconomie et des sciences documentaires
de la faculté des lettres et des sciences sociales et humaines a I’'université
Badji Mokhtar- Annaba. On y traite de I’ensemble des manifestations
scientifiques organisées en son sein et avec la collaboration de laboratoires
de recherche et d’organismes officiels nationaux. Le méme souci d’étude et
d’analyse va étre porté sur les caractéristiques des participants venus de
différentes universités et structures qui auraient participé et sponsorisé ainsi
que les modalités d’organisation facilitant I’échange du savoir spécialisé
dans les domaines de la bibliothéconomie, de la documentation et de
I’archivistique.

L’accent va aussi étre mis sur la participation des enseignants du
département par des interventions au niveau local ,national et international
qui auraient un impact certain sur les compétences et les performances des
uns et des autres, grace au cOtoiement de chercheurs étrangers et
I’organisation d’expositions de la documentation spécialisée et qualitative
lors des rencontres scientifiques.
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Cette expérience leur permet de faire évoluer la spécialité a I’échelle locale
et de faire connaitre le département aux niveaux régional, national et
international par la participation continue de tous le staff enseignant.

Une tradition louable a été instaurée au sein du département .1l s’agit
de la participation des étudiants brillants & des séminaires organisés soit au
sein du département soit dans d’autres structures universitaires, scientifiques
et/ou culturelles parrainés par leurs enseignants. Les étudiants peuvent aussi
prendre I’initiative — avec la collaboration du département et du club -
d’organiser une rencontre scientifique pour traiter d’un sujet ou d’une
thématique précise leur permettant ainsi d’échanger des idées et des points
de vue.
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Sur I’écart de la théorisation informationnelle arabe
Réalité , enjeux et nécessité de renouvellement

Hafsa Koubibi
Université Abdelhamid Ibn-Badis
Mostaganem/Algérie

Cet article traite le phénoméne de la *’ multidisciplinarité des sciences de
I’information et de la communication > qui a caractérisé les sciences de
I’information et de la communication particulierement dans le monde arabe
; & travers la concrétisation des aspects de cette crise et examiner ses causes
; en proposant des solutions.

En effet cette étude se base sur quatre principaux axes sont les suivants :
- La crise des SIC, une crise mondiale.

- L’état des SIC dans le monde arabe.

- L’état des SIC en Algérie comme un modéle du monde arabe.

- Soumettre des propositions pour sortir de cette crise.

61



Le journalisme d’investigation dans I’information télévisuelle
Et les nouveaux médias

Larbi Bouamama
Université Abdelhamid Ibn-Badis/Mostaganem.

Hafidha Boukhari
Université Abdelhamid Ibn-Badis/Mostaganem.

L’objectif de ce document est de se pencher sur la problématique de la
crédibilité de I’information investigatrice télévisuelle, qui est connue aussi
(journalisme d’investigation ou journalisme d’enquéte) comme un outil
méthodologique et systématique. L’investigation est vue comme un
instrument démocratique afin de lutter contre la corruption et les différentes
formes de répression sociale, en particulier les pratiques politiques non
démocratiques contre la société civile.

Cet article vient également pour mettre l'accent sur les étapes de la
construction d’une enquéte a partir de la formulation des hypotheses jusqu'a
I'étape de I'édition et de diffusion de I’information; et essayer aussi de
connaitre jusqu’ou peut aller une démarche objective dans une enquéte de ce
genre, soit au niveau du traitement de I'information soit au niveau de ses
sources.

Ce papier tente aussi d'analyser la nature de la transmission audiovisuelle
de I’enquéte qui, avec les nouvelles technologies de I’'information, peut étre
sujet de désinformation et interférer d'une maniere ou d'une autre pour créer
une crise de crédibilité.

Et en guise de conclusion, cet article souléve I’importance de la mutation
que vivent les sociétés nouvelles dans le domaine de la circulation de
I’information ou sa transition de la démocratie vers la technocratie. Cette
derniere a abouti a une nouvelle crise liée a un nouveau genre d’enquéte
basé sur I’image, qui a pour but de détecter la vraie vie que menent les gens
avec I’apport technologique.
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La couverture médiatique des crimes contre les mineurs:
Phénomeéne du kidnapping d’enfants en Algérie

Ahmed Bendris
Université d’Oranl Ahmed Benbella.

Cette recherche essaye de soulever la problématique de la couverture
mediatique du Kkidnapping de mineurs par les chaines satellitaires
algériennes. Quelles sont les techniques et méthodes employées dans ces
chaines, afin de diffuser I’information concernant le kidnapping et crimes
perpétrées contre des mineurs ?

Ce phénoméne qui n’a cessé de s’amplifier dans notre société, a pris de
I’ampleur au point qu’il est devenu un leitmotiv troublant au sein de
I’opinion nationale. Non seulement ces crimes abjects ont crée un climat de
terreur, mais ils ont été accentués par une couverture médiatique, en
contradiction flagrante avec le code de déontologie du journalisme.

A travers cet article, I’auteur brosse un tableau du discours incendiaire de
la dite couverture médiatique et sa violation du code de déontologie, ce
méme code qui stipule que le public (téléspectateur ou lecteur) a le droit a
la Vérité, et au respect de la vie privée et de la dignité humaine.

Et pou conclure, le chercheur propose un nombre de propositions pouvant
aider a ajuster les relations entre Médias et informations ayant un

quelconque rapport avec les crimes commis contre les mineurs.
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Analyse critique de I’enseignement de la méethodologie
en sciences humaines dans I’Université algérienne

Oumelkheir Toumi
Université d’Oran 1 Ahmed Benbella

La mise en question de I'enseignement de sciences humaines s'inscrit
dans la problématique plus large des rapports liant le systéme
d'enseignement et la société globale. Je livre dans cet article mon expérience
en tant qu’enseignante de méthodologie au département des sciences de
I’information , sur la méthodologie et son enseignement en sciences
humaines.

La problématique de I’enseignement de la « méthodologie » en sciences
sociales et humaines, reste toujours d’actualité. Les mutations qu’a connues
notre société, tant au niveau social qu’au niveau de la communication et ses
nouvelles technonologies, nous poussent a investir ce terrain avec d’autres
outils et démarches.

En d’autres termes, les méthodes et techniques de recherches doivent étre
au diapason de [I’évolution des meceurs et réflexes qu’a connus
I’environnement de la recherche scientifique.
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Les écrits coloniaux sur le soufisme confrérique
Une approche analytique de I’ouvrage « les confréries
religieuses » de Dépont et Coppolani

Zaoui khadidja
Université d’Oran

La présente étude est une analyse des écrits de Dépont et Coppolani
qui retracent I’existence et le recensement des confréries religieuses en
Algérie pendant la période coloniale frangaise.

Les principaux objectifs de [I’étude sont, d’une part un
questionnement autour du choix de cette thématique et la compréhension de
contexte historique, politique, religieux..., de ces écris d’autre part.

L’étude c’est axée sur :

a- une présentation générale de I’analyse de I’ouvrage dans sa forme st
ses chapitres.

b- une approche analytique de son contenu.

En dépit de I’intérét de cet ouvrage de point de vue historique, son analyse a
décelé une subjectivité apparente des auteurs due probablement a leur
appartenance directe aux autorités coloniales mais aussi a la volonté
d’utiliser ce type d’études anthropologiques pour orienter les choix
stratégiques de la colonisation.

' Arnaud FOSSIER et Edouard GARDELLA . « Démocratiser les sciences
humaines »Tracés,Revue de sciences humaines, université de Lyon, p.5-
18.http://traces.revues.org/4658.

" -Ibid.
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