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واقع�تقنيات�المالية�ا��ديثة�وتطبيق�ا����الصناعة�المصرفية��سلامية:�تجر�ة�المملكة�

  العر�ية�السعودية

THE REALITY OF APPLYING MODERN FINANCIAL TECHNOLOGIES 
IN THE ISLAMIC BANKING INDUSTRY : THE EXPERIENCE OF 

SOUDI ARABIA 

 30�/06/2023:�ال�شر�تار�خ������������������     ������� 19�/04/2023تار�خ�القبول:������  ������   �������������  29�/03/2023تار�خ��ستلام:�

  �الم��ص:

�ون�التقنيات�المالية�ا��ديثة�من�الموضوعات�المعاصرة��ك���ا�تمام����العالم�والوطن�العر�ي،��دفت��ذه�الدراسة�إ����عرف�ع���واقع�

����رقمنة�الصناعة�المصرفية� �سلامية����المملكة�العر�ية�السعودية�وا�ع�اسا��ا�تطبيق�التقنيات�المالية�وأ�م�استخداما��ا�وإنجازا��ا

ع����فراد�الشر�ات.�لقد�تم��عتماد�ع���المن���الوصفي�التحلي���لوصف�مختلف�جوانب�الموضوع�وتوضيح�اس�امات�التقنية�المالية�

� �إطار�أ�داف ��� ��سلامية �المصرفية �خدمات ��� �المتطورة �ا��ديدة �ومنتجات �ا��دمات �استحداث ��� �فنتك��2030المملكة ومبادرة

  السعودية.

�للص��فة� �أساسيا �مركزا �المملكة ��ون �بامتياز�عالميا �نا��ة �تجر�ة ��انت �للمملكة ��سلامية �المصارف �رقمنة �أن �إ�� �الدراسة خلصت

تطبيقات�رقمية�وكذا��سلامية�أدت�إ���توسيع�شبكة�العملاء�والمس�ثمر�ن�وأصبحت�أك���طلب�وأسرع�تلبية�عن�السابق�اعتمادا�ع���

  ا�شاء�البنوك�رقمية�وفق�اس��اتيجيات�تحولية�وأنظمة�ولوائح��شر�عية�مل��م�ن�بضوابط�الشر�عة��سلامية.

  .التقنية�المالية،�الص��فة��سلامية،�رقمنة،�خدمات�الص��فة��سلامية،�البنوك�الرقمية�ال�لمات�المفتاحية:

  تحديد�التص�يف)�(إلزامية�JEL�:Z23تص�يف��

Abstract : 
     As modern financial technologies are one of the most interesting contemporary topics in the world 
and the Arab world, this study aimes to identify the reality of the application of financial technologies 
and their most important uses and achievements in the digitization of the Islamic banking industry in 
the Kingdom of Saudi Arabia and their repercussions on individual companies. The descriptive and 
analytical approach has been relied upon to describe various aspects of the subject and to clarify the 
contributions of financial technology in the development of new services and products developed in 
Islamic banking services within the framework of the Kingdom's goals 2030 and the fintech Saudi 
initiative.         
   The study indicated that the digitization of Islamic banks of the Kingdom was a successful 
experience par excellence globally as the Kingdom is a key center for Islamic banking that led to the 
expansion of the network of customers and investors, it has become more demanding and faster to 
meet than before relying on digital applications as well as the establishment of digital banks 
according to transformational strategies, regulations and legislative regulations committed to the rules 

of Islamic Sharia. 

Keywords: financial technologies, the Islamic banking, digitization, services Islamic banking, digital banks. 
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    ــةلمقدمـــــــا

،�ازداد�ا�تمام�ال���مست�العالم�مؤخرا���ظل�التحولات�والتطورات�الم�سارعة�و�زمة�ال��ية�

�الرق�� �بالاقتصاد �تكنولوجيا��العالم �ب�ن �والت�امل �التفاعل ��ع�� �الذي �الرا�عة �الصناعية الثورة

ال����التقنيات�المالية�ا��ديثة�المعلومات�و�تصالات�و�مختلف���شطة��قتصادية�و�المالية��لذا�نتج�

� �جميع �طالت �م��ا �خاصالقطاعات ��ش�ل ��سلامي �المصر�� �والمح���القطاع �العال�� �المستوى ،�ع��

�و �فأحدثت �ا��دمات�المالية �الت�لفة��تاالمعاملات�المصرفية�م�سمثورة��� �والسرعة�وانخفاض بالكفاءة

�العملاء �من �واسعة �شر�حة �إ�� �ا��دمات �إيصال ��سلامية�لإم�انية �المصارف �نحو�تطو�ر�أداء �وس��

ة�التحديات�مواج�باس�بدال�العمليات�التقليدية�بالرقمية�و�ز�ادة�حدة�منافسة�ب�ن�المؤسسات�المالية،�

� �ا�تمت �ال�� �الدول �من �السعودية �العر�ية �المملكة ��عد ��ع��ض�ا. �ا��ديثة�ال�� �المالية �التقنيات ب�ب��

كأ�م�الممكنات��عز�ز�قدرات�القطاع�المصر����سلامي�تحت�مبادرة�فنتك�السعودية�للوصول�إ���رؤ�ة�

  مية.لتحقيق�تنافسية����السوق�ورفع�أداء�المصارف��سلا �2030المملكة�

  :ش�ال�التا��� طرح�����و���إطار�ما�تم�ذكره،�ارتأينا�ان�نوجھ�ورقتنا�البحثية

 �ل�استطاعت�التقنية�المالية�تطو�ر�القطاع�المصر����سلامي����المملكة�العر�ية�السعودية؟

�الدراسة:.2 �تب�يھ��فرضية �ظل ��� ��سلامي �المصر�� �للقطاع �نوعية �نقلة �المالية �التقنية أحدثت

 اس��اتيجيات�و�شر�عات�وأطر�تنظيمية�لتحس�ن�ا��دمات�المالية�المصرفية�مراعية�القواعد�الشرعية.

  ��دف��ذه�الدراسة�إ��:�أ�داف�الدراسة:.3

 وأ�م�تطبيقات�الممكنة�ل�ا.التعرف�ع���مختلف�التقنيات�المالية� -

 العر�ي.�التعرف�ع���واقع�التقنية�المالية�وتطورا��ا�سواء����العالم�والوطن -

�من� - �استفادت �السعودية �العر�ية �للمملكة ��سلامية �المصرفية �الصناعة ��انت �ان �ما تحديد

  العراقيل.��وتحدي�التقنيات�المالية�وفرص�تب��مزايا�

�ستمد�الدراسة�أ�مي��ا�انطلاقا�من�تزايد���تمام�عال���بالتقنيات�المالية�ا��ديثة��أ�مية�الدراسة:.4

ا����ضوء�ما�أثب�تھ��عض�التجارب�العر�ية�دور�التقنيات�المالية����دعم�القطاع�����ونة��خ��ة،�و�ذ

  الر�ادةو التنمية���سلامي�لتحقيقالمصر���

�الدراسة�تمتحقيق�أ�داف�و �للإحاطة�بمختلف�ا��وانببالنظر�إ���طبيعة�الموضوع�و �من���الدراسة:.5

� �الدراسة �حي�يات �لوصف �الوصفي �المن�� �ع�� �و اعتماد �المن��و تطور�ا، ��كذا �لتحليل مختلف�تحلي��

  .إحصائيات�الدراسةالبيانات�و 
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  دراسات�السابقة:.6

 دراسة�أ.د�سعد�حمود�السعدون��عنوان�المصارف��سلامية�وكسب�ر�ان�التكنولوجيا�المالية�مع�

�الشرعية،� �للعلوم ��سلامية �ا��امعة �مجلة �السعودية، �العر�ية �بالمملكة �المصارف �ع�� التطبيق

�مع�در ناولت�الت �المالية�وتطبيقا��ا�ع���المصارف��سلامية�ومدى�ا�ساق�ا اسة�مف�وم�التكنولوجيا

�للقطاع� ��اما �مركزا �باعتبار�ا �السعودية �العر�ية �المملكة �تجر�ة �وركز�ع�� ��سلامية، الشر�عة

�و�ق �و�تطبيق�ا، �المالية �التكنولوجيا �لاحتضان �كب��ة �ج�ود �و�بذلت �العالم، ��� ��سلامي د�المصر��

أ�شأت�مبادرة�فنتك�السعودية�لتحف���التحول�الرق���مما�سا�م����انفتاح�البنوك��سلامية�عليھ�

��سواق� ��� �التنافسية �تحقيق �فضلا�عن �عالية �و�كفاءة �بجودة �خدماتھ �لتقديم �تقنياتھ واعتماد

 المالية�.

 أثر�ا�ع���ابت�ارات�التكنولوجيا�المالية�و ��عنوان�2022دراسة�قادري�علاء�الدين�وعباس�مر�م�سنة�

� ��سلامية �المالية �التكنولوجيا �كتاب ��� �مداخلة ��سلامية، �المصرفية ����و المؤسسات تطبيقا��ا

ابت�ارات�التكنولوجيا�المالية�وأثر�ا�ع���مؤسسات�المصرفية�المصارف��سلامية،�تناولت�الدراسة�

ا�المالية�المستفادة�م��ا�ال���قدم��ا�بكفاءة�وجودة�عالية��سلامية�وأ�م�خدمات�شر�ات�التكنولوجي

�إطار��شغي��� �ع�� �لتوافر�ا �تواج��ا �ال�� �والتحديات �العوائق �رغم �والعر�ي �العال�� �المستوى ع��

 وتنظي���ورقا�ي�حيال��شغيل�ا�ل��فاظ�ع���استقرار�وسلامة�المالية�و�ا��د�من�المخاطر.

 عنوان�استخدامات�التكنولوجيا�المالية����الصناعة��2021نة�دراسة�محمد�قوجيل�ون�يلة�قرز�ز�س�

�الدراسة ��دفت ��قتصادية، �الميادين �مجلة �السعودية، �مصارف �تجر�ة ��سلامية إ����المصرفية

�م��ت� �السعودي ��سلامي �المصر�� �القطاع �استفادة �ومدى �المالية �التكنولوجيا �تقنيات ابراز�أ�م

بالإضافة�إ���جملة��س��اتيجيات�التحولية�الرقمية�ال���اتبع��ا�وكيف�واكبت��ذا�التطور�ا��اصل�

  �����المملكة��غية�رفع�مستوى�أداء�المصارف�مراع�ن�الضوابط�الشرعية.

  لتحقيق�أ�داف�البحث�وإجابة�ع����ش�الية�المطروحة�تم�تقسيم�البحث�كما�ي��:�تقسيم�الدراسة:

I-  النظري�للتقنيات�المالية�ا��ديثة.��طار 

II- .واقع�تطبيق�التقنية�المالية�ا��ديثة 

III- .ادخال�التقنية�المالية����الصناعة�المصرفية��سلامية����المملكة�العر�ية�السعودية 

I- �:طار�النظري�للتقنيات�المالية�ا��ديثة� 

�احاطة� �وجب �لذا �ك�ل �العالم ��� ��ك���و�ك���ا�تمام �ا��دث �ا��ديثة �المالية �التقنيات أخذت

  متطلبات�نجاح�تطبيق�ا.وابراز�ا�لضمان�الشروط�و مف�وم�التقنية�المالية�و�شارة�إ���
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 :�الماليةمف�وم�التقنية� .1

� �ا��ديثة �المالية ��FINTECHالتقنيات ��لمت�ن �ب�ن �يجمع �انجل��ي �مصط��  �FINANCIALو

TECHNOLOGIEارات��ساعد�وتحس�ن�ا��دمات�أي�ا��انب�الما���وجانب�التكنولو���ا��ديث����ابت��

لا�يقتصر�ع���و�ل�مؤسسة�تدخل��ذا�المجال�من�أجل�اق��اح�ع���عملا��ا�حلولا�تكنولوجية�مبدعة،��

�للمؤسسات� �شرسا �منافسا �لتصبح �أيضا ��دار�ة ��ساليب �إ�� �يمتد �بل �فقط �المالية �ا��دمات أداء

�حصص�سوقية�ع���حساب�الفاعل��التقليدية ،�ن�التقليدي�ن�لقطاع�ا��دمات�المالية�واستحواذ�ع��

ابت�ارات�التكنولوجيا�ال���تمكن�من�استحداث�وتطو�ر�منتجات�عرف�ا�تقر�ر��ستقرار�الما��"�ع���أ��ا�

�جد �و عمل ��سواق �ع�� �أثر�ملموس �ل�ا �البيدة �مع�د �وعرف�ا �المالية"، ����المؤسسات �الرقمية حوث

� �اب��(دبلن)�البولنديةالعاصمة �عن �رقمية�"عبارة �برامج ��شمل �المالية، �مجال ��� �التكنولوجية ت�ارات

�ستخدم�للعمليات�المالية�كتحو�ل��موال�و�الصرف،�المدفوعات،�حسابات��سب�الفائدة�و�ر�اح�وغ���

  �)3،�صفحة�2019(حمدي�و�أو�قاسم،��.ذلك�من�العمليات�المالية"

  أنواع�التقنيات�المالية�ا��ديثة.2

التفاعل�مع�ال�شر�ة�"�دراك،��ستدلال،��الوظائف�و�قدرة��لة�ع���أداء�و  �صطنا��:الذ�اء�.1.2

�الكمبيوتر� �و�أج�زة �خوارزميات �ع�� �"اعتمادا �المشا�ل �و�حل �و�معا��ة��(EBF, 2021, p. 04)الب�ئة ،

شارات�مالية�و�كذلك�ل�ا�قدرة�تحليل��المعلومات�وصول�إ���نتائج�مماثلة�للتفك���ال�شري�و�تقديم�اس

كتتاب�و�الوصول�إ���عملية���،�كذلك�مجال�التأم�ن�من�خلال�أتمت�سواق�و�إدارة�المحافظ�الذكية

  )58،�صفحة�2019(قندوز،��كم�عا���من��المعلومات��و�أك���دقة�بالتا���:

 .اتخاذ�القرارات�دقيقة�فيما�يتعلق�بال�سع���وال�سو�ق 

 .استخدام�ا��دمات�المصرفية�من�خلال�أوامر�الصوتية�والشاشات�ال����عمل�باللمس 

 .معا��ة�استعلامات�ور�ط�المستخدم�ن�بالعديد�من�ا��دمات�المصرفية 

 من��خطاء�ال�شر�ة�وز�ادة�كفاءة�العمل.�تقليل 

�العالمية� �إيرادات �ز�ادة ��� ��صطنا�� �الذ�اء �تقنيات ��س�م �أن �المتوقع �من �الدراسات حسب

،�وز�ادة�مستو�ات�الناتج�(SHANHONG, 2020)�2023 مليار�دولار�أمر��ي�بحلول�عام�97.9تصل�إ���

�.مقارنة�بالمستو�ات�الم��لة�حاليا%�14أي�ب�سبة�نموا��2030تر�ليون�دولار�عام��15.7العال���بنحو�

  )26،�صفحة�2021(عبد�المنعم�و�اسماعيل،�

ستصعب�معا����ا����مجموعة�من�البيانات�ال��مة�المركبة�لدرجة�اتقنية�البيانات�ال��مة:�.2.2

� �أدوات �باستخدام �تقليدية �قيا���طرق �وقت �وشركة� .�� �جارت���المتخصصة �شركة �من ��ل �عرف�ا كما

IBM�� �للاتصالات �الدو�� ��تحاد ��ل��ITUوحسب ��� �حولنا �من ����ء ��ل �طر�ق �عن �ت�شأ �بيانات ��
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ا،�مثالية�ومبتكرة��وقات�كب��ة�ا���م�وسر�عة�التدفق�وكث��ة�التنوع�تتطلب�معا��ة�مجدية�اقتصادي

كما��عطي�البيانات�ال��مة�)16-15،�الصفحات�2021(محمود،��عدة����اتخاذ�القرارات.من�أجل�المسا

تص�يف�عملا��ا�ع���مختلف�المؤسسات�و �صورة�عن�عادات�وأنماط�إنفاق�العملاء�مما��سمح�للبنوك

  (Mauricio, 2021) معاي���مختلفة.

ا��اصة�ة�فقط�بل�طالت�القطاعات�العامة�و لم�تقتصر�استخدام�البيانات�ال��مة����ا��دمات�المالي

  :��ومة:��ال��ة،�التعليم،�الصناعة،�مثلوا�

 فقاعدة�بيانا��ا�تحوي�كمية��ائلة�من�البيانات�لمال�ي�البطاقة��ئتمانية��شركة�أمر��ان�أكس���س�

 .المستقبليةمن�مختلف�أنحاء�العالم�لف�م�سلوك�م��ش�ل�أعمق�والت�بؤ�بالمعاملات�

 ج� �و شركة �ابت�ار�منتجات ��� �الك��يك �لاحتياجات��ال �الرقمية �حلول �المس��لك�ن،�متطلبو �طرح ات

 ال��فيھ،�نقل�ومواصلات.ال�سو�ق،�المبيعات�دعاية�و 

3.2.� �البلوك�ش�ن: �وتبادل�ا�تقنية �البيانات �بتخز�ن ��سمح �موزعة ���مة �ومعلومات �بيانات قاعدة

"حركة�المعاملات"�من�قبل�أج�زة�الكمبيوتر�تحتوي�ع���كتلة�ع���طا�ع�زم���ورابط�إ���الكتلة�السابقة�

(Corluka & Ulrika, 2017)� �دف����ستاذ�،�ذه � �المتحدة ��مم �منظمة �اعت����ا �الدقة �عالية التقنية

�ا �تتمة �مبدأ �ع�� �تقوم �المعاملات �اجراء �عند �الثقة �ا�عدام �مش�لة ���ل �اخ��اع�ا �تم لمعلومات�الرق��

لبيانات�المخزنة�مع�عدم�،�سمح�بالمحافظة�ع���ا(Babas.m, 2020, p. 309)دون�تدخل�العنصر�ال�شري�

وجود�إم�انية�لتعديل�ا�يوجد�العديد�من�التطبيقات�الموجودة�ع���تقنية�البلوك�ش�ن�يمكن�تقسيم�ا�

  إ���أر�ع�مجموعات�المو��ة����الش�ل�أدناه:�

  وك�ش�ن.ل):�يمثل�تطبيقات�تقنية�الب01الش�ل�رقم�(

  

  .)47صفحة�،�2019(قندوز،��المصدر:
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من�المتوقع�و �2020مليار�دولار�أمر��ي�عام��3.67قدر���م�السوق�العال���لتقنية�البلوك�ش�ن�ب�

%�خلال�ف��ة�67.3بمعدل�نمو�سنوي�مركب��2025مليار�دولار�أمر��ي�بحلول�عام��39.7أن�يصل�إ���

2020-2025.�(GRAND VIEW REASEARCH, 2021, p. 3)  

امات��عتمد�ع���مستقبل�للتكنولوجيا�المالية�متعددة��ستخد�تقنية��عد���ا��وسبة�ال��ابية:�.4.2

أنظمة�حاسو�ية�ع���شبكة��ن��نت����شبكة�مش��كة�ال���توفر�عدد�من�ا��دمات�حاسو�ية�مصادر�و 

�طر  �توف�� ���دف �مس��لك�نالمت�املة �توقعات �لمواكبة �جديدة �ت�س�ق ،� �ع�� �وتوف���� مستخدم

 الوقت�"السرعة".ر�ان�كسب�و  الت�اليف

5.2.� �النظراء �P2Pبرمجيات �تقوم�: �المشاركة �اقتصاد �من �جديد �نوع �يمثل �للإقراض �رقمية �منصة ��

�أموال�م ��قراض �ير�دون �الذين �والشر�ات �المال �أ��اب �ب�ن �ر�ط �مبدأ �الذين��ع�� ����اص مع

�بنك �وكأ��ا �البنوك �تدخل �دون ��ق��اض �باختيار�المق��ض�ن��ير�دون �للمقرض ��سمح �بحيث اف��ا���

لمالھ�وعدد�م���دف�توز�ع�المخاطر�وتحديد�سعر�فائدتھ�او�موافقة�ع���سعر�الفائدة�المعروض�والمدة�

  )11،�صفحة�2020(د.السرطاوي،��ال���يتم�اتفاق�عل��ا.

���تقنية�ت�يح�للتطبيقات�التواصل�مع��عض�ا�البعض�:�OPEN APIبرمجية�التطبيقات�المفتوحة�.6.2

لاس��داد�المعلومات�وتطو�ر�ا�وتحدي��ا�دون�ا��اجة�تم�تصميم��ذه�الواج�ة�توفر�للعملاء�المعلومات�

 إ���تدخل�المستخدم�اليدوي.

  طبيقات�التقنيات�المالية�ا��ديثةت.3

و�عاملت�مع�مجموعة�واسعة�من�جاءت�التقنيات�المالية�ا��ديثة�لتحو�ل�سوق�ا��دمات�المالية�

  (Matthieu, 2017) ا��دمات�يمكن�ايجاز�ا����العناصر�ا��مسة�التالية:

في�تك�للعديد�من�العملاء�لعمليات�المصرفية��ك���مرونة�و�شاطا�تقدم�ا�ال���ا�:خدمات�الدفع.1.3

 :أ�م�افع�من�بحيث�توفر�ل�م�مجموعة�من�أساليب�الد

 .الدفع�ع���ال�اتف�المحمول�والمحافظ��لك��ونية 

  الغ��� �المدفوعات ��عا�� �ال�� ��لك��ونية" �"التجارة �ع����ن��نت �تجار�التجزئة �تدعم �الدفع �بوابات

 الصراف����.�طاقات�نقدية:�بطاقات��ئتمانية�و 

 تبادل�العملات�بدون�ت�لفة�kantox. 

 لفة�أقل�التحو�لات�المالية�إ���خارج�بت�Transfer wise. 

 � ��فرد �ب�ن �الدفع �أو�المحافظ�p2pتوف���حلول �البنوك �طر�ق �عن �ذلك �يتم  النظ���للنظ���قد

 ا��سابات�الموزعة.
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 التمو�ل�س�ثمار�و .2.3

 فنتك�باستقبال�مدخرات��فراد�عن�طر�ق�تقديم�ال�ساطة����العروض�الممنوحة.�عمل� 

 � �ا��ما�� �التمو�ل �للأفراد��« crowd funding »توف���منصات �القروض �تقديم �من ��فراد لتمك�ن

 المستفيدين�بدون�وجود�علاقة�تر�ط�م�ببعض.

 عمل�فنتك�ع����سر�ع�عملية�التص�يف��ئتما�ي�من�خلال�استخدام�بيانات�البديلة�أو�الوصول��

 لقيام�بأ�شطة�لتحسي��ا.و �إ���درجات�ائتما��م

 اق��احات�� �المخاطر�وتقديم �وتحليل �مدخرا��م �إدارة ��� �للأفراد �ع���ان��نت �مالية �اس�شارات تقديم

 متنوعة�للاس�ثمارات�المالية.

3.3.� �للأفراد: �الموج�ة �المصرفية �طر�ق�ا��دمات �عن �للعملاء �الموج�ة �ال�سيطة �ا��دمات و�شمل

  .لو�الةموال�م�دون�أي�وجود�مادي�ل�ن��نت�لمساعد��م�ع���إدارة�أ

  من�خلال:البنوك�و��ي��ا�التحتية:�.4.3

 عمل�فنتك�ع���جعل�البنوك����ب�ئة�تنافسية�لتوف���حلول�بنكية�رقمية�بال�امل�دون�تدخل�فروع��

 وتتفوق�ع���بنوك�تقليدية.

 � �التطبيقات �ل��مجية �وسائط �البنوك��apiاستخدام �أو�ب�ن �و�عض�ا �بنوك �ب�ن �جسر�تواصل ��لق

 وطرف�ثالث.

 ادة��يرادات.خفض�الت�اليف�وز�ادة�الكفاءة�وز �ال�شغيلية�من�خلال�تحس�نات� 

  من�خلال:الشر�ات:�ا��دمات�الموج�ة�للمصارف�و .5.3

  خفضالعمليات�ال�شغيلية�للشر�ات�و �تقدم�حلول�من�أجل�تحس�ن�إدارة�الشركة�من�خلال�تطو�ر�

 الت�اليف،�توف���الوقت،�وإدارة�أعمال�ا...ا��

 السب��ا� ��من �وم�افحة�حلول ��لك��ونية �القرصنة �من �بالعميل �ا��اصة �المعلومات �ل��ماية �ي

 الف��وسات.

 � �ب���يل �يتعلق �فيما �بلوك�ش�ن �كتقنية �للمصارف �ما�و�موجھ �م��ا �نجد �إدارةكما �المعاملات،

 إدارة�الضرائب...ا��المخاطر،�

6.3.� �التأم�ن: �تقنية �تأم�ن �حلول �فنتك �و �insurtechتقدم �شاملا �شر�ات�تأمينا �مباشرة �تنافس ال��

  :،�مما�ي�يح�عتمد�غالبا�ع���تقنية�الذ�اء��صطنا���أو�المشورة�المؤتمنة�التأم�ن�ا��الية�ال��

 .تطو�ر�حلول�أسرع�وأقل�ت�لفة�وأك���تخصيصا�للعملاء 

 .ز�ادة�كفاءة�البنوك 

 الفنتك�والبنوكز�ادة�مجالات�التعاون�ب�ن�شر�ات�. 
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II- تطبيق�التقنية�المالية�ا��ديثة�عواق 

�المالية،� �وخدمات �التقليدية �المالية ��ساليب ��� �والتحديات �ابت�ارات �ع�� �المالية �التقنية �عتمد

ل�س�يل�إدارة�العمليات�المالية�و�موال،�ي��ايد�نمو�ا��ش�ل�كب������العالم�أي��عمل�ع���حل�المشا�ل�

 ت.والتحديات�ال���تواج��ا�المصارف�والشر�ا

  نبذة�عن��شأة�التقنية�المالية: .1

�ال��� �التقنيات �ثورة �بدأت �العال��، �وان�شار�ا ��ن��نت ��شأة �ومع �الما��� �القرن ��سعينات ��

� �سنة �ففي �التقليدية �أساليب ��� �والتحديات ��بت�ارات �تحديث �ع�� �نظام��1886ساعدت �أول أطلق

�كتلغراف �قديمة �تقنيات �ع�� �اعتمد ��موال �لتحو�ل �الك��و�ي �حمل�و � �لتجنب ��ئتمانية البطاقات

أول�شركة�تصدر�البطاقات��Diners’clubالمعاملات�البنكية�عن�طرق��ن��نت،��انت�� النقود�مما�س�ل

بالإضافة�إ���ظ�ور��1958سنة��American Expressثم�شركة���1950ئتمانية����الولايات�المتحدة�عام�

أج�زة�ا��اسب�����المركز�ة�للمصارف�بالتا���تقديم�خدمات�مصرفية�للعالم�ع����ن��نت�مما�س�ل�و�

(فرص�م�شاة��.سرع�إتمام�العمليات�و�تحس�ن�مستوى�جودة�ا��دمات�المقدمة�من�المؤسسات�المالية�

  )6،�صفحة�2020سوق�التقنية�المالية�،��ابت�ار�ة�السعودية���

ال�واتف�الذكية�وشب�ات��تحديدا�مع�ظ�ور ر�التقنية��ان����العقد�الما����و المرحلة�الثانية�من�تطو 

،�فإن�اعتماد�المؤسسات�المالية�تطبيقات�ع���ال�واتف�الذكية�)2018(د�الردادي،��التواصل��جتما��

��زمة�الماليةثورة�ال�واتف�الذكية�و�.�تصاحبتل�س�يل�معاملا��ا�فتنافست�البنوك�ب�ن��عض�ا����ذلك

وجب�أفقدت�ثقة�الناس����ا��دمات�المصرفية�التقليدية���و ��زة�ماليةال���سب�ت��2008العالمية�عام�

�مستقبل�القطاع�الما���و إعادة� فرص�جديدة�ألا���زتف��ضعف�الفرص�اس�ثمار�ة�التقليديةالنظر���

  المالية�خاصة����السنوات��خ��ة.���التقنية�و 

  :�تطورات�التقنية�المالية�عالميا .2

و�ذا�ان�واحد�من�أسرع�معدلات�النمو�ش�د�قطاع�التقنية�المالية�ع���مستوى�العالم�نموا�كب��ا��

  جليا����الش�ل�أدناه:

  الماليةالعالمي����التقنية�):�يمثل���م��س�ثمار�02الش�ل�رقم�(

  
                                                Source : (KPMG, 2022, p. 8)  
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،�2021-2018المالية�خلال�الف��ة�مار�العال������مجال�التقنيات�يمثل�الش�ل�أعلاه��شاط��س�ث

مليار�دولار�سنة��148.6و�لاحظ�من�خلال�تطورا�م��وظا����قيمة�الصفقات�حيث�ارتفع�ال�شاط�من�

2018�� ��213.8إ�� �2019مليار�دولار�سنة �إ�� �وصل �انخفاضا �ذلك ��عد �ش�دت �ثم مليار�دولار��124.9،

  .�2020سنة�

مليار�دولار�����213.80صفقة�بقيمة�3863المالية�من�إن��نخفاض�����س�ثمار����مجال�التقنية�

2019�� ��3764إ�� �بقيمة �الدمج��124.90صفقة �صفقات ��� �وانخفاض �تراجع �إ�� مليار�دولار�راجع

كما�عرفت�،�(KPMG, 2022, p. 8)مليار�دولار��75.8إ����2019مليار�دولار�سنة��167.20و�ستحواذ�من�

� �من �طفيف �تراجع �خاصة �أس�م �صفقات ��3.3أيضا ��2019مليار�دولار�سنة مليار�دولار�سنة��2.9إ��

أثرت��ش�ل���19ل��ذا��نخفاض�راجع�إ���الظروف�ال��ية�ال���مرت�ألا�و���جائحة��وفيد��2020

�5684الية�بلغت�وا���ع���القطاع�إ���أن�سرعان�ما�القطاع�استعاد��شاطھ��س�ثماري����التقنية�الم

و�ذا�يث�ت�أن�سوق�التقنية�المالية�لھ�القدرة�ع����2021مليار�دولار�سنة��210.10صفقة�أي�ما��عادل�

  التصدي�للأزمات�والتحديات�والتكيف�مع�ا.

�شاطا�قو�ا�حيث�استحوذت��2021النصف�الثا�ي�لسنة�و �2021د��ل�من�النصف��ول�لسنة�ش�

� �ع�� �لندن �مليار�دولار�و �14.8لمتحدة�مقابل�الولايات�ا�اومقر� Refinitiveبورصة  Nasdaqاستحوذت

� �ولايات ��ومقر�ا Verafinالمتحدةمقر�ا �مقابل ��2.7كندا �ل ��ول �النصف ��� �دولار �2021مليار

��ومقر�ا�Nexiaquiringو �الدنمارك�Naxi Netsالدنمارك ��ومقر�ا واستحوذت�مليار�دولار��9.2بقيمة

Paypel ع��Paidy � ��اليابانومقر�ا �لسنة��2.7مقابل ��ك���و�قوى ��س�ثمارات مليار�دولار�ف�انت

2021.   

���لت� �المالية �التقنية �مجال ��� �الناشئة �شر�ات ��س�ثمار��� ��� �م��وظ �تطور �وجود بالإضافة

�2021مليار�دولار�سنة��114.9صفقة�بقيمة��4720إ����2018مليار�دولار�سنة��53.2صفقة�بقيمة��3226

�مالية���المو�� �التقنية �شر�ات ��س�ثمار��� �حول �العالم �دول �تنافس �إ�� �راجع �و�ذا �أدناه �الش�ل �

  وز�ادة�الو���بأ�مية�التقنية�مالية.

  مجال�التقنية�المالية�الناشئة�������الشر�اتيمثل���م��س�ثمار�):�03الش�ل�رقم(�������������

  
Source : (KPMG, 2022, p. 8)  
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صفقات�الشر�ات�الناشئة�عدد�من��21ش�د�����2021النصف�الثا�ي�لسنة��KPMGبناء�ع���تقر�ر�

  )7، صفحة KPMG ،2022(�:الكب��ة���

 مر�كية:الولايات�المتحدة���NYDIG �767مليون�دولار��،MINDBODY�500� دولار،�شبكة�مليون�I 

CAPITAL  440مليون�دولار�. 

 أصول �المتحدة:المملكة���GENESIS مليون�دولار��431الرقمية�،DIVIDE BUY �413�.مليون�دولار 

 ال��از�ل�:PROVO �251مليون�دولار�. 

 مليون�دولار250في�نام:�حلول�الدفع��. 

 مليون�دولار200و�لتمو�ل��س�ان�ال�ند:�فاست�. 

أشار�التقر�ر�إ���أ�م�النقاط�ال���يجب�ا�تمام���ا�ل���يل�تطورات�نوعية����مجال�التقنية��كما

  (KPMG, 2022, p. 6) :المالية

 .المز�د�من���تمام�با��لول�التمو�لية�ونماذج�ا��دمات�المصرفية�وخدمات�قطاع��عمال 

 .تمام�أك���بالتدقيق�التنظي���وخاصة�فيما�يتعلق�بالعملات�المشفرة�و�صول��ف��اضية�� 

 �.ترك���ع����من�السب��ا�ي�لدعم�خدمات�التقنية�المالية 

  واقع�التقنية�المالية����الدول�العر�ية:.3

�سبة�اعتماد�التقنيات�المالية�ا��ديثة����تزايد�مستمر����الدول�العر�ية�ن�يجة����ود�الدول��إن

  �عز�ز�استقراره.ة�ا��داثة�ع���المستوى�العال���و مواكبالتطور�لتلبية�متطلبات�العملاء�و العر�ية�نحو�

صل�فإن�من�أصادرة�عن�صندوق�النقد�العر�ي�حسب�تقر�ر��ستقرار�العال������الدول�العر�ية�

توجد�اثن���عشرة�دولة��ستخدم�تقنية��تقر�ر المشاركة����است�يان�ا��اص�ب�أر�عة�عشر�دول�العر�ية

�ع�� �واحدة �و �مالية �الرقمية �المحافظ ��� ��ك���شيوعا �المالية �التقنيات �ال��ابية�قل، ��ا��وسبة

لابد�التحول�و��تجاه�إل��ا��ضرورة�حتمية�اعت��ت�تقنية�، )�165،�صفحة2019(صندوق�النقد�العر�ي،�

�و��ا�توفر�أدوات�ال���تحتاج�ا�الشر�ات�من�أجل�تقييم�و�تطو�ر�حلول�جديدة�للسوق�مع�كسب�ر�ان�

  الوقت�إرضاء�للعملاء.�

�للدول�العر�ية�من�خلال�الش�ل�أدناه� نلاحظ�أن�دولة��2019و�اعتماد�ع���تقر�ر��ستقرار�الما��

� �تقنيات �خمس �تب�ت �ال�� �الوحيدة �الدولة ��� �أيضا�البحر�ن �تب�ت �كما �مدرجة �تقنيات �ستة �ب�ن من

وخدمات�اس�شار�ة�اس�ثمار�ة�عن�طر�ق�مس�شار��Open Bankingتقنية�خدمات�المصرفية�المفتوحة�

�تل��ا��مارات�بأر�ع�تقنيات، �بثلات�تقنيا����، �والسعودية�والمغرب �اعتمدت��ل�من��ت،ثم�عمان كما

وقطر�تقن�ت�ن�ماليت�ن�بالإضافة�ا���أن��ردن�أسست�مركز�وط���للتكنولوجيا�ال�و�ت��ردن�والعراق�و 
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إلا�أن�تو�س�يتم��،�وما��عادل�تقنية�واحدة�����ل�من�تو�س،�لبنان،�مصر،�ا��زائر�Jo-Naftechالمالية�

�و  �ال�شار�ي" �"التمو�ل �حول �قانون �مشروع �اعداد �التطبيقية�حاليا �لدول���نصوصھ �بال�سبة �أما ،

�بتطو�ر�المحافظ� �تقوم �فلسط�ن �لكن �رقمية �تقنية �أي �ا��ا�� �الوقت ��� ��عتمد �لم �و�لي�يا فلسط�ن

  )166-165،�الصفحات�2019(صندوق�النقد�العر�ي،��.2019الرقمية��غية�طرح�ا�عام�

  التقنيات�المالية�المستخدمة����الدول�العر�ية.�):�يمثل04الش�ل�رقم�(

  

  2019من�اعداد�الباحثت�ن�اعتمادا�ع���تقر�ر��ستقرار�الما������الدول�العر�ية��المصدر:

  شر�ات�التقنية�المالية����الدول�العر�ية:.4

�عدد� �تصاعد �إ�� �تم��ا ��ذا ��عدى �بل �فقط �المالية �التقنيات ��� �تم��ا �العر�ية �الدول ��عرف لم

�شر�ات�التقنية�المالية�الشر�ات� �حيث�بلغ�عدد �كب������السنوات��خ��ة، �ا��دمات��ش�ل ال���تقدم

��2018شركة������اية�78مقابل��2021شركة������اية�408نحو��2022حسب�است�يان��ستقرار�الما���

�و  �تزداد �أن �المتوقع �شر�ات���من �رقابة �تنظيم �وجود �إ�� �راجع �و�ذا �القادمة �السنوات �أك����� �ش�ل

  )189،�صفحة�2022(صندوق�النقد�العر�ي،��المالية�وإجراءات�ال��خيص�وتأس�س��ذه�الشر�ات.

  شر�ات�التقنية�المالية�المرخصة����الدول�العر�ية�يمثل�عدد):�05الش�ل�رقم(

  

  )191،�صفحة�2022(صندوق�النقد�العر�ي،�المصدر:�

�التقنية� �شر�ات �أك���عدد �بضم�ا ��ول �بالمصاف �نحظى �أن �العر�ية ��مارات �دولة استطاعت

� �ب �المقدرة �المالية �التقنية �مجال ��� ��144العاملة �لتقر�ر�شركة �عد��Bloomberg Intelligenceووفقا

clowd computingالحوسبة السحابیة   Block chainنموذج نقل الأصول المالیة 

Digital currenciesالعملات الرقمیة  crypto-currenciesالعملات المشفرة 
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�التكنولوج �للعمليات �المفضلة �ووج�ة �المنطقة ��� �المالية �التقنية �شر�ات �لثلث �موطن �مما��مارات ية

  ية�المتحدة�...ا��.لمملكة�العر�ا،�تل��ا�تركيا�وأردن�ولبنان�و شر�ات�الناشئةجعل�ا�ب�ئة�خصبة�للي

� �ا��ديثة �المالية �نحو�التقنيات �التوجھ �سا�م �أخرى �ج�ة ����من �م�نية �وحلول �خدمات �تقديم ��

��ا �مجالات �و�س�شاراتعدة ��س��اتي�� ��لتخطيط �العملياتية �التقنيات ��سر�عوالرقمنة �إ�� �بالإضافة

بنوك�رقمية�من�ب�ن�الدول�ال���رخصت�بنوك�رقمية�إمارات،�البحر�ن،�ال�و�ت،�المملكة�العر�ية��ا�شاء

� �رقمية �نحو�اصدار�عملة �ا��الية �الدراسات �وتوجيھ ��زمة��(CBDC)السعودية �الب�ية ���دف وذلك

�وأك��  �وأقل�ت�لفة�ع���ا��دود �،�(�أمانا.�لتحو�ل��موال�بطر�قة�أسرع�وأس�ل ،�2021د.�ش���الشر�ف

  )88- 84الصفحات�

III- :ادخال�التقنية�المالية����الصناعة�المصرفية��سلامية����المملكة�العر�ية�السعودية 

�نح �الس�� �للنظر��� �لافتا ��سارع �السعودية �العر�ية �المملكة ��� �ا��ديثة �المالية �التقنية و��ش�د

�و  �رقمنة �تطو�ر�ا��دمات �أو المالية �تحقيق �المملكة �و ��2030داف ��زمة�وخاصة �مثل ��زمة تفاقم

  أدناه.��ذا�ما�تو��ھ�الدراسةو �توف���إطار�التنظي��باتباع��س��اتيجيات�تحولية�و ��19وفيد��خ��ة�

  واقع�التقنية�المالية����المملكة�العر�ية�السعودية: .1

� �المالية ��خ��ة�عت���التقنية �السنوات ��� �خصوصا �السعودية �العر�ية �المملكة ��� �اقتصادية �ثروة

� �السعودية �لفنتك �لتقر�ر�السنوي ������ل�2021وفقا ��� �م��وظ �قطاع��مارتفاع ��� �س�ثمارات

،��عد�رقما�قياسيا�بال�سبة�2021لار�عام�مليون�دو �157.2اس�ثمارا�بقيمة�قدر�ا��16التقنية�المالية�بلغ�

بقيمة�اس�ثمارات�و �2019عام�مليون�دولار�و �7.8حيث�بلغ�مجمل�اس�ثمارات�بقيمة�قدر�ا��2020لسنة�

  مليون�دولار�أمر��ي��عود��ذا�النمو�����س�ثمارات����التقنية����المملكة�إ���عوامل�محلية:�18قدر�ا�

 خلا� �من �المملكة ��� �للاس�ثمار�ا��ريء �سيولة �المباشر�واطلاق�ز�ادة ��س�ثمار��جن�� �ترخيص ل

��شركة �مثل �للاس�ثمار�ا��ريء �(السعودية �التأث���المالية �شركة �و �فين�شرز )�� Impact 46رائد

صندوق�الر�اض�المالية�للتقنية�المالية�بالإضافة�إ���صناديق�دعم�رأس�المال�ا��ريء�للشر�ات�مثل�

 )16،�صفحة�2021(فنتك�السعودية،�ية...ا���و�صندوق�واعد�التا�ع�لشركة�أرام�و�السعود

 المركزي�� �للبنك ��خ��ة �البيانات �أو��ت �فقد �المالية، �التقنية �لتب�� �عالية �لمستو�ات �المملكة تب��

� �المدى �قر�ب ��تصال �ع���التقنية �المدفوعات �لتب�� �مستوى �أع�� ����يل ����(NFC)السعودي

 منطقة�الشرق��وسط�وشمال�افر�قيا.

 لإصدار�� �المالية �ومخت���التقنية �السعودي �المركزي �للبنك �التا�عة �ال�شر�عية �التجر��ية �الب�ئة تب��

،�صفحة�2021(فنتك�السعودية،��لوائح�خاصة�بالتقنية�المالية���دف�الوضوح�وكسب�ثقة�العملاء.

14( 
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ف����ش�د�تطورا�كب��ا�����سواق��أثر�كب���ح���ع���القطاع�الما���للمملكةللتقنية�المالية�وقع�و ��ان

�القيمة� �حيث �من �العالمية �أك����سواق �أحد �"تداول" �السعودية �مؤشر��س�م �أصبح �بحيث المالية

� �والذ�اء �الكتل �كسلسلة �ا��ديدة �التقنيات �من �عدد �ظ�ور �أيضا �نرى �كما �صطنا���السوقية،

���مية� �ظل ��� �المالية �التقنية �ابت�ارات �ت��ايد �أن �المتوقع �ومن �المفتوحة �تطبيقات �برمجية وواج�ات

�جوانبھ� �ب�افة �المملكة ��قتصاد �ع�� ��يجا�ي �الوقع �ل�ا �وسي�ون �العال�� �المستوى �ع�� �ل�ا الم��ايدة

ثمر�ن�والشر�ات�للسوق�وخفض�تحس�نات�عديدة����مختلف�ا��وانب��الإم�انية�وصول�المس��وإجراء

�البيانات. �وحوكمة �المعلومات ��عز�ز��من �مع �وج��ة �ف��ة �خلال ��عمال �أداء �السعودية،��ت�لفة (فنتك

  ،�بالإضافة�إ���تحقيق�ا�قفزات�نوعية�المتمثلة���:)14،�صفحة�2020

 ا�إطلاق� �الشر�ات �تمو�ل �و بوابة ��جتماعية�لصغ��ة �التنمية �و�نك �م�شآه �مع �بتعاون المتوسطة

 %.40تمو�ل�بمعدل��إنفاقلإطلاق�خدمة�التمو�ل�الغ���مباشرة�ال���أدت�إ���تخفيض�متوسط�

 انضمام�سوق�المالية�السعودي�"تداول"�إ���MCSI�.العال���للمؤشرات 

 لاء��لك��ونيةنجاح�عملية�فتح�حسابات�ع����ن��نت�باستخدام�خاصية�التحقق�من�العمKYC�. 

 2020وفقا�للبنك�الدو���عام��62تحقيق�تنافسية����السوق�باحتلالھ�مرتبة�. 

 ا�شاء�شركة�المدفوعات�السعودية�و�اصدرا�قواعد�التنظيمية�خاصة�بمقدمي�خدمة�Appl pay�. 

 ل����مليار�ر�ا���495مؤشر�الذ�اء��صطنا���اذ�سا�مت�المملكة�بما�يقارب��22حصول�ع���المرتبة�

 �)12،�صفحة�2021(رضا�جمل�الليل،��.2020عام�

 مليار��49استخدام�البنك�المركزي�للتقنيات�"سلسلة�الكتل"�لإيداع�جزء�من�حزمة�السيولة�بقيمة�

 )2021(رضا�جمل�الليل،��ر�ال����القطاع�المصر��.

 مما�سا�م����اجما���ناتج�المح���بما��2020المملكة����تقنية�ا��وسبة�ال��ابية�خلال�اس�ثمرت�

 )2021(رضا�جمل�الليل،��.2030وظيفة�خلال�عام��3800مليار�ر�ال�وتوقع�خلق�10يقارب�

  تطورات�شر�ات�التقنية�المالية����المملكة�العر�ية�السعودية: .2

قياسيا�ليصل��التقنية����السعودية�التوسع�مما�جعل�ا�ترتفع�و�تحقق�نموا�شر�ات�س���معظم�

60�� �سنة ��ثلاث�2020شركة �عليھ ��انت �ما �أضعاف ��2019سنة ��20أي �نمو�شركة من�%147ب�سبة

�نمو�السنوي�المركب� �صفحة�2020(فنتك�السعودية،��« GAGR »معدل اخر�احصائيات�حسب�و )16،

من�معدل�نمو�السنوي��%35ب�سبة�نمو����2021شركة�سنة�82وصل�عدد�الشر�ات�التقنية�المالية�

شركة��10،�مع�أك���من�)20،�صفحة�2021(فنتك�السعودية،��مقارنة�بالعام�الما����« GAGR »المركب�

�123من�المتوقع�وصول�شر�ات�التقنية�المالية�إ���ما�يز�د�عن��ناشئة�أخرى�مازالت����مرحة�الفكرة�و 

  .�2023شركة�مع�حلول�
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  2021-2018السعودية�):�يمثل�عدد�الشر�ات�التقنية�المالية����المملكة�العر�ية�06الش�ل�رقم�(

  

  .20،�ص�2020السعودية�تقر�ر�السنوي�فنتك�المصدر:�

�ذا�النمو�راجع�لا�تمام�المملكة�ودعم�عملية��بت�ار�وتطو�ر�����ذا�المجال�من�خلال�مخ���التقنية�

وذلك�من�خلال�توف���إطار�التنظي���م�سط�لشر�ات��(CMA)المالية�الذي�أطلقھ��يئة�السوق�المالية�

�المبتكرة�المتعلقة�بالتقنية� �وخدما��ا �اختيار�نماذج�أعمال�ا�ومنتجا��ا �المملكة�الذي�ي�يح�ل�ا الفنتك���

�معاي���وأطر�زمنية �ضمن ��المالية �السعودية، �2020(فنتك �صفحة �لل)13، �يمكن �كما �العالمية�، �الفنتك شر�ات

  أيضا�ولوج�إ���مخ���التقنية�المالية�شر�طة�ان�ي�ون�ل�ا�حضور�تجاري����المملكة�العر�ية�السعودية.

  .السعوديةالمملكة�العر�ية�ج�سية�معظم�شر�ات�التقنية����يمثل�مقر�و ):�08الش�ل�رقم(

  

  )13،�صفحة�2021(فنتك�السعودية،�المصدر:�

�الم ��� �اليوم �الموجودة �التقنية �شالشر�ات �ب�ن �مز�ج ��� �و ر ملكة �المحلية ��ات من��%91العالمية

من��%02من��مارات�العر�ية�و%07من�ج�سية�أجن�ية�م��ا��%09الشر�ات�من�ج�سية�السعودية�و

� �من ��ل ��� �متفرعة �مناطق ��� �والمتبقية �بالر�اض �الشر�ات ��ذه �تتمركز�أغلبية �ا�����ال�و�ت الدمام،

�والصرف�العملات�اقبال� �الدفع� �عرفت�عمليات �المالية�حيث �شر�ات�التقنية ��عددت�مجالات وجدة،

الذي�اعتمد�ع����%19من�قطاع�التقنية�تل��ا�خدمات��قراض�و�التمو�ل�ب�سبة��%32كب���حقق�

و�اعتماد��Apple Payال�اتف�النقال�و�المحافظ��لك��ونية�تم�احراز�تقدم�كب���فيھ�كب���كإطلاق�خدمة�

�النظ���لنظ�� �اقراض �ا��ز�نة��P2P ع�� �و�إدارة �ال����� �التمو�ل �،يل��ا �ا��ما�� �التمو�ل و�منصة

� �و �%13ب�سبة �ا��اص �المال �جمع �من ��ل �و�توف�� �ثم ��عمال �و��حلول �المالية ��سواق المعلومات،

  و�ب�ي��ا�التحتية�ب�سب�متقار�ة�و�دا�مو������الش�ل�أدناه.�البنوك
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عملیات الدفع و صرف العملات

الإقراض و التمویل

التمویل الشخصي وإدارة الخزینة 

جمع المال الخاص

حلول الأعمال وتوفیر المعلومات 

الأسواق المالیة 

البنوك و بنیتھا التحتیة 

الأخرى 

  ):�يمثل�مجالات�شر�ات�التقنية�المالية����المملكة�السعودية09الش�ل�رقم(

  

  

  

  

  

  2021المصدر:�من�اعداد�الباحثت�ن�اعتمادا�ع���معطيات�تقر�ر�السنوي�لفنتك�السعودية�

��� �أ�م �المتحدة:من �العر�ية �المملكة ��� �الرائدة �المالية �التقنية �ابت�ار�ة��شر�ات �م�شاة (فرص

  )23،�صفحة�2020السعودية����سوق�التقنية�المالية�،�

STC PAY� :� �عام �و�����2018تأسست �السعودية، �مقر�ا �"فنتك" �الرقمية �للمدفوعات كمشروع

خلال�ف��ة�وج��ة���لت�نفس�ا�كأول�شركة�التقنية�المالية��،%100ب�سبة��STCشركة�تا�عة�لمجموعة�

� �أك���من �مستخدم��ا �عدد �يبلغ �المملكة، ��� �"ساما" �السعودي �المركزي �البنك �من مليون��06مرخصة

�نوفم ��� �����2020مستخدم �اتفاقية �بتوقيع�ا �نوعية �قفزة �لتحقق ��WESTEN UNIONلت

� �شركة �أول �ت�ون �عالية �سوقية ���unicornقيمة �مالية �تقنية �شركة �و�أول �السعودية ��unicorn����

  الشرق��وسط.

�Tamara تمارا �سنة �تأسست �فنتك �مجال ��� �ناشئة �سعودية �شركة ��� �تمك�ن��2020: وم�م��ا

�والدفع�العملاء�من�ال�سوق� والدفع�من�خلال�حلول�امنة�وموثوقة�ووا��ة�مع��س�يل�خيار�الشراء

  بدون�رسوم�مع�إم�انية�تأجيل�الدفع�او�تقسيطھ.

Pay Tabs� :� �سنة �شركة��2014تأسست ��� �السعودية �مقر�ا �ا��وف، �العز�ز�ف�د �عبد �قبل من

لعمليات�الشراء�التجار�ة�ب�ن�تزود�حلول�الدفع�المر�حة�و��منة�المخصصة�"�،�� wa’ed" تا�عة�ل�وعد��

،�2019(حرفوش،���ونية�لمعا��ة�المدفوعات�المالية.الشر�ات�و�المؤسسات�التجار�ة،�تقدم�حلول�الك�

  )738صفحة�

  أثر�التقنية�المالية�ع���صناعة�المصرفية��سلامية����المملكة�العر�ية�السعودية:� .3

المملكة�العر�ية�السعودية�بموقع�صدارة����سوق�التمو�ل��سلامي�ع���الصعيد�العال��،��حظيت

� �فإن �السعودي �العر�ي �النقد �لتقر�ر�الصندوق �السعودي�%50ووفقا �المصر�� �القطاع �أصول من

متوافق�مع�الشر�عة��سلامية،�من�خصائص�المصرفية��سلامية�بالمملكة�العمل�ضمن�نظام�مصر���

"المصرف�و����مصرف�تجاري�أر�ع�م��ا��عمل�وفق�الشر�عة��سلامية��12حيث�توجد�بالمملكة�مزدوج��
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الراج��،�مصرف��نماء،�بنك�ا��ز�رة،�بنك�البلاد�"بالإضافة�إ���نوافد��سلامية�ناشطة�بأصول�مالية�

� �مقدم��ا ��� �ال��يطا�ي،عالية �السعودي ��البنك�"البنك ،� �التجاري ����� �و�البنك �العر�ي��ول بنك

  الوط��...ا��

�عت���القطاع�المصر����سلامي�رك��ة�أساسية����تحقيق�النمو��قتصادي����المملكة��ش�ل�كب���

خاصة�خلال�ا��مس�سنوات��خ��ة�سواء�من�ناحية�ا��دمات�والتطبيقات�المقدمة�للعملاء�وتفاعلات�

��خ� �التقنية �المعاي���والتطورات �ب�ل �النوعية �النقلة �لتحقيق �والتكنولوجية �الرقمية �والتحولات �ة

،�فقد�أطلق�البنك�المركزي�السعودي�مبادرة�فنتك�السعودية�2030العالمية�وتناغما�مھ�أ�داف�المملكة�

كإحدى�مبادرات�تطو�ر��ذا�القطاع.�و�ناء�نظام�مصر���متم���يتضمن�مجموعة�����2018ش�ر�أفر�ل�

�مؤسسات �ا��ديثة��من �المالية �التقنيات �استخدام �ع�� �تحرص �للعملاء، �مالية �خدمات �تقدم ال��

تخضع�لرقابة�من�قبل�البنك�المركزي�السعودي،�م�سما��ذا�النظام�بالكفاءة�وتماسك�خلال��زمات�

قمية�لمية�العديدة،�تب�ت�أغلبية�المصارف��سلامية�بالمملكة�التقنيات�المالية�الر المالية�السياسية�العا

إلا�أ��ا�متفاوتة�من�حيث�التطبيق�والسرعة�ومجالات�تنفيذ�ا�مع�المحافظة�وا��رص�ع���تطو�ر��داء�

�ع�� �باعتماد �المعلومات �أمن �العملاء �وحماية �للمصارف �و�بصمات��الما�� ��الصوت �ا��يو�ة القياسات

�ا��ديثة��صا�ع، �التكنولوجية �ال��بت�ارات �وأج�زة �المحمول �أج�زة �خلال ����من �...ا��صراف

�بالرو�وتات� �وتزو�د�ا �ا��لفية �للم�اتب �التحتية �الب�ية �ورقمنة �وتحديث �العملاء �لمتطلبات استجابة

�والديناميكية �المرونة �من �المز�د �يمنح�ا �مما ��خطاء �،ت��يح �ت�سيق �و �العمليات �ل�س�يل

 �،�و�ظ�ر��ذا����تجارب�المصارف��سلامية�للمملكة:�)47- 46،�الصفحات�2021(أ.د.السعدون،�

� ��نماء: �خدماتمصرف �رقمنة �ع�� �و �ھحرص �تجر�ة�تلتعز�ز�م�انتھ �أفضل �لتقديم طو�ر�أعمالھ

�ر و  �وتأخدمات �للعملاء �وسر�عة �متقدمة �قمية �و م�ن �وامتثالا�معاملاتالطلبات �أك���ابت�ارا �لي�ون ،

� ��سلامية �و للشر�عة �الصدارة �منافت�اك �انطلاقا �إنماء �مصرف ��بأفضل لتقديم��مت�ناةاس��اتيجية

�المملكة ��� �و�ك���تم��ا ��سرع �وخدمات �متتالية�منتجات �ا��وائز�و��نجازات �من �عديد �ع�� �حصل .

محليا�و�دوليا��من�خلال�طرحھ�أفضل�ا��دمات�و�المنتجات�المصرفية�المواكبة�لأحدث�ما�توصلت�إليھ�

�و�الصن �المالية �،�التقنية ��سلامية �الشر�عة �مع �متوافقة �العالم �مستوى �ع�� �العصر�ة �المصرفية اعة

� �عام �للشر�ات �مصرفية �خدمات ��� ��فضل �المصرف �جائزة �ع�� �السنوي��2019حصل �ا��فل ضمن

،�بالإضافة�إ���إعطاء�)11،�صفحة��2021(تقر�ر�السنوي���2019للاتحاد�الدو���للمصرفي�ن�العرب�لعام

شركة�التقنية�مالية�"فنتك"�المملوكة�بال�امل�لمصرف��نماء�البنك�المركزي�"ساما�"�موافقة�تأس�س�

مليون�ر�ال�للإس�ام����رفع�الشمول�الما���وفقا�لاس��اتيجية�برنامج�تطو�ر�القطاع�الما����100برأس�مال�

  ،�من�ا�م�إنجازاتھ:�2030
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 معاملات� �تنفيذ ��سبة ����ل �التجزئة �قطاع ��� �الرقمية �لتفاعلات��%98.94المالية �بال�سبة أما

� ���لت �فقد �الرقمية �القنوات �خلال �من �و�%60العملاء �المالية �الغ����%�70معاملات معاملات

�مليون�مستخدم�02ليبلغ�عدد�م��%30مالية�كما�ارتفعت��سبة�مستخدمو�القنوات�الرقمية�إ���

 )12،�صفحة��2021(تقر�ر�السنوي��.���2021عام�

 محفظة�الرقمية�ذكية��عن�طر�ق�اطلاق�تطبيقطرح�بوابات�الدفع��"alinma pay��"حصلت�ع���

�مجال� ��� �تق�� �واعتماد �الما�� �الشمول �لرفع �و�ذلك �"ساما" �سعودي �العر�ي �نقد �مؤسسة ترخيص

� �خلال" �من �الرصيد ���ن �مثل �المالية �apple payالمدفوعات �و" "mada payمحفظة�� ��� "

"alinmapay�،ا���وزات� �و�إتمام ��ن��نت �و�مواقع ��لك��ونية �للمتاجر�و�التطبيقات �و�الدفع "

�الفور�ة �المحلية �التحو�لات �من �تمكن �و�خارج�IPS "كذلك �داخل �من �المالية �ا��و�ت �لاستقبال � "

�للصرا ��نماء �أج�زة �خلال �من �النقدي �وال��ب �فروع�المملكة �إ�� �للتقدم �ا��اجة �دون ���� ف

  )57،�صفحة��2021(تقر�ر�السنوي��المصرف.

خاصة�دا����قيادة�المبادرات�الرقمية�و رائول"�للعملاء�و يحرص�أن�ي�ون�"ا��يار�� بنك�الراج��:�

مما�سرعت�وت��ة�التحول�الرق���اعتمد�ع���اس��اتيجية���19عد�التعقيدات�ا��اصلة��عد�ف��ة��وفيد�

ظل��عا���المملكة�وتحقيق�أ�دافھ�اعتمادا�ع���أر�ع�ر�ائز:�بناء��"���BOTF"جديدة�"مصرف�المستقبل�

�العملاء �احتياجات �من �المز�د �تلبية �التق��، �التحول �السو��، �أداء �التم����� ��سا���، ��عد��ال�ي�ل (ما

�أفضل Global Banking et Finance.�حاز�البنك�ع���جوائز�عالمية����)55،�صفحة�2021المصرفية�،�

� �الرقمية �للمصرفية �السعودية �العر�ية �المملكة ��� �بنكبنك �العملات��وأفضل �تداول ��� �المملكة ��

  )2021،��ما��عد�المصرفية(�م��ا:�2021حقق�عدة�إنجازات�عام��)13،�صفحة�2021(ما��عد�المصرفية�،�"فوركس"�

 مليون�عميل��شط���� 9.7إ����ھحقق�ز�ادة�عملائتطو�ر�منصة�خدمات�المصرفية�الرقمية�حيث�تم�

د�حسابات�للأفرا من�جميع%90تم�فتح�ع����ساس�السنوي�كما��%23ب�سبة�نمو��2021عام�

 )49،�صفحة�2021(ما��عد�المصرفية�،��من�خلال�قنوات�الرقمية�المخصصة.

 قدمت�،�فيما�من�مدفوعات�"سداد"�ع���القنوات�الرقمية�%83ومن�جميع�ا��و�ت��%85تنفيذ�

 البطاقات�ع���التطبيقات�الرقمية.�طلبات�ا��صول�ع���امن��80%

 أحدث�� �واستغلال �العملاء �سلسلة �تمو�ل �توف���تجر�ة �خلال �من �السوق ��� �الر�ادة �ع�� حفاظ

� �الذ�اء �والمنتجات�تقنيات �العروض �وتحس�ن �للعملاء �والبيانات �الرؤى �لاستخلاص �صطنا��

�توفر� �ال�� �باك" �"�اش �الرقمية �البطاقة �أطلق �حيث ��ئتمان �تطو�ر�بطاقات �ركز�ع�� المطروحة

 عروض�اس��داد�نقدي�ع���المش��يات�محليا�وعالميا�وا��فاظ�ع���قدرتھ�تنافسية����السوق.



  ر�يحة�نمر�فاطمة؛�لزرق

 

 437 

 التمو�ل�ال������بأكمل�ا�ع����ن��نت�ع���التطبيق�الرق���"ال�اتف"�ن���المصرف�بنقل�منتجات�

 .2021بالإضافة�إ���إم�انية�اصدار�بطاقة��ئتمان�وا��صم����سنة

 ��� العملاء�الذين�لا�يحولون�روات��م�ع���حساب�المصرف�إطلاق�برنامج�للأسر�قليلة�الدخل�وNST�

 لتعز�ز�الشمول�الما��.

����عز�ز�قيمة�ال���يقدم�ا�لعملائھ�وموظفيھ��2021حقق�المصرف�تقدما�كب��ا�عام�مصرف�البلاد:�

� �سنة �رقمية �حسابات �فتح �إم�انية �أتاح �أن �فبعد �الرقمية. �ومنتجاتھ �خدماتھ ��� فقد��2018والتوسع

�03أدخل�المز�د�من�التحس�نات�الرقمية�ع���خدماتھ�وأصبح�اليوم�يمكن�فتح�حسابات�جار�ة�خلال�

مقارنة��2021حسابات��فراد�ا��ديدة�رقميا�عام�من�مجمل��%73أي�م�ان،�حيث�تم�فتح�دقائق�من�

،�بالإضافة�للاستفادة�من�خدمات�)41،�صفحة�2021(مرونة��داء�و�استدامةالعمليات�،��2020عام�

� �المدى �قر�ب �البعيد ��تصال �تقنية �البنك �أضاف �لذلك �ع����ن��نت �والتحو�ل لأج�زة���NFCيداع

����� �إيداع�و�ال��ب�دون�ادخال�البطاقات����الصراف �من الصراف�����التا�عة�لھ�تمكن�العملاء

�وتو  �الرق��، ��قتصاد ��� �مشاركة �فوائد �ع�� �والتعرف �لاتفاقية �المالية��TRANSFASTقيعھ للتحو�لات

� �الفوري �و�نظام�التحو�ل �"إنجاز" �،��IPSع���تطبيق �صفحة�2021(مرونة��داء�و�استدامةالعمليات ،

�حساب�)39 �واطلاقھ �البلاد �لبنك �المفتوحة �المصرفية �ا��دمات �منصة �ع�� �حاليا �البنك �و��عمل ،

�البنك���دخار  �و�حصول �الر�اض" �"واج�ة �رق�� �فرع �أول �وافتتاح �توفر�عوائد، �ال�� �ا��ديدة الرقمية

(مرونة��داء�و�استدامةالعمليات�،��ع���جائزة�أفضل�بنك�رق���وأفضل�تطبيق�رق���لتحو�ل��موال.

  )10،�صفحة�2021

ليفرض�واقعھ����بنك�ا��ز�رة�ليصبح�بن�ا�رائدا����خدمات�مصرفية�التحول�الرق���جاء�بنك�ا��ز�رة:�

� �المملكة �رؤ�ة �مع �ا���اما �المالية��2030الرقمية �ا��دمات �تقنية �و�عز�ز ��عمال �ر�ادة �دعم ��

���دف� �للابت�ار�ال�� �نور �برنامج �البنك �أطلق �فقد �والشر�ات. �العملاء �طرف �من �وتطبيق�ا واستخدام�ا

�التقنية �منظومة ��لدعم �بالمملكة �لل��وض �المالية �المالية �التقنية ��� �رائدة �دعم�لتصبح ��� ��س�م مما

ز�ادة�التعاملات�المالية�الرقمية،�بالإضافة�لتقديم�خدمات�فور�ة�لتحو�ل��موال�ع���الشمول�الما���و 

�سمارت.قنو  �ا��ز�رة �ا��ز�رة، �صراف �لاين، �أون �جز�رة �الرقمية: �المصرفية �ا��ز�رة �بنك (ح.ل،� ات

2018(  

IV- ا��اتمة: 

�و  �والمجالات �القطاعات �جميع ��� �م�ما �لاعبا �لتصبح �ونمت �ا��ديثة �المالية �التقنيات قطاع�برزت

�قيمة�الما� �أعطت �كما ��قتصادي �الركب �لنمو�ومواكبة �تنافسية �م��ة ��� �سا�مت �خاص، ��ش�ل �

� �جعل �خلال �من ��خ��ة �مدار�السنوات �ع�� �مسار�العمليات�مضافة �ومتا�عة �سر�عة �المالية ا��دمات

لتدفقات�النقدية�محقق�ن�ا��ودة�والشفافية�ل��د�من�مخاطر�المتعلقة�بأمن�المعاملات�إضافة�لت�بع�ا
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�2030.��ان�لتجر�ة�المملكة�العر�ية�السعودية�ضمن�رؤ�ة�المملكة�قاعدة�من�العملاء�أك�� الوصول�إ���و 

�التقن �ادخال ��� �الرق�� �تحولية�للتحول �اس��اتيجيات �ضمن ��سلامي �المصر�� �القطاع ��� �المالية يات

�ظ�رت�العديد�من�المعاملات�المالية��سلامية�باعتماد� لتعز�ز�القطاع�وتطو�ره�تماشيا�ومعاي���العالمية

�أو�ما �ا��ما�� �كتمو�ل �للمملكة ��سلامية �مصارف ��� �فنتك �النظ��� تقنية �التمو�ل �p2pللنظ���س��

  منصات�الرقمية�المتطورة�و�لوك�ش�ن.�بناءا�ع����ذا�يمكننا�استخلاص�النتائج�التالية:�واستخدام

 مما�� �الظروف�ال��ية�ال���مرت �خاصة�مع ����السنوات��خ��ة �كب��ا �نموا �المالية ش�دت�التقنية

يو���قدرة�التقنيات�المالية�التصدي�للازمات�والتحديات�والتكيف�مع�ا،�و�ذا�راجع�لز�ادة�الو���

�التقنية� �الشر�ات ��� ��س�ثمار �وتوسعت �العالم �حول �الدول �فتنافس �المالية �التقنية بأ�مية

�عدة� ��� �م�نية �وحلول �ا��دمات �وتقديم �السوق �وتطو�ر�حلول �لتقييم �حتمية �ضرورة باعتبار�ا

�وجودة� �كفاءة �وز�ادة �الوقت �ر�ان �لكسب �الرقمية �و�س�شارات ��س��اتي�� �كتخطيط مجالات

 ا��دمات.

 ت�العديد�من�الدول�العر�ية�(البحر�ن،��مارات،�السعودية،�العراق،��و�ت،�المغرب،�عمان،�ن��

� ��ردن) �مصر، �تو�س، �لبنان، �رقا�ي�قطر، �تنظيم �وفرض �مشار�ع �واعداد �المالية �التقنية اعتماد

 وإجراءات�ترخيصيھ��غية�مواكبة�الركب�العال���وا�شاء�بنوك�رقمية.

 عودية�قفزة�نوعية�وقياسية�مقارنة��سنوات�الماضية����مجال�التقنية�حققت�المملكة�العر�ية�الس

�ت �بتحقيق �قامت �الناشئة، �والشر�ات �و المالية �ا��وانب �مختلف ��� �عديدة �حس�نات لأك���الوصول

�و  �المس�ثمر�ن �من ��عمالشر�حة �أداء �ت�لفة �وخفض �ا��ديدة��شر�ات �للتقنيات �توج�ت كما

 كسلسلة�الكتل�والذ�اء��صطنا���وواج�ات�برمجية�تطبيقات�المفتوحة.

 � �السعودي �المركزي �للبنك �التا�عة ��شر�عية �التجر��ية �الب�ئة �لتصبح��samaتب�� ومخت���التقنية

��ش �واللوائح �بتطو�ر�أنظمة �المنطقة ��� �الرقمية �للاس�ثمارات �والرائدة ��و�� �داعمة�الوج�ة ر�عية

�والمصرفية� �المالية �المعاملات ��� �الما�� �الشمول �أ�داف �إ�� �والوصول �ا��ديدة ��عمال لنماذج

 بالسعودية.

  اعتمدت�مصارف��سلامية�للمملكة�ع���ال�واتف�الذكية�و�ن��نت�و�ل�من�تقنيات�اقراض�النظ���

�سلامية��المدفوعات�وصرف�سلسلة�الكتل����خدمات�مصرفية�للنظ���ومنصة�التمو�ل�ا��ما���و 

التمو�ل�وغ���ا�ع���تطبيقات�رقمية�تل���دي�بالإضافة�إ���خدمات��قراض�و العملات،�تحو�ل�النق

 �حاجيات�العملاء�دون�التقرب�لأي�فرع.

  النتائج�المذ�ورة�اق��حنا�التوصيات�التالية:ومن�خلال�البحث�و 

 المتأخرة�ع���مستوى�الص��فة��سلامية.فتح�مجال�تطبيق�التقنيات�المالية����الدول� 



  ر�يحة�نمر�فاطمة؛�لزرق
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 الشر�عة�� �وضوابط �بأخلاقيات �مل��م�ن ��سلامية �للص��فة �بحثية �معرفية �قاعدة تأس�س

  �سلامية�ومستجدات�التقنية�المالية.

 وتطو�ر�� �دعم ��� �مسا�مة �أجل �من �أك�� �و��تمام �ال�شر�ة �الموارد �وتنمية �تدر�ب ضرورة

�و  ��سلامية �المصرفية �ا��دمات�الصناعة �لتحس�ن �الصنا�� �الذ�اء �تقنية �ع�� ��نفاق ز�ادة

  الص��فة��سلامية�المقدمة�للعملاء.
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