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 المداضثت الإاذاعُتممارضاث  هني  لمداظ  احسطاااث في احسذ مًأهمُت الخخطظ الم

ج  المطُلتلىلاًت المذكلين والثاخثين دراضت مُذاهُت لعُىت مً - زٍ  –وةزج اىعزٍ
L’importance de la spécialisation professionnelle du teneur de compte dans la 

limitation des Pratiques de la comptabilité créative. 

Une étude sur terrain d’un échantillon d’auditeurs de la wilaya de M’sila 
Et de Bordj Bou Arreridj. 

1ظكزون عطام الذًً    

 مخبر الاكخطاد احسذًث والخىمُت المطخذامت

س    –جِطمطُلذ  –حامعت أخمذ اً ًحي الىوشزَ  

Issameddine.fekroune@cuniv-tissemsilt.dz 
خ الاضخلام:  خ اللثىل:                           03/2022/ 26جارٍ خ                          06/2022/ 24جارٍ  06/2022/ 30: اليشز جارٍ

  الملخظ:

الخللُل مً ُلى هُفُت مظاهمت الخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث في والخِسف  إلى الىكىف  دزاطدىا هره تهدف      

بجم الخوسق الى حِسٍف الخخُث االإداطبت الؤبداُُت،   مفهىم  سـف االإهني وإًهاز أهمُخه، إكافت الى جلسٍ

لاكتها بمه هداف دلُم أمً احل ج ، و ومً ازازها والخللُل منهاهسق الخد  ىت الخدكُم، وهرااالإداطبت الؤبداُُت وُ

 مدافٌي الخظاباث والخبراء والتي حؼيلذ مً  البدث جم جـمُم اطخبُان لجمّ االإِلىماث الأولُت مً ُُىت الدزاطت

ٌ  (SPSS)هٌام الؤخـاء دـل ُليها باطخسدام خاالإ ، ومً زم جدلُل البُاهاثالباخثينو  ى الىخائج ال كـد الىؿى

ادة  البدث واالإخمثلت فيلى االإؤػساث االإروىزة في إػيالُت وكد زلـذ الدزاطت الى الخأهُد ُ والخىؿُاث االإسحىة. شٍ

الخللُل والخد  بدوزها فيهره الازيرة  دظاهموالتي طهاز االإدكم االإخسـف في إمظخىي الخبرة دزحت الاطخللالُت و 

 مً ممازطت االإداطبت الؤبداُُت.

 ُت.دافٍ الخظاباث، االإداطبت الؤبداُمالخسـف االإهني، الكلماث المفخاخُت: 

 JEL :Z02 ;Z21جطيُف 
Abstract : 

     Notre étude vise à déterminer et à expliquer, à la fois comment la spécialisation 

professionnelle contribue à réduire la comptabilité créative, ainsi-que l’importance de la 

spécialisation professionnelle et aussi de proposer un concept sur la comptabilité créative en 

relation avec la profession audit. 

Et pour atteindre nos objectifs cités dans notre problématique de recherche, nous avons 

élaboré un questionnaire visant un échantillon de recherche choisie dans le but de collecter 

plus d’éléments et d’informations objectives et rationnelles qui peuvent nous répondre sur 

nos questions principales citées , et dans la même principe d’analyse nous avons analysé nos 

données recueillies à l’aide d’un système statistique (SPSS)  est ceci pour atteindre nos 

résultats  de recherche souhaités.. 

Effectivement, notre réflexion scientifique a conclue à l’existence d’un nombre de facteurs et 

d’indicateurs qui ont permis à la croissance du degré d’indépendance ainsi-que de 

l’évaluation de contrôle dans le cadre de l’auditeur spécialisé qui à , son tour conduit à 

réduire et à la limiter la pratique de la comptabilité créative.     

Keywords: Spécialisation professionnelle, comptabilité, comptable, créativité, audit. 

JEL classification codes: Z02 ;Z21 
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 ملذمت

ت، ُملُت ابداء الساي خىٌ اللىائم االإا حِخبر  باُخباز أن لُت للمؤطظاث ُملُت مهمت وكسوزٍ

لخـىٌ ُلى كـد امؤطظت وهرا زازجي لل مدافٍ خظاباث ن الؼسواث ًىف ُلى وحىب وحىدكاهى 

شخف مداًد ها بىاطوت مؤطظت ومدي صختها ومـداكُتلل اللىائم االإالُتزأي فني ومداًد خىٌ 

أن ًيىن ُلى دزحت وافُت  ًخولب ُلُه االإىىهت له وللىؿىٌ الى هخائج االإهمت ،مدافٍ الخظاباثٌظمى 

 وملائمت مً الىفاءة والخبرة االإهىُت وأن ًلتزم بمِاًير الخدكُم وكىاُد الظلىن االإهىُت.

ين وجو  جمُل البُاهاث هٌسا للٌسوف الظائدة في ُالم االإؤطظاث فلد ًلجأ الىثير منها الى جصٍ

امام مظخسدمي هره البُاهاث طىاء مً خُث السبدُت أو  اهتمً أحل جدظين ؿىز  ااالإالُت الخاؿت به

خماد ُليها في إُداد  ،مً خُث االإسهص االإالي مظخٔلين برلً جىىَ البدائل االإداطبُت التي ًمىً اُلا

 اطبت الؤبداُُت. اللىائم االإالُت مما ًؤزس طلبا ُلى مـداكُتها وهرا ما ٌظمى باالإد

بدزحت ُالُت مً الىفاءة والفِالُت والخبرة  جىفُر مهامهمً  مدافٍ الخظاباثوختى ًخمىً 

خُث أؿبذ الخسـف ، الخسـف في جدكُم مجاٌ مِين ٌظخلصم ُلُه ان ًيىن بدزحت ُالُت مً

 الإا ًدلله مًوذلً دوزا هبيرا ومهما في مهىت الخدكُم ٍؤدي خدًث الظاُت و  دافٍ الخظاباثاالإهني الإ

ادة الثلت   االإجخمّ االإالي. ـبى إلُههرا ما ًاللىائم االإالُت و في واالإـداكُت شٍ

 إشكالُت الذراضت  1-1

االإداطبت ممازطاث للىكىف ُلى أهمُت الخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث في الخد مً  

:  الؤبداُُت ازجأًىا أن جخمدىز الدزاطت خىٌ

  المداضثت الإاذاعُت؟ممارضاث اااث في احسذ مً الخخطظ المهني  لمداظ  احسط دور ما 

 ظزغُاث الذراضت 1-2

 مً احل الؤحابت ُلى طؤاٌ الؤػيالُت لهره الدزاطت جم الخىؿل إلى ؿُآت الفسكُاث الخالُت: 

 الفزغُت الأولى:

H0.ُدم وحىد مِسفت لأهمُت الخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث : 

H1دافٍ الخظاباث.: وحىد مِسفت لأهمُت الخسـف االإهني الإ 

 الفزغُت الثاهُت:

H0 ًاالإداطبت الؤبداُُت.ممازطاث : لا حظاهم اطخللالُت مدافٍ الخظاباث في الخد م 

H1 ًاالإداطبت الؤبداُُت.ممازطاث : حظاهم اطخللالُت مدافٍ الخظاباث في الخد م 

 

 الفزغُت الثالثت:
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H0  االإداطبت الؤبداُُت  ممازطاث ي الخد مًفالخبرة االإهىُت الإدافٍ الخظاباث االإخسـف ظاهم ح: لا 

H1  :االإداطبت الؤبداُُت ممازطاث في الخد مً الخبرة االإهىُت الإدافٍ الخظاباث االإخسـف ظاهم ح 

 مداور الذراضت1-3

 االإىكىَ جم جلظُمه إلى زلازت مداوز ُلى الىدى الخالي:ُلى مً أحل الخِسف أهثر  

 الإهني الإدافٍ الخظاباث. الؤهاز الِام للخسـف ا المدىر الأول:

 االإداطبت الؤبداُُت. المدىر الثاوي:

دزاطت مُداهُت لخبُان دوز الخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث في الخد مً االإداطبت المدىر الثالث: 

 الؤبداُُت.

 الذراضاث الطاالت 1-4

في  حؼٔل الدزاطاث الظابلت في البدىر والدزاطاث الاوادًمُت أهمُت كـىي ومياهت أطاطُت  

ب الآزاء والخـىزاث التي كد هجدها جىاولذ هفع االإىكىَ او مؼابها له، باُخبازها هلوت  فهم وجلسٍ

 أزبِتاهولاق والدجس الأطاض الري ًسجىص ُلُه أي بدث بؼيل ُام. ومً هرا االإىولم اُخمدها ُلى 

 طابلت:دزاطاث 

بداُُت  هدفذ هره الدزاطت الى دزاطت زػا خمادة )دوز الخدكُم في الخد مً أطالُب االإداطبت الؤ  -

مً  الخد مً ممازطاث االإداطبت الؤبداُُت و  كـدالخِسف باليؼاهاث التي ًلىم بها لجان الخدكُم 

ت مً اليؼاهاث التي جمازط  هاها لجان الخدكُم ُىد جىفُر مهامأهم ما جىؿلذ الُه أهه ًىحد مجمىُ

 .جؤدي الى الخد مً ممازطاث االإداطبت الؤبداُُت

بداُُت في اللىائم اطت مدمد دًىىزي طالمي )دوز االإساحّ الخازجي في الخد مً مٌاهس االإداطبت الا دز  -

جلدًم همىذج لدوز االإدكم الخازجي في أداء مهامه للىؼف  أًلا الىهدفذ هره الدزاطت و  االإالُت 

أهه ًىحد ازجبان لخـذ هره الدزاطت إلى كد والخد مً مٌاهس االإداطبت الؤبداُُت في اللىائم االإالُت و 

 .كىي ذو ُلاكت هسدًت بين ُمل االإساحّ الخازجي والىؼف والخد مً مٌاهس االإداطبت الؤبداُُت

دزاطت ُلى الِبس ي )الخد مً أزاز ممازطاث االإداطبت الؤبداُُت في اللىائم االإالُت  مً زلاٌ  -

اطبت الؤبداُُت الدزاطت إلى اهدؼاف ممازطت االإد زلـذ هرهاطخسدام الخدفٍ االإداطبي خُث 

زلـذ هما لت الخد منها و وازازها ُلى اللىائم االإالُت مً زلاٌ اطخسدام الخدفٍ االإداطبي ومدا

الى مجمىُت مً الىخائج، أهمها وحىد أزس إًجابي الإمازطت االإداطبت الؤبداُُت ُلى  اًلا الدزاطت

 اللىائم االإالُت.
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الإدافٍ الخظاباث ودوزها في الخيبؤ بلدزة  طلُم بلاٌ )جبني اطتراجُجُت الخسـف االإهنيدزاطت  -

الؼسهت ُلى الاطخمساز  خُث وكفذ هره الدزاطت ُلى مظاهمت الخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث 

ُف مياطبه وزبرجه ومِسفخه االإىدظبت مً  وكدزجه في الخيبؤ باطخمساز االإؤطظت وذلً مً زلاٌ جىً

 زلاٌ جســه في جدكُم كواَ مِين.

I- خخطظ المهني  لمداظ  احسطاااثعمىمُاث خىل ال 

اهخمام الِدًد مً الباخثين واالإهىُين في  هني أخد أهم االإخٔيراث الري هاٌٌِخبر الخسـف االإ

م مً هرا الاهخمام وهرا الترهيز إلا أهه  اد حِسٍف ػامل ودكُم ـِب إًجمً الهرا االإجاٌ، فبالسٓ

ِىد ذلً في هٌس ألا وهى الخسـف االإ فهىملهرا االإ ت  ُدم وحىد كساءاث ىالىثير الهني، وَ وجوبُلُت هٌسٍ

 .هرا االإىكىَ جمدىزثواطِت 

 ومّ جصاًد اليؼاهاث الاكخـادًت والـىاُُت والازخلاف الىبير بين هره الأوؼوت واللواُاث 

لهره  جلدًم زدماث أداة واهازا ٌِمل ُلىالخدكُم  تمهى جبلى وزـىؿُتها وجماًصها فُما بُنها،

 .ثواليؼاها اللواُاث

 احسطاااث لمداظ  المهني  الخخطظ فٍحعز . 1

ف الخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث  للد حاءث مً  وفم جـىزاث مسخلفت وذلً اهولاكاحِازٍ

ت والأهس الخلفُاث وحِدد زخلاف ا ف في هرا االإُدان، ليل باخث واالإسحُِت الفىسٍ وكبل جلدًم حِسٍ

ٌ  ىا جلدًمًخولب مخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث لل كـد حظهُل الخسـف االإهني  حِسٍف خى

.  الفهم لهرا االإىكىَ

ف 1.1  المهني  الخخطظ حعزٍ

ُلى  ٌِسفًخفم مٌِم الباخثين والدازطين في هرا الخلل االإِسفي ُلى أن الخسـف وبؼيل ُام 

دون ٓيرها، والخسـف  مً احلهالُت جسـف الفسد في مهىت مُِىت مً االإهً وبرٌ حهىد ُا وىهه

ادة االإهازة في جأدًت الِمل. فيبير في جلظُم الِمل مما ٌظاُد با هدُجت للخىطّ الىر ٓالداالإهني ًد  شٍ

  احسطاااث لمداظ  المهني  الخخطظ 2.1

سجىص ُليها هفاءة الأداء جالأطاطُت التي  الإؤػساثاالإهني الإدافٍ الخظاباث أخد ا الخسـف ٌِد

م كواَ مِين خاٌ كُامه بخدكُ في امخســ مدافٍ الخظاباثاالإهني لِملُت الخدكُم، بدُث ٌِخبر 

 جدبّ هفع الـىاُت. اثلِدد هبير مً االإؤطظ

ًيخمىن  ًلىم بأداء زدماث الخدكُم االإظخللت لـالح شبائًمدافٍ الخظاباث  أن اًلا هجدهما 

هبُِت الِملُاث التي جلىم بها االإؤطظاث في هفع في جمازل  انلمٌظمذ با ممإلى كواَ ؿىاعي واخد، 
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 االإخِللت بوبُِت ُملُاث ذلً اللواَ.اللاشمت و  ُت الخـىٌ ُلى االإِازف والخبراثاللواَ، وإمياه

   31، ؿفدت 2015)ػلا، 

ِسف باه ه جلً الخبرة االإتراهمت في جدكُم كواَ مِين هدُجت الدزاًت واالإِسفت االإىدظبت مً زلاٌ وَ

  217، ؿفدت 2014)مؼخهي،  .جدكُم هفع اللواَ

خبراث واالإهساث واللدزاث االإهىُت والِملُت االإخســت واالإتراهمت ُسفه زالد مدمد بأهه الهما 

لدي االإدكلين، وهى أخد االإداوز السئِظُت التي جسهص ُليها هفاءة الأداء االإهني لِملُاث الخدكُم الخازجي 

 . 65، ؿفدت 2018)مبازن، 

الإؤػس الري الخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث، هى بمثابت ا أن ،Lowensohenأًلا  ههما ٌِسف

ب واالإِسفت والخبرة االإىدظبت في مساخل  ًدٌ ُلى حىدة أداء مدافٍ الخظاباث اللائم ُلى الخدزٍ

ادة كدزة مدافٌي الخظاباث ُلى الىكىف ومِسفت بؼيل  مخِددة في خُاجه االإهىُت، مما ٌظاهم في شٍ

 . 65، ؿفدت 2018مبازن، في البُاهاث االإالُت. )التي جٌهس دكُم الأزواء 

مً بين ما  هجد أن  "الأهساف ذو الِلاكت" 550زكم )ظب ما وزد في االإُِاز الدولي للخدكُم وخ

والتي االإؤطظت والـىاُت التي جيخمي اليها  ووؼاهاث أُماٌوافُت لأهم  مِسفت هى االإدكمًدخاج الُه 

ئم االإالُت اللىا ُلى جؤزس وبؼيل حىهسي الأخدار واالإِاملاث التي كد فهم ودزان ومِسفت في  حظاُده

 . 414، ؿفدت 2015طُدي، )ُمسوغ و 

لُه  حِسٍف ػامل ودكُم للخسـف االإهني أو هما ًولم  جلدًمًمىً  ذهسه واهولاكا مما طبم، وُ

امخلان زبرة ودزاًت  ُلى أههُلُه الخسـف الـىاعي أو اللواعي أو الخبرة االإىدظبت في مجاٌ مِين، 

الُت في مجاٌ مِين، والتي جمثل ول ما ًىدظبه االإدكم مً زلاٌ الِمل في مجاٌ مِين  ومِسفت هبيرة وُ

 أي الخسـف فُه هأن ًىفسد في جدكُم كواَ مِين في مؤطظاث جدظم براث اليؼان.

 الخذكُم شزكاث مطخىي  على المهني  الخخطظ 3.1

مً زلاٌ ما جىدظبه  ًُ مىافظيها خميز الؼسهت التي ج بمثابتػسهت الخدكُم االإسخـت مهىُا حِخبر 

  31، ؿفدت 2014)خمىدة،  .في طىق الخدكُم في وؼان مِين تخـمً 

يي للمداطبين هجد هما  الخدكُم مهىت  الخسـف في مظألت ًىٌس إلى(AICPA)اللاهىوياالإجمّ الأمسٍ

ً، والتي ٌِخبرها  ُلى الولب مً زلاٌ مً أهبر زمع كلاًا جىاحه االإهىت في اللسن الىاخد والِؼسٍ

ملابل الفترة في هره التي جيىن في مٌِم الخالاث االإظُوسة والٔالبت ، زدماث مياجب الخدكُم االإسخـت

جفسق البِئت الاكخـادًت الخالُت ُلى االإدكم  ه، ومىالِامتاهسفاق الولب ُلى زدماث االإياجب 

  450، ؿفدت 2017، وطميرمسخاز )مِين. خسـف في وؼان ال
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 احسطاااث لمداظ  المهني  الخخطظ أهمُت. 2

)بلاٌ ٍ في جدكُم كواَ مِين أهمُت هبيرة ًمىً ذهسها في الىلان الخالُت لخسـف االإداف  

  717-716، الـفداث 2020، وبلاٌ

 :الكشف عً خالاث إدارة الأرةاح 

س مً مً إدازة الأزباح و  الخللُلالخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث في  ِملٌ   التي إؿداز الخلازٍ

 ُا.اخخُالا مال كد جللل مخسر اللساز بخلمنها

 اضخللالُت مداظ  احسطاااث: جذعُم 

مّ جوىٍس الخظاباث مدافٍ اطخللالُت  جدُُم ُلىاالإهني الإدافٍ الخظاباث ٌِمل الخسـف   

ت دزحت اخخفايفي  ذلً ، إذ ٌظاهمكدزاجه االإهىُت ه في مىاحهت ُخباطخللالمدافٍ الخظاباث  جلىٍ

 .طخللالُخه االإهىُتالخأزيراث الخازحُت واالإدُوت بمهامه التي كد جؤزس في ا

 ًالاضخعاهت ااحخبراء مً ظزف مداظ  احسطاااث: احسذ م 

 مدافٍالاطخِاهت بالخبراء مً كبل  الخد مً إػيالُتفي  االإهني أًلاخسـف الأهمُت جخجلى   

 الىثير مً اليؼاهاث  جدخىي خُث ،  620الخظاباث وهرا ما حاء به االإُِاز الجصائسي للخدكُم زكم )

ماٌ و جدكُم الخىحه هدى  إهاز ي ف وبالخـىؾ الفدفمدل  للمىكىَٓمىق وجفاؿُل أهثر  ُلىاُلأ

التي بها و  ميؼٔلا الخدكُم  مجاٌ أؿبذالأزسي التي  ىاكُّمً االإ جبني الِدًدالأداء البُئي، و  وفدف

ًجب ُلى االإدكم في هره الخالت أن ًلم إالإاما وافُا بأُماٌ هما ، اجهاهخمام ًُفي الظابم زازج واهذ 

لُه فئن مدافٍ الخظاباث االإخسـف ًيىن لدًه ددد مدي كسوزة الاطخِاهت بالخبيرلُ صبىن ال ، وُ

 ودزاًت وافُت وواطِت في جدكُم وؼان مِين واالإِسفت االإولىبت في مجالاث الاطخِاهت بالخبراء. ااالإام

 كاظُت ودكُلتمعزظت  كدطابا: 

ثُاث مهامه ومظخىٍاتها، ًخولب ُلُه ليي ًيىن مدافٍ الخظاباث دكُلا في مهىخه وملما بدُ  

ُت وواضختدكُلت  زفامِ اهدظاب س خولبه جا الإِاًير االإداطبت وم ومىكىُ  اليؼانوما ًملُه الخلازٍ

 لصبائًل االإولىبت والىاحبت أداء الخدماثب ختى ٌظمذ الإدافٍ الخظاباث االإخسـف ،مً مظؤولُاث

س ذلً كافت إلى إالِاملين به،   لخِاكداث االإظخلبلُت في هرا اليؼان.لاللاشمت  لمهازاثمظخمس لجوىٍ

 مىاحهت المىاظطت 

بيل كواَ اكخـادي ُلى خدة، وجصاًد ػدة االإىافظت بين  هخمإن ازخلاف مِاًير الخدكُم التي ت  

ادة الاهخمام  مدافٌي الخظاباث وػسواث الخدكُم، أدي إلى الاججاه في مهىت جدكُم الخظاباث إلى شٍ

هبُِت وؼان الصبىن والري ًخولب مً مدافٍ الخظاباث أن ًلم باالإِسفت بلسوزة الخِسف ُلى 
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الياملت بوبُِت وؼان االإؤطظت والخِسف ُلى البِئت التي ٌِمل فيها، مً أحل مِسفت مساهس الخدكُم 

ت التي كد جىحد بالىؼىف االإالُت.خواهدؼاف ال فاث الجىهسٍ  دسٍ

 :ش ضمعت مداظ  احسطاااث  حعشٍ

ص ولما واهذ زدماث    ُت وػفافت ولما طاهم ذلً في حِصٍ الخدكُم ذاث حىدة ُالُت ومىكىُ

خُث أن جىطُّ مجاٌ زدماث الخدكُم الإدافٍ الخظاباث ومـداكُت مدافٍ الخظاباث،  طمِت

الخدكُم ٌظمذ واالإامه بيافت مِاًير الخدكُم بىفاءة ُالُت في جلبُت اخخُاحاث الصبائً هالبي زدماث 

ت االإياهت و  ص وجلىٍ س وجسكُت حهتمً  الظمِت االإهىُت الإدافٍ الخظاباث االإخسـفبخِصٍ زدماث  وجوىٍ

 أزسي. حهتمً  الإدافٍ الخظاباث جخماش ى ومخولباث الىاكّ لخدكُما

 أهمُت الخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث في الىلان الأطاطُت الخالُت: ذهس  ًمىًُلُه و 

 ُت الخدكُم التي حِخمد ُلى الخلدًس جسـف االإدكم ًؤدي الى حظهُل ُملُت الخدكُم وأداء ُمل

 والخىم الشخص ي.

 .مدكلين ذاث زبرة ُالُت في كواُاث مسخلفت وهرا ًؤدي الى جلدًم زدماث ُالُت الجىدة ً  جيىٍ

  جسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث في كواَ أو مجاٌ مِين ًؤدي الى مِسفت االإساهس وبالخالي

 جسفُفها إلى أدوى مظخىي ممىً.

 ادة طمِت االإدكم ًؤدي جسـف االإ دكم في كواَ مِين الى وفسة هبيرة في مجاٌ االإهىت مً زلاٌ شٍ

 هدُجت جلدًم زدماث ذاث حىدة وبالتي جلدًم مِلىماث مؤهدة.

II- الإاذاعُت المداضثت 

ازخُاز  جوسأ هدُجتمازطاث ٓير أزلاكُت االإ حملت مً ُلى أنهااالإداطبت الؤبداُُت جـىف 

الخلاُب والٔؽ مما ًيخج ُنها  فسؾظمذ ببروش التي حو ت االإخاخت الخلدًساث والظُاطاث االإداطبُ

ير واضخت بُاهاث مالُت ٓير صخُدت   وملللت.وٓ

ف .1  الإاذاعُت المداضثت حعزٍ

  االإمازطاث ٓير الأزلاكُت في ازخُاز الخلدًساث والظُاطاث ُلى وىنها االإداطبت الؤبداُُت تعرف

بُاهاث مالُت ٓير صخُدت والٔؽ مما ًيخج ُنها بسوش جدُذ فسؿت للخلاُب التي و االإداطبُت االإخاخت 

  96، ؿفدت 2010)خمادة،  وملللت

 ل اللُم االإداطبُت االإالُت مً ؿىزتها الخلُلُت ُما هي ُلُه  وحِخبر أًلا بمثابت ُملُت جدىٍ

ىبت خظب مِديها، واالإلـىد مً ذلً هي فِلا، إل ت مً ى ؿىزة مسٓ التي  خوىاثوال حساءاثالؤ مجمىُ



ًًظكزون عطام الذ  

 

 432 

ف س االإالُت مً أحل لخلاُب بالأزكام االإالُتبهدف ا جىً زوىة باججاه و  مً حهت زداَ مظخسدمي الخلازٍ

  31، ؿفدت 2012جُجاوي، )مً حهت أزسي إدازة الأزباح أو جمهُد الدزل 

  ل الأزكام االإالُت االإداطبُت مً  ُلى أنهامً زلاٌ ما طبم ًمىً حِسٍف االإداطبت الؤبداُُت جدىٍ

ف الصخُذو  وكِها الخلُلي مً زلاٌ الاطخفادة مً اللىاهين االإخاخت وهرا  والخاهئ إلى الىكّ االإصٍ

 .أو الخٔافل ًُ بِلها

 الإاذاعُت االمداضثت احسطاااث مداظ  علاكت .2

اطخجابت وجلبُت للخاحت  وبالأزف مهىت مدافٍ الخظاباث الخدكُم الخازحُتمهىت  للد حاءث  

س خُادًت للمِلىماث االإداطبُاإلى جل ُلى مدافٍ الخظاباث هره الخدمت ٌظعى  جلدًم وليي ًخمت، زٍ

جلً  مّ ملازهت، والخدكُم مىكىَ الفدفبهدى مىكىعي وخُادي إلى حمّ أدلت الؤزباث االإخِللت 

االإِاًير االإلسزة الإِسفت ما إذا واهذ هره االإِلىماث االإخلمىت في اللىائم االإالُت كد ُسكذ ب االإِلىماث

س أي  جخلمً هما لابـدق  ىفس جلسٍ  مدافٍ الخظاباثممازطت مً ممازطاث االإداطبت الؤبداُُت، وٍ

خماد ُليها.  أداة الخىؿُل إلى مظخسدمي جلً االإِلىماث بما ًفُد مدي إمياهُت مـداكُتها وإمياهُت اُلا

ت الؤبداُُت ُلى اللىائم اطخسدام أطالُب االإداطبًلىم مداطب االإؤطظت بوبولب مً الؤدازة   

 .االإالُت

جلىد إلى اطخسدام أطالُب ٓير أزلاكُت لخللُل هجدها الدافّ لهره االإمازطاث وبمِصٌ ًُ   

اللىائم االإالُت وإُواء ؿىزة ٓير خلُلُت ًُ الؼسهت، وباُخباز أن مدافٍ الخظاباث هى االإظؤوٌ 

ت مً الؤحساءاث للىؼف ًُ هره  ُلى الخدلم مً صخت اللىائم االإالُت فِلُه اجساذ مجمىُ

 ث والخد منها.االإمازطا

III- المداضثت مً احسذ في احسطاااث لمداظ  المهني  الخخطظ دور  لخجُان مُذاهُت دراضت 

 الإاذاعُت

 الذراضت وعُىت مجخمع .1

 مخلمىا الخظاباث مدافٍ بمهىت الِلاكت ذاث الؤهازاث ول ُلى الدزاطت مجخمّ ٌؼخمل  

ج بسج و االإظُلت ولاًتيل مً ب االإداطبين الخبراء وهرا الخظاباث مدافٌي سٍ سٍ  جددًد أمىً خُث بىُ

لى االإجخمّ، لهرا مفسدة 63 خماد ُؼىائُت ُُىت ازخُاز جم الأطاض هرا وُ  طدُفً مِادلت ُلى بالُا

  :خُث امظىن +ر

 

 خُث:
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 n  ،حجم الُِىتN  ،االإجخمّ االإظتهدفz  ت االإلابلت الإظخىي الدلالت  ،1.96وحظاوي  0.95لدزحت االإُِازٍ

d  0.05وظبت الخوأ وحظاوي ،p  = 0.50وظبت جىفس الخاؿُت واالإداًدة. 

مفسدة، ولخدلُم هرا الؼسن الأدوى  54ُلى هرا الأطاض كدزث حجم الُِىت االإمثلت ما ُدده   

 .%68.75اطخمازة مىشُت، بيظبت اطترحاَ جلدز بـ:  55اطخمازة خُث جم اطترحاَ  80جم جىشَّ 

 الأداة جطمُم .2

واطدىادا للدزاطاث الظابلت جم اُخماد الاطخبُان هأداة زئِظُت  بالىٌس لوبُِت االإىكىَ االإِالج  

 لجمّ البُاهاث االإخِللت باالإىكىَ االإِالج والتي ُلى أطاطها ًخم اجساذ اللساز وازخباز الفسكُاث. 

ًخلمً الاطخبُان مؤػساث كُاض مخٔيراث الدزاطت في ػيل فلساث جدخمل ُدة إحاباث   

 :خاليالخماس ي االإىضح في الجدوٌ اللُىسث  بدظب جىحه االإظخجىب ووفم طلم

 (: ملُاص ضلم لُكزث احخماس   المعخمذ في الذراضت01احجذول ركم )

 5 4 3 2 1 الخطيُف

 مىافم بؼدة مىافم مداًد ٓير مىافم ٓير مىافم بؼدة الذرحت

 5.00-4.20 4.19-3.40 3.39-2.60 2.59-1.80 1.79-1.00 كُم المخىضغ المزجح

مدمد ُبد الفخاح الـسفي، البدث الِلمي الدلُل الخوبُلي للباخثين، داز وائل لليؼس، ُمان، الأزدن، المطذر: 

 .116-115، ؾ2006

 جم خظاب كُم االإخىطى االإسجح باطخسدام االإِاد هىٌ الفئت والخالي:

 هىٌ الفئت=االإدي/ُدد الدزحاث 

   أكل دزحت /ُدد الدزحاث -هىٌ الفئت = )أهبر دزحت 

 5 /4-  5= ) هىٌ الفئت 

  = 0.8هىٌ الفئت. 

  للىؿىٌ إلى االإخىطى االإسجح 1.00للدزحت الأولى ) 0.8ُلى هرا الأطاض ًخم إكافت اللُمت   

خباز أن جيىن  لت ًخم خظاب االإخىطى االإسجح لباقي الدزحاث مّ الأزر بالُا لهره الدزحت، وبىفع الوسٍ

 مسخلفخين.نهاًت ول مجاٌ مفخىخت لخجىب جىساز اللُم في دزحخين 

 للذراضت الأداة ضلاخُت مً الخأكذ .3

خماد ًخم للدزاطت الأداة ملائمت مً للخدلم    :الآحي ُلى اُلا

 كابلُتها ومدي واالإلمىن  الؼيل خُث مً جىشَِها كبل الأداة جدىُم جم خُث: الطذق الظاهزي  1.3

 .الؤخـائُت للدزاطت
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 خُث هسومبار، الفا االإِامل لىُ الدزاطت حِخمد الاطخبُان ؿدق مً الخأهد أحل مً: الثثاث 2.3

ٌ  الىازدة البُاهاث الىخائج أًهسث  :االإىالي بالجدو

 الأداة(: زثاث 02احجذول ركم )

 الثثاث
 المدىر 

 الاحمالي
01 02 03 

 16 6 5 5 عذد الفلزاث

 0.863 0.718 0.855 0.715 كُمت الثثاث

خماد ُلى مسسحاث بسهامج المطذر:   .SPSS.V26اُداد الباخث بالُا

باليظبت الإدىز وحىد مِسفت لأهمُت  %71.5بلٔذ كُمت مِامل الثباث الفا هسومبار مظخىي   

باليظبت الإدىز حظاهم الخبرة االإهىُت الإدافٍ الخظاباث  %85.5الخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث، و

اث في باليظبت الإدىز حظاهم اطخللالُت مدافٍ الخظاب %71.8في الىؼف ًُ االإداطبت الؤبداُُت، و

ت  %86.3الخد مً االإداطبت الؤبداُُت، بدزحت احمالي كدزث بـ:  وهي كُمت أهبر مً اللُمت االإُِازٍ

لُه فان الأداة جخـف بساؿُت الثباث. 0.65  وُ

 الازجبان مِامل ُلى الدزاطت حِخمد الاطخبُان ؿدق مً الخأهد أحل مً: الذاخلي الاحطاق 3.3

ٌ  الىازدة البُاهاث الىخائج أًهسث خُث بيرطىن،  :االإىالي بالجدو

 (: الاحطاق الذاخلي للأداة03احجذول ركم )

 الاحطاق الذاخلي
 المدىر 

01 02 03 

 0.861 0.929 0.953 اللُمت العظمى

 0.583 0.615 0.528 اللُمت الذهُا

 0.000ول اللُم ُىد  0.000ول اللُم ُىد  0.000ول اللُم ُىد  الذلالت

خماد ُلى مسسحاث بسهامج اُداد الباخث باالمطذر:   SPSS.V26لُا

، وبين  %95.3و %52.8جساوخذ كُم مِامل الازجبان بين     %61.5باليظبت للمدىز الأوٌ

باليظبت للمدىز الثالث، وهي كُم ازجبان  %86.1و %58.3باليظبت للمدىز الثاوي، وبين  %92.9و

ت ًلل ُ ت ومظخىي مِىىٍ مما ًدٌ ُلى وحىد احظاق بين  0.05ً جتراوح بين الدزحت االإخىطوت إلى اللىٍ

 ول فلسة واالإدىز الري جيخمي إلُه.

 للمطخجىةين الشخطُت الثُاهاث جدلُل .4

ُفت الِلمي، االإؤهل مخٔير مً هلا دزاطت البُاهاث هره جخلمً    واالإىدظبت والخبرة الخالُت الىً

خماد بالظىىاث ت واليظب الخىسازاث ُلى بالُا ٌ  خظب ،االإئىٍ  :ياالإىال الجدو
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 (: جدلُل الثُاهاث الشخطُت للعُىت04احجذول ركم )

 العلمي مخغير المؤهلـ جىسَع مفزداث العُىت خطب  1

 (%اليطثت ) الخكزار المؤهل

 63.6 35 شهاداث مهىُت

 5.5 3 ماضتر

 5.5 3 ماحطخير

 16.4 9 دكخىراه

 9.0 5 لِطاوظ

 100 55 المجمىع

 احخبرة ـ جىسَع مفزداث العُىت خطب مخغير  2

 (%اليطثت ) الخكزار احخبرة

 34.6 19 ضىىاث 5إلى  1مً 

 23.6 13 ضىىاث 10إلى  6مً 

 14.5 8 ضىىاث 15إلى 11مً 

 23.3 15 ضىىاث 15أكثر مً 

 100 55 المجمىع

 ـ جىسَع مفزداث العُىت خطب مخغير الىظُفت 3

 (%اليطثت ) الخكزار الىظُفت

 72.7 40 مداظ  خطاااث

 27.3 15 داضب خثير م

 100 55 المجمىع

خماد ُلى مسسحاث بسهامج المطذر:   .SPSS.V26اُداد الباخث بالُا

 :اطدىادا للجدوٌ أُلاه ًخطح أهه

لاخٍ أن آلبُت االإفسداث مً خاملي  االيطثت لمخغير المؤهل العلمي: 1.4 بيظبت  ػهاداث مهىُتًُ

مخلازبت وهرا زاحّ بالأطاض ليىن ممازطت  مً احمالي الُِىت ومً زم باقي الفئاث بيظب حد 63.3%

ُفت ذاث ُلاكت باالإداطبت جخولب الخـىٌ ُلى ػهادة لِظاوع هدد أدوى.  وً

جسخلف وظب جمثُل مسخلف الفئاث خظب مخٔير الخبرة لىنها باالإلابل  االيطثت لمخغير احخبرة: 2.4

لت حدي مخلازبت مّ وحىد مُىٌ وظبي لروي الخبرة الأكل مً  ىىاث، أي أن الدزاطت ط 6جخىشَ بوسٍ

خباز جىحهاث مسخلف الخبراء االإمازطين خىٌ االإىكىَ االإِالج مهما واهذ مدة زبرتهم وهرا  جأزر بالُا

 مً أحل كمان الخـىٌ ُلى هخائج ممثلت للمجخمّ وكابلت للخِمُم.

في  %72.7جمثل مدافٌي الخظاباث مٌِم االإفسداث االإدزوطت بيظبت  :ىظُفتااليطثت لمخغير ال 3.4

 لفئت الخبراء االإسخـين في االإداطبت. %27.3ابل مل

 عزع وجدلُل اججاهاث إحاااث مفزداث العُىت .5
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ًىضح الجدوٌ الخالي : عزع وجدلُل اججاهاث احاااث مفزداث العُىت اخطىص المدىر الأول  1.5

.  االإخىطى الخظابي، الاهدساف االإُِازي، اججاه االإخىطى لفلساث االإدىز الأوٌ

 ل المدىر الأول (: جدل05ُاحجذول ركم )

 الفلزة
المخىضغ 

 احسطاتي

الاهدزاف 

 المعُاري 

اججاه 

 المخىضغ

ز مهاراجه. 1  مىاظم بشذة 0.39 4.81 ًدزص مداظ  احسطاااث على الخدطُل العلمي المطخمز لخعىٍ

2 
مداظ  احسطاااث لذًت المام كاف االمثادئ المداضجُت والخلىُاث المالُت اللاسمت 

 لأداء مهامه. 
 مىاظم بشذة 0.60 4.55

ادة الخخطظ المهني   3  مىاظم 0.79 3.67 الخذكُم في شكل شزكاث مً شأهه سٍ

4 
جذكُم وشاظاث وكعاعاث معُىت ٌطاهم في ظهم والمام لمعنى الخخطظ المهني  

 لمداظ  احسطاااث 
 مىاظم  0.87 3.95

ز مهىت الخذكُم  5  مىاظم  1.00 3.94 ٌطاهم الخخطظ المهني  لمداظ  احسطاااث في جعىٍ

 مىاظم بشذة 0.60 4.23 الإحمالي

خماد ُلى مسسحاث بسهامج المطذر:   SPSS.V26اُداد الباخث بالُا

جساوخذ اججاهاث أفساد ُُىت الدزاطت بسـىؾ مدىز وحىد مِسفت لأهمُت الخسـف االإهني   

لسجين  فلساث  واالإىافم بؼدة )ف 03ُىد الدزحاث: مىافم ) 3.61و 3.67الإدافٍ الخظاباث بين 

ت ؿٔيرة وظبُا جتراوح بين  4.23بمخىطى احمالي كدزه  ُىد دزحت االإىافم بؼدة وباهدسافاث مُِازٍ

ٌمى بلٔخا  ُلى الخىالي مما ٌِني أن هىالً جىحه ُام ٌِىع ججاوظا  1.00و 0.60كُمخين ؿٔسي وُ

 .ًدىم احاباث افساد الُِىت االإدزوطت

ًىضح الجدوٌ الخالي اخطىص المدىر الثاوي: عزع وجدلُل اججاهاث احاااث مفزداث العُىت  2.5

 االإخىطى الخظابي، الاهدساف االإُِازي، اججاه االإخىطى لفلساث االإدىز الثاوي.

 (: جدلُل المدىر الثاوي06احجذول ركم )

 الفلزة
المخىضغ 

 احسطاتي

الاهدزاف 

 المعُاري 

اججاه 

 المخىضغ

 مىاظم بشذة 0.52 4.80 كُممداظ  احسطاااث المخخطظ مطخلل في أدائه لمهمت الخذ  6

  بشذة مىاظم 0.55 4.75 ًثذي مداظ  احسطاااث رأًه اذون غغىظاث داخلُت أو خارحُت. 7

 مىاظمغير  1.04 2.36 جىخفض درحت الاضخللالُت ضلثا عىذ جذكُم هفظ المؤضطت . 8

9 
ادة  جذكُم الكشىف المالُت مً كثل مداظ  احسطاااث المخخطظ ًؤدي الى سٍ

 .الإظطاح
 مىاظم  1.10 3.45

10 
ًؤدي جذكُم وشاط مؤضطت معُىت ضلثا على اضخللالُت مداظ  احسطاااث 

 المخخطظ
 مىاظمغير  1.03 2.33

 مىاظم 0.61 3.92 الإحمالي

خماد ُلى مسسحاث بسهامج المطذر:   .SPSS.V26اُداد الباخث بالُا

ٌ  االإظخجىبين جىحهاث جىدـس    في الخظاباث الإدافٍ االإهىُت الخبرة مظاهمت مدىز  خى

 بؼدة واالإىافم  فلساث 04) مىافم: الدزحاث ُىد 4.31و 3.45 بين الؤبداُُت االإداطبت ًُ الىؼف
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ت وباهدسافاث االإىافم دزحت ُىد 3.92 كدزه احمالي بمخىطى  واخدة فلسة)  جلا وظبُا ؿٔيرة مُِازٍ

 افساد احاباث ًدىم جاوظاج ٌِىع ُام جىحه هىالً أن ٌِني مما 1.10 مظخىي  أكـاها في جخجاوش 

 .االإدزوطت الُِىت

ًىضح الجدوٌ الخالي : الثالثعزع وجدلُل اججاهاث احاااث مفزداث العُىت اخطىص المدىر  1.5

 .الثالثاالإخىطى الخظابي، الاهدساف االإُِازي، اججاه االإخىطى لفلساث االإدىز 

 (: جدلُل المدىر الثالث07احجذول ركم )

 الفلزة
المخىضغ 

 احسطاتي

هدزاف الا 

 المعُاري 

اججاه 

 المخىضغ

 مىاظم  0.62 3.91 المعزظت احجُذة لأماكً وحىد هخائج جىفُذ المداضثت الإاذاعُت وجذاعُاتها. 11

12 
 أعمالهٌعخمذ مداظ  احسطاااث المخخطظ على خبرجه المهىُت الت  ًكدطبها في 

 بشكل مطخمز
 مىاظم بشذة 0.47 4.31

13 
اد رضُذه المعزفي عىذ أدائه مهمخه في إظار مداظ  احسطاااث المخخطظ ًشد

 الخخطظ المهني 
 مىاظم 0.99 3.94

14 
المالُت أكثر مىزىكُت ومطذاكُت عىذ جذكُليها مً ظزف مداظ   اللىائمحعخبر 

 خطاااث مخخطظ.
 مىاظم 0.99 3.53

15 
ت للكشف عً  اذل العىاًت المهىُت اللاسمت مً ظزف مداظ  احسطاااث غزورٍ

 اءالغش والأخع
 مىاظم بشذة 0.60 4.47

 مىاظم  1.08 3.71 ًلىم مداظ  احسطاااث المخخطظ االخأكذ مً صست الخلذًزاث المداضجُت 16

 مىاظم 1.16 3.79 الإحمالي

خماد ُلى مسسحاث بسهامج المطذر:   .SPSS.V26اُداد الباخث بالُا

ت مدافٍ الخظاباث جساوخذ اججاهاث أفساد ُُىت الدزاطت بسـىؾ مدىز مظاهمت اطخللالُ  

ُىد الدزحاث: ٓير مىافم )فلسجين ، مىافم )فلسة  4.80و 2.33في الخد مً االإداطبت الؤبداُُت بين 

ُىد دزحت االإىافم بؼدة وباهدسافاث  3.79فلساث  بمخىطى احمالي كدزه  03واخدة  واالإىافم بؼدة )

ٌمى بلٔخا  ت ؿٔيرة وظبُا جتراوح بين كُمخين ؿٔسي وُ ُلى الخىالي مما ٌِني أن  1.16و 0.52مُِازٍ

 .هىالً جىحه ُام ٌِىع ججاوظا ًدىم احاباث افساد الُِىت االإدزوطت

 اخخثار الفزغُاث .6

خماد ُلى ازخباز طخىدهذ )    3بمخىطى مُِازي   T-Testلازخباز فسكُاث الدزاطت ًخم اُلا

د ًُ  جم اُخماد هرا الازخباز  ، وكد 0.95) %95وهامؽ زلت لا ًلل ًُ   0.05) %5وهامؽ زوأ لا ًصٍ

ت ًمىً اطخسدام الازخبازاث  30بالىٌس ليىن ُدد االإفسداث ًفىق  ت النهاًت االإسهصٍ مفسدة )خظب هٌسٍ

 مفسدة . 30االإِلمُت خالت ُُىت جفىق 
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جخمدىز الفسكُت الأولى خىٌ وحىد مِسفت لأهمُت الخسـف االإهني : اخخثار الفزغُت الأولى 1.6

 م إلى فسكِخين اخـائِخين:الإدافٍ الخظاباث، والتي جلظ

  ت لا جىحد مِسفت وافُت لأهمُت الخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث خظب   :H0الفزغُت الطفزٍ

 .0.05جىحهاث افساد الُِىت االإدزوطت ُىد مظخىي دلالت 

  الفزغُت الثذًلتH1: مِسفت وافُت لأهمُت الخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث خظب  جىحد

 .0.05االإدزوطت ُىد مظخىي دلالت جىحهاث افساد الُِىت 

ٌهس الجدوٌ الخالي هخائج ازخباز الفسكُت الأولى: ًُ 

 الأولى(: اخخثار ضدُىدهذ للفزغُت 08احجذول ركم )

ت ركم الفزغُت  Tدلالت  Tكُمت  درحت احسزٍ

01 54 15.182 0.000 

 ، درحت المخىضغ: مىاظم بشذة4.23المخىضغ احسطاتي =

خماد ُلى مسسحاث بسهامج  اُداد الباخثالمطذر:   SPSS.V26بالُا

ٌ  زلاٌ مً ًلاخٍ  مظخىي  االإدظىبت  T-Test) طخىدهذ ازخباز كُمت بلىْ أُلاه الجدو

ت اللُمت مً أكل 0.000 مِىىٍت مظخىي  ُىد 15.182 ت وبدزحت 0.05 االإُِازٍ  ما وهرا ،54: بـ جلدز خسٍ

لُه خـائُا،ا داٌ  بؼدة مىافم) الخظابي االإخىطى اججاه أن ُلى ًدٌ  الفسكُت زفم ًخم وُ

ت ٌ  الـفسٍ  الإدافٍ االإهني الخسـف لأهمُت وافُت مِسفت جىحد: ُلى جىف التي البدًلت الفسكُت وكبى

 .0.05 دلالت مظخىي  ُىد االإدزوطت الُِىت افساد جىحهاث خظب الخظاباث

ٌ  تالثاهُ الفسكُت جخمدىز : هُتالثااخخثار الفزغُت  2.6  مدافٍ اطخللالُت مظاهمت خى

 :اخـائِخين فسكِخين إلى جلظم والتي الؤبداُُت، االإداطبت مً الخد في الخظاباث

  ت لا حظاهم اطخللالُت مدافٍ الخظاباث في الخد مً االإداطبت الؤبداُُت  :H0الفزغُت الطفزٍ

 .0.05خظب جىحهاث افساد الُِىت االإدزوطت ُىد مظخىي دلالت 

  الفزغُت الثذًلتH1 : ٍالخظاباث في الخد مً االإداطبت الؤبداُُت حظاهم اطخللالُت مداف

 .0.05خظب جىحهاث افساد الُِىت االإدزوطت ُىد مظخىي دلالت 

ٌهس الجدوٌ الخالي هخائج ازخباز الفسكُت الثالثت: ًُ 

 الثاهُت(: اخخثار ضدُىدهذ للفزغُت 10احجذول ركم )

ت ركم الفزغُت  Tدلالت  Tكُمت  درحت احسزٍ

01 54 5.033 0.000 

 ، درحت المخىضغ: مىاظم3.79ضغ احسطاتي =المخى 

خماد ُلى مسسحاث بسهامج المطذر:   SPSS.V26اُداد الباخث بالُا
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 5.033  االإدظىبت مظخىي T-Testًلاخٍ مً زلاٌ الجدوٌ أُلاه بلىْ كُمت ازخباز طخىدهذ )

ت  ت  0.000ُىد مظخىي مِىىٍ ت جلدز بـ:  0.05أكل مً اللُمت االإُِازٍ هرا ما ًدٌ ُلى ، و 54وبدزحت خسٍ

ت وكبىٌ  لُه ًخم زفم الفسكُت الـفسٍ أن اججاه االإخىطى الخظابي )مىافم  داٌ اخـائُا، وُ

الفسكُت البدًلت التي جىف ُلى: حظاهم اطخللالُت مدافٍ الخظاباث في الخد مً االإداطبت الؤبداُُت 

 .0.05خظب جىحهاث افساد الُِىت االإدزوطت ُىد مظخىي دلالت 

ٌ  تالثالث الفسكُت جخمدىز : ثالثتالت اخخثار الفزغُ 6.3  الإدافٍ االإهىُت الخبرة مظاهمت خى

 :اخـائِخين فسكِخين إلى جلظم والتي الؤبداُُت، االإداطبت ًُ الىؼف في الخظاباث

  ت ًُ في الىؼف  االإخسـف لا حظاهم الخبرة االإهىُت الإدافٍ الخظاباث :H0الفزغُت الطفزٍ

 .0.05هاث افساد الُِىت االإدزوطت ُىد مظخىي دلالت االإداطبت الؤبداُُت خظب جىح ممازطاث

  الفزغُت الثذًلتH1:  في الىؼف ًُاالإخسـف حظاهم الخبرة االإهىُت الإدافٍ الخظاباث 

 .0.05االإداطبت الؤبداُُت خظب جىحهاث افساد الُِىت االإدزوطت ُىد مظخىي دلالت  ممازطاث

ٌهس الجدوٌ الخالي هخائج ازخباز الفسكُت الثاهُ    ت:ًُ

 الثالثت(: اخخثار ضدُىدهذ للفزغُت 09احجذول ركم )

ت ركم الفزغُت  Tدلالت  Tكُمت  درحت احسزٍ

01 54 11.222 0.000 

 ، درحت المخىضغ: مىاظم3.92المخىضغ احسطاتي =

خماد ُلى مسسحاث بسهامج المطذر:   SPSS.V26اُداد الباخث بالُا

  االإدظىبت مظخىي T-Testطخىدهذ ) ًلاخٍ مً زلاٌ الجدوٌ أُلاه بلىْ كُمت ازخباز 

ت  0.000ُىد مظخىي مِىىٍت  11.222 ت جلدز بـ:  0.05أكل مً اللُمت االإُِازٍ ، وهرا ما 54وبدزحت خسٍ

ت  لُه ًخم زفم الفسكُت الـفسٍ ًدٌ ُلى أن اججاه االإخىطى الخظابي )مىافم  داٌ اخـائُا، وُ

االإهىُت الإدافٍ الخظاباث في الىؼف ًُ  وكبىٌ الفسكُت البدًلت التي جىف ُلى: حظاهم الخبرة

 .0.05االإداطبت الؤبداُُت خظب جىحهاث افساد الُِىت االإدزوطت ُىد مظخىي دلالت 

IV-  خاجمتاح 

 االإظاهمتأن الخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث ًمىىه مً زلاٌ هره الدزاطت  اخجلى لىً

ً فهم وإدزان هلي اهولاكا م هرات، و االإداطبت الؤبداُُممازطاث وبؼيل هبير في الخد او الخللُل مً 

ومظخىي حُد  الري ًؤدي الى أداء أُماٌ الخدكُم بدزحت ُالُت مً الاطخللالُتللخسـف االإهني 



ًًظكزون عطام الذ  
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لمً  مما، وملبىٌ مً الخبرة االإهىُت االإىدظبت الصخُذ للمِلىماث الىاحب جىفسها الخأهُد ٌظمذ وٍ

س بما ًىف ُلُه اللاهىن.اُداد  مّمً أحل مِسفت زباًا االإداطبت الؤبداُُت،   الخلسٍ

مً مفاهُم مخِللت بالخسـف االإهني  ُتالبدث الدزاطت مً زلاٌ ما جم الخوسق الُه في هرو 

ِسفت خىٌ االإداطبت الؤبداُُت والأطباب التي الىٌسة االإ االخظاباث مً مسخلف الجىاهب وهر الإدافٍ

الري ٌِد ُامل مً ُىامل خظاباث و مدافٍ ال ِلاكتها مّبمنها،  جؤدي الى ًهىزها وهسق الخللُف

ت والخوبُلُت لهر ائجبين الىخُلى كىء االإصجج ، و ممازطاث االإداطبت الابداُُت الخد مً ه الىٌسٍ

ت مً الىخائج والاكتراخاث. الدزاطت  جم الخىؿل الى مجمىُ

 هخائج الذراضت .1

 :ما ًليؿل إلى مً زلاٌ ما جم ذهسه في الجاهبين الىٌسي والِمل االإُداوي جم الخى       

 ر باليظبت جبني اطتراجُجُت او مفهىم الخسـف االإهني الإدافٌي الخظاباث ٓير مِخمدة بؼيل هبي

 ؛بظبب ُدم جىفس طىق وؼى في الىلاًخين االإِىِخينهرا و  بدثلُِىت ال

 مً هسف االإهىُين والأوادًمُين في سـف االإهني الإدافٍ الخظاباث وحىد فهم ومِسفت لأهمُت الخ

ج و ولاًتي ا سٍ سٍ س االإهىت بؼيل ُامالري طاُد في الإظُلت وبسج بىُ  ؛جوىٍ

 ادة دزحت  بت الؤبداُُتٌظاهم الخسـف االإهني الإدافٍ الخظاباث في الخد مً االإداط مً زلاٌ شٍ

ادة اهدؼاف مىاكّ وحىد االإداطبت الؤبداُُت  ًؤدي الى  مماالاطخللالُت والتي بدوزها جؤدي الى شٍ

 ؛مسسحاث أهثر ػفافُت

 ُادة دزحت الخدكُم  الخبرة االإهىُت االإىدظبت الإدافٍ الخظاباث االإخسـف ٌظاهم في  خباز انبا  شٍ

هلان  تمدافٍ الخظاباث االإخسـف في مِسفكدزة مً هىا فان  مً مؤطظت الى ازسي، و والفدف 

ؤ إمياهُت الخيب مّف مىاهً االإداطبت الؤبداُُت اللىة واللِف في أي هلام جؤدي باللسوزة الى جللُ

 .بها بظبب الدزاًت الياملت لوبُِت اليؼان االإمازض دزل االإؤطظت

 :.الإكتراخاث2

 مً زلاٌ ما طبم ًمىً جلدًم الخىؿُاث الخالُت:      

  يُت جسأطها الهُئاث االإؼسفت ُلى االإهىت، وذلً في مُدان الخسـف بُت وجيىٍ جىٌُم دوزاث جدزٍ

 ؛االإهني الإدافٍ الخظاباث والِمل ُلى فهمها أهثر

  م الصخُذ مً زلاٌ اؿداز كىاهين  وهراالإهىت مدافٍ الخظاباث االإخسـف الازجلاء والخلىٍ

 ؛حدًدة زاؿت بالخسـف االإهني



الإاذاعُت المداضثتممارضاث  مً احسذ في احسطاااث ظ لمدا المهني  الخخطظ أهمُت  

ج وةزج المطُلت لىلاًت والثاخثين المذكلين مً لعُىت مُذاهُت دراضت- زٍ  – اىعزٍ
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 كـد الخىُف مّ باث في طىق ُمل االإهىُين هسح فىسة جبني الخسـف االإهني الإدافٍ الخظا

ث الخدكُم في الجصائس باُخباز ان مفهىم ػسوا ،جب الخدكُم الأحىبُتاالإىخهجت مً كبل ميا الظُاطاث

ج بؼيل زاؾ ٓير مخىفس سٍ سٍ  ؛بؼيل ُام وفي ولاًتي االإظُلت وبسج بىُ

  يُت بين الجامِت ومدُوها الخازجي واالإخمثل في مياجب فخذ االإجاٌ للىدواث والدوزاث الخيىٍ

وهرلً مِسفت الجاهب الىٌسي للخدكُم  ،الخدكُم مً زلاٌ مِالجت وحظهُل اطخلباٌ الولبت للتربف

 ؛ليظبت للمياجببا

  ُت بسوىزة أطالُب و لام إحساءاث االإداطبت الابداُُت الترهيز ُلى الخىُ الأكساز الىاججت ُنها ب واُلا

 ووكّ الاحساءاث االإىاطبت للخد منها؛

  ًكسوزة جلُِم البدائل االإداطبُت االإخاخت في كىاُد اللُاض والافـاح االإداطبي للخد م

 .ممازطاث االإداطبت الابداُُت
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