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 الملخص: 

وس الخذكُم الذاخلي في جدعين الأداء االإالي للمؤظعت الاكخطادًت، دبشاص إلى إهذفذ هزه الذساظت      

ً إظاس هظشي خىٌ الخذكُم الذاخلي  ولخدلُم رلً جم اظخخذام االإىهج الىضفي في الجاهب الىظشي لخيىٍ

والأداء االإالي وهزا الػلاكت بُنهما مً خلاٌ الاظلاع غلى االإشاحؼ االإخىفشة مً هخب، ؤظشوخاث وملالاث، ؤما في 

جاسي الخضىت باالإعُلت والزي الجاهب الخعبُلي فلذ جم الاغخماد غلى دساظت خالت في االإشهب الطىاعي الخ

 ًخىفش غلى مطلخت للخذكُم الذاخلي جلىم بمشاكبت ظير غملُاث االإشهب.

جىضلذ الذساظت إلى الػذًذ مً الىخابج ؤهمها ٌعاهم الخذكُم الذاخلي في جدعين اليعب االإالُت 

ذ ومؤششاث الخىاصن االإالي في االإؤظعت مً خلاٌ جللُل ومىؼ خذور الأخعاء والغش في الل ىابم االإالُت مما ًضٍ

 مً سبدُت ومشدودًت االإؤظعت وبالخالي جدعين الأداء االإالي. 

 الخذكُم الذاخلي، الأداء االإالي، االإؤظعت الاكخطادًت.الكلماث المفخاحيت: 

 JEL : M42،l 1جصييف 
Abstract : 

.  This study aimed to highlight the role of internal auditing in improving the financial 

performance of the economic institution. Applied, it was relied on a case study on the 

industrial and commercial complex of Honda Msila, which has an internal audit 

department that monitors the progress of the complex’s operations. The study reached 

many results, the most important of which is the internal audit contributes to 

improving the financial ratios and indicators of financial balance in the institution by 

reducing and preventing the occurrence of errors and fraud in the financial statements, 

which increases the profitability and profitability of the institution and thus improves 

the financial performance.. 

Keywords: internal audit, financial performance, economic institution. 

JEL classification codes: M42;L1 
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 مقذمت

خيرة اهخماما متزاًذا مً كبل االإؤظعاث بالخذكُم الذاخلي، خاضت مؼ هبر شهذث العىىاث الأ 

تها، خُث ٌػخبر الخذكُم الذاخلي وظُلت حعاغذ  حجمها وحشػب اغمالها ورلً لضمان بلائها واظخمشاسٍ

غلى اهدشاف الأخعاء والغش ومشاكبتها، وؤًضا ضمان لخدلُم اهذاف االإؤظعت وخماًت ؤضىلها، وكذ 

خذكُم الذاخلي في الآوهت الأخيرة لِشمل اظخخذام مؤششاث ووعب مالُت لخلُُم وجدعين احعؼ هعاق ال

 الأداء االإالي مما ًمىً مً جدلُم هفاءة وفػالُت الأداء االإالي.

 اشكاليت الذراضت

 ما دوس الخذكُم الذاخلي في جدعين الاداء االإالي باالإشهب الطىاعي الخجاسي الخضىت؟

 فزضياث الذراضت

 الخالُت: الاشيالُت جم وضؼ الفشضُاثالإػالجت 

 ت في حمُؼ االإؤظعاث  .الخذكُم الذاخلي هى وظُفت ضشوسٍ

  الاداء االإالي ًبين مذي هفاءة وفػالُت االإؤظعت الاكخطادًت مً خلاٌ معاهمت االإؤششاث االإالُت

 في جدذًذ معخىي الاداء.

 ٌجذكُم اللىابم االإالُت. ٌعاهم الخذكُم الذاخلي في جدعين الاداء االإالي للمؤظعت مً خلا 

 اهذاف الذراضت

 جىضُذ ؤهمُت وفابذة الخذكُم الذاخلي ومذي جىفش خذماجه في االإؤظعت. 

 ابشاص اهمُت الاداء االإالي وكذسجه غلى حصخُظ الخالت االإالُت للمؤظعت. 

 اظهاس اهمُت جذكُم اللىابم االإالُت مً ظشف االإذكم الذاخلي للمعاهمت في جدعين الاداء االإالي 

 للمؤظعت.

 المىهج المخبع والادواث المطخخذمت

بغُت الاالإام بمخخلف حىاهب الذساظت والاحابت غلى الاشيالُت االإعشوخت جم الاغخماد غلى االإىهج  

الىضفي الخدلُلي مً خلاٌ الخعشق للإظاس الىظشي للخذكُم الذاخلي والاداء االإالي، ورلً بالاغخماد غلى 

اهب الخعبُلي فلذ جم اظخخذام مىهج دساظت الخالت ورلً بالاغخماد غلى الىخب واالإلالاث، اما في الج

 والىزابم الذاخلُت للمؤظعت.  الصخطُت االإلابلت

 جقطيماث الذراضت

 للإالإام الشامل بمىضىع الذساظت جم جلعُم الذساظت الى مدىسًٍ اظاظُين:

 الؤظاس الىظشي للخذكُم والأداء االإالي. المحور الاول:
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 دساظت خالت االإشهب الطىاعي الخجاسي الخطىت باالإعُلت.  اوي:المحور الث 

I. الإطار الىظزي للخذقيق الذاخلي والأداء المالي 

ف الخذكُم الذاخلي والأداء االإالي وهزا الػلاكت بُنهما.  ظِخم في هزا االإدىس حػشٍ

 حعزيف الخذقيق الذاخلي .1

ط مداًذ مىضىعي اظدشاسي غشف مجمؼ االإذكلين الذاخلين الخذكُم الذاخلي غلى اهه "وشا

عاغذ الخذكُم الذاخلي في جدلُم اهذاف  ادة كُمت غملُاث االإؤظعت وجدعُنها وَ ومعمئن يهذف الى صٍ

م ؤظلىب مىخظم ومىضبغ لخلُُم وجدعين فػالُت إحشاءاث إداسة االإخاظش واالإشاكبت".   االإؤظعت غً ظشٍ

 (22، ضفدت 3102)خلاص ي، 

 حعزيف الأداء المالي .2

ؤداة للخػشف غلى الىضؼ االإالي اللابم في الششهت في لخظت مػُىت هيل ؤو لجاهب هه "ٌػشف غلى ا

)لػشاف و فشخاث،  ."مػين مً ؤداء الششهت او لأداء ؤظهمها في العىق االإالي في ًىم مدذد وفترة مػُىت

 (243، ضفدت 3102

 العلاقت بين الخذقيق الذاخلي والأداء المالي  .3

ت لىظام االإشاحػت الذاخلُت هى ضمان مخشحاث ظلُمت ودكُلت ان مً اهم الأهذاف الشبِعُ

للخعاباث والىظام االإداظبي التي جخمثل في اللىابم االإالُت، فىحىد الخذكُم الذاخلي ًضمً وحىد 

مؤششاث مالُت ظلُمت ودكُلت حػبر غً الىضؼ االإالي للمؤظعت التي حعاغذ الؤداسة في جلُُم الأداء 

 (044، ضفدت 3103)الىُدىي و ؤبى غىلت،  اهم في جدعين ؤداء االإؤظعت.واجخار اللشاساث التي حع

II. دراضت ميذاهيت بالمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت بالمطيلت 

 جم اخخُاس االإشهب الطىاعي الخجاسي الخضىت همُذان لإحشاء هزه الذساظت 

 الخذقيق الذاخلي بالمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت بالمطيلت مصلحتالخعزيف ب .1

ت لمذًل معخللت غً باقي االإطالح جابػت مباششة حػخبر مطلخت الخذكُم الذاخلي مطلخت شٍ

خُث ًخىلى مهمت جلُُم هظام الشكابت  تالػامٍت مً ظشف االإذًش  هًخم حػُىجخيىن مً فشد واخذ ، تالػام

 الذاخلُت، جذكُم الأوشعت والىظابف باالإؤظعت ومخخلف الػملُاث التي جلىم بها هزه الأخيرة،

 بالإضافت الى مػالجت الأخعاء ان وحذث ورلً مً خلاٌ جلذًم الخىضُاث. 

حػمل مطلخت الخذكُم الذاخلي غلى معخىي االإؤظعت وفم بشهامج ظىىي ًخم اغذاده في آخش 

ت للخذكُم الذاخلي ليل  يىن مؤشش مً كبل االإذًش الػام، ًدخىي غلى احىذة ظىىٍ العىت االإالُت وٍ
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بػض اغماٌ الخذكُم الاظخثىابُت خاسج البرهامج وهزا إرا جعلب الامش رلً  االإطالح، هما جىحذ هىان

 خُث ًلىم االإذكم الذاخلي بالخىفُز مباششة.

 مزاحل الخذقيق الذاخلي بالمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت بالمطيلت .2

 :الخالُت شاخلاالإوفم الذاخلي غلى معخىي االإؤظعت جخم غملُت الخذكُم 

 الخخطيط للخذقيق .1.2

سظالت االإهمت مؤششة مً ظشف االإذًش البذء في غملُت الخذكُم، ٌعخلم االإذكم الذاخلي  كبل

 الػام، خُث ًلىم االإذكم الذاخلي ب:

 صمت لا فهم االإهمت والاظلاع غلى مخخلف االإػلىماث ال 

 اليافي غلى االإطلخت مدل الخذكُم بمػشفت وافت الاحشاءاث والػملُاث  الاظلاع 

 الخذكُم مً احل ابشاص هعاق الػملُت  جدذًذ الاهذاف مً غملُت 

  جدذًذ االإخاظش االإشجبعت باليشاط 

 .دساظت وجلُُم هظام الشكابت الذاخلُت 

 جلطت الافخخاحيتال قذع  .2.2

جدخىي هزه  االإػىُت بػملُت الخذكُم،همت الى االإطلخت االإبئسظاٌ سظالت الذاخلي ًلىم االإذكم 

خ بذء االإه الؤحشاءاث التي ظِخم جذكُلها، ، هاالهذف من مت،الشظالت غلى حمُؼ الخفاضُل مً جاسٍ

 االإػىُىن بػملُت الخذكُم. 

ػلذ حلعت افخخاخُت مؼ  ًزهب االإذكم الذاخلي الى االإطلخت التي ظدخم فيها غملُت الخذكُم وَ

معؤولي االإطلخت، ًخم مً خلالها مىاكشت االإداوس الأظاظُت االإخػللت باالإهمت، االإػلىماث والىزابم الاصمت 

 ُام بها. للل

 اعذاد بزهامج الخذقيق .3.2

ًلىم االإذكم الذاخلي بئغذاد بشهامج لخىفُز مهمت الخذكُم اظدىادا غلى ول االإػلىماث االإخىفشة 

 لذًه، وهزا ما جم الخشوج به مً الجلعت الافخخاخُت. 

 جىفيذ مهمت الخذقيق .4.2

م جعبُم بشهامج االإهمت االإػذ ظاب لا، خُث ًلىم ًخم جىفُز مهمت الخذكُم الذاخلي غً ظشٍ

االإذكم الذاخلي بػملُت جلُُم هظام الشكابت الذاخلُت ورلً الإػشفت مذي كىة هزا الىظام ومذي 

الاغخماد غلُه خلاٌ كُامه بمهمت الخذكُم، وجيىن غملُت الخلُُم مً خلاٌ اظخخذام غذة وظابل 

الذاخلُت، وهزا البدث ؤبشصها االإلاخظت والاظخبُان، مً خلالهما ًخم مػشفت هلاط كىة هظام الشكابت 



 الخجاري  الصىاعي المزكب حالت دراضت-الاقخصادًت للمؤضطت المالي الأداء جحطين في الذاخلي الخذقيق ر دو 

 -بالمطيلت الحضىت

 
341 

غً هلاط الضػف ومػشفت ؤظبابها، ورلً لخلذًم الخىضُاث اللاصمت بهذف جللُظ االإخاظش الى الخذ 

 الأدوى.

بػذ جلُُم هظام الشكابت الذاخلُت ًلىم االإذكم الذاخلي بفدظ الىزابم والعىذاث الخاضت 

في وسكت خاضت جذعى وسكت اظهاس  باالإطلخت االإذكلت وفي خالت وحىد ؤخعاء او مخالفاث ًخم حسجُلها

لىم االإذكم الذاخلي بخلذًم الخىضُاث  وجدلُل االإشيلت، خُث ًخم جدذًذ هىع االإشيلت واظبابها، وٍ

 اللاصمت.

 عقذ الجلطت الخخاميت .5.2

بػذ الاهتهاء مً غملُت الخذكُم ًخم غلذ حلعت خخامُت ًدضشها االإذكم الذاخلي واالإعؤوٌ غً 

ورلً مً احل مىاكشت ما جىضل الُه االإذكم الذاخلي، هما جيىن هىان  االإطلخت التي جم جذكُلها،

شاث، لُعشح بػذها االإذكم الذاخلي مجمىغت  فشضت لإداسة االإطلخت االإذكلت لخلذًم الخىضُداث والخبرً

 مً الخىضُاث التي ًشاها مىاظبت.

 اعذاد الخقزيز  .6.2

ش واسظاله الى االإذًش ال ًلىم ػام لإغلامه بيخابج مهمت الخذكُم، االإذكم الذاخلي بئغذاد الخلشٍ

 والخىضُاث االإلترخت الإػالجت االإشىلاث والاخخلالاث التي جم اهدشافها.

ش باجباع مىهجُت خاضت خُث ًخضمً ما ًلي:      ًخم اغذاد الخلشٍ

  ش وغىىاههواحهت جدخىي غلى   سكم الخلشٍ

 الخذكُم  بشهامج 

 متهاالإ ؤهذاف  

 ذكلت اظم االإذكم الذاخلي واالإطلخت االإ 

  الخىضُاث الخاضت بيل مطلخت جم جذكُلها 

 .ملخظ غً ول غملُت جذكُم 

 جىفيذ الخوصياث مخابعت .7.2

بػذ اكتراح االإذكم الذاخلي الإجمىغت مً الخىضُاث الخصخُدُت الىاحب اللُام بها، ًلىم 

ش واسظا له الى بمخابػت مذي الالتزام بدىفُز جلً الخىضُاث، وفي خالت غذم جىفُزها ًلىم بئغذاد جلشٍ

 االإذًش الػام مً احل اجخار الاحشاءاث اللاصمت.

الخذقيق الذاخلي لعىاصز الميزاهيت وحطاباث الدطيير للمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت  .3

 (2020-2018بالمطيلت خلال الطىواث)
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ًلىم االإذكم الذاخلي بفدظ غىاضش االإيزاهُت بذءا بالأضىٌ زم الخطىم لُيخلل بػذها الى 

 ُير.خعاباث الدع

 (2020-2018جذقيق عىاصز الأصول خلال الطىواث) .1.3

 وجخمثل في:

 الخثبيخاث العيييت .1.1.3

 ًمىً جلخُظ الفدىضاث التي ًلىم بها االإذكم الذاخلي غلى هزه الػىاضش هما ًلي: 

  ٌالاظلاع غلى االإعدىذاث التي جثبذ ملىُت االإؤظعت لهزه الأضى 

  الخعاباث االإػىُت الخدلم مً صخت جلُُم الخثبُخاث وؤنها مسجلت في 

  لت االإخبػت لاخدعاب مخططاث الاهخلان  مشاحػت العشٍ

  الخدلم مً ان االإػالجت االإداظبُت للخثبُخاث كذ جمذ وفلا للمبادا االإداظبُت االإخػاسف غليها 

 .الخدلم مً الأضىٌ التي جم الخىاصٌ غنها خلاٌ العىت 

 المخشوهاث .2.1.3

 االإذكم في االإخضوهاث فُما ًلي:جخمثل إحشاءاث الفدظ والخذكُم التي ًجشيها  

  ًالخإهذ مً ملىُت االإؤظعت للمخضون والخدلم مً الىحىد ورلً مً خلاٌ الاظخفعاس غً ؤماه

 وحىد االإخضون 

  الخدلم مً الخطيُف ورلً مً خلاٌ مػشفت هىع االإخضون 

  الخدلم مً الدسجُل االإداظبي للمخضوهاث مً خلاٌ معابلتها مؼ الىزابم الثبىجُت 

 م بملاسهت الجشد الفػلي مؼ الجشد االإداظبي ومػشفت ؤظباب الاخخلاف اللُا 

  الخإهذ مً صخت جلُُم االإخضون 

 22الخإهذ مً جشضُذ الخعاب الىظُعي ح. 

 حطاباث الغير .3.1.3

خم الخذكُم مً خلاٌ:  وٍ

  خ اغذاد االإيزاهُت  الخإهذ مً وحىد خعاًاث االإذًىىن بخاسٍ

  الخإهذ مً صخت االإػالجت االإداظبُت 

 إهذ مً الضبابً االإشيىن فيهم الخ 

 .الخإهذ مً غذالت االإؤوهت 

 الىقذًاث .4.1.3
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 جخم غملُت الخذكُم مً خلاٌ: 

  الخطىٌ غلى االإطادكاث مً البىً للخدلم مً سضُذ الىلذًت الخلُلي 

  الخدلم مً هشف االإلاسبت البىىُت والخدلم مً اللُم االإشخلت مً دفتر الى دفتر 

 .الخإهذ مً حشد الطىذوق 

 (2020-2018عىاصز الخصوم خلال الطىواث)جذقيق  .2.3

 خلاٌ:كطيرة الاحل مً  الالتزاماثجخم غملُت جذكُم 

   الخإهذ مً ؤن خعاباث الذابىين صخُدت مً الىاخُت االإداظبُت 

  الخإهذ مً مػلىلُت ؤسضذة الخعاباث 

 خ االإي  زاهُت.الخإهذ مً ان اسضذة خعاباث الذابىين صخُدت ومعخدلت فػلا غلى االإؤظعت في جاسٍ

 ( 2020-2018جذقيق حطاباث الدطيير خلال الطىواث) .3.3

حػخبر خعاباث الدعُير االإيىهاث الأظاظُت لجذوٌ خعاباث الىخابج خُث جخم غملُت الخذكُم 

 والخالي:

 جذقيق حطاباث الأعباء .1.3.3

 خُث ًلىم االإذكم الذاخلي بفدظ خعاباث الأغباء مً خلاٌ الخإهذ:  

 لػملُاث الإخخلف ا زباجُتمً الىزابم الا 

  ضاث االإمىىخت  الخدلم مً هُفُت خعاب الاحىس والػلاواث والخػىٍ

 .الخدلم مً مطشوف الاهخلان مً خُث كُمخه واليعب االإعبلت 

 حطاباث الىواجج جذقيق .2.3.3

 ًلىم االإذكم الذاخلي بما ًلي: 

  جذكُم االإبُػاث والخإهذ مً الدسجُل االإداظبي لها 

  ت لها.االإشافل الازباجُتالخإهذ مً الىزابم 

 ( 2020-2018)قياص الأداء المالي للمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت بالمطيلت خلال الطىواث  .4

ٌػذ الخدلُل االإالي رو ؤهمُت بالغت داخل االإؤظعت، خُث ًمىً مً حصخُظ الىضػُت االإالُت 

 للمؤظعت وكُاط ؤدائها. 

 (  2020-2018اث)قياص الأداء المالي باضخخذام مؤشزاث الخواسن المالي خلال الطىو  .1.4

ىت الطافُت ظِخم  لدعهُل غملُت خعاب ول مً ساط االإاٌ، اخخُاحاث ساط االإاٌ الػامل والخضٍ

 اغذاد االإيزاهُت االإالُت االإخخطشة لعىىاث الذساظت.
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                     (: الميزاهيت الماليت المخخصزة للمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت بالمطيلت جاهب الأصول   01الجذول)

 (2020-2018للفترة )
 الوحذة: دج

 2020 2019 2018 البيان

 المبالغ المبالغ المبالغ

 0333112222021 0241311212001 0114232332011 الأصول الثابخت

 0333112222021 0241311212001 0114232332011 مجموع الأصول الثابخت 

 021440231012 204123413011 340010101041 قيم الاضخغلال

 23121102031 4133112101 41422130003 قيم قابلت للخحقيق

 0012411132014 312321011021 311111332003 قيم جاهشة 

 0221222303043 0033123111000 0121120202014 الأصول المخذاولت مجموع

 2013443111023 3130322112033 3124111123012 مجموع الأصول 

 ين بىاء على القوائم الماليت الطىويت للمزكب الصىاعي الخجاري بالمطيلتمً اعذاد الباحث المصذر:

(: الميزاهيت الماليت المخخصزة للمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت بالمطيلت جاهب الخصوم 02)رقم  الجذول 

 (2020-2018للفترة)

 الوحذة: دج

 2020 2019 2018 لبيانا

 المبالغ المبالغ المبالغ

 3112011121012 3112101033011 3111322223032 الأموال الخاصت

 11441233001 20011131011 14332321000 الخصوم غير الجاريت

 3112110411 3141031011 3114103003 الأموال الذائمت 

 412210110011 233003214012 231443431031 الخصوم الجاريت

 2013443111023 3130322112033 3124111123012 مجموع الخصوم

 المصذر: مً اعذاد الباحثين بىاء على القوائم الماليت الطىويت للمزكب الصىاعي الخجاري بالمطيلت

 رأص المال العامل .1.1.4

 ان الجذوٌ االإىالي ٌعمذ لىا بدعاب ساط االإاٌ الػامل.

 (2020-2018(: حطاب رأص المال العامل للمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت بالمطيلت للفترة)03)رقم  الجذول 

الوحذة: دج                                                                                                               

 2020 2019 2018 لبيانا

 الأموال الذائمت

 الأصول الثابخت

3114103003 

0114232332011 

3141031011 

0241311212001 

3112110411 

0333112222021 

 13141313103 311111211 311022212 ص المال العاملرأ

 الأصول المخذاولت

 الخصوم المخذاولت 

0121120202014 

231443431031 

0033123111000 

233003214012 

0221222303043 

412210110011 

 131413131033 311111211 311022212 رأص المال العامل 

 ائم الماليت الطىويت للمزكب الصىاعي الخجاري بالمطيلتالمصذر: مً اعذاد الباحثين بىاء على القو 

 مً خلاٌ الىخابج االإخدطل غليها في الجذوٌ ؤغلاه هجذ:
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تزاًذ بىجيرة مىحبت مً ظىت إلى ؤخشي، ما  ان سؤط االإاٌ الػامل خلاٌ الفترة االإذسوظت مىحب وٍ

مىالها الذابمت مؼ وحىد ًذٌ ؤن االإؤظعت اظخعاغذ ؤن حغعي حمُؼ ؤضىلها الثابخت التي جمخلىها بإ

 هامش ؤمان حعخعُؼ مً خلاله حعذًذ دًىنها كطيرة الأحل في مىغذ الاظخدلاق.

 (2020-2018(: حطاب أهواع رأص المال العامل للمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت بالمطيلت للفترة)04)رقم الجذول 

 الوحذة: دج

 2020 2019 2018 البيان

 الأموال الخاصت

 تالأصول الثابخ

3111322223032 

0114232332032 

3112101033011 

0241311212001 

3112011121012 

0333112222021 

 22111031201 30221133101 111411011 رأص المال العامل الخاص

 مجموع الخصوم

 الأموال الخاصت 

3124111123012 

3111322223032 

3130322112033 

3112101033011 

2013443111023 

3112011121012 

 41422341202 41233322101 22103131104 رأص المال العامل الأجىبي

 مجموع الأصول 

 الأصول الثابخت

3124111123012 

0114232332011 

3130322112033 

0241311212001 

2013443111023 

0333112222021 

 0221222303043 0033123111000 0121120202014 رأص المال العامل الإجمالي 

 مً اعذاد الباحثين بىاء على القوائم الماليت الطىويت للمزكب الصىاعي الخجاري بالمطيلت المصذر:

 مً خلاٌ الىخابج االإخدطل غليها مً الجذوٌ ؤغلاه هجذ:

تزاًذ بىجيرة مىحبت مً ظىت إلى ؤخشي، وهزا مؤشش   ؤن سؤط االإاٌ الػامل الخاص مىحب وٍ

ل ؤضىلها الثابخت باظخخذام ؤمىالها الخاضت، مؼ إًجابي باليعبت للمؤظعت ًذٌ غلى ؤنه ا كامذ بخمىٍ

ت. ل حضء مً ؤضىلها الجاسٍ  جدلُم هامش ؤمان ًخم اظخخذامه في جمىٍ

ؤن سؤط االإاٌ الػامل الأحىبي ًشجفؼ مً ظىت إٌ ؤخشي، مما ًذٌ غلى ؤن االإؤظعت حػخمذ في  

لت الأحل بشيل هبير. ل وشاظاتها غلى الذًىن كطيرة وظىٍ  جمىٍ

 ؤن سؤط االإاٌ الػامل الؤحمالي مىحب وهزا ًذٌ غلى امخلان االإؤظعت لعُىلت مػخبرة.

 احخياج راص المال العامل  .2.1.4

 ان الجذوٌ الخالي ٌعمذ بدعاب اخخُاج ساط االإاٌ الػامل.

(: حطاب احخياجاث رأص المال العامل للمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت بالمطيلت للفترة 05)رقم الجذول 

(2018-2020) 

 الوحذة: دج

 2020 2019 2018 البيان

 الأصول المخذاولت

 خشيىت الأصول 

0121120202014 

311111332003 

0033123111000 

312321011021 

0221222303043 

0012411132014 

 33012032201 21221341202 31113111101 احخياجاث الذورة 

 412210110011 233003214012 231443431031 الذًون قصيرة الأجل 



 بوفىارة هاجز؛ ضبتي إضماعيل

 

 346 

 _ _ _ خشيىت الخصوم  

 412210110011 233003214012 231443431031 موارد الذورة 

 (02011121302) 40124122013 (31230231031) احخياج رأص المال العامل 

 المصذر: مً اعذاد الباحثين بىاء على القوائم الماليت الطىويت للمزكب الصىاعي الخجاري بالمطيلت

 بج االإخدطل غليها في الجذوٌ ؤغلاه هجذ:مً خلاٌ الىخا

، مما ًذٌ غلى ؤن 3131و 3102ؤن الاخخُاج في سؤط االإاٌ الػامل ظالب خلاٌ ظىتي الذساظت 

 االإؤظعت جمىىذ مً حغعُت اخخُاحاث دوسة الاظخغلاٌ بىاظعت مىاسد الذوسة الػادًت.

غلى ؤن االإؤظعت بداحت  ، وهزا ًذ3101ٌهما ًلاخظ ان اخخُاج سؤط االإاٌ الػامل مىحب ظىت 

ذ مذتها غً ظىت، ورلً لخغعُت اخخُاحاث الذوسة.   الى مىاسد ؤخشي جضٍ

 الخشيىت الصافيت .3.1.4

ىت الطافُت.  ان الجذوٌ االإىالي ٌعمذ بدعاب الخضٍ

 (2020-2018(: حطاب الخشيىت الصافيت للمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت بالمطيلت للفترة)06)رقم  الجذول 

دج الوحذة:  

 2020 2019 2018 بيانال

 خشيىت الأصول 

 خشيىت الخصوم 

311111332003 

_ 

312321011021 

_ 

0012411132014 

_ 

 001241132014 312321011021 311111332003 الخشيىت الصافيت 

 رأص المال العامل 

 ص المال العاملاحخياج رأ

311022212 

(31230231031) 

311111211 

40124122013 

13141313103 

(02011121302) 

 0012411132014 312321011021 311111332003 الخشيىت الصافيت

 المصذر: مً اعذاد الباحثين بىاء على القوائم الماليت الطىويت للمزكب الصىاعي الخجاري بالمطيلت

 مً خلاٌ الىخابج االإخدطل غليها مً الجذوٌ ؤغلاه هجذ:

ىت االإؤظعت مىحبت ظىاٌ ظىىاث الذساظت وه زا ًذٌ غلى ؤن هىان ؤمىاٌ مجمذة في ؤن خضٍ

ىت االإؤظعت ؤي غير معخغلت بعبب الافشاط في الخزس، خُث لم جلم االإؤظعت بخىظُف مىاسدها  خضٍ

ت، اما في ظىت  3131و 3102الفابضت في ظىتي الذساظت  ؼ اظدثماسٍ ىت  3101في مشاسَ ًلاخظ ؤن الخضٍ

 ت الأمىاٌ االإجمذة. اهخفضذ وهزا ًذٌ غلى ؤن االإؤظعت جلىم بمػالجت وضػُ

 (2020-2018قياص الأداء المالي بواضطت اليطب الماليت خلال الطىواث) .2.4

حػخبر اليعب االإالُت مً ؤهم االإؤششاث لخلُُم اداء االإؤظعت، والتي حػعي ضىسة واضخت غً 

 الىضػُت االإالُت للمؤظعت.

 وطب الطيولت .1.2.4

 ان الجذوٌ االإىالي ٌعمذ بدعاب وعب العُىلت.
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 (2020-2018(: حطاب وطب الطيولت للمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت بالمطيلت للفترة)07)رقم  الجذول 

الوحذة: دج                                                                                                           

 2020 2019 2018 البيان 

 الأصول المخذاولت 

 الخصوم المخذاولت

0121120202014 

231443431031 

0033123111000 

233003214012 

0221222303043 

412210110011 

 2031 2042 2023 وطبت الخذاول 

 جاهشة( قابلت للخحقيق+ قيم )قيم

 الخصوم الجاريت

22142121403 

231443431031 

21311131301 

233003214012 

0011141213 

412210110011 

 3014 3011 3010 وطبت الطيولت المخخصزة

 القيم الجاهشة

 دًون قصيرة الأجل

311111332003 

231443431031 

312321011021 

233003214012 

0012411132014 

412210110011 

 3034 3021 3041 وطبت الطيولت الجاهشة

  مً اعذاد الباحثين بىاء على القوائم الماليت الطىويت للمزكب الصىاعي الخجاري بالمطيلت المصذر:

 خلاٌ الىخابج االإخدطل غليها مً الجذوٌ ؤغلاه هجذ: مً 

وهزا ما  2042-2031ؤن وعبت الخذاوٌ للمؤظعت ؤهبر مً االإػذٌ الىمىرجي، خُث جتراوح بين 

 ًىضح دسحت حغعُت الأضىٌ االإخذاولت للذًىن كطيرة الأحل مؼ بلاء فابض مً الأضىٌ االإخذاولت.

ؤي ان العُىلت  102-103جب ؤن جيىن ضمً االإجاٌؤن العُىلت جفىق اليعبت الىمىرحُت التي ً

الجاهضة للمؤظعت مشجفػت، وبالخالي فئن االإؤظعت كادسة غلى مىاحهت التزاماتها كطيرة الأحل باظخػماٌ 

 العُىلت الجاهضة فلغ.

، مما ًذٌ غلى كذسة االإؤظعت غلى الىفاء بالتزاماتها كطيرة الاحل 101ان هزه اليعبت جفىق 

ا االإخذاولت باظخثىاء االإخضون، غير ؤن اسجفاغها الىبير لا ٌػذ مؤشش إًجابي إلى خذ ما باظخخذام ؤضىله

لت هىغا ما وغلى االإؤظعت جللُظ هزه الفترة لخىفير العُىلت.    بدُث ًذٌ ؤن فترة جدطُل الذًىن ظىٍ

 وطب الخمويل .2.2.4

ل.  ان الجذوٌ االإىالي ٌعمذ بدعاب وعب الخمىٍ

 (2020-2018خمويل للمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت بالمطيلت للفترة)(: حطاب وطب ال08)رقم  الجذول 

الوحذة: دج                                                                                                             

 2020 2019 2018 البيان 

 الأموال الذائمت 

 الأصول الثابخت

3114103003 

0114232332011 

3141031011 

0241311212001 

3112110411 

0333112222021 

 0013 0042 0021 وطبت الخمويل الذائم 

 الأموال الخاصت

 الأصول الثابخت

3111322223032 

0114232332011 

3112101033011 

0241311212001 

3112011121012 

0333112222021 

 0043 0022 0021 وطبت الخمويل الخاص

 عذاد الباحثين بىاء على القوائم الماليت الطىويت للمزكب الصىاعي الخجاري بالمطيلتمً ا المصذر:
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 مً خلاٌ الىخابج االإخدطل في الجذوٌ ؤغلاه هجذ: 

ل الذابم ؤهبر مً الىاخذ خلاٌ ظىىاث الذساظت، وهزا ًذٌ غلى ؤن الأمىاٌ  ؤن وعبت الخمىٍ

عت مؼ وحىد هامش ؤمان مً االإمىً ؤن حعخغله الذابمت مىلذ ول الأضىٌ الثابخت التي جمخلىها االإؤظ

ل حضء مً الأضىٌ االإخذاولت.  االإؤظعت في جمىٍ

ل ؤضىلها  ل الخاص ؤهبر مً الىاخذ، وهزا ٌػني ؤن للمؤظعت الؤمياهُت في جمىٍ ؤن وعبت الخمىٍ

 الثابخت بىاظعت الأمىاٌ الخاضت وهزا مؤشش إًجابي غللا الاظخللالُت االإالُت للمؤظعت.

 ذًوهيتوطب الم 3.2.4

 ان الجذوٌ الخالي ٌعمذ بدعاب وعب االإذًىهُت.

 (   2020-2018(: حطاب وطب المذًوهيت للمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت بالمطيلت للفترة)09)رقم  الجذول 

  الوحذة: دج

 2020 2019 2018 البيان 

 مجموع الذًون 

 مجموع الخصوم

22103131104 

3124111123012 

41233322101 

3130322112033 

41422341202 

2013443111023 

 1001 1002 1003 قابليت الدطذًذ

 مجموع الذًون 

 مجموع الأصول 

22103131104 

3124111123012 

41233322101 

3130322112033 

41422341202 

2013443111023 

 1001 1002 1003 وطبت الخمويل الخارجي

 الأموال الخاصت 

 مجموع الذًون 

3111322223032 

22103131104 

3112101033011 

41233322101 

3112011121012 

41422341202 

 1033 1021 1034 وطبت الاضخقلاليت الماليت

  مً اعذاد الباحثين بىاء على القوائم الماليت الطىويت للمزكب الصىاعي الخجاري بالمطيلت المصذر:

 خلاٌ الىخابج االإخدطل غليها مً الجذوٌ ؤغلاه هجذ: مً 

في ول ظىىاث الذساظت، ورلً ًذٌ غلى ؤن االإؤظعت كادسة  101الدعذًذ ؤكل مً ؤن وعبت كذسة 

 فػلا غلى حعذًذ دًىنها غىذ الخاحت، مً خلاٌ جدىٍل مجمىع ؤضىلها الى ظُىلت.

ل الخاسجي ؤكل مً  ، مما ًذٌ غلى ؤن االإؤظعت جخمخؼ بضمان ؤهبر لدعذًذ 101ؤن وعبت الخمىٍ

 الخطىٌ غلى دًىن ؤخشي إرا اخخاحذ اليها.دًىن الغير، هما جخمخؼ بئمياهُت 

خلاٌ ظىىاث الذساظت، وهزا ًذٌ غلى ان االإؤظعت جخمخؼ بالاظخللالُت  3ان اليعبت ؤهبر مً 

 االإالُت اججاه ملشضيها.

 وطب اليشاط .4.2.4

 ان الجذوٌ االإىالي ٌعمذ بدعاب وعب اليشاط.
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 (2020-2018حضىت بالمطيلت للفترة)(: حطاب وطب اليشاط للمزكب الصىاعي الخجاري ال10)رقم  الجذول 

 الوحذة: دج                                                                                                             

 2020 2019 2018 البيان 

 صافي المبيعاث

 مجموع الأصول 

3110323310022 

3124111123012 

3113312012013 

3130322112033 

23123221442001 

2013443111023 

 0014 1011 1011 معذل دوران الأصول 

 ÷  مطخحقاث الموردون (

اث  360) المشترً

02432122041 

3211301313012 

01322131042 

3213211414011 

32122102024 

3111101114011 

 01 3 3 معذل دوران الموردون 

 ÷ مطخحقاث العملاء)

 360 (رقم الأعمال

32021111012 

3110323310022 

34301111014 

3113312012013 

11102211013 

2312321442001 

 3 2 2 معذل دوران العملاء

 مً اعذاد الباحثين بىاء على القوائم الماليت الطىويت للمزكب الصىاعي الخجاري بالمطيلت المصذر:

 مً خلاٌ الىخابج االإخدطل غليها في الجذوٌ ؤغلاه هجذ:

ضىٌ لم ًخجه الى الاسجفاع بشيل واضح خلاٌ ظىىاث الذساظت خُث ان ول ان مػذٌ دوسان الأ 

دج 0014زم  3101و 3102دج في ظىت  1011دًىاس معدثمش في مجمىع الأضىٌ خلم سكم اغماٌ كذسه 

ان الفترة التي ًمىدها االإىسدون للمؤظعت ختى جلىم بدعذًذ ما غليها مً دًىن اكل مً  ، 3131ظىت 

ًلاخظ ان الفترة االإمىىخت مً  3131وهزا لِغ في ضالح االإؤظعت، اما في ظىت  مذة حعذًذ الضبابً،

ظشف االإىسدون للمؤظعت ختى جلىم بدعذًذ ما غليها اكل مً مذة حعذًذ الضبابً وهزا ًمىذ االإؤظعت 

 اللذسة غلى حعذًذ دًىنها في احاٌ اظخدلاكها. 

 وطب المزدودًت .5.2.4

 ودًت.ان الجذوٌ االإىالي ٌعمذ بدعاب وعب االإشد

 (2020-2018(: وطب المزدودًت للمزكب الصىاعي الخجاري الحضىت بالمطيلت للفترة)11)ل رقم الجذو 

 الوحذة: دج
 2020 2019 2018 البيان 

 الىديجت الصافيت

 HT الأعمالرقم 

212433211022 

3110323310022 

213231111021 

3113312012013 

211310442002 

2312321442001 

 1001 1003 1000 مؤشز الزبحيت

 الىديجت الصافيت

 الأموال الخاصت

212433211022 

3111322223032 

213231111021 

3112101033011 

211310442002 

3112011121012 

 1002 1002 1002 وطبت المزدودًت الماليت

 الىديجت الصافيت

 مجموع الأصول 

212433211022 

3124111123012 

213231111021 

3130322112033 

211310442002 

2013443111023 

 1000 1003 1000 وطبت المزدودًت الاقخصادًت

 مً اعذاد الباحثين بىاء على القوائم الماليت الطىويت للمزكب الصىاعي الخجاري المطيلت المصذر:
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مؤشش الشبدُت ٌػىغ الشبذ االإدلم مً  ذ ؤنخدطل غليها في الجذوٌ ؤغلاه هجمً خلاٌ الىخابج االإ

 1000ُت فيل دًىاس مً سكم الأغماٌ خاسج الشظم ًىلذ هدُجت ضافُت جلذس ب غلى الخىالياالإبُػاث الطاف

وهزا ساحؼ الى اسجفاع الىدُجت  3101خلاٌ ظىىاث الذساظت وكذ سجلذ ؤغلى وعبت ظىت 1001 1003

 الطافُت.

خلاٌ ظىىاث  1002ان ول دًىاس واخذ معخػمل مً الأمىاٌ الخاضت ٌػعي هدُجت مالُت كذسها 

 1000 1003 1000ان ول دًىاس واخذ مً ؤضىٌ االإؤظعت ًذس هدُجت احمالُت كذسها غلى الخىالي، ذساظتال

وهزا ساحؼ الى اسجفاع الىدُجت  3101خلاٌ ظىىاث الذساظت، وخللذ االإؤظعت ؤهبر مشدودًت ظىت 

 الطافُت. 

 ًمىىىا الخػشف غلى بػض حىاهب اللىة والضػف باالإؤظعت.ظبم مً خلاٌ ما 

لخلذًم خذماث وحىد مىخب جذكُم داخلي لذي االإؤظعت  مثلذ هلاط اللىة في خُث ج

ت واسشادًت لي فهي غير مػشضت للذ االإؤظعت جىاص ن مالي خلاٌ ظىىاث الذساظت وبالخا،  هما خاظدشاسٍ

ظُىلت مشجفػت لذي االإؤظعت فهي بزلً كادسة غلى مىاحهت التزاماتها كطيرة  وحىد مؼ  للإفلاط االإالي

 باظخػماٌ العُىلت الجاهضة فلغ.   الاحل 

توحىد ؤمأما هقاط الضعف فخمثلذ في  ان الفترة التي هما  ىاٌ مجمذة لم ججذ فشضت اظدثماسٍ

ختى جلىم بدعذًذ ما غليها مً دًىن اكل مً مذة حعذًذ  3131مىدها االإىسدون للمؤظعت ظىت 

 الضبابً وهزا لِغ في ضالح االإؤظعت.

IV.  الخاجمت 

لهزا االإىضىع خاولىا ابشاص الذوس االإهم الزي ًلىم به الخذكُم الذاخلي في  مً خلاٌ دساظدىا

جدعين الأداء االإالي للمؤظعت، خُث هىان غلاكت وظُذة بين الخذكُم الذاخلي الزي ٌػمل غلى 

اهدشاف الأخعاء والغش وبالخالي إضفاء مطذاكُت ومىزىكُت غلى اللىابم االإالُت، وهزا خماًت ؤضىٌ 

ا يهخم الخذكُم الذاخلي هزلً بخدعين الأداء االإالي للمؤظعت ورلً مً خلاٌ جدلُل االإؤظعت، هم

اللىابم االإالُت باالإؤششاث واليعب االإالُت ورلً لخىضُذ مذي جدلم الأهذاف االإالُت هزه الخدلُلاث 

ش االإذكم الزي ًبين فُه الىضػُت  حعمذ باهدشاف مىاظً الضػف التي جخعلب مػالجتها مً خلاٌ جلشٍ

 االإالُت للمؤظعت.  

 هخائج الذراضت  

  ًتالػام ٍتمذًش لل باقي الىظابف جابػت مباششةالخذكُم الذاخلي وظُفت معخللت غ  

  ،م جلُُم هظام الشكابت الذاخلُت ًلىم االإذكم الذاخلي باهدشاف هلاط اللىة والضػف غً ظشٍ

ت الػامت  شه االإىحه الى االإذًشٍ  وابشاصها في جلشٍ
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 ًجلُُم هظام الشكابت الذاخلُت هى جللُظ االإخاظش الى الخذ الأدوى  الهذف الأظاس ي م 

  للخذكُم الذاخلي دوس هبير في جدعين الأداء االإالي خُث ٌػمل غلى اهدشاف الأخعاء والغش

 التي جخضمنها اللىابم االإالُت زم ًخم جصخُذ ما ًمىً جصخُده.

 اقتراحاث الذراضت

 ش النهاةي للمذكم الذاخلي  ضشوسة الاهخمام بالخىضُاث والاكتراخاث  التي جذسج ضمً الخلشٍ

 ىت لخىظُؼ وشاظها   غلى االإؤظعت اظخغلاٌ الفابض االإالي االإىحىد في الخضٍ

 ل غلى إبلاء وظُفت الخذكُم معخللت غً باقي الىظابف الأخشي  ضشوسة الػم  

 ًم غمل بذلا م ً فشٍ ش مطلخت الخذكُم الذاخلي ورلً بخيىٍ اللُام  ضشوسة الػمل غلى جعىٍ

 بمهمت الخذكُم الذاخلي مً ظشف شخظ واخذ 

  وشش زلافت جلبل غملُت الخذكُم الذاخلي مً كبل مخخلف االإطالح داخل االإؤظعت باغخباسه

 وظُفت ؤظاظُت داخلها.

V. المزاجع 

 .( .م الأداء االإالي. 3103إظماغُل مدمذ الىُدىي، و مدمذ ضالح ؤبى غىلت الإؤجمش الأوادًمي الأوٌ ا(. دوس االإشاحػت الذاخلُت في جلىٍ

لُبُا: ولُت الاكخطاد والػلىم -مطشاجت لذساظاث الاكخطاد والاغماٌ الخىحهاث الخذًثت للػلىم الاكخطادًت ودوسها في الخىمُت االإعخذامت.

 العُاظُت.

 ( .ش االإالُت في االإؤظعت الخيىم03131 11 14خاجم فىصي ؤبى لبن مجلت البدىر في ُت في كعاع غضة. (. ؤزش الخذكُم الذاخلي غلى حىدة الخلاسٍ

 (.10)11الػلىم االإالُت واالإداظبت، 

 ( .3102سضا خلاص ي .).الجضابش: داس هىمت للعباغت واليشش والخىصَؼ. مشام االإشاحػت الذاخلُت للمؤظعت 

 ( .ت في ظل كُذ ال03102 14صاهُت لػشاف، و غباط فشخاث ت الجضابشٍ مجلت الخلىق والػلىم عُىلت. (. جلُُم الاداء االإالي للبىىن الخجاسٍ

 (.12)00الاوعاهُت الجلفت، 

 ( .(. دوس االإشاحػت الذاخلُت االإالُت في جلُُم الأداء في االإؤظعت الاكخطادًت دساظت خالت ظىهلغاص) سظالت 3111ظػاد شزسي مػمش

شة: حامػت ؤمدمذ ت وغلىم الدعُير، البىٍ  بىكشة. ماحعخير(. ولُت الػلىم الاكخطادًت والػلىم الخجاسٍ

 ( . جلُُم الأداء االإالي للمؤظعت الاكخطادًت باظخخذام اليعب االإالُت دساظت خالت مؤظعت اجطالاث 03130 03 20ضافُت بىمطباح .)

 (.13)12مجلت ؤبدار ودساظاث الخىمُت، الجضابش للهاجف الىلاٌ مىبُلِغ. 

 ( .دوس الخذكُم الذاخلي في جدعين الأداء االإال03133 12غمش غمشي .) .)ي في جدعين الأداء االإالي للمؤظعت الاكخطادًت) ملابلت شخطُت

 )هاحش بىفىاسة، االإداوس( االإعُلت.

 ( .3131فاظمت الضهشاء سكاًلُت .).الجضابش: داس اليشش الجامعي الجذًذ. الخذكُم االإداظبي دسوط وجعبُلاث 

 ( .ٌلىخت اللُادة هإداة لخ3103هطش الذًً بً الىزًش ، و ؤًىب شملا .) لُُم الأداء االإالي للمؤظعت الاكخطادًت دساظت خالت الششهت

ت لاهخاج الىهشباء.  البلُذة: مخبر البدث خىٌ الابذاع وحغير االإىظماث  مشاكبت الدعُير هألُت لخىهمت االإؤظعاث وجفػُل الابذاع.الجضابشٍ

 .3واالإؤظعاث حامػت البلُذة

 ( .معاهمت الخذكُم الذاخلي في إد3101هىاٌ ظاًذ .)دساظت  -اسة االإخاظش واوػياظه غلى ججعُذ مخعلباث خىهمت الششواث في الجضابش

ت وغلىم الدعُير، الجضابش: حامػت  -اظخلطابُت الإجمىغت مً الششواث )ؤظشوخت دهخىساه(. ولُت الػلىم الاكخطادًت و الػلىم الخجاسٍ

 .-0ظعُف-فشخاث غباط

  Bouhadida, M. (2017). Audit interne Aspects théoriques et pratiques. Bouira: Pages Bleues 
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VI.  الملاحق 
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