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لمؤصضاث الصغيرة والمخوصطت خالت مشروعين ممولين مً كبل بىك لالخمويل البىكي 

 البركت وبىك الفلاخت والخىميت الريفيت
Bank financing for small and medium enterprises: the case of two projects 

financed by Al Baraka Bank and the Bank for Agriculture and Rural 

Development 
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  الملخص:

لُت للماؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت ومً ؤهم هظه الطُغ اللغوع البىىُت باليؿبت جؿغح البىىن غضة ضُغ جم     ىٍ

للبىىن الخللُضًت واالإشاعهت باليؿبت للبىىن الؤؾلامُت، خُث جغهؼ البىىن الخللُضًت بالضعحت الأولى في خؿاب 

اب ؤعباخها االإخىكػت بالضعحت غىائضها مً الػملُت الؤكغاغُت غلى ؾػغ الفائضة ؤما البىىن الؤؾلامُت فهي جغهؼ في خؿ

ل الخللُضي  الأولى غلى وؿبت االإشاعهت في االإشغوع، ونهضف مً زلاٌ هظه الضعاؾت بلى ببغاػ كُمت االإفاغلت بين الخمىٍ

ل الؤؾلامي وهل ًىحض فغوكاث بُنهما في الخيلفت، ومً ؤبغػ الىخائج االإخىضل بليها ؤن االإفاغلت بين الطُغ  والخمىٍ

لُت االإس لُت وزاهيهما االإؼاًا االإخىكػت مً الخمىٍ خلفت غلى حػخمض غلى زلازت غىاضغ ؤؾاؾُت ؤولهما جيلفت الطُغت الخمىٍ

لُت، ؤما الػىطغ الأزير فهى ًإزظ في الخؿبان الىغػُت الػامت للماؾؿت الطغيرة واالإخىؾؿت، ؤي ؤهه  الطُغت الخمىٍ

ل الخللُضي والػىـ صخُذ ؤي ولما كل حجم االإاؾؿت هما ػاص حجم االإاؾؿت فمً الأخؿً لها ؤن جلخجإ بلى الخمىٍ

ل الؤؾلامي اللغاع الأفػل.   وان اللجىء بلى الخمىٍ

لُتالكلماث المفخاخيت:   وؿبت االإشاعهت، االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت. ؛ؾػغ الفائضة ؛البىىن الخللُضًت والؤؾلامُت ؛الطُغ الخمىٍ

 ف()بلؼامُت جدضًض الخطيُ JEL :Z02 ;Z21جصييف 
Abstract : 

Banks offer several financing formulas for small and medium enterprises, the most important 

of which are bank loans for conventional banks and participation for Islamic banksWhere 

traditional banks focus primarily in calculating their returns from the lending process on the 

interest rate, while Islamic banks focus in calculating their expected profits primarily on the 

participation rate in the project, We aim through this study to highlight the value of the trade-

off between conventional and Islamic finance, and whether there are differences between 

them in cost. Among the most prominent results reached is that the comparison between the 

different financing formulas depends on three basic elements, the first is the cost of the 

financing formula, and the second is the expected advantages of the financing formula,  As 

for the last element, it takes into account the general situation of the small and medium 

enterprise. That is, as the size of the institution increases, it is better for it to resort to 

traditional financing and vice versa, meaning the smaller the size of the institution, the better 

decision to resort to Islamic financing. 

Keywords: Financing formulas; Traditional and Islamic banks; Interest rate; Participation 

rate, small and medium enterprises 

JEL classification codes: Z02 ;Z21 
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 ملذمت:

ًؿغح مىغىع االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت هفؿه للضعاؾت هظغّا الإا ًدُـ به مً غمىع غلى     

اث، فىجض غلى االإؿخىي الأوٌ بشيالُت جدضًض مفهىم مىخض للماؾؿاث الطغيرة  غضة مؿخىٍ

واالإخمثلت ؤؾاؾا في ضغغ حجمها بطفت غامت وكلت عؤؽ مالها، واالإخىؾؿت وهظا زطائطها االإميزة لها 

مما ًجػلها جىاحه مشيلت في الخطىٌ غلى الخمىٍل االإىاؾب للضعاتها االإالُت مً حهت ولػماهاث 

ومً هاخُت ؤزغي الؤزخُاعاث االإؿغوخت ؤمامها واالإلضمت مً كبل  االإلضمت مً كبلها مً حهت ؤزغي،

ؾلامُت وما ًميز ول هىع مً البىىن مً خُث ؾبُػت االإػاملاث ، وغلى البىىن الخللُضًت والبىىن الؤ 

لُت  ، ومً هىا هظا الأؾاؽ ججض االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت هفؿها ؤمام مفاغلت بين الطُغ الخمىٍ

لُت للبىىن الخللُضًت  ًمىً ضُاغت الؤشيالُت غلى الىدى الخالي: هُف ًمىً االإفاغلت بين الطُغ الخمىٍ

 الؤؾلامُت بما ًػمً للماؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت الؤزخُاع الأمثل؟،والبىىن 

 ًمىىىا جلؿُم الؤشيالُت الى غضة حؿائلاث فغغُت:

 ما الظي وػىُه باالإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت؟ 

 ل االإشغوغاث الطغيرة واالإخىؾؿت في البىىن الخللُضًت؟  هُف ًخم جمىٍ

 ل االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت؟ما هى الأؾاؽ التي حػخمض غلُه البىىن الؤؾ  لامُت في جمىٍ

 بػض ؾغح الدؿائلاث الفغغُت ًمىىىا ضُاغت الفغغُاث الخالُت:

  بطفت غامت لا ًىحض هىان جىافم جام في حػغي االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت وبهما هي بحتهاصاث

 واالإخىؾؿت؛كاهىهُت كام بها االإشغع الجؼائغي لػبـ الأؾغ اللاهىهُت للماؾؿاث الطغيرة 

  ًل االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت مً كبل البىىن الخللُضًت غلى غضة بغخباعاث والتي م ًخم جمىٍ

ل؛  ؤهمها كضعة االإاؾؿت غلى حؿضًض كُمت الخمىٍ

  ل االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت غلى ؾبُػت وشاؾها ومضي حػخمض البىىن الؤؾلامُت في جمىٍ

 كضعتها غلى جدلُم ؤعباح مؿخلبلُت.

ل الؤؾلامي و  ل الخللُضي والخمىٍ نهضف مً زلاٌ صعاؾدىا هظه بلى بلى ببغاػ كُمت االإفاغلت بين الخمىٍ

 وهل ًىحض فغوكاث بُنهما في الخيلفت.

في هظه الضعاؾت غلى مىهج الىضفي واالإىهج الخدلُلي الظي ًخػلم بىضف وجدلُل الظىاهغ غخمضها ب

غيرة واالإخىؾؿت وزطائطها، وهظلً بغخمضها غلى االإسخلفت هسظ بظلً ول مً حػغٍف االإاؾؿاث الط

 مىهج صعاؾت الخالت لضعاؾت مسخلف االإشغوغين االإمىلين مً كبل البىً الخللُضي والبىً الؤؾلامي.

بغخمضها في هظه الضعاؾت غلى غضة ؤصواث مً بُنها الىخب واالإغاحؼ واالإلابلت الصخطُت الإؿاولين هما 

فُت وب  ىً البرهت.ببىً الفلاخت والخىمُت الغٍ
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 وكؿمذ الضعاؾت بلى الػىاضغ الأؾاؾُت الخالُت:

 :حػغٍف وزطائظ االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت -

فُت ووالت  - ل الإاؾؿت ضغيرة ومخىؾؿت مً ؾغف بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ صعاؾت خالت جمىٍ

 االإؿُلت

ل الإاؾؿت ضغيرة ومخىؾؿت مً ؾغف بىً البرهت الجؼائغي  -  صعاؾت خالت جمىٍ

I-  خصائص المؤصضاث الصغيرة والمخوصطت:حعريف و 

  حعريف المؤصضاث الصغيرة والمخوصطت في الجسائر.1

، 09، 08، 05عكم ) االإاصة  ٌػغف االإشغع الجؼائغي االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت غلى الىدى الخالي:    

 (06-05، ص ص2017ًىاًغ  11 ،10

لاهىهُت بإنها ماؾؿت بهخاج الؿلؼ حػغف االإاؾؿت الطغيرة واالإخىؾؿت مهما واهذ ؾبُػتها ال

 والخضماث:

  ًشخطّا؛ 250بلى  01حشغل م 

  ت  4لا ًخجاوػ عكم ؤغمالها الؿىىي ملاًير صًىاع حؼائغي ؤو لا ًخجاوػ مجمىع خطُلتها الؿىىٍ

 ( صًىاع حؼائغي؛1ملُاع )

 .حؿخىفي مػاًير الؤؾخللالُت 

 ًلطض في مفهىم هظا اللاهىن باالإطؿلخاث الخالُت:

 غضص الػاملين الأحغاء االإىافم لػضص وخضاث الػمل الؿىىٍت   ص المضخخذمون:الأشخا

بطفت صائمت زلاٌ ؾىت واخضة، ؤما الػمل االإاكذ ؤو الػمل الغؾمي فُػخبر ؤحؼاء مً 

 وخضاث الػمل الؿىىي، الؿىت االإػخمض غليها هي جلً االإخػللت بأزغ وشاؽ خؿابي ملفل.

 هي جلً االإخػللت بأزغ    ل أو مجموع الحصيلت: الحذود المعخبرة لخدذًذ ركم الأعما

 وشاؽ ملفل مضة ؤزني غشغ شهغّا.

 :فما ؤهثر مً كبل 25ول ماؾؿت لا جمخلً عؤؾمالها بملضاع  المؤصضت المضخللت %

ماؾؿت ؤو مجمىغت ماؾؿاث ؤزغي لا ًىؿبم غليها حػغٍف االإاؾؿاث الطغيرة 

 واالإخىؾؿت.

يىن عكم ؤغمالها ما  250بلى  50ماؾؿت حشغل ما بين  " حػغف االإاؾؿت االإخىؾؿت بإنها     شخطّا، وٍ

( ملاًير صًىاع حؼائغي ؤو ًيىن مجمىع خطُلتها 4( ملُىن صًىاع حؼائغي بلى ؤعبػت )400بين ؤعبػمائت )

ت ما بين مئتي )  (  صًىاع حؼائغي".1( ملُىن صًىاع حؼائغي بلى ملُاع)200الؿىىٍ
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شخطا، ولا ًخجاوػ عكم ؤغمالها  49بلى  10اؾؿت حشغل ما بين " حػغف االإاؾؿت الطغيرة بإنها م

 ( ملُىن صًىاع".200) ( ملُىن صًىاع ؤو لا ًخجاوػ مجمىع خطُلتها الؿىىٍت مئتي400الؿىىي ؤعبػمائت )

" االإاؾؿاث االإطغغة بإنها ماؾؿت حشغل مً غامل بلى حؿػت غماٌ وجدلم عكم ؤغماٌ ؤكل مً 

ت غشغون )( ملُىن صًىاع ؤ40ؤعبػين )  ( ملُىن صًىاع".20و لا ًخجاوػ مجمىع خطُلتها الؿىىٍ

 ًمىً جلخُظ حػغٍف االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت خؿب االإشغع الجؼائغي في الجضولين الخالُين:

ا لمعيار عذد العمال وركم الأعمال (: 01) الجذول ركم
ّ
حعريف المؤصضاث الصغيرة والمخوصطت في الجسائر وفل

 الوملكيت رأش الم

 المعيار                                  

 ملكيت رأش المال ركم الأعمال عذد العمال المؤصضت

 ملُىن صًىاع 40ؤكل مً  09بلى  01 االإطغغة
% ؤو ؤهثر مً عؤؽ االإاٌ 25بمخلان كُمت 

مً كبل ماؾؿت ؤو مجمىغت مً 

 االإاؾؿاث الأزغي 

 عملُىن صًىا 400لا ًخجاوػ  49بلى  10 الطغيرة

 ملاًير صًىاع 4ملُىن و  400ما بين  250بلى  50 االإخىؾؿت

، ًخظمً 2017ًىاًر 10هـ الموافم لـ 1422ربيع الثاوي عام  11مؤرخ في 02-17، كاهون ركم 10، 09، 08، 05المصذر: المادة ركم 

 11هـ الموافم1438ربيع الثاوي  12ريخ: ، بخا02اللاهون الخوحيهي لتركيت المؤصضاث الصغيرة والمخوصطت، الجريذة الرصميت، العذد

 .06-05، ص ص2017ًىاًر 

حعريف المؤصضاث الصغيرة والمخوصطت في الجسائر وفلا لمعيار عذد العمال والحصيلت الضىويت  :(02الجذول ركم )

 وملكيت رأش المال:

 االإػُاع                        

 االإاؾؿت
ت غضص الػماٌ  الإاٌملىُت عؤؽ ا الخطُلت الؿىىٍ

% ؤو ؤهثر مً عؤؽ 25بمخلان كُمت  ملاًين صًىاع 20لا جخجاوػ  09بلى  01 االإطغغة

االإاٌ مً كبل ماؾؿت ؤو مجمىغت 

 مً االإاؾؿاث الأزغي 
 ملُىن صًىاع 200لا ًخجاوػ  49بلى  10 الطغيرة

 و ملُاع صًىاع 200ما بين  ملُىن  250بلى  50 االإخىؾؿت

، ًخظمً 2017ًىاًر 10هـ الموافم لـ 1422ربيع الثاوي عام  11مؤرخ في 02-17، كاهون ركم 10، 09 ،08، 05المصذر: المادة ركم 

 11هـ الموافم1438ربيع الثاوي  12، بخاريخ: 02اللاهون الخوحيهي لتركيت المؤصضاث الصغيرة والمخوصطت، الجريذة الرصميت، العذد

 .06-05، ص ص2017ًىاًر 

فه للماؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت غلى وؿخسلظ مما ؾبم ؤن االإشغ      ع الجؼائغي اغخمض في حػغٍ

ت وهظا ملىُت عؤؽ االإاٌ، بلا ؤنها غير  ؤعبػت مػاًير وهي غضص الػماٌ وعكم الأغماٌ، الخطُلت الؿىىٍ

زابخت في هظغ االإشغع فةطا ما صغذ االإخغيراث االإالُت والؤكخطاصًت طاث الأزغ االإباشغ غلى ؾػغ الطغف 

 .09ىف جخغير مً هاخُت الىمُت، وهظا ما هظ غلُه االإشغع في هفـ اللاهىن االإاصة عكم بخغُيرها فؿ

 خصائص المؤصضاث الصغيرة والمخوصطت:.2

جخميز االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت بػضة زطائظ جميزها غً غيرها مً االإاؾؿاث زاضت الىبيرة     

 منها ومً ؤهمها:
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 خُث جخسطظ االإشغوغاث الطغيرة غاصة في غضص ل:إهخفاض مضخوياث معامل رأش المال /العم

اصي هظا  مدضوص مً غملُاث الخطيُؼ مما ًيخج لها بؾخسضام جىىىلىحُا ؤكل هثافت عؤؾمالُت وٍ

يخج غً هظا   في االإيشأث الطغيرة، وٍ
ً
اث مػامل عؤؽ االإاٌ /الػمل وؿبُا بضوعه بلى بهسفاع مؿخىٍ

  (40، ص2009ض االإؿلب غبض االإجُض، ) غب كضعة بغافُت غلى بؾدُػاب فائؼ الػمالت.

 :حشير هظه  إهخفاض الحجم المطلم لرأٍش المال اللازم لإوشاء وحشغيل المشروعاث الصغيرة

ً والظًً لا ًمُلىن بلى ؤهماؽ  الخاضُت بلى ؤن االإيشأث الطغيرة جيىن ؤهثر حاطبُت لطغاع االإضزغٍ

ومً هىا ًمىً اللىٌ بإن  ى بؾدثماعاتهم،الؤؾدثماع والخىظُف التي جدغمهم مً الؤشغاف االإباشغ غل

ا والتي حؿخسضم في هفـ  ُّ بكامت االإشغوغاث الطغيرة جمُل بلى بكامتها بغئوؽ ؤمىاٌ ضغيرة وؿب

 . (41، ص2009. )غبض االإؿلب غبض االإجُض، الىكذ ؤؾلىب الؤهخاج الخضًث

 :حشغُل االإاؾؿاث ًغجبـ بهسفاع الدجم االإؿلم لغؤؽ االإاٌ اللاػم لإكامت و  أهماط الملكيت

الطغيرة بإشياٌ مػُىت مً االإلىُت والتي جخمثل في الغالب باالإلىُت الفغصًت والػائلُت ؤو في شغواث 

الأشخاص وحؿاغض هظه الأهماؽ مً االإلىُت غلى بؾخلؿاب وببغاػ الخبراث واالإهاعاث الخىظُمُت 

ت في البِئت االإدلُت وجىمُتها  . (30، ص2004-2003.) غثمان لخلف، والؤصاعٍ

 :ت في مباشغة ؤغمالها، خُث ًلىم مالً االإشغوع بىفؿه،   المركسيت جدؿم هظه االإاؾؿاث باالإغهؼٍ

ؤو بمػاوهت غضص مدضوص مً االإؿاغضًً بخإصًت اليشاؾاث االإسخلفت في االإاؾؿت خُث حؿخسضم جلً 

اث بلا ؤهه االإاؾؿاث في الغالب الهُيل البؿُـ، وهما ًلاخظ بؾخللالُت الؤصاعة في بجساط اللغاع 

. ) فاًؼ حمػت ضالح الىجاع وغبض وفي مػظم الأخُان فةن االإالىين هم الظًً ًلىم بةصاعة االإشغوع

 .(67، ص2006الؿخاع مدمض الػلي، 

 ًٌؿهل بًجاص مىظماث الأغماٌ الطغيرة مً الىاخُت اللاهىهُت والفػلُت، وهظا  :صهولت الخكوي

ت  الأمغ هجضه مخجؿض في ؤغلب الضوٌ وكىاهُنها الخاضت بمؼاولت الأغماٌ والأوشؿت الخجاعٍ

ً غاصة ما جدؿم بالبؿاؾت والؿهىلت والىغىح والخدضًض فُىفي  والخضمُت، ؤن مخؿلباث الخيىٍ

الخافؼ الفغصي ؤو الجماعي الطغير ؤن ًيىن وعاء كُام ؤغماٌ ضغيرة جىؿلم لاخلّا بلى شغواث 

 (27، ص2009، ؾاهغ مدؿً مىطىع الغالبي )وماؾؿاث مخىؾؿت الدجم.

 :ؾغغت الؤؾخجابت في االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت عاحؼ بلى بؿاؾت  المروهت وصرعت الاصخجابت

الهُيل الخىظُمي وجغابـ مفغصاث الػمل وغضم وحىص آلُاث بيروكغاؾُت عؾمُت حامضة ججػل 

لت ؤفػل وؤؾغع، هظلً جمىً هظه الخطائظ  غملُت الخغُير هدى الأخؿً والأفػل ججغي بؿغٍ
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ؼ واالإغن للأخضار واالإفاحأث في بِئت الخىافـ  )للماؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت مً الخىُُف الؿغَ

 . (27، ص2009، ؾاهغ مدؿً مىطىع الغالبي

 :جخجلى فػالُت وهفاءة االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت في كضعتها غلى جدلُم  الفعاليت والكفاءة

عابذ  .)اع عغباث واخخُاحاث الػملاء بشيل هبيرالأهضاف الؤكخطاصًت والؤحخماغُت الإالىيها وبشب

  (.45، ص2008 زىوي وعكُت خؿاوي،

 :ججمؼ الػلاكت الصخطُت بين االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت وغملائها  العلاكت مع العملاء

والظي ًسلم هىغّا مً الألفت بين الؼبىن وملان االإاؾؿت مما ًىؿبها ميزة االإػغفت الخفطُلُت 

 ) هظغّا لهظه الػلاكت الصخطُت ومدضوصًت ؾىق االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت. للػملاء والؿىق 

 (42-41، ص ص 2008 عابذ زىوي وعكُت خؿاوي،

 :حؿخسضم االإاؾؿاث الطغيرة جلىُاث بؿُؿت حػخمض غلى هثافت حشغُل غىطغ  كثافت العمل

وجغشُض فغص غمل  الػمل ومهاعجه، زاضت في اللؿاع الطىاعي لظلً ًخم الغبـ بين الخىؾؼ فيها

بخيلفت مىاؾبت خُث ٌػخمض كؿاع االإاؾؿاث الطغيرة غلى الػمالت هإخض ؤهم الػىاضغ الؤهخاحُت 

 (31، ص2004-2003. ) غثمان لخلف، في هظه االإاؾؿاث 

II-  مً طرف بىك الفلاخت والخىميت الريفيت وكالت  دراصت خالت جمويل لمؤصضت صغيرة ومخوصطت

فُتوزائم ملضمت مً ؾغ )المضيلت    (ووالت االإؿُلت.  (B A D R) ف بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

 جلذًم المشروع.1

صج  76120.28منها  صج،  1522405.68ًخمثل وشاؽ االإشغوع في هلل البػائؼ، كضعث جيلفخه بـ     

بمثابت كغع بضون فائضة جمىده الىوالت الىؾىُت لضغم  380601.42ًخىفل بها ضاخب االإشغوع، 

م الطىضوق الىؾني لضغم حشغُل الشباب للماؾؿت االإطغغ  ب،حشغُل الشبا ؤمّا ما كُمخه ة، غً ؾغٍ

 شه 60 مضجه صج فُإزظ شيل كغع بىيي 1065683.98
ً
 %  6.5وجمثلذ وؿبت فائضة البىً بلُمت :،  غا

 د ج 1الوخذة:        (  هيكل الخمويل للمشروع                                                         03الجذول ركم )

 االإبلغ اليؿبت البُان

 76120.28 %5 االإؿاهمت الصخطُت

 ANSEJ 25% 380601.42مؿاهمت 

 1065683.98 %70 اللغوع البىىُت

 1522405.68 %100 االإجمىع

 .المضيلتوكالت  (B A D R) وثائم ملذمت مً طرف بىك الفلاخت والخىميت الريفيتبالإعخماد على  الباخثالمصذر: إعذاد 

االإيلف بالضعاؾاث غلى مؿخىي الىوالت البىىُت بدسجُل ؾلب اللغع، والخإهض مً جىفغ ًلضم     

غ صعاؾت ؾلب اللغع ت التي جمىىه مً بغضاص جلغٍ االإػني، وىن  حمُؼ البُاهاث واالإػلىماث الػغوعٍ

 
ّ
 االإاؾؿت ػبىه

ّ
 .للبىً ا حضًضا
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 جلرير البىك.1.1

لاالإيزاهُت االإالُت ا مً       الخاص والؿُىلت الضائم و  الإسخطغة، وماشغاث الخىاػن االإالي ووؿب والخمىٍ

الخمـ ؾىىاث ؾخللالُت مهمت في بالػامت واالإسخطغة، ًدبين ؤن هظه االإاؾؿت في جىاػن مالي حُض و 

كتراع بطا ؤعاصث، بلا ؤهه ًجب ملاخظت ؤن وؿبت الؿُىلت الخالُت ، جػمً لها بمياهُت الؤالأزيرة

ر مً اللاػم ولِـ مً االإفُض لها ؤن جدخفظ بيل هظه الؿُىلت غلى هظه الخالت، ؤما في ما مغجفػت ؤهث

ل الضائم  ،الخمـ ؾىىاث الأزيرةؾخللالُت االإالُت للماؾؿت فهي ؾِئت في ًخػلم بالإ  لىً وؿبت الخمىٍ

، بحمالا وبػض جدلُل مسخلف اليؿب االإالُتحُضة بط ًمىنها الخطىٌ غلى كغوع بغافُت بؿهىلت 

ل هظه االإاؾؿت. بًمىً   غخباع ؤن الؿُاؾت االإالُت للماؾؿت خؿىت ، وبةميان البىً جمىٍ

  -وكالت المضيلت –جلييم الإصتراجيجيت الخمويليت لبىك الفلاخت والخىميت الريفيت .2

لُت وطلً بدىاوٌ غضة حىاهب ؤولها الج ا الػىىانجىاولىا في هظ        اهب جلُُم لإؾتراجُجُت البىً الخمىٍ

والضعاؾت االإالُت للمشغوع، وزاهيها الجاهب االإخػلم بخلُُم  ثاالإخػلم بالػمُل ومضة بضضاع اللغاعا

فُت  االإشغوع وآزغها صعاؾت الخيالُف االإدملت للمشغوع هدُجت بزخُاعه لبىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

ل غً م بىً البرهت  ومفاغلتها مؼ الخيالُف االإدملت للمشغوع فُما لى بزخاع االإشغوع الخمىٍ ؾغٍ

 الجؼائغي.

 الذراصت الخاصت بالعميل وآحال إصذار اللرار والذراصت الماليت للمشروع:.1.2

 الذراصت الخاصت بالعميل وآحال إصذار اللرار:.1.1.2

بن شغوؽ مىذ الؤجمان في مجملها حُضة وطلً بالىظغ بلى ما جدخىي مً صكت في جىضُفها خُث        

زضمت ، اللضعة االإالُت، ؾمػت الػمُل، ؤهلُت الؼبىن مهمت والتي جمثلذ في بشخملذ غلى بىىص حض 

 .الضعاؾت االإالُتو  االإجخمؼالىؾني و  كخطاصالؤ

 ؤوان باللبىٌ ؤو     
ً
ل ؾىاءا بلا ؤهه مً االإلاخظ ؤن فترة صعاؾت ملف الػمُل وزغوج بلغاع الخمىٍ

 خؿب ما ضغح به مً كبل البىً، 
ّ
لت وؿبُا  و 30فهي مدطىعة بين بالغفؼ جبضوا ؾىٍ

ً
 بن 90ًىما

ً
ًىما

ت جيىن ممىىغت منها هظغّا  هظه الفترة ًمىً ؤن جػُؼ غلى االإاؾؿت بضائل ؤزغي وفغص بؾدثماعٍ

ل مً ؾغف البىً.  للخطىٌ غلى الخمىٍ
ّ
 لإًضاغها ؾلبا

لى ؤما فُما ًسظ صعاؾت الػماهاث فهي جبضوا مىاؾبت في بػؼ الطُغ وغير مىاؾبت في الأزغي، فػ    

م شغاء مػضاث مً كبل البىً  ل غً ؾغٍ ؾبُل االإثاٌ غىضما جيىن الػماهاث مخػللت بؿلب جمىٍ

فُىفي فلـ عهً االإػضاث، وطلً بةبلاء ملىُت االإػضاث بةؾم البىً ختى ًخمىً الػمُل مً حؿضًض 
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ل االإلىُت للػمُل ولِـ االإؿالبت بػماهاث غل ت حغؿي زمنها مؼ الفىائض االإترجبت غليها، ومً زم جدىٍ اعٍ

ل فهظا ٌػض غغكلت ليشاؽ االإاؾؿاث.   مبلغ الخمىٍ

 . الذراصت الماليت للمشروع2.1.2

للض بغخمض البىً في صعاؾخه للمشغوع غلى ماشغاث الخىاػن االإالي االإىاؾبت في حصخُظ الخالت     

ىت بلا ؤهىا وػلم ؤن  االإالُت للمشغوع واالإخمثلت في عؤؽ االإاٌ الػامل، بخخُاحاث عؤؽ االإاٌ الػامل والخؼٍ

االإاشغاث الؿالفت الظهغ لا جىفي لىخضه وبهما جدخاج بلى اليؿب االإالُت لدصخُظ االإغهؼ االإالي للمشغوع 

ل بِىما  ل الأحل، وللض بغخمض البىً في طلً غلى وؿب الؿُىلت والخمىٍ غلى االإضي االإخىؾـ والؿىٍ

 وؿب االإضًىهُت، وؿب اليشاؽ ووؿب االإغصوصًت
ّ
 ؤهمل جماما

 المفاطلت في الخكاليف:.2.2

 خضاب جكاليف بىك الفلاخت والخىميت الريفيت:.1.2.2

فُت ؤغباء وجيالُف، ؤما الأغباء فهي     ًخدمل االإشغوع االإمىٌ مً ؾغف بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

جخمثل في ؤغباء صعاؾت االإشغوع مً ؾغف البىً، وؤما فُما ًسظ الخيالُف فُخم خؿابها غلى ؤؾاؽ 

 مػضٌ الفائضة.و  مبلغ ومضة اللغع ؽ االإفغوغت وهي:الشغو 

فُت ٌؿخسضم في      ًدضص همـ خؿاب الخيلفت مً كبل البىً، خُث ؤن بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

لت بؾتهلان اللغوع غلى ؤكؿاؽ  ت ومبلغ الفائضة االإطاخب لها ؾغٍ خؿابه للأكؿاؽ االإضفىغت ؾىىٍ

ت مً الأضل فلـ مؼ ؾضاص الفائضة   غلى الغضُض والجضوٌ الخالي ًىضح طلً:مدؿاوٍ

 دج 1الوخذة:      يت                            (: جكلفت الخمويل مً طرف بىك الفلاخت والخىميت الريف04الجذول ركم )

 البُان

 الؿىت
 مبلغ الفائضة عضُض نهاًت الفترة اللؿـ الؿىىي  عضُض بضاًت الفترة

 69269.46 852547.18 213136.80 1065683.98 الأولى

 55415.57 639410.38 213136.80 852547.18 الثاهُت

 41561.68 426273.58 213136.80 639410.38 الثالثت

 27707.78 213136.80 213136.80 426273.58 الغابػت

 13853.89 00000000 213136.80 213136.80 الخامؿت

 .وكالت المضيلت (B A D R) طرف بىك الفلاخت والخىميت الريفيت وثائم ملذمت مًبالإعخماد على  إعذاد الباخث المصذر:

ت بلى مجمىع مبالغ الفائضة  مً زلاٌ الجضوٌ ؤغلاه هلاخظ ؤن الخيالُف االإدملت مً كبل البىً مؿاوٍ

ا والتي جلضع بـ   صج 207808.38االإضفىغت ؾىىٍ

 خضاب جكاليف بىك البركت الجسائري:.2.2.2

ل والؿبب ًسخلف بىً البرهت غً ب     لت خؿاب جيالُف الخمىٍ فُت في ؾغٍ ىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

ٌػىص في طلً بلى بزخلاف ؾبُػت مبضؤ غمل ول منهما، فلى ؤن االإشغوع مدل الضعاؾت فض جىحه بلى بىً 
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ل االإشغوع فةهه ًخم خؿا ل وغلى بفتراع كبىٌ هظا الأزير لخمىٍ ل البرهت بؿلبه للخمىٍ ب جيالُف الخمىٍ

 للشغؾين الخالُين:
ّ
 بىاءا غلى مبضؤ االإشاعهت في الأعباح ووفلا

 .وؿبت االإشاعهت في الأعباح 

  .الأعباح االإدللت 

% فةن الجضوٌ الخالي ًىضح 6.5مؼ بفتراع حؿاوي مػضٌ الفائضة مؼ وؿبت االإشاعهت في الأعباح وهي  

 طلً:

 دج 1ك البركت الجسائري                                        الوخذة: (: جكلفت الخمويل مً طرف بى05الجذول ركم )

 مبلغ االإشاعهت الخضفلاث الىلضًت الطافُت البُان     الؿىت                   

 36774.71 565764.86 الأولى

 42046.92 646875.68 الثاهُت

 45683.95 702830.00 الثالثت

 391160.64 602471.35 الغابػت

 41956.98 645492.03 الخامؿت

 وكالت المضيلت. (B A D R) وثائم ملذمت مً طرف بىك الفلاخت والخىميت الريفيت -المصذر:

 .وثائم ملذمت مً طرف كضم جمويل المؤصضاث، بىك البركت الجسائري، المذًريت العامت، بً عكىون، الجسائر -            

 إجخار اللرار: .3.2.2

 الي ًىضح وبشيل حُض ؤؾاؽ بجساط اللغاعبن الجضوٌ الخ

 دج 1(:  جكلفت الخمويل المشروع مً طرف البىكين                                             الوخذة: 06الجذول ركم )

 مبلغ االإشاعهت مبلغ الفائضة البُان      الؿىت             

 36774.71 69269.46 الأولى

 42046.92 55415.57 الثاهُت

 45683.95 41561.68 الثالثت

 391160.64 27707.78 الغابػت

 41956.98 13853.89 الخامؿت

 205623.2 207808.38 االإجمىع

 (.05( والجذول ركم)04بالإعخماد على الجذول ركم )إعذاد الباخث  المصذر:

م بىً البرهت هي ؤكل مً جيلفت     ل غً ؾغٍ م  ًىضح الجضوٌ ؤغلاه ؤن جيلفت الخمىٍ ل غً ؾغٍ الخمىٍ

م  ل غً ؾغٍ فُت، ولى ؤن الفغق بُنهما لِـ بالىبير بلا ؤن ما ًغجح هفت الخمىٍ بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

 للمشغوع.     
ً
 بىً البرهت هى االإيزة الأزغي االإلضمت وهي االإشاعهت في الخؿاعة فهي حػخبر عبدا

III- ملابلت مغفلت ركت الجسائري مً طرف بىك الب دراصت خالت جمويل لمؤصضت صغيرة ومخوصطت(

ت الػامت، بً  ل االإاؾؿاث، بىً البرهت الجؼائغي، االإضًغٍ بالىزائم مؼ ميلف مً كؿم جمىٍ

 غىىىن، الجؼائغ.(
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 جلذًم الطلب والخدلم مً خضاباث العميل .1

 جلذًم الطلب .1.1

ل بلُمت بحما ملُىن  472.5لُت في بؾاع كُام الػمُل بةؾدثماع مخمثل في جىؾػت وشاؾه، كضم ؾلب جمىٍ

% ) خؿب جىضُاث الخيىمت بتركُت وحصجُؼ الؤؾدثماع( 01ؾىىاث بخؿبُم هامش عبذ  08صج الإضة 

 مىػغت غلى الىدى الخالي:

  ل  172بؾخطىاع: بلُمت  % مً ؤشغاٌ الهىضؾت االإضهُت؛80ملُىن لخمىٍ

  ل بيؿبت  270.6مؿاومت: بلُمت ً( 100ملُىن صج لخمىٍ ووخضة % االإػضاث )ضىامؼ الخسؼٍ

 الؤهخاج االإؿخىعصة )الخاضت بةهخاج ؤؾػمت الخُىاهاث(؛

  ل  29.9مغابدت بلُمت  % مً االإػضاث االإدلُت وجغهُبها.80ملُىن صج لخمىٍ

ً ومػالجت الخبىب      ًخمثل االإشغوع الخالي، وبهضف جىؾػت وشاؽ الػمُل، في بوشاء مغهب لخسؼٍ

 وهظا بهخاج ؤؾػمت زاضت  45.450لضعة ب ضىمػت غلاٌ طاث كضعة بحمالُت م 15وطلً بةكخىاء 
ّ
ؾىا

 بالخُىاهاث.

خمثل في بهخاج الضكُم  85.7وبغؤؽ ماٌ  1999غلما ؤن وشاؽ الشغهت بهؿلم ؾىت      ملُىن صج وٍ

اصة عكم الأغماٌ بيؿبت جفىق   مً ؾىت 70والؿمُض، وؾُمىىه االإشغوع الخالي مً ػٍ
ً
 .2014% ببخضاءا

ها لخغؿُت بخخُاحاث الشغهت مً االإىاص الأولُت )الخبىب( والبػؼ ضىامؼ الغلاٌ ؾخىحه بػػ     

 (.OAICالآزغ ؾِخم جإحيره بلى الضًىان الجؼائغي مخػضص االإهً للخبىب )

 وؾخػم : ²م 14.739ؾِخم بوشاء االإشغوع غلى ؤعع مؿاختها 

 ت وهُاول جلىُت؛  بىاًاث بصاعٍ

  االإىخىحاث طاث مؿاخت ً  ؛²م 1.250خظيرة لخسؼٍ

  الخبىب طاث ؾاكت ملضعة بـ ضىامؼ ً  ؾً؛ 45.450غلاٌ لخسؼٍ

 .مؿخىصع 

 الخدلم مً خضاباث العميل.2.1

ل وهي:  ًخم الخدلم مً جىافغ الشغوؽ الأولُت الإىذ الخمىٍ

 .الحذود الإخترازيت لبىك الجسائر1.2.1

ل الؤؾدثماع     ق االإلىُت % مً خلى 25ًخمثل الشغؽ الؤختراػي لبىً الجؼائغ في غضم ججاوػ مبلغ جمىٍ

 للبىً، خُث جدؿب خلىق االإلىُت بالػلاكت الخالُت:

 +هخائج غير موزعت للضىت الضابلت+ الإخخياطاث  nخلوق الملكيت= رأش المال+ الىاجج العام لضىت
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 والجضوٌ الخالي ًىضح طلً:

 الوخذة : مليون دج    (  الحذود الموافلت لللواهين الإخترازيت لبىك الجسائر                    07الجذول ركم )

 اللُم البُان

ل االإؿلىب  472.5 الخمىٍ

 4239 % مً خلىق االإلىُت للبى25ً

بالإعخماد على وثائم ملذمت مً كضم جمويل المؤصضاث، بىك البركت الجسائري، المذًريت العامت، بً عكىون،  إعذاد الباخث المصذر:

 الجسائر.

ل  وحب صعاؾت 25لا ًخجاوػ  هلاخظ مً الجضوٌ الؿابم ؤن مبلغ الخمىٍ
ً
% مً كُمت خلىق االإلىُت بطا

 االإلف

 اباث المصرح بها لذى بىك الجسائرالحض.2.2.1

لاث االإمىىخت       ًيىن غغع الخدلم مً خؿاب الػمُل لضي بىً الجؼائغ مػغفت بحمالي الخمىٍ

ل ممىىح مً كبل البىىن لضي بىً الجؼائغ و  الجضوٌ الخالي للػمُل، طلً لأهه ًخم حسجُل بي جمىٍ

 ًىضح طلً

                      الوخذة: مليون دج                                                                                                                    2012جسائر إلى شهر أكخوبر(: الإلتزاماث الإحماليت المصرح بها لذى بىك ال08الجذول ركم)

لاث  االإبلغ االإؿخػمل مبلغ الغزظ هىع الخمىٍ

لاث كطيرة الأحل  00 70 جمىٍ

لاث مخىؾؿت الأحل  8.16 18.26 جمىٍ

لاث بالإمػاء  00 00 جمىٍ

 8.16 88.26 االإجمىع

 المصذر: وثائم ملذمت مً كضم جمويل المؤصضاث، بىك البركت الجسائري، المذًريت العامت، بً عكىون، الجسائر.

 لعميل لذى البىكدلم مً خضاب اج.3.2.1

ٌؿاغض الخدلم مً خؿاب الػمُل لضي البىً في الخػغف غلى مضي زبرة الػمُل في الخػامل مؼ 

لاث الؿابلت جإزظ في الخؿبان غىض جلُُم الىغػُت االإالُت للماؾؿت  البىً، بالإغافت بلى ؤن الخمىٍ

 والجضوٌ االإىالي ًىضح طلً:

 الوخذة: مليون دج                                       30/12/2012المؤصضت في  (:  وطعيت خضاب09الجذول ركم )
 االإبلغ الؤلتزاماث االإبلغ االإىحىصاث

 3314 بحاعة 11316 خؿاب حاعي 

 00 ؾلم 00 ؾىضاث الطىضوق 

   00 كُم غاصًت

 3314 االإجمىع 11316 االإجمىع

 الخضوص مبلغ ججاوػ  الؤلتزاماث الطافُت الغزطت الطافُت

120 (8012) 00 

 المصذر: وثائم ملذمت مً كضم جمويل المؤصضاث، بىك البركت الجسائري، المذًريت العامت، بً عكىون، الجسائر.



 بلهادي صفيان

 

 
469 

ن صج الإضة ملُى  120بن الغزطت الطافُت جمثل بحاعة غلى مىلىٌ ممىىخت مً ؾغف البىً بلُمت     

ش حؿضًض مبلغ الؤحاعة االإخبلي:والجضوٌ الخالي ًىضح جى ؾىىاث مؼ ؾىت بغفاء،  05  اعٍ

 (  جواريخ الدضذًذاث اللادمت للعميل                                           الوخذة: مليون دج10الجذول ركم )

ش  االإبلغ الخاعٍ

18/02/2013 415 

19/05/2013 415 

17/08/2013 417 

15/11/2013 418 

13/02/2014 418 

14/05/2013 419 

14/07/2014 5 

 المصذر: وثائم ملذمت مً كضم جمويل المؤصضاث، بىك البركت الجسائري، المذًريت العامت، بً عكىون، الجسائر. 

 دراصت الظماهاث وملوماث هجاح المؤصضت.2

 . دراصت الظماهاث:1.2

 واهذ الػماهاث االإلترخت مً كبل الػمُل ملؿمت والخالي:

  ش  ²م 20.000وخضة الؤهخاج اللضًمت طاث االإؿاخت والتي جم جلُُمها مً ؾغف زبير البىً بخاعٍ

ملُىن صج وجمذ بغاصة جلُُمها مً ؾغف زبير البىً بلُمت  174.8بلُمت  18/11/2008

ش  451.8  ؛15/01/2013ملُىن صج بخاعٍ

  والتي جم  ²م 14.739وخضة الؤهخاج الجضًضة )التي ؾخدخػً االإشغوع الخالي( طاث االإؿاخت

ش  جلُُمها مً ؾغف  ملُىن صج؛ 128.4بلُمت  17/12/2012زبير البىً بخاعٍ

 ؛²م 72.000كؿػت ؤعع طاث مؿاخت ملضعة بـ 

 .عهً مػضاث االإشغوع 

ل بيؿبت      لاخظ ؤن كُمت الػماهاث االإلترخت مً كبل الػمُل حغؿي مبلغ الخمىٍ %، هما ؤنها 100ًُ

ل % 120جدلم الشغؽ الثاوي والظي ًىظ غلى غغوعة جلُُمها بيؿبت  غلى الأكل مً مبلغ الخمىٍ

 االإؿلىب، الظي ٌػخبر هةحغاء وكائي لخجىب جللباث الؿىق. 

 دراصت ملوماث الىجاح.2.2

ًسػؼ ؾىق الخبىب في الجؼائغ بلى مغاكبت وجىظُم الضولت التي جخضزل لخػضًل الأؾػاع والىمُاث،     

 ( بةؾخيراص OAICبط ًلىم الضًىان الجؼائغي مخػضص االإهً للخبىب )
ّ
همُاث مدضصة مً الخبىب وفلا

خضزل بػضها في الؿىق الىؾىُت خؿب كُمت االإىخىج الىؾني  للأؾػاع االإؿغوخت في الأؾىاق الضولُت وٍ

 االإػغوع والؿلب االإؿغوح.
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ب مً غضة ولاًاث: غىابت، كاالإت، الؿاعف، ؾىُىضة ًدخل مياهت      الػمُل وبفػل مىكػه اللغٍ

 عواص االإىؿلت في مجاٌ الخبىب ومشخلاتها.بؾتراجُجُت ججػله في بجطاٌ مؼ 

 في هظا الطضص ًىىي الػمُل جإحير الطىامؼ الجضًضة لفائضة:

 الضًىان الجؼائغي مخػضص االإهً للخبىب؛ 

 .االإىعصًً الخىاص في مجاٌ الخبىب ومشخلاتها 

ً، فلض بؾ      الضًىان الجؼائغي مخػضص االإهً للخبىب ضػىباث في الخسؼٍ
ّ
ىاحه خالُا خلم الػمُل هظا وٍ

.ً  خطخه مً الخبىب االإىافلت لشهغ فُفغي زلاٌ شهغ صٌؿمبر وطلً لخجىب صفؼ غلاوة الخسؼٍ

ؤما في خالت بؾخدالت بؾدئجاعها لأي ؾبب مً الأؾباب جىحه هظه الطىامؼ للإؾخغلاٌ الظاحي     

ً الخبىب في بؾاع كُام الػمُل بةهخاج العجائً مؿخلبلا مما ًجػله  للػمُل فلض حؿخسضم جسؼٍ

 ً ٌؿخىعص الخبىب وىن العجائً غير مدضصة الأؾػاع مً ؾغف الضولت، هما كض حؿخغل بػػها في جسؼٍ

االإىاص الأولُت االإؿخػملت في اليشاؽ الخالي للشغهت )بهخاج الضكُم والؿمُض( ؤو االإخػلم باالإشغوع الجضًض 

 االإخمثل في بهخاج ؤغلاف الخُىاهاث.

شهض الؿىق الخالي مىافؿت  شغؾت جمثلها غضة شغواث غلى عؤؾها: هظا وَ

  هفـ وشاؽ شغهت الػمُل 
ً
با شغهت "بً غمغ" الظي ًلؼ ملغها بىلاًت كاالإت والتي جماعؽ جلغٍ

 هبيرة في هظا االإجاٌ وجميزث مىخجاتها وزاضت العجائً  2002مىظ ؾىت 
ّ
والتي كؿػذ ؤشىاؾا

 منها بالجىصة والىىغُت؛

 شغهت "ؾُم"؛ 

 شغهت "لابل"؛ 

 الإؿخىعصة وغلى عؤؾهم عجائً "العجائً اPANZANI. " 

لها لضي مغبي االإىؿلت الظًً      ؤما بسطىص ؤغلاف الخُىاهاث، فةن شغهت الػمُل جىىي حؿىٍ

حػاملذ مػهم مً كبل )مىخىحاث ؤؾػمت الخُىاهاث الأولُت(، هظا وكض كضع عكم الأغماٌ االإدلم في هظا 

 ؾً. 14.100ملُىن صج ؤي  169.2االإجاٌ 

 مً عكم الأغماٌ بط االإ     
ّ
 مػخبرا

ّ
ىخىج االإخىكؼ في هظا االإجاٌ مً زلاٌ االإشغوع الخالي ؾُمثل حؼءا

 مً ؾىت  806ؾُفىق 
ّ
)وبهظا ًدخل االإغجبت الثاهُت مباشغة بػض مىخىج الضكُم(  2014ملُىن صج ببخضاءا

 مً ؾىت  1.380وؾُفىق كُمت 
ّ
م في حشىُل عكم ، ؤي ؤهه ؾُمثل االإىخىج الأه2018ملُىن صج ببخضاءا

م االإىخىج االإخىكؼ.  ماٌ، الأغ  لهظا الغغع فةهه غلى الشغهت بظٌ مجهىصاث مػخبرة مً ؤحل حؿىٍ
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فهم باالإىخىج، بالخػاون      في هظا الطضص ًىىي الػمُل الخلغب مً مغبي االإىؿلت والىلاًاث الأزغي لخػغٍ

اث الخضماث الفلاخ  ُت.    مؼ مػاهض جغبُت الخُىاهاث، االإؼاعع ومضًغٍ

 جلييم الإصتراجيجيت الخمويليت لبىك البركت الجسائري .3

     
ً
ل مً كبل بىً البرهت الجؼائغي حض صكُم ومفطل ببخضاءا حػض صعاؾت ملف الػمُل ؾالب الخمىٍ

ل وؾمػخه مً زلاٌ الىوالت الأكغب بلى ملغ وشاؽ الػمُل ومً زم  مً الخدلم مً الغغع مً الخمىٍ

ُل غلى مؿخىي بىً الجؼائغ الإػغفت ملضاع الؤلتزاماث االإىحبت غلى الػمُل الخدلم مً خؿاباث للػم

مً كبل البىىن الأزغي، وبػض الخدلم مً بلتزاماث الػمُل بججاه البىىن الأزغي وان ولابض مً الخدلم 

 مً كبل البىً وآحاٌ الدؿضًض االإغافلت لها.
ً
لاث االإمىىخت له ؾابلا  مً الخمىٍ

ةن البىً كام بالضعاؾت االإالُت للملف وبشيل شامل وطلً بػغع مسخلف بالإغافت بلى طلً ف    

 الجضاوٌ االإالُت وجلُُمها وجدلُلها بشيل واكعي وحض مىؿلي.

غير ؤن البىً ؤهمل مؿإلت جلُُم االإاؾؿت والػظع االإلضم في طلً هى غضم بخخُاج البىً لخلُُم     

دُت وول ما يهم في الأمغ بؾخؿاغت االإشغوع حؿضًض االإشغوع هظغا لللت ؤهمُتها، فالبىً يهضف بلى الغب

ش بؾخدلاكها.  الؤلتزاماث في جىاعٍ

ت اليشاؽ واالإدافظت غلى الػملاء الخالُين وبن مً شإن      ما غفل غىه البىً هى هضف بؾخمغاعٍ

 جلُُم االإشغوع جبين مىحى وبججاه الخضفلاث الىلضًت غلى االإضي البػُض وبالخالي بمياهُت جصخُده.

 فالمفاطلت في الخكالي.1.3

 .خضاب جكاليف بىك البركت الجسائري 1.1.3

م بىً البرهت الجؼائغي جدضص غلى ؤؾاؽ وؿبت االإشاعهت في      ل غً ؾغٍ  بةن جيلفت الخمىٍ
ً
ؤشغها ؾابلا

 فةن وؿبت االإشاعهت في الأعباح االإشترؾت مً كبل البىً هي 
ّ
الأعباح االإدللت، وفي االإشغوع االإؿغوح ؾابلا

 %، والجضوٌ الخالي ًىضح الخيالُف االإترجبت غلى بزخُاع بىً البرهت هممىٌ للمشغوع.7.5

 دج 1(:  جكلفت الخمويل مً طرف بىك البركت الجسائري                               الوخذة: 11الجذول ركم )

 مبلغ االإشاعهت الخضفلاث الىلضًت الطافُت البُان  الؿىت              

 37125000 495000000 الأولى

 30450000 406000000 الثاهُت

 37650000 502000000 الثالثت

 30975000 413000000 الغابػت

 34425000 459000000 الخامؿت

 36075000 481000000 الؿاصؾت

 38385000 511800000 الؿابػت

 39750000 530000000 الثامىت

ملذمت مً كضم جمويل المؤصضاث، بىك البركت الجسائري، المذًريت العامت، بً عكىون،  المصذر: إعذاد الطالب بالإعخماد على وثائم

 الجسائر.
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 يف بىك الفلاخت والخىميت الريفيتخضاب جكال.2.1.3

ل مً كبل بىً الفلاخت والخىمُت      ؾبم وؤن بِىا الشغوؽ التي ًخم غلى ؤؾاؾها خؿاب جيلفت الخمىٍ

فُت ووالت االإؿُلت وهظا الىم ـ الظي ًخم غلى ؤؾاؾه خؿاب هظه الخيالُف، والجضوٌ االإىالي الغٍ

فُت هممىٌ له، مؼ  ًىضح الخيالُف االإدملت مً كبل االإشغوع بطا بزخاع بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

الأزظ في الخؿبان ؤن مػضٌ الفائضة هىا مؿاوي بلى وؿبت االإشاعهت في الأعباح االإفغوغت مً كبل بىً 

 %.7.5البرهت والتي جمثل 

 دج 1(:  جكلفت الخمويل مً طرف بىك الفلاخت والخىميت الريفيت                               الوخذة: 12الجذول ركم )

 مبلغ الفائضة عضُض نهاًت الفترة اللؿـ الؿىىي  عضُض بضاًت الفترة البُان          الؿىت

 35437500 413437500 59062500 472500000 الأولى

 31007800 354375000 59062500 413437500 الثاهُت

 26578100 295312500 59062500 354375000 الثالثت

 22148400 236250000 59062500 295312500 الغابػت

 17718500 177187500 59062500 236250000 الخامؿت

 13289100 118125000 59062500 177187500 الؿاصؾت

 8859400 59062500 59062500 118125000 الؿابػت

 4429700 0000000 59062500 59062500 الثامىت

 وكالت المضيلت. (B A D R) وثائم ملذمت مً طرف بىك الفلاخت والخىميت الريفيت -المصذر:

 وثائم ملذمت مً طرف كضم جمويل المؤصضاث، بىك البركت الجسائري، المذًريت العامت، بً عكىون، الجسائر. -            

 دج 1(:  جكلفت الخمويل المشروع مً طرف البىكين                                      الوخذة: 13ركم ) الجذول 

 مبلغ االإشاعهت مبلغ الفائضة الؿىت               البُان

 37125000 35437500 الأولى

 30450000 31007800 الثاهُت

 37650000 26578100 الثالثت

 30975000 22148400 الغابػت

 34425000 17718500 الخامؿت

 36075000 13289100 الؿاصؾت

 38385000 8859400 الؿابػت

 39750000 4429700 الثامىت

 284835000 146179400 االإجمىع

 (.12( والجذول ركم)11بالإعخماد على الجذول ركم) إعذاد الباخث المصذر:

 .إجخار اللرار3.1.3

ل غً مً الجضوٌ ؤصهاه هلاخظ ؤن ج     م بىً البرهت هي ؤهبر مً جيلفت الخمىٍ ل غً ؾغٍ يلفت الخمىٍ

فُت، هما جبين لىا ؤن الفغق بُنهما هبير بط بلغ كُمت  م بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ صج  138655600ؾغٍ

لُه مً بىً  فُت غلى ؾلب جمىٍ وجبػّا لظلً فةن مطلخت الػمُل الخىحه لبىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

 غي وهظا هظغا للفاعق الىبير بين جإزيرهما االإباشغ غلى عبدُت االإشغوع.البرهت الجؼائ



 بلهادي صفيان
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IV- الخاجمت: 

  فُت وبىً البرهت الجؼائغي مً ؤهم البىىن التي جماعؽ ٌػخبر ول مً بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

وشاؾها في الجؼائغ، فهي جلضم ضُغ مخىىغت للماؾؿاث االإخىؾؿت والطغيرة ججػلها كاصعة مً 

فاغلت بين الطُغ االإخاخت وبين الخسؿُـ الؤؾتراجُيي للمشغوع في بؾاع الأهضاف زلاٌ غلى االإ

ت.  االإبرمجت والؤمياهُاث االإخىفغة االإاصًت منها والبشغٍ

  ل ؤهمها اللغوع االإطغفُت فهي حشيل فُت غضة ضُغ للخمىٍ ًلضم بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

لت الأحل  اليشاؽ الأؾاس ي للبىً، وجىلؿم هظه اللغوع االإطغفُت بلى غضة ؤهىاع منها كغوع ؾىٍ

ؤو ما ًمىً حؿمُتها بلغوع الؤؾدثماع وكغوع كطيرة الأحل ؤو ما ًمىً حؿمُتها بلغوع 

 ًطىف البىً اللغوع بلى كغوع فلاخُت وؤزغي غير فلاخُت. بلى طلً الؤؾخغلاٌ بالإغافت

  ل مً كبل البىىين لضعاؾت جسػؼ االإاؾؿاث االإخىؾؿت والطغيرة صكُلت جبضؤ بضعاؾت الخمىٍ

مىتهُت بالضعاؾت االإالُت ؤو ما ٌؿمى بفغص هجاح االإاؾؿت  الػمُل ومً زم االإدُـ الؤكخطاصي

ل ًلىم البىىين للمشغوع  وجلُُم االإساؾغة الىاججت غً مىذ الخمىٍل وهسؿىة لاخلت للخمىٍ

ل مؼ شغوؽ مىده ولخجىب حػثر  ل للخإهض مً جؿابم بؾخسضام الخمىٍ االإاؾؿت في بمخابػت الخمىٍ

 حؿضًض ما غليها مً بلتزاماث في الىكذ االإدضص.         

  ليل ضُغت مخىفغة جيلفتها الخاضت بها، بل وجسخلف ؾغق بخدؿاب الخيالُف في البىىين مدل

الضعاؾت ففُما ٌػخمض الأوٌ غلى ؾػغ الفائضة في ؤهم ضُغه ٌػخمض الثاوي غلى مبضؤ االإشاعهت في 

ل بين البىىين فةن جإزيرهما غلى الغبدُت مسخلف مً ؤهم ضُغه، وفُما جسخلف ج يالُف الخمىٍ

 بلى الخضفلاث الىلضًت الطافُت االإخىكػت للمشغوع
ّ
مما ًدُذ ؤمام  بىً بلى آزغ وطلً جبػا

 االإاؾؿاث االإخىؾؿت والطغيرة فغضت للمفاغلت بُنها.

 اؾبت لها وهظا عاحؼ بلى جإزغ وغػُت االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت غلى كغاع بزخُاع الطُغت االإى

ل االإؿلىب .  الخبرة االإىدؿبت مً كبلها ؤولا وهظلً حجم الخمىٍ

V- كائمت المراحع 

  ًخػمً اللاهىن 2017ًىاًغ 10هـ االإىافم لـ 1422عبُؼ الثاوي غام  11ماعر في 02-17كاهىن عكم ،

ضة الغؾمُت، الػضص ش: ، بخا02الخىحُهي لتركُت االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت، الجغٍ عبُؼ  12عٍ

 .2017ًىاًغ  11هـ االإىافم1438الثاوي 

 ،لضاع الجامػُت، بكخطاصًاث جمىٍل االإشغوغاث الطغيرة، ا (،2009)غبض االإؿلب غبض االإجُض

ت،   .مطغ.الؤؾىىضعٍ
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 ،واكؼ االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت وؾبل صغمها وجىمُتها، صعاؾت  (،2004-2003)غثمان لخلف

عاه صولت في الػلىم الؤكخطاصًت، غير ميشىعة، ولُت الػلىم خالت الجؼائغ، ؤؾغوخت صهخى 

 غ.ًت وغلىم الدؿُير، حامػت الجؼائالؤكخطاص

 ،اصة وبصاعة الأغماٌ الطغيرة، صاع  (،2006)فاًؼ حمػت ضالح الىجاع وغبض الؿخاع مدمض الػلي الغٍ

 .الخامض لليشغ والخىػَؼ، غمان، الأعصن، الؿبػت الأولى

 بصاعة وبؾتراجُجُت مىظماث الأغماٌ الطغيرة واالإخىؾؿت،  (،2009) البي،ؾاهغ مدؿً مىطىع الغ

 .ؼ، غمان، الأعصن، الؿبػت الأولىصاع وائل لليشغ والخىػَ

  ،لها، بًتران  (،2008)عابذ زىوي وعكُت خؿاوي االإاؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت ومشىلاث جمىٍ

 شغ والخىػَؼ، مطغ، الؿبػت الأولى.للي

 فُت وزائم ملضمت مً ؾغف  ووالت االإؿُلت.  (B A D R) بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

  ت ل االإاؾؿاث، بىً البرهت الجؼائغي، االإضًغٍ ملابلت مغفلت بالىزائم مؼ ميلف مً كؿم جمىٍ

 الػامت، بً غىىىن، الجؼائغ.

 ل كؿم مً ملضمت وزائم ت الجؼائغي، البرهت بىً االإاؾؿاث، جمىٍ  غىىىن، بً الػامت، االإضًغٍ

 .الجؼائغ


