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   الملخص:

ت ومظاهمتها في  هجاح غملُت خىهمت هدف هره الدزاطت بلى ببساش ؤهمُت  ت             المىاشهت الصفسٍ

م الاغخماد غلى المىهج الىصفي الخدلیلي في لمجمىغت مً بلدًاث ولاًت  المظُلت ،وكد ج الإهفاق الػمىمي

مىظف  لغسض حمؼ الایاهاث وجدلیلها  جم الخىصل بلى ؤن   25طدااهت غلى الإ الدزاطت، وبػد جىشیؼ 

ت حظاهم في هجاح جسصُص المىازد ، وفي زفؼ هفاءة الجهاش الإدازي ، و فػالُت السكابت  المىاشهت الصفسٍ

 في الالدًاث مدل الدزاطت .

ت ، خىهمت الإهفاق الػام ، بلدًاث المظُلت مفخاحيت: كلماث  المىاشهت الصفسٍ

  JEL 7H61  ،H69 ،H72  ،H83اثجصيُف 

Abstract : 

    This study aims to highlight the importance of the zero budget and its 

contribution to the success of the public spending governance process for a 

group of municipalities in the state of M'sila. The descriptive analytical method 

was relied on in the study, after distributing the questionnaire to 52 employees 

for the purpose of data collection and analysis. And its analysis was concluded 

that (Z.B.B) it contributes to the success of resource allocation, and raises the 

efficiency of the control and administrative apparatus of the municipalities 

under study. 
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  ملذمت

حػسف مػظم الدوٌ  في الػصس الخالي   جصاًدا في مػدلاث الاهفاق الػام  ، لخىطؼ مهاهم الدولت  

وجسليها غً دوز الخازض  ، لُصاذ دوزها  هدولت مخدزلت في اليشاغ الاكخصادي وباقي المجالاث ، غحر 

ؤن هىان داثما هلص في حىدة الخدماث الػامت الملدمت ، ولهرا  ػام بلاؤهه بالسغم مً جصاًد الإهفاق ال

جخجه الدوٌ الى الاغخمادغلى  ؤطالُب حظُحر خدًثت لػصسهت اللؼاع الػام بصفت زاصت مً زلاٌ جاجي 

ت الخدماث الػامت  ماادت الخىهمت مً ؤحل خىهمت الإهفاق الػام وجللُص حجمه  مؼ طمان اطخمسازٍ

 جدىاطب مؼ ماجم اهفاكه .بجىدة ملاىلت  

ادة في الاهفاق الػام في ظل كلذ و  هدزة المىازد وزاصت مؼ  والجصاثس  ؤًظا حػسف ؤًظا شٍ

اهسفاض طػس الاتروٌ في الأطىاق الػالمُت  ، لرا حػل  الدولت  جخىحه هدى غصسهت اللؼاع الػام  مً 

فاقي متزاًد هدُجت جصاًد بسامج  زلاٌ خىهمخه   زاصت غلى  المظخىي المدلي  التي حػسف مػدٌ به

الخىمُت المظخدامت  ، ومً ؤحل اهجاح  غملُت  خىهمت الإهفاق الػام  غلى الدولت الخفىحر في ؤلُاث 

س حاهب الىفلاث الػامت  .  خدًثت حػمل غلى جؼىٍ

ت هإد اة وهرا ما طجرهص غلُه في الىزكت الادثُت مً زلاٌ الخؼسق الى مىطىع  ؤهمُت المىاشهت الصفسٍ

 لخىهمت الإهفاق  الػمىمُت غلى مظخىي الالدًاث .

 ومً هىا ًإحي ػسح الإشيالُاث الخالُت7

  ت ٌظاغد  في غملُت الخسصُص الأمثل للمىازد المخاخت في الالدًاث هل  جؼاُم المىاشهت الصفسٍ

 مدل الدزاطت؟.

 ًت ٌظاهم  في زفؼ هفاء الجهاش الإدازي في الالد  اث مدل الدزاطت؟.هل  جؼاُم المىاشهت الصفسٍ

 .ت  دوز  في فػالُت السكابت وجلُُم الأداء في الالدًاث مدل الدزاطت؟  هل لخؼاُم  المىاشهت الصفسٍ

 فرضياث البحث .2

 : الفرضيت الأولى 

ت ) ت لا ٌظاغد في غملُت الخسصُص الأمثل للمىازد في H0الفسطُت الصفسٍ ( 7بن جؼاُم المىاشهت الصفسٍ

 الالدًت مدل الدزاطت

ت ٌظاغد في غملُت الخسصُص الأمثل للمىازد في H1فسطُت الادًلت )ال ( 7 بن جؼاُم المىاشهت الصفسٍ

 الالدًت مدل الدزاطت

 : الفرضيت الثاهيت 
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ت ) ت لاٌظاهم في زفؼ هفاءة الجهاش الإدازي في الالدًت H0الفسطُت الصفسٍ ( 7بن جؼاُم المىاشهت الصفسٍ

 مدل الدزاطت

ت ٌظاهم في زفؼ هفاءة الجهاش الإدازي في الالدًت ( H1 7الفسطُت الادًلت ) بن جؼاُم المىاشهت الصفسٍ

 مدل الدزاطت

 :الفرضيت الثالثت 

ت ) ت  في فػالُت السكابت وجلُُم الأداء في الالدًت H0الفسطُت الصفسٍ ( 7 لا ًىحد دوز المىاشهت الصفسٍ

 مدل الدزاطت

ت في فػالُت السكابت وجلُُم الأداء في الالدًت مدل ( 7  ًىحد دوز المىاشهت الصفسH1ٍالفسطُت الادًلت )

 الدزاطت

 أهذاف البحث .3

ف بإخد الاججاهاث الخدًثت للمىاشهت الػامت ؤلا وهي المىاشهت وببساش ؤهمُتها في  يهدف الادث بلى الخػسٍ

ي غملُت الإدازة الجُدة للىفلاث الػمىمُت في ظل جؼاُم ماادت خىهمت الشسواث في  اللؼاع الػمىم

ت خدًثت تهدف جدظحن حىدة الػمىمُت  مً زلاٌ الدظُحر وفم الىخاثج ولِع  في بػاز جاجي هظم بدازٍ

 وفم الىطاثل  والادث غً الفػالُت في الأداء.

 مىهجيت البحث.4

اجاػذ الدزاطت المىهج الىصفي والاطخيااػي   للإخاػت  بالجىاهب المخػللت بالإهفاق الػام وخىهمخه ، 

ت وهرلً المىهج الاطخلساجي، بطافت بلى دزاطت المُداهُت،بالإطافت بلى   الإػاز المفاهُمي للمىاشهت الصفسٍ

 7 جمذ مػالجت الادث مً زلاٌ  زلار  مداوز ؤطاطُت7محاور البحث .5

I- ت 7 المفهىم والمصاًا وملىماث الخؼاُم والصػىباث  المىاشهت الصفسٍ

II- ا  وحػسٍف خىهمت الإهفاق الػام   ومخؼلااجهخىهمت الإهفاق الػام  7 حػسٍف ا لخىهمت وميىهاته 

III-  لدزاطت المُداهُت7 بحساءاث الدزاطت وجدلُل الاُاهاث ، وازخااز الفسطُاث 

I-  المىازهت الصفريت 

غسفذ المىاشهت الػامت جؼىزا فُما ًسص  ؤطالُب بغدادها ، ومً بحن هره الأطالُب الخدًثت             

ت ، والتي  ج بىاها بػع الدوٌ  مً ؤحل اًجاد خلىٌ  فُما ًسص جىشَؼ  المىازد هجد المىاشهت الصفسٍ

ت مً ؤحل طمان الاطخسدام الأمثل  المخاخت  غلى مسخلف الأوشؼت والبرامج  والتي جسجب بدظب الأولىٍ

 .(754، صفدت 5252)طاخل، لخلً المىازد  

  .وشأة المىازهت الصفريت1
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ت طىت           ىُت   غلى ًد   7635ظهسث فىسة  المىاشهت الصفسٍ في وشازة الصزاغت  بالىلاًت المخددة الأمسٍ

ل البرامج مً هلؼت الصفس ، مظخػُىا  س  غملُت جمىٍ فسمان الري  دغا لخاجي مىاشهت حدًدة  حظمذ بخبرً

ؼاوي ًىوغ مالخىن الري  هادي بها طىت  باغخاازه مظاولا غً المىاشهت الػامت في  7651في ذلً بفىسة البرً

ؼاهُ ت جالىزث بإطلىبها الخالي غلى ًد فاًس بُتر )بسٍ   ( phyrr peterا ، غحر ؤنها  ؤن فىسة المىاشهت الصفسٍ

(  الري كدم بدثا lnstrument Texasالري وان ٌشغل مدًس للسكابت والادىر بشسهت ) 7635طىت 

ت  ًدث فُه غلى جؼاُله في الشسهت  ابخدءا مً طىت  ػمم غلى  7642خىٌ ؤطلىب المىاشهت الصفسٍ وَ

( ،  Review Business Harvardبمجلت )  7642، وكد وشس ملاله  طىت  7647باقي  فسوع الشسهت طىت 

، والتي (731، صفدت 5221)غاد المؼلب، في ولاًت حىزحُا  7641وكد جم جؼاُله الخيىمي طىت 

ب المىاشن  وفم الأوشؼت والبرامج  س ؤطالُب جاىٍ  تهدف جددًث وجؼىٍ

ىُت  هى مً   . (712صفدت  ،5272)زشق،   مؼ الػلم ؤن حُمي وازجس وان خاهم ولاًت حىزحُا الأمسٍ

ت بالىلاًت وبػد هجاخها وغىدا هجح  حُمي وازجس  في جىلي   phyrrاطخػان ب) ( لخؼاُم بالمىاشهت الصفسٍ

ت  غلى مىاشهت الىلاًاث الم ىُت ػام  ؤطلىب المىاشهت الصفسٍ خددة بصفت زثاطت الىلاًاث المخددة الأمسٍ

 . (732، صفدت 5221)غاد المؼلب، .7657لُخم حػمُمها  طىت  7646حصثُت طىت 

 مفهىم المىازهت الصفريت .2

ًلىم هرا الأطلىب غلى ؤطاض ؤهه غىد وطؼ جلدًساث المىاشهت لأي بىد مً بىىد الىفلاث ًجب            

، ؤو حجم اليشاغ الظابم، ؤو ختى بذا ؤن هادؤ مً هلؽ الصفس، ؤي لا ًىظس بلى جلدًساث الػام الظابم

لت الأداء المخاػت فى الظابم، بل جىطؼ الخلدًساث وفم ما  وان هرا الاىد مىحىدا فى الظابم، ولا ػسٍ

لت بهجاشه والخيالُف  ًجب ؤن جيىن غلُه هره الىفلاث بػد دزاطت حجم اليشاغ المؼلىب، وػسٍ

 . (732، صفدت 5221)غاد المؼلب،  المخىكػت فى ظل الظسوف المخىكػت

ت زلاٌ  ماجمس الأمم المخددة المىػلد في الدهمازن غام  ف المىاشهت  الصفسٍ لدزاطت  7634وكدا جم  حػسٍ

مشاول طُاطت الإدازة والمىاشهت في الدوٌ الىامُت بهرا المفهىم، بإنها هظام ًفترض غدم وحىد ؤًت 

ػمل مً ؤحل الخصىٌ غلى مج مىغت مً الىخاثج ؤو المسسحاث مؼ زدماث ؤو هفلاث في الاداًت، وَ

 الأزر في الاغخااز الخد الأدوى للخيلفت، وجلُُم مدي فػالُت الإهفاق وفلا هرا الاغخااز. 

( وهى الخػسٍف الأهثر مىاطات غملُت جسؼُؽ ومىاشهت والتي جخؼلب مً ول مدًس ؤن Phyrr Peterوغسفها)

دىٌ غبء ًبرز مؼلب مىاشهخه الإحمالي  بالخفصُل مً هلؼت الأ  طاض )لرا فةنها ؤطاض صفسي(، وٍ

الإزااث بلى ول مدًس ليي ًبرز لماذا ًجب ؤن ًىفم ؤًت ؤمىاٌ غلى الإػلاق، بن هرا المدزل ًخؼلب ؤن 

م جدلُل مىظم زم  ًخم جددًد حمُؼ  لأوشؼت ووصفها في مجمىغاث كساز، والتي ًخم جلُُمها غً ػسٍ

 .(755 ، صفدت5252)طاخل،  جسجُبها ػالا لأهمُتها
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خطح مما طام ؤن 7  (64، صفدت 5275)الؼساوهت و غاد الهادي،  وٍ

  ت هي فلظفت مخمحزة حػخمد مىهج وؤطع وماادت الخسؼُؽ والمخابػت واجساذ المىاشهت الصفسٍ

 اللسازاث. 

  ت البرامج والأوشؼت وما فةن هره ت" لا ٌػجي بهياز الجهىد الظابلت وغدم اطخمسازٍ لفظ "الصفسٍ

سُت للفساث الظابلت. الػملُت حػخم   د غلى الاُاهاث والمػلىماث الخازٍ

 .ملىماث المىازهت الصفريت3

ت غلى مجمىغت مً السواثص والملىماث وهي 7        ، 5272)ودًان و الخدزب،  جسهتز المىاشهت الصفسٍ

  (745صفدت 

خم جددًدها ابخداء امً  مجمىغت الأوشؼت و الىظاثف وهرلً  :وحذة اللرار .1.3 البرامج التي وٍ

جىطؼ لخدلُم الأهداف ، بدُث جيىن  وخدة اللساز جدذ مظاولُت المدًس  وهى المظاوٌ غنها  وهرا 

 ماٌػسف بمداطات المظاولُت  ، هما ًجب ؤن جخمحز وخدة اللساز بالىطىح وكابلُت  اللُاض .

شاغ مػحن و التي مً وػجي بالسشمت جلً الىزُلت التي حػؼي وامل المػلىماث خىٌ  و :رزم اللرار.2.3

اث الأداء  لليشاغ الملابل  زلالها حظخؼُؼ الإدازة مً وطؼ مجمىغت زشم اللساز بػد جسجُبها وفم مظخىٍ

 لها.

اث الأداء  التي ًمىً وظخؼُؼ بها اهجاش اليشاغ  :مضخىياث للجهذ والخحىيل.3.3  وهي مسخلف مظخىٍ

اث للأداء ؤو الجهد  وهي ا لمظخىي الأدوى  لأداء اليشاغ  ، والمظخىي الخالي  وهي ملظمت الى زلار مظخىٍ

ل اليشاغ و المظخىي الأغلى  للأداء   لاهجاش وجمىٍ

وهي وطؼ جسجِب  لمسخلف زشم اللسازاث  التي جم اكتراخها   غلى ؤطاض    ل:المفاضلت بين البذائ.4.3

 ىفػت المفاطلت  بُنها وفم  كدزة جدلُم الأهداف ليل  بدًل و مػُاز اليلفت  والم

ًخم ول مً زلاٌ هره الخؼىة مساحػت وجلُُم الأوشؼت  مراجعت وجلييم البرامج والأوشطت:.5.3

 الخالُت والجدًدة ليي ًخم وطؼ مىاشهاث ليل وخدة.

 مساًا وعيىب جطبيم   المىازهت الصفريت.4

ت فُما ًلي 7 المساًا:.1.4 ، صفدت 5275لهادي، )الؼساوهت و غاد ا ومً ؤهم مصاًا جؼاُم  المىاشهت الصفسٍ

746) 7 

 الاغخماد غلى هفاءة و فاغلُت غملُت الخسؼُؽ والسكابت لخدلُم الأهداف المظؼسة 

 ل الأهداف المظؼسة بلى زؼؽ كابلت للخىفُر في بػاز المىازد المخاخت  ؤداة لخدىٍ

 . ؼ  ٌػخبر وطُلت للُاض فػالُت غملُت الإهفاق غلى البرامج والمشازَ
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  ت  مً زلاٌ جلدًم مشسوع جفصُلي ٌظمذ بخدلُم السكابت اث الإدازٍ غلى مسخلف المظخىٍ

 .للإدازة

   ٌظمذ بمشازهت فػلُت للػماٌ في مسخلف المظخىٍاث في مساخل بغداد المىاشهت و السكابت غليها

 ،مما ٌظاهم في جىمُت مهازتهم   .

ت ؤهمالعيىب  : .2.4  ها هماًلي 7هىان غدة غُىب  التي كد جيىن غىد جؼاُم المىاشهت الصفسٍ

(KuppapallLy, 2008, p. 521)  

  ازجفاع جيالُف بغداد خصم اللساز  في الشسواث والماطظاث الىاحرة 

  ً  غملُت بغداد المىاشهت ًخؼلب وكذ  وحهد هاحرً

  ظهىز الراجُت في غملُت بغداد مجمىغت خصم اللساز هرلً جىشَؼ المىازد المخاخت مما كد ًسلم

ت  مشاول بدازٍ

 ًسون بالخىف  و بالتهدًد ،   مما ًادي بلى مػازطتهم الأفياز والخغُحراث الجدًدة.شػىز المد 

  في المىظماث الىاحرة  غىد المشازهت في مساخل بغداد ً صػىبت الخىاصل والخيظُم  بحن المدًسٍ

 وجىفُر 

 خطىاث ئعذاد المىازهت الصفريت.5

ت مجمىغت مً الإحساء لإغداده       )بً غصة،  ا ًمىً ذهسها بةًجاش فُما ًلي جخؼلب المىاشهت الصفسٍ

  7 (757، صفدت 5272

 وهي جخظمً زؼىجحن هما    ئعذاد اللراراث: :المرحلت الأولى.1.5

 ل و اللصحر مؼ وطؼ بسامج لخدلُم جلً الخطـىة الأولى 7 جددًد الأهداف غلى المدي الؼىٍ

ز ووطؼ مػاًحر للخلُُم الأهداف مً زلاٌ جسصُص لها مىازد و وجددًد مساهص اجساذ اللسا

 والمساحػت 

 7  ججمُؼ البرامج التي جم جددًدها  غلى شيل بداثل مؼ جددًد دكُم للأوشؼت الخطىة الثاهيت

 والىفلاث التي ًخؼلبها ول بدًل 

ت في جسجِب  اخخيـار اللـراراث: :المرحلـت الثاهيـت.2.5 اث الإدازٍ في هره المسخلت حشازن مسخلف المظخىٍ

 ب مػُاز الىفاءة والفػالُت  وخظب ما جخؼلاه مً مىازد مخاخت الاداثل بدظ

في هره المسخلت جلىم الخيىمت  ووفلا للظُاطت  ئعذاد المشروع النهائي للميزاهيت: :المرحلت الثالثت.3.5

الػامت المظؼسة  بجمؼ وافت البرامج  التي جم ازخُازها  وجددًد الجهاث التي جلىم بدىفُر جلً البرامج  

 زصدة الاغخماد المالُت التي ًخؼلبها ول بسهامجمؼ ؤ
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II- حىكمت الإهفاق العمىمي 

 الحىكمت، الخعريف والمكىهاث .1

 حعريف الحىكمت .1.1

لُت            ، وكد واهذ هره اليلمت حػبر غً كدزة زبان «kubernan»ٌػىد لفظ الخىهمت بلى اليلمت الإغسٍ

غاصحر، فةذا ما وصل بها بلى مُىاء الىصىٌ زم غاد بلى الظفُىت ومهازجه في اللُادة وطؽ الأمىاج والأ 

، «  Governance Good »مُىاء الإبداز مً مهمخه طالما، ؤػلم غلُه الخجاز اللاؼان المخدىهم حُدا 

ووان هرا في اللسن الثالث غشس، زم اشخلذ مسخلف المصؼلخاث اللاجُيُت التي حشحر بلى الخىهمت في 

ت «Gouvernance» مسخلف اللغاث  الفسوظُت  ؤما غً جسحمت هرا المصؼلح  Governance» »، الإهجلحزً

ب اليلمت، بلى ؤن  5221بلى اللغت الػسبُت، فللد جىصل مجمؼ اللغت الػسبُت طىت  في مداولت مىه لخػسٍ

 .(25، صفدت 5274)غمسي،  «Governance»هى الترحمت للأصل الإهجلحزي لليلمت « الخىهمت»لفظ 

مصؼلح الخىهمت مً المصؼلخاث المظخددزت في اللغت الػسبُت فلد ظهسث الػدًد مً  وهظسا لاغخااز 

لصد بالخىم ...المسادفاث مً بُنها خىم، خىماهُت، خاهمُت ، فالخىهمت ججمؼ بحن الخىم، والإخيام وٍ

وؤخىمه مىػه مً الفظاد و ول مً مىػخه مً شخيء فلد خىمخه   الفله و الػلم، وخىم الشحئ

 .(74، صفدت 5276زباٌ، )د .وؤخىمخه

ف للخىهمت  وػسض منها ماًلي 7   جىحد غدة حػازٍ

   الخىهمـت هـي الخىـم السشـُد الـري ًاهـد غـلى المشازهت حعريف أصماء صعيذ محمـذ

مازض ذلـً ول مً الدولت  والشفافُت والمداطبُت والىفاءة وجدلُم الػدالت وجؼاُم اللاهىن, وٍ

 دوي لخدلُم الخىمُت المظخدامت.واللؼاع الخاص والمجخمؼ الم

 :   ؤن الخىهمـت هـي فـً بدازة الخيىمـتحعريف عبـذ الحلـيم رضـا عبـذ العـال 

 وحظُحر ؤمىزها بظلاطت وفػالُت وجدلُلهـا لأهـدافها الاحخماغُـت غـلى هدـى ًدلـم زطـا

 .(11، صفدت 5272)مدمىد ؤبى الىصس،  المىاػىحن

  مم المخحذةحعريف البرهامج الإهمائي لل UNDP  (2012:)  الخىهمت هـي ممازطـت الظـلؼت

اث مـً زـلاٌ آلُاث وغملُاث  ت لإدازة شـئىن الدولـت غـلى وافـت المظـخىٍ الاكخصادًت والظُاطُت والإدازٍ

 . (12، صفدت 5272)مدمىد ؤبى الىصس،  وماطظاث جمىً الأفساد والجماغاث مً جدلُم مصالخها

ف ال  ظابلت  ًمىً  جمثُل الظماث السثِظُت للخىم السشُد مً زلاٌ ما ًلي ومً زلاٌ الخػازٍ

  :(Agere, 2000, p. 23) الػىاصس السثِظُت

 . دىم شػب بلد ما ، وهى حصء مً الاػد الظُاسخي ًُ   هُف 
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 هُف جداز شاون الدولت ، وهى الاػد الماطسخي. 

  هرا ٌشيل الاػد الفً.حىدة الإدازة واللدزة الماطظُت التي جىحد في الهُئاث الػامت، و 

 العىاصر  الأصاصيت  للحىكمت :.2.1

)غاد الػلُم، الشسٍف، و بُىمي،  جلىم الخىهمت غلى مجمىغت مً السواثص التي جخمثل في 7            

 7  (757-746، الصفداث 5271

 ض المظاءلت7  تهدف المىظماث  بلى جدظحن الأداء وخماًت ممخلياتها مً زلاٌ وطؼ مػاًحر للُا

الأداء  والترهحز غلى في ذلً غلى جلظُم المهام والأدواز بشفافُت وهرلً الملازهت  بحن اللُم التي 

 جدللها  المىظمت  مؼ مىظماث  زاثدة . 

  المداطات 7  ؤي مىظمت ًجب ؤن جسظؼ للمداطات مً كال المجخمؼ  وول مً له  غلاكت

هلىٌ ؤن المداطات مً السواثص المهمت لأي  بالمىظمت وجمظه مسخلف كسازاتها  وبالخالي وظخؼُؼ ؤن

ماطظت  ؤو هُئت  غامت ؤو زاصت  ، ولىً ًجب ؤن جخم غملُت المداطات في ظل مىار الشفافُت و 

 والأػس اللاهىهُت 

   الالتزام بدىم اللاهىن 7  ختى ًخم بزطاء الخىهمت لابد مً جىفس بػاز كاهىوي ًخمحز بالخُادًت

 خلىق  هما ًخؼلب بلى كؼاع غدالت مظخلل  ومداًدوالػدالت و ًظمً خماًت ال

  الشفافُت7 ووػجي  بالشفافُت بإن المىظماث ًجب ؤن جخسر كسازاث وفم كىاغد مخفم غليها

ت  ، هما ؤن  وواضخت هما غلى المىظمت بجاخت المػلىمت  للجمُؼ  وبشيل شفاف وواضح  مً احل جلىٍ

ساد دازل المىظمت  ، هما  ؤن حػمل المىظمت غلى الشفافُت  حظمذ مً هظب زوابؽ الثلت  بحن الأف

بجاخت  وافت المػلىماث  المخػللت بالىطػُت المالُت لها غبر اطخسدام الإغلام ؤو وشس الىزاثم ؤو وشسها 

 في المىاكؼ الالىتروهُت .

  ت  بدُث  بجاخت الفسصت ليافت المشازهت7  حػخبر المشازهت  مً مظاهس الدًملساػُت و الخسٍ

د بدون جمُحز في غملُت صىؼ اللساز  وهره المشازهت  كد جيىن مااشسة ؤو غحر مااشس  غبر الممثلحن الأفسا

 الشسغُحن للأفساد هما هلاخظه في المجالع المدلُت المىخسات و المجخمؼ المدوي 

  خدلم ذلً غبر جدلُم الخىافم بحن مسخلف  ميىهاث طسغت الاطخجابت والإحماع والمىافلت7  وٍ

مً احل جدلُم المصالح المشترهت للمجخمؼ  ولىً ًخؼلب ذلً ان حظمذ  المىظماث  المجخمؼ 

والماطظاث  بةغؼاء  الفسصت  الػادلت لأصخاب المصالح في المجخمؼ   والفاغلحن  مً حل  جدلُم 

 زئٍت  مشترهت تهدف لخدلُم الخىمُت 
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 ل م الرؤيت الإصتراجيجيت ً كال المىظمت والفاغلحن 7 وهلصد بها امخلان زئٍت غلى المدي الؼىٍ

 فيها مً لأحل جدلُم جىمُت مظخدامت  في ظل اهدشاز الىعي  بحن مسخلف ؤفساد المجخمؼ

 حىكمت الإهفاق العمىمي ومخطلباجه .2

 حعريف حىكمت الإهفاق العمىمي.1.2

ادة فاغلُت الإهفاق باللدز الري            ًمىً مػه ًمىً حػسٍف خىهمت الإهفاق بإنها هي"الػمل غلى شٍ

ل ومىاحهت التزاماجه الدازلُت والخازحُت مؼ اللظاء غلى مصدز  ادة كدزة الاكخصاد الىػجي غلى جمىٍ شٍ

 .الخادًد والإطساف بلى ؤدن خد ممىً

وبذا خصسها مفهىم خىهمت الإهفاق في الجىاهب المالُت، فالخىهمت والسشادة الاكخصادًت الأمىاٌ هظاا 

 لت ذاث شلحن، لابد مً مساغاتها في هفع الىكذ.وبهفاكا، مما ًىحي بإن المظإ

م زفؼ هفاءة هرا الإهفاق   هما ًمىً حػسٍف خىهمت الإهفاق غلى ؤهه جدلُم ؤهبر هفؼ للمجخمؼ غً ػسٍ

بلى ؤغلى دزحت ممىىت واللظاء غلى ؤوحه الإطساف والخارًس ومداولت جدلُم الخىاشن بحن الىفلاث 

 ىازد الػادًت للدولت .الػامت وؤكصخى ما ًمىً جدبحره مً الم

وكد غسفذ ؤًظا غلى ؤنها7 "مجمىغت مً اللىاهحن والىظم التي تهدف بلى جدلُم الجىدة والخمُحز في 

الأداء، جسشُد جصسفاث الإدازاث الخيىمُت في اطخغلاٌ المىازد الاكخصادًت المخاخت، بما ًدلم ؤفظل 

 . (725، صفدت 5275)زكىب،   مىافؼ ممىىت ليافت الأػساف ذوي المصلخت والمجخمؼ هيل.

 مخطلباث فعاليت  حىكمت الإهفاق العمىمي.2.2

)زكىب،  بن فػالُت وهجاح غملُت خىهمت الإهفاق جخؼلب مجمىغت الػىامل هرن منها ما ًلي       

 7 (774، صفدت 5275

 7 ؤي  ؤن الدولت جخسر كسازاث  جىشَؼ وجسصُص  ماالغ مالُت  غلى الخخصيص الأمثل للمىارد 

ؤوحه الإهفاق  التي جدددها  غلى ؤن جدلم لها  الأهداف المظؼسة  ، ولىً هره اللسازاث كد جىاحه 

مػازطت مً كال بػع الفئاث ، وهى  ماٌػجي  خخمُت وحىد حهاش خيىمي  له اللدزة غلى  مىاحهت 

 ا .الخددًاث  مً زلاٌ  جىفس   الإمياهُاث واللدزاث   غلى اجساذ كسازاث الخسصُص وجىفُره

  ت    7كفاءة الجهاز الإداري بن غملُت خىهمت الإهفاق الػام لا ًيىن فػاٌ بلا بىحىد خيىمت كىٍ

ت  ذاث هفاءة  حظمذ لها بدظً حظُحر ا  لمسافم والهُئاث الػامت  مً زلاٌجخىفس غلى ؤحهصة ؤدازٍ

الػامت  ، ومً حهت ؤزسي ختى مدي وعي الشػب له دوز في فػالُت  اللدزة غلى جدصُل الإًساداث

 وهجاح خىمت الإهفاق مً زلاٌ ججاوبه مؼ كسازاث الإدازة و المدافظت غلى الممخلياث الػامت
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  :بن غملُت الإهفاق الػام  ًجب ؤن جخم جدذ وصاًت وزكابت  الركابت على برامج الإهفاق العام

مداطبُت  وزكابُت فػالت حظمذ بمػسفت جفاصُل  بسامج الإهفاق  الجهاث المسخصت و بىحد ؤهظمت

الػام مً خُث  ؤوحه الإهفاق  ومدي  مظاهمت الىفلت في  جدلُم الأهداف المظؼسة  وبالخالي 

ممازطت زكابت فػالت جسهص غلى مدي جدلُم بسامج الإهفاق الػام  للأداء المؼلىب  في ظل جسشُد 

 الإهفاق وفػالُخه

III- يذاهيتالذراصت الم 

ت           بػد ما جم غسض الإػاز الىظسي للمىطىع والخؼسق ليل المفاهُم المسجاؼت بالمىاشهت الصفسٍ

وخىهمت الإهفاق الػام ف طِخم بطلاغ هره  الىلاغ التي  جم الخػسف غليها  مُداهُا  غلى مجمىغت 

الاطدااهت وجىشَػا بصفت  مً بلدًاث ولاًت المظُلت  لإحساء جدلُل بخصاجي باطخسدام ؤداة اللُاض 

 غشىاثُت بهدف بظهاز هخاثج الدزاطت .

 مجخمع وعيىت الذراصت.1

ًخمثل مجخمؼ الدزاطت في مجمىغت مً بلدًاث ولاًت المظُلت التي جلىم بدظُحر الشاون المدلُت          

وهي بلدًت المظُلت للمىاػىحن ، وهظسا لان غدد الالدًاث هاحر جم جىاوٌ غُىت مً بلدًاث  ولاًت المظُلت  

مً زلاٌ اهخلاء غشىاجي  مؼ و بلدًت ملسة  وبلدًت بىطػادة و بلدًت طُدي غِسخى  وبلدًت المػاطُد 

 الػلم ؤن  الالدًاث جسظؼ للاهىن المداطات الػمىمُت والمالُت المدلُت 

ت لمسخلف المصالح  الإ ومً زلاٌ هره الػُىت جم جىشَؼ اطخمازة واخد ليل مىظف مً المىظفحن  دازٍ

 مىشغت . 32اطخمازة  مً ؤصل  25غلى مظخىي ول بلدًت  وكد جم وجم اطترحاع 

 .مىهج الذراصت 2

بىاء غلى  ػاُػت الدزاطت و الأهداف  التي وظعى لخدلُلها  فلد جم اطخسدام المىهج الىصفي          

بها  و غسطها  بل ٌ شخمل هرلً غلى جدمُل فهى لا يهدف  فلؽ بلى حمؼ الاُاهاث و المػلىماث  و جاىٍ

 .دكُم لهره الاُاهاث و المػلىماث وجفظحر غمُم لها  مً ؤحل الىصىٌ بلى اطخيخاحاث

 .أداة الذراصت 3 

وللد جم الاغخماد غلى الاطخمازة هإداة ؤطاطُت لجمؼ المػلىماث  باغخاازها ؤخد ؤهم الأدواث               

 جلظیم الاطخبیان بلى كظمحن زثیظحن 7التي جسخص بجمؼ الاُاهاث الأولُت،  وكد  جم 

  7 جظمً الایاهاث الشخصیت للػاملحن   الالدًاث مدل الدزاطت  والتي زهصها فيها غلى اللضم الأول

 .الجيع، الػمس، الماهل الػلمي، وطىىاث الخبرة

 7 جظمً  زلار مداوز اللضم الثاوي 
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 22الى  27اث  مسكمت مً فلس 722 جظمً مجمىغت مً الفلساث  والري  غددها  لمحىر الأول ا   

ت  هإداة لخدلُم الخسصُص  جخػلم بفسطُت الدزاطت الفسغُت الأولى  والخاصت  بدوز المىاشهت الصفسٍ

 الأمثل للمىازد المخاخت للالدًاث مدل الدازطت.

 والتي جخػلم بالفسطُت الفسغُت الثاهُت  77بلى  23فلساث  مسكمت مً 73 جظمً المحىر الثاوي

ت  هإداة لسفؼ هفاءة الجهاش الادزي للالدًاث مدل الدازطت.الخاصت ب بدو   ز المىاشهت الصفسٍ

  والتي جخػلم بالفسطُت الفسغُت الثالثت  74بلى  75فلساث  مسكمت مً 73 جظمً المحىر الثالث

ت  هإداة  لخدلُم  فػالُت السكابت وجلُُم الأداء في الالدًاث مدل  الخاصت ب بدوز المىاشهت الصفسٍ

ت. وللإحابت غلى ؤطئلت الاطخمازة اغخمدها غلى ملیاض زماسخي یظمى طلم لیيازث، ملظم بلى الدازط

 زمظت دزحاث هماًلي 

 (:ملياش ليكارث3الجذول ركم )

 مىافم بشدة مىافم مداًد غحر مىافم بشدة غحر مىافم بشدة المظخىي 

 2 1 1 5 7 الدزحت

 المصذر: مً ئعذاد الطلبت               

 يم الإحصائي للذراصت وأصاليب جحليل البياهاث.الخصم4

لإحساء الخدمُل الإخصاجي وذلً 25الإصداز  SPSSللد كمىا باطخسدام البرهامج الإخصاجي          

ازخااز فسطُاث الدزاطت، وبىاءا غلُه جم الاطخػاهت بالأطالُب الإخصاثُت الىصفُت للخػسف غلى 

 .الأخُانيل مبظؽ ومسخصس في بػع زصاثص  وملامذ جسهُات مجخمؼ الدزاطت بش

 صذق الاحضاق الذاخلي لفلراث الاصخبيان . 5 

مفسدة مً  25جم خظاب الاحظاق الدازلي لفلساث الاطخبُان غلى غُىت  الدزاطت الاالغ حجمها          

 زلاٌ خظاب مػامل الازجااغ بحن ول فلسة والدزحت اليلُت للمدىز.

: دور المىازهت الصفريت في عمليت الخخصيص الأمثل  الأول حىر .الصذق الذاخلي لفلراث الم 1. 5

 للمىارد المخاحت للبلذًاث محل الذراصت.

 (: الصذق الذاخلي لفلراث المحىر الأول 04جذول ركم )
مػامل  الفلسة السكم 

 الازجااغ

مظخىي 

ت  المػىىٍ

 2,222 2.335 والبرامج  للأوشؼتالخيالُف   حػمل غلى  جسفُع  27

 2,222 2,434 هم في   جللُل جارًس وبطساف الأمىاٌ  حظا 25

 2,222 2,525 الػمل اشدواحُتوغدم  الأغااءحػمل غلى جددًد الجهاث الخىفُرًت ليل مسخلت لخللُل  21

اث المؼلىبت 21  2,222 2,433 حظاغد في بغادة جىشَؼ المىازد المخاخت ػالا للأولىٍ

 2,222 2,362 هدف المظؼس مً احلها مً جلاُت الخاحت و جدلُم المصاًا المسحىة منهاحػمل  غلى  طمان جدلُم   الىفلت ال 22

 25ئصذر spssالباحث باعخماد على مخرجاث هظام  ئعذادالمصذر: مً 
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ٌ مً هخاثج الجدوٌ الظابم هجد ؤن حمُؼ مػاملاث الازجااغ بحن فلساث المدىز  والدزحت اليلُت  الأو

ٌ للمدىز  ت )غ  بخصاثُادالت  الأو لمػاملاث الازجااغ   الأدوى(  ، خُث وان الخد 2.22ىد مظخىي المػىىٍ

 (.2.525(  فُما وان الخد الأغلى )2.335)

ذ صدق مما ًثب بلُهوغلُه فةن حمُؼ فلساث المدىز الأوٌ مدظلت دازلُا مؼ المدىز الري جيخمي 

 الدازلي لفلساث المدىز . الاحظاق

ر الثاوي : دور المىازهت الصفريت كأداة لرفع كفاءة الجهاز .الصذق الذاخلي لفلراث المحى 2.  5

 للبلذًاث محل الذارصت. الإداري 

 (: الصذق الذاخلي لفلراث المحىر الثاوي05جذول ركم )

 الفلسة السكم
مػامل 

 الازجااغ

مظخىي 

ت  المػىىٍ

اث الدهُا  27 اث   بلىحظاهم في جدفم المػلىماث مً المظخىٍ  2,222 2.534 م فُما بُنهموالخيظُ الأغلىالمظخىٍ

ت المشيلت للهُيل  25  2,222 2,512 هاي للالدًت مً زلاٌ  جدلُل وافت الأوشؼت التي جلىم بالخىظُمحػؼي ؤهمُت ليافت الىخداث الإدازٍ

ت  ومسوهت ؤهثر  للمدزاء  21  2,222 2,463 ازخصاصهم وصلاخُاتهم. بػاز ن لممازطت  المهام في الخىفُرًحالمظاولحن  ؤو حػؼي خسٍ

 2,222 2,523 التي وكػذ في طىىاث طابلت الأزؼاءحظاغد غلى جفادي جىساز  21

22 
اث  تجىمُت مهازة الػاملحن مً زلاٌ  مشازهت وافت المظخىٍ في غملُت  الخدلُل و الخياا  وجددًد مخؼلااث     الإدازٍ

 والبرامج . الأوشؼت
2,415 2,222 

تحظاهم في خل المشىلاث  23 ؼ مً زلاٌ خصم اللساز المدددة. الإدازٍ  2,222 2.411 بشيل طسَ

 25ئصذر spssالباحث باعخماد على مخرجاث هظام  ئعذادالمصذر: مً 

مً هخاثج الجدوٌ الظابم هجد ؤن حمُؼ مػاملاث الازجااغ بحن فلساث المدىز الثاوي والدزحت اليلُت 

ت )  بخصاثُاللمدىز الثاوي دالت  ، خُث وان الخد الأدوى لمػاملاث الازجااغ    (2.22غىد مظخىي المػىىٍ

 (.2,523(  فُما وان الخد الأغلى )2,415)

ذ صدق مما ًثب بلُهوغلُه فةن حمُؼ فلساث المدىز الثاوي  مدظلت دازلُا مؼ المدىز الري جيخمي 

 الدازلي لفلساث المدىز . الاحظاق

الصفريت كأداة لخحليم  فعاليت الركابت .الصذق الذاخلي لفلراث المحىر الثالث: دور المىازهت 3. 5

 في البلذًاث محل الذارصت. الأداءوجلييم 

 (: الصذق الذاخلي لفلراث المحىر الثالث06جذول ركم )
مػامل  الفلسة السكم 

 الازجااغ

مظخىي 

ت  المػىىٍ

ص  27  2,222 2.325 خىفُروال الإغدادالشفافُت والإفصاح المداطبي  للمىاشهت الػامت في مسخلت   حظاهم في  حػصٍ

ت   25 اث الإدازٍ د مً فػالُت السكابت الدازلُت لمسخلف مظخىٍ  2,222 2,425 جصٍ

 2,222 2,523  والأوشؼتحظمذ باللُام بمساحؼ وجلُُم شامل ليافت البرامج  21

 2,222 2,373 المحزاهُت بغدادت للجى اطخفظازاتهمحػمل غلى طمان اخترام مادؤ المظاءلت مً زلاٌ جمىحن وافت الػاملحن مً جىجي   21

ت بحن الىفلاث  22  2,222 2,521 والبرامج الأوشؼتول  وبًساداثحظاغد في مػسفت الاهدسافاث الجىهسٍ

 2,222 2,212 الػاملحن وفم ماشساث مىؼلُت وغلمُت بػُد  غً الخلدًس الشخصخي.  ؤداءحظاهم في كُاض حىدة  23

 25ئصذر spssلى مخرجاث هظام الباحث باعخماد ع ئعذادالمصذر: مً 
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مً هخاثج الجدوٌ الظابم هجد ؤن حمُؼ مػاملاث الازجااغ بحن فلساث المدىز الثالث  والدزحت اليلُت 

ت ) (  ، خُث وان الخد الأدوى لمػاملاث 2.22للمدىز الثالث  دالت بخصاثُا  غىد مظخىي المػىىٍ

غلُه فةن حمُؼ فلساث المدىز الثالث  مدظلت (. و 2,523(  فُما وان الخد الأغلى )2,212الازجااغ  )

 الدازلي لفلساث المدىز . الاحظاقمما ًثبذ صدق  بلُهدازلُا مؼ المدىز الري جيخمي 

 . ثباث الاصدباهت 6

 Cronbach’sالدزاطت )الاطخبُاهت ( جم اطخسدام مػامل ؤلفا هسوهاار ) ؤداةللُاض مدي زااث           

Alphaاللُاض  زااتها ودزحت الاغخماد غلى غاازاث الاطدااهت، وحػبر  ؤداةجاوع (  بهدف مػسفت مدي ج

( ًىضح مػاملاث 24% فإهثر والجدوٌ )32بلغذ  بذاخصاثُا لمػامل ؤلفا هسوهاار باللُمت ملاىلت 

 زااث ؤداة الدزاطت.

 (:ثباث الاصخبيان07الجذول ركم )
 زااث المدىز  غدد الفلساث                        المداوز                                            

ٌ المدىز   2.454 22 الأو

 2.515 23 المدىز الثاوي

 2455 23 الخىز الثالث

 2.425 17 الثااث الػام للاطخبُان

 25ئصذر spssالمصذر: مً ئعذاد الباحث باعخماد على مخرجاث هظام 

( ( لإحمالي فلساث 2.425خبُان مسجفؼ  خُث بلغ )( ؤن مػامل الثااث الػام للاط24ًخطح مً الجدوٌ

( هدد ؤغلى 2.515( هدد ؤدوى و بحن )2455الاطخبُان الظاػت غشس ، فُما جساوح زااث المداوز ما بحن )

، وهرا ٌػجي  غلى ؤن الاطخبُان ًخمخؼ بيظات غالُت مً الثااث ًمىً الاغخماد غلُه في الخؼاُم المُداوي 

 للدزاطت.

 العيىت مً حيث البياهاث العامت. وصف خصائص  7

مً زلاٌ  جىشَؼ الاطخبُان غلى الػُىت مدل الدزاطت جم الخػسف غلى الخػسف غلى زصاثص مفسداث 

 (  هماًلي 257الجدوٌ زكم ) وفمالػُىت 

 (:خصائص عيىت الذراصت08جذول ركم )
  %اليظات الػدد الخاصُت

 59,62 31 ذهس الجيع

 40,38 21 ؤهثى

 26,93 14 طىت30مً ؤكل  الػمس

 36,54 19 طىت40طىت  الى 31مً 

 15,38 8 طىت50طىت 41مً 

 21,15 11 طىت 51ؤهثر مً 

 25 13 زاهىي  الماهل الػلمي

 19,24 10 جلجي طامي

 40,38 21 لِظاوع

 15,38 8 دزاطاث غلُا ؤزسي               
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 23,07 12 طىىاث 5اكل مــً  غدد طىىاث الخبرة

 36,53 19 طىىاث 10الى 5 مً 

 25 13 طىت 15الى  10مً 

 15,38 8 طىت 15اهثر مً 

 100 52 مجمىع الػُىت

  25ئصذر spssالمصذر: مً ئعذاد الباحث باعخماد على مخرجاث هظام 

( ؤن فئت الروىز هي الفئت الغالات في غُىت الدزاطت خُث بلغت 25هلاخظ مً زلاٌ الجدوٌ زكم ) 

ت )مً 26,35وظاتهم )  طىت ( غُىت الدزاطت بيظات 40طىت  بلى 31%( ، هما اهه جخصدز الفئت الػمسٍ

%( 12,15%( ، بِىما هجد ؤن فئت ؤصخاب شهادة لِظاوع هي الغالات في غُىت الدزاطت بيظات )13,21)

 %(.13,21طىىاث( زبرة غمل جخصدز في غُىت الدزاطت بما وظبخه ) 10الى 5 مً ،هما هلاخظ ؤن فئت )

 . اخخبار الخىزيع الطبيعي لبياهاث  الذراصت8

للخػسف غلى ؤن بُاهاث الخاصت بةحاباث ؤفساد الػُىت المدزوطت  جداؼ جىشَؼ ػاُعي ؤم لا اطخسدم 

مفسدة   22( لان حجم الػُىت ؤهبر مً Kolmogrov-smirnov-طمحرهىف -الااخث ازخااز )وىلمىغسوف

 الفسطُاثالخىشَؼ الؼاُعي للمداوز الثلار التي جسص  ( ؤطفله ًىضح هخاثج ازخااز 26والجدوٌ زكم)

 السثِظُت الثلازت.

 (:اخخبار جىزيع الطبيعي09جذول ركم )
لً-شاحرو طمحرهى-وىلمىغسوف                   الاُان  وٍ

Statistique Df Sig Statistique Df Sig 

ٌ المدىز   2.252 25 2,655 2,275 25 2,714 الأو

 2.222 25 2,545 2,222 25 2,527 المدىز الثاوي

 2.222 25 2,437 2,222 25 2,573 المدىز الثالث

 52بصدز spssالمصدز7 مً بغداد الااخث باغخماد غلى مسسحاث هظام 

( الخاص بيخاثج ازخااز الخىشَؼ الؼاُعي هلاخظ ان مظخىي الدلالت او 26زلاٌ الجدوٌ زكم )مً 

( و هي دالت بخصاثُا 2,22مً المداوز الثلار ؤكل مً  المظخىي )اللُمت الاخخمالُت باليظات ليل مدىز 

 غلى ؤن الاُاهاث لاجداؼ الخىشَؼ الؼاُعي .

 . اخخبار فرضياث الذراصت9

الػُىت لا جداؼ الخىشَؼ الؼاُعي في المداوز الثلار التي فلساتها جسص  ؤفساد بما ؤن بحاباث        

بالازخاازاث اللامػلمُت  لازخااز صخت الفسطُاث ، ومً هلىم طىف الفسطُاث السثِظُت الثلازت ، 

لىُىظىن اطخسدمىبحن هره الازخاازاث  ( جيىن صُاغت wilcoxon Signed  rank  test–ا ازخااز) وٍ

 الفسطُت هماًلي 7

  ٌت  جيىن ملاى  ( 21حظاوي الىطُؽ ) ؤو وان الىطُؽ المدظىب اكل  بذاالفسطُت الصفسٍ
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 (21وان الىطُؽ المدظىب اهبر جماما الىطُؽ ) بذاىلت الفسطُت الادًلت جيىن ملا . 

 هخائج اخخبار الفرضياث (:10الجذول ركم )
ت  هدُجت الازخااز  sig الازخااز الىطُؽ   الفسطُت الصفسٍ

 ٌ   One –Sample 1 المدىز الأو

Wilcoxon  signed Rank Test 

ت 0,000  زفع الفسطُت الصفسٍ

  One –Sample 1 المدىز الثاوي

Wilcoxon  signed Rank Test 

ت 0,000  زفع الفسطُت الصفسٍ

  One –Sample 1 المدىز الثالث

Wilcoxon  signed Rank Test 

ت 0,000  زفع الفسطُت الصفسٍ

 52بصدز spssالمصدز7 مً بغداد الااخث باغخماد غلى مسسحاث هظام 

 ( ًمىً اطخسلاص ماًلي 727زلاٌ الجدوٌ زكم )مً 

ليىهظىن  ازخااز  هخاثج ؤنًىضح الجدوٌ   ت ) ؤكسثوٍ للفسطُاث الثلازت  (  H0بسفع الفسطُت الصفسٍ

وهرا هدُجت حاءث بػد ملازهت   ليل مً الفسطُاث الثلازت (H1وبالخالي كاىٌ الفسطُت  الادًلت )

مؼ الىطُؽ الافتراضخي ليل مدىز غلى خدا الخاص بيل فسطُت للفسطُاث الثلازت المخىطؽ المدظىب 

 ًدٌ غلى كُمت المخىطؽ المدظىب اهبر مً الىطُؽ الافتراضخي.  مما ، 

IV- خاجمت ال 

ت حػخبر اخد             ت  الأطالُبالمىاشهت الصفسٍ المىاشهت  والتي حظمذ للإدازة   لإغدادالخدًثت الإدازٍ

مل حػو طىىاث ، 2طىىاث و 1بػملُت الخسؼُؽ الاطتراجُجي للبرامج والأوشؼت في مدة شمىُت جتراوح بحن 

س حاهب الىفلاث الػامت   وخىهمتها  واللظاء غلى هدز الماٌ الػام و طمان خظً حظُحر  غلى جؼىٍ

ت وبغؼاءالػمىمُت ومدازبت الخارًس والفظاد المالي مً زلاٌ خظً جىشَؼ المىازد المخاخت  الأمىاٌ  الأولىٍ

ر الخيلفت والمىفػت ،  و جاجي هظام اغخماد مػاًح ؤيت  والىفاءة بالمسدودًوالبرامج التي لها جخمحز  للأوشؼت

ت  والخؼاُلُت جم الخىصل  بحساءالخيىمت . وبػد  ؤوشؼتزكابي فػاٌ  غلى مسخلف   بلىالدزاطت الىظسٍ

 الىخاثج  الخىصُاث الخالُت7

 الىخائج . 1

  ت ت في الالدًاث  فػالُت  في حظاهم المىاشهت الصفسٍ غملُت الخسصُص الأمثل للمىازد الصفسٍ

تخظب   والإهفاق  الإطسافوجللُل مً  فاطت مً زلاٌ  جسفُع الخيالُمدل الدز   .  الأولىٍ

  ت دوز في زفؼ هفاءة الجهاش م اشتران  الإدازي للمىاشهت الصفسٍ للالدًاث مدل الدزاطت غً ػسٍ

اث  توافت مظخىٍ مسوهت ؤهثر  وبغؼاءالمحزاهُت،   بغدادفي غملُت الخدلُل والخياا والخلدًس في  الإدازٍ

 ن غىد اللُام بمهامهم.الخىفُرًحدزاء والمظاولحن للم
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  ٌت في فػالُت السكابت وجلُُم الأداء في الالدًاث مدل الدزاطت مً زلا حظاهم المىاشهت الصفسٍ

س هظام مػلىماث شفافُت المػلىماث و الخلُُم وفم ماجم جدلُله مً هخاثج .  جؼىٍ

  ت دوز في خىهمت للمىازد  الأمثلهمتها في الخسصُص مً زلاٌ مظا الإهفاقللمىاشهت الصفسٍ

 ي فػالُت السكابت .المظاهمت فو  الإدازي وهرلً زفؼ هفاء الجهاش 

 الإكتراحاث.  2

  اا غلمُا ت جدزٍ بُت  للمىظفحن  المػىُحن  بةغداد المىاشهت الصفسٍ يُت وجدزٍ بحساء دوزاث جيىٍ

 دكُلا مً ػسف زبراء .

 ت طسوزة الاطخفادة  والاطخػاهت مً ججازب الد وٌ الساثدة والظااكت في جؼاُم المىاشهت الصفسٍ

 في مسخلف ماطظاث اللؼاع الػمىمي .

  س ؤهظمت جىىىلىحُا المػلىماث والاجصاٌ  مً زلاٌ الاججاه السكمىت و  الػمل بماادت  بلىجؼىٍ

 الالىتروهُت الإدازة

 س الىظام المداطبي بالماطظاث الػامت و اطخسدام الأطالُب المداطبُت  ال خدًثت في جؼىٍ

 الخسؼُؽ والسكابت .

  ت للىكىففيها ؤطلىب المىاشهت  طىف ًؼامغلى الماطظت التي  اللُام بدزاطتطسوزة  الصفسٍ

 اللاشمت. الإمياهُاثغلى مدي جىفس 

  ت جإزرطسوزة اكتراح هماذج جؼاُلُت للمىاشهت في غحن الاغخااز ػاُػت وشاغ الماطظت  الصفسٍ

 ت.الػمىمُت وهىغُت الخدماث الملدم

  ت بصفت حصثُت  بإخد ؤو ؤخد الىخداث الخيىمُت  الأكظامطسوزة جؼاُم المىاشهت الصفسٍ

 المشاول والصػىباث و طمان الخمىً مً  الخؼاُم الصخُذ لها زم ًخم الخػمُم بػد ذلً. ؤهملمػسفت 

  ماادت الخىهمت  في ماطظاث  اللؼاع الػمىمي   وبزطاءوطؼ كىاغد وكىاهحن خدًثت  لدغم 

V-   اجعالمر 

 المراجع باللغت العربيت 1

 ( .الإدازة 5271ؤطامت مدمد غاد الػلُم، غمس اخمد ؤبىهاشم الشسٍف، و هشام مدمد بُىمي .)

 الإلىتروهُت . غمان7 المنهل لليشس والخىشَؼ.

  ,جي. )ماي ت في اغداد مىاشهتالجامػاث و 5224بهاء الدًً ؤخمد الػسٍ (. بػاز ملترح لخؼاُم المىاشهت الصفسٍ

ل، غصة7 الجامػت الاطلامُت.ال  يلُاث والمخىطؼاث )اػسوخت ماحظخحر(. كظم المداطات والخمىٍ

 ( .ت. غمان7 داز الخامد لليشس.5275خظحن ؤخمد الؼساوهت، و جىفُم صالح غاد الهادي  (. السكابت الادازٍ



 أهميت المىازهت الصفريت كأليت لحىكمت الاهفاق العام )دراصت عيىت لمجمىعت مً بلذًاث المضيلت(
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 ( .م غمسي ولُت الػلىم (. الخىهمت المصسفُت ودوزها في مىاحهت الأشماث )ؤػسوخت دهخىزاه (. 5274زٍ

ت ، ؤم الاىقي7 حامػت الػسبي بً مهُدي .  الاكخصادًت والدظُحر والػلىم الخجازٍ

 ( .ٌولُت الخلىق 5276طهام دزبا .) (. شسهت المظاهمت وماادت الخىهمت السشُدة ) ؤػسوخت دهخىزاه

 والػلىم الظُاطُت ، جلمظان7 حامػت ابي بىس بللاًد.

 ( .الخىم الساشد 5275شػاان فسج .) همدزل خدًث لترشُد الإهفاق والخد مً الفلس ) ؤػسوخت دهخىزاه

ت، الجصاثس 7 حامػت الجصاثس   .1-(. ولُت الػلىم الاكخصادًت والدظُحر والػلىم الخجازٍ

 ( .بدازة الأشماث المالُت الػالمُت اللاهسة7 مجمىغت الىُل الػسبُت.5272غادٌ زشق .) 

 ( .اكخصاد5221غاد الخمُد غاد المؼلب .).ًاث المالُت الػامت. اللاهسة7 الداز الجامػُت للؼااغت 

 ( .ؤطاطُاث المالُت الػامت. غمان7 داز خمثحر لليشس والترحمت.5275لخظً زداوي، و الازظس لللُؼي .) 

 ( .المداطات الخيىمُت  غمان7 داز الاداًت لليشس والخىشَؼ.5272لاي ودًان، و شهحر الخدزب .) 

 ( .جس 5272مدمد بً غصة .) شُد طُاطت الإهفاق الػام بةجااع مىهج الاهظااغ بالأهداف )ؤػسوخت

ت، جلمظان7 حامػت ؤبىبىس بللاًد.  دهخىزاه (. ولُت الػلىم الاكخصادًت والدظُحر والػلىم الخجازٍ

 ( .ت والخؼاُم.. غمان7 داز المىاهجلليشس والخىشَؼ.5271مدمد زصاوهت  (. المالُت الػامت الىظسٍ

 ( .ؤطع المىاشهت الػامت للدولت  غمان7 مسهص الىخاب الأوادًمي.5252مدمد طاخل .) 

 ( .الإدازة المالُت الػامت. غمان7 داز المػتز لليشس والخىشَؼ.5272مدمد طلمان طلامت .) 

 ( .الخىهمت السشُدة فً بدازة الماطظاث غالُت الجىدة. 5272مدخذ مدمد مدمىد ؤبى الىصس .)7 .

ب واليشس.اللاهسة7 المجمىغت الػسبُت ل  لخدزٍ

 ( .مان زكىب (. دوز خىهمت الاهفاق الػمىمي في جدلُم الخىاشهاث الىلدًت والمالُت ) ؤػسوخت 5275هسٍ

ت ، طؼُف7 حامػت فسخاث غااض .  دهخىزاه (. ولُت الػلىم الاكخصادًت والدظُحر و الػلىم الخجازٍ

 .  المساحؼ باللغت الأحىبُت 5
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