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 الملخص: 

ط       االإالُت ولخحلُم أهساف السضاػت  تهسف هصه السضاػت للبحث كً  مجلؽ االإحاػبت وازطه كلى حىزة الخلاضٍ

اكخمس الباحث االإىهج الىصفي الخحلُلي و بلس السضاػت االإُساهُت للإزاضة االإحلُت لىلاًت أزضاض جم الخىصل ئلى ػبُلت 

 الىفلاث التي حلخبر هىفلاث حؼُير الىلاًت، هما اػخيخجىا مسي جؼىض هصه الىفلاث داصت دلاٌ الؼىىاث الأديرة. 

أو  لطكابت اللبلُت أو االإخـعامىتزاضة االإحلُت هجعء مً الىفلاث اللمىمُت جذظم للطكابت االإالُت ػىاء اهفلاث الؤ     

اللاحلت، أما فُما ًذص الطكابت البلسًت االإخمثلت في مجلؽ االإحاػبت فـلـس وحـس اللـسًـس مً الخـطوكـاث والادخلاػاث 

ت الىصىٌ ئلى الؼلبُاث اللمىمُت ، مً ػطف االإؼإولين كلى جىفُص وجطؿُس الىفلاث اللمىمُ ت هما أهه هىان حطٍ

وطمان االإؼاواة الخلامل مم االإخلهسًً والـفافُت في الؤحطاءاث هما أن االإجلؽ سجل اػخحىاش شخصين كلى حل 

 الؼلبُاث اللمىمُت.

ط االإالُت، االإحاػبت الكلماث المفتاحيت:  .مجلؽ االإحاػبت، الطكابت االإالُت، حىزة الخلاضٍ

 JEL  :M40 ; M41 ;  M42ف جصيي

Abstract :  
   This study aims to search for the Accounting Council and its impact on the quality of 

financial reports and to achieve the objectives of the study, the researcher adopted the 

descriptive and analytical approach, and after the field study of the local administration in the 

state of Adrar, the nature of the expenditures that are considered as the state's running 

expenditures was reached 

   and we also concluded the extent of the development of these expenditures, especially in 

recent years. The expenditures of the local administration as part of the public expenditures 

are subject to financial control, whether tribal, concurrent or subsequent control. As for the 

postal control represented by the Court of Accounts, there have been many violations and 

embezzlement by officials on the implementation and rationalization of public expenditures, 

and there is freedom of access to public orders. Equality is guaranteed with contractors and 

transparency in procedures. The Board has also recorded the acquisition by two persons of 

most of the public orders.  

Keywords: accounting board, financial oversight, quality of financial reports, accounting. 

JEL classification: M40; M41 ; M42 
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 قذمت:م

للس صاحب جلسم االإجخملاث وهبر حجمها جؼىض الخيىماث وأزواضها االإىىػت بها في ملالجت 

االإـىلاث الاحخماكُت والاكخصازًت واالإالُت التي جىاحه مجخملاتها، وواهذ الأػباب التي زكمذ جؼىض 

فاق والأمً الخيىماث الخسًثت مخلسزة فلس حغيرث وؿائف السولت فيها مً زولت حاضػت وؿُفتها الس

 وحفف الىـام وحباًت الظطائب ئلى زوٌ مخسدلت زم ئلى زوٌ ضداء وضفاهُت ودسماث. 

وواحهذ االإؼإولين في هصه السوٌ مؼإولُاث حمت لخلبُت حاحاث االإىاػً االإتزاًسة والؤًفاء 

بالىكىز التي كؼلتها اللُازاث الخيىمُت كلى هفؼها بخحلُم ملسلاث كالُت مً الىمى لاكخصازي 

جىفير كؼؽ هبير مً اللسالت والطفاه الاحخماعي، والإا واهذ هسضة االإىاضز الاكخصازًت واالإالُت حلخبر مً و 

أهم االإـىلاث التي واحهذ ولا جعاٌ جىاحه السوٌ الىامُت واالإخلسمت كلى حس ػىاء وان لابس مً الخلامل 

م ئحيام الطكابت كلى اػخذسام هصه االإىاضز والؤ  مياهاث حتي ًدؼ ي الخصىٌ مم جلً االإـىلاث كً ػطٍ

كليها مً مصازضها االإذخلفت وجذصُصها وجىظَلها جىظَلا ًحلم الخىاظن الاكخصازي والاحخماعي 

 االإؼلىب. 

طها االإالُت وما  وجخحسز مياهت االإإػؼت وػملتها في محُؼها الاكخصازي بمسي ؿفافُت جلاضٍ

ط مً مللىماث حلىؽ الىطلُت الخلُلُت ل  لمإػؼت.جلسمه هصه الخلاضٍ

ًىحس طمً البىاء االإإػؼاحي الإلـم السوٌ االإلاصطة حهاظ أكلى للطكابت، وبغع الىـط كً       

ادخلاف حؼمُخه وجىـُمه وصلاحُخه مً بلس لآدط، فان ما ًميز هصا الجهاظ كً غيره مً هُئاث الطكابت 

 ت لللُام بطكابت بلسًتفي السولت وجمخله بالاػخللاٌ الظطوضي وجعوٍسه بالؼلؼاث والصلاحُاث الىاػل

 Cour desخمثل هصا الجهاظ في مجلؽ االإحاػبفلالت كلى حؼُير الأمىاٌ اللمىمُت، وفي الجعائط ً

comptes. 

 الإشكاليت: 

مً دلاٌ ما ػبم وبغُت الؤالإام والؤحاػت أهثر بمذخلف الجىاهب التي جمؽ االإىطىق وشلً مً 

 دلاٌ الؤحابت كلى الؤؿياٌ الخالي: 

ط االإالُت ؟ هل الإجلؽ   االإحاػبت أزط في جحؼين حىزة الخلاضٍ

 مً دلاٌ هصا الدؼاؤٌ الجىهطي ًمىىىا صُاغت الدؼاؤلاث الفطكُت الخالُت: 

  ماشا ًلصس بطكابت مجلؽ االإحاػبت؟ وماهي صلاحُخه؟ 

 ط االإالُت؟  ماشا ًلصس بجىزة الخلاضٍ

 الفشضياث: 

 هؼلاق مً الفططُاث الخالُت: للإحابت كلى الؤؿيالُت والدؼاؤلاث الفطكُت زم الا 
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  .ٌلس جبسًس الأمىاٌ اللمىمُت ػببا لىحىز الطكابت االإالُت 

  م ضكابت مجلؽ االإحاػبت ٌؼاهم بـيل هبير في جطؿُس الىفلاث اللمىمُت وشلً بفحص وجلىٍ

 فلالُت مصالح الطكابت الخابلت لها.

 ط االإالُت هي الصىضة االإلبرة كً هخائج االإإػؼت الا  كخصازًت.حلخبر الخلاضٍ

  أهميت الموضوع: 

جدبم أهمُت االإىطىق مً وىهه ًللي الظىء كلى زوض ضكابت مجلؽ االإحاػبت هاحسي أهىاق 

الطكابت كلى صطف الىفلاث اللمىمُت، وجعزاز أهمُت االإىطىق مً دلاٌ الىكىف كلى مسي مؼاهمت 

ط االإالُت ومسي  جأزيره كلى الخىمُت الاكخصازًت ضكابت مجلؽ االإحاػبت وجأزيره كلى جحؼين حىزة الخلاضٍ

في الجعائط وشلً بمؼاكسة السولت كلى اهتهاج ػُاػت ئهفاق جدؼم باللللاهُت للخفاؾ كلى مىاضز 

ت.   السولت واػخغلالها لأغطاض جىمىٍ

 أهساف البحث: 

  .ابطاظ السوض الصي جللبه ضكابت مجلؽ االإحاػبت في جطؿُس الىفلاث اللمىمُت 

 ت مجلؽ االإحاػبت في ميافحت اهساض الأمىاٌ اللامت. الىكىف كلى مسي مؼاهم 

  .الخاحت للخلطف كلى بلع الىفلاث اللمىمُت وججؼُس الطكابت كليها 

  .ط االإالُت  الىكىف كلى مسي مؼاهمت مجلؽ االإحاػبت في جحؼين حىزة الخلاضٍ

 المىهج المتبع: 

لىصفي اػدىازا كلى االإطاحم بهسف الؤحابت كلى ئؿيالُت البحث فاهه جم الاكخماز كلى االإىهج ا

الإحاػبت و حىزة واللىاهين للخلطف كلى أهم االإفاهُم االإخلللت بمخغيراث السضاػت، ضكابت مجلؽ ا

ط االإالُت اضاث االإُساهُت. الخلاضٍ  ، بالإطافت ئلى مىهج زضاػت الخالت مً دلاٌ العٍ

I- الإطاس المفاهيمي لمجلس المحاسبت 

 وـأة مجلؽ االإحاػبت وجىـُمه. 1

، 1980االإإضخ في أوٌ ماضغ  53-80بمىحب االإطػىم ضكم  1980أوـأ مجلؽ االإحاػبت فللُا ػىت     

 180واالإخللم بمماضػت وؿُفت االإطاكبت مً ػطف االإجلؽ وشلً بلس جأػِؼه اللاهىوي بملخض ي االإازة

 وكس جم وطله في ؿل هصا اللاهىن جحذ الؼلؼت الللُا لطئِؽ الجمهىضٍت، وظوز 1976مً زػخىض 

ت وأكؼُذ له صلاحُاث واػلت الإطاكبت واػخلماٌ وحؼُير الأمىاٌ  بادخصاصاث كظائُت وئزاضٍ

اللمىمُت كبل السولت والجماكاث الؤكلُمُت ومذخلف الهُئاث واالإطافم واالإإػؼاث اللمىمُت مهما 
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، 2003)مؼعي،   مىه. 160جأػِؼه بمىحب االإازة  1998واهذ ػبُلت وـاػها. هما هطغ زػخىض 

 ( 180صفحت 

واالإخللم بدىـُم وػير مجلؽ االإحاػبت واللاغي  1990زٌؼمبر 04االإإضخ في  32-90أما اللاهىن ضكم      

، فلس حصط مهامه في مطاكبت مالُت السولت والجماكاث الؤكلُمُت واالإطافم اللمىمُت 05-80لللاهىن ضكم 

هه لم ًىً مذخصا الإطاكبت وول هُئت داطلت للىاكس اللاهىن الؤزاضي واالإحاػبت اللمىمُت، أي أ

االإإػؼاث اللمىمُت الاكخصازًت أو شاث الؼابم الصىاعي والخجاضي أو أي هُئت غير داطلت لىـام 

 20-95وبصسوض الأمط ضكم االإحاػبت اللمىمُت، هما حطزه هصا اللاهىن مً ادخصاصاجه اللظائُت. 

لُت 17االإإضخ في  يره، أصبح مجلؽ االإحاػبت ًخمخم الصي ًحسز حالُا صلاحُاجه وجىـُمه وػ 1995حىٍ

ت واػلت، جذىله الخىم كلى حؼاباث االإحاػبين اللمىمُين  مً حسًس بادخصاصاث كظائُت وئزاضٍ

ومطاكبت الاهظباغ االإيزاوي واالإالي واالإلاكبت كلى االإذالفاث االإخلللت بصلً مً حهت ومطاكبت أزاء الهُئاث 

لالُت والىفاءة والاكخصاز وجلسًم جىصُاث ملائمت الخاطلت لطكابخه أي جلىٍم حؼُيرها مً حُث الف

 لخحؼين هصا الدؼُير مً حهت أدطي.

لطف مجلؽ االإحاػبت االإإػؼت الللُا للطكابت البلسًت لأمىاٌ السولت والجماكاث الؤكلُمُت واالإطافم  وَ

لاػخللاٌ ًخمخم با حُث ًخمخم بادخصاص ئزاضي وكظائي في مماضػت االإهمت االإىولت ئلُه ،هما .اللمىمُت

 الظطوضي، طماها للمىطىكُت والخُاز والفلالُت في أكماله، ًلم ملطه في مسًىت الجعائط.

 ًسًط مجلؽ االإحاػبت ضئِؽ بمؼاكسة هائب ضئِؽ. جىضيم مجلس المحاسبت:  1.1

وهى ًدـيل ههُئت كظائُت مً زماوي غطف شاث ادخصاص وػ ي، وحؼم غطف شاث ادخصاص    

، 32-90هظباغ االإيزاوي واالإالي وجىلؼم هصه الغطف ئلى فطوق.  )ئكلُمي، ئطافت ئلى غطفت الا 

(،جماضغ الغطف وفطوكها الصلاحُاث الطكابُت للمجلؽ، شاث الؼابم اللظائي أو الؤزاضي، جحذ 1990

 Censoratئؿطاف ضؤػاء الغطف وضؤػاء الفطوق.،جلىم بمهام الىُابت اللامت للمجلؽ هـاضة كامت  

général  كام   حؼىس ئلى هاؿطCenseur général  .بمؼاكسة هـاض 

 وللمجلؽ هخابت طبؽ حؼىس مهامها ئلى واجب طبؽ ضئِس ي بمؼاكسة هخاب طبؽ.    

    ً ت للمجلؽ فهي ئطافت ئلى ئزاضة مؼإوليها االإباؿطٍ أما مذخلف الأكؼام الخلىُت واالإصالح الؤزاضٍ

 . ير هى الآمط بالصطف الإيزاهُت االإجلؽمىطىكت جحذ ئؿطاف الأمين اللام الإجلؽ االإحاػبت، وهصا الأد

 الإطاس المفاهيمي لجودة التقشيش المالي.2

 مفهوم التقاسيش الماليت 1.2
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ط االإالُت االإىخج النهائي للىـام االإحاػبي  في االإإػؼت أو الـطهت، حث ًصلب الخفطكت بُنها  حلخبر الخلاضٍ

ذُت كً هدُجت وـاغ وبين اللىائم االإالُت، وئشا واهذ اللىائم االإالُت االإصس ض الطئِس ي للمللىماث الخاضٍ

ط االإالُت حلس مىملت لها ومفصلت للمللىماث الىاضزة بها.   الـطهت دلاٌ فترة ظمىُت ملُىت، فان الخلاضٍ

 (.183، صفحت 2019)أهِؼت، 

 أهذاف التقاسيش الماليت: .2.2

 اجذاش كطاضاث في مذخلف أوحه جىفير أػاغ ٌؼمح الإؼخذسمي اللىائم االإالُت الخالُين واالإحخملين ب

 اليـاغ في االإإػؼت؛

 ئفازة االإؼخذسمين في اجذاش كطاضاث ضؿُس؛ 

  جىفير االإللىماث االإخلللت باالإىاضز للمإػؼت والتزاماتها والخغيراث التي ػطأث كليها، مما جفُس

 مؼخذسمي هصه االإللىماث في جحسًس هلاغ اللىة والظلف في االإإػؼت.

 جفُس في جلُُم أزاء االإإػؼت وجحسًس أضباحها.  جىفير االإللىماث التي 

  ط كً مؼإولُت الؤزاضة وجلُُم هفاءة أزائها باػخذسام مللىماث جىفير االإللىماث التي جفُس في الخلطٍ

ازة مىفلت هصه  الطبحُت وميىهاتها.جىفير مللىماث جخللم بملاحـاث وجفؼيراث الؤزاضة، مً دلاٌ ظٍ

 (.75 ، صفحت2019االإللىماث. )أهِؼت، 

II- خصائص الىوعيت للمعلوماث الماليتال 

ط  الخصائص الىىكُت هي مىاصفاث ملُىت التي ًجب جىفطها في االإللىماث االإلسمت في الخلاضٍ

 االإالُت حتي جصبح مفُسة للمؼخذسمين، وجخمثل الخصائص الىىكُت في ما ًلي:

الإؼخذسم أو االإلائمت: حل ي هصه الخصُصت بأن جخفم االإللىماث أو جدىاػب مم حاحت ا

 االإىكف االإلين أو الغطض الصي أكسث مً أحله.

، 2019وحتي جيىن االإللىماث االإالُت ملائمت لابس مً جىافط دصائص فطكُت وهي:  )الجُلالي، 

 (33صفحت 

  الخىكُذ االإىاػب: جفلس االإللىماث االإالُت فلالُتها في اجذاش اللطاضاث، ئشا جطاخى جلسًمها فترة

لت بلس وكىق الأح سار التي جخللم بها، مم الللم أن كملُت اجذاش اللطاض محسزة زائما بفترة ػىٍ

 ظمىُت ملُىت. 

  ت: حتي ًيىن للمللىماث جأزير كلى كملُت اجذاش اللطاض ًجب أن جإزي ئلى جحؼين اللُمت الخيبإٍ

 كسضة مخذص اللطاض كلى الخيبإ بالأحسار االإخىكلت في االإؼخلبل.
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 سي صخت جىكلاجه الؼابلت و ئمياهُت جلُُم هخائج اللطاضاث التي الخغصًت اللىؼُت: ٌل ي بها م

 جم اجذاشها بىاء كلى هصه االإللىماث.

جب أن  لخمس كليها وٍ االإىزىكُت)الاكخمازًت(: ليي جيىن االإللىماث مفُسة ًجب أن جيىن مىزىق فيها وَ

ر كىه.  )البـير و ػلُسي، جيىن كازضة كلى جصىٍط الىاكم الخلُلي، أو االإىكف أو الخسر الفللي والخلبي

 (80صفحت 

III- حودة التقاسيش الماليت 

"مسي جمخم االإللىماث االإالُت االإفصح كنها بالخصائص    IASBحؼب مجلؽ ملاًير االإحاػبت السولُت    

ط االإالُت جخحسز مً دلاٌ  الىىكُت للمللىماث االإالُت" وفي هصا الؤػاض أؿاض االإجلؽ ئلى ان حىزة الخلاضٍ

ع الخصا  ئص الىىكُت الأػاػُت.حلعٍ

ط االإالُت في كىؽ مللىماث       فها حؼب مىـىض الفائسة في اجذاش اللطاض "بمسي زكت الخلاضٍ مىً حلطٍ وٍ

ً في اجذاش  كً كملُاث االإإػؼت أو الـطهت، لاػُما جسفلاتها الىلسًت االإخىكلت لإفازة االإؼدثمطٍ

 (89، صفحت 2020)ؿلفه،  كطاضاتهم" 

ف ً     يي وهصا الخلطٍ ط االإالُت االإىبثلت كً االإجمم الأمطٍ ف اللجىت الخاصت بالخلاضٍ خىافم مم حلطٍ

والتي كطفتها بـ" اللسضة كلى اػخذسام االإللىماث االإفصح كنها في مجاٌ  AICPAللمحاػبين اللاهىهُين 

 (184، صفحت 2019الخيبإ، ومسي ملائمت هصه االإللىماث للهسف مً الخصىٌ كليها"  )أهِؼت، 

ت وئكؼائها صىضة حلُلُت ًم     فاث الجىهطٍ ط االإالُت بذلىها مً الخحطٍ ىً حلطٍف حىزة الخلاضٍ

ت 89، صفحت 2020وكازلت )ابى لبن و محمىز فىظي،  ( كً االإطهع االإالي للمإػؼت واضجفاق كسضتها الخيبإٍ

 كلى جلُُم الىطم الخالي واالإؼخلبلي للمإػؼت.

فها بمصساكُت االإللىماث      ط االإالُت وما جحلله مً مىفلت و ًمىً حلطٍ االإحاػبُت التي جخظمنها الخلاضٍ

للمؼخذسمين ولخحلُم شلً  ًجب ان جذلى مً الخحطٍف والخظلُل وأن حلس في طىء مجمىكت مً 

 االإلاًير اللاهىهُت والطكابُت واالإهىُت والفىُت، بما ًحلم الهسف مً اػخذسامها.

ط االإالُت ًطجبؽ بمجمىكت مً الىلاغ:هذلاصت الإا ػبم فان مفهىم حىزة الخلا       ضٍ

 .جىفطها كلى الخصائص الىىكُت واهمها االإلائمت واالإىزىكُت 

 .كسضتها كلى جلسًم الفائسة الإؼخذسميها في اجذاش اللطاضاث االإذخلفت 

 .كسضتها كلى جىفير جىكلاث او جصىضاث كً أزاء الـطهت في االإؼخلبل 

 ي للملُاث االإإػؼت أو الـطهت.الـفافُت في الخلبير كً الجىهط الاكخصاز 

 ف أو جظلُل  .الخلى مً أي جحطٍ
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IV- :2019-2017دساست حالت المذًشيت المحليت لولاًت أدساس) الذساست الميذاهيت 

 أدساسسقابت إعذاد وجىفيز ميزاهيت الإداسة المحليت لولاًت .1  

زج هخلـسًطاث، وفي  2.202.066.003.97مً مبلغ كسضه  2017جخيىن ميزاهُت الؤزاضة االإحلُت لؼىت      

 زج. 5.215.765.929.06مبلغ كسضه  2019زج في ػىت  3.419.946.317.33مبلغ كسضه  2018ػىت 

مً دلاٌ زضاػت هصه االإلؼُاث سجل االإجلؽ أن ميزاهُت الؤزاضة االإحلُت ؿهسث اضجفاق مؼخمط في      

زج ما  1.217.880.313.36كسضه مبلغ  2014ملاضهت بؼىت  2015الخلسًطاث حُث بلغ الفطق في ػىت 

زج ما  1.795.819.611.73مبلغا كسضه  2016ملاضهت بؼىت  2015% وػىت  55ًمثل اضجفاق بيؼبت 

 %.52ًمثل هى هصلً اضجفاكا بيؼبت 

 مً هاحيت إعذاد الميزاهيت.2

اث التي كام بها مجلؽ االإحاػبت اجطح أهه ًخم اكساز مـطوق االإيزاهُت       الأولُت مً دلاٌ الخحـطٍ

والؤطافُت والخؼاب الازاضي للؼىىاث االإلىُت بالطكابت مً ػطف مىؿف بطجبت ملخم ازاضي ضئِس ي 

ت الؤزاضة االإحلُت.  )باحماوي،   (2019ملين بمىخب االإيزاهُاث جابم الإصلخت الىػائل بمسًـطٍ

للمجلؽ ًخم زضاػت ومىاكـت االإـطوق مً ػطف اللجىت الخاصت بالـإون االإالُت والاكخصاز     

طا لهصا الغطض مً أحل أدص ول الخسابير اللعمت لترؿُس الىفلاث اللمىمُت  الـلبي الىلائي وحلس جلطٍ

وططوضة جصفُت وانهاء اللملُاث االإسجلت في الؼىىاث االإالُت الؼابلت وزكم اللملُاث التي ؿطق في 

ذ واالإصازكت كلُه مً ػطف ا الإجلؽ الـلبي الىلائي جىفُصها ، بلس شلً ًخم جلسًم االإـطوق للخصىٍ

االإخللم بالىلاًت وكملا بأحيام  2012فبراًط ػىت  21االإإضخ في  07-12هما جلخض ي احيام اللاهىن ضكم 

 االإخلللت باالإيزاهُت و الخصىٍذ كليها و طبؼها. 174الى  157باالإىاز 

مىطىق كملُت  2019و2018و2017ججسض الؤؿاضة ئلى أن االإيزاهُت الأولُت والؤطافُت لؼىىاث االإالُت     

ذ كليها مً ػطف االإجلؽ الـلبي  الطكابت وحؼب االإساولاث االإلسمت للظاة االإجلؽ، أهه جم الخصىٍ

 مً اللاهىن االإصوىض اكلاه. 74ئلى  160الىلائي في الآحاٌ اللاهىوي، ػبلا لأحيام باالإىاز 

زها كلى كائمت الأملان للس اجطح مً دلاٌ ئكساز االإيزاهُت مً ػطف مصالح الىلاًت كسم اكخما    

االإخُسة بمساولاث االإجلؽ الـلبي الىلائي لا ػُما جلً االإخلللت بالإًطازاث االإخلللت بالأملان االإىخجت 

 للمسادُل في جحظير االإيزاهُت الأولُت.

ت للؼىىاث االإلىُت بالطكابت اجطح أن ؿيل االإىاظهت اللامت      مً دلاٌ الخسكُم في الخؼاباث الازاضٍ

الدؼُير والخجهيز غير مؼابلت للـيل االإلمىٌ به في ئكساز هصه الخؼاباث، حُث أنها لا جخظمً للؼمي 
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البُاهاث الخاصت بالخحسًساث والاهجاظاث وباقي الاهجاظ ليل مً ایطازاث وهفلاث كؼمي الدؼُير 

 والخجهيز والاػدثماض.

 اسة المحليتوضعيت ميزاهياث الإد.3

ُت االإالُت للإزاضة االإحلُت جبين للمجلؽ طلف االإسادُل الصاجُت، الأمط مً دلاٌ الاػلاق كلى الىطل    

ل هفلاث كؼم الدؼُير وجلً االإخلللت  الصي حللها جطجىع أػاػا كلى الؤكاهاث الخاضحُت، ػىاء في جمىٍ

 (2019بلؼم الخجهيز.  )غىدُىي، 

لً لم ًمىم مصالح الؤزاضة االإحلُت بالطغم مً اكخماز الؤزاضة االإحلُت كلى االإىاضز الخاضحُت، ئلا أن ش    

م حسًسة أو مً الط  فم مً وؼبت الاكخؼاق لىفلاث الخجهيز بمبالغ حس ملخبرة، وشلً لدسجُل مـاضَ

م االإسجلت في ئػاض ميزاهُتها أو جلً االإمىلت في ئػاض الصىسوق االإـترن للجماكاث  جسكُم بلع االإـاضَ

ط. وهصا الاضجفاق في مبلغ الاكخؼاق لم ًىً ه دُجت اضجفاق االإحلُت هما ػِخم الخؼطق له في هصا الخلطٍ

لت حؼاب الاكخؼاق، بل حاء هدُجت ضفم اليؼبت مً الخس  ئًطازاث الؤزاضة االإحلُت التي جسدل في ػطٍ

 % ضغم العجع التي حـهسه ميزاهُاث الىلاًت االإخلاكبت.  40% ئلى وؼبت  10الأزوى االإحسز ب 

ت للإزاضة االإحلُت الخاصت بالؼىىاث      ، ػمح 2019ئلى  2017االإالُت ئن الاػلاق كلى الخؼاباث الؤزاضٍ

بملاحـت كسم اػخلطاض االإيزاهُت فاًطازاث كؼم الخجهيز ؿهسث ئضجفاق مؼخمط بِىما ئًطازاث كؼم 

لخىذفع في الؼىت االإىالُت  2018كلى  2017الدؼُير لم حؼخلط فأحُاها جطجفم هما هى الخاٌ بين ػىت 

 :ن في الجسوٌ الخاليوباليؼبت للىفلاث باللؼمين لم حؼخلط، هما هى مبي 2019

 وضعيت الماليت للإداسة المحليتخاص بال: (1) سقم الجذول 

2017اهجاصاث  القسم 2018اهجاصاث   2019اهجاصاث    
 وسبت التطوس 

2018-2017 

ث
دا

شا
الإً

 

 

 8-% 1.566.236.060.15 1.690.716.563.83 1.626.250.213.23 التسيير

 %112.78 3.753.681.866.46 1.764.121.629.52 661.966.936.03 التجهيز

 %54 5.319.917.926.61 3.454.838.193.35 2.288.217.149.27 المجموع

ث
قا

ىف
 ال

-20.48 1.196.652.307.54 1.441.830.918.01 1.383.131.921.1 التسيير % 

-546 208.875.336.97 1.349.299.389.46 279.606.177.58 التجهير % 

-98.58 1.405.527.64.51 2.791.130.307.47 1.662.738.098.72 المجموع % 

 %71.35 3.914.390.282.1 663.707.885.88 625.479.050.54 الفائض السىوي 
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 اعذاد الباحثين اعتمادا على وثائق المؤسستالمصذس: 

ت الؤزاضة االإحلُت جخىفط كلى الؤحطاءاث الخاصت بمخابلت جىفُص      سجل االإجلؽ أن مصالح مسًطٍ

للمىمُت مً دلاٌ مؼً بؼاكاث العبائً وبؼاكاث الالتزام بالىفلاث. ئن الؼلبُاث في بلع الؼلباث ا

 الخالاث لا جطجىع كلى زضاػت مؼبلت لاحخُاحاث الىلاًت. 

ئن ئًطازاث كؼمي الدؼُير والخجهيز اللمىمي والاػدثماض كطفذ جؼىض مً دلاٌ حسجُل اضجفاق ملخبر  

ىُين باالإطاكبت، باالإلاضهت مم الؼىت التي ػبلتهما، فُما ًذص كؼم دلاٌ الؼىىاث االإالُت الثلار االإل

 اللمىمي.  الخجهيز

 لتمويل قسمي التسيير والتجهيز العمومي: خاص في البحث عً المواسد الماليت (02سقم) الجذول 

 المصذس: اعذاد الباحثين اعتمادا على وثائق المؤسست

 فيما ًخص جىفيز ميزاهيت قسم التسيير.1.3

 2017مً دلاٌ ما ػبم شهطه سجل االإجلؽ أن الخحسًساث االإسجلت بميزاهُت الىلاًت في ػىت   

االإبِىت في الجسولين ازهاه اجطح أنها غير صخُحت ولا حلىؽ وطلُت الخحسًاث الخلُلُت  2018ئلـــى

ت وكلى ػبُل االإثاٌ فالىلاًت جمخلً  كلىز  04للإًطازاث لاػُما في مجاٌ جحسًس ئًجاض الأملان الللاضٍ

ر  125ئًجاض مً بُنها كلس ئًجاض ضكم   زج.  180.0000.00بمبلغ ػىىي كسضه  2013/4/02بخاضٍ

يت
ح س

خا
د  س

وا
 م

 2019 2018 2017 الحساب

73 728.778.272.92 655.633.099.16 641.870.058.96 

74 312.047.073.00 264.542.099.00 114.286.000.00 

 654.979.592.79 509.221.896.92 لاؿيئ 76

 لاؿيئ لاؿيئ 501.543.852.57 77

 1.411.135.651.75 1.429.397.095.08 1.542.369.198.49 المجموع

يت
راجـ

د  س
وا

 م

71 13.215.599.45 13.900.887.60 18.091.128.29 

ؿيئلا  1.195.878.10 72  لاؿيئ 

82 69.469.537.19 247.417.751.15 251.295.280.11 

 269.386.408.4 261.318.638.75 83.881.014.74 المجموع

 مجموع إًشاداث

 3.753.681.866.46 1.764.121.629.52 661.966.936.03 قسم التجهيز والاستثماس

 مبلغ الاقتطاع

( 100) المادة   216.632.306.29 332.886.164.12 194.345.080.00 

 وسبت الاقتطاع بالمقاسهت

 مع مجموع إًشاداث

 قسم التجهيز

0.32 0.18 5.20 
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 مبلغ كسضه كلى الخىالي 714االإازة  931بالباب  2018و 2017بِىما الخحسًساث االإسجلت بميزاهُت ػىت 

 4.099.112.40و 2014زج، في ػىت  4.784.401.00زج بفاضق  13.900.887.60زج و 13.215.599.45

 2018زج، في ػىت 

 : خاص بتىفيز ميزاهيت قسم التسيير(03) سقم  الجذول 

 التعيين
2017السىت الماليت  2018السىت الماليت   2019السىت الماليت    

 المبلغ )دج( المبلغ )دج( المبلغ )دج(

مجموع إًشاداث 

ضقسم التسيي  
1.626.250.213.23 1.690.716.563.83 1.566.236.060.15 

 جوصيع الإًشاداث حسب الطبيعت

 269.386.408.40 261.318.683.75 83.881.014.74 الإًشاداث الزاجيت

71المادة   13.215.599.45 13.900.887.60 18.091.128.29 

72المادة   1.195.878.10 / / 

82المادة   69.469.537.19 247.417.751.15 251.295.280.11 

 

 654.979.592.8 509.221.896.92 501.543.852.57 إًشاداث الجباًت

76المادة   / 509.221.896.92 54.979.592.79 

77المادة   501.543.852.57 / / 

 

 756.156.058.96 920.175.198.16 1.040.825.345.92 الاعاهاث

73المادة   728.778.272.92 655.633.099.16 641.870.058.96 

74المادة   312.047.073.00 264.542.099.00 114.286.000.00 

 المصذس: اعذاد الباحثين اعتمادا على وثائق المؤسست

الاًطازاث الصاجُت ملـمها كباضة كً فائع مطحل مً الؼىىاث االإالُت الؼابلت الىاجج كً طلف      

 االإلىُت بالطكابت.  2019و 2018، 2017ملسٌ اهجاظ ميزاهُت كؼم الدؼُير دلاٌ الؼىىاث 

 مً هاحيت الإًشاداث.1.1.3

مجلؽ طلف االإسادُل الصاجُت في مً دلاٌ الاػلاق كلى الىطلُت االإالُت للإزاضة االإحلُت جبين لل     

ل هفلاث كؼم الدؼُير، ئلا  ميزاهُتها، شلً ما حللها جطجىع أػاػا كلى السولت واالإىاضز الجبائُت، في جمىٍ

أن شلً لم ًمىم الىلاًت مً ضفم وؼبت الاكخؼاق لىفلاث الخجهيز بمبالغ حس ملخبرة، وشلً لدسجُل 

م االإسج م حسًسة أو جسكُم بلع االإـاضَ لت في ئػاض ميزاهُتها أو جلً االإمىلت في ئػاض الصىسوق مـاضَ

ط.   االإـترن للجماكاث االإحلُت هما ػِخم الخؼطق له في هصا الخلطٍ

 مً هاحيت الىفقاث .2.1.3

أولياغ كلی  2019و 2017ئن جؼىض وؼبت الؤًطازاث في ميزاهُت الىلاًت بلؼم الدؼُير دلاٌ ػىتي      

لخصبح  2017زج في ػىت  1.383.131.921.14ـ حُث واهذ جلسض ب مؼخىي جؼىض هفلاث هصا اللؼم،
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بيؼبت  2019% ئلا أنها جطاحلذ في ػىت 4زج أي بيؼبت  1.441.830.918.01ـ جلسض ب 2018في ػىت 

 زج.  1.196.652.307.54 % ملاضهت بالؼىت التي ػبلتها التي بلغذ الىفلاث مبلغا كسضه20

كؼم الدؼُير وان هدُجت كسم الخحىم أحُاها في جطؿُس اػخلماٌ  ئن الاضجفاق التي كطفخه هفلاث     

الىفلاث اللمىمُت االإىصىص كلُه في الخللُماث الصازضة كً مذخلف الؤزاضاث الىصُت، لا ػُما 

االإخلللت بلللىت الىفلاث اللمىمُت  2006ًىهُى  04الخللُمت الصازضة كً ضئِؽ الجمهىضٍت االإإضدت في 

لُت  03االإإضدت في  237هىضٍت الخللُمت ضكم الصازضة كً ضئیؽ الجم الصازضة كً ضئاػت  2005حىٍ

، االإإضدت في 03الخيىمت االإخلللت باالإطاػُم الاحخفالُت الخللُمت الصازضة كً ضئِؽ الخيىمت ضكم 

 13االإإضدت في  2143، االإخظمىت الصطامت في ئهفاق أمىاٌ السولت وأديرا الخللُمت 2008/07/13

صازضة كً وظاضة السادلُت والجماكاث االإحلُت االإخلللت بترؿُس الىفلاث، حُث سجل ال 2018ػبخمبر 

االإجلؽ كسة ملاحـاث منها جحمل ميزاهُت الؤزاضة االإحلُت الىفلاث لا جسدل طمً صلاحُاتها، وهفلاث 

 أدطي جم زفلها هدُجت حهل اللىاهين والأهـمت االإلمىٌ بها. 

ازة مؼخمطة، هاججت  ئن الاػلاق كلى هفلاث الؼىىاث       االإالُت الخاصت بلؼم الدؼُير التي جميزث بعٍ

ف االإؼخذسمين التي  ازة هفلاث بلع حؼاباث االإيزاهُت، لا ػُما الأكباء الاػخثىائُت و مصاضٍ كً ظٍ

%، مً مجمىق هفلاث كؼم الدؼُير، كلما أن الأكباء الاػخثىائُت فاكذ  32أصبحذ جمثل وؼبت جفىق 

زج، وأصبح  396.641.26ـ ، حُث وان االإبلغ ًلسض    ب2018ملاضهت بؼىت  2017 %، ػىت 21.11وؼبت 

 زج.  502.732.054.98ًلسض   بـ 

وبالطغم مً الىطلُت االإالُت الصلبت للميزاهُت واكخمازها ولُا كلى الؤكاهاث الخاضحُت ومسادُل      

م ئًطازاث بسًلت التي جظمً جىفل الجباًت ئلا أن مصالح الىلاًت لم جلم باالإجهىز اليافي للبحث ودل

  أحؼً بالخسماث اللمىمُت االإحلُت االإىحهت لفائسة االإىاػً.

 : خاص بىفقاث قسم التسيير(04سقم ) الجذول 

 ملاحـت باقي الاهجاظ الاهجاظاث الخلسًطاث الؼىت

2017 1393671809.44 1383131921.14 10539888.3 333893.05 

2018 1442328594.01 1441830918.01 497676.00 / 

2019 1204590394.73 1196652307.54 7938087.19 / 

 المصذس: اعذاد الباحثين اعتمادا على وثائق المؤسست

ما ًلسض  2017جمثل هفلاث كؼم الدؼُير اليؼبت الأهبر مً مجمىق هفلاث الىلاًت حُث بلغذ ػىت      

فلس بلغذ وؼبت هفلاث  2018ي ػىت ف  %51.65% مجمىق الىفلاث اهذفظذ بملسٌ  85.14 بيؼبت

 . 2019% مً مجمىق الىفلاث لؼىت 83.18كؼم الدؼُير 
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ت هما هى مىضح بالجسوٌ  ت وادخُاضٍ ت، ططوضٍ وجىىكذ هصه الىفلاث حؼب ػبُلتها في هفلاث احباضٍ

 الخالي:

 : خاص بتىوع هفقاث قسم التسيير حسب طبيعتها (05سقم ) الجذول 

 المصذس: اعذاد الباحثين اعتمادا على وثائق المؤسست

كسضث الىفلاث الؤحمالُت لللملُاث االإىجعة مً ػطف الىلاًت باللؼم الفطعي للدؼُير دلاٌ الؼىىاث    

ت جمثل الجعء الأهبر لىفلاث  4.021.615.146.69مىطىق الطكابت  زج، ومىه هلاحف أن الىفلاث الاحباضٍ

مً مجمىق الىفلاث االإىجعة دلاٌ   %56.02زج اي بملسٌ  2.252.923.637.11لدؼُير والتي كسضث ا

ت بمبلغ  واما الاكل  %27.13زج اي بملسٌ  1.091.145.127.03زلازت ػىىاث زم جليها الىفلاث الظطوضٍ

ت وجمثل الجعء الاصغط لىفلاث الدؼُير حُث بلغذ  بيؼبت زج  653.752.205.62هفلت هي الادخُاضٍ

ت بلغ مم  16.25% % مً  61.16زج بيؼبت  882.169.531.72حسجُل اضجفاق هبير في الىفلاث الاحباضٍ

 فلس كطفذ اهذفاض في هفلاث كؼم الدؼُير.  2018، اما ػىت 2017مجمىق الىفلاث االإىجعة ػىت 

 ت باليسبت لتىفيز هفقاث التسييرالىقائص والمخالفاث المسجل

" أكباء اػخثىائُت " : للس دصصذ الىلاًت مبالغ هامت لهاجه  699حاػبي للمازة كسم احترام اللُس االإ -

بين الجسوٌ الخالي ول الاكخمازاث التي ضصسث لها:   االإازة دلاٌ الؼىىاث االإلىُت باالإطاكبت وٍ

 " )أعباء استثىائيت(699: خاص باعتماداث عذم احترام القيذ المحاسبي للمادة "(06سقم ) الجذول 
 االإجمىق )زج( )زج( 2019 )زج( 2018 )زج( 2107  البُان

 

 الــــخـلــُـُـــً

2017االإالُت  الؼىت 2018الؼىت االإالُت   2019الؼىت االإالُت    

 االإبلغ )زج( االإبلغ )زج( االإبلغ)زج(

 1196652307.54 1441830918.01 1383131921.14 مجمىق هفلاث كؼم الدؼُير

 جىظَم الىفلاث حؼب الؼبُلت

ت  708070833.03 332886164.12 662683272.36 الىفلاث الاحباضٍ

83االإازة   216632306.29 332886164.12 216802958.09 

69االإازة   396641267.37 502732054.98 434611403.67 

64االإازة   49409698.70 46551312.62 56656471.27 

 

ت  289372861.75 305654781.25 496117484.03 الىفلاث الظطوضٍ

61االإازة   380726520.04 200825241.01 192252251.81 

62االإازة   203500.00 4700.00 272000.00 

63االإازة   54956583.93 47673178.19 47355751.26 

66االإازة   60230880.06 57151662.05 49355751.26 

 

ت  198971612.76 243466920.32 211313672.54 الىفلاث الادخُاضٍ

60االإازة   83520159.43 85361956.23 75123078.67 

65االإازة   127793513.11 158104964.09 123848534.09 
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 14463925.12 5810000.00 5430000.0 3223925.12 جلسًطاث

 11510515.39 554379.17 5554379.17 2477606.98 اهجاظاث

 المصذس: اعذاد الباحثين اعتمادا على وثائق المؤسست

(، 699ا ًذص الأكباء الاػخثىائُت )االإازة ( جبين فُم699و 826ئلا أهه مً دلاٌ ضكابت هفلاث االإازجين )

ت االإـترهت  ، االإخلللت باللملُاث االإالُت «2»أن الأمط بالصطف لم ًخلُس بمحخىي الخللُمت الىظاضٍ

كلى أن هصه االإازة جذص هفلاث الدؼُير شاث الؼابم الاػخثىائي و  21للىلاًاث والتي جىص في صفحتها 

 ئزضاج فيها. التي لا وحىز لأًت مازة أدطي ًمىً 

ت ضكم     ، االإخظمىت الىُفُاث الجسًسة الإىح 1994ماضغ  30االإإضدت في  19هما أن الخللُمت الىظاضٍ

، وػُلت 699الؤكاهاث الاػخثىائُت للخىاظن، كس ألخذ في فلطتها الخامؼت كلى أن لا جصبح االإازة 

كاهىهُت، مم الترهيز كلى  لخصخُح أكماٌ الدؼُير الؼيئ الىاجج كً جطاهم زًىن غير مؼسزة و غير 

الخىفل في هصا الؤػاض ئلا بمخأدطاث أحىض اللماٌ الؼىىاث االإالُت الؼابلت أو في حالاث اػخثىائُت 

ببلع الفىاجير التي جم وؼُان الأمط بصطفها دلاٌ الؼىت االإالُت االإلىُت بها، هما جم الخصهير به في 

ت الص أهخىبط  20ازضة كً وظٍط السادلُت، االإإضدت في مظمىن الفلطة الثامىت مً الخللُمت الىظاضٍ

 . 1011، جحذ ضكم 1993

وكلى كىؽ ما حاء في الخىـُم االإصوىض أكلاه، جم ئزضاج وؼبت هبيرة مً الاكخمازاث الإىاحهت      

ت، هفىاجير حؼسًس اػتهلان الؼاكت الىهطبائُت و الهاجف و االإُاه الصالخت للـطب،  الىفلاث الؤحباضٍ

ف الى ف الخامين وجيالُف اليـط والاؿهاض، ولم ًخم اػخلماٌ هصه مصاضٍ لل الجىي والبري ومصاضٍ

 911، 910، 904، 903، 902مً الباب  699االإازة في حؼسًس مخأدطاث الأحىض، حُث بلغ مجمىق االإازة 

 2018، 2017ؼىىاث الثلار زج، دلاٌ ال 11.510.515.39االإىجعة لدؼسًس هصه الىفلاث مبلغ  912و

 .2019و

V-  خاجمتال 

بلس السضاػت االإُساهُت للإزاضة االإحلُت لىلاًت أزضاض جم الخىصل ئلى ػبُلت الىفلاث التي حلخبر      

 هىفلاث حؼُير الىلاًت، هما اػخيخجىا مسي جؼىض هصه الىفلاث داصت دلاٌ الؼىىاث الأديرة. 

لطكابت اللبلُت أو لُت ػىاء افىفلاث الؤزاضة االإحلُت هجعء مً الىفلاث اللمىمُت جذظم للطكابت االإا

أو اللاحلت، أما فُما ًذص الطكابت البلسًت االإخمثلت في مجلؽ االإحاػبت فـلـس وحـس اللـسًـس مً االإخـعامىت 

 الخـطوكـاث ولادخلاػاث مً ػطف االإؼإولين كلى جىفُص وجطؿُس الىفلاث اللمىمُت.
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  ط االإالُت مفهىم ًخأزط باللسًس مً اللىامل س او جىذفع مً حىزتها حىزة الخلاضٍ التي كس جعٍ

ط االإالُت، أدلاكُاث الأكماٌ، ومماضػاث  وللل اهم اججاهاث الازاضة، ملاًير اكساز الخلاضٍ

 حىهمت الـطواث.

  ط االإالُت لا جخىكف كلى حىزة االإللىماث االإفصح كنها فم، بل جخلسي ئلى ملاًير حىزة الخلاضٍ

ط مسكم الخؼاباث، حىزة الؤ  فصاو وهثافخه، حىزة الأضكام االإحاػبُت االإفصح أهثر أهمُت هخلطٍ

فاث....الخ.  كنها ومسي دلىها مً أي جحطٍ

 الإقتراحاث:-2

  ططوضة الـفافُت في اللىائم االإالُت والؤفصاو كنها بـيل واػم حتي ٌؼخفُس منها ول الأػطاف

 شاث الصلت.

 س االإإػؼاث بيـط وافت اللىائم االإالُت زون اي احخي اض للمللىماث مهما واهذ اللمل كلى حلىٍ

حؼً مً حىزتها. س وٍ  صفتها مما ًعٍ

  جىثُف كملُاث الطكابت كلى حىزة اللىائم االإالُت للمإػؼاث مً ػطف الهُئاث الطػمُت

 االإلىُت.

   الؤػاضاث كلمُا وكملُا مً أحل مماضػت ً ططوضة الاػدثماض في البحىر والسضاػاث وجيىٍ

 االإحاػبت وفم االإلاًير االإحاػبُت.

 ىـُم االإلخلُاث التي حؼاهم في جفؼير ػطق ئكساز وكطض اللىائم االإالُت وحىزة االإللىمت ج

 االإفصح كنها.

VI- المشاحع 

 المؤلفاث.1

  ،هـام االإللىماث االإحاػبُت، زاض الىخاب اللطبي أزضاض، الجعائط. 2019كالىن الجُلالي ، 

  ،لت، الجعائط.االإحاػبت اللمىمُت، زاض الهسي الؼباكت كين ملُ 2003محمس مؼعي 

 المقالاث:.2

  ط االإالُت في االإإػؼاث حاجم فىظي محمىزأبى لبن، ازط الخسكُم السادلي كلى حىزة الخلاضٍ

، 1،  اللسز5الخيىمُت في كؼاق غعة، مجلت البحىر فُالللىم االإالُتواالإحاػبُت ،االإجلس 

2019،1. 

   ،ط االإالُت ت لخلُُم حىزة الخلاضٍ زضاػت جحلُلُت،مجلت أضصاز حطفىؾ أهِؼت ،البسائل الىـطٍ

ت ،  .1،2019،  اللسز 4االإجلسللسضاػاث الاكخصازًت والؤزاضٍ
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  ط دلُل ابطاهُم كبس الله ؿلفه، هـم االإللىماث االإحاػبُت الالىتروهُت في جحؼين حىزة الخلاضٍ

 اػبُت،االإالُت في االإإػؼاث الخيىمُت الفلؼؼُيُت، مجلت البحىر في الللىم االإالُت واالإح

 .1،2012، اللسز5 االإجلس

  ظبُسي البـير، و ًحي ػلُسي، حىزة الخلاًط االإالُت وزوها في جلُُم الأزاء االإالي. مجلت

 .2012، 9، اللسز 3لُت، االإجلسالسضاػاث الاكخصازًت واالإا

  ظكفطان مىصىضٍت، و أػماء بىشوهاث، حىزة اللىائم االإالُتفي ؿل اهـام االإحاػبي االإالي. مجلت

 .6،2018، اللسز4الخطة االإجلس اٌ اكخصازًاث الاكم

 المشاسيم والقواهين والجشائذ الشسميت:.3

  االإخللم بدىـُم وػير مجلؽ االإحاػبت.1990زٌؼمبر  04االإإضخ في  32-90اللاهىن ضكم 

  1980ماضغ  01االإإضخ في  53-80االإطػىم ضكم. 

 المقابلاث الشخصيت:.4

  10:00ن كلى الؼاكت 24/03/2019باحماوي محمس،ضئِؽ الجلؽ الـلبي الىلائي، ًىم. 

  09:30، كلى الؼاكت 25/03/2019ػالم غىدُىي، ضئِؽ مصلخت ميزاهُت البلسًاث، ًىم. 

 

 

 

 

 


