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   : الملخص
، فياااا ضاااج  "فعج يااا   ئاااجمة فم  اا  فاااا تفلاااي  ةممةس ة  ااج ا     للااا "تعااج ه هاااور ة موضااا   م اام       

ة ئجفثاااج  ئاااج تعوا م ااام ة  خاااجهي  ة  رت خااا  مة تعاااجويه ة  تمةم ااا  فاااما  خءااام  فم  ااا  ة   للاااج  مةممةس 
ئااوةع ة عاضاا  ة تااا تااوئو ة  ئااجمة مةممةس ة  ااج ا     للاا ، مو ااة  اا  راااا وااو     م اا   اا   ة  ااج ا، مةر
ة تلج لا  مة خو يج  ة تا نوةهاج  نجلائ  فاا هاوة ة  م ام ، م ع ام  ا  هئاوع هاور ة   للاج  فاا ة  عة او 

جمي  اا هنامة  ة    ع ة صنج ا صايمةا مة اوي يلاعم م ام توئياد  ئاجمة فم  ا  ة   للاج   ا  ه اا تخا
ة ت ااجوو مة تعااجوا فااا   يااع ة  صااج ت مة عااوةوة  مة ع ااا   اام تفلااي  همة ءااج، مو ااة  اا  وويااد وااو  

 . Spss21   م      ةمل    فا ش ا ةلتئيج ، فيا ت  تف يا هور ة نتج ه متخليوهج ئتوئيد ئونج ه 
 .صنج ا صيمةاة فم   ،  ئجمة ة فم   ، ةممةس ة  ج ا، ة    ع ة : الكلمات المفتاحية

Abstract : 

         This paper examines the concept of corporate governance and financial 

performance, and highlights the relationship between the principles and the 

financial performance of the institution by asking a number of questions and 

assumptions that we see The most important of these institutions in Algeria is 

the industrial complex SIDAL, which seeks to apply the principles of corporate 

governance in order to avoid all kinds of conflicts and conflicts in all interests 

and decisions and to improve their performance by asking a series of questions 

In the form of a questionnaire, where these results were analyzed and 

interpreted using the Spss21 program. 

Keywords: Governance, Principles of Governance, Financial Performance, 

Industrial Complex SIDAL. 
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 :مقدمة
يعتئو  خءم  ةممةس ة  ج ا    هه  ة  خاجهي  ة مةلاع  ةلانتشاجو فاا ة عاج  ، فياا يفمام ئبه يا   ئاو        

فاااا تلاااييو ة   للاااج  م نم اااج  ةم  اااجا،  اااو   عاااا ةلاهت اااج  ة  تعةيااام  ااا  واااوه ة ئاااجفثي  مة  خ اااوي  
لااا  م اامم هي   للاا ،   اااج مة   جولااي  فااا   ااجا ةومةوس مة تلااييو، ميعتئااو ةممةس ة ااامةفع ة فعيعااا مة و ي

لات وةويتءج، ميعام  يعتئو هفم ة عمة ا ةم ثو ملءج ج فا تفعيد ةمهمةه ة و يلي      لل     ه ا ئعج ءج مةر
فاا ة مضا  ة فاج ا مة تاا  ءاج هه يا   ئياوس فاا  عاا  عما    صو ت ة فم        صو فج  ةم ثو شام ج

 ي    ئجم ءاج مة ع اا   ام تفعيعءاج  ا  ه اا تفلاي  ة   للج  فا تعةيام  لات و، هاوة وة اع م ام توئياد ة لا
م اا  راااا  ااج لااائد .  لااتميج  ةلامةس ة   ااا ئصااخ   ج اا  مةراااا ة   للاا  مةممةس ة  ااج ا ئصااخ  رجصااا 

 :ي    وو  ةلاش ج ي  ة و يلي  ة تج ي 
 :الاشكالية الرئيسية

 للمؤسسة إلى أي مدى يمكن أن تساهم مبادئ حوكمة المؤسسات في تحسين الأداء المالي
 .؟(المجمع الصناعي صيدال)

 :التساؤولات الفرعية
 ج ة  عصمم ئج فم    مةممةس ة  ج ا     لل ؟ . 
 ها ي        ع ة صنج ا صيمةا ه  يوئد  ئجمة فم   ؟. 
  هااااا تم اااام  اضاااا  موتئااااجو وة  ملا اااا  مفصااااج ي  ئااااي  ةممةس ة  ااااج ا م ئااااجمة ة فم  اااا  فااااا ة    ااااع

  .؟ 0,0, ملا   ة صنج ا صيمةا  نم  لتم  ة
 :فرضيات الدراسة

  تعتئااو فم  اا  ة   للااج  ئبنءااج نمااج  ياات  ئمةلااوت  تم ياا  موضجئاا   نم ااج  ةم  ااجا، مة فم  اا  تفاامم
فاا   ة فم  اا   ة عمة اام مةمف ااج  مةو ااوةسة  لاترااجو ة عااوةوة   شاا م  ة شااو   ة  لااجه   مئءااوة ةو ااوةس،

تعوا ة ءي ا ة  ا   ة وي تلتويع    را ا  ة   للا  م اع ههامةفءج مة ملاج ا ة اع ا   تفعياد هاور 
مةممةس ة  ااج ا هاام  اام  ضااموس ة   للاا    اام ةلالاات اا . ةمهاامةه مة ع ااا   اام  وةضئاا  ةممةس ة   ااا

 . يا ة ثومسةم ثا   مةومهج فا ةلالترمة ج  وة  ةم ا ة وميا مة عصيو    ه ا تش
  ي         ع ة صنج ا صيمةا توئيد  ئجمة فم    ة   للج. 
   تم ااام  اضااا  موتئاااجو وة  ملا ااا  مفصاااج ي  ئاااي  ةممةس ة  اااج ا م ئاااجمة ة فم  ااا   نااام  لاااتم  ة ملا ااا

,0,0 . 
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 :أهمية الدراسة
 :ت    هه ي  هور ة موةل  متم يفءج فا ة نعجو ة تج ي       
  ة فم    فا ة   لل  مة تعوه   يءجتم يت  م  هه ي   ئجمة. 
  ة تعوه   م ةممةس ة  ج ا    راا ة  خجهي  متتئع  لتميجت. 

 : أهداف الدراسة
 لعجوءج فا هوا ة مةضع  . يخي  ة تف   فا توئيد ة  ئجمة ة فم    مةرا ة    ع، مةر
 عياد ةممةس ة  اج ا  عوف  ة عاض  ئي  توئياد ة  ئاجمة ة فم  ا  مةممةس ة  اج ا، متئياج   لاتميج  تف

  . عتفا ة   
 : المنهج المتبع

ي  اااا  متئااااج  ة  اااانءه ة مصااااخا ة تف ي ااااا فااااا مصااااه ئيجنااااج  ة مااااجهوس ة  موملاااا ، مة تئااااج  ة ئونااااج ه       
 .Spssةوفصج ا 

 : محاور الدراسة
  :ضل  ة ئجفا هور ة موةل  م م ثاا  فجمو و يلي  ها      

I.    ة   للج  مةممةس ة  ج ا ةووجو ة نموي  فم. 
II. اض  فم    ة   للج  ئتفلي  ةممةس ة  ج ا . 
III.   ة موةلاا  ة توئيعياا   خج  ياا   ئااجمة ة فم  اا  فااا تفلااي  ةممةس ة  ااج ا      ااع ة صاانج ا صاايمةا لاان

7,02   . 
I. الإطار النظري لحوكمة المؤسسات والأداء المالي. 

ةووااجو ة نماااوي  فم  اا  ة   للاااج  مة ااوي ت ثاااا فاااا ضلاا  ة ئجفاااا هااوة ة  فااامو م اام ضلااا ي  ةمما       
ة  خجهي  مة  ئجمة ه ج ة عل  ة ثجنا فت ثاا فاا  امرا   خاجهي  ةممةس ة  اج ا فاا ة   للا  فياا ت ا    امس 
 نجصاو مهاا  خءام  مةمه يا  مةمهامةه مةمممة  مة  عااجييو، م  اا ة ئجفاا   ام ة تواود ئشا ا  رتصااو 

 .شميم
 (:المفاهيم والمبادئ) ماهية حوكمة المؤسسات .0

 :ئينءج    نو و  رت خ   خجهي   مس ة   للج   فم    يو  ة ئجفا ه       
 :المفهوم اللغوي لحوكمة المؤسسات .0.0
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ميعناااا هاااوة ة  صاااو ت    يااا  ة اااتف   مة لااايووس  ااا  رااااا ضمة ااام مهلااا  ة  ااائو ئ اااوا تفعياااد         
متشايو  تاو هراو  م ام هنءاج    ا   شاتع   ا  ة اتلف   هم ة  عيام  ا  ة تامرا مة لايووس مياو   رااوم   ة وشام،

 .1هنءج      تعنا   ميج نمج   وةضئ  ئصموس  ت ج    م  ني  تم ي ج   شخجفي  مة  م م ي  مة  ل م ي 
 :المفهوم الاصطلاحي لحوكمة المؤسسات .8.0

فااما  خءاام  فم  اا  ة   للااج  ئتعاامم  تجئءااج مةرااتاه م ءااج  نمااوه ، مو ااة   عاام تعاامم  ة تعااجويه      
 :م نءج  تمةرا هوة ة  خءم  فا ة عميم    ةم مو ة تنمي ي  مةلاضتصجمي  مة  ج ي  مةلا ت ج ي      للج 

ها   جول    ل و  ة ليجلي ، موضجئ  ممةوس ة  مةوم ة   للجتي   ا  ه اا تن يا   :تعريف البنك الدولي 
 .2مضتصجمي  مة ت ج ي 

فم    ة   للج  ها نمج  ئ عت جر تمةو  :تعريف لجنة الأبعاد المالية لحوكمة المؤسسات 
 .3ة   للج  متوةضو

تعتئو فم    ة   للاج  ئبنءاج نماج  يات  ئمةلاوت  تم يا   :تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
تفمم هي ا تمعيع ة مة ئج  مة  ل م يج  ئي  ة  شجو ي  ة  رت خاي  فاا  موضجئ   نم ج  ةم  جا، مة فم   

ة شاااو   ة  لاااجه  ،  ثاااا    ااا  ةومةوس مة  اااميوي ، ممياااوه   ااا  ومي ة  صاااج ت مت اااع ة عمة ااام مةمف اااج  
لاترجو ة عوةوة   ش م  ة شو   ة  لجه   مئءوة ةو وةس، فا   ة فم  ا  تعواا ة ءي اا ة  ا ا  ة اوي تلاتويع 

 .4   ة   لل  م ع ههمةفءج مة ملج ا ة اع    تفعيد هور ةمهمةه مة ع ا   م  وةضئ  ةممةس   را
هاااا مة ئاااج  م لااا م يج    اااج   ممةوس  5:تعريفاااات حوكماااة المؤسساااات مااان وجهاااة نظااار الإدار  

مةوس ة عاضااج   ااع ف  اا  ةملااء ، م   م ااج  هصاافجو ة  صااج ت مي  اا  . ة شااو ج  فااا ممةوس ة شااو ج ، مةر
 :يت  خءم  فم    ة   للج  فا ة ش ا ة تج اتم 

 يوضح مفهوم حوكمة المؤسسات :(30)الشكل رقم 

 
source: Frédéric georgel, IT gouvernance : management stratégique d’un système d’information, 

édition Dunod, paris, 2
eme 

édition, 2006, p :4  
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 :أهمية حوكمة المؤسسات .0.0
تع اااا فم  ااا  ة   للاااج    ااام تفعياااد  ااامس  مةناااو رجصااا  ئاااجومةوس مت اااوي  مت لااايم ضاااي  ة عمة ااا        

مة  لاا م ي  مة شااخجفي  منعةهاا  ة  عااج ا  متععيااع ليجلاا  ة عاااجنم   اام ة خلااجم مم ااع ة فااممم ئااي  ة فعااامد 
يت هه يا  فم  اا  مي  اا  مئاوةع متم ا. ة رجصا  مة  صاج ت ة عج ا  م ناع ةولااجسس لالاترمة  ة لا و  ةومةويا 

 :   ة   للج      مس  مةنو ي    تم يفءج فا ة ش ا ة تج ا
 :يوضح أهمية الحوكمة في المؤسسة :(38)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 

 
 :أهداف حوكمة المؤسسات .1.0

 :6ة   للج   مس ههمه توت ع   يءج، م ع م هه   ج تءمه م ي  يت ثا فا  فم         
   تلااءيا متنشاايو همةس ةم  ااجا ة ت جوياا   اا  راااا منشااجس مصاايجن  نمااج  ة فاامةفع ة ااوي يشاا ع ة  ااميوي

  اام تفعيااد هضصاام ضاامو  اا  ة  خااجسس ة تشاا ي ي      للاا ، مة عج اام   اام ة  م ااممة  مةموئااج  ةونتج ياا  
 .وميا  م ة  م  ة 

   تعييام ملاجسس ةلاترمة  ة لا و   ا  ضئاا ة  لايوي    ام  امةوم ة   للا  ، فياا ه  هاور ة ت اجمعة  تبراو
ملجسس ةلترمة   مةوم ة   للا   صاج ت فج امس هفاوةم هم ة ءامو ة  ئياو (ش ا ملجسس ةلترمة  هصما ة شو   

 يااا ة  لاايوي   رم اا   مة تااا   م ااج ت اام  نتي اا "  شااج ا ة م ج اا "مهااوة  ااج يلاا م )   اامةوم ة   للاا 
 .هنخلء 

   تااامفيو ة ملاااج ا ة اع ااا    وةضئااا  لااا مة ة  لااايوي    ااا ج   لاااجس   ة شاااو ج  مف جيااا  هف اااا   صاااج ت
 .ة  لتث وي  مة   ت ع    ةلت اا ة ل و     ووه ة  ميوي  ة تنخيويي  ئج   للج 

 :مبادئ الأساسية لحوكمة المؤسسات .1.0
ة عميااام  ااا  ةووةس فاااما ئ ئاااجمة ة فم  ااا  ملا هنناااج لااامه نتواااود م ااام هه ءاااج فلاااو  نم ااا   مرت خاا       

 :ة تعجم  ةلاضتصجمي مة تن ي    ج ي ا

 أهمية الحوكمة في المؤسسة

 تحقيق فاعلية المراجعة الخارجية

 تحقيق فاعلية المحاسبة الداخلية

والقصور الأخطارتقليل   

 تحقيق الاستقامة ومنع الانحراف

 تحقيق السلامة والصحة

النزاهة الجيدة ضمان  

 محاربة الفساد الداخلي

، طبعة الأولى، مجموعة النيل العربية، حوكمة المؤسساتمحسن أحمد الخضري، : المصدر
.85:، ص7002القاهرة، مصر،   
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 ي و   م موجو فم  ا  ة   للاج  ئاب  : ضمان وجود أسس من أجل إطار فعال لحوكمة المؤسسات
ع هف ااااج  ة عااااجنم  مياااامع  يع ااااا   اااام وفااااع  لااااتم  ة شااااخجفي  م خااااجسس ةملاااامةد ة  ج ياااا ، مه  يت جشاااام  اااا

ة  ل م يج  ئي  ة  ءج  ة  لا م   ئشا ا مة ات، م انت ة لا و  مة  امةوم   لا وج  ةوشاوةفي  مة تنمي يا  
 .7 تبمي   ءج ء  ئ ا  ءني  م م م ي 

 متلااءيا  متشاا ا نعااا هم تفميااا    ياا  ةملااء ، :حفااظ حقااوم المساااهمين والوظااائف الرئيسااية للماالاك
 شااجو   فج  اا     لااجه ي   ناام ةترااجو ة عااوةوة   جنترااجو ه  ااجس    اا  ةومةوس، مفااد ة  لااجه ي  فااا 
ة  شااجو   فااا ة عااوةوة  ة  تع عاا  ئااج ت ييوة  ة   للااي  ة  مهوياا ، متم اايت ة عمة اام مةمف ااج  مةو ااوةسة  

 .8ة تا تف   وضجئ  ة شو ج  ة  لجه   فا ةملمةد ة  ج ي 
 ي اااو ه  ي ااا   مواااجو فم  ااا  ة   للاااج  ة  عج  ااا  ة عجم ااا     ياااع  :ادلاااة للمسااااهمينالمعاملاااة الع

ة  لاااجه ي ، ئ اااج فاااا و اااة هض يااا  ة  لاااجه ي  مة  لاااجه ي  ةم جناااو،   اااج ي اااو ه  تتاااج  ة خوصااا    جفااا  
 .ة  لجه ي    فصما   م تعميا فج ا  عجئا هي ةنتءجة  فعمضء ، م فجلئ  ة  تلئئي  فا و ة

 ي و ه  يبرو موجو فم    ة   للاج  ئعاي  ةلا تئاجو  :لح في حوكمة المؤسساتدور أصحاب المصا
فعاااامد هصاااافجو ة  صااااج ت ة تااااا م ااااع  ئعااااجنم  هم ةتخجضياااا ، متشاااا يع ة تعااااجم  ة نشااااو مة خج ااااا ئااااي  
ة   للااااج  ة  لااااجه   مهصاااافجو ة  صااااج ت، مو ااااة  تفمياااام ة ثااااومس متن يتءااااج مة  فجفماااا    اااام مي م اااا  

   اام  هصاافجو ة  صااج ت ة خوصاا    فصااما   اام تعااميا  ناام ةنتءااجة ة  شااجويع،   ااج ي ااو ه  ي اام 
 .9فعمضء    ج مصفجو ة  صج ت ة فوي  فا ة فصما   م  ع م ج   ا    فا هي مض 

 ي او ه  ي ا   مواجو فم  ا  ة   للاج  تفعياد ةوفصاج  ة صافيت مفاا ة مضا  : الإفصاح والشافافية
ة  نجلاو  م امو ة ءج ا  مة  مهويا  ئج نلائ      للاج  ة  لاجه  ، ئ اج فاا و اة ة م اع ة  اج ا مةومةوي 
مفعاامد ة    ياا ، هااوة  ااع  وة ااجس ه  ي اام  ةوفصااج  شااج ا مه  لا يعتصااو   اام ة  ع م ااج  ة ءج اا  ئااا 

هراااااو   ج نتاااااج ه ة  ج يااااا  مة تشااااا ي ي  مههااااامةه ة   للااااا  لاتراااااجو ة عاااااوةوة   ااااا  ضئاااااا يشااااا ا  ع م اااااج  
 .10ة  لتث وي 

  ي ااو ه  ي اا   موااجو فم  اا  ة   للااج  ة تم ياا  مةووشااجم ةولااتوةتي ا  :مسااؤوليات مجلااس الإدار
تء      للاا ، مة وضجئاا  ة خعج اا      اا  ةومةوس   اام ممةوس ة شااو   م فجلاائ     اا  ةومةوس  اا   لاا م يج

ه ج  ة   لل  مة  لاجه ي ، مهاوة  ا  رااا ه  يع اا ه  اجس    ا  ةومةوس م  ام هلاج  تامفيو  ج اا 
   ع م ج  م وة ئنمةيج فلن  مئعنجي  مة ع ا   م تفعيد هف اا  صا ف      للا  مة  لاجه ي ، م او ة 

فاا     اام موة  ااج  جناا  ضااوةوة     اا  ةومةوس لاات ثو فااا  رت ااه    م ااج  ة  لااجه ي  ئوااود  رت خاا  
   ا  ةومةوس ة ع ااا   ام تفعيااد  عج  اا   جم ا  ت ااجر  جفا  ة  لااجه ي ، م ااو ة ي او ه  ي اام     اا  
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ةومةوس ضااجمو   اام   جولاا  ة تعيااي  مة ف اا  ة  م اام ا  شاا م  ة   للاا  ئصااخ   لااتع   مهااوة  اا  راااا 
 ف ااا  ت  ياااه  ااامم  ااا  ه  اااجس    ااا  ةومةوس  ااا  مياااو  اااممخا ة شاااو   ومي ة عاااموس   ااام   جولااا  ة

ة  لااااتعا   عيااااج  ئ ءااااج  يفت ااااا، م ااااو ة تتاااامفو م  ااااجس    اااا  ةومةوس  جفاااا  ة  ع م ااااج  مفااااا ة مضاااا  
 .11ة  نجلو  ا تلج م   م ةترجو ة عوةو

 :مدخل للأداء المالي للمؤسسة .8
يءاات  تف يااا ةممةس ة  اااج ا ئج نشااجو ةلالاات ا ا     للااا  مئموةلاا  ة عنجصااو ة  عئاااوس  اا  ة نشاااجوج        

 -ة ت جوياا  مة صاانج ي  ئ ااوا تعيااي  ة تاامفعج  ة  م اامس مضيااج  ةممةس، ميو ااع فااا و ااة   اام ضج  اا  ة اامرا 
متامنا ضي ا  ( ة  راجوو)رواجو ة  يعةنيج ، ئين اج تف ياا ةم –( ةموئج  م ة رلج و) - مما فلجئج  ة نتج ه

مي  ا  ة تواود م ام ة  خاجهي  ، ة   لل  يل ت ئ مءجو تبثيو ة ت يو فا  لتم  ة نشجو   م نتج ه ة   لل 
ة  رت خا   اممةس ة  اج ا مهه يتا  مههمةفا  فاا ة   للاا   ا  م ءا  نماو ة ئاجفثي ، مئج تاج ا نفاجما تم اايفءج 

 :فا ة نعجو ة تج ي 
 :ليتعريف الأداء الما .0.8

 :12تم م  مس تعجويه  ممةس ة  ج ا متت ثا فا      
  هم همةس تفخيع لاترجو ة عوةوة  ةلالتث جوي  م متم يءءج ت جر ة شو ج  ة نج ف  فءا تع ا   م تفخيع

 .ة  لتث وي    تم   م م ة شو   هم ةملء  ة تا تشيو  عجييوهج ة  ج ي    م ة تعم  مة ن ج   ع ميوهج
  13في  ة ن ج  متفعيد     هم ة ع ا     عس ئتنخيو هم ة عيج. 
  هم  م  ضموس ة   لل    م ةلالت اا ةم ثا   مةومهج فا ةلالترمة ج  وة  ةم ا ة وميا مة عصيو

 .14   ه ا تش يا ة ثومس
 :    أهداف الأداء المالي .8.8

 :15ي    ة توود م م ههمةه ةممةس ة  ج ا فا ة   لل     راا فصو هه  ة نعجو ة تج ي       
 تعااي  ة لاايم   ضااموس ة   للاا    اام  مة ءاا  ة تعة جتءااج ة عصاايوس ةم ااا، :الساايولة وتااوالن الهيكاال المااالي

تاامةع  ة ءي ااا ميعااي  هااوة ة  ت يااو ضااموس هصااما ة   للاا  ة  تمةم اا    اام ت وياا  ة رصاام  ة  تمةم اا ، ه ااج 
ة  ج ا     لل  فيعنا ه  ة  مةوم ة مة    ت وا ةلالترمة ج  ة ثجئتا  مةمصاما ة  تمةم ا  ت واا ة  امةوم 

 . ضصيوس ةم ا
 ج يااج تلااعم ة مميخاا  ة  ج ياا   ئ مماا  مناا  ي اا  ئجلااتعوةو  ميعتئااو ة تاامةع  ة  ااج ا هاامفج: التااوالن المااالي 

مي ثا ة تمةع  ة  ج ا فا  فم   عينا  ة تامةع  ئاي  وه  ة  اجا ة ثجئا  مةم امةا ة مة  ا  . ة   لل  ة  ج ا
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ة تااا تلاا ت ئجلافتخااجم ئاا  م ئااو ة ختااوس ة  ج ياا ، يلااتم و و ااة ة تعااجما ئااي  ة  اامفم ج  مة  تفصااا  هم 
 . لترمة ج  ةم مةا م صجموهجئصخ   ج   ئي  ة

 ت ثا ة وئفي  نتج ه  مم  ئيو    ة ليجلج  مة عوةوة ، متعي   ام   خاجسس مفج  يا  : الربحية والمردودية
ممةوس ة   للاا  فااا تم ياام ةموئااج ، مهااا ئااو ة تعئااو  اا  ة عاضاا  ة تااا تااوئو ةموئااج  ئااوض  ةم  ااجا فااا 

 .ة   لل  ةلاضتصجمي 
 عي ا     لااجه ي  تعنااا ة عاموس   اام تفعيااد  ومممياا   لاتعئ ي   جفياا   اا  ةم اامةا منشااجس ة : إنشاااء القيمااة

مة  وممميااا  ة  جفيااا  هاااا ت اااة ة تاااا لا تعاااا  ااا  ة  وممميااا  ة تاااا ئ   اااج  ة  لاااجه ي  . ة  لاااتث وس فج ياااج
ة فصااما   يءااج فااا ةلااتث جوة  هرااو  وة   لااتم  روااو   جثااا، فاا وة  اا  ياات    فويااد ة  لاايوي   اا  

 .16ف   ة  لتث وي  يتم ءم  م م تمميخج  هرو  ه ثو  ومممي  منشجس ة عي  
 مراحل تقييم الأداء المالي  .0.8

 :ت و    ي  تعيي  ةممةس ة  ج ا ئعمس  وةفا هه ءج  ج ي ا      
 ههامةه موة م ام  ملا ت ام  لا ةممةس ة  اج ا تعياي     يا  ه  ة    ام  ا : وجود أهداف محدد  مسابقا 

 هلجلاءج   ام يات  فاج  ، ضوةو هم ن و هم  عيجو هم ليجل  هم رو  صموس فا ت م  مضم  لئعجً،  فممس
 .17ةممةس فا ة   لل  تعيي     ي 

 مو اة  ا  رااا ة عامة   ة  ج يا  ة  ت ث ا  فاا ة  يعةنيا ، : الحصول على البياناات والمعلوماات الإحصاائية
ضج  اا  ة ت يااوة  فااا و م  ةم اامةا ة رجصاا  مة  افااد   اامما فلااجو ة نتااج ه، ضج  اا  ة تاامفعج  ة نعمياا ،

ة  وفعاا  ئج تعااجويو ة  ج ياا ، م ااجف  م اام ة  ع م ااج  ة  تع عاا  ئج لاانمة  ة لااجئع  مة ئيجنااج  ة  تع عاا  ئبنشااو  
 .18ة شو ج  ة  شجئء 

 فجلائي  ة   ة انم  تامفور  اج   ام ئجلا ت اجم  اجمسً  ة خع اا ةممةس تعاميو هم ضياج  يات : قياس الأداء الفعلي
  اع ئءاور ةم  اجا،   عياج   اموئي   اج  ي  تامفو مي او م ع م اج ، ئيجناج   ا  ةوفصاج ي  مةملاج يو
 مةتراجو ة عياج  هم ة تعاميو، نتاج ه  اوا  لاو    نجلائجً، و اة  اج   تام ة  لاتفمث  ةولا  ةلاترمة 
 .19ئءج ة رجص  ة عوةوة 

 مو ااة يتمضااه   اام ة ئيجنااج  مة  ع م ااج  ة  تجفاا   اا  : اتخاااا القاارارات المناساابة لتصااحيح الانحرافااات
ةمهمةه ة  فممس  لئعج مضيج  ةممةس ة خع ا، م عجون  و اة ةممةس ة  فعاد ئج ءامه ة  رواو،  او ة فا   
تف يا ةلانفوةه مئيج  هلئجئ  يلج مة    م تعميو ة  مضه مةترجو ة عوةو ة  نجلاو ة اوي ي او ه  ي ام  

 .فا ة مض  ة  نجلو
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  ياااات   عجوناااا  ةممةس ة خع ااااا ئج  عااااجييو  تفمياااام : الأداء الفعلااااي بالمعااااايير وتحديااااد الانحرافاااااتمقارنااااة
ةلانفوةفااج  لاامةس  جناا  مي جئياا  هم لاا ئي ، م ت  ااي  ةومةوس  اا  ة تنئاا  ئج نتااج ه ة  لااتعئ ي  م ع ءااج ضااجموس 

 .   مضم ءج  م   جئء  ةمروجس ضئا مضم ءج    ه ا ةترجو ةو وةسة  ة اع   ة تا تفما مم 
 فياااا يتعاااي  تااامفيو  لاااتم   ااا  ة  مثمضيااا  : تحليااال ودراساااة البياناااات والمعلوماااات المتعلقاااة بالنشااااط

مةلا ت جمي  فا هور ة ئيجنج ، مضم يت  ةلالتعجن  ئائعا ة واود ةوفصاج ي  ة  عومفا   تفميام  ام  ة  مثمضيا  
 .20ئءور ة ئيجنج 

II. علاقة حوكمة المؤسسات بتحسين الأداء المالي. 
نفاااجما فااااا هااااوة ة  فاااامو مي اااجم  اضاااا  ة تفلااااي  ئااااي  فم  ااا  ة   للااااج  مةممةس ة  ااااج ا ئشاااا ا 

 :21 رتصو، ميت  تم يفءج ةوتا
 : مقاييس إدار  الأداء .0

 :مي    تفميمهج فا  ج ي ا      
ة  اام  ة ااوي يلااتويع فياا  نمااج  ممةوس ةممةس ةلااتنئجو مت ييااع ةممةس  يعصاام ئاا  :التوافاام الإسااتراتيجي.0.0

 .ة مميخا ة وي يتل  ئج تمةفد هم ةلانل ج   ع ملتوةت يج  ممجيج  ةمهمةه مثعجف  ة   لل 
يعصاام ئءااج ة  اام  ة ااوي يلااتويع فياا   عيااج  فم  اا   جفاا  ةمئعااجم وة  ة عاضاا  ئااجممةس : الصاالاحية.8.0

جو م ااام و اااة فاااا ة عاااجمس ئج صاااافي  ة  فتااام ، مفتااام يااات  تع اااي   عياااج  ة فم  ااا  ة  ميااام   مميخااا ، ميشااا
ئج صااافي  ف نااا  لا ي اااو ه  ي ااام   عيئااج هم فجلااامة ئ عنااام هنااا  ي ااو ه  يع ااا  ةممةس ة ااامميخا ة فعيعاااا 

 .مة وي يت     جف  ةمئعجم ة تا ت       ة ن ج  فا همةس ة مميخ 
عيااااج  ةممةس، م اااا  ههاااا  ةمشاااا جا ةلا ت جمياااا  ت ااااة ة رجصاااا  متتع ااااد ئ اااام  ةتلااااجد  : الاعتماديااااة.0.0

ئج ت جميا  ة  عي اي  مة تاا تشايو م ام  ام  ةتلاجد ئااي  ةمفاوةم ة اوي  يعءام م ايء  ئ ء ا  تعياي  همةس ة عااج  ي ، 
مئج نلااائ   ااائعا ة  عاااجيي  فااا   ةلا ت جميااا  ة مةر يااا  مة تاااا تعناااا  ااام  تمةفاااد  جفااا  ة عنجصاااو هم ةمئعاااجم 

 .ج  تعتئو هج  ة مةر ي    عي
ميتع د هوة ة شوو هم ة  عيجو ئ م  ضئما ةمفوةم ة وي  يلترم م  ة  عياج  هم همةس ة تعياي   ا  : القبول.1.0

ضنج ء  ئءج مة مةضع هن  تم م ة عميم  ا  ة  عاجيي  ة  ف  ا  مة تاا تتلا  ئم امم مو ا   ج يا   ا  ة صاافي   مةر
 .مةلا ت جمي 

ة  م  ة وي يمفو في  ة  عيج  ة  لاترم  موشاجمة  هم تم يءاج   فاممس   عاج  ي   ميعصم ئ : التحديد .1.0
ئشااب   ااج هاام  تمضااع  اانء ، ميتع ااد ة تفمياامهج ئااجمموةا ةولااتوةت ي  مة تن مياا  ومةوس ةممةس، مي  اا   ءااوة 

 . ة  عيج   لج مس ة   لل  فا تفعيد ههمةفءج ةولتوةت ي 
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 :داء الماليانعكاسات حوكمة المؤسسات على الأ .8
هنااجة    م اا   اا  ةو يااج  ة تااا ياات  ةلااترمة ءج  تنخيااو  ئااجمة ة فم  اا  مةنع جلااجتءج   اام ةممةس 

 :22ة  ج ا م نءج
مهااا ترااتط ئتوااميو ة نمااج  ة عااجنمنا ئ ااج ي اا   تاامفيو ةلاوااجو ة عااجنمنا ة  ا اا  : الآليااات القانونيااة.0.8

 . تفعيد ههمةه فم    ة   للج 
 تفعيد ههمةه فم    ة   للج   ثا ة تفميم ة امضيد   لا م يج  ة ءي اج  ة  رت خا  : الرقابيةالآليات .8.8

 .ة  ل م      ةوشوةه مة تم ي 
مة تااا ترااتط ئتوااميو ة ءي ااا ة تنمي ااا   شااو ج  ئج شاا ا ة ااوي يفعااد ههاامةه : الآليااات التنظيميااة.0.8

 .ن ة فم     ثا ة تفميم ة مة ت لارتصجصج       ةومةوس م  ج
مة تااا ترااتط ئم اامم نمااج  فعااجا ومةوس ة تعااجويو ة  ج ياا  يتلاا  ئج شااخجفي  : الآليااات الماليااة والمحاساابية.1.8

ميمفو ة  ع م اج  ة  ا  ا ، مة تاا ي  ا  ةلا ت اجم   يءاج ئصاموس  ت جف ا   اع   ياع ة  لاترم ي  فاا ةتراجو 
 .ة عوةوة  ة  رت خ 

ة  ع م ااج  ة  فجلاائي  مةوفصااج   نءااج مفعااج     م اا   اا  ي ااو منتااج  : آليااات المعااايير المحاساابية.1.8
 (. عجييو ةونتج )ة  عجييو ة  فجلئي  

ي او تامفيو ضنامة   نشاو ة  ع م اج  ئ مةصاخج   اممس  عينا   ج مضا  ة  نجلاو : آليات قياس الجود .6.8
ئجو اااجف  م ااام  ا  تءاااج  مه  ت ااام  ة  نخعااا   ااا  ة  ع م ااا  ه ئاااو  ااا  ت  خااا  ة فصاااما   يءاااج هم منتج ءاااج،

 .لافتيج ج  ة  لترم ي 
ي او تاامفيو    م ا   اا    ياج  ة  وة عاا    تب ام  اا  صااف  : آلياات الرقابااة علااى إنتاااو المعلومااات .2.8

 .ة  ع م ج  ة تا يت  منتج ءج
 :قنوات حوكمة المؤسسات المؤثر  على الأداء المالي .0

  ااا ثوس   ااام ةممةس ة  اااج ا، مي  ااا  ة تواااود م يءاااج  ااا  يم ااام ة عميااام  ااا  ضنااامة  فم  ااا  ة   للاااج  ة      
 :23راا
م  ة توئياد ة لا ي   فم  اا  ة   للاج   ا  شاابن  : ليااد  فارص الوصااول لمصاادر التموياال الخاارجي.0.0

ه  يااا مي م ااام عياااجمس فاااوط مراااما هلااامةد وه  ة  اااجا مو اااة  ااا  رااااا ة ع اااجس   ااام ههااا   اااج عي  ه اااج  
 : رجو ي  مه جة شو ج    مصما   صجمو ة ت ميا ة

 م  ةتلجد ة  ع م ج  ئي  ة   م ي  م ة  عتو ي  نتي    عه ةوفصج  ة  فجلئا . 
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  اام  ضيااج  ة  عتااوا ئج ع ااا   صاا ف  ة  عااوا ئج شاا ا ةمف ااا،  ج يعنااا مه ااجا ومي ة  صااج ت 
 .24ة  وتئوي  ئج   لل 

لا تا مي فم  ا  ة   للااج  م ام عياجمس فاوط ة مصااما م ام  صاجمو ة ت ميااا : ليااد  قيماة المؤسسااة.8.0
ن ااج تاا مي  ااو ة م اام ةوتخااج  ضي اا  ة   للاا  م يااا ة  لااتث وي  م اام مفااع هلااعجو ه  اام  ة رااجو ا ففلااو، مةر

 .ملء  ة   للج  ة تا ت تجع فيءج ة فم    ئج خج  ي  مه ثو  وئج  التث جو
ا هاوة ة لايجد هم اف  ة عميام  ا  ة موةلاج  ه  ة لائو ة و يلاا ف :تخفيض مخاطر الألمات المالية.0.0

 انءيجوة  ة  ج ي  ة تاا  وفتءاج ةملامةد ةولايمي  يعامم ئشا ا  فاموي م ام  اعه ة تشاويعج ، م اجف  م ام 
و ة ف    مة م ة  شوم ج  فا ةملامةد ة نجشا   ه ثاو توئاوئج  نءاج فاا ةملامةد ة  تواموس، ميو اع و اة م ام 

 .25ا ت ة ةملمةد هضا تععا م  جول   فم    ة   للج ه  ة  ميوي  ف
ة  لاتث وي ، ة ئناامة، )م   اا وااوه  ا  هاور ةموااوةه : تحساين العلاقااة ماع كاال أصاحاب المصااالح.1.0

يوةضو مي ثو   م ممةوس ة   للا  ئعامس واود فاا  فجم ا  ة فصاما ( ة  ممخي ، ة ع جا، ة  مومي ، ة ف م  
س م وةضئااااا  ة   للااااا ، هم عياااااجمس ة تااااامفعج  ة نعميااااا  متفلاااااي  م اااااع   ااااام   جلاااااو، لااااامةس  ااااا  رااااااا ممةو 

ة   لل ،فيا تعمةم ثومس ة  لاجه ي  موة ضج ا  ة   للا  ئتبميا  ة رام ج  م ام   ا ءاج ئج شا ا ة  و امو، 
ملا ه  تااابثيو فم  ااا  ة   للاااج    ااام ةممةس ة  اااج ا     للاااج  لا ي  ااا  ه  ي ااام  فعاااجلا ملا موة تااامفو  

 :ا هي ا ة فج  ي ة رصج ط ةوتي  ف
  ة عموس   م  نت ة   ج  ئب  ة م يا يبرو ة عوةوة  ة تا تتمةفد مة ععم ة اوي تا  تبليلا  ئاي  ة م ياا

 .م  ج  ةلت وةو تمفد وه   جا  ت ميا ة   للج ( ة  لجه ي )مة  ج ة 
 ة فاام  اا  ةوثااجو ة  توتئاا    اام  اام  ةتلااجد ة  ع م ااج  ئااي  ة  ااميوي  م ااعممي وه  ة  ااجا مة ااوي 

 (.ة   م ي )ي    ه  ي مي م م  يج  ثومس ة  عو ي  
  ة عاااموس   ااام ف جياااا   صاااج ت ة  لااااجه ي  مة فااام  اااا  ة تا اااو ة  ااااج ا مةومةوي م مة ءااا  ة تفجيااااا

 .26مة رمة  ة وي يم    ل و  صجمو ه مةا ة   لل 
 : تفسير أسباب وجود الروابط بين حوكمة المؤسسات والأداء المالي .1

مةممةس  ةملئجو ة تا تخلاو م امم  اضا  ئاي  ة   للاج  ة تاا توئاد ة فم  ا     م      هنااجة
 :27ة  ت يع  ءوة ة   للج ، مي    تئيي  هور ةملئجو في ج ي ا

 فم  ا  ة   للااج  من ااج هااا ةنع اج   نم ياا  ةومةوس، فااجومةوس وة  ة  لاتميج  ه  :الساابب الأول .0.1
 .موفع  لتم  ةممةس ة تش ي ا ة تمةعنج ، مة  فجلئ     ةممةس، ج ي  ة  خجسس ها ة تا تءت  ئج  وة عج  م 



 محمد البشير بن عمر جامعة الوادي.د سباع أحمد صالح،.أ......................دراسة حالة المجمع الصناعي صيدال–فعالية مبادئ الحوكمة في تحسين الاداء المالي للمؤسسة 

 

 

 

155 

مةملمةد ة تا ت اعه فيءاج فم  ا  ة   للاج ، لامةس فاا  ت نو ة  لتث وم  ةملء  :السبب الثاني.8.1
ةملمةد ة  ف ي  هم ةوض ي يا  هم ة عج  يا ، م ام  م امم  ا ات  يامس   فم  ا  ي  اب ة  لاتث وم  م ام  اميوي 

ملا ااا ضمياا   لااتث جو  تنميااع ة  رااجوو   ت  ااو   اام  ااعه ة فم  اا  هم فااا فااجا  اام  م ااممةلا صاانجميد
 .  يءج
 عياجوة ةلاتث جويج ه ثاو هه يا ، ملا لاي ج  اع  هصافو فم  ا  ة   للاج  فاا فام وةتءاج :السبب الثالث.0.1

فم  ا  ئ ئاجمة ة  ة امما م ام مصامةو تصانيه     للاج  هم ة شاو ج  فاا  امس ة تعة ءاج ةت اجر ة عميام  ا 
 .ة  عت مس  ميءج

ةفاتاا ة   للاج   مضاع  ت ياع فاا توتيئءاج،  ا  ئاي  ة   للاج  ة  وئعا    فم  ا ،  :السبب الراباع .1.1
موويعا   ةمراو ئ تو ئاج  ة فم  ا  متفلاي  ةملا مو   اج يامفع ة   للاج  ة  تملاو  مصا يوس ة ف ا  م ام

 .ة تعميو متعيي  هوة ةممةس
 عاملا  ةلا تاعة  ئ تو ئاج  ة فم  ا  فاا ة عميام  ا   تشايو ةوفصاجسة  م ام عياجمس :السابب الخاامس.1.1

ة تااا تنت ااا م يءااج، ئااا تعاامةهج م اام ئعااا ة اامما معةم  عااما ةلا تااعة   ة   للااج    اام ةرااتاه ةملاامةد
 .ة  عجييو ة  ف ي  ة  عت مس فا توئيد  ة فم    ئج  عجييو ة مم ي    

ا    اج  ة  وة عا ، فاا ةتصاجفءج ئصاخج  ةلالاتعا ي  مة رئاوس، مةلائتعاجم ة اممو ة خعاج :الساادس السابب.6.1
ئااجممةس ئلاائو ة تخج ااا ةوي ااجئا   اا  ة تفيااع مة خفااط ة  ئنااا  اا  ة  عوفاا  ي عااا هنااجة  اامةئو  اوتعااجس

 .ة مةر يي  مة رجو يي   ءور ة   ن   ع   ا ة  فجلئي  مة  وة عي 
   فجلائ  ة مم يا ، ة تاا ت خاا  امةئو ةممةس ة خناا  د  عاجييوةوتئاجو ة فم  ا  ئتوئيا :السابب الساابع.2.1

م اام ة وضجئاا   م ااو ة  ااج ي  اا  ه  يتصااا ئءااج  اا   مةنااو ممةوياا ، ةم ااو ة ااوي ياا مي فااا ة نءجياا  مة  ااج ا،
 .متوميو ةممةس

III. الدراسة التطبيقية لفاعلية مبادئ الحوكمة في تحسين الأداء المالي للمجمع الصناعي صيدال 
 ةوفصاج ي ، ضج مس ة موةل  يعتئو ةلالتئيج  ة وي     خصا  و ج ة  فمو هوة ة ئجفا فا يتنجما      
ر اج   ةلالاتئيج ، هلا    مةر امةم صايجمت ، فيءاج ت ا  ة تاا   ماومه ئاج تعوا مو اة    تف اي  مةرتئاجور مةر

مةنواضاج  ا  هاوة ةلالاتئيج  مة اوي يءامه م ام  م ينا  ة موةلا ،   ت اع تناجما م ام ئجو اجف  ج ا،نءائشا ا 
موةلاا  متف ياااا نلااائ  توئيااد  ئاااجمة فم  ااا  ة   للااج  فاااا    اااع صاايمةا، مهاااوة  ااا  م ءاا  نماااو  ينااا  

 :ة موةل ، ي    تم يفءج   ج ي ا
 :الطريقة المتبعة في دراسة الاستبيان .0

 :   راا هوة ة عنصو يفجما ة ئجفا تنجما  مس نعجو مها     
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يت م    ت ع ة موةل        م      ة عج  ي  فا ة    اع ئ رت اه ف اجتء  : جتمع وعينة الدراسةم.0.0
ة مميخيا ، فيااا تاا  ةلا ت اجم فااا ةرتيااجو   ت ااع ة موةلا    اام ة  عيااجو ة رااجط ئ تراوي ة عااوةو فياا ، منمااوة 

م  ةلالاات جوس ئشاا ا لاوتئااجو هلاا    ةلالاات جوس ئج خ اا  ة مميخياا  مة تااا تلاا ت    لاات مئي  ئج تعج ااا  ااع   اا 
 : يم، م  ي  ت  فصو   ت ع ة موةل      ر ل  ف ج  و يلي  ها

 .ت   ة  ميو ة عج       ع ة صنج ا صيمةا: ة خ   ةمم م
 . ت   ة  ميوي  ة خو يي       ع: ة خ   ة ثجني 
 .ت   ه  جس      ةومةوس مةرا ة    ع: ة خ   ة ثج ث 
 . ت   و لجس ة  صج ت فا ة   لل  ةم  مفا ة خوم  ة تجئع       ع :ة خ   ة وةئع 

ت   ة  مضعي  ة  ج يي  مة  فجلئي  ة  عت مي  م فجفما ة فلاجئج  لامةس فاا ة    اع : ة خ   ة رج ل 
ة  اميو ة عاج       اع، )مةلتءمف  هور ة موةل    م  ينا  صا يوس  ا  ة    اع . مفتم فا ة خوم  ة تجئع    

، ميعامو ف اا  (ة خاو يي ، ه  اجس    ا  ةومةوس، و لاجس ة  صاج ت، ة  امضعي  ة  اج يي  مة  فجلائي  ة  اميوي 
مة ع  يا   ة ع  يا  ة رئاوس  اميء  تتامفو  ممه ئ رت ه ة ترصصاج  مة  نجصاو، فياا ,00: هور ة عين  ئاااااا

 .فا مصه ة مجهوس ة  مومل 
يجناج  ة مضيعا  مصاف  ة  ع م اج   ا  هفاوةم   ت اع ئ ي  ة فصما   ام ة ئ: إعداد استمار  الاستبيان .8.0

، (0,هنمااو ة   فااد )ة موةلاا  مئتفمياام هفااوةم ة عيناا ، تو ااو ةم ااو تصاا ي  ةلااتئيج  رصيصااج  ءااوة ة  ااوا
مو اااة ئناااجس   ااام فو ااايج  ة موةلااا  م ت يوةتءاااج ة  ت ث ااا  فاااا  ئاااجمة فم  ااا  ة   للاااج ، مةممةس ة  اااج ا، 

 :    تم يفء ج   م ة نفم ة تج اميت م  هوة ةلالتئيج      فموي  ي 
 . م  م تعة  ة    ع ة صنج ا صيمةا ئتوئيد  ئجمة فم    ة   للج : ة  فمو ةمما
 . لجه    ئجمة فم    ة   للج  فا تفلي  ةممةس ة  ج ا      ع ة صنج ا صيمةا: ة  فمو ة ثجنا

 ةملا    م امةم تا   ءاج، ةوفصج ي  ة  عج    تلءيا ه ا  فممس، م   ه مئ   ءج  جن  هور ةمل    مهم و
  ناج يتلانم فتام م جئاج ، ر لا  يفت اا ئاممور،  (Likert Scale) ي اجو  ة ر جلاا  عياج  هلاج    ام

فما هها  ة  فاجمو ة تاا يتنجم ءاج ةلالاتئيج ،   اج يلاءا   يناج تو ياع متن ايو  ة عين  هفوةم هوةس تفميم م عوف 
         :ةو جئج ،   ج هم  ئي  فا ة  مما همنجر

 مقياس ليكارت الخماسي(: 30)الجدول رقم 
 لا أوافم بشد  لا أوافم محايد أوافم أوافم بشد  التصنيف
 0 7 3 4 0 الدرجة

أوما سيكران، طرم البحث في الإدار ، مدخل لبناء المهارات البحثية، تعريب إسماعيل على بسيوني، دار : المصدر
 .821:، ص8336المملكة العربية السعودية،  المريخ للنشر، الرياض،
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 ةرتئجوهاج ليت  ة تا ثاا فو يج  ضج  ة ئجفا ئصيجم  ة  فجمو  ءور مةلتنجمة: فرضيات الاستبيان .0.0
 :ي ا   ج ة عين ، مت   صيجم  هور فو يج  هفوةم م جئج    م ئنجس

 متوئياد  ئاجمة فم  ا  ة   للاج ،    اج  ي تع  ة    ع ة صنج ا صيمةا ئتخعيا :ة خو ي  ةمم م
هي تئناااا ئعاااا  ئاااجمة )ه  ة    اااع  اااج  ة لااائجد فاااا توئياااد ئعاااا  ئاااجمة فم  ااا  ة   للاااج  

 (. ,7,0فم    ة   للج  فا  و ع لن  
  ينع   تفلي  ةممةس ة  ج ا      ع ة صنج ا صيمةا،    رااا تف ياا مضياج  : ة خو ي  ة ثجني

 .   ا      ع  شوةت ،   م تفلي  ةممةس ة
   م ااامم  اضااا  ةوتئاااجو وة  ملا ااا  مفصاااج ي  ئاااي  تفلاااي  ةممةس ة  اااج ا متوئياااد: ة خو اااي  ة ثج ثااا 

 (.α=  0,.,) ئجمة فم    ة   للج  فا ة    ع ة صنج ا صيمةا  نم  لتم   عنمي  
 ةلات جوس تمعياع منشاو ضئاا ة  موملا  ة عينا  ف ا  تفميام فاا هاور ة موةلا  تا : تولياع الاساتبيان .1.0

ةلت جوس   م هفوةم ة عينا ، مئعام   اع ةلات جوة  ةلالاتئيج  ة  مع ا  ض ناج  ,00 ئتمعيع ض نج فيا ةلالتئيج ،
 :ةلت جوس صج ف    تف يا مها  مع    فا ة  مما همنجر 002ئع  ي  فوعهج متئميئءج فتفص نج   م 

 فرل الاستمارات المولعة على أفراد العينة(: 38)الجدول رقم 

 العدد البيان
النسبة 
 المئوية

  %27 002 عدد الاستمارات الصالحة للتحليل
 %  ,0 00 عدد الاستمارات المفقود 

غير كاملة )عدد الاستمارات الملغا  
 % 0033 7 ( الإجابة

 % 0,2, ,0 عدد الاستمارات الوارد  بعد الأجل
  %,,0 ,00 مجموع الاستمارات المولعة

 من إعداد الباحثان بناءا على استمارات الاستبيان :المصدر
 ااا  ة  ااامما ه اااار نافااام ه  ةلالااات جوة  ة  عئم ااا  مة صاااج ف   تف ياااا هاااور ة موةلااا ،  ااا  رااااا 

،   ءااج تعئااو  اا  ةلالاات جوة  ة تااا تاا  %27ةلاات جوس هي ئنلاائ   002:  فااموي  الااتئيج  مة تااا تعاامو ئااااااا
هي  اااميء  موةيااا   ئياااوس ئ م ااام  ة ئفاااا، م ااام  تخاااج  ء   اااع  ئاااجمة  ةو جئااا   نءاااج  ااا  ضئاااا هفاااوةم ة عينااا ،

فم  اا  ة   للااج  ئااج وم   اا  فمةثتاا ، ه ااج ئج نلاائ  م اام ةلالاات جوة  ة  خعااممس مة تااا  اا  تلااتو ع ئعاام    ياا  
، م ااو ة ةلالاات جوة  ة    ااجس %,0ةلاات جوس هي ئنلاائ   00: ة   ااع هي  اا  يفاامم  صاايوهج، مة تااا تعاامو ئاااااا

  ءج ميو  ج    ةو جئ  ئاج وم   ا   ام  موةيا  ئعاا هفاوةم % 0033ةلت جوة  هي ئنلئ   7: ئاااا مة تا تعمو
ة عيناا  ملاا    ةلالااتئيج  م يخياا  ة تعج ااا  عءااج  اا   ءاا ، م اا   ءاا  ثجنياا   اام  وئااو  ت يااوة  ة موةلاا   ااع 
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وف اءج  ئجشاوس مة تاا  ة  فموي  ة  وومفي ، مه اج ئج نلائ   الات جوة  ة تاا موم  ئعام   اجا ة موةلا  فعامت 
 %. 0,2,ةلت جوة  هي ئنلئ   ,0: تعمو ئااا

 :النمواو المقترح ضمن هاا الاستبيان اختبار ثباته .8
 اا  راااا هااوة ة عنصااو ضااج  ة ئجفااا ئااجضتوة  ن اامو   موةلاا  مفااد هااوة ةلالااتئيج ، فلااو  ت يااوة  

 :ة موةل    ج ي ا
ور ة موةلا  فاا ة  ئاجمة ةملجلاي   فم  ا  ة   للاج ، يت ثاا ة  ت ياو ة  لاتعا  ءا: النماواو المقتارح .0.8

مياات  تفمياام ة  ت يااو ة تااجئع  ءااور ة موةلاا  مفعااج    تو ئااج  ة  تاامفوس فلااو  ناامة  ةموومفاا ، مة  ت ثااا فااا 
 :ةممةس ة  ج ا       ع ة صنج ا صيمةا، م  ي  ي    تفميم  ت يوة  ة موةل     راا ة ش ا همنجر

 النمواو المقترح للدراسة(: 30)الشكل رقم 
 
 
 
 
 

 
 

 .   تصمو ة ئجفثج  :المصدر
 م  تب ام ةلالاتئيج ، مثئاج   صامةضي  ةرتئاجو ه اا   : اختبار ثبات الاستبيان بطريقة ألفا كرونباخ .8.8
 ةلاترمة  تا  فعام فامة   ام م  اا  ت ياو ةلالاتئيج ، هلا      ام ةو جئا  فاا ة  لات مئي  صاف  ممضا   ا 

مة مةفام  ة صاخو ضي ج ئي  يبرو  ومنئجخ ه خج  عج ا ه  فيا ة  و مو، ة  وا  تفعيد  ومنئجخ ه خج  عج ا
موة  ة ع ا  م  ام   صاخو،  لاجمي  ت ام  ة  عج اا ضي ا  فا   ة ئيجناج  فاا ثئاج  هناجة ي ا   ا  ، فا وة(1,0)

 ه خاج  عج اا ضي ا  عياجمس ه  ة صافيت، هي ة مةفم تلجمي ة  عج ا ضي   ف   ة ئيجنج  فا تج  ثئج  هنجة  ج 
ة موةلا ، مي  ا     ت اع   ام   اج يا مي م ام ةنع جلاءج ة عينا ، نتاج ه ئيجنج  عيجمس  صمةضي  تعنا  ومنئجخ

 :فلجئءج   ج ي ا
ئ  ا   ضي تا  ه  م امنج  ومنئاجخ   خاج مة ثئاج  ة  صامةضي  ةرتئاجو توئياد  نام :الثباات اختباار نتائج.0.8.8

نتااائج (: 30)الجاادول رقاام (. 7,هنماو ة   فااد .)مهاا ضي اا   عئم اا  م عئاوس  اا  صاامد ةممةس  (2.0.,)
 .اختبار الثبات

 المتغير المستقل

 مبادئ حوكمة المؤسسات
 الإطار العام لحوكمة المؤسسات -
 مبدأ حقوق المساهمين  -
 والشفافية  الإفصاحمبدأ  -

 الإدارةمبدأ مسؤوليات مجلس  -
 مبدأ دور أصحاب المصالح -

 

 المتغير التابع

 الأداء المالي
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,795 49 

 Spss21م مةم ة ئجفثج  ئجلا ت جم   م : المصدر
 :تحليل نتائج الاستبيان .0

تف ياااا نتااااج ه موةلااا  هاااوة ةلالااااتئيج   ااا  راااااا ةرتئاااجو  يااامةنا     م اااا   ااا  ة  ت يااااوة   ي  ااا 
مة عنجصااو ة خو ياا     ت يااو ة  لااتعا م اضتءااج ئااج  ت يو ة تااجئع، مو ااة  اا  وويااد ةلارتئااجو ةوفصااج ا  اا  

م  يااا  ي  ااا  تف ياااا . ه اااا ة  شاااه  ااا   ااام  صاااف  هم رواااب ة خو ااايج  ة ثاثااا ، ة تاااا تااا  ووفءاااج لاااجئعج
 :يج  ة موةل    ج ي افو 
   راا تف يا نتج ه ةلالاتئيج ،   ام ة ئجفاا م ام تف ياا فو ايج  : تحليل فرضية الأولى للدراسة .0.0

ة ثاث   ءور ة موةل  ةنواضاج  ا  م  اج ا ة  ئاجمة، مئج تاج ا نلاتويع ت رايط هاور ة  ئاجمة فاا  امما مةفام 
 :  ج ي ا

 A ( =A7 ..............A1 )  ج  فعمد ة  لجه ي  متت ثا فا ة عنصو       :ة  ئمه ةمما: فيا
 B ( =B7 ..............B1)ة  عج    ة  تلجمي     لجه ي  متت ثا فا ة عنصو   : ة  ئمه ة ثجنا       
 C ( =C7 ..............C1) ل م يج       ةومةوس متت ثا فا ة عنصو    : ة  ئمه ة ثج ا       
 D          ( =D7 ..............D1)ةوفصج  مة شخجفي  متت ثا فا ة عنصو  : ة  ئمه ة وةئع       
 E ( =E7 ..............E1)ممو هصفجو ة  صج ت متت ثا فا ة عنصو      : ة  ئمه ة رج         
 مدى التلام المجمع بتطبيم مبادئ حوكمة المؤسسات (: 31)الجدول رقم  

أفراد عدد  الرقم

 العينة

المتوسط الحسابي 

 الإجمالي

الانحراف المعياري 

 الإجمالي

 tاختبار 

 الإجمالي 

 sigمستوى المعنوية 

 الإجمالية

A 111 67.12  6..6 167.21 0.000 

B 111 61.12 6..1 120.21 0.000 

C 111 21.67 1.2. 660.61 0.000 

D 111 61.71 6.21 122.60 0.000 

E 111 61.11 6.67 1.6.00 0.000 

 0.000 .1..121 .6.60 61.117 / المجموع

 70Spss   م مةم ة ئجفثج  ئجلا ت جم   م ئونج ه : المصدر
، 2.7..7   راا ة  مما ه ار ف ننج نافم ه  ة  تملو ة فلجئا ةو  ج ا    يع ة خعوة  هم       
ئنجس   م ) ,,.0مة تا تلجمي  ة  مم ي  tمها ه ئو    ضي    000.424ة  فلمئ  تلجمي  tمضي   

فءا ضويئ             شجهمس  نم مو   فوي   002ف    مم ة  شجهمة  ها  t مما مفصج ي  
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مها هضا  ,,,.,، م لتم  ة ملا   يلجمي (,,.0، مئج تج ا نبرو ة عي   ة عويئ  ,07 مم ة  شجهمة  
ة    ع ة صنج ا صيمةا ي تع  ئتوئيد ة  عومه  لئعج، مهوة  ج يما   م ه   0,.,    لتم  ة ملا    

  ج ي مي م م مثئج  صف  ة خو ي  ةمم م مة تا تعما ه  ة    ع ي تع  .  ئجمة فم    ة   للج 
 . ئتوئيد هور ة  ئجمة

 : تحليل الفرضية الثانية للدراسة .8.0
ي  ااا  تف ياااا ة نتااج ه  ة   ث ااا  فاااا ة  ااامما  Spss21 اا  رااااا نتاااج ه ةلالاااتئيج  متوئيااد ئوناااج ه 

  :ة تج ا
 على الأداء الكلي للمجمع انعكاسات تحسين الأداء المالي(: 31)الجدول رقم 

عدد أفراد  الرقم

 العينة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

إحصاءات 

t 

مستوى المعنوية 

sig 

G1 111 ..11 0.12 21.62 0.000 

G2 111 ..01 0.12 20..2 0.000 

G3 111 ..01 0.76 2..06 0.000 

G4 111 ..01 0.76 2..11 0.000 

G5 111 ..1. 0.70 22.10 0.000 

G6 111 ..02 0.11 21.11 0.000 

G7 111 ..1. 0.12 27.26 0.000 

 0.000 21.01 0.17 11.. / المجموع

 70Spss   م مةم ة ئجفثج  ئجلا ت جم   م ئونج ه : المصدر
، مضي ا  4.00   راا ة  مما ه ار ف نناج نافام ه  ة  تملاو ة فلاجئا    ياع ة خعاوة  يعامو ئاااا         

t  مهااااا ه ئااااو  اااا  ضي اااا   .,.02ة  فلاااامئ  تلااااجميt  ئنااااجس   اااام  اااامما ) ,,.0ة  مم ياااا  مة تااااا تلااااجمي
مم فءااا ضويئاا   اا   اا        شااجهمس  ناام مو اا  فوياا   002فاا    اامم ة  شااجهمة  هااا  tمفصااج ي  

مهاااا هضااا  ااا   ,,,.,، م لااتم  ة ملا ااا  يلااجمي (,,.0، مئج تااج ا نبراااو ة عي اا  ة عويئااا  ,07ة  شااجهمة  
ة  عااومه  لاائعج، مهااوة  ااج يااما   اام ه  تفلااي  ةممةس ة  ااج ا ياانع   مي جئااج   اام  0,., لااتم  ة ملا اا   

 .ف ةممةس ة   ا مةرا ة    ع ة صنج ا صيمةا، م  ي  ف   هور ة خو ي  ة ثجني  صفي
 : تحليل الفرضية الثالثة للدراسة.0.0

، مئجرتئاااجو ة خو اااي  ة عج  ااا  يم ااامم  اضااا  Spss21 ااا  رااااا نتاااج ه ةلالاااتئيج  متوئياااد ئوناااج ه 
ةوتئجو وة  ملا   مفصج ي  ئي  تفلي  ةممةس ة  ج ا متوئيد  ئجمة فم    ة   للج       اع ة صانج ا 

  :م تف يا هور ة خو ي  ي    ةلا ت جم   م نتج ه ة  مما ة تج ا ،0,.,صيمةا  نم  لتم   عنمي  
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بين تحسين الأداء المالي وتطبيم مبادئ حوكمة المؤسسات في  علاقة إرتباط اات دلالة إحصائية(: 36)الجدول رقم 
 .المجمع الصناعي صيدال

 المحاور الرقم
عدد أفراد 

 العينة

 تحسين الأداء المالي

 مستوى

 sig المعنوية

معامل 

 الارتباط

-  0.116 0.021 111 مبدأ ضمان حقوق المساهمين 1

 0.621 0.010 111 مبدأ المعاملة المتساوية للمساهمين 6

-  0.122 0.027 111 مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة 2

 0.627 0.012 111 مبدأ الإفصاح والشفافية .

-  0.126 .0.02 111 مبدأ دور أصحاب المصالح 2

 / / / تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات /

 70Spss   م مةم ة ئجفثج  ئجلا ت جم   م ئونج ه : المصدر
 ا ج  فعامد ة  لاجه ي ، م لا م يج     ا  )   رااا ة  امما ه اار ف نناج نافام ه  ة  ئاجمة         

 اااميء   اضااا  ةوتئاااجو   لاااي  لاااج ئ  م اااعيخ  وة  ملا ااا  مفصاااج ي   اااع  (ةومةوس، مممو هصااافجو ة  صاااج ت
،   اام ة توتيااو، مهااا هضااا 34,.,، 37,.,، 32,.,تفلااي  ةممةس ة  ااج ا،  ناام  لااتميج  ملا اا  تلااجمي 

: ة  عااومه  لاائعج، م عااج ا  موتئااجو هااور ة  ئااجمة هااا   اام ة توتيااو تعاامو ئااااا 0,., اا   لااتم  ة ملا اا  
 ء اااج ( ة  عج  ااا  ة  تلاااجمي     لاااجه ي ، مةوفصاااج  مة شاااخجفي )، مة  ئااجمة -037.,، -0,3.,، -0.7.,

 اضاا  ةوتئااجو وومياا   م ئاا  م ااعيخ  وة  ملا اا  مفصااج ي   ااع تفلااي  ةممةس ة  ااج ا  ناام  لااتميج  ملا اا  
ة  عاومه  لائعج، م عاج ا   0,.,  م ة توتيو، مهاا هضاا  ا   لاتم  ة ملا ا   03,.,، ,0,.,تلجمي 

، مئج تااج ا فاا   هااور ة خو ااي  تااما   اام 737.,، .73.,: ور ة  ئااجمة هااا   اام ة توتيااو تعاامو ئاااااموتئااجو هاا
م ااامم  اضااا  ةوتئاااجو وة  ملا ااا  مفصاااج ي  ئاااي  تفلاااي  ةممةس ة  اااج ا متوئياااد  ئاااجمة فم  ااا  ة   للاااج  

ضا  ةوتئاجو مةرا ة    ع ة صنج ا صيمةا، مهم  ج تثئت  ة خو ي  ة ثج ثا ، م  يا  ي  ا  ة عاما ه  هناجة  ا
 .ئي  توئيد  ئجمة فم    ة   للج  متفلي  ةممةس ة  ج ا مةرا ة    ع

 :الخاتمة
 موةلا  فعج يا   ئاجمة ة فم  ا  فاا تفلاي  ةممةس ة  اج ا     للا    جفجما ة ئجفثج     راا تنجم ء      

م ام هي  ام   : "فامامئج توئيد   م فج   ة    ع ة صنج ا صايمةا،  عج  ا  مشا ج ي  ة ئفاا ة تاا تاممو 
ة    ااااع ة صاااانج ا )ي  اااا  ه  تلااااجه   ئااااجمة فم  اااا  ة   للااااج  فااااا تفلااااي  ةممةس ة  ااااج ا     للاااا  

   راا ة  فجمو ة ثاثا   ءاور ة موةلا ، مةنواضاج  ا  ة خو ايج  ةملجلاي ، مئجلاترمة  ةمممة   ،("صيمةا
مئناجس   ام  اج لائد فتوئياد  خءام  فم  ا  ة   للاج   مةملج يو ة  شجو م يءج فا ة  فمو ة ثج ا   موةل ،

يلااتنم   اام    م اا   اا  ة  ئااجمة مة عمة اام ة تااا تعتئااو ئ ثجئاا  ة رويواا  ة تم اايفي  ة تااا ي ااو ه  تتئعءااج 
ممةوس ة   لل ، فيا ه  توئيد هور ة  ئجمة ي مي م م تمفيو ة ف جيا  مصافجو ة  صاج ت مئج تاج ا يلاج م 
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لتث جو، متوئيد هاور ة  ئاجمة يعتئاو ة   شاو   ام م امم ة لاا   فاا ةتراجو   م  وو و م  ةم مةا مةلا
ة عااوةوة  ة وشاايمس مة لاا ي  ، مهااا  اا  ةمممة  ة وضجئياا  ة تااا تع ااا   اام تفلااي  ةممةس ة  ااج ا مة   ااا  ءااور 

 :مضم تمصا ة ئجفا م م ةو جئ    م ة خو يج  مة نتج ه نم فءج فا ة نعجو ة تج ي . ة   للج 
 :ار الفرضيات الثلاثة للدراسةاختب -0

ئرصمط ة خو ي  ةمم م ة عج    ئب  ة فم    نمج   ت ج ا   وضجئا  ة  ج يا  مة  ياو  ج يا  يات  ئ م ئا        
 .ممةوس ة   لل  م وةضئتءج، فيا ت  تفعيد هور ة خو ي 

جمة فم  ااا  مئرصااامط ة خو اااي  ة ثجنيااا  مة  تع عااا  ئاااج تعة  ة    اااع ة صااانج ا صااايمةا ئتوئياااد  ئااا      
ة   للج ، هاور ة خو اي   فععا ، فلاو تف ياا ئيجناج  ةلات جوس ةلالاتئيج  م امنج ه  ة    اع ي تاع  ئتوئياد 

 . ئجمة ة فم   
ئرصامط ة خو اي  ة ثج ثا  مة  تع عا  ئم امم  اضا  موتئاجو وة  ملا ا  مفصاج ي  ئاي  توئياد  ئااجمة         

، فءاااور ة خو اااي   فععااا ،  ااا  رااااا تف ياااا نتاااج ه فم  ااا  ة   للاااج  متفلاااي  ةممةس ة  اااج ا فاااا ة    اااع
ةلالااتئيج  تئااي  ه  هنااجة  اضاا  وومياا   م ئاا  م اضاا    لااي  لااج ئ  فااا ئعااا  ئااجمة ة فم  اا  متفلااي  

 .0,.,ةممةس ة  ج ا  نم  لتم   عنمي  
 :نتائج الدراسة -8

 :م   ئي  ة نتج ه ة  تمصا م يءج نم عهج فا ة نعجو ة تج ي 
 صاانج ا صاايمةا ئتوئيااد  ئااجمة فم  اا  ة   للااج ، مو ااة فلااو تف يااا ةرتئااجو ة تااعة  ة    ااع ة -

 .Spssنتج ه ةلت جوس ةلالتئيج  ئجلا ت جم   م توئيد ئونج ه 
تئااوه  نتااج ه هااور ة موةلاا    اام م اامم همةس  ااج ا فااا ة    ااع، فيااا يلااعم  ترااوم ة عااوةوة  م اام  -

 .لارتئجوتفلين  م   ث  تفلي  ةممةس   ا، مهوة  ج تثئت  نتج ه ة
تفلاي  ةممةس ة  اج ا : ة  ت ياو ة تاجئع))ئصخ   ج   نلتنته ه  هنجة  اضا  موتئاجو ئاي  ة  ت ياوي   -

 .)( ئجمة فم    ة   للج : ة  ت يو ة  لتعا)، (فا ة    ع
 ااا ج  فعااامد ة  لاااجه ي  م لااا م ي  )هناااجة  اضااا  موتئاااجو   لاااي  لاااج ئ  م اااعيخ  ئاااي  ة  ئاااجمة  -

متفلاي  ةممةس ة  اج ا فاا ة    اع، مهاوة  اج يم اف  ة  امما وضا  ( ة  صج ت     ةومةوس مممو هصفجو 
 .Spss، ئجلا ت جم   م  رو ج  توئيد ئونج ه (,,)

ة  عج    ة  تلاجمي     لاجه ي  مةوفصاج  )هنجة  اض  موتئجو وومي   م ئ  م عيخ  ئي  ة  ئجمة  -
، ئجلا ت ااااجم   اااام (,,)ة  اااامما وضاااا   متفلااااي  ةممةس ة  ااااج ا فااااا ة    ااااع، مهااااوة  ااااج يم ااااف ( مة شاااخجفي 

 .Spss رو ج  توئيد ئونج ه 
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يلعم  تروم ة عوةوة  م م تفلي  م عي  ة    ع، هوة    رااا    يا  تعياي  ةممةس متشريصا ،  -
متفمياام نعااجو ة  ااعه مة ع ااا   اام مموة ءااج متصاافيفءج، مةلااتروة  نعااجو ة عاامس مة عيااجمس فااا تفلااينءج،   ااج 

 .    ة   ا ئصخ   ج  ، م   ث  تفلي  ةممةس ة  ج ا ئصخ  رجص ي مي م م تفلي  ةممةس 
 :استمار  الاستيان( 30)ملاحم رقم 

 رسالة الاستبيان
  السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته

 :....ليمتا ة  فتو  : ليمي ة  فتو : ئعم ة تفي  مة تعميو      
ئفا فا ش ا  عج   تمو  فعج ي   ئجمة ة فم    فا تفلي  ةممةس ة  ج ا  ئ  مةم ة ئجفثج  يعم       

 :     لل ، هور ة موةل  ه وي  فا ة    م  ة صنج ا صيمةا تف   نمة 
 

  وةس موةلا  م ام ميءامه مة  لاج مس فاا ة ئفاا، ة  ء ا  ة  مةناو هفام ةلالاتئيج  هاوة فياا ي ثاا      
تم اايت فعج ياا   ئااجمة ة فم  اا  فااا تفلااي  ةممةس ة  اااج ا   ترااوي ة عااوةو مةرااا ة    ااع، مة ع ااا   اام

               :                                                  للاااااااااااا ، فيااااااااااااا ضلاااااااااااا  ة ئجفثااااااااااااج  هااااااااااااور ةلالااااااااااااتئجن  م اااااااااااام  فااااااااااااموي  هلجلاااااااااااايي    ااااااااااااج ي ااااااااااااا
  أحمد الصالح سباع. محمد البشير بن عمر، أ. د

 .مدى التلام المجمع الصناعي صيدال بتطبيم مبادئ حوكمة المؤسسات: المحور الأول
ينعل  هوة ة  فمو م م ر ل   نجصو هلجلي  ت    ئجمة ة فم   ، فيا يفتم    م ر ل         

ة  ميو، : )عوة ، تلتءمه  تروي ة عوةو فا ة    ع  ثامثاثم  ل ةلا،  ا  نصو  عل  م م لئع  ف
، ميءمه هوة ةلالتئيج     (ة  ميوي  ة خو يي ، ة  مضد ة  ج ا، ه  جس      ةومةوس، و لجس ة  صج ت

مة و جس . راا هل  ت  م م تعميو  م  ة تعة  ة    ع ة صنج ا صيمةا ئتوئيد  ئجمة فم    ة   للج 
 : جئ  ة  نجلئ ه ج  ةو( ×)م ع  ا   
 :تطبيم مبدأ ضمان حقوم المساهمين: المبدئ الأول

 الفقرة الرقم
أوافق 

 بشدة
 محايد أوافق

لا 

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

      .المعاملة العادلة داخل المجمع تضمن حقوق جميع المساهمين 10

10 

على المعلومات الخاصة بالمجمع في الوقت المناسب  الحصول

وبصفة منتظمة تضمن حقوق جميع المساهمين، مع ضمان عدم 

تسريب المعلومات من داخل المجمع لبعض المساهمين دون 

 .غيرهم طالما لم يتم الإفصاح عنها

     

10 

المساهمون وحدهم هم أصحاب الحق في تعيين وفصل أعضاء 

وزيادة في رأس المال والتصرف في أصول  مجلس الإدارة،

 .المجمع

     

10 

يسمح لجميع المساهمين بمناقشة تقرير المراجع الخارجي، 

والاستفسار عن أمور المجمع خلال الاجتماع السنوي للهيئة 

 . العامة

     

     الحصول على حصص من أرباح المجمع تضمن بقاء جميع  10

-دراسة حالة مجمع الصناعي صيدال  -  فعالية مبادئ الحوكمة في تحسين الأداء المالي للمؤسسة  
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 .المساهمين

10 
يوجد سهولة في نقل أو تحويل ملكية الأسهم يضمن حق جميع 

 .المساهمين
     

10 
عند تطبيق هذا المبدأ داخل المجمع يضمن استقطاب مساهمين 

 .جدد ويضمن حقهم
     

 :تطبيق مبدأ المعاملة المتساوية للمساهمين: المبدئ الثاني

 الفقرة الرقم
أوافق 

 بشدة
 محايد أوافق

لا 

 أوافق 

أوافق لا 

 بشدة

      .يعامل جميع المساهمون المنتمون إلى نفس الفئة معاملة متكافئة 10

10 
يوجد حماية لصغار المساهمين من استغلال كبار المساهمين 

 . تضمن المعاملة العادلة والمتساوية لجميع المساهمين
     

10 
في اجتماع الجمعية العامة على معاملة  يحصل جميع المساهمون

 .متساوية ومتكافئة بينهم
     

10 
تسمح الإجراءات بإعطاء المعلومات الداخلية والخارجية لكل 

 . المساهمين
     

10 
يحق للمساهمين الحصول على معلومات قبل شراء الأسهم لكافة 

 . الفئات مما يضمن لهم المعاملة العادلة والمتساوية بينهم
     

10 

يتم تقديم جميع المعلومات عن محتوى الكشوف المالية 

ومؤشراتها بصفة دقيقة تضمن المعاملة العادلة والمتساوية لجميع 

 . المساهمين

     

10 
زيادة الثقة في تقرير المراجع الداخلي في المجمع يساهم في 

 .تحقيق المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين
     

 :تطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة: الثالثالمبدئ 

 الفقرة الرقم
أوافق 

 بشدة
 محايد أوافق

لا 

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

10 

يقوم مجلس الإدارة بوضع الأهداف والإستراتيجيات والسياسات 

العامة للمجمع، والعمل على تطويرها و التحقق من التزام الإدارة 

 . بتنفيذها

     

10 

من مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة هي المتابعة الفعالة للإدارة 

التنفيذية، بتشكيل لجان تضمن تسيير أعمال المجمع بشكل سليم 

 .وفعال وتحديد مهامها ومرجعيتها

     

10 
يقوم مجلس الإدارة بتعيين المدير العام أو الإقليمي والمدراء 

 .والاستشاريينالتنفيذيين الرئيسيين والمساعدين والخبراء 
     

10 

يتبنى مجلس الإدارة قرارات تدريب كافة مستويات الإدارية بما 

فيهم أعضاء مجلس الإدارة ذاتهم والحرص على تطويرها 

باستمرار، تضمن اتخاذ قرارات سليمة مما يدعم أعضاء مجلس 

 .الإدارة داخل المجمع

     

10 
والأنظمة مع الحرص الالتزام مسؤوليات مجلس الإدارة بالقوانين 

 .على مصالح الأطراف ذات المصلحة داخل المجمع
     

10 

تضمن  التي الكافية والإجراءات السياسات الإدارة مجلس لدى

الملائمة  التعيينات يشمل بما وفعال مناسب إداري إطار وجود

 .المستمر الأداء وتقييم

     

10 
دراسة جميع المقترحات المتعلقة بإعادة الهيكلة أو التنظيم  يتم

 .  داخل المجمع، ويتم اتخاذ القرار داخل مجلس الإدارة
     

 :تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية: المبدئ الرابع
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 الفقرة الرقم
أوافق 

 بشدة
 محايد أوافق

لا 

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

10 
يلتزم المجمع بعرض جميع بياناتها المالية على المراجع الخارجي 

 .   ذو كفاءة والنزاهة والشفافية والسمعة المهنية المحترمة
     

10 
يسعى المجمع للإفصاح والشفافية عن الكشوف المالية مما يضمن 

 . ملكية الأسهم لجميع المساهمين
     

10 
مسؤولية الإفصاح الشفافية تقع أساسا على عاتق مجلس الإدارة 

 .  وإدارته التنفيذية
     

10 

المرتبات والأجور والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة 

 ذات المعلومات جميع عن الإفصاح والمديرين الرئيسيين، تضمن

 القانون يحددها التي تلك إضافة إلى الأهمية النسبية داخل المجمع،

المناسب، مما يسهل وصول المعلومات إلى جميع  الوقت في

 .أصحاب المصالح في المجمع

     

10 

عرض لعوامل المخاطرة المتوقعة داخل المجمع والتقليل منها، 

هذا من مهام مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، مما يضمن 

 .الإفصاح والشفافية عنها

     

10 

الخارجي يتمتع بالاستقلالية اللازمة لأداء مهامه، مما  المراجع

يضمن النزاهة والشفافية والإفصاح عن كل الأخطاء في الكشوف 

 .المالية داخل المجمع

     

10 
يحافظ مجلس الإدارة على مصالح صغار الملاك من خلال نشر 

 . المعلومات الخاصة بهيكل رأس المال للمجمع
     

 :تطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح :المبدئ الخامس

 الفقرة الرقم
أوافق 

 بشدة
 محايد أوافق

لا 

 أوافق 

لا أوافق 

 بشدة

10 
تأكيد احترام حقوق أصحاب المصالح التي يحميها القانون داخل 

 .المجمع
     

10 
يضمن القانون الداخلي والعام للمجمع حق التعويض لأصحاب  -0

 . المصالح فيه
     

10 
يتم إتاحة الفرص لأصحاب المصالح للحصول على تعويض  -0

 .مناسب عند انتهاك حقوقهم
     

10 
يسعى المجمع لإعطاء فرصة للمشارك في اتخاذ إجراءات عاجلة 

 .أي خرق لحقوق أي من الأطراف الأخرى ذوي المصالح
     

10 
آلية عمل فعالة بين أصحاب المصالح ومجلس الإدارة  وجود

 .بهدف استمرارية المجمع
     

10 

يتم تحقيق الأهداف الإستراتيجية للمجمع، تضمن تكاثف جهود 

أصحاب المصالح وأعضاء مجلس الإدارة في الرفع من قيمة 

 .المجمع في السوق المالي

     

10 

يعمل المجمع على عدم التداخل والتضارب بين رؤساء المصالح 

وأعضاء مجلس الإدارة وجميع الأطراف الأخرى، على عرقلة 

سيرورة جميع المهام الإدارية له، وهذا ما تضمنه مبادئ حوكمة 

 .  المؤسسات

     

 . إمكانية تحسين الأداء المالي في المجمع وانعكاساته على مستوى الأداء الكلي :المحور الثاني

 الفقرة  الرقم
أوافققق 

 بشدة
 محايد أوافق

لا 

 أوافق 

لا أوافقققققق 

 بشدة

     الثقة المتبادلة بيين أعضياء مجليس الإدارة وأصيحاب المصيالح لهيا  10
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 .علاقة وثيقة بتطور مؤشرات أداء وتحسينه في المجمع

10 

يتمتع المجمع بميزة تنافسيية ملموسية عين منافسييها نتيجية لتطبييق 

القواعيد والأهييداف الإسيتراتيجية المسييطرة يرجيع إلييى مكانتهيا فييي 

 .السوق المالي، مما يساعده على تحسين أدائه

     

10 
العمييل علييى تطييوير آليييات مشيياركة جميييع العيياملين بمختلييف  يييتم

 .مستوياتهم وتكاثف جهودهم يساهم في تحسين أداء المجمع
     

10 

تزيد من ثقة ( الأداء الكلي)معايير ومؤشرات تحسين الأداء المالي 

مما ينعكس على سهم المجمع ويعتبر  المتعاملين في السوق المالي،

 . كأداة استثمارية جذابة

     

10 
في ظل تطبيق مؤشرات الأداء المالي للمجمع، ينعكس إيجابا عليى 

 .تحسين أدائها، من خلال ترشيد القرارات المالية
     

10 

تسعى المجمع إليى التعجييل بالاجتماعيات الدوريية  بيين الميوظفين 

والإدارة العلييييا مييين أجيييل أخيييد اليييرأي فيييي طيييرق تنفييييذ العميييل 

 . ومقترحاتهم لتحسين أدائه

     

10 

يينعكس عليى ( تحقييق الهيدف الأساسيي)مبدأ الإطار العيام للمجميع 

وتحسيين  متخذي القرار من خلال ترشيد القرارات المالية وتفعيلهيا

 . أدائه ككل

     

 (38)ملاحم رقم 
 اختبار ثبات آلفا كرومباخ
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,795 49 
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 .    2: ، ص7002ديسمبر  05-02: الشهيد حمه لخضر الوادي يومي

نفس المرج  السابق، يق قواعد الحوكمة على الأنظمة المالية والمحاسبية، بلا  شيخي وآخرون، مراقبة الأداء المالي لشركات المساهمة من خلا  تطب -16
  . 8: ص
 لنقدية نموذجا،أحمد نور الدين قايد وآخرون، النظام المحاسبي المالي آلية لدعم الحوكمة وتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قائمة التدفقات ا -17

دور الحوكمة في تحسين الأداء المالي للمؤسسات بين تطبيق المعايير المحاسبية الدولية ومعايير المحاسبة : مداخلة مقدمة في الملتقى الدولي الخامس حو 
 .    00: ، ص7002ديسمبر  05-02: الإسلامية، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي يومي

الي لشركات المساهمة من خلا  تطبيق قواعد الحوكمة على الأنظمة المالية والمحاسبية، نفس المرج  السابق، بلا  شيخي وآخرون، مراقبة الأداء الم -18
 .    8: ص
لنقدية نموذجا، أحمد نور الدين قايد وآخرون، النظام المحاسبي المالي آلية لدعم الحوكمة وتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قائمة التدفقات ا -19

    .00 :، صالسابقالمرج  نفس 
، أعلاه بلا  شيخي وآخرون، مراقبة الأداء المالي لشركات المساهمة من خلا  تطبيق قواعد الحوكمة على الأنظمة المالية والمحاسبية، نفس المرج  -20
   .    8: ص
دور الحوكمة في : لة مقدمة في الملتقى الدولي الخامس حو مداخ، بالأداء المالي للمؤسسة الارتقاءدور حوكمة الشركات في الطاهر مخلوفي وآخرون،  -21

 05-02: ميتحسين الأداء المالي للمؤسسات بين تطبيق المعايير المحاسبية الدولية ومعايير المحاسبة الإسلامية، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي يو 
  .00 -00: ص -، ص7002ديسمبر 

   .00: السابق، صنفس المرج   الطاهر مخلوفي وآخرون، -22
حوكمة : نعيمة يحياوي وحكيمة بوسلمة، دور الحاكمية المؤسسية في تحسين الأداء المالي للشركات، مداخلة مقدمة في الملتقى الوط  حو  -23

  .00: ، ص7007ماي  02 -02: الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي
دور : مداخلة مقدمة في الملتقى الدولي الخامس حو ، حوكمة الشركات ومساهمتها في تحسين  الأداء المالي للشركات وخضير عقبة، رضا زهواني -24

: ر الوادي يوميالحوكمة في تحسين الأداء المالي للمؤسسات بين تطبيق المعايير المحاسبية الدولية ومعايير المحاسبة الإسلامية، جامعة الشهيد حمه لخض
    .00: ص، 7002ديسمبر  02-05



 محمد البشير بن عمر جامعة الوادي.د سباع أحمد صالح،.أ......................دراسة حالة المجمع الصناعي صيدال–فعالية مبادئ الحوكمة في تحسين الاداء المالي للمؤسسة 

 

 

 

168 

                                                                                                                                                                                
  . 07: نعيمة يحياوي وحكيمة بوسلمة، نفس المرج  أعلاه، ص -25
 -نفس المرج  السابق، ص خالد قاشي وليلى عثمان، أثر حوكمة المؤسسات على الإفصاح المحاسبي والأداء المالي ودوره في اتخاذ القرارات المالية، -26
   .00 -2: ص
عرض تجارب دو  رائدة، مداخلة مقدمة في الملتقى الدولي  -الزهراء، تفعيل دور الحوكمة في تحسين من الأداء المالي للمؤسساتبن قائد فاطمة  -27

ر لخض دور الحوكمة في تحسين الأداء المالي للمؤسسات بين تطبيق المعايير المحاسبية الدولية ومعايير المحاسبة الإسلامية، جامعة الشهيد حمه: الخامس حو 
     .02: ، ص7002ديسمبر  05-02: الوادي يومي


