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مدى التزام الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية اليمنية بضوابط ومتطلبات العمل 

  امن وجهة نظر العاملين فيه المصرفي الإسلامي
The extent to which Islamic branches in traditional Yemeni 

banks adhere to the controls and requirements of Islamic  

banking from the point of view of their employees. 
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يهدف البحث إلى دراسة وتحليل مدى التزام الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية : ملخص
اليمنية بضوابط ومتطلبات العمل المصرفي الإسلامي من وجهة نظر العاملين فيها، واستخدمت 

فكري والمنهج الاستقصائي التحليلي الدراسة المنهج الاستقرائي الوصفي التحليلي في إطارها ال
في الجانب العملي، وتم تصميم استبانة شاملة تضمنت خمسة عناصر رئيسية هي المتطلبات 
والضوابط الشرعية، والمتطلبات الإدارية والبشرية، والمتطلبات التقنية، والمتطلبات المحاسبية، 

لوب الحصر الشامل للعاملين في الفروع والعوائق التي تواجه الفروع الإسلامية، واعتمد الباحث اس
الإسلامية التابعة للبنوك التقليدية اليمنية على وجه الخصوص مدراء الفروع، والادارات ورؤساء 
الأقسام، والموظفين ذوي العلاقة بقضايا التمويل والاستثمار، وتم معالجة البيانات وفق الحزمة 

سلامية التابعة للبنوك التقليدية اليمنية فروع ، وتوصل البحث أن الفروع الإ SPSSالاحصائية 
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مستقلة بذاēا عن المركز الرئيس تمارس أعمال الصيرفة الإسلامية وفقاً للأطر القانونية واللوائح 
والضوابط الصادرة من الجهات الرسمية، وجميع تلك الفروع خاضعة لهيئة الرقابة الشرعية، كما أنه 

لعمل المصرفي الإسلامي من وجهة نظر العاملين إلى حد ما، يوجد التزام بضوابط ومتطلبات ا
وخلص البحث إلى جملة من التوصيات موجهة إلى ثلاث جهات رئيسية هي الادارة العليا في 
البنوك التقليدية والجهات الرسمية ممثلة بالبنك المركزي، والباحثين وذلك لتعزيز دور الفروع 

 .الإسلامي واعتبارها نواة للتحول الكامل للصيرفة الحقيقةالإسلامية في ممارسة العمل المصرفي 
  البنوك التقليدية، الفروع الإسلامية، المصرفية الإسلامية : مفتاحيةاللمات الك

 Jel  :G2 , G21تصنيف 
Abstract: The research aims to study and analyze the extent to 

which the Islamic branches of Yemeni conventional  banks are 

committed to the controls  and requirements of Islamic banking 

from the point of view of their employees. The study used the 

descriptive analytical inductive approach within its intellectual 

framework and the analytical investigative approach in practical 

side , A comprehensive questionnaire was designed that 

included five key elements: sharia requirements and controls, 

administrative and human requirements, technical requirements, 

accounting requirements and obstacles faced by Islamic 

branches. The questionnaire was distributed to the employees of 

the Islamic branches of Yemeni conventional  banks, in 

particular branches managers , administrations , heads of 

departments, personnel related to finance and investment issues, 

and used SPSS analysis for data obtained. The research 

concluded that the Islamic branches of Yemeni conventional 

banks are independent of the main Centre and practice Islamic 

banking in accordance with the legal frameworks, regulations 

and controls issued by the official authorities and all those 

branches are subjected to the Sharia Supervisory board. There is 

also a commitment to the controls and requirements of Islamic 

banking from the perspective of the employees to a certain 

extent and the research concluded with a number of 

recommendations addressed to three main entities, namely, the 

senior management of conventional  banks and official 
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representatives of the Central Bank and researchers to enhance 

the role of Islamic branches in the practice of Islamic banking 

and to consider it as a core for the complete transformation 

banking 

Keywords: conventional  banks , Islamic branches, Islamic 

finance    

JEL Classification: G2 , G21 
 

  : مقدمة.1

السنوات الأخيرة نمواً هائلاً في قطاعات الاقتصاد الإسلامي عموماً، والمالية شهدت 
تريليون دولار بنهاية عام   2.7لامية على وجه الخصوص، حيث تقدر حجم أصولها المالية الإس

 2.44والتي قدرت حجمها بحوالي 2019عن عام % 10.7م،  بمعدل نمو مقداره 2020
   (2020, p. 6 ,(IFSB))تريليون دولار 

حول إلى النظام ويتفاوت الاهتمام بالمالية الإسلامية بين التبني الكامل لها من خلال الت
، وبين التطبيق الجزئي بإصدار قوانين وأنظمة ولوائح تنظم عمل الصيرفة المصرفي الإسلامي

الكلية (الإسلامية في القطاع المصرفي التقليدي، وقد شكلت مداخل التحول المصرفي بأنواعها 
، و كانت الفروع أطر تطبيقية وعملية لتوطين الصيرفة الإسلامية في البنوك التقليدية) والجزئية

الإسلامية في البنوك التقليدية أحد هذه المداخل والأطر التي سلكتها البنوك التقليدية باعتبارها 
  . )101، صفحة 2006مصطفى ، ( .الأكثر شيوعاً والأسلوب الأنسب في مجال التطبيق

يدية وكان بنك مصر في القاهرة أول من أنشأ فرع للمعاملات الإسلامية بالمصارف التقل
ية ، وبعد تلك التجربة توالت هذه الآل)232، صفحة 1985عرفة ، (م 1980في شهر مارس 

  .وانتشرت في جميع أقطار العالم
وأخذت البنوك التقليدية في اليمن آلية إنشاء التعاملات المصرفية الإسلامية من خلال  

ة، نظم قانون المصارف إنشاء فروع إسلامية تابعة لها، و مستقلة عنها في تعاملاēا الشرعي
الإسلامية اليمني آلية إنشائها، وأصدر البنك المركزي اليمني التعليمات، والضوابط والمتطلبات 

   .ة عملهااللازمة لمزاول
  : البحث اشكالية.1.1
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ما مدى التزام الفروع : يمكن بلورة جوهر مشكلة البحث وصياغتها في السؤال التالي

 .دية اليمنية بضوابط ومتطلبات العمل المصرفي الإسلامي؟الإسلامية في البنوك التقلي
  : ويتفرع عن هذا السؤال عدة أسئلة فرعية

  لممارسة ) البنك المركزي اليمني(ماهي أبرز الضوابط الشرعية التي وضعتها الجهات الرسمية
  والمتطلبات؟ الفروع الإسلامية التابعة للبنوك التقليدية عملها؟ وما مستوى التزامها بتلك الضوابط

  ماهي المتطلبات القانونية لإنشاء الفروع الإسلامية التابعة للبنوك التقليدية؟ وهل لدى البنوك
  التقليدية القدرة على الوفاء بتلك المتطلبات؟ 

  ما هي أهم الضوابط والمتطلبات المتعلقة بالجوانب الإدارية والبشرية والمحاسبية لممارسة الفروع
   الإسلامية عملها ؟

  ما هي أبرز متطلبات النظام الآلي والبرمجي التي تعمل عليه الفروع الإسلامية التابعة للبنوك
  التقليدية اليمنية؟

  ماهي أبرز العوائق التي تواجهه الفروع الإسلامية التابعة للبنوك التقليدية اليمنية في ممارسة
 عملها؟

  : البحث ضياتفر .2.1

 لبات والضوابط الشرعية في التزام الفروع الإسلامية في يوجد اثر ذو دلالة إحصائية للمتط
  .  البنوك التقليدية بالعمل المصرفي الإسلامي

  يوجد ذو دلالة احصائية للمتطلبات الإدارية والبشرية في التزام الفروع الإسلامية في البنوك
  .  التقليدية اليمنية بالعمل المصرفي الإسلامي

 بات التقنية في التزام الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية يوجد ذو دلالة احصائية للمتطل
  .  اليمنية بالعمل المصرفي الإسلامي

   يوجد ذو دلالة احصائية للمتطلبات المحاسبية في التزام الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية
  .  اليمنية بالعمل المصرفي الإسلامي

  اجه  الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية اليمنية في يوجد ذو دلالة احصائية للعوائق التي تو
 .  التزام الفروع بالعمل المصرفي الإسلامي

  : أهمية البحث.3.1
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دراسة تحليلية وتقييمية لدور : تظهر أهمية البحث من طبيعة الموضوع الذي يتناوله وهو
فة الإسلامية، ومدى التزام الفروع الإسلامية التابعة للبنوك التقليدية في اليمن في توطين الصير 

تلك الفروع بضوابط ومتطلبات العمل المصرفي الإسلامي وفق نمذجته الفكرية، والأطر الرسمية 
لواقع الفروع الناظمة لعملها، إضافة إلى أنه لم يقف الباحث على دراسة تحليلية وتقويمية 

   .الإسلامية في اليمن
  :   أهداف البحث.4.1

العام إلى دراسة مدى التزام الفروع الإسلامية التابعة للبنوك  يهدف البحث في إطاره
التقليدية بضوابط ومتطلبات العمل المصرفي الإسلامي في إطار ممارستها العملية والتطبيقية، 

  :  ودورها في  توطين الصيرفة الإسلامية في اليمن، من خلال تحقيق الأهداف الفرعية التالية
 ة بيان مفهوم الفروع الإسلاđمية في البنوك التقليدية، والفرق بينها وبين المصطلحات المشا

 . لها، ودورها في توطين الصيرفة الإسلامية
  البنك المركزي (التعرف على أهم الضوابط والمتطلبات التي وضعتها الجهات الرسمية في اليمن

 . سلامية التابعة لهاللبنوك التقليدية لتقديم الخدمات الإسلامية من خلال الفروع الإ) اليمني
  اēدراسة مستوى التزام الفروع الإسلامية بضوابط ومتطلبات العمل المصرفي الإسلامي وقدر

 . على الوفاء đا
  التحقق من مدى وجود العوائق التي تواجه الفروع الإسلامي في ممارسة عملها، وإمكانية

   . تقديم الحلول الملائمة للحد من تلك العوائق
  : البحث منهجية.5.1

اعتمد البحث على المنهج الاستقرائي الوصفي التحليلي في دراسة الجانب النظري 
بالاستعانة بالأبحاث العلمية والدراسات والأطروحات التي تطرقت لموضوع متطلبات وضوابط 
الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية وعادة ما يستخدم هذا الاسلوب في مثل هذه الدراسات،  

تخدم المنهج التحليلي الاستقصائي لواقع ممارسة الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية كما اس
اليمنية لتلك المتطلبات والضوابط، من خلال استباتة شاملة، حوت المعلومات والبيانات اللازمة 

البنك المركزي (والضرورية للبحث، في ضوء الضوابط والمتطلبات الصادرة عن الجهات الرسمية 
  .  في اليمن، والنمذجة الفكرية للعمل المصرفي الإسلامي) يمنيال

  : مصطلحات البحث.6.1
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 وإعادة تلقي الأموال في الفائدة نظام على تقوم ائتمانية مالية مؤسسات" :البنوك التقليدية 
  ."المصرفية الخدمات من للعديد تقديمها إلى بالإضافة عملها، مجال حسب إقراضها

 لتقديم خدمات مصرفية ) الربوية(هي الفروع التي تنشئها البنوك التقليدية : الفروع الإسلامية
  . إسلامية

 يقصد به النظام أو النشاط المصرفي الذي يلتزم بتطبيق أحكام  :المصرفية الإسلامية
الوساطة  مفهوم من خلال تطبيق, والاستثمارية المصرفية في جميع معاملاته الإسلامية الشريعة

   . ئم على مبدأ المشاركة في الربح أو الخسارةالمالية القا
  . الإطار المفاهمي للفروع الإسلامية في البنوك التقليدية ونشأتها .2

  مفهوم الفروع الإسلامية .1.2

 ــنُ الأَْعْــراَبيِِّ : لغــة ــالَ ابْ ــرعََ : الفــرع في اللغــة جمــع فــروع يــدل علــى علــو وارتفــاع وسمــو، قَ ــرَّعَ وَأفَـْ فَـ
: وَصَلَ إِلىَ فَــرعِْ الجْبَـَلِ : "ومنه )3393إبن منظور، بدون، صفحة ( دَرَ ، مِنَ الأَْضْدَادِ،صَعَّدَ وَانحَْ 

تُـــهُ  ـــجَرَةِ  أعَْـــلاَهُ، قِمَّ ـــرعَْ الشَّ ، 2011أبـــو العـــزم ، (غُصْـــناً مِـــنْ أغَْصَـــاĔِاَ يَـتـَفَـــرَّعُ مِـــنْ أَصْـــلِهَا : قَطــَـعَ فَـ
رع مـــن الأصـــل علـــى الفـــروع الإســـلامية كوĔـــا ويتوافـــق النـــزول والانحـــدار، والتفـــ. )3005صـــفحة 

   .متفرعة من الاصل البنوك التقليدية ومنحدرة منها

 اختلف الباحثين في إطـلاق مفهـوم الفـروع الإسـلامية في البنـوك التقليديـة، فمـنهم : اصطلاحا
 "الفــروع الــتي تنشــئها المصــارف الربويــة لتقــديم الخــدمات المصــرفية الإســلامية : " مــن أطلقهــا علــى

وحــــدات تنظيميــــة تــــديرها المصــــارف التقليديــــة، " و يــــراد đــــا . )9، صــــفحة 2005الشــــريف ، (
المرطـان، الفـروع الإسـلامية في المصـارف (". وتكون متخصصة في تقديم الخدمات المالية الإسلامية

الفـــروع الـــتي تنتمـــي إلى بنـــوك تقليديـــة تمـــارس " وعرفـــت بأĔـــا . )10، صـــفحة 1999التقليديـــة، 
. )3، صـــفحة 2001شـــحاته ، ( "لأنشـــطة المصـــرفية، طبقـــاً لأحكـــام الشـــريعة الإســـلاميةجميـــع ا

اشــــتملت التعــــاريف الســــابقة علــــى تقــــديم الخــــدمات الماليــــة الإســــلامية، والتبعيــــة الإداريــــة للبنــــوك 
التقليديــة، وđــذا المفهــوم تتفــق والمقصــود مــن النوافــذ الإســلامية الــتي تقــدم جميــع أشــكال المصــرفية 

النوافــــذ : ية في إطــــار البنــــوك التقليديــــة مــــن وجهــــة نظــــر بعــــض البــــاحثين حيــــث اعتــــبر أنالإســــلام
أن يخصــص البنــك فروعــاً خاصــة : الإســلامية في البنــوك التقليديــة قــد أخــذت صــوراً متعــددة منهــا

ونــــص علــــى ذلــــك مجلــــس . )46، صــــفحة 2005الخليفــــي، ( .للمعــــاملات المصــــرفية الإســــلامية
 تقــوم تقليديــة ماليــة مؤسســة مــن جــزء: "بــأن النافــذة) IFSB(الخــدمات الماليــة الإســلامية
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 أو متخصصـة وحـدة تكـون وقـد الإسـلامي، مـنهج الشـرع مع يتوافق بشكل والتمويل بالاستثمار
، صـفحة IFSB ،2015( "القانونيـة الناحيـة مـن باسـتقلالية لا تتمتـع ولكنهـا المؤسسـة في فرعـاً 

جـــزء منفصـــل مـــن : "النوافـــذ الإســـلامية بأĔـــا ، وعـــرف البنـــك المركـــزي الســـعودي عمليـــات)141
ــــوفر ) قــــد تكــــون فرعــــاً للمصــــرف أو وحــــدة متخصصــــة تابعــــة لــــه(عمليــــات المصــــرف التقليديــــة  ت

ـــــب  خـــــدمات التمويـــــل والاســـــتثمار المتوافقـــــة مـــــع أحكـــــام ومبـــــادئ الشـــــريعة الإســـــلامية، في جان
ومـن المعلـوم إن النوافـذ ، )3، صفحة 2020البنك المركزي السعودي، ( ".الموجودات والمطلوبات

الإسـلامية، ليسـت مصـطلحاً مرادفـاً مـن حيــث المضـمون لاصـطلاح الفـروع الإسـلامية، كمـا نــص 
هــي  :فــروع الصــيرفة الإســلامية : مكــرر البنــد سادســاً ) 100(علــى ذلــك القــانون الليــبي في المــادة 

سـلامية، مـع مراعـاة أن الفروع المصرفية التي يعتمدها مصرف تقليدي، لممارسـة أنشـطة الصـيرفة الإ
يكـون لهـذه الفـروع مركــز مـالي مسـتقل عـن المصــرف الأم، وأن تكـون تابعـة لإدارة خاصـة بالصــيرفة 

فجعــل الاســتقلال المــالي والإداري  .)46، صــفحة 2012البنــك المركــزي الليــبي، ( الإســلامية
إدارة الفـرع أو الفـروع  شرطاً رئيسياً لإصدار الترخيص ومزاولة العمل، فالهيكل الإداري الذي يتولى

الإســلامية، أكـــبر مــن الهيكـــل الــذي يـــدير النافـــذة في مصــرف تقليـــدي، والنافــذة تكـــون في بعـــض 
) 21(وحـدد قـانون المصـارف الإسـلامية في الـيمن رقــم. الاحيـان وحـدة، أو شـعبه في فـرع تقليـدي

ة للبنـــــوك م الفـــــروع الإســـــلامية التابعـــــ2009لســـــنة ) 16(المعـــــدل بالقـــــانون رقـــــم  1996لســـــنة 
 والمعـايير وبالشـروط الاسـلامية للشـريعة وفقـا فـروع مسـتقلة للعمـل بالجمهوريـة: "التقليديـة أĔـا

 شـرعية رقابـة هيئـة الفـروع هـذه علـي تشـرف أن علـى المركـزي اليمـني البنـك يضـعها الـتي والضـوابط
يـان مسـتقل وعادة ما تكـون الفـروع الإسـلامية لهـا ك .)3، صفحة 2009البنك المركزي اليمني، (

عرفـة ( عن البنـك الأم، ولهـا طبيعتهـا الخاصـة، في عمليـات الإيـداع والاسـتثمار والخـدمات المصـرفية
  . )232، صفحة 1985، 

الفـــروع الإســـلامية الـــتي تنشـــئها البنـــوك التقليديـــة : "ويعـــرف الباحـــث الفـــروع الإســـلامية بأĔـــا
ــــاً ومحاســــبياً وتمــــارس جميــــع الأ ــــاً وإداري عمــــال المصــــرفية وفقــــاً لأحكــــام الشــــريعة مســــتقلة عنهــــا مالي

  ".الإسلامية
بنـك إسـلامي = و أن الفـروع الإسـلامية . نواة لبنك إسـلامي= أي  أن الفروع الإسلامية   
   5، صفحة 2010السرحي ، ( مصغر
  الفرق بين الفروع الإسلامية والفروع التقليدية .2.2
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شــــحاته ، ( لتقليديــــة في الآتييمكــــن تلخــــص جــــوهر الفــــروق بــــين الفــــرع الإســــلامي والفــــرع ا
  :)33، صفحة 2001

  التـــزام فـــروع  لمعـــاملات الإســـلامية بأحكـــام ومبـــادئ الشـــريعة الإســـلامية وهنـــا غـــير وارد لـــدى
  . الفروع التقليدية

 خضوع فروع المعاملات الإسلامية للرقابة الشرعية، وهذا غير وارد بالنسبة للفروع التقليدية.  
 لامية في مجــــال التنميــــة الاجتماعيــــة والتوعيــــة الدينيــــة والــــدعوة تســــاهم فــــروع المعــــاملات الإســــ

  .الإسلامية، وهذا غير ملزم للفروع التقليدية
  يجــب أن يلتــزم العــاملون بــالفروع الإســلامية بالعقيــدة الإســلامية وبالمثــل الحســنة وبالســلوكيات

ديـة غـير المسـلمين والــتي السـوية باعتبـارهم مـن سـفراء الـدعوة الإسـلامية، وربمــا يعمـل بـالفروع التقلي
  . تختلف عقيدēم عن عقيدة المسلمين

  ًتتمثــل أهــم مصــادر الأمــوال في فــروع المعــاملات الإســلامية في الحســابات الاســتثمارية، وفقــا
لعقد المضاربة الإسلامي، بينمـا يقابـل ذلـك في الفـروع التقليديـة الودائـع وفقـاً لعقـد القـرض بفائـدة 

  . رم شرعاً والتي تعتبر من الربا المح
  ــــروع المعــــاملات الإســــلامية في ) توظيــــف(تتمثــــل أهــــم صــــيغ اســــتخدامات الأمــــوال بمعرفــــة ف

المضــاربة والمشــاركة والمرابحــة والســلم والاستصــناع والاجــارة والــتي تقــوم علــى ضــوابط شــرعية، بينمــا 
ثمارات يقابـــل ذلـــك في الفـــروع التقليديـــة مـــنح الائتمـــان وفقـــاً لعقـــد القـــرض بفائـــدة، ونســـبة الاســـت

  % . 10 – 5المباشرة التي تقوم đا الفروع التقليدية لا تزيد عن 
  يحصـل أصـحاب الحسـابات الاســتثمارية في فـروع المعـاملات الإسـلامية علــى نسـبة شـائعة مــن

الارباح المحققة وفقاً لعقد المضاربة، كما قد يخسرون إذا لم يحقق الفرع ربحاً، بينمـا يحصـل المودعـون 
  . ثابتة بصرف النظر عن نتيجة النشاط من ربح أو خسارة) عائد(ليدي على فائدة في الفرع التق

  إذا تعسـر المــدين في الفــرع الإســلامي يعًطـى مهلــة إذا ثبــت ذلــك بـاليقين تطبيقــاً لقــول االله عــز
ـــه موســـر ويماطـــل في )  280:البقـــرة" (وإن كـــان ذو عســـرة فنظـــرة إلى ميســـرة: "وجـــل وإذا تبـــين أن

صــلى االله عليــه -يــه العقوبــة والــتي يقــدرها أهــل الخــبرة ودليــل ذلــك قــول لرســول الســداد فيوقــع عل
، )أخرجــه البخــاري  معلقــاً، قــال الالبــاني حســـن(،"لي الواجــد ظلــم يحــل عرضــه وعقوبتــه"-وســلم

  .بينما في الفروع التقليدية يحسب على المدين التأخر فوائد بصرف النظر عن انه معسر أم مماطل
  فروع والنوافذ الإسلامية في المصرف التقليدي الفرق بين ال .3.2
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مــن أوجــه الاخــتلاف بــين النوافــذ والفــروع الإســلامية في المصــرف التقليــدي يمكــن إجمالهــا 
  . )69، صفحة 2013الدخيل ، ( فيما يأتي

  الفرع الإسـلامي أكثـر اسـتقلالية مـن النافـذة الإسـلامية عـن المصـرف الـذي يتبعـه إذ لا يخضـع
  . الأم إلا بصورة غير مباشرة فيما تخضع النافذ للمصرف الأم بصورة مباشرةالفرع للمصرف 

  الهيكليــة الإداريــة والكــادر الإداري الــذي تتــولى الفــرع الإســلامي مــن المصــرف التقليــدي أكــبر
وأعظــم مــن الهيكلــة والكــادر الــذي يــدير النافــذة الإســلامية حيــث لا تتجــاوز في أحســن الاحــوال 

مصــرف تقليــدي بــل إĔــا في بعــض المصــارف تقتصــر علــى مســتويات أدنى  مســتوى قســم إداري في 
ـــنعكس علـــى مـــا تقدمـــه مـــن خـــدمات مصـــرفية  ـــذي ي كالشـــعبة أو الوحـــدة في المصـــرف، الأمـــر ال
إســـلامية، إذ تشـــكل منتجـــات الفـــروع نســـبة كبـــيرة مـــن منتجـــات المصـــرف الأم، فيمـــا لا تشـــكل 

  .تجات المصرف التقليدي الذي فتحت فيهمنتجات النوافذ الإسلامية إلا نسبة ضئيلة من من
  ــــق التحــــول بالمصــــارف ــــد الفــــرع الإســــلامي في المصــــرف التقليــــدي مرحلــــة متقدمــــة في طري يعُ

التقليــدي إلى المصــرفية الإســلامية، مقارنــة بالنافــذة الإســلامية في المصــرف التقليــدي الــذي تجســد 
لنوافذ والفروع الإسلامية من وسائل وطـرق المراحل البدائية في عملية التحول المنشودة، إذا اعتبرنا ا

  . التحول إلى الصيرفة الإسلامية
  ـــبر الفـــروع الإســـلامية أكثـــر شـــرعية مـــن النوافـــذ الإســـلامية في المصـــرف التقليديـــة لتمتعهـــا تعت

باســــتقلال نســــبي يفــــوق اســــتقلال النوافــــذ الإســــلامية الــــتي مــــازال يثــــار حولهــــا شــــكوك شــــرعية في 
ـــه، بـــرغم تعاملاēـــا المصـــرفية في  ـــأموال المصـــرف التقليـــدي الـــذي تنتمـــي إلي ظـــل اخـــتلاط أموالهـــا ب

  .الاعلان من قبل المصرف التقليدي عن الفصل النظري لهذا النوافذ
  تقسيم الفروع الإسلامية .4.2

عنــدما يقــرر المصــرف التقليــدي فــتح فــرع أو فــروع إســلامية فإنــه يســلك في ذلــك طــريقتين 
  )236، صفحة 1985عرفة ، (: هما
  تحويل احدى الفروع القائمة إلى فروع للمعاملات الإسلامية مع إجـراء التغيـيرات المطلوبـة مـن

النـــواحي الإداريـــة التنظيميـــة والمحاســـبية، والقانونيـــة، وهـــذا يتطلـــب إخطـــار عمـــلاء الفـــرع التقليـــدي 
  . بالتحول إلى إسلامي وتخييرهم بين بين التعامل الإسلامي أو التحويل إلى فروع أخرى

  إنشــاء فــرع جديــد للمعــاملات الإســلامية منــذ البدايــة، وهــذه الطريقــة هــي الغالبــة في التطبيــق
العملي لما لها من أثر على جذب العملاء والمدخرين لتميز الفرع الجديد عـن البنـك التقليـدي منـذ 
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 .  البداية
   :نشأة الفروع الإسلامية .5.2

حيـث يقـول في مصـر صـارف التقليديـة كانت بداية نشأة الفـروع الإسـلامية التابعـة للم
أن تجربة العمل الإسلامي في بنك مصر بدأت بإنشاء فـرع الحسـين : "الدكتور عبدالسميع المصري

  .  )21، صفحة 1984متولي، ( .1980للمعاملات الإسلامية في مارس سنة 
ــــه عــــام فــــتح وقــــد  م، وفي عــــام 1990البنــــك الأهلــــي الســــعودي أول فــــرع إســــلامي ل

ء إدارة مســـتقلة للخــدمات المصـــرفية الإســلامية تقـــوم بالإشــراف علـــى إدارة الفـــروع م أنشــا1992
ــــة إلى الصــــيرفة الإســــلامية  ــــه، وتجــــاوز عــــدد الفــــروع المحول فــــرع في Ĕايــــة 200الإســــلامية التابعــــة ل

ـــــك 2021، وفي Ĕايـــــة )71، صـــــفحة 2006مصـــــطفى ، ( م2006 م تجـــــاوز عـــــدد فـــــروع البن
  . ً)2021، .ي مالبنك المركزي السعود( فرعا500

م، بالقــانون المعــدل 1996لســنة ) 21( تم تعــديل القــانون رقــمم 2009عــام  وفي الــيمن
ـــــروع مســـــتقلة للعمـــــل بم، 2009لســـــنة ) 16(رقـــــم  ـــــة العاملـــــة بفـــــتح ف ـــــوك التجاري الســـــماح للبن

أن  بالجمهورية وفقاً للشريعة الإسلامية، والمعايير والضوابط التي يضعها البنك المركـزي اليمـني، علـى
  . )3، صفحة 2009البنك المركزي اليمني، ( تشرف على هذه الفروع هيئة رقابة شرعية

  . علاقة البنوك التقليدية بالفروع الإسلامية التابعة لها وضوابط إنشائها .3
  علاقة المصارف التقليدية بالفروع الإسلامية التابعة لها .1.3

  : نيالعلاقة من حيث الملكية والتكييف القانو .1.1.3

تعتــبر فــروع المعــاملات الإســلامية تابعــة للبنــك التقليــدي مــن الناحيــة القانونيــة، فلــيس لهــا 
، فلـيس )34-33، الصفحات 2001شحاته ، ( شخصية اعتبارية مستقلة، فالمالك لهما واحد

و مـن حيـث التكييـف القـانوني , لتلك الفروع أي شخصية اعتباريـة مسـتقلة عـن المصـرف الرئيسـي
الفرع الإسلامي بأي صفة مستقلة عن المصرف الرئيسي من وجهة نظر المصـرف المركـزي لا يتمتع 

ولــذلك تظهــر الفــروع الإســلامية ضــمن , الــذي يتعامــل مــع المصــرف ككــل ولــيس كفــروع مســتقلة 
إطـار الخريطـة التنظيميـة للمصـرف الربـوي والـذي يمتلـك كـذلك فروعـاً أخـرى ربويـة تعمـل بالطريقــة 

  .)14، صفحة 2005الشريف ، (  ل منهما أنشطته التي يقوم đاالتقليدية ولكن لك
  العلاقة من حيث تمويل رأس المال.2.1.3

صـوراً ) الـرئيس(يأخذ تكوين رأسمال الفروع الإسلامية وتوفيره من قبـل المصـرف التقليـدي 
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   : )240، صفحة 1985عرفة ، ( متعددة أهمها
 وع الإسلامية ويتم استردادها في الوقت المناسـب وديعة من المركز الرئيس للفر  :الصورة الأولى

نتــائج الاســـتثمار دفعــة واحــدة أو علـــى دفعــات مقابــل الحصـــول علــى نصــيبها في العائـــد في ضــوء 
كـــاك ( علــى ذلــك" الفـــروع الإســلامية"، وقــد نــص النظـــام الأساســي لكــاك بنــك الفعليــة بــالفروع

  . )2، صفحة 2010الإسلامي، 
 ويحـدد الأجـل بـالفترة الـتي يحتاجهـا . للفروع يرد بعد أجل معـين قرض حسن  :الصورة الثانية

الفرع لتسويق خدماته ولجذب الودائع بأنواعها، ولا يحصل المركز الرئيس في هذه الحالة علـى عائـد 
وأخــذ đــذا التكييــف . عـن وديعتــه بصــفة مباشــرة وانمـا يكــون متبرعــاً đــذا العائــد لأصـحاب الودائــع

  .)221، صفحة 2016بن Ĕار ، ( ميبنك قطر الوطني الإسلا
 تحــت مســمى رأس مــال ) الــرئيس(تخصــيص مبلــغ مــن أمــوال البنــك التقليــدي  :الصــورة الثالثــة

الفــروع الإســلامية ويعامــل معاملــة حقــوق المســاهمين في المصــارف الإســلامية المســتقلة، وعمــل đــذا 
  . )241، صفحة 1985 عرفة ،( في مصر كل من بنك التجارة والتنمية وبنك الخليج المصري

وجميــع الصــور الثلاثــة الســابقة وإن اختلفــت أشــكالها فمصــدر رأسمــال الفــروع الإســلامية 
ولا يوجــد لتلــك الفــروع رأس مــال خــاص đــا تســتخدمه في ). الــرئيس(واحــداً هــو البنــك التقليــدي 

مـر جـزء مـن عملية الإنشاء والبدء في مزاولة الأعمال حـتى تنشـط ودائعهـا، وإنمـا هـو في حقيقـة الأ
، كمـــا إن تبعيـــة )22، صـــفحة 1984متـــولي، ( رأس مــال المصـــرف الرئيســـي الـــذي يتعامـــل بالربـــا

الفـــروع الإســـلامية للمصـــارف الربويـــة وافتقادهـــا للشخصـــية الاعتباريـــة المســـتقلة مـــن وجهـــة النظـــر 
شـائها بعيـداً القانونية يسلبها القدرة على طرح أسهمها للاكتتاب العـام لتـوفير رأس المـال الـلازم لإن

وإن كــــان . )14، صــــفحة 2005الشــــريف ، ( عــــن أمــــوال المصــــرف الرئيســــي الــــتي يشــــوđا الربــــا
البعض يفرق بين تكوين رأسمال الفروع من القيمة السوقية، أو القيمة الأسميـة لأمـوال المسـاهمين في 

  .  )220، صفحة 2016بن Ĕار ، ( البنك الرئيس
  :العلاقة من حيث الميزانية.3.1.3

يعتبر الفصل التام لأموال الفروع الإسلامية عن البنك الرئيس مـن الأسـس الهامـة والمعـايير 
الحاكمة لجدية الإدارة العليا في التوجه نحـو العمـل المصـرفي الإسـلامي، وذلـك بالفصـل التـام لميزانيـة 

ســلامية في المرطــان، ضــوابط تقــديم الخــدمات المصــرفية الإ( تلــك الفــروع عــن بقيــة الفــروع التقليديــة
  .)33-32، الصفحات 1999، ) تجربة البنك الأهلي التجاري السعودي(البنوك التقليدية 
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وبرغم أهمية هذا المعايير إلا أنه في الواقع العملـي يصـعب تطبيقـه إذ أن الفصـل يـتم داخليـاً فقـط،  
ومركــزه المــالي أمــا نتــائج أعمــال الفــروع ومركزهــا المــالي ينــدمجان مــع نتــائج أعمــال البنــك التقليــدي 

نظراً لأن الفروع الإسـلامية  )238، صفحة 1985عرفة ، (وذلك بالنسبة للقوائم المالية المنشورة 
  . ليس لها الاستقلال القانوني عن المصرف الرئيسي

  : العلاقة من حيث الإدارة.4.1.3

الـرأي  يقوم المصرف الرئيس باختيار مديري الفروع الإسلامية وموظفيها، كما يقوم بإبداء
في القـــرارات والإجـــراءات الـــتي تتخـــذها الفـــروع نظـــراً لأĔـــا وحـــدة إداريـــة تابعـــة لـــه، ضـــمن خريطـــة 
الهيكل الإداري له، وبالتـالي فـإن الفـروع الإسـلامية لا تتمتـع بشـكل عـام بالاسـتقلال الإداري عـن 

  . )239، صفحة 1985عرفة ، ( المصرف الرئيس

  في البنوك التقليدية اليمنية   الإطار الفكري للفروع الإسلامية  .4

  الفروع الإسلامية في القانون اليمني .1.4

لســـــــنة ) 16(م، بالقـــــــانون المعـــــــدل رقـــــــم1996لســـــــنة ) 21(تم تعـــــــديل القـــــــانون رقـــــــم 
التجاريـــة العاملـــة بفـــتح فـــروع مســـتقلة  بالســـماح للبنـــوك)  ج(الفقـــرة) 6(م، نصـــت المـــادة2009

ية وبالشروط والمعايير والضوابط التي يضعها البنـك المركـزي للعمل بالجمهورية وفقا للشريعة الاسلام
، 2009البنــك المركــزي اليمــني، ( ".اليمــني علــى أن تشــرف علــي هــذه الفــروع هيئــة رقابــة شــرعية

  : ونجُمل مدول هذه التعديلات فيما يلي. )3صفحة 

  .مستقلة العاملة في اليمن بفتح فروع إسلامية) التجارية(أĔا سمحت للبنوك التقليدية  -
  . إلزامية الفروع الإسلامية التابعة للبنوك التقليدية بضرورة تعيين هيئة رقابة شرعية -
  . الالتزام بالضوابط والشروط والمعايير التي يضعها البنك المركزي اليمني đذا الخصوص -
  .منع فتح نوافذ للعمل بالصيغ الإسلامية في القطاع المصرفي التقليدي اليمني -
 .على ضرورة استقلالية الفروع الإسلامية عن المركز الرئيس للبنوك التقليديةالنص صراحة  -
  .   خضوع الفروع الإسلامية للإشراف الرقابي من قبل البنك المركزي اليمني مباشرة -

تحليــل محتــوى ضــوابط فــتح فــروع إســلامية فــي البنــوك التقليديــة الصــادر عــن البنــك  .2.4

  .المركزي اليمني
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تعليمــــات والضــــوابط الصــــادرة عــــن البنــــك المركــــزي اليمــــني فيمــــا يخــــص بتحليــــل محتــــوى ال
ضـــوابط فـــتح فـــروع إســـلامية في البنـــوك التقليديـــة، وجـــدنا أĔـــا قـــد اعتمـــدت بصـــفة أساســـية علـــى 

  :تعليمات الإشراف والرقابة الصادرة من قبل الجهات التالية
  اب الســابع ــــ تاســعاً البــ(تعليمــات الإشــراف والرقابــة ) البــاب الســابع(مصــرف قطــر المركــزي (

  . والذي تضمن تقديم خدمات مالية إسلامية في البنوك التجارية
  م، البنــــد ثانيـــاً أســــس وضـــوابط العمــــل 2010لعـــام ) 9(مصـــرف ليبيـــا المركــــزي منشـــور رقــــم

المصـارف الـتي تقـدم منتجـات مصـرفية بديلـة متوافقـة وأحكـام الشـريعة ) 2رقـم (بالمنتجـات البديلـة 
  .  يق فروع مصرفيةالإسلامية عن طر 

  : المتطلبات الأولية للحصول على الموافقة المبدئية.1.2.4

ــــى رأس مــــال الفــــروع الإســــلامية، والحــــد الأدنى المقــــرر لــــه،  ــــات الأوليــــة عل ركــــزت المتطلب
، وتعبئــة النمــاذج المخصصــة، و آليــة فصــل  CAMELوتصــنيف البنــك التقليــدي وفــق معــايير 

  . المركز الرئيس، وخطة تشغيل لفترة ثلاث سنواتمصادر أموال الفرع الإسلامي عن 
ــــود  ــــتي تخــــص هــــذا البنــــد تبــــين أن البن ــــق ) أ، ب، ج، د(وبعــــد دراســــة الأدبيــــات ال المتعل

بالمتطلبات الأولية مقتبسة من الضوابط التي وضعها البنك المركزي القطري من الفرع المتعلـق بـإدارة 
مــع تعـديلات متطلبــات البنـك المركــزي ) 1/1(بنـد والضـوابط القانونيــة ال) 3/1/1(المخـاطر البنــد 

اليمـــني فيمـــا يخـــص الحـــد الأدنى لـــرأس المـــال ومســـتوى التصـــنيف، وقـــد نـــص منشـــور مصـــرف ليبـــا 
أســــس وضــــوابط الفــــروع المتوافقــــة وأحكــــام ) 1(المركــــزي علــــى ذلــــك إجمــــالاً وتفصــــيلاً في النقطــــة 

  . الشريعة
   :حصول على الموافقة النهائيةالمتطلبات .2.2.4

تطرقــــت متطلبــــات الحصــــول علــــى الموافقــــة النهائيــــة إلى تعــــديلات النظــــام الأساســــي ومــــا 
يتطلبــــه مــــن مراجعــــة قانونيــــة، وتعيــــين هيئــــة الرقابــــة الشــــرعية، تخصــــيص مقــــدار رأس مــــال الفــــروع 
الإســلامية، وتناولــت تعــديلات الهيكــل التنظيمــي للبنــك التقليــدي الــرئيس الــذي يظهــر اســتقلالية 

ة للفـروع الإسـلامية، وآليـة تقـديم الخـدمات والأنشـطة الـتي تقـدمها الفـروع الإســلامية، الإدارة العامـ
  . وعمل خطة تدريبية شاملة للكادر البشري بما يتلاءم وطبيعة الخدمات التي يقدمها

مقتبسة مع تعديلات مـن ضـوابط مصـرف ) 2،1(وتبين من دراسة هذا الفرع بأن الفقرة 
) 3(وأن البنـــــد . علـــــى التــــوالي) 1/2، 1/1(نيــــة والشـــــرعية الفقــــرة قطــــر المركــــزي الضـــــوابط القانو 
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وتم إضـافة البنـد ). 3/1/2/2(، والبنـد )3/1/2/1(مقتبس نصاً من فرع المخاطر المصـرفية البنـد 
فيمـا يتعلـق بــالهيكلي التنظيمـي وإيجـاد خطــة تدريبيـة شـاملة للكــادر البشـر للحصـول علــى ) 5،4(

  .  نك المركزي اليمنيالموافقة النهائية من قبل الب
  :ضوابط عمل الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية.3.2.4

ـــوك التقليديـــة إلى أهـــم المعـــايير الحاكمـــة  تطرقـــت ضـــوابط عمـــل الفـــروع الإســـلامية في البن
لعمل الفروع، من الفصل التام للفـروع الإسـلامية،  وطبيعـة خصوصـيتها والالتـزام بالمعـايير الصـادرة 

فيما يخص عرض وتبويب البيانـات الماليـة، ) الأيوفي(اسبة والمراجعة للمؤسسات المالية عن هيئة المح
وتقـــديمها إلى الجهـــات الرسميـــة، ومســـئولية البنـــك التقليـــدي الـــرئيس علـــى إدارة المخـــاطر في الفـــروع 
 الإســلامية، وكيفيــة التعامــل مــع فــائض الســيولة لــديها، وفــتح الحســابات المســتقلة بــالعملات المحليــة
والأجنبيــة طــرف البنــك المركــزي، وضــرورة تمييـــز الفــروع الإســلامية عــن التقليديــة بإضــافة مصـــطلح 

  . إسلامي في جميع السجلات والوثائق الرسمية للفرع
وتبــين مــن دراســة هــذا الفــرع المتعلــق بضــوابط الفــروع الإســلامية في البنــوك التقليديــة بــأن 

ضـــــــوابط مصـــــــرف قطـــــــر المركـــــــزي البنـــــــود  مقتبســـــــة مـــــــن) 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1(البنـــــــود 
بعضــــــهاً نصــــــاً والــــــبعض ) 3/1/2، 3/2/3، 3/1/2، 3/2/6، 3/2/5، 3/1/1، 3/2/2(

مــن الضــوابط مقتــبس مــن ) 11(بينمــا البنــد ) 10، 9(وتم إضــافة البنــد . الآخــر مــع التعــديلات
  . تعليمات مصرف قطر المركزي) 4(الفقرة 

 الإسلامية بتقديمها الأنشطة المصرفية المسموح للفروع.4.2.4

مصــادر الأمــوال داخــل المركــز (تضــمن هــذا الجــزء مــن الضــوابط البنــود داخــل المركــز المــالي 
مصـادر الأمـوال (وكـذلك البنـود خـارج المركـز المـالي ) المالي واستخدامات الأموال داخل المركز المالي

  ). خارج المركز المالي، واستخدامات الأموال خارج المركز المالي
، 3، 2، 1(وجميــع الفقــرات ) أ، ب(ين مــن دراســة هـذا الجــزء أن البنــد الأول وفروعـه وتبـ

، )أ، ب، ج، د(الفقــرة ) 2/1/1(مقتبســة نصــاً مــن ضــوابط مصــرف قطــر المركــزي البنــد ) 5، 4
) أ، ب(البنـود خـارج المركـز المـالي ) 2(وأما الجـزء ). أ، ب، ج، د(الفقرة ) 2/1/2(وكذلك البند 
  . على التوالي تعليمات مصرف قطر المركزي) 2/2/2(و الفقرة ) 2/2/1(الفقرة فإنه يتطابق و 

دراســة ضــوابط فــتح فــروع إســلامية فــي البنــوك التقليديــة اليمنيــة فــي ضــوء المقــررات  .3.4

  .  الصادرة عن الندوات الفقهية والهيئات الشرعية للصيرفة الإسلامية
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البنـــك المركـــزي اليمـــني، والمتضـــمنة متطلبـــات إن المتتبـــع للضـــوابط والتعليمـــات الصـــادرة عـــن  
وضوابط فتح فروع إسلامية في البنوك التقليدية خاصة أĔا شملت العديد من الضوابط والـتي نجمـل 

  : أهمها فيما يلي
   :الضوابط والمتطلبات الشرعية.1.3.4

ويقصـــد đــــا كافـــة الأمــــور والاجـــراءات الــــتي يتوجـــب علــــى الفـــروع الإســــلامية للمصــــرف 
تشــكيل  وتشــمل ،)74، صــفحة 2007العطيــات ، ( ليــدي القيــام đــا مــن الناحيــة الشــرعيةالتق

هيئة للرقابة الشرعية، وصياغة العقود صياغة شرعية، وتطـوير وحـدة داخليـة للرقابـة الشـرعية لمتابعـة 
المرطــان، ضــوابط تقــديم ( مــدى التــزام الإدارة والفــروع بــالإجراءات الشــرعية عنــد تنفيــذها لعملياēــا

، ) تجربـــة البنـــك الأهلـــي التجـــاري الســـعودي(الخـــدمات المصـــرفية الإســـلامية في البنـــوك التقليديـــة 
  . )31-30، الصفحات 1999

: علـــى) 2(رقـــم ) ثانيـــا(ونصـــت الضـــوابط الصـــادرة عـــن البنـــك المركـــزي اليمـــني في البنـــد 
دد النظــام تعيــين هيئــة رقابــة شــرعية لا تقــل عــن ثلاثــة مــن ذوي الخــبرة والاختصــاص علــى أن يحــ"

واســـــتندت هـــــذه الفقـــــرة إلى قـــــانون المصـــــارف ". الاساســـــي طريقـــــة اختيـــــارهم وتحديـــــد مكافـــــأēم
تشــرف علــى هــذه "الإســلامية الــذي سمــح للبنــوك التقليديــة بممارســة الصــيرفة الإســلامية علــى أن 

: كـز علـىومعلوم أن جوهر عمـل الهيئـة الشـرعية يرت). ج: ــــ الفقرة6: المادة". (الفروع هيئة شرعية
توجيه نشاطات المؤسسة ومراقباēا والإشراف عليها للتأكـد مـن التزامهـا بأحكـام ومبـادئ الشـريعة 

" وحــــددت الضــــوابط إطــــار العمــــل أنــــه.  )1046، صــــفحة AAOIFI ،2015(الإســــلامية 
البنـك (" وفقاً للصيغ التي تتعامل đا البنوك الإسلامية كجزء من نشاطها من خـلال فـروع مسـتقلة

وبــــرغم  )1، صــــفحة 2010كـــزي اليمــــني، ضــــوابط فــــتح فــــروع إســــلامية في البنــــوك التقليديــــة، المر 
التأكيـد علـى الضـوابط الشـرعية إجمـالاً في التعليمـات المـذكورة، إلا أĔـا لم تشـر إلى الرقابـة الشـرعية 

  . الداخلية باعتبارها جزء لا يتجزأ من وسائل الرقابة الشرعية في المؤسسة

  : المتطلبات القانونية والنظاميةالضوابط و .2.3.4

ويقصــد đــا كافــة الأمــور والاجــراءات الــتي تســبق عمليــة فــتح الفــروع الإســلامية ويتوجــب 
على المصرف التقليدي القيام đا لكي يتم السماح له بمزاولة النشاط المصـرفي الإسـلامي، في إطـار 

تفرضـها السـلطات النقديـة علـى القطـاع  القوانين واللوائح المنظمة للعمـل المصـرفي في اĐتمـع، والـتي
المصـــرفي بصـــفة عامـــة، والمصـــارف التقليديـــة الـــتي تقـــدم خـــدمات مصـــرفية مزدوجـــة بشـــكل خـــاص 



 سعد الأقرع                   ...  مدى التزام الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية اليمنية بضوابط ومتطلبات العمل المصرفي الإسلامي 

 

113 

، ويـــدخل فيهـــا متطلبـــات الجهـــات )1999المرطـــان، الفـــروع الإســـلامية في المصـــارف التقليديـــة، (
ة لممارســـة العمـــل المصـــرفي الرسميـــة بضـــرورة أخـــذ الموافقـــة والتصـــاريح اللازمـــة مـــن الجهـــات المختصـــ

الإسلامي، ومتطلبات النظم واللـوائح لـدى المصـرف ذاتـه بإدخـال التعـديلات اللازمـة علـى النظـام 
الأساسي وما يتطلبه من اجتماع الجمعية العموميـة غـير العاديـة، وإعـادة تصـميم الهيكـل التنظيمـي 

، صــــفحة 1989لربيعــــة ، ا( للمصــــرف بمــــا يــــتلاءم وطبيعــــة اســــتقلالية عمــــل الفــــروع الإســــلامية
302( .  

تنوعــــت الضــــوابط الصــــادرة عــــن البنــــك المركــــزي اليمــــني فيمــــا يخــــص المتطلبــــات القانونيــــة 
ـــات القانونيـــة  ـــة، وكلهـــا متعلقـــة باســـتكمال المتطلب ـــات Ĕائي ـــة بـــين متطلبـــات أوليـــة ومتطلب والنظامي

ـــة، وقـــد نصـــت علـــى تحديـــد الحـــد الأدنى المقـــرر مـــن قبـــل البنـــك المركـــز  ي لرأسمـــال الفـــروع والنظامي
الإســلامية، وضــرورة تعبئــة النمــاذج والوثــائق المخصصــة لطلــب فــتح فــرع إســلامي، وإعــداد خطـــة 
تشــغيلية لمــدة ثــلاث ســنوات، تبــين آليــة فصــل مصــادر امــوال الفــرع الإســلامي عــن مصــادر البنــك 

الرسميــة في وهــذا يبــين جديــة الجهــات ). أ، ب، ج، د(الفقــرة ) أولاً (التقليــدي كمــا جــاء في البنــد 
ويـدعم ذلـك . إرساء قواعد عمليـة ترتقـي قانونيـاً ونظميـاً بـالفروع الإسـلامية في المصـارف التقليديـة

والـذي يشـير بوضـوح إلى ضـرورة موافقـة الجمعيـة العامـة ) 1(رقـم ) ثانيـا(المتطلبات النهائية في البنـد
للصــيغ الــتي تتعامــل đــا  غــير العاديــة علــى تعــديل النظــام الأساســي يتضــمن الســماح بالعمــل وفقــاً 

) 4(رقــم ) ثانيــا:(وفي ذات البنــد. البنــوك الإســلامية كجــزء مــن نشــاطها مــن خــلال فــروع مســتقلة
تلزم الضوابط بتعديل الهيكل التنظيمي للبنك ليشمل الفروع التقليدية والفـروع الإسـلامية، والعمـل 

البنـــك المركـــزي ( .ع الإســـلاميةعلـــى إيجـــاد إدارة مســـتقلة تخـــتص بالإشـــراف والمتابعـــة لأعمـــال الفـــرو 
وفي هــذا الســياق  )2، صــفحة 2010اليمــني، ضــوابط فــتح فــروع إســلامية في البنــوك التقليديــة، 

نجـد تطـابق إلى حـد كبــير بـين الإطـار الفكــري للمتطلبـات القانونيـة والنظاميــة وبـين الإطـار العملــي 
  . الذي وضعه البنك المركزي اليمني في هذا اĐال

  : لبات والضوابط الإدارية والبشريةالمتط.3.3.4

هـــي عبـــارة عـــن الاجـــراءات الـــتي تمـــس النظـــام الإداري في المصـــرف وتتطلبهـــا عمليـــة فـــتح 
، نظـــراً لأهميتهـــا بالنســـبة لبقيـــة الاجـــراءات )324، صـــفحة 1989الربيعـــة ، ( الفـــروع الإســـلامية

بر المـوارد البشـرية الأسـاس الأخرى وامتداد أثرها لتشمل أغلب إجراءات فتح الفروع الأخرى، وتعتـ
الــــذي يقــــوم عليــــه النظــــام الإداري في الفــــروع الإســــلامية نظــــراً لــــدورها في ضــــبط ســــلامة التطبيــــق 
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المرطان، ضـوابط تقـديم الخـدمات المصـرفية الإسـلامية في البنـوك التقليديـة ( والارتقاء بمستوى الأداء
، صــفحة 1989الربيعــة ، ( )32، صــفحة 1999، ) تجربــة البنــك الأهلــي التجــاري الســعودي(

ويشــــمل ذلــــك وجــــود الخطــــط اللازمــــة وتوصــــيف الوظــــائف وانتقــــاء العــــاملين والقيــــادات . )302
للعمــل في الإدارات المختلفــة، وēيئــتهم فكريــاً وعمليــاً ومعرفــة الاحتياجــات التدريبــة اللازمــة لكافــة 

بالعمـل المصـرفي المتوافـق  الموظفين من خلال الاستقصاء المستمر وكذلك تزيـدوهم الخـبرات الخاصـة
  .وأحكام الشريعة الإسلامية

عمـدت الضـوابط الصـادرة عـن البنـك المركــزي اليمـني إلى التأكيـد علـى المتطلبـات الإداريــة 
والبشــرية مــن خــلال نصــها علــى إنشــاء فــروع إســلامية مســتقلة بخطــة عمــل لمــدة ثــلاث ســنوات، 

في الإدارة العامـــة تخـــتص بالإشـــراف والمتابعـــة وتعـــديل الهيكـــل الأدري للبنـــك لإيجـــاد إدارة مســـتقلة 
رقـم ) ثانيـاً (وكذلك البنـد) د(الفقرة) أولاً (لأعمال الفروع الإسلامية كما ورد ذلك في المقدمة والبند

وقد أوضحت تلك المتطلبات ما يجـب علـى البنـك التقليـدي القيـام بـه نحـو الـركن الأساسـي ). 4(
وجـود :" علـى ضـرورة) 5(رقـم ) ثانيـاً (بشرية إذ نصت في البنـد في الفروع الإسلامية تنمية الموارد ال

خطــة تدريبيــة شــاملة للكــادر البشــري تكــون قـــادرة علــى تلبيــة الحــد المطلــوب مــن الخــبرة الشـــرعية 
البنك المركزي اليمـني، ضـوابط فـتح فـروع إسـلامية ( ".والمصرفية الإسلامية لكادر الفروع الإسلامية

ويتجلـــى في هـــذا البنـــد حـــرص الجهـــات الرسميـــة علـــى  )1، صـــفحة 2010في البنـــوك التقليديـــة، 
  .     الارتقاء بالموارد البشرية وتطوير قدارēم بما يواكب متطلبات العمل المصرفي الإسلامي

  : المتطلبات والضوابط المالية والمحاسبية.4.3.4

توافــق ومتطلبــات يقصــد đــا إجــراء التعــديلات اللازمــة علــى الأنظمــة الماليــة والمحاســبية بمــا ي
النظــام المــالي والمحاســبي الإســلامي الــتي تعــالج بكيفيــة مغــايرة عمــا كــان عليــه النظــام المــالي والمحاســبي 

، باعتبــار ذلــك معيــاراً هامــاً وحيويــاً لمصــداقية العمــل )369، صــفحة 1989الربيعــة ، (التقليــدي 
  . من وجهة نظر الجميع

ســتقل في الفــروع ســواءً مــن ناحيــة فصــل رأس ويتضــمن ذلــك التكــوين المــالي والمحاســبي الم
في النظام المحاسبي للبنـك كمركـز مسـتقل لـه  المال عن المركز التقليدي، أو تعريف الإدارة الإسلامية

وخـدمات  بموجبـه تصـنيف كافـة العمليـات المصـرفية الإسـلامية مـن ودائـع رقـم كـود خـاص بـه يـتم
وأســـتاذ مســـاعد منفصـــلة، وهـــي  ذ العـــامبنكيــة واســـتثمار وتمويـــل إســـلامي تحـــت حســـابات أســـتا

بيانـات ماليـة مسـتقلة لإدارة الخـدمات المصـرفية الإسـلامية،  الحسابات التي يـتم عـن طريقهـا إعـداد
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لــلإدارة اســتراتيجية وموازنــة  المركــز المــالي والإيــرادات والمصــروفات وصــافي الــدخل، كمــا أن تشــمل
إضـافة إلى تبـني المعـايير المحاسـبية . لياً فقطكان ذلك يتم داخ تقديرية وخطة عمل خاصة đا، وإن

المرطــان، ضــوابط تقــديم ( الإســلامية الصــادرة هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإســلامية
، ) تجربـــة البنـــك الأهلـــي التجـــاري الســـعودي(الخـــدمات المصـــرفية الإســـلامية في البنـــوك التقليديـــة 

   . )36، صفحة 1999
) 1(رقـم) ثالثـاً (المركزي اليمني على هـذه المتطلبـات في إطـار البنـد  وأكدت ضوابط البنك

الفصــل التـام بــين معــاملات البنـك بفروعــه التقليديــة وبـين معــاملات الفــروع الإســلامية " فيمـا نصــة
وذلــــك مــــن خــــلال إيجــــاد قســــم محاســــبة وســــجلات ونظــــام محاســــبي ومســــتندي مســــتقل للفــــروع 

مـــالي وحســـاب دخـــل واحـــد مســـتقل لتلـــك الفـــروع دون الإســـلامية، بحيـــث يمكـــن اســـتخراج مركـــز 
وجود خلط مع حسابات البنك الأخرى، علـى أن يعتمـد النظـام المحاسـبي للفـروع الإسـلامية علـى 
معـــايير هيئـــة المحاســـبة والمراجعـــة للمؤسســـات الماليـــة الإســـلامية وتعليمـــات المركـــزي الصـــادرة للبنـــوك 

وتظهــر ". واســتخراج نتــائج اعمالهــا والافصــاح عنهــا الإســلامية حــول تبويــب وعــرض بياناēــا الماليــة
التعليمـــات المـــذكور مســـتوى النضـــج الفكـــري لـــدى الجهـــات البنـــك المركـــزي اليمـــني والحـــرص علـــى 

  . التطبيق العملي السليم لمكونات المركز المالي للفروع الإسلامية
" ك التقليــديعلــى أن البنــ) 3(رقـم ) ثالثــاً (ركـزت التعليمــات والضــوابط كـذلك في البنــد و 

بشــكل مســتقل ) اســبوعية، شــهرية، ســنوية(يلتــزم بتقــديم البيانــات الدوريــة المطلوبــة للبنــك المركــزي 
لكـــل مـــن الفـــروع الإســـلامية، والبنـــك بفروعـــه التقليديـــة، إلى جانـــب البيانـــات المطلوبـــة مـــن البنـــك 

بعـدم إيـداع "سلامية وألزمت الضوابط الفروع الإ" بشكل مجمع للبنك بفروعه الإسلامية والتقليدية
فــائض أموالهــا لــدى المركــز الــرئيس للبنــك التقليــدي، إلا في الحــالات الــتي توافــق عليهــا هيئــة الرقابــة 

وزيـــادة في الضـــبط المـــالي والمحاســـبي جـــاءت ). ثالثـــاً (في البنـــد ) 9(كمـــا في رقـــم " الشـــرعية بالبنـــك
حســابات الفــروع الإســلامية عـــن لضــمان اســتقلالية " مــن البنــد ثالثــاً علــى أنـــه) 10(الفقــرة رقــم 

حســـابات الإدارة العامـــة يجـــب علـــى البنـــك التقليـــدي فـــتح حســـابات مســـتقلة للفـــروع في البنـــك 
. وانفـــرد đـــذا الضـــابط البنـــك المركـــزي اليمـــني عـــن مصـــرف قطـــر المركـــزي. المركـــزي بالريـــال والـــدولار

 )3، صـــفحة 2010يـــة، البنـــك المركـــزي اليمـــني، ضـــوابط فـــتح فـــروع إســـلامية في البنـــوك التقليد(
وđذا نستطيع القول أن الضوابط المالية والمحاسبية الصادرة عن البنـك المركـزي اليمـني قـد اسـتوعبت 
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ــــزم الفــــروع  كــــل الضــــوابط الــــتي ينبغــــي توفرهــــا، ووضــــعت القيــــود والاحــــترازات في أطــــر عمليــــة تل
  .  بتطبيقها
  : المتطلبات التقنية.5.3.4

دوات التقنيـــة اللازمــة لفـــتح الفـــروع الإســـلامية في المصـــرف يقصــد đـــا الأنظمـــة الآليـــة والأ
نظـم فنيـة، وتطبيـق أسـاليب وإجـراءات عملياتيـة تتناسـب وطبيعـة  التقليدي وما يتطلبه  من تطـوير

أن  المنتجات الإسـلامية وصـيغ التعاقـد عليهـا مثـل تلـك التقليديـة، كمـا فليست. العمل الإسلامي
مــــع هــــذه المنتجــــات وصــــيغ تعاقــــداēا ليســــت أيضــــا كمثيلاēــــا  الــــنظم والــــبرامج المطلوبــــة للتعامــــل

تبني نظم فنيـة وسياسـات إجرائيـة تعمـل وفـق ضـوابط  وهو الأمر الذي يتطلب بالضرورة. التقليدية
خلالهـــا فـــتح  تلـــك المســـتخدمة في الفـــروع والإدارات الأخـــرى في البنـــك، يـــتم مـــن مختلفـــة عـــن

المرطــان، ضــوابط تقــديم الخــدمات ( الإســلامية ضــوابطالحســابات وإجــراء القيــود المحاســبية وفــق ال
، 1999، ) تجربــــة البنــــك الأهلــــي التجــــاري الســــعودي(المصــــرفية الإســــلامية في البنــــوك التقليديــــة 

  .)37صفحة 
ويـــدخل في الإطـــار التقـــني التحـــول الرقمـــي ومـــا يتطلبـــه مـــن اســـتخدام التقنيـــات الرقميـــة 

ـــ ـــات الجديـــدة والمتطـــورة للوصـــول لإداء متفـــوق ومي ـــتلاءم وطبيعـــة تطبيـــق التقني زة تنافســـية عاليـــة، ت
الحديثة والتطوير لوسائل التكنولوجيا في الصناعة المالية الإسلامية مـع الأخـذ في الاعتبـار الضـوابط 

  . الشرعية
ضــرورة ) 1(رقــم ) ثالثــا(واعتمــدت الضــوابط الصــادرة عــن البنــك المركــزي اليمــني في البنــد 

فـروع الإسـلامية علـى معـايير هيئـة المحاسـبية والمراجعـة للمؤسسـات الماليـة اعتماد النظام المحاسـبي لل"
حــتى يكــون قــادراً علــى دعــم المنتجــات الماليــة الإســلامية بمــا . في إطــار البنــوك التقليديــة" الإســلامية

وبمـا يلـبي التطـور التقـني . يساعد على تنفيذ المعالجات للأنشطة وصيغ التمويل وفق الأطر الشـرعية
   .ي الالكتروني في ضوء متطلبات السوق المصرفي الإسلاميوالرقم

  الدراسة الميدانية للفروع الإسلامية في البنوك التقليدية اليمنية .5

  تصميم وإدارة الاستبيان  .1.5

اســتخدمت الدراســة الاســتبيانة وذلــك للحصــول علــى البيانــات اللازمــة الــتي مــن خلالهــا 
بحــث، واعتمــدت الدراســة علــى الاســلوب المقيــد والمغلــق يمكــن الإجابــة علــى فرضــيات واســئلة ال

المحــدد للإجابــة علــى الاســئلة بالطريقــة المناســبة الــتي تحقــق أهــداف البحــث، واســتندت الدراســة في 
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، والاطـــار المرجعـــي )AAOIFI(مجملهـــا علـــى الموجهـــات الرئيســـية لمعيـــار التحـــول الصـــادر عـــن 
ـــــات ، (و  )2006مصـــــطفى ، (و  )1989الربيعـــــة ، (لـــــبعض الدراســـــات  ، وتم )2007العطي

وقســـمت مكونـــات المحـــاور وفقـــاً للإطـــار العـــام ، تبيان مـــن قبـــل الخـــبراء والمتخصصـــينتحكـــيم الاســـ
المتطلبـات والضـوابط الشـرعية،  المتطلبـات الإداريـة والبشـرية، (للتحول المصرفي ومتطلباته المتعلقة بـ 

  ). التي تواجه الفروع الإسلامية المتطلبات التقنية، المتطلبات المحاسبية، العوائق
مــــدراء الفــــروع المتواجــــدين، ومــــدراء الإدارات، ورؤســــاء الاقســــام، (انحصــــرت العينــــة في و 

ـــع الاســـتبانات علـــى الفـــروع ) والمـــوظفين ذوي العلاقـــة بقضـــايا التمويـــل والاســـتثمار حيـــث تم توزي
  : الإسلامية للبنوك التقليدية التالية

 ؛كاك الإسلامي) الفروع الإسلامية(عي بنك التسليف التعاوني الزرا   
 ؛)الفروع الإسلامية(ليمن والكويت بنك ا  
  ؛)الفروع الإسلامية(البنك الأهلي اليمني   
  تحفظــت إدارة الفــروع الإســلامية علــى : ملاحظــة) الفــروع الإســلامية(بنــك الانشــاء والتعمــير

  .التعاون مع الباحث
فروع المذكورة بلـغ عـدد المعـاد منهـا والصـالحة استمارة استبيان على ال) 60(وقد تم توزيع 

  . من إجمالي الاستمارات الموزعة%) 88.33(استبانة بما نسبته ) 53(للتحليل 
في عمليــــة  SPSSواعتمــــد في معالجــــة البيانــــات الحزمــــة الاحصــــائية للعلــــوم الاجتماعيــــة 

  : التحليل واختبار الفرضيات حيث استخدمت الوسائل الاحصائية التالية
 ؛تبار كرونباخ الفا لمعرفة مدى ثبات الدراسة ومصداقية آراء العينةاخ  
 ؛التكرارات والنسب المئوية  
  والانحـــراف المعيـــاري لمعرفـــة متوســـط آراء ) المـــرجح حســـب الأوزان(المتوســـط الحســـابي المـــوزون

  ؛العينة المشاركة في الدراسة ومدى إجابات اجابات العينة عن متوسطها
 ؛لدرجة الموافقة لتعميم النتائج على مجتمع البحث% 95ة الثقة درج 
  تحليل الانحدار البسيط.  

  عرض وتحليل نتائج الاستبيان  .2.5

  :ثبات أداة الدراسة.1.2.5
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) Cornbrash Alpha(وللتعرف على مدى ثبات الأداة، تم استخدام معامل ألفا كرونبـاخ 
وهـو أكـبر مـن الحـد المقبـول لمعامـل ) 86.4(لـلأداة ككـل  كطريقة لقياس ثبات الاستبانة، والـذي بلـغ

الثبــات وبالتــالي فــإن العينــة متجانســة للإجابــة علــى الاســتبيان وأن قابليــة التعمــيم علــى مجتمــع البحــث 
  . سيكون مقبولاً لاستكمال اجراءات الدراسة

  معاملات ألفا كرونباخ لمحاور الدراسة :)1(جدول رقم 
 معامل ثبات ألفا كرونباخ  الفقراتعدد   محاور الاستبانة  م

  %68.3  7 المتطلبات والضوابط الشرعية 1
  %77.1  12  المتطلبات الإدارية والبشرية 2

  %77  6  المتطلبات التقنية 3

  %62.7  10  المتطلبات المحاسبية  4

  %79  10  العوائق التي تواجه الفروع الإسلامية  5

ة بضوابط ومتطلبات التزام الفروع الإسلامي: المتغير التابع  6

  العمل المصرفي
6  64%  

  %86.4  51  الإجمالي

  والبيانات من واقع تفريغ الاستبانات SPSSبالاعتماد على البرنامج الاحصائي  من إعداد الباحث :المصدر

  ):المتغيرات الديموغرافية(تحليل خصائص عينة الدراسة .2.2.5

أفــــراد عينــــة الدراســــة، وتتضــــمن  ســــيتم توضــــيح نتــــائج الدراســــة الميدانيــــة لوصــــف خصــــائص
اســم البنــك، المؤهــل العلمــي، التخصــص العلمــي، المركــز (المتغــيرات الديموغرافيــة للدراســة متغــيرات 
  :، وفيما يلي بيان لهذه المتغيرات)الوظيفي، سنوات الخبرة، الخلفية العلمية

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفق المتغيرات الديمغرافية :)2(جدول رقم

  %النسبة   التكرار  غيرالمت

  

  اسم البنك

كاك ) الفروع الإسلامية(بنك التسليف التعاوني الزراعي 

  الإسلامي
32 60.4 

  24.5%  13  )الفروع الإسلامية(بنك اليمن والكويت 

  1.9%  1  البنك اليمني للإنشاء والتعمير

  13.2%  7  )الفروع الإسلامية(البنك الأهلي  اليمني   

 100% 53  المجموع

  المؤهل العلمي

 

 15.1%  8  دكتوراه

 5.7%  3  ماجستير
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  %النسبة   التكرار  غيرالمت

 75.5%  40  بكالوريوس

 1.9% 1  ثانوي

 1.9%  1  اخرى

 100%  53  المجموع

  

  التخصص العلمي 

 

 

 

  17% 9  علوم مالية ومصرفية

  32.1% 17  علوم إدارية

  34% 18  محاسبة

  7.5% 4  حاسوب

 5.7% 3 لغة انجليزية

  1.9% 1  علوم شرعية

  1.9% 1 أخرى

  100% 53  المجموع

  1.9% 1  مدير فرع

  34% 18  مدير إدارة

  35.8%  19  رئيس قسم

  28.3%  15  موظف

  %100 53  المجموع

  

  سنوات الخبرة

  

  7.5%  4 سنوات 5أقل من 

  22.6%  12  10-5سنوات   

  69.8%  37  سنوات 10أكثر من 

  %100 53  المجموع

 الخلفية العملية

 

 

هل كنت تعمل في بنك تقليدي قبل العمل في الفروع 

  الإسلامية

  نعم

31  

  لا

22 

هل كنت تعمل في بنك اسلامي او فرع اسلامي قبل العمل في 

  الفروع الاسلامية

  نعم

12  

  لا

41 

  والبيانات من واقع تفريغ الاستبانات SPSSبالاعتماد على البرنامج الاحصائي  من إعداد الباحث: المصدر
ــــائج الاســــتبيان يتضــــح لنــــا مــــن خــــ مــــن عينــــة المشــــاركين مــــن الفــــروع %) 60.4(لال نت

فرعاً يليـه بنـك الـيمن ) 11(الاسلامية لكاك بنك وهذا يتلاءم وحجم البنك إذ يبلغ عدد الفروع 
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. %)13.2(اربعــة فــروع، ثم البنــك الأهلــي اليمــني )4(ويبلــغ عــدد الفــروع  %)24.5(والكويـت 
  . ير فرع واحد والذي كان لديه تحفظ في التعامل مع البحثفرع واحد والانشاء والتعم

وأمــا توزيـــع عينـــة الدراســـة مـــن حيـــث المؤهـــل يتبـــين بأĔـــا كانـــت ممثلـــة لشـــرائح مختلفـــة مـــن 
المــوظفين والعــاملين في الفــروع الإســلامية وأن المســتوى العلمــي للعينــة في الوضــعية الطبيعــة للتعامــل 

ـــــوراه، ماجســـــتير، بكـــــالوريوس(نوعـــــت العينـــــة مـــــع الاســـــتبيان وإدراك محتـــــواه فقـــــد ت بإجمـــــالي  )دكت
من تخصصـات الإدارة منهم درجة البكالوريوس  %)75.5(من حجم العينة، يحمل ) 96.3%(

والمحاســبة والمصــرفية المرتبطــة ارتباطــاً مباشــراً بعمــل الفــروع الإســلامية للبنــوك التقليديــة، وامــتلاكهم 
حيـث بلغـت نسـبتهم ) مـدير إدارة، ورئـيس قسـم(الإداريـة للعينـة المعرفة الاكاديمية، وأغلب المراكـز 

حيــــث ســــيكونون علــــى إطــــلاع واســــع بشــــأن عمــــل الفــــروع وانضــــباطها ) %35.8 (،)%34(
المصرفي وفق المتطلبات الحاكمـة للفـروع الإسـلامية، يعـزز ذلـك طـول فـترة العمـل في الفـروع إذ بلـغ 

مـن ) 22.6%(ومـا نسـبته ) سـنوات 10( من حجم العينة تفوق خبرēم)  69.8%(ما نسبته 
تمثـل خـبرēم أقـل مـن ) 7.5%(سنوات بينما يمثـل) 10إلى 5(حجم العينة تتراوح خبرēم ما بين 

خمس سنوات، وهذا يعود إلى سماح المشرع اليمني للبنوك التقليدية لمزاولة العمل المصرفي الإسـلامي 
مية، كــل هــذه المؤشــرات تعــزز أهميــة م، ممــا شــجع ذلــك علــى فــتح الفــروع الإســلا2009في عــام 

  . نتائج البحث
وفيما يخـص الخلفيـة العمليـة لعينـة البحـث نجـد أن أكثـر مـن النصـف الـذي يبلـغ عـددهم 

كــانوا يعملــون في البنــوك التقليديــة ثم انتقلــوا إلى الفــروع الإســلامية   %) 58.4(مــا نســبته ) 31(
لعمـل المصـرفي الإسـلامية والتقليـدي وأن مـا بمعنى أĔـم سـيكونون مـدركين لطبيعـة الاخـتلاف بـين ا

كــانوا يعملــون في المؤسســات الإســلامية وتم اســتقطاđم لمــا لــديهم مــن خــبرة %) 22.6(نســبته 
يتمتعون đا في العمل المصرفي الإسلامي أي أن الخلفية العملية لعينة الدراسة لديها الالمـام الكـافي 

  . النتائج الكافية لتحقيق أهداف البحث للتعامل مع مفردات الاستبانة، والحصول على
وصف إجابات عينة البحث حول مدى التزام الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية .3.5

   اليمنية بضوابط ومتطلبات العمل المصرفي الإسلامي
  المتطلبات الشرعية.1.3.5

وع إجابـــات عينـــة البحــــث حـــول محـــور المتطلبـــات الشـــرعية في الفــــر  )3(يوضـــح الجـــدول 
والانحـراف المعيـاري  )4.0593(الإسلامية للبنوك التقليدية بشكل عام بلغ المتوسط الحسـابي 
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وهــذا يشــير إلى أن الفــروع الإســلامية تبــدي اهتمامــاً كبــيراً بالمتطلبــات الشـــرعية، ، )0.54213(
ان وقـد كـ. فأقـل )0.05(يؤكد هذا الاهتمام أن جميع محور المتطلبات دالة إحصائياً عند مسـتوى 

خيـار أن  ترتيب الفقرات من وجهة نظر عينة الدراسة وفق توافرها وأهميتها حـاز علـى المرتبـة الأولى
عقود التمويـل والاسـتثمار وتقـديم الخـدمات المصـرفية الـتي تعمـل đـا الفـروع الإسـلامية تم صـياغتها 

رعية في الفــــروع وإجازēــــا مــــن قبــــل هيئــــة الرقابــــة الشــــرعية، بينمــــا تلتهــــا فقــــرة تعــــين هيئــــة رقابــــة شــــ
وكانــت . الإســلامية، ثم وجــود مراقــب شــرعي دائــم ومقــيم في الفــروع الإســلامية علــى المرتبــة الثالثــة

تقـدم الهيئـة الشـرعية تقريـر سـنوي عـن أعمـال (الـتي تـنص علـى ) 7(الأقـل تـوافراً هـي الفقـرة الفقرة 
، )4.0377(بي ، حيث حصلت علـى متوسـط حسـا)مرتفعة(وبدرجة موافقة ) الفروع الإسلامية

، وهــــذه الدرجــــة تثبــــت أن الهيئــــة الشــــرعية تقــــدم في البنــــوك تقريــــر )85400.(وانحــــراف معيــــاري 
  .سنوي واحد عن أعمال الفروع الإسلامية

فــروع المصــارف ومــن خــلال النتــائج الســابقة يتضــح وجــود التزامــاً وحرصــاً مرتفعــاً مــن قبــل   
جــد في جميعهــا هيئــة رقابــة شــرعية يعــزز ذلــك ، حيــث يو الإســلامية بالمتطلبــات والضــوابط الشــرعية

مراقب شرعي دائم ومقيم في الفروع الإسلامية، وتمتلك الفروع الإسلامية دليل شـرعي للمنتجـات 
  .الإسلامية، ولديها مختص تدقيق شرعي داخلي

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للأسئلة المتعلقة بالمتطلبات  :)3(جدول رقم 

  ط الشرعيةوالضواب

  الفقرة  م
المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

P-

Value 
  الدرجة  الترتيب

A1  
أرى أن الدافع الرئيسي من فتح الفروع 
الإسلامية هو الالتزام بأحكام ومبادئ 

  الشريعة الإسلامية
  مرتفع  4 0.00 87374.  4.0755

A2  
تم تعين هيئة رقابة شرعية في الفروع 

  الإسلامية
  مرتفع  2 0.00  95357.  4.2264

A3  
يوجد مراقب شرعي دائم ومقيم في الفروع 

  الإسلامية
  مرتفع  3 0.00  96792.  4.2075

A4  
لدى الفروع الإسلامية مختص تدقيق شرعي 

  داخلي
  مرتفع  7 0.00  1.16741  3.5849

A5 
يوجد دليل شرعي للمنتجات الإسلامية في 

  الفروع الإسلامية
  مرتفع  6 0.00  91671.  3.9245
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A6  

عقود التمويل والاستثمار وتقديم الخدمات 
المصرفية التي تعمل đا الفروع الإسلامية تم 

صياغتها وإجازēا من قبل هيئة الرقابة 
  الشرعية

4.3585  .65323  0.00 1  

  مرتفع

A7 
تقدم الهيئة الشرعية تقرير سنوي عن أعمال 

  .الفروع الإسلامية
4.0377  .85400  0.00 5  

  مرتفع

  مرتفع 0.00 54213. 4.0593  المتطلبات والضوابط الشرعية متوسط بعد

 والبيانات من واقع تفريغ الاستبانات SPSSبالاعتماد على البرنامج الاحصائي  من إعداد الباحث: المصدر

 :المتطلبات الإدارية والبشرية.2.3.5

خــلال مــن ) المتطلبــات الإداريــة والبشــرية(أظهــر تحليــل آراء عينــة الدراســة حــول فقــرات
وانحراف معيـاري  )3.6321(،  أن المتوسط العام لفقرات المحور بلغ المتوسط الحسابي)4(الجدول

حيـــــث لـــــوحظ أعلـــــى  )0.00(وبدرجـــــة أهميـــــة متوســـــطة  عنـــــد مســـــتوى دلالـــــة   )0.45067(
ــــدى  متوســــط حســــابي للفقــــرات هــــو اســــتيعاب وادراك طبيعــــة فكــــرة العمــــل المصــــرفي الإســــلامي ل

و  )4.1132(سلامية التابعة للبنوك التقليدية وذلك بمتوسط حسابي مقـداره العاملين بالفروع الإ
يوجـد لـدى : وبلـغ ادني معامـل متوسـط حسـابي في ذات المتغـير هـو )72484.(انحـراف معيـاري 

وانحــراف  )3.1509(البنــك التقليــدي خطــة للتحــول الكلــي إلى بنــك إســلامي بمتوســط حســابي 
نـوك التقليديـة هـدفها الحـافظ علـى العمـلاء الـذين يطلبـون وهذا يظهر أن الب) 74411.(معياري 

المعــاملات الإســلامية ولا وجــود لأهــداف واضــحة للتحــول الكلــي نحــو الصــيرفة الإســلامية وأظهــر 
   :النتائج لبقية الفقرات على النحو التالي) 4(الجدول رقم

تعلقة بالمتطلبات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للأسئلة الم :)4(جدول رقم 

  الإدارية والبشرية
    م

  الفقرة
المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

P-

Value 

  

  الترتيب

  

  الدرجة

B1   يوجد لدى البنك التقليدي خطة للتحول
  الكلي إلى بنك إسلامي

  متوسط 12  0.00  74411.  3.1509

B2   يوجد لدى البنك التقليدي خطة التحول
سلامي الكلي من خلال إنشاء بنك إ
  مستقل بجانب البنك التقليدي

 متوسط 9  0.00  80726.  3.3396

B3  مرتفع 1 0.00 72484. 4.1132استوعب و أدرك طبيعة فكرة العمل 
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  المصرفي الإسلامي
B4   تمت التوعية للموظفين بأهمية دور الفروع

الإسلامية في اĐتمع وأثرها على التنمية 
  قبل فتح الفروع الإسلامية

  مرتفع 3  0.00  86958.  3.8868

B5  تمت التوعية الشرعية لجميع العاملين
بالفروع الإسلامية قبل فتح الفروع 

 .الإسلامية
  مرتفع 5  0.00  90716.  3.8491

B6  يوجد خطة عمل لجميع وظائف الفروع
  الإسلامية

  مرتفع 4  0.00  73479.  3.8679

B7  هناك سياسة واضحة لاختيار العاملين في
ية بما يتناسب وطبيعة الفروع الإسلام

 .العمل المصرفي الإسلامي
  متوسط 10  0.00  93201.  3.3019

B8  تعتمد الفروع الإسلامية بشكل أساسي
  )الأم(على العاملين في البنك التقليدي 

  مرتفع 6  0.00  97613.  3.6792

B9  لدى العاملين في التمويل والاستثمار في
ئ الفروع الإسلامية المعرفة الكافية بمباد

  .وصيغ التمويل الإسلامي
  مرتفع 2  0.00  78076.  3.9245

B10   تعتمد الفروع الإسلامية على استقطاب
عاملين مؤهلين وذو خبرة في الصيرفة 
  الإسلامية من خارج البنك التقليدي

  متوسط  11  0.00  96379.  3.2642

B11  يوجد أسس ومعايير واضحة لتقويم أداء
  لإسلاميةالعاملين وقدراēم في الفروع ا

  متوسط  8  0.00  74946.  3.5283

B12   يوجد لدى الفروع الإسلامية خطة تدريب
القوى العاملة بمختلف مستوياēا بما يلبي 

  احتياجات الفروع الإسلامية
  مرتفع 7  0.00  89386.  3.6792

  متوسط 0.00 0.45067 3.6321  متوسط بعد المتطلبات الإدارية والبشرية

 .والبيانات من واقع تفريغ الاستبانات SPSSبالاعتماد على البرنامج الاحصائي  احثمن إعداد الب: المصدر

 المتطلبات التقنية.3.3.5

ــــة الدراســــة حــــول فقــــرات ) 5(مــــن الجــــدول رقــــم  ــــة(لتحليــــل آراء عين ــــات التقني ، )المتطلب
ركــز المــالي أظهــرت النتــائج أنــه يوجــد فصــل في النظــام الآلي بــين المركــز المــالي للفــروع الإســلامية والم

وانحــراف معيــاري  )4.1887(وذلــك بمتوســط حســابي مرتفــع مقــداره ) الــرئيس(للبنــك التقليــدي 
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النظــام الآلي الــذي تعمــل عليــه ( بينمــا كــان أدنى متوســط حســابي مــا يتعلــق بفقــرة  )78585.(
وهــذا يظهــر ) الفــروع الإســلامية لديــه رخصــة مــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الإســلامية

ضــعف التنســيق بــين الفــروع الإســلامية للبنــوك التقليديــة وانظمــة الــدعم التقــني اĐــازة مــن الهيئــات 
الراعية للمؤسسـات الماليـة الإسـلامية،  وبشـكل عـام بلـغ المتوسـط الحسـابي لمحـور المتطلبـات التقنيـة 

دي وهذه الدرجـة تشـير إلى الفـروع الإسـلامية تبـ ،)0.51256(، وانحراف معياري )3.8742(
اهتماماً متوسطاً بالمتطلبات التقنية التي تعمل عليها، ويؤكد هذا التـوفر والاهتمـام أن جميـع فقـرات 

  .فأقل )0.05(محور المتطلبات والضوابط الشرعية دالة إحصائيا عند مستوى 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للأسئلة المتعلقة  :)5(جدول رقم 

  بالمتطلبات التقنية

  الفقرة  م
المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

P-

Value 
  الدرجة  الترتيب

C1   النظام الآلي في الفروع الإسلامية يدعم المنتجات
  المالية الإسلامية

  مرتفع 2  0.00  62134.  4.1321

C2   النظام الآلي الذي تعمل عليه الفروع الإسلامية لديه
 رخصة من هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات

  الإسلامية
  متوسط 6  0.00  79958.  3.5094

C3   النظام الآلي المطبق في الفروع الإسلامية لدينا تعمل
  به فروع إسلامية أخرى

  متوسط 5  0.00  82328.  3.5094

C4   يوجد فصل في النظام الآلي بين المركز المالي للفروع
  )الرئيس(الإسلامية والمركز المالي للبنك التقليدي 

  مرتفع 1  0.00  78585.  4.1887

C5  لدى النظام الآلي القدرة على تنفيذ المعالجات
  للأنشطة وصيغ التمويل وفق الأطر الشرعية

  مرتفع 3  0.00  71831.  4.0566

C6  النظام الآلي يدعم التقنيات الرقمية والالكترونية وفق
  .الأطر الشرعية

  مرتفع  4  0.00  74411.  3.8491

  مرتفع  0.00 51256.  3.8742  متوسط بعد المتطلبات التقنية

 والبيانات من واقع تفريغ الاستبانات SPSSبالاعتماد على البرنامج الاحصائي  من إعداد الباحث: المصدر

  المتطلبات المحاسبية.4.3.5
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إلى أنـــه و بشـــكل عـــام بلـــغ المتوســـط الحســـابي لمحـــور المتطلبـــات ) 6(يشـــير الجـــدول رقـــم 
، وبدرجة متوسطة، وهـذا يشـير إلى أن )0.54213(عياري والانحراف الم )3.5736( المحاسبية 

الفـــروع الإســـلامية تبـــدي اهتمامـــاً كبـــيراً بالمتطلبـــات المحاســـبية، يؤكـــد هـــذا الاهتمـــام أن جميـــع محـــور 
ويظهـر مـن الجـدول أن الفقـرة الأعلـى تـوفراً  .فأقـل )0.05(المتطلبات دالة إحصائياً عنـد مسـتوى 
ـــــرئيس أن تلـــــك الفـــــروع تقـــــوم بالفصـــــل المح ـــــين المركـــــز المـــــالي للفـــــروع الإســـــلامية والمركـــــز ال اســـــبي ب

ـــــــــدي( ـــــــــغ مقـــــــــدار المتوســـــــــط الحســـــــــابي )التقلي ـــــــــث بل والانحـــــــــراف المعيـــــــــاري  )4.0377(،  حي
أن لــدى الفـروع الإسـلامية سياســة واضـحة في توزيـع الأربــاح (وجـاء بالمرتبـة الثانيـة  )0.78354(

و والانحــــــراف المعيــــــاري  )4.0189(ســــــابي حيــــــث بلــــــغ المتوســــــط الح )وفقــــــاً للمعــــــايير الشــــــرعية
تـتم بعـض المعـاملات بـين ( بينما بلغ أدني متوسط حسابي الفقرة الـتي تعـبر عـن أنـه ) 79640.(

وفيـــه )  علـــى أســـاس ســـعر الفائـــدة المدينـــة والدائنـــة) التقليـــدي(الفـــروع الإســـلامية والمركـــز الرئيســـي 
الإســـلامية والبنـــوك التقليديـــة الأم ، ويوضـــح إشـــارة إلى محدوديـــة المعـــاملات الـــتي تـــتم بـــين الفـــروع 

  :  الجدول بقية نتائج الفقرات على النحو التالي
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للأسئلة المتعلقة بالمتطلبات  :)6(جدول رقم 

 المحاسبية

  الفقرة  م
المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

P-

Value 
  الدرجة  الترتيب

D1 فصل المحاسبي بين المركز المالي للفروع يتم ال
  )التقليدي(الإسلامية والمركز الرئيس 

  مرتفع  1  0.00  78354.  4.0377

D2   تعتمد الفروع الإسلامية المعايير المحاسبية الصادرة
  )الأيوفي(عن هيئة المحاسبة 

  مرتفع  5  0.00  73774.  3.7358

D3  مية يتم اعتماد قوائم مالية مستقلة بالفروع الإسلا
  عن القوائم المالية بالمركز الرئيس

  مرتفع 4  0.00  92811.  3.8491

D4   ًرأس مال الفروع الإسلامية مستقل مالياً ومحاسبيا
  عن المركز الرئيس

  مرتفع 3  0.00  85145.  3.9245

D5  لدى الفروع الإسلامية آلية لتنقية الأموال غير
  .المشروعة محاسبياً 

  متوسط 7  0.00  84503.  3.5472

D6  ًيتم احتساب الزكاة في الفروع الإسلامية وفقا
  .)الأيوفي(للمعايير المحاسبية الصادرة عن 

  متوسط  8  0.00  82196.  3.4528
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D7  لدى الفروع الإسلامية سياسة واضحة في توزيع
  .الأرباح وفقاً للمعايير الشرعية

  مرتفع 2  0.00  79640.  4.0189

D8 لامية لدى يتم وضع فائض سيولة الفروع الإس
  .البنك التقليدي الأم بفائدة

  متوسط 9  0.00  95357.  2.7736

D9  يتم اعتماد القوائم المالية في الفروع الإسلامية من
  .قبل هيئة الرقابة الشرعية

  متوسط 6  0.00  90355.  3.6226

D10  تتم بعض المعاملات بين الفروع الإسلامية والمركز
الفائدة على أساس سعر ) التقليدي(الرئيسي 

  المدينة والدائنة
2.7736  

1.1204
7  

  متوسط 10  0.00

  متوسط  0.00 42160. 3.5736  متوسط بعد المتطلبات المحاسبية

 والبيانات من واقع تفريغ الاستبانات SPSSبالاعتماد على البرنامج الاحصائي  من إعداد الباحث :المصدر

  العوائق التي تواجه الفروع الإسلامية .5.3.5

إجابـات عينـة البحـث فيمـا يخـص وجـود معوقـات تواجـه عمـل الفـروع  ) 7(لجـدول يبين ا
الإســـلامية في البنـــوك التقليديـــة حيـــث اتفقـــت العينـــة علـــى أن المعـــوق الأول الـــذي يواجـــه عملهـــا 

كمـــا أن   .المنافســـة الشـــديدة مـــن قبـــل البنـــوك الأخـــرى في تقـــديم الخـــدمات المصـــرفية الإســـلاميةهو 
ة الثانيـــة مـــن المعوقـــات أنــه تم فـــتح الفـــروع الإســـلامية اســـتجابة لحاجـــة الســـوق المعــوق الثـــاني بالمتربـــ

المصــرفي فقــط، وهــذا يــؤثر في الحقيقــة علــى تطــور ونمــو الفــروع الإســلامية بينمــا العــائق الثالــث مــن 
يوجد توجس لدى شريحة من العملاء مـن التعامـل مـع نظـام مصـرفي مـزدوج (وجهة نظر العينة هو 

أي أن الفروع لم تصل مرحلـة الاقنـاع الكافيـة للمجتمـع بطبيعـة عملهـا ووجـود ) تقليدي وإسلامي
  : ويفصل الجدول بقية إجابات العينة على النحو التالي. انفصال بينها وبين البنوك الأم

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للأسئلة المتعلقة  بالعوائق التي تواجه  :)7(جدول رقم 

 ميةالفروع الإسلا

  الفقرة  م
المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

P-

Value 
  الدرجة  الترتيب

E1  تعاني الفروع الإسلامية من صعوبة في
التعامل مع النظم المحاسبية وأنظمة 
الدعم الفني لعمليات المصرفية الإسلامية 

  .لديها

  متوسط 9  0.00  1.14798  3.0943
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E2   عدم وجود خطة استراتيجية وتوجهات
تقبلية لدى الإدارة العليا في البنك مس

التقليدي عن التوسع والاستمرار بالنظام 
  .الإسلامي

  متوسط 8  0.00  1.02650  3.1509

E3   ضعف توفر الكوادر البشرية المؤهلة بما
يتناسب مع طبيعة النشاط المصرفي 

  الإسلامي
  متوسط  7  0.00  94784.  3.2075

E4  ة الازدواج في تقديم الخدمات المصرفي
الإسلامية والتقليدية في آن واحد من 
قبل البنك التقليدي يجعل العملاء 

  يتحفظون عن التعامل

  متوسط  4  0.00  87208.  3.3208

E5  المنتجات المالية الإسلامية محدودة
والبدائل الشرعية غير كافية لدى الفروع 

  . الإسلامي
  متوسط  10  0.00  1.03705  3.0377

E6 ن العملاء يوجد توجس لدى شريحة م
من التعامل مع نظام مصرفي مزدوج 

  تقليدي وإسلامي
  متوسط  3  0.00  1.00434  3.3774

E7  المنافسة الشديدة من قبل البنوك
الأخرى في تقديم الخدمات المصرفية 

  .الإسلامية
  مرتفع  1  0.00  65212.  3.8113

E8  عدم توفر منتجات إسلامية بديلة لكل
اً أمام المنتجات التقليدية يمثل عائق

  .الفروع الإسلامية
  متوسط  5  0.00  1.05886  3.2642

E9   فتح الفروع الإسلامية في البنك
التقليدي سيؤدي إلى الامتناع عن 

  التحول الكامل إلى الصيرفة الإسلامية
  متوسط  6  0.00  1.03108  3.2264

E10  أعتقد أنه تم فتح الفروع الإسلامية
  استجابة لحاجة السوق المصرفي فقط

  متوسط  2  0.00  1.02862  3.4340

  متوسط  0.00 58206. 3.2925  متوسط العوائق التي تواجه الفروع الإسلامية

  والبيانات من واقع تفريغ الاستبانات SPSSبالاعتماد على البرنامج الاحصائي  من إعداد الباحث: المصدر

  :اختبار الفرضيات.4.5

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية : أنهتنص هذه الفرضية على :اختبار الفرضية الرئيسة



 سعد الأقرع                   ...  مدى التزام الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية اليمنية بضوابط ومتطلبات العمل المصرفي الإسلامي 

 

128 

لمتطلبات وضوابط العمل المصرفي الإسلامي في التزام الفروع الإسلامية في البنوك 

هذه الفرضية إلى معرفة أثر متطلبات  وēدف.التقليدية اليمنية بالعمل المصرفي الإسلامي
صرفي الإسلامي، وضوابط العمل المصرفي الإسلامي في التزام الفروع الإسلامية بالعمل الم

يوضح  )8(هذه الفرضية تم استخدام اختبار تحليل الانحدار الخطي البسيط والجدول  ولاختبار
   .ذلك

 .نتائج اختبار الفرضية الرئيسة :)8(جدول 

R  

  معامل الارتباط

R2  

  التحديد معامل

 اختبار

 F  

Sig.F 

 الدلالة مستوى
  الانحدار

β 

  اختبار

T 

Sig.T 

 مستوى الدلالة

0.598  0.357 28.35  0.000  0.815  5.325  0.000 

لمتطلبـــات وجـــود أثـــر ذي دلالـــة إحصـــائية  )8(يتضـــح مـــن البيانـــات الـــواردة في الجـــدول
الإسـلامي، فمعامـل  وضوابط العمل المصرفي الإسلامي في التزام الفروع الإسـلامية بالعمـل المصـرفي

تفســـــر مـــــا نســـــبته يوضـــــح بـــــأن ضـــــوابط متطلبـــــات العمـــــل المصـــــرفي بشـــــكل عـــــام   R2التحديـــــد
مــن التغــيرات الحاصــلة في مســتوى التــزام الفــروع الإســلامية بالعمــل المصــرفي، مــا يشــير ) 0.357(

نــاتج عــن مــن مســتوى التــزام الفــروع الإســلامية  بالعمــل المصــرفي الإســلامي  %)35.70(إلى أن 
 ه النتيجـة أنبمتطلبات وضوابط العمل المصـرفي الإسـلامي، كمـا تعـني هـذالفروع الإسلامية اهتمام 

ـــــؤثر في مســـــتوى التـــــزام الفـــــروع الإســـــلامية بالعمـــــل المصـــــرفي %) 64.30( مـــــن التغـــــيرات الـــــتي ت
  .الإسلامي تعود لعوامل أخرى، لم يتم الإشارة إليها في النموذج

، أنــــه بـــافتراض تحييــــد أثــــر أي )0.815(الــــتي بلغـــت  βكمـــا تفســــر قيمـــة درجــــة التـــأثير  
ـــــادة بنســـــبة متغـــــيرات أخـــــرى لم تخضـــــع للدراســـــة ســـــت في مســـــتوى الاهتمـــــام %) 100(ؤدي الزي

بمتطلبـــــات العمـــــل المصـــــرفي في الفـــــروع الإســـــلامية في البنـــــوك التقليديـــــة اليمنيـــــة إلى زيـــــادة بمقـــــدار 
في مسـتوى التـزام الفــروع الإسـلامية بالعمــل المصـرفي الإسـلامي، ويؤكــد معنويـة هــذا %) 81.50(

، وهــذا يؤكــد وجــود )0.05(عنــد مســتوى دلالــة ) 28.35(المحســوبة والــتي بلغــت  Fالأثــر قيمــة 
أثـــر ذي دلالـــة إحصـــائية لمتطلبـــات وضـــوابط العمـــل المصـــرفي في التـــزام الفـــروع الإســـلامية بالعمـــل 

 :المصرفي الإسلامي، ما يعني قبول الفرضية الرئيسية للدراسة التي تنص على
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ــات وضــوابط العمــل المصــرفي الإســلا ــر ذو دلالــة إحصــائية لمتطلب مي فــي يوجــد أث

   .الإسلامية في البنوك التقليدية بالعمل المصرفي الإسلاميالتزام الفروع 
 يوجد أثر ذو دلالة إحصـائية  :تنص هذه الفرضية على أنه :اختبار الفرضية الفرعية الأولى

 فـــي البنـــوك التقليديـــة اليمنيـــةللمتطلبـــات والضـــوابط الشـــرعية فـــي التـــزام الفـــروع الإســـلامية 

وēـدف هــذه الفرضــية إلى معرفـة أثــر المتطلبـات والضــوابط الشــرعية  .لإســلاميبالعمـل المصــرفي ا
في التزام الفروع الإسلامية بالعمل المصرفي الإسـلامي، ولاختبـار هـذه الفرضـية تم اسـتخدام اختبـار 

  .يوضح ذلك )9(تحليل الانحدار البسيط والجدول 

 .نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى) 9(جدول 

R 

  الارتباط معامل

R2  

  التحديد معامل

 اختبار

 F  

Sig.F 

 الدلالة مستوى
  الانحدار

β 

  اختبار

T 

Sig.T 

 مستوى الدلالة

0.382  0.146 8.69  0.005  0.312  2.95  0.005 

وجــود أثــر ذي دلالــة إحصــائية للمتطلبــات ) 9(يتضــح مــن البيانــات الــواردة في الجــدول 
يوضـح بـأن  R2ة بالعمـل المصـرفي، فمعامـل التحديـد والضوابط الشرعية في التزام الفروع الإسلامي

مــن التغــيرات الحاصــلة في ) 0.146(للمتطلبـات والضــوابط الشــرعية بشــكل عــام يفسـر مــا نســبته 
مــن %) 14.60(مســتوى التــزام الفــروع الإســلامية بالعمــل المصــرفي الإســلامي، مــا يشــير إلى أن 

ـــزام الفـــروع الإســـلامية بالعمـــل المصـــرفي  ـــات والضـــوابط مســـتوى في الت ـــاتج عـــن اهتمامهـــا بالمتطلب ن
  .الشرعية

ـــر أي )0.312(الـــتي بلغـــت  βكمـــا تفســـر قيمـــة درجـــة التـــأثير    ، أنـــه بـــافتراض تحييـــد أث
ـــــادة بنســـــبة  في مســـــتوى الاهتمـــــام %) 100(متغـــــيرات أخـــــرى لم تخضـــــع للدراســـــة ســـــتؤدي الزي

ليديــة اليمنيــة إلى زيــادة بمقــدار بالمتطلبــات والضــوابط الشــرعية في الفــروع الإســلامية في البنــوك التق
 Fفي مســتوى التزامهــا بالعمــل المصــرفي الإســلامي، ويؤكــد معنويــة هــذا الــدور قيمــة %) 31.20(

، وهـــذا يؤكـــد وجـــود أثـــر ذي دلالـــة )0.05(عنـــد مســـتوى دلالـــة ) 8.69(المحســـوبة الـــتي بلغـــت 
، ممـا يعـني قبـول عمل المصـرفيفي التزام الفروع الإسلامية بال إحصائية للمتطلبات والضوابط الشرعية

 :الفرضية الفرعية الأولى للدراسة التي تنص على أنه
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ـــزام الفـــروع  ـــات والضـــوابط الشـــرعية فـــي الت ـــة إحصـــائية للمتطلب ـــر ذو دلال يوجـــد أث

  .الإسلامي الإسلامية بالعمل المصرفي

 حصـائية يوجـد أثـر ذو دلالـة إ :تنص هـذه الفرضـية علـى أنـه:اختبار الفرضية الفرعية الثانية

بالعمـل  في البنـوك التقليديـة اليمنيـةللمتطلبات الإدارية والبشرية في التزام الفروع الإسلامية 

وēدف هـذه الفرضـية إلى معرفـة أثـر المتطلبـات الإداريـة والبشـرية علـى التـزام  .الإسلامي المصرفي
دام اختبــار تحليــل الفــروع الإســلامية بالعمــل المصــرفي الإســلامي، ولاختبــار هــذه الفرضــية تم اســتخ

  .يوضح ذلك) 10(الانحدار البسيط والجدول 

 .نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية :)10(جدول 

R 

  معامل الارتباط

R2  

  التحديد معامل

 اختبار

F  

Sig.F 

 الدلالة مستوى
  الانحدار

β 

  اختبار

T 

Sig.T 

 مستوى الدلالة

0.296  0.088 4.94  0.031  0.292  2.22  0.031 

وجــود أثـر ذي دلالــة إحصــائية للمتطلبــات ) 10(ن البيانــات الـواردة في الجــدول يتضـح مــ
 R2الإداريــة والبشــرية في التــزام الفــروع الإســلامية بالعمــل المصــرفي الإســلامي، فمعامــل التحديــد 

مـــن التغـــيرات ) 0.088(يوضـــح بـــأن المتطلبـــات الإداريـــة والبشـــرية بشـــكل عـــام يفســـر مـــا نســـبته 
لتـــــزام الفــــــروع الإســــــلامية بالعمـــــل المصــــــرفي الإســـــلامي، مــــــا يشــــــير إلى أن الحاصـــــلة في مســــــتوى ا

مــن مســتوى التــزام الفــروع الإســلامية بالعمــل المصــرفي الإســلامي نــاتج عــن اهتمامهــا %) 8.80(
  .بالمتطلبات الإدارية والبشرية

ـــر أي )0.292(الـــتي بلغـــت  βكمـــا تفســـر قيمـــة درجـــة التـــأثير  ، أنـــه بـــافتراض تحييـــد أث
في مســـــتوى المتطلبـــــات %) 100(أخـــــرى لم تخضـــــع للدراســـــة ســـــتؤدي الزيـــــادة بنســـــبة متغـــــيرات 

في مسـتوى التزامهـا بضـوابط %) 29.20(في الفروع الإسلامية إلى زيادة بمقدار  الإدارية والبشرية
عنــد مســتوى ) 4.94(المحســوبة والــتي بلغــت  Fالعمــل المصــرفي، ويؤكــد معنويــة هــذا الــدور قيمــة 

للمتطلبـات الإداريـة والبشـرية في التـزام يثبت وجـود أثـر ذي دلالـة إحصـائية  ، وهذا)0.05(دلالة 
، مما يعني قبول الفرضية الفرعية الثانية للدراسـة الـتي تـنص الفروع الإسلامية بضوابط العمل المصرفي

 :على
يوجــــد أثــــر ذو دلالــــة إحصــــائية المتطلبــــات الإداريــــة والبشــــرية فــــي التــــزام الفــــروع 

  .نوك التقليدية اليمنية بالعمل المصرفي الإسلاميالإسلامية في الب
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 يوجـد أثـر ذو دلالـة إحصـائية : تنص هذه الفرضية على أنه :اختبار الفرضية الفرعية الثالثة

وēـــدف هـــذه  .للمتطلبـــات التقنيـــة فـــي التـــزام الفـــروع الإســـلامية بضـــوابط العمـــل المصـــرفي
م الفــروع الإســلامية بالعمـل المصــرفي الإســلامي، الفرضـية إلى معرفــة أثــر المتطلبـات التقنيــة علــى التـزا

  .يوضح ذلك) 11(ولاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار تحليل الانحدار البسيط والجدول 

 .نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة :)11(جدول 

R 

  معامل الارتباط

R2  

  التحديد معامل

 اختبار

F  

Sig.F 

 الدلالة مستوى
  الانحدار

β 

  راختبا

T 

Sig.T 

 مستوى الدلالة

0.591  0.349 27.37  0.000  0.511  5.232  0.000 

وجــود أثـر ذي دلالــة إحصــائية للمتطلبــات ) 11(يتضـح مــن البيانــات الـواردة في الجــدول 
يوضـــــح بـــــأن  R2التقنيـــــة في التـــــزام الفـــــروع الإســـــلامية بالعمـــــل المصـــــرفي الإ، فمعامـــــل التحديـــــد 

مـن التغـيرات الحاصـلة في مسـتوى التـزام ) 0.349(ر مـا نسـبته المتطلبات التقنية بشـكل عـام يفسـ
مــن مســتوى التــزام %) 34.90(الفــروع الإســلامية بالعمــل المصــرفي الإســلامي، مــا يشــير إلى أن 

  .الفروع الإسلامية بالعمل المصرفي الإسلامي ناتج عن اهتمامها بالمتطلبات التقنية
ـــر أي )0.511(الـــتي بلغـــت  βكمـــا تفســـر قيمـــة درجـــة التـــأثير    ، أنـــه بـــافتراض تحييـــد أث

في مســتوى ممارســة الاهتمــام %) 100(متغــيرات أخــرى لم تخضــع للدراســة ســتؤدي الزيــادة بنســبة 
مســتوى التزامهــا بالعمــل %) 51.10(بالمتطلبــات التقنيــة في الفــروع الإســلامية إلى زيــادة بمقــدار 

عنــــد ) 27.37(ة والــــتي بلغــــت المحســــوب Fالمصـــرفي الإســــلامي، ويؤكــــد معنويــــة هــــذا الــــدور قيمــــة 
التــزام  ، وهــذا يؤكــد وجــود أثــر ذي دلالــة إحصــائية للمتطلبــات التقنيــة في)0.05(مســتوى دلالــة 

، ممــا يعــني قبــول الفرضــية الفرعيــة الثالثــة للدراســة الــتي الفــروع الإســلامية بالعمــل المصــرفي الإســلامي
 :تنص على

ــ ــر ذو دلالــة إحصــائية للمتطلبــات التقنيــة ف ي التــزام الفــروع الإســلامية فــي يوجــد أث

  .البنوك التقليدية اليمنية بالعمل المصرفي الإسلامي

 يوجـد أثـر ذو دلالـة إحصـائية  :تنص هذه الفرضية على أنـه:اختبار الفرضية الفرعية الرابعة

وēـدف هـذه  .للمتطلبات المحاسبية في التزام الفروع الإسلامية بالعمل المصرفي الإسـلامي
عرفة أثر المتطلبات المحاسبية على التزام الفروع الإسلامية بالعمـل المصـرفي الإسـلامي، الفرضية إلى م

  .يوضح ذلك) 12(ولاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار تحليل الانحدار البسيط والجدول 
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 .نتائج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة )12(جدول 

R 

  معامل الارتباط

R2  

  التحديد معامل

 اختبار

F  

Sig.F 

 الدلالة مستوى
  الانحدار

β 

  اختبار

T 

Sig.T 

 مستوى الدلالة

0.454  0.206 13.23  0.001  0.477  3.64  0.001 

وجــود أثـر ذي دلالــة إحصــائية للمتطلبــات ) 12(يتضـح مــن البيانــات الـواردة في الجــدول 
يوضــح بــأن  R2المحاســبية في التــزام الفــروع الإســلامية بضــوابط العمــل المصــرفي، فمعامــل التحديــد 

مـن التغـيرات الحاصـلة في التـزام الفـروع ) 0.206(المتطلبات المحاسبية بشكل عام يفسر ما نسـبته 
مــن مســتوى التــزام الفــروع %) 20.60(الإســلامية بالعمــل المصــرفي الإســلامي، مــا يشــير إلى أن 

  .المتطلبات المحاسبيةناتج عن اهتمامها ب الإسلامي الإسلامية بالعمل المصرفي
ـــر أي )0.477(الـــتي بلغـــت  βا تفســـر قيمـــة درجـــة التـــأثير كمـــ   ، أنـــه بـــافتراض تحييـــد أث

ـــــادة بنســـــبة  في مســـــتوى الاهتمـــــام %) 100(متغـــــيرات أخـــــرى لم تخضـــــع للدراســـــة ســـــتؤدي الزي
في مســــتوى التزامهــــا %) 47.70(بالمتطلبــــات المحاســــبية في الفــــروع الإســــلامية إلى زيــــادة بمقــــدار 

عنــد ) 13.23(المحســوبة الــتي بلغــت  Fد معنويــة هــذا الــدور قيمــة بضــوابط العمــل المصــرفي، ويؤكــ
التـزام  ، وهذا يثبت وجود أثـر ذي دلالـة إحصـائية للمتطلبـات المحاسـبية في)0.05(مستوى دلالة 

، ممــا يعــني قبــول الفرضــية الفرعيــة الرابعــة للدراســة الــتي الفــروع الإســلامية بالعمــل المصــرفي الإســلامي
 :تنص على

فـي  دلالة إحصائية للمتطلبات المحاسبية فـي التـزام الفـروع الإسـلامية يوجد أثر ذو

  .الإسلامية بالعمل المصرفي البنوك التقليدية اليمنية

  ـــة ـــار الفرضـــية الفرعي ـــة  :تـــنص هـــذه الفرضـــية علـــى أنـــه:الخامســـةاختب ـــر ذو دلال يوجـــد أث

مية بضـوابط العمـل إحصائية للعوائـق التـي تواجـه الفـروع الإسـلامية فـي التـزام الفـروع الإسـلا

) 13(ولاختبــار هــذه الفرضــية تم اســتخدام اختبــار تحليــل الانحــدار البســيط والجــدول  .المصــرفي
  .يوضح ذلك

 .نتائج اختبار الفرضية الفرعية الخامسة :)13(جدول 

R 

  معامل الارتباط

R2  

  التحديد معامل

 اختبار

F  

Sig.F 

 الدلالة مستوى
  الانحدار

β 

  اختبار

T 

Sig.T 

 لدلالةمستوى ا

0.232  0.054 2.909  0.094  0.177  1.706  0.094 
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عدم وجـود أثـر ذي دلالـة إحصـائية للعوائـق ) 13(يتضح من البيانات الواردة في الجدول 
 R2الــتي تواجــه الفــروع الإســلامية في التــزام الفــروع الإســلامية بالعمــل المصــرفي، فمعامــل التحديــد 

مـــن ) 0.054(ســـلامية بشـــكل عـــام يفســـر مـــا نســـبته يوضـــح بـــأن العوائـــق الـــتي تواجـــه الفـــروع الإ
التغيرات الحاصـلة في مسـتوى التـزام الفـروع الإسـلامية بالعمـل المصـرفي الإسـلامي، مـا يشـير إلى أن 

نـاتج عـن العوائـق الـتي  من مستوى التزام الفروع الإسلامية بالعمل المصـرفي الإسـلامي%) 5.40(
ــــة المعنويــــة الــــتي تواجــــه الفــــروع الإســــلامية وهــــذه النســــبة صــــغير  ة، ويؤكــــد عــــدم وجــــود أثــــر القيمي

، وهـذا يثبـت عـدم وجـود أثـر ذي دلالـة )0.05(وهي أكـبر مـن مسـتوى دلالـة ) 0.094(بلغت
التـــــزام الفــــروع الإســـــلامية بالعمـــــل المصـــــرفي  إحصــــائية للعوائـــــق الـــــتي تواجــــه الفـــــروع الإســـــلامية في

  :دراسة التي تنص على، مما يعني قبول الفرضية الفرعية الرابعة للالاسلامي
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للعوائق التي تواجه الفـروع الإسـلامية فـي التـزام الفـروع 

  . الإسلامية بضوابط العمل المصرفي

  : خاتمة.6

   :النتائج.1.6
  : توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج يمكن الاشارة إلى أهمها

 ـــرئيس تمـــارس الفـــروع الإســـلامية في البنـــوك التقليديـــة ال يمنيـــة هـــي فـــروع مســـتقلة عـــن المركـــز ال
ـــوائح والضـــوابط مـــن الجهـــات الرسميـــة وتخضـــع لهيئـــة رقابـــة  الصـــيرفة الإســـلامية في ظـــل القـــانون والل

 . شرعية
  يشــترط لفــتح الفــروع الإســلامية في البنــوك التقليديــة وجــود تصــريح مــن البنــك المركــزي اليمــني

مـن % 30ص بـالفروع الإسـلامية بحيـث لا يقـل عـن وخطة تشغيلية لذلك، وتخصيص رأسمال خـا
رأسمال البنك التقليدي وتركـت التعليمـات اختيـار الأسـلوب المناسـب للتخصـيص قـرض حسـن أو 

 . وديعة استثمارية
  نجــاح تجربــة البنــوك الإســلامية اليمنيــة في تحقيــق نتــائج إيجابيــة وملموســة تتمثــل في نمــو العمـــل

المستمر للبنوك الإسلامية والطلب عليها من قبل شـريحة واسـعة مـن المصرفي الإسلامي، وفي التزايد 
 .  العملاء، الأمر الذي دفع البنوك التقليدية لخوض غمار المنافسة والتجربة
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   تعُد ظاهرة فتح الفروع الإسلامية للبنوك التقليدية في اليمن نتيجة الحرص على المتعاملين مـع
ســلامية في ســبيل تحقيــق المنافســة الســوقية في القطــاع المصــرفي البنــوك التقليديــة وتقــديم الخــدمات الإ

 .  اليمني
   نجـــاح تجربـــة الفـــروع الإســـلامية في إطـــار البنـــوك التقليديـــة في البلـــدان الأخـــرى كـــدول الخلـــيج

العربي ومصر مما دفع البنـوك التقليديـة اليمنيـة إلى المطالبـة الحثيثـة إلى مـن الجهـات الرسميـة بالسـماح 
 . م2009الخدمات المصرفية الإسلامية الأمر الذي مكنت منه في عام  لها بتقديم

  جـــاءت تجربـــة البنـــوك التقليديـــة في الـــيمن لفـــتح فـــروع إســـلامية نتيجـــة لتعـــديل قـــانون البنـــوك
م والـــذي سمـــح 2009لســـنة ) 16(م بالقـــانون المعـــدل رقـــم 1996لســـنة ) 21(الإســـلامية رقـــم 

سـتقلة وإلزامهـا بتعيـين هيئـة رقابـة شـرعية والالتـزام بالضـوابط للبنوك التقليدية بفتح فـروع إسـلامية م
 . والشروط والمعايير التي وضعها البنك المركزي اليمني

  وجــود اســتقلالية في الادبيــات واللــوائح والــنظم للفــروع الإســلامية في البنــوك التقليديــة اليمنيــة
مية للمركز الرئيس خصوصـاً في ظـل عن المركز الرئيس بينما في الإطار العملي تخضع الفروع الإسلا

 . الأوضاع التي تعيشها اليمن
   وجــود التــزام وحــرص مرتفــع مــن قبــل أغلــب الفــروع الإســلامية بالمتطلبــات والضــوابط الشــرعية

مــن خــلال تعيــين هيئــة رقابــة شــرعية ومراقــب شــرعي دائــم ومقــيم ومخــتص تــدقيق شــرعي وإن كــان 
 . البعض يفتقد لوجود تدقيق شرعي

   ـــة والبشـــرية مـــن خـــلال اســـتيعاب يوجـــد لـــدى الفـــروع الإســـلامية اهتمـــام بالمتطلبـــات الإداري
المــوظفين لفكــرة العمــل المصــرفي الإســلامي إلا أنــه لا يوجــد لــدى الفــروع خطــة للتحــول الكلــي إلى 
بنــك إســلامي، كمــا أنــه سياســة اختيــار العــاملين في الفــروع الإســلامية بمــا يتناســب وطبيعــة العمــل 

 . واضحة لدى شريحة من العاملين فيها المصرفي غير
  معظـم الفـروع الإسـلامية للبنـوك التقليديـة اليمنيـة تتـوفر لـديها المتطلبـات التقنيـة ولـديها النظــام

الآلي الذي يدعم المنتجات المالية الإسلامية غير أن كل الأنظمة الآلية لا يوجد لـديها رخصـة مـن 
 ). الايوفي(ة الإسلامية هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالي

  تبدي الفـروع الإسـلامية اهتمامـاً كبـيراً بالمتطلبـات المحاسـبية مـن خـلال الفصـل التـام بـين المركـز
المالي للفروع الإسلامية والمركـز الـرئيس، ولـديها رأسمالهـا المسـتقل ماليـاً ومحاسـبياً، كمـا تلتـزم بالمعـايير 

 ). الأيوفي(المحاسبية الصادرة عن 
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 ى معظـــم الفـــروع الإســـلامية جملـــة مـــن المعوقـــات الـــتي تواجههـــا وتـــؤثر علـــى تطورهـــا يوجـــد لـــد
ونموهــا أبرزهــا المنافســة الشــديدة مــن قبــل البنــوك الأخــرى في تقــديم الخــدمات المصــرفية الإســلامية، 
وأن هنــاك شــريحة واســعة مـــن العمــلاء تعتقــد أنـــه تم فــتح الفــروع اســـتجابة لحاجــة الســوق المصـــرفي 

 . البنوك التقليدية في التحول نحو العمل المصرفي الإسلامي وليس رغبة من
   يوجــد لــدى كثــير مــن المتعــاملين مــع الفــروع الإســلامية تــوجس مــن التعامــل مــع نظــام مصــرفي

 . مزدوج تقليدي وإسلامي في آن واحد، مما يجعل العملاء يتحفظون عن التعامل مع تلك الفروع
 ـــــة لكـــــل ا لمنتجـــــات التقليديـــــة لـــــدى الفـــــروع الإســـــلامية عـــــدم تـــــوفر منتجـــــات إســـــلامية بديل

ومحدوديتها يمثل عائقاً أمـام الفـروع الإسـلامية ، إضـافة إلى الضـعف في الكـوادر البشـرية المؤهلـة بمـا 
  . يتناسب مع طبيعة النشاط المصرفي الإسلامي

  : التوصيات.2.6

  : يمكن تلخيص توصيات الدراسة  وتبويبها على النحو التالي
 ة المؤسسـات الماليـة التقليديـة ممثلـة بالجهـات الإداريـة العليـا والجمعيـات العموميـة توصي الدراسـ

 : والهيئات الشرعية بالآتي
الاهتمــام بتفعيــل الاشــراف الشــرعي مــن خــلال الهياكــل الإداريــة والرقابيــة خصوصــاً مــا يتعلــق  -

  . بجانبي الامتثال والتدقيق الشرعي في الفروع الإسلامية
ى الإدارة العليـا والجمعيــات العموميـة القناعـة الكاملـة في تقـديم الخــدمات ضـرورة أن يكـون لـد -

  . المصرفية الإسلامية مؤمنين بفكرة العمل المصرفي الإسلامي وداعمين لها
ضــــرورة رعايـــــة الفـــــروع الإســـــلامية مـــــن خـــــلال تقـــــديم الـــــدعم المـــــادي وتـــــوفير المـــــوارد البشـــــرية  -

  . دارة العمل المصرفي الإسلاميالمتخصصة والتي لديها الخبر والفكرة في إ
تخصــــيص المــــوارد الكافيــــة للتــــدريب والتأهيــــل الفكــــري والشــــرعي والعمــــل علــــى رفــــع المســــتوى  -

 . العلمي والمهني لجميع العاملين في الفروع الاسلامية
الـــنص صـــراحة علـــى ان الفـــروع الإســـلامية تعتـــبر وســـيلة للتحـــول الكلـــي للبنـــك التقليـــدي أو  -

 . لامي مستقلمرحلة لإنشاء بنك إس
 . تعزيز مبدأ الاستقلالية المالية والادارية والانظمة المحاسبية عن البنك الرئيس -
 توصي الدراسة الجهات الرسمية ممثلة بالبنك المركزي اليمني بالآتي : 
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الاشراف الفعال علـى تنفيـذ وتطبيـق المتطلبـات والضـوابط واللـوائح الخاصـة بـالفروع الإسـلامية  -
  . التقليدية والاهتمام بمراجعة الالتزام الشرعيالتابعة للبنوك 

العمل على تطوير آليات وضوابط فتح الفروع الاسلامية بما يؤدي إلى التحول الكامـل للبنـك  -
  . التقليدي ضمن خطة معدة سلفاً 

  توصـــي الدراســـة البـــاحثين والمتخصصـــين بالمؤسســـات الماليـــة الإســـلامية بضـــرورة اجـــراء الدراســـات
قـــة بعلاقـــة الفـــروع الإســـلامية بـــالبنوك التقليديـــة المنشـــأة لهـــا، وطبيعـــة تكـــوين رأس المـــال والبحـــوث المتعل

ودور الفصـــل المـــالي والمحاســـبي في تعزيـــز الاســـتقلالية الماليـــة والإداريـــة وتعزيـــز مبـــدأ الافصـــاح في القـــوائم 
 .المالية

  : المراجع.7
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