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  :صخلم

        dلجا نم ةعبتلما تايجيتارتسلااو يعانطصلاا ءاكذلا ةيهمأ ىدم نايبت لىإ ةساردلا هذه فد 

 ةيداصتقلاا تلااجلما فلتمخ في ةدقعلما تلاكشملل لوللحا دايجإ في لضفأ تارارق ذاتخاو ةءافكلا ينستح

 ىلع ءوضلا ةساردلا تطلس امك ،ةمادتسلاا قيقحتل ةيسايسلا تارارقلا ينستحو ةيعامتجلاا اياضقلاو

 تيلا تايجيتارتسلاا مهأ ةفرعمو ةفلتخلما تلااجلما عيجم في اdدايرل ارظن ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود

 ىلع تدمتعا ثيح ،ةموكلحا هلجا نم تعس تيلا يداصتقلااو يجولونكتلا روطتلا قيقحتل ةلودلا اهتعبتا

 فد� "2031 ماعل يعانطصلاا ءاكذلا" ةيجيتارتسإ قلاطإو لماشلا يمقرلا لوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا

 ريوطتلاو راكتبلال يلماع زكرمك تاراملإا ةناكم زيزعت لىإ فدdو تاعاطقلا فلتمخ في ايجولونكتلا قيبطت

 م2071 ماع في ةيوئلما تاراملإا فادهأ قيقتح لىإ ىعستو يعانطصلاا ءاكذلاو ايجولونكتلا تلاامج في

 .يعانطصلاا ءاكذلا لامج في رمثتست لماعلا في ةيتارامإ ةموكح لوأ حبصت يكل

 .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ،ةيجيتارتسلاا ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفم تاملك
 . JEL : Q01 ، C63تافينصت
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Abstract: 
This study aims to demonstrate the importance of artificial intelligence and 
the strategies used in order to improve efficiency and make better decisions 
in finding solutions to complex problems in various economic fields and 
social issues and improving political decisions to achieve sustainability. The 
study also shed light on the United Arab Emirates due to its leadership in all 
different fields. And knowing the most important strategies followed by the 
state to achieve the technological and economic development that the 
government sought, as it relied on artificial intelligence, comprehensive 
digital transformation, and the launch of the “Artificial Intelligence for the 
Year 2031” strategy. With the aim of applying technology in various sectors, 
it aims to enhance the UAE’s position as a global center for innovation and 
development in the fields of technology and artificial intelligence, and seeks 
to achieve the UAE’s centennial goals in 2071 AD in order to become the 
first Emirati government in the world to invest in the field of artificial 
intelligence. 
Keywords: Artificial Intelligence, strategy, United Arab Emirates. 
JEL Classification Codes: Q01  ، C63 . 

  :ةمدقم .1

 ، يلماعلا يداصتقلاا ومنلا ةدايز لىإ ةيدؤلما ةيسيئرلا لماوعلا مهأ دحأ يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ

 تاعاطقلا عيجم في اهنع نىغ لا ةادأ تحبصأ تىح عقاولا في يربك لكشب ةيجولونكتلا ةروثلا تنم دقف

 يرشبلا رارقلا عنص ىلع هقوفت يعانطصلاا ءاكذلا تبثأ ، كلذ ىلع ةولاع ، اعئار اناكم لتتح ثيح

 يرشبلا ءاكذلاب ةطبترلما ةدقعلما ةيفرعلما تلاكشلما للح ةليسو وهو ،ةقباسلا ةيعانصلا تاروثلا عيجم ىلع

 يركفتلا اهنكيم تيلا تلالآا ءانثتساب ،عمتجلماو دارفلأاو ايجولونكتلا لحاصل لولح دايجإو ،قيقد لكشب

 ةيمانلا نادلبلا فلتمخ في تامظنلما نم ديدعلا تماق ةيللآا تاتوبورلا لثم ،رشبلاب ةهيبش ةيعانص لوقعب

 .رتويبمكلا ةسدنهو مولع تلاامج فلتمخ في ةيكذلا جمابرلا مادختساب اهماسقأ في ءادلأا ريوطتو ينسحتب

 لامج في ةصاخ اهريوطتو ايجولونكتلا نيبت في ةدئارلا لودلا نم ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود دعت

 ريوطتلا زيزعتل ةركتبم عيراشمو تايجيتارتسلا اهقيبطت للاخ نم كلذو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت
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 نم يعانطصلاا ءاكذلا لامج في ةروطتم تاكرش بذج في تحنج ثيح ،يملعلا ثحبلاو يجولونكتلا

 ىلع تاراملإا لمعت امك ،لبقتسلما ةهجاوم ىلع اdردق تتبثأف تارامثتسلاا عيجشتو لماعلا ءانحأ عيجم

 2050 ةددجتلما ةقاطلا ةيجيتارتسا" لثم ةيداصتقلااو ةيئيبلا ةمادتسلاا ىلع زكرت ةركتبم تايجيتارتسا نيبت

 ةفاضلإاب ،2050 ماع لولبح ٪50 لىإ نيطولا ةقاطلا جيزم في ةددجتلما ةقاطلا ةبسن ةدايز لىإ فدd تيلا "

 اذهو ةيموكلحا تامدلخاو ةيتحتلا ةينبلا في ةيكذلا ايجولونكتلا زيزعت لىإ تاراملإا ةلود ىعست كلذ لىإ

 ةحصلا لثم تاعاطق زيزعتو دراولما ةرادإو ةقاطلا ةءافك ينسحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا لمشي

 :ةيلاتلا ةيلاكشلإا حرطن انه نمو ةمخضلا تلايلحتلاو ليلآا ملعتلا ةطساوب ميلعتلاو

 ةيبرعلا تاراملإا ةلودل ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتارتسا ةهماسم ىدم ام

 ؟ ةدحتلما

 :ةيلاتلا ةيعرفلا تلاؤاستلا حرطنو

 ؟ ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في يعانطصلاا ءاكذلا رود وه ام -

 ؟ ةشيعلما ىوتسم ينستحو تلاكشملل لوللحا دايجإ في يعانطصلاا ءاكذلا ةهماسم ىدم ام -

 ؟ ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا ةلودل ةعبتلما تايجيتارتسلاا مها يه ام -

  :ةساردلا تايضرف •
 :ةيلاتلا تايضرفلا حرطن تلاؤاستلا ىلع ةباجلإلو     

 ءاذغلاو ةقاطلاو هايلما لثم ةيعيبطلا دراولما ةرادإ ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا مهاسي نأ نكيم -
 .ةلاعفلا تارارقلا هيجوتو ةقيقد تانايب ليلتح للاخ نم

 لثم تلاامج في ةديدج لمع صرف قلخو يداصتقلاا راكتبلاا زيفتح يعانطصلاا ءاكذلل نكيم -

 .يكذلا عينصتلاو ايجولونكتلا

 ةمادتسلاا قيقحتل عساو لكشب اهمادختساو ةددجتلما ةقاطلا تاينقت ريوطت ىلع تاراملإا زكرت -
 .ةيئيبلا
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  :ةساردلا فادهأ •

dنكيم فيكو تاعاطقلا فلتمخ في يعانطصلاا ءاكذلا جمد ةيفيك ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا فد 

 ،ةدحتلما مملأا لبق نم ةددحلما ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقتح في مهاست نأ يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل

 .ةئيبلا ةياحمو ،ميلعتلاو ،ناسنلإا ةيهافرو ةحصلاو ،عقدلما رقفلا لثم

 يعانطصلاا ءاكذلل يرظنلا راطلإا :لاوأ

 يعانطصلاا ءاكذلا ةيهام .1
 تانايبلا نم ايئاقلت ملعتلا ماظنلل نكيمو ليلآا ملعتلا لثم ميهافم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دمتعي

 ةيبصعلا تاكبشلا لثم تاينقتلا ثدحأ مدختسن امك ةلاح لك في ةددمح ةمجرب لىإ ةجالحا نود ةحاتلما

 تاقيبطت حوارتت ذا اهلخاد ةدقعلما طانملأا جارختساو ةمخضلا تانايبلا ليلحتل قيمعلا ملعتلاو ةيعانطصلاا

 تلايلحتلاو ةمخضلا تانايبلا ريدت تيلا ةمظنلأا لىإ ةعانصلا في ةلماعلا تاتوبورلا نم يعانطصلاا ءاكذلا

 ينستح في اسماح لاماع يعانطصلاا ءاكذلا دعي همدقت لضفب اهيرغو ةحصلاو ليومتلا تلاامج في ةدقعلما

 .ةيداصتقلاا ةيمنتلاو يجولونكتلا راكتبلاا لبقتسم في ةيهملأا ديازتم ارود بعليسو راكتبلااو ةءافكلا

 يعانطصلاا ءاكذلا موهفم 1.1
 يثراكام نوج مظن 1956 ماع يفف نيرشعلا نرقلا فصتنم لىإ يعانطصلاا ءاكذلا خيرات دوعي

 نكيم هنا رتمؤلما في نوثحابلا حرتقاو ثوتمراد رتمؤم نوناش دولكو رتسشتور لايناثانو يكسنيم نفرامو

 .يرشب ءاكذ لىإ جاتتح ةمهم يأ ةاكاحلم ةلآ ميمصت

 ىلع ادانتسا تلالآا نأ ىلع ماع قافتا كانه نكلو يعانطصلاا ءاكذلل تباث فيرعت دجوي لا

 في ابم ةيرشبلا ةيفرعلما تاردقلا زواتج تىح وأ ديلقتلا ىلع ةرداق نوكت نأ لمتيح " يعانطصلاا ءاكذلا

 ،Educational( "عادبلإا تىحو تلاكشلما لحو ليلحتلاو يركفتلاو يوغللا لعافتلاو راعشتسلاا كلذ

 )07 ةحفص ،2023

 ءاكذلاف ،نىعم امهنم لكلو يعانطصلاا ةملكو ءاكذلا اهم ينتملك نم يعانطصلاا ءاكذلا نوكتي

 حيتافم نأ يأ ،ةديدلجا فورظلا وأ تلاالحا مهفو كاردإ ىلع ةردقلا وه  Webster سوماق بسح
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 وأ طاشنلا ةجيتن أشنت تيلا ءايشلأا ىلع قلطت يعانطصلاا ةملك امأ ملعتلاو مهفلاو كاردلإا يه ءاكذلا

 ةدنيل( .ناسنلإا لخدت نود نم لعفلاب ةدوجولما ءايشلأا ليكشتو عانطصا للاخ نم متي يذلا لعفلا

  )90 ةحفص ،2022 ،دوميص

 ةلوامح اضيأو )تلالآاو تاناويلحاو رشبلا في( يركفلا كولسلا ةسارد وه يعانطصلاا ءاكذلا

 ءاكذلا دعي ، قبس ام لىإ ةفاضلإاب ، ةيعانطصلاا تلالآا في كولسلا اذه لثم لاخدلإ قرط دايجلإ

 ةحفص ،2015 ،يابتيو( .لكك ةيرشبلل لدجلل ةراثإ اهرثكأو تاعوضولما بعصأ نم يعانطصلاا

15( 

 لصاوتلاو ةفرعلما عجمو ملعتلاو يركفتلا اهنكيم تيلا ةيكذلا جمابرلاو تلالآل ريوطتلاو ثحبلا هنإ

  (Pannu, p. 79).اهكاردإو ءايشلأا عم لماعتلاو

 لىإ فدهي ايجولونكتلا نم لامج وه يعانطصلاا ءاكذلا نا جتنتسن ةقباسلا فيراعتلا للاخ نم

 ذاتخاو تانايبلا نم ملعتلا لثم يرشبلا ءاكذلا بلطتت ماهم ذيفنت ىلع ةرداق جماربو ةمظنأ ميمصت

 لثم تاينقتلا نم ةعونتم ةعوممج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا دمتعي ثيح ،ةدقعلما لكاشلما لحو تارارقلا

 ةعوممج في يعانطصلاا ءاكذلا مدختسي فادهلأا هذه قيقحتل ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلاو ليلآا ملعتلا

 مدقتلا قيقتحو ةءافكلا ينستح في مهاسي ثيح عينصتلاو ليومتلاو بطلا لثم ةيلمعلا تاقيبطتلا نم ةعساو

 .ماع لكشب نيقتلا

 :يعانطصلاا ءاكذلا عاونأ 2.1
 ةرداق ةمظنأ ءاشنلإ ليلآا ملعتلاو ةبسولحا مادختسا ىلع دمتعي لامج وه (AI) يعانطصلاا ءاكذلا

 ةمظنلأا لمع ةيفيك ىلع ءًانب يعانطصلاا ءاكذلا عاونأ عونتت يرشبلا ءاكذلا ةداع بلطتت ماهم ءادأ ىلع

 (Betz, 2024) :لمشتو تارارقلا ذاتخاو ملعتلا ىلع اdردق ىدمو

 ملعتلا ىلع رداق يرغ ؛ةياغلل ةددمح تاءارجإ لامكلإ ممصلما وهو :قيضلا يعانطصلاا ءاكذلا -
 .لقتسم لكشب

 .ناسنلإل ةلثامم تايوتسبم ءادلأاو يركفتلاو ملعتلل ممصلما وهو :يعانطصلاا ماعلا ءاكذلا -



 

 دممحا ديزوب رمعا و يزومره ملاحأ
 

114 

 .رشبلا تاردقو فراعم زواتج ىلع رداقلا وهو :قئافلا يعانطصلاا ءاكذلا -

 ؛يلعفلا تقولا في ةيجرالخا تازفحملل ةباجتسلاا ىلع رداق :ةيلعافتلا ةللآل يعانطصلاا ءاكذلا -
 .لبقتسملل تامولعلما نيزتخ وأ ةركاذلا ءانب ىلع رداق يرغ

 ملعتلل اهمادختساو ةفرعلما نيزتخ هنكيم يذلا وهو :ةدودحلما ةركاذلا وذ يعانطصلاا ءاكذلا -
 .ةيلبقتسلما ماهلما ىلع بيردتلاو

 ةزهجأ ماهم ءادأ لىإ ةفاضلإاب ،اله ةباجتسلااو ةيرشبلا رعاشلما راعشتسا هنكيم :AI لقعلا ةيرظن -

 .ةدودحلما ةركاذلا

 لىإ ةفاضلإاب ،نيرخلآا رعاشم ىلع فرعتلا هنكيم يذلا :هتاذل كردلما يعانطصلاا ءاكذلا -
 .يعانطصلاا ءاكذلا نم ةيئاهنلا ةلحرلما يرشبلا ىوتسلما ىلع ءاكذلاو تاذلاب روعشلا

 يعانطصلاا ءاكذلا عاونأ :01 لكش

 

 

 

  

 /begun-has-ai-of-age-https://www.jawsak.com/the :ردصلما

 

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت .2
 ةزهجلأا حبصت ثيح ةمداقلا تاونسلا في راكتبلاا زفحتس ةزهجلأا ةيقوثومو ةملاس ةدايز نإ

 لىإ ،ةضفخنم ةفلكتب داعبلأا ةيثلاث راعشتسا ةزهجأو ةيئابرهك سناكم لكش في ةيلترم تامدخ ةيتوبورلا

 ءاكذلا ،يدالها(  سانلا عم لعافتلاو عنص توبورلا لبقتسم ززعيس يذلا ثيدلحا مهفلا في مدقتلا بناج

 ماظن وه يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت )390 ةحفص ،2021 ،ةيعمتجلماو ةيومنتلا هتايرثأتو هتلجاعم يعانطصلاا
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 يذلاو يميلعتلا ىوتحملل ةيفرعم ةدعاق وأ ةلقتسم تانايب ةدعاق ىلع يوتيح رتويبمكلا ىلع مئاق يميلعت

 هفعض طاقن ديدتحو عوضولما مهف ىلع بردتلما ةردق لوح تاجاتنتسا مادختساب سيردتلا ةيفيك دديح

 ءاكذلا تاقيبطت مهأ ركذنو ،ايكيمانيد ملعتلا ةيلمع فييكت ىلع ارداق نوكي نأ لجأ نم هتوقو

  )23 ةحفص ،2022 ،نسح(  :يلي اميف يعانطصلاا

 :Assistant Programs  Sound ةيتوصلا ةيتاذلا ةدعاسلما جمارب

 جمابرلا هذه نم جذانم ءاشنإب لماعلا في ةدئارلا تاكرشلا موقت نأ ضرتفلما نم تيلا جمابرلا يه هذه

 ةينقت للاخ نم ينمدختسلما عم لعافتلا وأ ةنيعم فئاظو ءادلأ ينمدختسلما نم ةيتوص رماوأ ىقلتت تيلا

 لجوج ةكرشو  Cor-tana تفوسوركيامو Alexa نوزامأو SIRI لبأ ةكرش تأشنأو ،توصلا

Google Assistant ناسنلإا ينب لاصتلاا ةيلمع ليهست ىلع تاينقتلا هذه دعاست ايكون تسسأو 

 .لهسو يربك لكشب ةللآاو

 :Natural Language Processing ةيعيبطلا ةغللا ةلجاعم 2.2

 حنبم متهي يذلا يعانطصلاا ءاكذلا في ةللآا ملعت عرف لىإ (NLP) ةيعيبطلا ةغللا ةلجاعم يرشت

 دعاسي نأ نكيمو ،رشبلا ةقيرط سفنب ةقوطنلما تاملكلاو صنلا مهف ىلع ةردقلا رتويبمكلا ةزهجأ

 نم نكيم ثيح ،ةركبلما رطاخلما فيفختل ةينقت برتعت ذإ عورشلما ريدم ةيعيبطلا ةيوغللا ةمجبرلا مادختسا

 تايلمع ةرادا ريوطت في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت ،يدحم(  :يلي ام قيبطت ةيعيبطلا ةغللا ةلجاعم للاخ

 )244 ةحفص ،2022 ،يلخادلا ميمصتلا

 ليلقت متي ،يكذلا ءانبلل يعانطصلاا ءاكذلا ةينقت مادختساب ةيرشبلا تارابعلا مهف للاخ نم 

 .ةنسحلما ةتتملأاو ةيقوثولماو لضفلأا مكحتلا للاخ نم ةقاطلا كلاهتسا

 .تقولا سفن في تانايبلا نم ةيربك تايمك ليلتح -

 .صنلا ىلع فرعتلا ةفيظو عم ةيمقرلا تاموسرلاو قرولاو قئاثولاو يرتاوفلا نم تانايبلا عجم -
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 قيمعلا ملعتلاو ليلاا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ةقلاع :02 لكش

 

 

 

 

 

and-intelligence-https://www.abrisconsult.com/artificial- :ردصلما

science-data/ 

 :Expert Systems ةيربلخا مظنلا 3.2

 ةيرشبلا فراعلما نم طقف دحاو لامج في ةصصختم تامولعم عمتج ةدقعم ةيرتويبمك مظن يهو

 ةيساسلأا ةماعدلا دعتو ،ةرظانم تلااح ىلع تامولعلما كلت قيبطت رتويبمكلل حيتت ةروص في اهؤيdو

 تلاكشلما عم لماعتلا في ءابرلخا تاءارجإ ىكاتح ثيح يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةينبلما ملعتلا ةمظنلأ

 يرفوت نم لادب ملعتلما يركفت ةيلمع معدو ةدعاسم وه ءابرلخا ماظن نم يسيئرلا ضرغلاف ،اهلحو ةدقعلما

 ةباجلإا للاخ نم ةيلعافت ةيميلعت ةئيب في مdاراهم ةسرامبم ينملعتملل حمسي ثيح ،ملعتملل تامولعلما

 .ةيميلعتلا لكاشملل لولح دايجإو داشرلإاو هيجوتلا يمدقتو ةلئسلأاو ةلئسلأا ىلع

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت :03 لكش

 

 

 

 

 

applications-intelligence-https://www.guru99.com/ar/artificial- :ردصلما

examples.html 
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 .ةمادتسلما ةيمنتلل يرظنلا راطلإا :ايناث

         dةمادتسم ةقيرطب يئيبلاو يعامتجلااو يداصتقلاا مدقتلا قيقتح لىإ ةمادتسلما ةيمنتلا فد 

 عونتلا ىلع ظافلحا انيلع ينعتي ثيح اهداعبأ مهأ نم ةدحاو ةيئيبلا ةمادتسلاا برتعت يهف ،ةنزاوتمو

 تارارق ذاتخا بلطتتو ،ةئيبلا ىلع بيلسلا انيرثأت ليلقتو ةيجولوكيلاا مظنلا ةياحمو يجولويبلا

 .ةيداصتقلاا لىإ ةفاضلإاب ةيعامتجلااو ةيئيبلا لماوعلا رابتعلاا ينعب ذخأت تايجيتارتساو

 :ةمادتسلما ةيمنتلا موهفم  .1
 هفيرعت نع ثدحتن نأ لبق كلذل ،ةثيدلحا ةيمنتلا راكفأ مهأ نم ةمادتسلما ةيمنتلا موهفم برتعي

 ومنلا ةرهاظ ىلع مامتهلاا زكرتي ،ةمادتسلما ةيمنتلا موهفبم قلعتت ميهافم ةدع ىلع فوقولا لىإ جاتنح

 مظعم زكرتو يداصتقلاا ركفلا سوماق في ةيمنتلا موهفم لخدي ةيناثلا ةيلماعلا برلحا ةياÅ فيو يداصتقلاا

 موهفم فرعي يضالما نرقلا نم اماع ينعبسلا نم اءدب ةروطتلما يرغ نادلبلا ريوطت ةيفيك ىلع مامتهلاا

 ،نانح ةدهلاب -بيبح دولا(   .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داعبلأا زواتج للاخ نم يربك روطتب ةيمنتلا

 )191 ةحفص ،2014

 رابتعلاا ينعب ذخأت تيلا ةيمنتلا اÅأ ىلع )1980( ةعيبطلا ىلع ظافحلل يلماعلا داتحلاا اهفرعو

 ةيمنتلا فرعيو لالما سأر وه مادتسلاا طنم نأ ليودلا كنبلا برتعي ينح في ،عمتجلماو داصتقلااو ةئيبلا

 ةيلالحا ةيومنتلا صرفلا سفن ةحاتإ نمضي يذلا لصتلما ؤفاكتلا قيقحتب متd تيلا كلت اÅأب ةمادتسلما

 -ةديرف فياك( .نمزلا برع ةرمتسلما هتدايز وأ لماشلا لالما سأر تابث نامضب كلذو ةمداقلا لايجلأل

    )602 ةحفص ،2018 ،ينلم شاهم

 نود ليالحا ليلجا تاجايتحا ةيبلت نيعت ةمادتسلما ةيمنتلا نا جتنتسن ةقبسلا فيراعتلا للاخ نم

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داعبلأا ينب نزاوتلا للاخ نم ،اdاجايتحا ةيبلت ىلع ةمداقلا لايجلأا ةردقب ساسلما

 .ةيعيبطلا دراولما فاترتسا وأ ةئيبلاب ررض قالحإ نود مئادلاو لماشلا مدقتلا قيقتح لىإ فدdو ةيئيبلاو
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 :ةمادتسلما ةيمنتلا داعبأ .2
 ةيداصتقلاا بناولجا اضيأ لمشت لب طقف يئيبلا بنالجا ىلع زكرت لا ةيمنت يه ةمادتسلما ةيمنتلا نإ

 ،ةدح ةراس ةلابردوب - ةيروح يراس( :يلي اميف اهزجون اهنيب اميف ةطبارتم داعبأ ةثلاث اهلف ةيعامتجلااو

 )168 ةحفص ،2022

 ديشرت للاخ نم رقفلا ىلع ءاضقلاو ةيعامتجلاا ةيهافرلا ميظعت أدبم ىلع موقي :يداصتقلاا دعبلا 1.2

 .اهظفحو دراوملل لاعفلا مادختسلااو ةيداصتقلاا ةسايسلا

 ةيعامتجلاا ةلادعلاب مامتهلاا هيلع بيجو اهدئاقو ةيمنتلا رهوج وه ناسنلإا :يعامتجلاا دعبلا 2.2

 .عمتجلما دارفأ عيملج ةيعامتجلاا تامدلخا يمدقتو رقفلا ةبرامحو

 ىلع ظافلحا نامضل لثملأا مادختسلاا ةيهمأ ىلع ةمادتسلما ةيمنتلل ةيئيبلا بناولجا زكرت :يئيبلا دعبلا 3.2

 سابتحلاا لثم ةيئيبلا مظنلا ددd تيلا ةيئيبلا تلاضعملل ايربك امامتها ليوت امك اهتمادتساو ةيعيبطلا دراولما

 ةفلتخلما اياضقلاو ةقاطلا ةصاخو ةيعيبطلا دراوملل طرفلما للاغتسلااو نوزولأا ةقبط لكآتو يرارلحا

  .ةفلتخلما ثولتلا عاونأب ةطبترلما

 ةمادتسلما ةيمنتلا داعبا :04 لكش

 

 

 

 

 .ةثحابلا دادعإ نم :ردصلما

 :ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ .3
 ىلع ةيرشبلا ةمادتسلاا فيرعت نكيمو لماعلا ءانحأ عيجم في رشتنت ةيركف ةسردم ةمادتسلاا تحبصأ

 يعيبطلا لماعلا ىلع ظافلحا ىلع ادامتعا ليوطلا ىدلما ىلع ةشيعلما ةيعون ىلع ظافلحا ىلع ةردقلا اÅأ

 يضالما نرقلا نم تاينينامثلا ذنم ةمادتسلاا حلطصم مادختسا تم ،ةيعيبطلا دراوملل لوؤسلما مادختسلااو

 



 

 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا ةبرتج -ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتارتسا                 
 

119 

 نود ةيلالحا تاجايتحلاا بيلت تاروطت اÅأ ىلع ةمداقلا لايجلأا فرع يذلا لولأا فيرعتلا دامتعا تمو

 برمتبس 25 في ةدحتلما مملأا في وضع ةلود 193 لبق نم ،ةصالخا اdاجايتحا ةيبلت ىلع اdردقب ساسلما

 اضيأ فرعتو ، 2030ماعل ةمادتسلما ةيمنتلا لمع ةطخ فادهأ يهو ةمادتسلما ةيئانملإا فادهلأا 2015

 بكوك ةیاحمو رقفلا ىلع ءاضقلا لجأ نم لمعلل ةيلماع ةودقو ةديدج ةيؤر برتعتو ةيلماعلا ةدنجلأا مساب

 ةيمنتلا فادهأ تزكر دقو ،2030 ماع لولبح راهدزلااو ملاسلاب بوعشلا عيجم عتتم نامضو ضرلأا

 :ةيتلآا رصانعلا ىلع ةمادتسلما

 ىلع رشبلا عيجم عيجشتو هداعبأو هلاكشأ عيمبج عولجاو رقفلا ىلع ءاضقلا ىلع ديكأتلا -
 .يحص خانم فيو ةاواسلماو ةماركلا راطإ في مdاناكمإ ليعفت

 كلاهتسلاا للاخ نم روهدتلا نم بكوكلا ةياملح ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ ميمصت تم -
 ةلجاع تاءارجإ ذاتخاو بكوكلل ةيعيبطلا دراوملل ةمادتسلما ةرادلإاو ينمادتسلما جاتنلإاو

 .ةلبقلماو ةيلالحا لايجلأا تاجايتحا معد نم نكمتي تىح خانلما يرغت نأشب

 ةرهدزم ةايبح سانلا عيجم عتتم نامض وه ةمادتسلما ةيمنتلا فادهلأ ةيساسلأا تلااجلما دحأ -
 .ةعيبطلا عم ماجسنا في يجولونكتلاو يعامتجلااو يداصتقلاا مدقتلا قيقتحو مdاعلطت بيلت

 هيف وليخ عمتمج ةماقإ عيجشت في ةمادتسلما ةيمنتلا فادهلأ ةيسيئرلا زئاكرلا ىدحإ لثمتتو -
 ةيمنتلا قيقحتل ليبس لاو امله لاامج دجو لداعو يملس عمتمجو فنعلاو فولخا نم عيملجا

 .ةمادتسلما ةيمنتلا نودب ملاسلا للاحلإ لاو ملاسلا نودب ةمادتسلما

 ةكارشلا طيشنت للاخ نم 2030 ماعل ةمادتسلما ةيمنتلا ةطخ ذيفنتل ةمزلالا لئاسولا ةئبعت -

 نادلبلا عيجم ةكراشبم ززعلما يلماعلا نماضتلا نم حورب ةمادتسلما ةيمنتلا لجأ نم ةيلماعلا

 تائفلا رقفأ تاجايتحا ىلع صاخ لكشب زيكرتلا عم سانلا عيجمو ةحلصلما باحصأ عيجمو

 )1162 ةحفص ،2022 ،ينسلحا شورمع ،ينسماي نيب تنب لسعلب( .اهفعضأو
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 .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودل ةمادتسلما ةيمنتلاو يعانطصلاا ءاكذلا :اثلاث

 حبصأ ذإ ،تلااجلما نم ديدعلا في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت لىإ ةيبرعلا لودلا نم ديدعلا تهتجا

 تاقيبطت نيبت في ىرخلأا ميلاقلأا نم لضفأ عضو في ةيبرعلا لودلا ةفاك مضي يذلا طسولأا قرشلا ميلقإ

 جمارب ينشدتب طسولأا قرشلا ميلقإ في ةيربكلا تاكرشلا نم ديدعلا تماق ثيح ،يعانطصلاا ءاكذلا

 تامولعلما تاينقت ةرادإو ءلامعلا ةمدخك تلاامج ةدع في م 2019 ماع ةياهنب يعانطصلاا ءاكذلل

 )431 -430 تاحفصلا ،يحادم( .ليغشتلاو عينصتلا ةطشنأو

 :خيراتلا برع ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في يمقرلا لوحتلا .1

 ثيح اهيخرات نم ةفلتمخ لحارم برع يمقرلا لوحتلا قيقحتل ةيربك دوهبج تاراملإا ةلود تماق

 تاعاطقلا فلتمخ في ايجولونكتلا مادختسا زيزعتو تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا ريوطت تنمضت

 :لياولما لودلجا في اهصخلنو

 .خيراتلا برع تاراملإا ةلودل يمقرلا لوحتلا :01 لودج

 .يمقرلا لوحتلا ةنسلا

 .تامولعملل ةماعلا ةئيلها ءاشنإ 1982

 .ةثيدلحا ةلماكتلما ةيرصبلا فايللأا تامدخ قيبطت 1985

 .تاراملإا لىإ تنرتنلاا لوخد 1995

 .تنرتنلأل بيد ةنيدم سيسأت 1999

 .) ةينورتكللاا بيد ةموكح ( ةقطنلما في ةينورتكلا ةموكح لوأ 2000

 .) نيورتكللاا مهردلا ( ةينورتكلا عفد ةباوب لوأ 2001

 .) يمقرلا ةموكلحا ( تلااصتلاا عاطق ميظنتل ةماعلا ةئيلها ءاشنإ 2003

 .يمقرلا لوحتلا ىلع فارشلإاب ةيمقرلا ةموكلحاو تلااصتلاا ميظنت ةئيه فيلكت 2009

  تاراملإا ةموكلح ةيسمرلا ةباوبلا قلاطإ 2010

 .يكذلا ملعتلل دشار نب دممح جمانرب قلاطإ 2011
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 .يداتحلاا ىوتسلما ىلع ةلقنتلما ةيكذلا ةموكلحا قلاطإ 2013

 .ةيداتحلاا ةينورتكللاا ةكبشلا قلاطإ 2015

 .ةيمقرلا ةيولها ينشدت 2016

 .) ينشت كولبلا مادختساب ( ةيمقرلا ةظفحلما قلاطإ 2018

 .ةديدج ينسخم ونح قلاطنلااو ينسملخا ماع 2020

 ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا ةلود في يمقرلا لوحتلا ،ةيمقرلا ةموكلحاو تلااصتلاا ميظنت ةئيه :ردصلما

 .8-7 ص ص ،2020

 ءاكذلا في رامثتسلاا للاخ نم يمقرلا لوحتلا زيزعت ىلع تاراملإا ةلود تزكر يرخلأا دقعلا في

 للاخ نم يمدلخاو يعانصلا عاطقلا ريوطت لىإ فدd تايجيتارتسا ىلع اهدامتعاب يعانطصلاا

 .ةيمقرلا ايجولونكتلا

  :يعانطصلاا ءاكذلا في تاراملإا ةلود تازانجا .2
 نكيم ثيح يعانطصلاا ءاكذلا تاعيرشتو تاينقتو تايلآ ريوطت زكرم لىإ تاراملإا ليوتح

 )2018 ،دجام( :اهنم تازانجلاا مهأ لىإ ةراشلإا

 لضفأ يرفوتل يلماعلا يداصتقلاا ىدتنلما عم نواعتلاب تاتوبورلاو يعانطصلاا ءاكذلا سلمج ءاشنإ -
 لىولأا ةطحلما تاراملإا ةلود لعجو يعانطصلاا ءاكذلا ايجولونكتو تاتوبورلا مادختسلا لبسلا

 .تاتوبورلاو يعانطصلاا ءاكذلا لامج في راكتبلال

 قيبطتو ثحبلا عيجشتل رلاود نويلم ةميقب "ناسنلإا ةمدلخ تاتوبورلل تاراملإا ةزئاج" قلاطإ -
 .ةيعامتجلاا تامدلخاو ميلعتلاو ةحصلا تلاامج في تايدحتلا ةهجاولم ةركتبلما لوللحا

 ."سوفاد" يلماعلا يداصتقلاا ىدتنلما عم نواعتلاب "يعانطصلاا ءاكذلا لوكوتورب عورشم" قلاطإ -
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 عاطقلاب ميلعتلاو ايجولونكتلا تاكرش ىبرك عم نواعتلاب يعانطصلاا ءاكذلل تاراملإا ميمخ قلاطإ -
 ةثيدلحا تاينقتلا نيبت ىلع ةردقلا ةفرعلما لقن لىإ فدهي ذإ ليودلاو نيطولا ىوتسلما ىلع صالخا

 (2023 ,يرملاا) .لبقتسلما في ةبسانلما لوللحا ءاطعإو تايدحتلا ةهجاولم

  يمقرلا راكتبلاا زكرم 2020 ةنس TDRA  ةيمقرلا ةموكلحاو تلااصتلاا ميظنت ةئيه تأشنأ -

CoDI I- ةيبرعلا تاراملأا ةلودل ةيمقرلا ةيعوتلاو تاردقلا مسق في ةيمقرلا تاءافكلل برتمخ وهو 

 (I-CoDI, 2023) .ةدحتلما

 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا ةلود في يعانطصلاا ءاكذلا عيراشم دئاوف :05 لكش
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 :تاراملإا ةلود في ةمادتسلما ةيمنتلل ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيسسؤلماو ةيداصتقلاا تارشؤلما .3

 )43 ةحفص ،2019 ،ةبيسح(

 في ةمادتسلما ةيمنتلل ةيئيبلاو ةيعامتجلااو ةيسسؤلماو ةيداصتقلاا تارشؤلما ةلجم ليلتحو ضرع نكيم

 : يلي امك فعضلاو ةوقلا طاقن حيضوت عم تاراملإا ةلود

 ةبسن رشؤم عافترا هسكعي ام اذهو ةوقلاب تياراملإا داصتقلاا ةينب مستت :ةيداصتقلاا تارشؤم 1.3

 قلعتي اميفو ةيجرالخا ةينويدلما ةبسن رشؤم ضافنخا ىلع ةولاع  يراجتلا نازيلما في ضئاف عم رامثتسلاا
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 ةدايزو ةقاطلا كلاهتسا اميسلا كلاهتسلاا تلادعم عافترا لىإ اdانايب يرشت كلاهتسلااو جاتنلإا طانمأب

 .دييشتلاو ءانبلاو ةيعارزلاو ةيعانصلا ةطشنلأا نع ةجمانلا تايافنلا ةيمك

 ةيجيتارتسا قلاطإ دعب اميسلا يربك مدقت لىإ ةيسسؤلما تارشؤلما ليلتح يرشي :ةيتاسسؤلما تارشؤلما 2.3

 ةيمنتلا بناوج في اهيلع قداصلما ةيلماعلا تايقافتلاا ةفاك ذيفنت تم امك 2007 ماع تاراملإا ةموكح

 يذلا رملأا تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتب ةطبترلما تارشؤلما في يربك روطت لوصح ظحولو ةمادتسلما

 .ةلودلا في تامولعلما عمتمج ززعي

 دنع عقوتلما رمعلا عافترا هحضوي ام وهو درفلل يحصلا ىوتسلما عافترا :ةيعامتجلاا تارشؤلما 3.3

 هايلما ىلع نولصيحو ةيلولأا ةيحصلا ةياعرلا جمابرب نولومشم تاراملإا ناكس عيجم نأ امك ةدلاولا

 ةلودلاب يئادتبلاا ميلعتلا ميمعت بناج لىإ اذه %100 ةبسنب يحصلا فرصلا تامدبخ نوعفتنيو ةنومألما

 .ينغلابلا ينب ةءارقلا ىلع ةردقلا لدعم عافتراو يسردلما برستلا ةبسن ضافنخاو

 ثيح ،ةعارزلاو ضرلأا تامادختساب ةصالخا تايطعلما في بيايجإ روطت ليجست تم :ةيئيبلا تارشؤلما 4.3

 نكيم قبس ام ىلع اسيسأتو ضرلأا ةحاسم لياجمإ لىإ تاباغلاب ةاطغلما يضارلأا ةحاسم ةبسن تعفترا

 لبقتسم نإف ،بناولجا نم يرثك في ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود هتزرحأ يذلا مدقتلا مغر هنأب لوقلا

 ةدايزو تايافنلا راشتناو ةبرتلا فارنجاو هايلما دراوم ةردن اههمأ تايدحتلا نم ةلجم هجاوي ةمادتسلما ةيمنتلا

 يملعلا ثحبلا ةموظنم فعض في يسسؤلما يدحتلا رصتقي امنيب ةعفترلما يزاغلا ثاعبنلاا تلادعم

 .يجولونكتلا ريوطتلاو

 :ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح لجا نم يعانطصلاا ءاكذلل تاراملإا ةلود ةيجيتارتسإ .4
dماع في ةيوئلما تاراملإا فادهأ قيقتح لىإ يعانطصلاا ءاكذلل تاراملإا ةيجيتارتسإ فد 

 %100 ةبسنب دامتعلاا قيقتحو لبقتسلما ونح ةهجولما ةيمنتلا عيراشمو ططخ ذيفنت عيرستو ،م2071

 عيرستو يموكلحا ءادلأا ينستحو م2031 ماع لولبح تانايبلا ليلتحو تامدلخا في يعانطصلاا ءاكذلا ىلع

 في يعانطصلاا ءاكذلا في رمثتست لماعلا في ةيتارامإ ةموكح لوأ حبصتل تاراكتبلاا قلخو تازانجلاا

 )2023 ،.ا يعانطصلاا( .تاعاطقلا فلتمخ
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 دعب ةديدج ةلحرم يهو يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةموكح تقلطأ

 هذه دعت ثيح ،ةيلبقتسلما ةيتحتلا ةينبلاو تاعاطقلاو تامدلخا اهيلع دمتعت ثيح ةيكذلا ةموكلحا

 ).و يعانطصلاا( :لىإ فدdو لماعلاو ةقطنلما في لىولأا ةيجيتارتسلاا

 .2071 تاراملإا ةيوئم ةردابم فادهأ قيقتح -

 تامدلخا عاطق في 2031 ةنس لولبح %100 لدعبم يعانطصلاا ءاكذلا ايجولونكت ىلع دامتعلاا -

 .تانايبلا ليلتحو

 .ماهلما زانجا عيرستو يموكلحا ءادلأاب ءاقترلاا -

 .يعانطصلاا ءاكذلا رامثتسا لامج في ايلماع لىولأا ةبترلما تاراملإا ةلود ققتح -

 لامج في ةيوق ةدعاق ءانبو صالخا عاطقلا تاردابم عيجشتو معد قيرط نع كلذو ةيجاتنلإا ةدايز -

 .ريوطتلاو ثحبلا

 .لثملأا وحنلا ىلع ةيدالماو ةيرشبلا تاناكملإاو دراولماو تاقاطلا للاغتسا -

 تنرتنا مادختسا ىلع لىولأا ةجردلاب يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل هجوتلا تاراملإا ةلود دمتعت      

 لياجملإا ددعلا نم % 94.82 ةبسن 2017 ةنسل تنرتنلاا يمدختسم ةبسن تغلب ثيح ءايشلأا

 .ناكسلل

 ءاكذلا مادتسا في ايلماع 19 ةبترلماو ايبرع لىولأا ةبترلما لتتح تاراملإا نأ لكشلا للاخ نم ظحلان

 زكرمو ( Oxford Insights ) تياسنا دروفسكا ةمظنم نع رداصلا 2019 ماعل يعانطصلاا

 دحمأ( .رشؤلما في 7.445 ةجرد ىلع تاراملإا تزاح ذإ ادنك في (IDRC) ةيلودلا ةيمنتلا ثابحأ

 )40 ةحفص ،2018 ،يكولم رلمع- يفسوي دممح -عابس لحاصلا
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 :ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود مامأ ةحاتلما ةدايرلا تلاامج .5
 نم يعانطصلاا ءاكذلا لامج في ايلماع ةدئار ةلود نوكت نأ ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ىعست

 طاقن نم أدبتس ذإ ،ةلودلا حانج لجا نم رصانعلا مهأ برتعت تيلا تاعاطقلاو دارفلأا في رامثتسلاا للاخ

 :يلي اميف اهصخلنو اهيف ةدايرلا قيقتح اهنكيم تيلا صرفلاو ا� عتمتت تيلا ةوقلا

 :ةئشانلا تاعاطقلاو عاطقلاب ةصالخا لوصلأا 1.5

 دامتعا راطإ في ةيمقرلاو ةيدالما لوصلأا نم ةدافتسلاا ىلع لولأا ماقلما في تاراملإا ةلود لمعت

 اهيف ةيربك تايناكمإب ةلودلا عتمتت تيلا ةئشانلا تاعاطقلاب معدلا يمدقتو يعانطصلاا ءاكذلا رابتخاو

 تاذ تاعاطقلا ينب نمو ،يلماع يداير عقوم قيقحتل صرفلا حاتت ثيح بركا بساكم اهيف قيقتحو

 :يه ةيولولأا

 ةددجتلما ةقاطلا لىإ لاوصو جارختسلاا عاطق في ةيلالحا ايجولونكتلا نم أدبت :ةقاطلاو دراولما -
 .قفارلما في راكتبلااو

 تاراملإا ةلود في ةخسارلا يرحبلاو يولجا لقنلا زكارلم ارظن :لقنلاو ةيتسيجوللا تامدلخا -
 .ةديدلجا ةمظنلأا رابتخلا اماه اعقوم اهنم لعتج

 قلعتلما يعانطصلاا ءاكذلا لامج في ايلماع لىولأا زكرلما لتحتل ةصرف دوجو :ةفايضلاو ةحايسلا -
 .ءلامعلا ةمدبخ

 .جلاعلا عاونأ ضعب في يلماع يداير عقوم قيقتح ةيناكمإب عاطقلا اذه عتمتي :ةيحصلا ةياعرلا -

 .يعانطصلاا ءاكذلا روهظ لظ في ةيجيتارتسا ةرورض دعي :نيورتكللاا نملأا -

 :يعانطصلاا ءاكذلل ةيداصتقلاا ةميقلا -
 ةراجتلاو تامدلخا عاطق نم تيارامإ مهرد رايلم 136 وحنب ردقت بساكم قيقتح ةيناكمإ نإ

 91 رادقبم قفارلماو دراولما عاطق في مهساو ،ةيولوأ وذ عاطقك ةحايسلا رايتخا في ايربك ارود اله ناك

 تامدلخا عاطق في تيارامإ مهرد رايلم 19 غلبمو ،ةقاطلا عاطقل ةيولولأا ءاطعإ عم تيارامإ مهرد رايلم
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 وحنب مهسيس يعانطصلاا ءاكذلا نأ لىإ "زربوك سواdوو سيارب" تاريدقت تراشأ هنا امك ،ةيتسيجوللا

 هنا امك ،%13.6 لدعبم يأ 2030 ماع لولبح لياجملإا يلحلما جتانلا نم تيارامإ مهرد رايلم 353

 يرشت امك ،ةلماعلا  ىوقلا لادبتسا نم لادب ءادلأا في زاغلاو طفنلا عاطق بساكم نم % 85 زكرتي

 قرشلا في يعانطصلاا ءاكذلا ىلع يونسلا قافنلإا لوصو ةيناكمإ لىإ "ةيلودلا تانايبلا ةكرش " تاريدقت

 كانمو ،% 32 ةدايزب يأ 2021 ةنس لولبح تيارامإ مهرد نويلم 419.54 ونح لىإ ايقيرفإو طسولأا

 ةيبرعلا تاراملإا ةلودل ديازتم يداصتقا جاتنإك تيارامإ مهرد رايلم 335 لىإ لصت ةلمتمح بساكم

 جمانبرلا ،2031 يعانطصلاا ءاكذلل ةينطولا تاراملإا ةيجيتارتسا ،ءاملعلا( .% 26 لدعبم يأ ةدحتلما

 )11-10 تاحفصلا ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ،يعانطصلاا ءاكذلل نيطولا

 تاعاطقلا في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت نع ةتجانلاو جاتنلإا في ةيريدقتلا ةدايزلا :06 لكش

 ) ليالحا راعسلأا لىإ ادانتسا ةيتاراملإا مهاردلا تارايلبم (

 

 

 

 

 

 )2031 يعانطصلاا ءاكذل تاراملاا ةيجيتارتسا ،ءاملعلا( :ردصلما

  :ةيكذلا ةموكلحا 2.5

 تاقيبطتلا تنبت دقف يمقرلا لوحتلاو ةيموكلحا تارامثتسلاا في ايلماع ةدئار تاراملإا ةلود رابتعاب

 يمدقتو ،شيعلاو لمعلل ايلماع ةلضفلما تحبصأ ثيح ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتمخ في ةيكذلا

 نمو ،سانلا ةايح ةدوج ينسحتل يعانطصلاا ءاكذلا فيظوتو تاءارجلإاو تايلمعلا رصتيخو تامدلخا

 تامدخلل تاراملإا ةيجيتارتسا ،2025 تاراملإا ةلودل ةيمقرلا ةموكحلل ةينطولا ةيجيتارتسلاا اهزربأ

 2021 ةيمقرلا تلاماعتلل تاراملإا ةيجيتارتسا ،يعانطصلاا ءاكذلل تاراملإا ةيجيتارتسا ،ةيموكلحا
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 ،ةيقرولالا تلاماعملل بيد ةيجيتارتسا ،ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلل تاراملإا ةيجيتارتسإ ،ينشت كولب

 تنرتنا ةيجيتارتسا ،ةينورتكللاا ةراجتلل بيد ةيجيتارتسا ،2019 نيابريسلا نملأل ةينطولا ةيجيتارتسلاا

   )2021 ،ةيرابخلاا( .ةيكذلا بيد ةيجيتارتسا ،بيد في ءايشلأا

  :ةمكولحاو تانايبلا ةكراشم  3.5

 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود صرتح ذإ ،ةللآا ملعت تايمزراوخ ريوطت في ايرومح ارود تانايبلا دعت

 ةقلعتلما تانايبلا عجم ىلع ةيموكلحا تامدلخا ومدقم صريح ثيبح ا� ينميقلماو يننطاولما اضر قيقتح ىلع

 تلاماعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا سلمج أشنا دقو ،تامدلخا يمدقت نع مهاضرو ينلماعتلما ةداعس ىدبم

 تايدحتلا ىلع فرعتلا في اهماهم لمشت تيلاو "تانايبلا ةنلج" تاراملإا ةلود في ) ينشت كولبلا ( ةيمقرلا

 ،ينشت كولبلاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت في اهنم ةدافتسلاا لجا نم تانايبلا عمبج ةقلعتلما ةيسيئرلا

 جمانرب ،ءاملعلا( .تانايبلا عيمبج ةقلعتلما ةمظنلأاو تاسايسلا عضوو ،تانايبلا ديحوتل تايصوت يمدقتو

 )44 ةحفص ،يعانطصلاا ءاكذلل نيطولا

 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةيكذلا تانايبلا لمع راطإ :07 لكش

 

 

 

 

 

 

 

 )2019 ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةيكذلا تانايبلا لمع راطإ( :ردصلما
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 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا في ةيموكح ةهج لكل اكرتشم اساسأ ةيكذلا تانايبلا لمع راطإ لكشي

 اÅأ امك ا� ةصالخا لامعلأا تابلطتم ةيبلت اعل حيتت قرطب كلذو تانايبلا ةرادإب ةصالخا اهتيجهنم عضول

 .اdدوج زيزعتو الهدابتو تانايبلا ةيصوصخ فينصتل ةكرتشم ةيلآ رفوت

 ةتماخ.6

 فلتمخ ىلع هيرثأت ىدمو يعانطصلاا ءاكذلا تايجيتارتسا عوضولما اذه للاخ نم انلجاع

 الًاثم ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإل ةمادتسلما ةيمنتلا معد في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت دسّتج ذا تاعاطقلا

 لضفب .ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ ونح مدقتلاو راكتبلاا زيزعتل ايجولونكتلا مادختسا ةيفيك ىلع اسًوملم

 لولح ذيفنت في ةدئار تاراملإا تحبصأ ،يعانطصلاا ءاكذلا في ةيربكلا اdارامثتساو ةدايقلل ةدئارلا ةيؤرلا

 .مويلا لماعلا هجاوت تيلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيئيبلا تايدحتلل ةركتبم

 ،يكذلا لقنتلاو ةمادتسلما ةعارزلاو ،ةددجتلما ةقاطلا لثم ةعونتم تلاامج في اdاردابم للاخ نم

 ةنزاوتلماو ةلماشلا ةيمنتلا قيقتحو دراولما مادختسا في ةمادتسلااو ةءافكلا زيزعت لىإ تاراملإا ىعست

 ةرادإو ةيرضلحا اdاطيطتخ ينستح نم تاراملإا تنكتم ثيح ليلآا ملعتلاو ةمخضلا تلايلحتلا مادختساب

 لامج في تاراكتبلاا لضفبو ءالماو ءاولها ةدوج ينستحو تايافنلا ليلقت في مهسي امم ،بركأ ةءافكب اهدراوم

 افًاصنإ رثكأ اهلعجو ميلعتلاو ةحصلا تامدخ ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا مهاسي ميلعتلاو ةحصلا

      .عمتجلما لخاد عيمجلل صرفلاو ةاواسلما ززعي امم ةيلعافو

 تارتمؤم ميظنت للاخ نم ةيجولونكتلاو ةيمقرلا تاراكتبلاا تاراملإا معدت ،كلذ ىلع ةولاع

 هذ� ،ةديدج لولح ريوطتو تابرلخا لدابتل لماعلا ءانحأ فلتمخ نم نيركتبلماو ءابرلخا عمتج ةيلود ضراعمو

 ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةركتبلما ايجولونكتلاو ةحومطلا ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا ينب تاراملإا عمتج ةقيرطلا
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      .ليودلاو نيطولا ىوتسلما ىلع ةمادتسلما

 :ةيلاتلا جئاتنلل انلصوت عوضولما بناولج انتسارد للاخ نمو
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