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  :صخلم

kاهتيهمأو ةيمقرلا ايجولونكتلاو راكتبلااب ةقلعتلما بناولجا ىلع ءوضلا طيلست لىإ ةساردلا هذه فد 

 روهظ هزييم يذلا يمقرلا رصعلا تقبس تيلا ةييخراتلا لحارملل قرطتت ثيح ،ةئشانلا ةسسؤلما في

 ديدتح عم ةئشانلا ةسسؤلما اذكو راكتبلااو ةيمقرلا ايجولونكتلا ميهافلم قرطتت ثم نمو ةيمقرلا ايجولونكتلا

 .ةئشانلا ةسسؤلما في ةيمقرلا ايجولونكتلا ةيهمأ زاربإو

 ءاكذلا فيظوت للاخ نم ةئشانلا ةسسؤملل ةيهمأ ةيمقرلا ايجولونكتلل نأ ةساردلا تلصوت

 اله نمضيو ةيبحرلا قيقتحو ةئشانلا ةسسؤلما حانج قيقتح في مهاسي امم ةيباحسلا ةبسولحاو يعانطصلاا

 .لامعلأا ةئيب في ةسفانلما

 .ةئشانلا ةسسؤلما ، راكتبلاا ، ةيمقرلا ايجولونكتلا :ةيحاتفم تاملك
 .JEL : M13، O31، O33تافينصت

Abstract: 
This This study aims to highlight the various aspects related to 

innovation and digital technology, and its importance in the startup 
enterprise, as it addresses the historical stages that preceded the digital age, 
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which is characterized by the appearance of digital technology, and then 
addresses the concepts of digital technology and innovation, as well as the 
startup enterprise, while defining and highlighting The importance of digital 
technology in the startup. The study found that digital technology is 
important for the startup enterprise through employing artificial intelligence 
and cloud computing, which contributes to the success of the emerging 
enterprise, achieving profitability, and ensuring its competition in the 
business environment. 

Keywords: Digital technology; innovation; startup; keywords. 
JEL Classification Codes : M13, O31, O33. 

___________________________ _______________  

  : ةمدقم .1

 يعانطصلاا ءاكذلا روهظ نم اهقفار امو ايجولونكتلا ةروثو يمقرلا رصعلا روهظ لظ في

 تاودأ نم هرفوت ام للاخ نم ةيمقرلا ايجولونكتلاب مامتهلاا دادزا ةيباحسلا ةبسولحاو ينشتكولبلاو

 دارفلأل ةيهملأا غلاب ارمأ ةمدقلما في ءاقبلا دعي لامعلأا ةئيب في عيرسلا روطتلل ارظنو ،ةدعاسم لولحو

 ةديدج لولح راكتباو يديلقتلا يركفتلا نم جورلخا ةيمتح لىإ ىدأ ام اذه ،ءاوس دح ىلع تاكرشلاو

 ةيداصتقا صرف قلخ اذكو ،ةديدج تاجتنم دايجلإ ةلاعف ةادأ راكتبلاا نم لعج امم ،قوسلا تايجاح ةيبلتل

 .ةديدج قاوسأو

 لثملأا فيظوتلا لىإ جاتتح يهف ةلئالها تايرغتلا هذه نع ىأنبم تسيل ةئشانلا تاسسؤلما نأ ابمو

 في راكتبلاا ززعت تيلاو ،تاصنمو لولحو تاودأ نم ةيمقرلا ايجولونكتلا هحيتت امم ،ىوصقلا ةدافتسلااو

 .روطتلاو ومنلا نم ةمدقتم لحارم في وأ يدايرلا راوشلما في ةركبلما لحارلماب اءدب لحارلما فلتمخ

 ةئيرلجا راكفلأا لوتح وه ةيمقرلا ايجولونكتلاو راكتبلاا ةيئانث ىلع دامتعلاابو رصعلا اذه زييم اممو

 ىلعو .ةعانصلا يرياعمو قاوسلأا لماعم ددتحو ينكلهتسلما تاجايتحإ بيلت ةيلمع لولح لىإ ةركتبلماو

 ايدتح لثيم ام ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا راطق في ةيساسأ ةزيكر ةيرئازلجا ةئشانلا تاسسؤلما لثتم نيطولا ىوتسلما

 وأ اينطو ءاوس ينلعافلا نم لامعلأا ةئيب في تايرغتلما ةهجاومو نيطولا قوسلا في اهعقوتم نامض في اله
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 راكتبلاا نم ىوصقلا ةدافتسلإا بناج نم وأ ةلصالحا تايرغتلا ةيرتو عم فيكتلا بناج نم اذهو ايبنجأ

   .اهلحارم فلتمخ في املهلاغتساو ةيمقرلا ايجولونكتلاو

 نم لك ميهافم ضرعو حيضوت لىإ ةيثحبلا ةقرولا هذه للاخ نم فد¦ قبس ام ءوض ىلعو

 .ةئشانلا ةسسؤلما في ةيمقرلا ايجولونكتلا ةيهمأ زاربإو ةئشانلا ةسسؤلماو راكتبلااو ةيمقرلا ايجولونكتلا

  :يلي اميف ثحبلا اذه ةيلاكشإ رولبتت كلذبو

 تاسسؤلما في ةيمقرلا ايجولونكتلا ةيهمأ يهامو راكتبلااو ةيمقرلا ايجولونكتلاب دوصقلما ام

 ؟ةئشانلا

 لاعف رودو ةيربك ةيهمأ ةيمقرلا ايجولونكتلل :ةيلاتلا ةيضرفلا حارتقا تم ةيلاكشلإا ىلع ةباجلإلو

 .ةفلكتلا ليلقتو حبرلا ميظعتو ةيرارمتسلااب ةسسؤلما فادهأ قيقحتل لاوصو اذهو ةئشانلا تاسسؤلما في

 راكتبلااو ةيمقرلا ايجولونكتلا نم لك هبعلت تحبصأ يذلا يربكلا رودلا في ةيساردلا ةيهمأ نمكت

 ىلع يربك لكشب دمتعت تيلا ةئشانلا تاسسؤلما في اميسلا اهتيسفانت معدو تاسسؤلما ةطشنأ ينستح في

  .اهروطتو اهونم لجأ نم راكتبلااو ايجولنكتلا

  :ةيلاتلا رواحملل قرطتلا تم ةساردلا بناوج عيمبج مالملإلو

  .ةيمقرلا ايجولونكتلا موهفم

  .راكتبلاا موهفم

  .ةئشانلا ةسسؤلما موهفم

   .ةئشانلا تاسسؤملل ةيمقرلا ايجولونكتلا ةيهمأ

 

  : ةيمقرلا ايجولونكتلا فيرعت.1

 اذل ،ةايلحا تلاامج عيجم تزغ تيلا  ةثيدلحا تاحلطصلما نم ةيمقرلا ايجولونكتلا حلطصم برتعي

 ىلع ءوضلا طلسن يلي اميف و  ،ثحاب لك روظنم بسح و اkلاامج بسح اهفيراعت تعونت و تددعت

  :ةعئاشلا فيراعتلا ضعب
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 تيلا ماقرلأا نم ةليوط ةلسلس ا¦أب« :ةيمقرلا ايجولونكتلا ةجره وبأ يلع ميهاربا دممح فرع

 ،2016 ،هجره وبأ ( "هيلإ ةلسرلما بوسالحا برع اkءارقو اkرفش لح ناكملإاب نوكيو نىتقت نأ نكيم

 .  )80 ةحفص

 لثم ددمح ءيشب ةصاخ ةددمح تامولعلم لازتخا ا¦أب  " ملاسلا دبع ظفاح  ءافو اهتفرع امك

 . )3616 ةحفص ،2012 ،ملاسلا دبع ( ". ةيئانث زومر لىإ ،صنلا وأ توصلا وأ روصلا

 يرغتلل ةيلمع تاقيبطت في ةدسجلما ةيملعلا تازجنلما لممج ا¦أب" فصان دممح ينمأ ديعس يريو  

 لومحلما فتالهاو تنرتنلإا ةكبشو تابسالحا ةزهجأ :ىلع لمتشتو ،يمقرلا لىإ يديلقتلا ماظنلا نم

 اهيرغو ،نىبلما ةرادإ ةمظنأو ةيمقرلا ةيلترلما ةزهجلأاو ،يلعافتلا زافلتلاو تايئاضفلاو ،ةيضرلأا فتاولهاو

  .")283 ةحفص ،2014 ،فصان ( ىرخلأا تاينقتلا نـم

 ثيح لاماش افيرعت مدق و كلذ نم دعبأ لىإ فيطللا دبع ليعاسما دممح قراط بهذ ينح في

 اهداتعب رتويبمكلا ةزهجأ يه ةيساسأ رصانع ا¦ايك في ا¦أب )61 ةحفص ،2008 ،فيطللا دبع ( " ىري

 لاصتلاا تاكبشو لعافتلا ةيتاذ ةيكذلا كلت وأ اهنم ةيديلقتلا ءاوس ،تايمجبرلاو ةفلتخلما اkاقيبطتو

 اهدصر مــت تاـظحلام وأ عئاقو لثتم تيلا مالخا قئاقلحا لىإ يرشت تيلاو ،تانايبلا دعاوقو اkانوكبم

 مكحتلا مـظن ةعمتمج رصانعلا هذه تزرفأ دقلو ،لامعلأا لامج في تلاماعت وأ ام ةرهاظ لوح

 هذه تعفترا ادج ةيرصق ةينمز ةرتف للاخو ،لخإ ...تنرتنلإا ،ةفلتخلما تاتوبورلا ،يكيتاموتولأا

  . " صخرلأاو ، أفكلأا ، عرسلأا ، رغصلأا ونح ائيشف ائيش ايجولونكتلا

 رتويبمكلا ةزهجأ اهرصانع في لمشت ةيمقرلا ايجولونكتلا نأ دنج ةقباسلا فيراعتلا ةلجم نمو

 لاصتلإا تاكبش مضتو امك ،ءايشلأا تنرتنإو ةيكذلا فتاولها اذكو هتايمجربو ةفلتخلما هتاقيبطتو هداتعب

  .الهلاغتسإو اهيف لماعتلل ةئيب تقلخ تانوكلما هذه تانايبلا دعاوقو
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 :يمقرلا رصعلا روهظو ييخراتلا ليصأتلا 2.1

 تزيتم تارتفلا هذه ،يمقرلا رصعلل تمدق و تدهم تارتف ةيمقرلا ايجولونكتلا روهظ قبس

 ىلع ءًانب ةزيمتم روصع ثلاث لىإ ةيناسنلإا ةراضلحا روطت فينصت نكيم و تامولعلما رشن و مكارتب

 ةرتف لك ترثأت دقو .يمقرلا رصعلاو ،يعانصلا رصعلاو ،يعارزلا رصعلا :ةيساسلأا ةيجولونكتلا اهرطأ

 دقف ،كلذ ىلع ةولاع .ةديدلجا فراعلماو تامولعلما رشنو باستكاب اقيمع ارثأت تارتفلا هذه نم

 .لمع بيلاسأو ،ةيفاقث تلاوتحو ،ةيعمتمج تابارطضاو ،ةديدج ةيداصتقا جذانم روهظ تلهسو تمزلتسا

 دراولما عم ،هايلماو حايرلا لثم ةيعيبطلا ىوقلا يرخست ىلع زيكرتلا تم ثيح :يعارزلا رصعلا .أ
 بلاغلا في عقت ةيداصتقلاا ةوقلا تناكو .ةيعارزلا تاودلأاو ةيشالماو ضرلأا كلذ في ابم ةيسيئرلا

 ةبصلخا يضارلأا يوذ ينعرازلما ةصاخو ،ا¦وريديو دراولما هذه نوكلتيم نيذلا كئلوأ يديأ في

 نم ةددشم ةباقرل اعًضاخ ةصالخا تامولعلما لىإ لوصولا ناك ،كلذ لىإ ةفاضلإاب .ةعساولاو

 .دراولما يكلام لبق

 لثملأا مادختسلاا قيقتحو ةيعانصلا ةقاطلا يرخست ونح زيكرتلا لوتح هيفو :يعانصلا رصعلا .ب
 تناك .فيلاكتلا ةدايز أدبم بجوبم لمعلاو ،مخضلا جاتنلإا للاخ نم ةيديلقتلا ةيدالما دراوملل

 .دوقولا رداصم بناج لىإ ،ةيراخبلاو ةيراخبلا تاكرحلما لوح رودت ةيساسلأا ةيتحتلا نىبلا

 عناصلما ءاشنإب تزيتم تيلاو ،ةيدالما نكاملأا في ةيجاتنلإا زيزعت عم ةيدالما ةراضلحا ترهدزا

 تاقلاعلا ىلع مساح لكشب دمتعي ةيعانصلا تاعمتجلما في حاجنلا ناكو .ةيعانصلا تاعمجلماو

 ةرادإو ،تايلمعلا ةءافكو ،ةيجاتنلإا ينستح نع لاضف ،ينكلهتسلماو ينعزولماو ينعنصلما ينب

 . .Wayne F . Cascio & Montealegre, 2016, pp. 349)-(375  تلاماعلما فيلاكت

 اهلهست تيلا تامدلخاو تاجتنلما لدابتو ديلوت  ىلع زيكرتلا و مامتهلااب زيتم : يمقرلا رصعلا .ج
 ايجولونكت لوح روحمتت ةيتتح ةينب ىلع ةبقلحا هذه دمتعت .ةيمقرلا ةفرعلماو تامولعلماو تانايبلا

 ةعرسلاو ةءافكلا زيزعت حيتي لا يمقرلا رصعلا نإف ،هفلاسلأ اًفلاخو .تلااصتلااو تامولعلما

 اهمكيح ،ةضفخنم فيلاكتب نواعتلاو قيسنتلاو مكحتلل ةديدج تايلآ اًضيأ مدقي لب ،بسحف
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 نم ةدحو لك ةفلكت ضفخنت ثيح صئاصخ ةيمقرلا علسلا رهظت .فيلاكتلا صقانت أدبم

 ةيناكمإ تدأ دقل .ةتباث ىرخلأا جاتنلإا لماوع لظت ينح في ،ديازتم لكشب فياضلإا جاتنلإا

 ليلقت لىإ تقولا وأ عقولما نع رظنلا ضغب اهنيزتخو اهلقنو اهتلجاعمو ةيمقرلا دراولما لىإ لوصولا

 مهأ نم نلأو  .امًاتم ةديدج ةينورتكلإ تاحاسم روهظ لىإ ىدأ امم ،ةيفارغلجا دودلحا ةيهمأ

 يرورضلا نم راص ،تلااصتلاا تاينقتو رتويبمكلا ةزهجأ  روهظ يمقرلا رصعلا تازيمم

 عسوي لم تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت في لصاوتلما مدقتلا نإ .رمتسلما اهروطتب فارتعلاا

 نم ديدعلا ثادحإ لىإ اضيأ ىدأ لب ،بسحف نيورتكللإا لاجلما في ةيرشبلا يعاسلما قاطن

  .ةيداصتقلاا ةطشنلأا ةسرامم في تلاوحتلا

  : راكتبلإا موهفم.2

 طللخاو راكتبلاا حلطصلم قيقدلا يرغ مادختسلال ةجيتن اذه و تفلتخا و راكتبلاا ميهافم تددعت

 راكفأ لىإ راكتبلاا حلطصلم مخضتلماو قيقدلا يرغ مادختسلاا ىدأ امك . عادبلإا و موهفم ينب و هنيب

 . حلطصملل ئطاخ مهفو

 نم فلاآ ةدعل ةماعلا ةينوناقلا تافيرعتلا جردت ةيسمرلا ةينوناقلا سيماوقلا نأ نم مغرلا ىلع و

 ةيساسلأا ئدابلما نمو ."راكتبلاا"و "عادبلإا" ـل تافيرعت يأ مدقت لا ا¦أ لاإ ،تارابعلاو تاملكلا

 اهانعم وه نوناقلا في اله ىطعيُ يذلا نىعلما نإف ،ددمح نيوناق نىعم ةملكلل نوكي لا امدنع هنأ نوناقلل

 ،نوناقلا رظن ةهجو نمف ،لياتلابو .سوماقلا في اهفيرعت للاخ نم ةملكلل يداعلا نىعلما ىلجتيو ."يداعلا"

  ينحلطصلما نيذله ةيمجعلما نياعلما وه "راكتبلاا"و "عادبلإا" يحلطصلم هؤاطعإ بيج يذلا نىعلما نإف

(Leon & Chan, 2011, p. 104). 

 ةردقلا ؛ةيعادبلإا ةردقلا وأ ةوقلا" "عادبلإا" ةملك نيعت ،يزيلنجلإا دروفسكوأ سوماقل اقًفوو

 نأ كلذ ىلع بترتيو ."دوجولا في ببسلاو ،دوجولا لىإ نايتلإا" نيعت "ءاشنإ" ةملكو ،"عادبلإا ىلع

 لمع" نيعي هنأب "راكتبلاا" هسفن سوماقلا فرعيو .دوجولا لىإ ام ءيش بلج ىلع ةردقلا وه عادبلإا

 ،كلذ ىلع ءانبو ."ةرم لولأ )ديدج ءيش( لاخدإ" نيعي "راكتبلاا"و ،"تادجتسلما لاخدإو ؛راكتبلاا
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 تايلاولا في ةيسيئرلا سيماوقلا في ةلثامم تافيرعت دجوت .دوجولا لىإ ديدج ءيش ثادحإ نيعي راكتبلاا نإف

 سوماق( ايلارتسأو ،)يدنكلا دروفسكأ سوماق( ادنكو ،)رتسبو ماييرم سوماق( ةيكيرملأا ةدحتلما

 ةمظنلأا برع اهسفن يه ينموهفلما نيذله ،ةينوناقلا لياتلابو ،ةيداعلا نياعلما نإف ،لياتلابو .)يراوكام

 .لماعلا في ماعلا نوناقلل ةيسيئرلا ةينوناقلا

 جتنم نع ةرابع راكتبلإا ليدنق دوممح رظن ةهجو نمف راكتبلإا فيرعتل ةيبرعلا تايبدلأا في امأ

 فلتتخ ثيبح ،)اهنم جيزم وأ( تامدلخا وأ تاجتنلما ىلع اهؤارجإ تم تانيستح وأ ،ةديدج ةيلمع وأ

 لثم ام ةلكشم لح في مهاستو ةفاضم ةميق يطعتو ،ةيلالحا تايلمعلا وأ تاجتنلما نع ايرًبك افلاتخا

 ايلمح جاتنلإا تايلمع ميظنت ةيفيكو ،دارفلأاو تاكرشلا ىوتسم ىلع لمعلا ميظنت ةيفيك في راكتبلاا

 ،داصتقلاا ىوتسم عفرل يدؤتو ةيمويلا ةايلحا ينستح ىلع لمعت تيلا لاعفلأاب راكتبلاا قلعتي كلذل .ايًّلماعو

  . )3 ةحفص ،2024 ،ليدنق( عرسأ ةمادتساو لماش ونم ونح ةلحر لثتم تيلاو

 تاجتنملل يربك لكشب نسحلما وأ ديدلجا ذيفنتلا هنأب" ،ثيدلحا همادختساب ،راكتبلاا فرع امك

 ميظنتلا وأ ،ةيراجتلا لامعلأا ةسرامم ميظنت لئاسو وأ ،قيوستلا قئارط وأ تايلمعلا وأ تامدلخا وأ علسلا

 . ةيجرالخا تاقلاعلا وأ ،لمعلا ناكلم ديدلجا

 ةًجيتن راكتبلاا رابتعا لىإ بهذي ذإ ،اًقاطن عسوأ وهف راكتبلال "11" ولسوأ "ليلد فيرعت امأ

 ةديدج قئارط وأ ،ةديدج ةيعانص تامدخو تاجتنم لىإ ةيدؤلماو ةمدقتلما ريوطتلاو ثحبلا ةطشنلأ

 قئارطلا في راكتبلاا نمكي ،تاقايسلا هذه نمض ةيراجتلا لامعلأا تاسرامم في لمعلا ميظنت وأ قيوستلل

 يذلا قاطنلاب قلعتت انه ىرخأ ةظحلام ةثمو .اهكلاتما في هنم رثكأ ايجولونكتلا مادختسلا ةثدحتسلما

 نمض يأ ،هقايس نمض "اًديدج" ناك اذإ "اًركتبم" برتعي ءيشلا نإ ذإ ،"ديدلجا" ةملك هيف مدختستُ

 نع ةرورضلاب راكتبلاا عبني لا ذإ ،ةيمانلا لودلل مهم نيرابتعلاا نم لكو ،ةنيعم ةمظنم وأ دلب وأ قوس

 نسحو ،ةيلحلما اياضقلا لجاع ام اذإ هيرثأتو هتيهمأ دادزت لب ،ةليصلأاو ةثيدلحا ةيملعلا ةفرعلما تاروطت رخآ

 .(Pruschkowski, 2018, p. 3 )  ناكسلا نم ةينعلما تائفلا ةشيعم لبش نم
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  :راكتبلإا في رامثتسلإا .1.2

 نلآا ةلود يلأ نكيم ثيح  ةلودلا وأ ةسسؤلما ىوتسم ىلع اءوس ةيربك ةيهمأ راكتبلإا يستكي

 يداصتقلاا ومنلاو مدقتلا قيقتح لىإ حمطتو ،نداعلما وأ طفنلا لثم ةيعيبطلا دراولما ةدودمح تناك ولو تىح

 ثوحبلاو بهاولما في ةيانعب ةزكرم تارامثتسا للاخ نم ،راكتبلااب اعوفدم اهداصتقا نوكي نأ راهدزلااو

 ططلخ ايساسأ ارًمأ راكتبلاا عيجشت برتعي نأو ،اÏ اًيزكرم ارود راكتبلاا تاسايس لتتح نأو ،ريوطتلاو

 ةيعمتجلما تلاكشلما ةلجاعلم احاتفمو ،لودلا هذه داصتقلا ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو ةيمنتلا تايجيتارتساو

 ىدأ يذلا رملأا .يحصلا فرصلاو لقنلاو ةقاطلاو ةلاطبلاو رقفلاو ةيحصلا اياضقلاو ثولتلا لثم ةحللمُا

 نىعبم »ييجردتلا راكتبلاا« ةركف نيبت للاخ نم ةدعاصلاو ةيمانلا لودلا نم ديدعلا في راكتبلاا روطتل

 تاجتنم جاتنإ نىعبم »ثبح نودب راكتبلاا«و ،ةيلالحا تامدلخا وأ تاجتنلما ىلع ةيرغص تانيستح ءارجإ

 ثوحبلل ةظهابلا فيلاكتلا لمحتل ةجالحا نودب قوسلا تابلطتم بيلت ةصيخرو ةديدج تامدخو

 راكتبلااب ةطبترلما ةطشنلأا في رامثتسلاا فيثكتو ،ايجولونكتلا ةضفخنم تاعانصلا في ةصاخ ،ريوطتلاو

 ىلع بلغتلل ةركتبم لولح دايجلإ راكتبلاا هيجوت ىلع لمعلاو ،لكك داصتقلااو تاكرشلا ىوتسم ىلع

 ،ةيولوأك ةيلحلما ةيعادبلإا تاعانصلاو ةيوديلا فرلحا نم بركأ دئاع ىلع لوصلحاو اÏ ةيلحلما تلاكشلما

 لاولح مدقت اهنكلو ،ةيلالحا ةيلماعلا ةميقلا لسلاس نم اءًزج لكشت وأ ةدئار تايجولونكت جتنت لا دق تيلاو

  .ةيلحلما تايدحتلل

 ؛عفترلما لخدلا تاذ لودلا جراخ نم راكتبلال ةلعاف ةديدج تاهج ةفاضإ لىإ كلذ ىدأ دقو

 قافنلإا في عفترلما لخدلا تاذ نادلبلا ىلع ايًّلاح قوفتت تيلا ةئشانلا قاوسلأا ةعيلط في ينصلا تيأت اذل

 ةيطارقيمد ونح ايًّبسن ادًعاوو ادًيدج اهاتجا اذه برتعيو .عارتخلاا تاءارب عاديإو ،ريوطتلاو ثوحبلا ىلع

 اذإ .طقف تاعومجلماو لودلا لضفأ نم راتمخ ددع ىلع ارًكح لا ،عيملجا لوانتم في هلعجو راكتبلاا

 ةديازتلما ةيناكسلا ةدايزلا لظ في ؛راكتبلااب لودلا مامتها مدع نإف ؛ةعارزلا لامج لاثلما ليبس ىلع انذخأ

 ءاذغ ةمزلأ ىدؤي ابم ،يعارزلا عاطقلا مامأ ايرًبك ايدتح لثيم فوس تاجايتحلااب ءافولا ىلع ةردقلا مدعو
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 ةيجاتنلإا ززعي يذلا يعارزلا راكتبلاا ذيفنت في نورخلآا ةحلصلما باحصأو تاموكلحا تلشف اذإ ةلمتمح

 .يربك لكشب اkءافكو

 في لوتح ثادحإو ،لضفأ ةيحص ةايح قلخ لجأ نم بطلاو ةحصلا ليامج في راكتبلاا كلذك

 مونيلجا ملعو صيخشتلا في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا للاخ نم ،ةيحصلا ةياعرلا يمدقت ةيفيك

 برغل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةدحتلما مملأا ةنلج(  لومحلما فتالها ىلع ةمئاقلا ةيحصلا تاقيبطتلاو

 .)6 ةحفص ،2018 ،يسآ

 :ةئشانلا ةسسؤلما ةيهام.3

 تاسسؤملل ةيديلقتلا لاكشلأاب ةنراقم ايبسن اثيدح ةئشانلا ةسسؤلما حلطصم روهظ برتعي

 upو قلاطنلإا ةركف لىإ يرشي ام وهو start ينقش نم start-up ةملك نوكتت يزيلنجلأا موهفلمابو

 ا¦أ ىلع growth ومنلا لوح هلاقم في Paul Graham اهفرع ثيح .ومنلا ةركفل يرشي ام وهو

 .)growth start-up( يأ ،ةعرسب ومنلل تممص ةكرش

 .اkاذ دح في )Startup company( ةئشان ةكرش اهنم لعيج لاا ثيدتح سسأت ا¦وكلو

 نم اهليوتم نوكي نأ وأ ،ايجولونكتلا لامج في لمعت تاكرشلا هذه نوكت نأ يرورضلا نم سيل هنأ يرغ

 طبتري رخآ ءيش يأو ،ومنلا وه مهي يذلا ديحولا رملأا )venture funding( .رماغم وأ رطامخ لبق

 .)321 ةحفص ،2024 ،يواحلص و يوافلخ(  ومنلا عبتي ةئشانلا تاكرشلاب

 تامدخو علس يمدقت لىا فدk ةيرشب ةسسؤم " ا¦أ ىلع ةئشانلا ةسسؤلما Eric Ries فرعو امك

 ."ينقيلا مدع فورظ في ةديدج

 جذونم نع ثحبت ةتقؤم ةمظنم يه " Steve Blank et Pedro   Bados اهفرع و

 طقف رصتقت لا ةركتبلما تاسسؤلما نأ ةركف Letowski انل مدقي و "رمتسلما ومنلل لباقو حيرم لمع

 ةئشانلا تاسسؤلما ءاشنا دمتعي ثيح ،راكتبلاا ىلع دمتعت لب ةقئافلا ايجولونكتلا عاطق في ةكرش ىلع

 نم طقف %5 نأ ديج ثيح Diallo راكفأ عم ةركفلا هذه ضراعتت ينح في ،راكتبلاا موهفم ىلع

 دجوي هنأ حضوأ ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا عم ةنراقبم ةمايق للاخ نمف ،اقح ةركتبم ةيسنرفلا تاكرشلا

 لبق نم و ةنس نوعبرأ نم لقأ اهؤاشنأ ةرتف نأ يه و ةحجانلا تاسسؤلما ينب ةكرتشم صئاصخ ةثلاث
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 نب( ةياغلل ةيوق فئاظو قلبخ موقتو ادًج ةيلاع ةيقوس ةميق اهيدلو ،يجولونكتلا لاجلما في لامعلأا داور

  .)613 ةحفص ،2023 ،ناحمرلا دبع

 نأ ثيح ،اهونمو اهئوشن ةرتفب طبتري ةئشانلا ةسسؤلما موهفم نأ ينبتي ةقباسلا فيراعتلا ةلجم للاخ نم

 صرف رفوتو حيرلما حبرلل ىعستو راكتبلإا موهفم ىلع اهدامتعإ وه اهزييم امو اثيدح نوكي اهسيسأت

 .ينقيلا مدع نم فورظ لظ في اذهو ةيربك فئاظو

  :ةئشانلا تاكرشلا عاونأ .1.3

 ةعيبطو ،يداصتقلاا بهذلما بسح Startups ةئشانلا تاكرشلا سيسأت تاميسقت فلتتخ

 وأ هب ةدجاوتلما فيارغلجا قاطنلاو ينفظولما ددع يأ مجلحا رايعم بسحو اkاذ ةكرشلا فادهأو ،لودلا

 :لىإ مسقنتو ،لالما سأر مجح

 مجلحا رايعم بسح1.1.3

  :ةيرغص ةئشان ةكرش .أ

 ةممصم تسيلو ةمادتسمو دملأا ةليوط لامعأ ىلع لوصلحا في الهامعأ داور بغري تاكرش يه

 ةيلمح فئاظو قللخ فدk امك ،اهلخد وه الهام سأر نوكي ام لياغو ،ةمخض حابرأ قللخ وأ عسوتلل

 ةطخ ىلع موقي ام اردان تاكرشلا نم عونلا اذهو ،هتلئاعو اهبحاصل طقف ةيحرم ةايح يرفوتو ةطيسب

 نمو ،ةيبيرجتلا بيلاسلأاو أطلخاو ةلواحلما ىلع دمتعت انمإو ،ددمحو حضاو يرس طخ دوجو وأ لمع

 .اهيرغو زباخلماو ةلاقبلا تلامحو رعشلا فيفصت تانولاص كلذ ىلع ةلثملأا

  :ةطسوتم ةئشان ةكرش .ب
 عادبلإاب متkو ،ةعيرس ةيرتوب ومنتو عسوتلل علطتت تيلا تاكرشلا نم ةطسوتلما تاكرشلا دعت

 تلاواقلما تاكرش ،ةاماحلما تاصنم :اهتلثمأ نمو فظوم يفلأ لىإ لصي اهيفظوم ددع ىصقأو ،ريوطتلاو

 .ءانبلاو
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 :ةيربك ةئشان ةكرش .ج
 قاطن في فلالآاب ينفظوم بناج لىإ فرتمح لمع قيرفو يربك لام سأرب أدبت ا¦أب تاكرشلا كلت زيمتت 

 عسوتتف روهملجا نم يربك ددع لىإ لوصولا لىإ فدkو تياذلا ءافتكلااب عتمتت امك ادج عساو فيارغج

 في اهدوجو ىلع كلذب ظفاحتف ،اهثادحإ في اببس نوكتو لب تاروطتلاو تايرغتلا بكاوتل رارمتساب

 يوافلخ(  اهتناكم ىلع ظافحلل تقولا لاوط عادبلإاو راكتبلاا طغض تتح اهعضي كلذ نكلو ،قوسلا

   Google، Tesla :تاكرشلا كلت ةلثمأ نم .)323 ةحفص ،2024 ،يواحلص و

 :عسوتلا رايعم بسح 2.1.3

 :لىإ راشتنلااو عسوتلل ةيلباقلا ةيحان نم تاكرشلا ميسقت نكيم

 عسوتلا لىإ فدk ذإ ،عونلا اذله لاثم يرخ ةطسوتلما تاكرشلا دعت :روطتلاو ومنلل ةلباق ةكرش .أ

 كلذ ىلع ةلثملأا نمو .عساوو يربك لكشب اهفادهأ قيقحتل اkادوهمج ىصقأ لذبتو ومنلاو

Google وUber وFacebook ةئشان ةكرش يهو kابستكم ىلع ظافحلل فدkامك ا 

 فدk لاو ،ةيرتولا سفن ىلع رارمتسلاا لىإ طقف ىعست تاكرش يه ةيرغصلا تاكرشلا في انيأر

 .طقف ةيحرم ةايح يرفوت يه ةيساسلأا اهتياغف ،ةمخض فادهأ قيقحتل

 دئار يراتج عورشم ءانب وأ ومنلا سيئرلا اهفده سيل تاكرش يه :عيبلل ةلباق ةئشان ةكرش .ب
 طبترت ام ابلاغو حبرلا نم يربك ردق لباقم اهنم بركأ تاكرشل اهعيب وه اهئاشنإ نم فدلها انمإو

 .ايجولونكتلا ىلع ةمئاق نوكتو تايمجبرلاب تاكرشلا هذه

 

  :ةئشانلا تاسسؤلما ةيهمأ .2.3 

 داصتقلاا في ةئشانلا تاسسؤلما هبعلت يذلا رودلا يداصتقلاا نأشلاب ينمتهلما نم يرثكلا دكأ  

 ىبركلا تاسسؤلما معد بناج نم وأ بابشلل لمع بصانم يرفوت بناج نم ءاوس يلحلما تىحو يلماعلا

  :ةيلاتلا طاقنلا في ةئشانلا تاسسؤلما ةيهمأ زاربإ نكيمو

 .فيظوتلا تلادعم ضافنخا لض في ةصاخ بابشلل يربك لمع صرف يرفوت -
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 ةزيممو ةفلتمخ راودأ بعل مهنكتم ةلئاه تاردقب نوزيمتي م¦أ ةصاخ نم دارفلاا تاردق ريوطتو ةيمنت -

 .ةئشانلا ةسسؤلما لخاد

 .ةيسفانتلا نم عفرلاو هريوطتو يلحلما داصتقلاا ريوطت في ةهماسلما -

 ومنلاو راكتبلااب حمستو ،داصتقلاا ومنلا يذغت ةئشانلا تاسسؤلما نوك ىبركلا تاسسؤملل لبقتسم -

 . )616 ةحفص ،2023 ،ناحمرلا دبع نب(

  :ةئشان ةسسؤم ءاشنإ لحارم .3.3

  .ليغشتلا ةلحرمو سيسأتلا ةلحرم :اkرود للاخ ينتلحربم ةئشانلا ةسسؤلما زيمتت

 هذه نم فدلها .فيرعتلا روط في ةلماشلا لمعلا ةركف روصتو ميمصتلا نوكي ،سيسأتلا ةلحرم للاخ

 ةطشنلأا نم ةيميظنتلا ةلكيلهاو ريوطتلاو قوسلا ثابحأ برتعت ثيح ،ميلس يراتج موهفم ءاشنإ وه ةيلمعلا

 يجرالخا معدلا نم لعفلاب ةدافتسلاا ةئشانلا تاكرشلا في لامعلأا داورل نكيم ،ةلحرلما هذه في .ةيزكرلما

 نكيم لمع ةطخ دادعإ اضًيأ كلذ نمضتي ،كلذ ىلع ةولاع .تانضالحا وأ لامعلأا تاعرسم برع

 لاقتنلاا نمازتيو .يرامثتسلاا لالما سأر ىلع لوصحلل يساسأ طرشك يساسلأا ملعلما ةباثبم اهرابتعا

 نكمم لمعلا جذونم نأ ىلع لاًيلد مدقي يذلا "موهفلما تابثإ" ىمسي ام قيقتح عم ليغشتلا ءدب ةلحرم لىإ

 ةيراجتلا اkردق سيسأتل دادعلإا متيو ايًسمر ةكرشلا سيسأت اضًيأ متي ،ةيلمعلا هذه للاخو .ماع لكشب

 .)قاطنلا ةعساو( ةيليغشتلا

 .لالما سأر باستكا ثيح نم ةيهمأ رثكلأا ةلحرلما يه ةركبلما ةلحرلما رابتعا نكيم ،ماع لكشب

 جيزم قيقتح بعصلا نم .ةكرشلا ونم عفدل يجرالخا لالما سأر ةدايزل ةيساسلأا ةرورضلا نم ةيهملأا عبنت

 ينقيلا مدع ىوتسم عافترلا ارًظن .يسمرلا يرغو يسمرلا لالما سأر نم نوكتي يذلا بولطلما ليومتلا

(Mücke , 2018, p. 13). 
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  : ةئشانلا تاكرشلل ةيمقرلا ايجولونكتلا ةيهمأ.4

  : يعانطصلإا ءاكذلا.1.4

 ءاكذلا لمشي ثيح .ثحبلاو لامعلأا تلاامج في ايرًبك اسًاحم يعانطصلاا ءاكذلا يرثي

 ،يرشبلا كاردلإل ةÏاشم تاردقب تلالآا ينكتم ىلع لمعت تيلا تاينقتلا نم ةعونتم ةعوممج يعانطصلاا

 زفحمك يعانطصلاا ءاكذلا ايجولونكت لمعت .عادبلإا تىحو ملعتلاو للادتسلااو كاردلإا كلذ في ابم

 في ةئشانلا تاكرشلل اعراست لامعلأا ةئيب دهشت .لامعلأا ةداير يعاسلم ةيرفو اصًرف رفوتو ،راكتبلال

 .اهضورع في ةيوازلا رجح اهرابتعاب يعانطصلاا ءاكذلا ايجولونكت جمدت تيلا يعانطصلاا ءاكذلا لامج

 زكرت ةئشان ةكرش 27900 نم رثكأ ةسرهفب Crunchbase تماق ،2021 برمتبس نم ارًابتعا

 يعاسمو Open AI لثم ثحبلا ونح ةهجولما عيراشلما ةزرابلا ةلثملأا لمشت ."يعانطصلاا ءاكذلا" ىلع

  .UiPath (Weber, Beutter, Weking, Böhm, & Krcmar , 2021, p. 91) لثم لامعلأا ةتتمأ

  : ةيباحسلا ةبسولحا.2.4

 ونم معد ىلع تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ةردق ىلع ءوضلا تاساردلا نم ديدعلا تطلس

 ذيفنت لىإ ةبوسنلما ايازلما فشكت ،ماع لكشب .يداصتقلاا لاجلما في ةروث ثادحإو تاسسؤلماو تاكرشلا

 ،ةءافكلا ضارغأ قيقتحو ،لماعلا ىوتسم ىلع تاجتنلما راكتبا معد ىلع اkردق نع ةيباحسلا تاينقتلا

 تاكرشلا نم يرثكلا نىبتت تحبصأو اذه .ةيبحرلا ةدايزو فيلاكتلا ضفلخ ةيداصتقلاا تاعقوتلا ةمدخو

 ،ةديدج قاوسلأ  ةئشانلا تاكرشلا نم ادًيدج لاوهظ لىإ ىدأ امم ديازتم لكشب ةيباحسلا تاينقتلا ةئشانلا

 .(Ferri, Spanò , & Tomo, 2019, p. 147) تاعيبلما تايجيتارتساو  تاجتنلما راكتبا ونح يوق هجوتب زيمتت
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 :ةتماخ .4

 و ةيمقرلا ايجولونكتلا و راكتبلإا نم لك ميهافم ىلع ءوضلا ءاقلإ في ةساردلا ةيهمأ نمكت

 اهرولبتل تدهم ةييخرات تارتف اهتقبس ةيمقرلا ايجولونكتلا نأ  انلصوت ثيح ،ةئشانلا تاسسؤلما في اهرود

 راكتبلإا في الهلاغتسإب و ،الهلاغتسا قرطو ةيباحسلا ةبسولحاو يعانطصلإا ءاكذلا لثم ،اkاودأ روهظو

 تاسسؤملل لامعلأا جذانم نم ديدعلا ترهظ ،"راكتبلإاو ةيمقرلا ايجولونكتلا" ةيئانثلا هذÏ مامتهلإا ديازت

 ةئشانلا ةسسؤلما فادهأ قيقحتل لاوصو ،ةيمقرلا ايجولونكتلا همدقت امم ىلثلما ةدافتسلال ىعست تيلا ةئشانلا

 . فيلاكتلا صيلقت و ةيبحرلا قيقتح نامض و لامعلأا ةئيب في ةمدقلما زجبح

 لقصت ةطبارتم ةيثلاث لكشت راكتبلااو ةئشانلا تاسسؤلماو ةيمقرلا ايجولونكتلا نأ ثيحو

 ايجولونكتلا اهحتفت تيلا ةعساولا قافلآا لىإ رظنلاب .يعامتجلاا روطتلا راسم ددتحو داصتقلاا لبقتسم

 .راكتبلااو لامعلأل ةديدلجا ةيؤرلا ليكشت في فارطلأا مهأ دحأك رهظت ةئشانلا تاسسؤلما نإف ،ةيمقرلا

 لبقتسم ونح ةلحرلا في ينيسيئر ينكيرش عادبلإاو ةينقتلا حبصت ،يكيمانيدلا مخزلا اذه للاخ نمو

 .رهدزم

 راكتبلال ةيتاوم ةئيب ديلوت في ةئشانلا تاسسؤلماو ةيمقرلا ايجولونكتلا ينب لعافتلا مهسي

 ليوتح ىلع ةئشانلا تاسسؤلما دعاست تيلا تاصنلماو تاودلأا ةيمقرلا ايجولونكتلا رفوت ثيح .عادبلإاو

  :ةيلاتلا تايصوتلا حرتقن مدقت ام نمضو .قيوستلل ةلباق تامدخو تاجتنم لىإ اهراكفأ

 لثملأا للاغتسلإا نمضي ابم اkاودأ روطتو اهروطت عم فيكتلاو ةيمقرلا ايجولونكتلاب مامتهلإا -

 .راكتبلإا في اهفيظوتل

 نكيم فيكو اهئلامع ىدل فعضلا طاقن مهف ىلع زيكرتلا ةئشانلا تاكرشلا ىلع بيج -

 .راكتبلإا ىلع ةينبم تاجتنمو لولح دايجإ للاخ نم اذهو اهلح في دعاست نأ ايجولونكتلل

 ةئيب في ةيلضفأ مدقي امم ةئشانلا تاكرشلا ىدل هلامعتسا زيزعتو يعانطصلإا ءاكذلاب مامتهلإا -

  .هيلع اءانب ةركتبم لولح ءانبو نئابزلا تاجايتحإو قوسلا تابلطتلم قيقدلا مهفلا اذكو لامعلأا

  .ةئشانلا تاسسؤلما ةيمنت معدل ءايشلأا تنرتناو ينشتكولبلاو ةيباحسلا ةبسولحا تاينقت فيظوت -
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