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  :صخلم

 ديدعلا تلوأ كلذل ،بضنت لا تيلا ةورثلا وهف ،لماعلا في مهلأا ةعانصلا مويلا ةحايسلا عاطق دعي

 ةلجعل ةعفاد ةوقو ةبعصلا ةلمعلا بذلج اماه اردصم لكشي هرابتعاب ،عاطقلا اذv ايربك امامتها لودلا نم

 ،ةيحايسلا تلاهؤلما نم ديدعلاب عتمتت تيلا لودلا نم اهيرغك رئازلجاو .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 ،ءادوسلا ةيرشعلا ببسب 2000 ةنس ةياغ لىإ ايبسن اهرخأت نم مغرلاب عاطقلا اذv اغلاب مامتها تلوأ دقف

 ءانبو ةورثلل ةرادلا تاعاطقلا فاصم لىإ ةحايسلاب ءاقترلإل ةيدج ةقلاطنا نلاعإ نم اهعنيم لم اذه نأ لاإ

 جوتنلما ةيقرتو ةيمنت لىإ فد� ةديدج ةيحايس ةسايس ثعب للاخ نم ،حايسلل باذج يحايس عاطق

     اذهو ،ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا طورش راطإ في ةيلماعلا ةيحايسلا قوسلا في هجامدإو يرئازلجا يحايسلا

 عاطق ىلع ةيصولا ةرازولا تأدب ثيح ،ةيمنتلا قافلآ ةيحايسلا تايجيتارتسلإا نم ديدعلا مسر للاخ نم

 ثم ،2010 قافآ لىا ةحايسلا عاطق ريوطت لجأ نم ةيجيتارتسإ دادعإ في ،2000 ةنس للاخ ةحايسلا

 في ةحايسلا ةمدخ في اهعضوو ا�اردق ينمثت في ةلودلا ةدارلإ ةجمرت دعي يذلا رملأا  ،2030 قافآ

 .رئازلجا

 .SDAT2025 ،ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا،يداصتقلاا عيونتلا ،ةحايسلا ةعانص :ةيحاتفم تاملك

 
  tebessa.dz-bilal.bekhouche@univ :لييملإا ،للاب شوبخ :لسرلما فلؤلما 1
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 .JEL : L83، L60، Z31، Z32تافينصت
Abstract: 

        Today's tourism sector is the world's most important industry, the 
inexhaustible wealth. So many countries have paid great attention to this 
sector, as it is an important source of attraction for hard currency and a 
driving force for economic and social development. It paid great attention to 
this sector, although it was relatively late until 2000 because of the black 
decimal place. However, this has not prevented it from declaring a serious 
start to upgrade tourism to wealth-generating sectors and building an 
attractive tourism sector for tourists. By launching a new tourism policy 
aimed at developing and upgrading Algeria's tourism product and integrating 
it into the world tourism market under the conditions of sustainable tourism 
development by drawing up many tourism strategies for development 
prospects, During 2000, the Ministry began preparing a strategy for the 
development of the tourism sector Horizons 2010, then Horizons 2030, 
which is a translation of the State's will to value its capabilities and place it 
in the service of tourists. 
Keywords: Tourism Industry, Economic Diversification, sustainable 
tourism development,SDAT2025. 
JEL Classification Codes: L83 ، L60 ، Z31 ، Z32. 
 

 

  :ةمدقم .1

 في تاعاطقلا مهأ نم مويلا تحبصأ دقف ،لماعلا في اوًنم تاعانصلا بركأ نم ةدحاو ةحايسلا دعت      

 نازيم ينستحو ،نيطولا لخدلا ةدايز في ةًيربك ةًيهمأ يستكي ايًجاتنإ اعًاطق اهرابتعاب ،ةيلودلا ةراجتلا

 جمارب قيقحتل افًدهو ،ةلماعلا يدايلأل ليغشتلا صرف ةحاتإو ،ةبعصلا تلامعلل ارًدصمو ،تاعوفدلما

 ،ينيلالما تائم ينحئاسلا ددعو ،تارلاودلا نم تارايللما تائم ا�ادئاع تغلب ذإ ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 ،ةيموكلحا يرغ تامظنلماو صالخا عاطقلا تاسسؤم اهيف ابم ةًيرثك افًارطأ م� يهف كلذ لىإ ةفاضلإاب

 ،لقنلا( اهمعدل ةبولطلما ةيساسلأا ةينبلا ةماخض اذكو ،اv ةينعلما تامدلخاو تاعاطقلا قاطن عاستاو

 .لخا...جيورتلا و عيجشتلاو ةياعدلا تاسسؤم ،ةيلالما تاسسؤلما ،فيراصلما
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 عاطق في ةيرخلأا تاونسلا في ةيربك تاداريإ تققح ةيطفنلا لودلا نم اهيرغكو رئازلجا نأ مغر

 اله حمسي تيلا ديلجا لكشلاب فظوت لم دئاوعلا هذه نأ لاإ ،قوسلا هفرع يذلا شاعتنلاا لعفب تاقورحلما

 ،دئاوعلا هذه للاغتسلا ةحضاو ةيجيتارتسإ دوجو فعض ببسب كلذو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةلجع كيرحتب

 نع ثحبلا ةيلمع نإف ديعبلاو طسوتلما ينلجلأا في ةورثلا كلت بوضن تاعقوت رابتعلاا في انذخأ اذإو

 .يرورض نم رثكأ رمأ دئاوعلا هذه فيظوت للاخ نم ةمادتسم ةيمنت قللخ ةبسانلما لئادبلا

 رئازلجا ليوتحو ،ةيموقلا تايولولأا نم ةدحاو اهلعجو ةحايسلا قوس لوخد لىإ رئازلجا حمطتو

 نم زكترت ،ةلاعف ةيجيتارتسإ قيبطت للاخ نم كلذو ،لىولأا ةجردلا نم يحايسلا بذلجا زكارم دحأ لىإ

 .ىرخلأا نادلبلا فيو طسوتلما رحبلا ضوح ىلع ةلطلما نادلبلا في ةحجانلا براجتلا ىلع ةهج

 يحايسلا عقاولا نّأ لاإ ،لماعلا لود نم ديدعلا في يحايسلا عاطقلل ةديازتلما ةيهملأا نم مغرلا ىلعو

 لىإ لوصولا لفكي يذلا بولطلما ىوتسلما لىإ قري لم يرخلأا اذه نوك ،لؤافتلا ىلع ثعبي لا رئازلجا في

 ةرواجلما نادلبلاو ةماع ةفصب لماعلا نادلبب تنروق ام اذإ ،ةدودمح ٌّدج هتازانجإ تيقبو ،ةوجرلما فادهلأا

 ةحاسم بركب ةًنراقم ةفيعض برتعت ،عاطقلا اذله تصصخ تيلا تارامثتسلاا مجحف ،ةصاخ ةفصب ةقيقشلاو

 .رئازلجا

 :ةيلاتلا ةيلاكشلإا ليلتح ةساردلا هذه لواتح ،هيلعو  

 يحايسلا رايلخا له ،يداصتقلاا عيونتلا جمارب ليعفت مامأو ةيحايسلا رئازلجا تايناكمإ لىإ رظنلاب

 جمانرب نمض ديدلجا يداصتقلاا جذومنلا حانجلإ ىرخلأا ةحاتلما تارايلخا نم اريبرت رثكأ دعي رئازلجا في

 ؟يداصتقلاا عيونتلا

 :ثحبلا ةيهمأ •

 عاطق عقاو وهو لاأ ،ةيهملأا ةياغ في عوضوم ىلع ءوضلا طيلست في ةساردلا هذه ةيهمأ لثمتت

 في يحايسلا عقاولا ليلتح لىإ ةساردلا فد� امنيب ،يداصتقلاا عيونتلل ةيجيتارتسإك رئازلجا في ةحايسلا

 يومنت جذونم ءانبل ةلواحمك ،ةيطفنلا ةيعبتلا نم صلختلاو يرئازلجا داصتقلااب ضوهنلل ةزيكرك رئازلجا
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 نم عاطقلا اذله ةيرخلأا ةتافتللاا لظ في ةصاخ ،طفنلا ىلع دامتعلاا لدب يحايسلا عاطقلا ىلع دمتعي

 .2030 قافلآ ةحايسلا ةيقرت ططمخ للاخ نم هب ضوهنلل ةلودلا لبق

 :ثحبلا ةيجهنم •

 نم يداصتقلاا عيونتلا " عوضوم ةسارد فدv ،يليلحتلا يفصولا بولسلأا ىلع ةساردلا دمتعت

 ،ضرغلا اذه قيقحتلو ،"يعير يرغ يداصتقا جذونم ءانب في هتهماسمو رئازلجا في ةيحايسلا ةعانصلا للاخ

 ادامتعا ،اهمهفو اهيرسفتو ةساردلا لمح ةرهاظلا ضرعب قلعتي اميف يملعلا ثحبلا تاءارجإ ثحبلا عبتا

 .ةيوناث رداصمك ثوبحو عجارم نم رسيت ام ىلع

 لىإ ثحبلا ميسقت تم ،ةحورطلما تلاؤاستلا ىلع ةباجلإا لجأ نمو ،ثحبلا ةيهملأ ارظنو     

 ضرعتسي ينح في ،يداصتقلاا عيونتلل يميهافلما راطلإا :لولأا روحلما لمشي ثيح ،ةيسيئر روامح ةثلاث

 شقاني امنيب ،ريوطتلا تايتجارتسإو عاطقلا لكاشم ينب رئازلجا في ةيحايسلا ةيمنتلا عقاو :نياثلا روحلما

 .2022-2000 يحايسلا طاشنلا ةيقرت في رئازلجا ةيتجارتسإ مييقت :يرخلأاو ثلاثلا روحلما

 

 

  :يداصتقلاا عيونتلل يميهافلما راطلإا .2

 :يداصتقلاا عيونتلا موهفم 1.2
 ضعبلا ركذ متيس ضعب ليل ام فيو ينسرادلاو ينثحابلا ددعتب يداصتقلاا عيونتلا فيرعت تددعت

 :اهنم

 ةلحرم لىإ لاقتنلااو ديحولا درولما ىلع دامتعلاا ليلقت " :هنأ ىلع يداصتقلاا عيونتلا فرع-

 ءافتكلاا ونح هجتي ميلس داصتقا ءانب نيعي ام وهو ةيجاتنإ ةدعاق قلخو ةيعارزلاو ةيعانصلا ةدعاقلا ينتتم

 .)397 ةحفص ،2019 ،فايضوب و ليعاسما( .عاطق نم رثكأ في تياذلا



 

  يداصتقلإا عيونتلا روظنم نم حجان يداصتقإ جذونم ءانبل ةزيكرك رئازلجا في ةيحايسلا ةعانصلا :لاقلما ناونع
 

75 

 نزاوتم بولسأ نيبت قيرط نع ،لخدلا رداصم عيونت " :هنأ ىلع يداصتقلاا عيونتلا فرعي-

 ،2008 ،يدهم( ".ةفلتخلما ةطشنلأاو تاعاطقلا ينب سوردلما لماكتلا ىلع مئاق ةيداصتقلاا ةيمنتلل

 )33 ةحفص

 ةثيدلحا ةيلالما ةظفحلما ةيرظن تءاج ةيلالما ةيحانلا نمف  .ةديدع اياوز نم يداصتقلاا عيونتلل رظني

 تايرظن تناك ومنلا ةيحان نمو ،ةلمتحلما رطاخلما نم ليلقتلل ةيرامثتسلاا ةظفحلما عيونت دئاوف يرسفتل

 حانج نمضيو ةهج نم ليوطلا ىدلما ىلع ومنلا نمضي يداصتقلاا عيونتلا نأ ىلع موقت يلخادلا ومنلا

 ومنلا ينب ةقلاعلا نارسفي نايركف ناهاتجا تنمضت ةيلودلا ةراجتلا نأ ينح في ،ىرخأ ةهج نم عيونتلا

 دييفادل ةيبسنلا ايازلما ةيرظنو ثيسم مدلآ ةقلطلما ةزيلما ةيرظنك ةيكيسلاكلا ةيرظنلاف يداصتقلاا عيونتلاو

 .)304-303 تاحفصلا ،2020 ،دممح و ةليضف( .لخا....اهيرغو اودراكير

 :يداصتقلاا عيونتلا سايق تارشؤم 2.2

 .سايقلا ضارغلأ اهتمءلامو ا�ءافك في توافتت ،ديدع ةيئاصحإ تارشؤبم يداصتقلاا عيونتلا ساقي       

 زيكرتلا ةيصاخ سايق ىلع وأ ،فلاتخلاا لماعم تتشتلا ةرهاظ سايق ىلع تارشؤلما هذه ضعب دمتعتو

 ،) H H I( لكشلاب رصتيخ يذلاو ناشميره لادنفيره لماعمك عونتلا موهفم ىلع وأ ،نييج رشؤمك

 تأرط تيلا ةيلكيلها تايرغتلا زاربلإو ،ام ةرهاظ بيكرت في عيونتلا سايقل مدختسي .اعويش رثكلأا دعيو

 ةغيصلاب رشؤلما فرعي ذإ.يداصتقلاا عيونتلا سايقل ةعساو ةروصب لماعلما اذه قبطيو ،ا�انوكم ىلع

 .)241 ةحفص ،2020 ،دممح( :ةيتلآا
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 عيجم في يرغتملل ةيلاجملإا ةميقلا :i، Xطاشنلا في يرغتلما ةميق :x_i ،تاطاشنلا ددع N :ثيح

 .تاطاشنلا

   H≤1≥0). ( دحاولاو رفصلا ينب ناشميره-لادنفيره لماعم ةميق حوارتتو
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 لىإ لاثم اهبسن ددعب تاطاشنلا صصح يواست يأ( داصتقلاا في لماك عونت كانه ناك ارفص ناك نإف

 ةلالحا يهو ،امودعم نوكي عيونتلا رادقم نإف حيحص دحاو ناك اذإو .)تاطاشنلا عيملج يلكلا جتانلا

 ةيأب تاطاشنلا ةيقب مهست لا امنيب ،ةيداصتقلاا تاطاشنلا نم طاشن في ازكرتم جتانلا اهيف نوكي تيلا

 عيزوت في داصتقلاا فعض ىلع لايلد لادنفيره لماعلم ةعفترلما ميقلا دعتو .لياجملإا يلحلما جتانلا نم ةصح

 ليلق ددع في اهرصح نكيم لياتلاب ،تاجتنلما وأ تاعاطقلا نم يربك ددع ىلع ئفاكتم لكشب هتاطاشن

 .اهنم

  ةحايسلا لوح تايمومع .3

 يحايس عاطق ءانبو ةورثلل ةرادلا تاعاطقلا فاصم لىإ ةحايسلاب ءاقترلال لودلا نم اهيرغك رئازلجا ىعست

 يرئازلجا يحايسلا جوتنلما ةيقرتو ةيمنت لىإ فد� ةديدج ةيحايس ةسايس ثعب للاخ نم ،حايسلل باذج

 نم ةلجم للاخ نم ،ةمادتسلما ةيحايسلا ةيمنتلا طورش راطإ في ةيلماعلا ةيحايسلا قوسلا في هجامدإو

 .ةلصاوتم ةيحايس ةسايسل لماكلا راطلإا لثتم تيلا ،ةيحايسلا ةيمنتلاب ةصالخا تاعيرشتلاو ينناوقلا

 :ةحايسلا فيرعت.1.3

 :يلي ام في اهنم ضعبلا ركذ نكيم ذإ ،ثحاب لك بسح ىلع ةحايسلا فيراعت تددعت

 رهاوظ نم ةرهاظ " اÄأب ةحايسلا 1905 ةنس )E.Guyer Freuller( نيالملأا رليرف ريوج فيرعت-

 لامبج ساسحلإاو ولجا يرغتو مامجتسلااو ةحارلا ىلع لوصحلل ةديازتلما ةجالحا نم قثبنت تيلا رصعلا

 ."لقنلا لئاسو ةرثم يهو ةصاخ تاذ قطانم في ةماقلإا نم ةعتلماو ةجهبلاب روعشلاو اهقوذتو ةعيبطلا

 .)181 ةحفص ،2018 ،ةنيسح(

 " ةحايسلا نأ رقأ يذلا 1963 امور في دقعنلما ليودلا رفسلاو ةحايسلل ةدحتلما مملأا رتمؤم فيرعت-

 لا ةتقؤم ةرتفل رخآ ناكم لىإ ةمئادلا هتماقإ ناكم نم درفلا لاقتنا ىلع موقت ةيناسنإو ةيعامتجا ةرهاظ

 وأ ةيجلاعلا ،ةيهيفرتلا ةحايسلا فدv ارهش رشع اتنثا نع ديزت لاو ،ةعاس نيرشعو ةعبرأ نع لقت

  .)03 ةحفص ،2017 ،ديشر( ."ةيلخادلا ةحايسلاو ،ةييخراتلا
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 :رئازلجا في يحايسلا بذلجا تارشؤم .4
 

  رئازلجا في يحايسلا بذلجا تارشؤم .4.1

 )51 ةحفص ،2010 ،نياسيع( :اههمأ يحايسلا بذجلل تارشؤبم رئازلجا رخزت

 لتتحو ،طسوتلما ضولح ةيبرغلا ةيبونلجا ةفضلا في رئازلجا عقت ثيح :ةيفارغلجاو ةيعيبطلا صئاصلخا 4.1.1

 يداصتقلااو فيارغلجا اهعباط لضفب ،طسوتلما ضيبلأا رحبلاو ايقيرفلأو بيرعلا برغلما في ايًرومح ازًكرم

 ،ةددعتلما اهدراومو ةيلصلأا اهتعيبط عضوو ،ةصالخا اهتيجولوفروم تاسمو ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ا�ازيممو

 ةحاسلما ثيح نم ةيقيرفلأا نادلبلا بركأ نم رئازلجا دعتو ،ملك 1200 لياوح اهلحاس لوط غلبي ثيح

 فيو .ةمسن نويلم 41 قوفي اÄاكس ددعو ،²ملك 2381741 ةحاسم ىلع عبرتت ذإ ،نادوسلا دعب

 :اهم ،اضًعب امهضعب نع ينتزيمتم ينتقطنم رئازلجا

 يهو ،ةليوط اهنم رثكأ ةضيرع قطانم يهو ،ةيلهسلا قطانلماو ةيلتلا قطانلما مضتو :لامشلا ةقطنم -أ

 سلطلأا لابجو ،ناسملت ،لئابقلا ،سيرشنولاك لابلجاو لوهسلا يوتتحو ،يضارلأا بصخأ مضت

 خانلما فصتي امك .نابيرخأ و ،ليان دلاوأ ،ةيرومعلا ،روصقلا لابج نم اهرودب نوكتت تيلا يوارحصلا

 .افًاج و ارًاح فيصلاو ،اصًراق ادًراب ءاتشلا لعيج ام اذه ،يراق رخآو اسًاسأ طسوتلماب يرئازلجا

 ردقت ةطسوتم ةيونس ةرارح تاجردب ،برغلا لىإ قرشلا نم ةيلحاسلا ةقطنلما لمشيو :طسوتلما خانلما -

 زيمتي ةقطنلما هذه في خانلما هيلعو ،º 30 لىإ توأو ةيليوج رهش للاخ في ا�ورذ غلبتو ،18º ـب

 .ةبوطرلاو ةرارلحاب

 رمتسي ذإ ،انًايحأ بطرو ليوط دراب لصفب زيمتيو ،ايلعلا باضلها ةقطنم يوتيحو :رالحا هبشلا خانلما -

 .يام رهش  لىإ ربوتكأ رهش نم

 ةداملحاب ىمستو ،ةيضرلأا باضلها :يه ةيسيئر تافص ةثلاث اله :يوارحصلا بونلجا ةقطنم -ب

 .شاش قرعو ،يربكلا يقرشلا قرعلاو ،يربكلا بيرغلا قرعلا :يهو قورعلا في زكرتت ةيناثلاو ،عوردلاو

 خانم زاتيمو ، ارًتم 3003 ـب "ةا�" ةمق يهو ،رئازلجاب ةمق ىلعأ اv دجوت تيلاو ،راقلها ةعيبط ةثلاثلاو

 راهنلا في ةديدش ةراربحو ،ةنسلا في ملم 500 نع ديزت لا تيلا راطملأا ةيمك ةلقب ءارحصلا ةقطنم
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 ،برمتبس لىإ يام رهش نم دتيم ليوط راح مسوبم زيمتي يذلا فالجا خانلما اهدوسيو ،ليللا في ةضفخنمو

 تيابنلا ءاطغلا امأ ،ةرارلحا طسوتم خانبم زيمتت رهشلأا ةيقبو ،45º و 40º ينب حوارتت ةرارح تاجردب

 .)3 ةحفص ،2010 ،رداقلا دبع و رداقلا دبع( .ليخنلا تاحاو نم اسًاسأ نوكتم وهف

  :رئازلجا في ةيحايسلا قطانلما  4.1.2

  )222 ةحفص ،شاوك( :ةيفارغلجا تايطعلما عونتل اعًبت رئازلجا في ةيحايس قطانم 06 رصح نكيم

 اهئطاوش لوطب ةقطنلما هذه زيمتتو :ليامشلا سلطلأا باضهو ةيلامشلا لوهسلاو لحاوسلا ةقطنم -أ

 دوعت راثآو ،ينملسلما برعلاو نامورلا دهع لىإ دوعت تيلاو ،ةيرثلأا عقاولما نم يربك ددعبو ،ملك 1200

 .خيراتلا لبق ام روصع لىإ

 2308 ـب "ةيجدج ةللا" لامشلا في ةيلبج ةمق بركأ اv دجوت تيلاو :ةيسلطلأا ةلسلسلا ةقطنم -ب

 ةيمنتل ةيربك تايناكمإب زيمتت لحاسلل ةيزاوم لابج ةلسلسو ،سيرشنولا ،سارولأا لابج دنج امك ،ارًتم

 .)لخا...ديصلا ،قلستلا ،قلحزتلا( ةيوتشلا ةيضايرلا تاطاشنلاك ،ةديدع ةيحايس عاونأ

 ةيديلقتلاو ةيفرلحا اهتعاضبو ،ةيرثلأا اهعقاوبمو ،يراقلا اهخانبم زيمتت تيلاو :ايلعلا باضلها ةقطنم -ج

 .ةعونتلما

 نكيم تيلاو ،ىبركلا ءارحصلاو ايلعلا باضلها ينب ةعقاولا قطانلما يهو :يوارحصلا سلطلأا ةقطنم -د

 .لخا...ديصلا ،ةيندعلما ،ةيخانلما ةحايسلا ةيمنت اهيف

 ،ىبركلا ءارحصلا نم ةجرد لقأ يهف ،ةرارلحا تاجرد لادتعاب زيمتت تيلاو :ءارحصلا تاحاو ةقطنم -ه

 .ةيديلقت تاعانص ةدّع اهيفو ،ا�ايربحو اهليخنب تاحاولا زكرتت اvو

 تاحاسلماب زيمتتو ،)يليساتلا ،راقلها ( يربكلا بونلجاب ةفورعلما ةقطنلما يهو :ىبركلا ءارحصلا ةقطنم -و

 ةحايسلل امًاه ارًدصم لكشت تيلاو ،ةنسلا لوصف لاوط ةلدتعلما ةرارلحابو ،ةمخاشلا لابلجاو ،ةعساشلا

 نم ةديدع عاونأ ةيمنت ىلع دعاسي يذلا رملأا ،رئازلجا في خانلماو ةيحايسلا قطانلما عونت لضفب ،ةيوتشلا

 ىلع يدؤيو ،ةددمح ةينمز ةرتف للاخ يحايسلا طاشنلا زكرت مدع ىلع كلذك دعاسي ام وهو ،ةحايسلا

 .)ةيسمولما ىلع ءاضقلا( ةنسلا لوصف لك للاخ يحايسلا طاشنلا ةيرارمتسا
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  ةيحايسلا ةيمنتلل ةينطولا ةيجيتارتسلإا .4.2

 ةيمنتلا في هيلع لوعم عاطقك لاو ،ةورثلل قلاخ عاطقك هيلع دمتعي لم رئازلجا في ةحايسلا عاطق نإ      

 لكشب تدمتعا ةيمنتلل ةينطولا ةيجيتارتسلإا نأ ذإ .للاقتسلاا ذنم ةيفاكلا ةيانعلاب ضيح لمو ،ةيداصتقلاا

 اÄأش نم ناك ىرخأ تاعاطق تلهمأ لياتلابو ،تاقورحلما تادئاع ىلعو ةيندعلما تاورثلا ىلع يساسأ

 تاعاطقلا نمض عضو يذلا ةحايسلا عاطق لالحا ةعيبطب اهنمو ،ةبعصلا ةلمعلا نم ليخادلما رداصم عيونت

 .ةلمكلما

 ةماه رصانع ىلع موقت يهو ،صالخا وأ ماعلا عاطقلا نم ءاوس يحايسلا ضرعلا في ةحايسلا ةعانص لثمتت

 لا اÄودب تيلاو .ةيتحتلا ةينبلا ،لقنلا ،جيورتلاو نلاعلإاو ةياعدلا ،لمعلا ،لالما سأر ،ةيلولأا ةدالما :اهنم

 .)102-101 تاحفصلا ،2012 ،فسوي و ديشر( .ةيحايسلا ةيومنتلا ةسايسلا حجنت

 ةيوهلجا تاسللجا دقع عم ،2025 قافآ )SDAT( ةيحايسلا ةيمنتلل يهيجوتلا ططخلما دادعإ تم

 ةسايسلل يعجرلما يجيتارتسلاا راطلإا 2025 ةحايسلل يهيجوتلا ططخلما لثيمو .ةحايسلل ةينطولاو

 2015 طسوتلما ىدلما ىلع ،يحايس لابقتسا دلب رئازلجا لعج لىإ فدهي يذلاو ،رئازلجاب ةيحايسلا

 ةييخراتلاو ةيفاقثلا ،ةيعيبطلا عقاولما زييتم في ةلودلا ةدارإ مجرتي كلذب وهو  ،2025 ليوطلا ىدلماو

 طسوتلما ضيبلأا رحبلا تييقطنم في ةيوقلا تاهجولا فاصم لىإ رئازلجاب ةحايسلا عفدل ةادأك اهعضوو

  9:يهو تايكيمانيد )05( سخم ىلع ططخلما اذه زكتريو .ابوروأو

 .ةسفانلما ىلع ةردقلاو باطقتسلاا ىوتسم عفر هنم فدلها :يرئازلجا دصقلما ططمخ-

 للاخ نم باطقلأا فلتمخ ريوطتل روصت عضوب رملأا قلعتيو :ةيحايسلا زايتملاا ىرقو باطقأ ططمخ-

 .رامثتسلاا ديشرت

 يذلا نيطولا يحايسلا ضرعلا ةيعون ديطوتل ةطخ عضو لىإ فدهيو :ةيرئازلجا ةحايسلا ةدوج ططمخ-

 جوتنلما روطت عم قفاوتلاب لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت لىإ ءوجللا هملعتو زايتملاا ىلع بيردتلا لمشي

 .لماعلا في يحايسلا



 

 كلالما دبع يرهمو للاب شوبخ
 

80 

 ةلصفم للاخ نم لمعلا في مغانتلاو ةيئيب ةيقرت فدv :صالخاو ماعلا ينعاطقلا ينب ةكارشلا ططمخ-

 .صالخاو ماعلا ينعاطقلا ينب ةلاعف ةكارش ةماقإو ،ةيحايسلا ةلسلسلا

 باحصأو ةيحايسلا ةطشنلأا معدل ةيزيفتح تاءارجإ ذاتخاب انه رملأا قلعتي :يلمعلا ليومتلا ططمخ-

 .ينيلودلاو ينينطولا نيرمثتسلما رابك باطقتساو ةماقإ كلذكو ،ينيقرلماو عيراشلما

 ةقفارمو ةيقرتو ريوطتب يلعفلا لفكتلا لجأ نم ةيناديم ماهم ةيحايسلا ةيمنتلل ةينطولا ةلاكولل تيطعأ 

 باحصأ

 طيشنتلل نيطولا ناويدلاو ،ةحايسلل نيطولا ناويدلل ةيقرتلا ماهم تدنسأ امك .نيرمثتسلماو عيراشلما

 .دلابلا في ةديدج سرادبم ةينيوكتلا تاسسؤلما ميعدت عم ،يحايسلا ملاعلإاو ةيقرتلاو

 باطقأ ةعبس ديدتح تم هيلعو ،رئازلجاب ةحايسلا ثعبل ةيقيقح ةدارإ سملخا تايكيمانيدلا للاخ نم رهظي

 رملأا قلعتيو ،زيمتم يحايس دصقم زوبرل ةقيقح زومر تاهجاو  ةباثبم برتعت تيلاو ،ةيسيئر ةيحايس

 بطق /طسو لاشم يحايسلا زايتملاا بطق /قرش لاشم يحايسلا زايتملاا بطق( ةعبسلا زايتملاا باطقأب

 /ةراروف تاوت يحايسلا زايتملاا بطق /ةحاولا يحايسلا زايتملاا بطق /برغ لاشم يحايسلا زايتملاا

 .)راقهلأا يحايسلا زايتملاا بطق /يليساطلا يحايسلا زايتملاا بطق
 
 
 

 2022-2000 يحايسلا طاشنلا ةيقرت في رئازلجا ةيتجارتسإ مييقت .5

 رئازلجا في يحايسلا عاطقلل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا راثلآا .5.1

 تارشؤلما نم ةعوممج للاخ نم يحايسلا عاطقلل ةيداصتقلاا راثلآا سايق نكيم :ةيداصتقلاا راثلآا .5.1.1

  :اههمأ

 امك )01( مقر لكشلا تايطعلم اقفو اهيف اهليلتح نكيمو :حايسلا ددع و ةيحايسلا تاداريلإا -أ

 .)71 ةحفص ،2016 ،دلاخ و قازرلا دبع( :يلي
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 )2022-2000(  ةرتفلا للاخ رئازلجا لىإ حايسلا ددع قفدت حضوي :)01( مقر لكشلا

 
  ناثحابلا دادعإ نم :ردصلما

-2000 ( ةرتفلا للاخ رئازلجا لىإ نيدفاولا حايسلا ددع في ديازت ظحلان ،)01( مقر لكشلا للاخ نم

 حئاس 866000 غلب نيأ 2000 ةنس نم تارم ثلاث وحنب حايسلا ددع فعاضت ثيح ،)2023

  :لىإ ةدايزلا هذه بابسأ عجرتو ،حئاس 2733000 : :لىإ ددعلا لصو نيأ 2013 ةنس لىإ

ü ؛نمزلا نم ةيرشعل ةبئاغ تناك تيلا ةيحايسلا ا�روصل رئازلجا عاجرتساو نملأا ةدوع 
ü رايتخلا حايسلا عفد امم رصمو سنوت لثم ةيبرعلا لودلا ضعب اهشيعت تيلا ةيسايسلا عاضولأا 

 لاجسم احئاس 2301000 :حايسلا ددع غلب دقف 2014 ةنس امأ ،ةليدب ةهجوك رئازلجا

 ةينملأا عاضولأا روهدت لىإ عجارتلا بابسأ عجرتو ، 2013 ةنس نع  15,8% ب اعجارت

 2657000 حايسلا ددع لصيل ،ةليدب تاهجو رايتخا لىإ حايسلا عفد امم لحاسلا ةقطنم في

 .2022 ةنس احئاس

 تايناكملإاب تنروق ام اذإ ةفيعضو ةبذبذتم اÄأب ظحلايف ةبعصلا ةلمعلاب ةيحايسلا تاداريلإل ةبسنلاب امأ

 393000000  )2022-2005( ةرتفلا للاخ ةيحايسلا تاداريلإا لياجمإ طسوتم غلب دقف ،ةحاتلما

 نويلم  316000000ب ردق ةحايسلا تاداريلإا في اضافنخا 2014 ةنس تلجسو ،رلاود نويلم

 حايسلا ددع عجارت ةجيتن ،رلاود نويلم 326000000 تلجس تيلاو  2013 ةنس نع رلاود
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 هرهظي ام وهو ، 2022 ةنس  رلاود نويلم 196500000 تاداريلإا لياجمإ غلبيل،رئازلجا لىإ نيدفاولا

 :لياولما لكشلا
 
 )2022-2005( رئازلجا في ةيحايسلا تاداريلإا روطت حضوي :)02( مقر لكش

 
  ناثحابلا دادعإ نم :ردصلما

 تايطعم نم )02( مقر لكشلا هب ىتأ الم اقفو كلذو:لياجملإا يلحلما جتانلا في ةحايسلا ةهماسم -ب

 .)163 ةحفص ،2016 ،يزمر دحمأ و ملاسا دممح( :يلي امك ةيداصتقا

 ةنس في يرئازلجا لياجملإا يلحلما جتانلا في ةحايسلا ةهماسم نأ هاندأ )02( مقر لكشلا نم ظحلان

 لصتل 2006 ةنس في اهدعب تضفنخا ثم يرئازج رانيد رايلم 590 رادقبم يأ % 3.9 تغلب 2005

 فيو  %3.2 براقي ام 2007 ةنس ارمتسم اضافنخا ينتيلاولما ينتنسلا في فرعتل ثم % 3.5 دودح لىإ

 نكل 3.6% %لدعبم عافترلاا تدواع 2010 و 2009 تينس في. %3 لىإ لصو 2008 ةنس

 .%3.4 لدعم لىإ ابيرقت لصيل 2013 و 2012 و 2011 تاونس فيفط لكشب ولو عجر ضافنخلاا
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 )2025-2005( لياجملإ يلحلما جتانلا في ةحايسلا ةهماسم :)03( مقر لكشلا

 
Source :World Travel &Tourism Council (2015) Algeria :Travel & Tourism 

Economic Impact 2015 
 يرئازج رانيد رايلم 633.1 براقي ام يأ % 3.5 ردقت ةبسنب ديدج نم نسحتلا داع 2014 ةنس في

 رانيد رايلم 670.9 يرئازج رانيد لىإ% 6 ةبسنب اذه عفتري نأ عقوتلما نمو لياجملإا يلحلما جتانلا نم

 قدانفلا ةيكرح لثم ةيحايسلا ةعانصلا نع ةتجانلا ةيداصتقلاا تاطاشنلا كلذ سكعي . 2015 في يرئازج

 ومنت نأ عقوتلما نمو .يحايسلا دفاوتلل ةمعادلا تامدلخا نم اهيرغو نايرطلا تاكرشو رفسلا ءلاكوو

 ةهماسم لياجملإا يلحلما جتانلا نم يرئازج رانيد رايلم 858.5 براقي ام ايونس % 3.8 رادقبم ةبسنلا

 .2025 ةنس في رافسلأاو ةحايسلا في ةرشابم

 تيلا تامدلخاو علسلا تارداص نم ةبسنك ةيحايسلا تارداصلا ةصح بستح :ةيحايسلا تارداصلا -ج

 نأ ظحلان )4-3( مقر لكشلا نم ثيح لماعلا ةيقبو ام دلب في ينميقلما ينب تلاماعلما عيجم لمتشت

 ثيبح ةيحايسلا تارداصلاب رثأتت اÄلأ ضافنخا في اÄأو رارقتسلا ةلاح فرعت ةيحايسلا تارداصلا ةصح

 %0.64 براقي ام لىإ 2006 ةنس في لدعلما ضفخني ثم 2005 ةنس في نم % 0.9 لدعم تلجس
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 في دهشتل ثم % 0.57 لياوبح لدعم 2008 ةنس في عفترا ثم 2007 ةنس في رمتسم ضافنخا فرعتل

 و 2011 و 2010 ةنس ىرخأ ةرم ضفخنتل ثم %0.7 ب ردق ثيح يربك عافترا ةيلاولما ةنسلا

 عفتيرل % 3.9 لياوح لدعم غلب 2012و 2011 ةنس في امأ % 0.5 لدعم ردقي ثيح 2012

 .%4.2 لدعبم 2013 ةنس اهدعب

 ماع في.و تاعوفدلما نازيم في ةرشابلما ةهماسملل يساسأ رصنع يه ةيحايسلا ت تارداصلا امأ     

 ومني نأ عقوتلما نمو ،2015 ماع في .رئاز تارداصلا نم رانيد رايلم 27.1 تدلو رئازلجا ،2014

 ماع لولبحو .ينيلودلا حايسلا نم نيدفاولا 2673000 بطقتست نأ عقوتلما ،% 2.0 ةبسنب اذه

 رايلم قافنإ 32.6 ديلوتو 3150000 عوممج لىإ ينيلودلا حايسلا نم نيدفاولا عقوتلما نمو ،2024

 .)164 ةحفص ،2016 ،يزمر دحمأ و ملاسا دممح( .يرئازج رانيد

 )2025-2005( ةيحايسلا تارداصلا :)04( مقر لكشلا

 

 
Source: World Travel &Tourism Council (2015) Algeria :Travel & Tourism 

Economic Impact 2015 
 رمتسم عافترا في ةيحايسلا تارامثتسلاا مجح نأ هاندأ لكشلا نم ظحلان :يحايسلا رامثتسلاا -د

 رانيد رايلم 230 لصيل 2006 ةنس في روطت فرعيل رايلم 230 ردق ثيح 2005 ةنس نم ةيادب

 رايلم 320 لياوبح 2006 ةنس في روطتو % 6.9 لياوبح يلحلما جتانلا لياجمإ نم ةبسنلا تردق ثيح

 ةنسلاب ةنراقم ضفنخا 2008 ةنس فيو رايلم 250 ردق 2007 ةنس في فيفط عافترا دهش ثم رانيد



 

  يداصتقلإا عيونتلا روظنم نم حجان يداصتقإ جذونم ءانبل ةزيكرك رئازلجا في ةيحايسلا ةعانصلا :لاقلما ناونع
 

85 

 2011 ةنس ضافنخا فرعيل ثم رايلم 200 لىإ عفترا 2009 ةنس في ثم رايلم 170 ليوبح ردقي ةيضالما

 .2013 ةنس ةياغ لىإ توافتم رارقتسا فرعيل % 28 ةبسنب ردق ثيح رايلم 150 لياوبح

 )2025-2005( يحايسلا رامثتسلاا مجح :)05( مقر لكشلا

 

 
Source: World  Travel &Tourism Council (2015) Algeria :Travel & Tourism 
Economic Impact 2015. 

 ،2014 ماع في رانيد رايلم 160.0 نم ةيلاسمأرلا تارامثتسلاا بذلج ةحايسلاو رفسلا عقوتلما نمو

 % 5.0 ةبسنلابو ،2015 ماع في %7.6 اذه يرئازج رانيد رايلم 279.5 ةبسنب عفتري نأ عقوتلما نمو

 رامثتسلاا لياجمإ نم ةصح ةحايسلاو رفسلا فوس 2024 ماعل ةمداقلا رشعلا تاونسلا ىدم ىلع ايونس

 .2025 في % 3.1 لىإ 2015 في % 2.8 نم عفتري نيطولا

 :ةيعامتجلاا راثلآا .5.2.1

 نادلبلا بوعش ىلع ةيحايسلا ةطشنلأا فلتمخ اهزرفت تيلا ةيعامتجلاا راثلآا سايق ةبوعصل ارظن     

  :اهمو ةيعامتجلاا ةيحانلا ىلع رشابم ساكعنا امله نيرشؤم لوانتنس ،ةيحايسلا

 :ليغشتلا في يرئازلجا يحايسلا عاطقلا ةهماسم-أ

 ةلامعلا لياجمإ نم % 3.2 ةبسنب 2005 ماع ةرشابم ةفيظو 2600 براقي ام ةحايسلا تقلخ     

 يرفوتب % 2.5 ةبسنب 2008و 2007 تينس ابرتعم اضافنخا اهدعب تفرع ثم 2006 ةنس اهسفن ىقبتل

 % 3.3 ةبسنب ةفيظو 2700 براقي ام يرفوت تم 2011و 2010و 2009 تاونس في ةفيظو 2200

 ةفيظو 3000 لياوح لامعلا ددع لصيل 2012 ةنس نم ةرشابلما فئاظولا ددع عافترا رمتسا كلذ دعب

 ةفيظو 332500 ثم % 2.9 ةبسنب 2013 ماع في ةفيظو 3100 ثم ةلامعلا لياجمإ نم % 2.7 ةبسنب

  .2014 ةنس % 3.0 ةبسنب
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 )2025-2005( ةلامعلا في ةحايسلا ةهماسم روطت : )06( مقر لكشلا

 
Source: World Travel &Tourism Council (2015) Algeria :Travel & Tourism 

Economic Impact 2015 
 ةرشابم ةفيظو 348500 قلبخ 2015 ماع في % 4.9 ةبسن لىإ لصيل لدعلما اذه ومني نأ عقوتيو     

 اهيرغو نايرطلا تاكرشو رفسلا تلااكوو قدانفلا في لمعلا لمشت فئاظولا اذه. ةلامعلا لياجمإ نم ب

 نم رشابم معدك هيفرتلاو معاطلما ةطشنأ :لثم باكرلا تامدخ اضيأ نمضتيو باكرلا لقن تامدخ نم

 %3.3 اهردق ةدايزب ،ةرشابم لمع ةصرف 483.000 رفوتي نأ عقوتي ، 2025 ماع لولبحو.حايسلا لبق

 .ةمداقلا رشعلا تاونسلا ىدم ىلع ايونس

  :دارفلأل يشيعلما ىوتسلما ىلع اهيرثأت و ةحايسلا-ب

 يقلاخلأاو فياقثلا وأ يشيعلما ىوتسلما ىلع ءاوس ،يننطاولما ىلع تاساكعنا يحايسلا طاشنلا نم أشنت     

 طنم ينستحو ،دارفلإل ةشيعلما ىوتسم عفر لىإ ىعست تيلا ىرخلأا ةيداصتقلاا ةطشنلأا نم اهيرغك

 يكيرمأ رلاود 8.66 ىدعتي لمو ،افيعض ةيحايسلا تاداريلإا نم يرئازلجا درفلا بيصن ناكو.م�ايح

 :كلذ حضوي لياتلا لودلجاو ،2008 ةنس
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 )2022-1990( رئازلجا في ةيحايسلا تاداريلإا نم درفلا بيصن روطت :)01( مقر لودلجا

 2022 2018 2016 2010 2000 1995 1990 تاونسلا

 تاداريلإا نم درفلا بيصن
 )يكيرمأ رلاود(

4.11 1.18 3.35 8.60 26.43 27.05 26.66 

 ةيديلقتلا ةعانصلاو ةحايسلا ةرازو:ردصلما

 ةحايسلا عاطق في ةققحلما تاداريلإا نم رئازلجا في درفلا بيصن نيدت وه لودلجا نم هتظحلام نكيم ام  

.2022 ةنس يكيرمأ رلاود 30 زواجتب لم ذإو )201 ةحفص ،2018 ،سايلإ(   

 ةيمنت قيقتح في ظوحلم لكشب مهاسي رئازلجاب ةحايسلا عاطق نأ صلختسن قبس ام للاخ نم     

 طفنلا ىلع دمتعت ةلودلا نوكل ارظن ،عاطقلا هنم نياعي يذلا شيمهتلا مغر ةلودلل ةيعامتجاو ةيداصتقا

 .اهليخادلم يسيئر ردصمك

 :رئازلجا في يحايسلا عاطقلا ينستح تايدتح 2.5

 في ةحضوم يهو يحايسلا عاطقلاب ضوهنلاو ينستح لجأ نم تعفر تايدحتلا نم ةعوممج كانه     

 :لياولما لكشلا

 رئازلجا في يحايسلا عاطقلا ينستح تايدتح :)7-3( مقر لكشلا

 
-2000( تاقوعلماو تايناكملإا رئازلجا في ةحايسلا ،رداقلا دبع نانيوع :ىلع دامتعلإاب ناثحابلا دادعإ نم :ردصلما

 ةحورطأ ،SDAT2025 ةيحايسلا ةئيهتلل يهيجوتلا ططخملل ةديدلجا ةيحايسلا ةيجيتارتسلإا لظ في )2025

       .294 ص ،2013 ،03 رئازلجا ةعماج ،دوقنو ةيلام :صصتخ ،ةيداصتقلاا مولعلا ،هاروتكد

 تایدحت
 ةحایسلا
ةیرئازجلا

 تایدحت
 ةیعامتجا

 تایدحت
 ةیئیب

 تایدحت
ةیرشب

 تایدحت
 ةیقلاخأ

 تایدحت
 ةیداصتقا

 تایدحت
ةیلود
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 وه ام اهنم ،اهتهجاوم نم اهيلع دبلا تيلا تايدحتلا نم ةعوممج ةيرئازلجا ةحايسلل نأ لكشلا رهظي     

 لماعلا ىلع حتفتلا نوكل ارظن تايدحتلا هذه مهأ ةيداصتقلاا تايدحتلا برتعت ذإ ،ليود وه ام اهنمو يلمح

 فلتمخو ،ةلموعلاب ةطبترلما تامدصلل ةضرع نيطولا داصتقلاا حبصي ثيح ،رطاخلما هبوشيو فوفمح

 نطولا في يوهلجا جامدنلاا كلذ لىإ فض ،بيورولأا داتحلااو ةراجتلل ةيلماعلا ةمظنلماك ةيلودلا تامظنلما

 اهتهجاوم ةيرئازلجا ةحايسلا ىلع بيج تيلا ةيداصتقلاا تايدحتلاب قلعتي اميف امأ ،ةيقيرفلإا ةراقلاو بيرعلا

 يريستلاو لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت لقن ،ةرشابلما ةيبنجلأا تارامثتسلاا باطقتساو عيجشت في لثمتت

 .ةيلماعلا ةيحايسلا قاوسلأا لىإ لوخدلاو

 رمأ ةمادتسم ةيحايس ةيمنت قيقتح نلأ ،ةيداصتقلاا تايدحتلا نع ةيهمأ لقت لا ةيئيبلا تايدحتلا نإ     

 يهيجوتلا ططخلما في ةيئيبلا ةمظنلأا ينمثتو ةياحم جاردإ تم اذلهو ،ةيئيبلا مظنلا ىلع ةظفاحلما بلطتي

 اهتلاح لىإ ةيئيبلا ةمظنلأا في ةدوقفلما تانزاوتلا ةداعإ فدv ،ةيميلقلإا ةئيهتلل نيطولا ططخملل لولأا

 ةيحايس تاجتنم دايجإ للاخ نم ةيعامتجلاا تايدحتلا ةهجاوم ةيرئازلجا ةحايسلا ىلع ينعتيو ،ةيلصلأا

 .مله فئاظو يرفوت لىإ ةفاضلإاب ،بابشلا تاجاح عم ةفيكتم

 ريوطت في مهكارشإو مهسيستح للاخ نم كلذو ،يلحلما عمتجلما دارفلأ ةيحايسلا ةفاقثلا يرفوت دعي     

 يرفوت للاخ نم ةينهلما ةءافكلا تاذ ةيرشبلا دراولما يرفوت ىلع لمعلاو ،اهتيقرت في ةهماسلماو مهتحايس

 هجاوت تيلا تايدحتلا ينب نم ةيرخلأا هذه دعت ،ةيحايسلا تامدلخا تلاامج فلتمخ في يحايسلا نيوكتلا

 ةحايسلاو ةمادتسلما ةحايسلا ناديم في ةيقيقح ةيعرش باستكا بجو امك ،كلذك ةيرئازلجا ةحايسلا

 لمعلاو ،ينيرصعلاو ينينهلماو ينيحايسلا ينلعافلا يدان في لوخدلا يحايسلا عاطقلا دارأ ام اذا ،ةيئيبلا

 ةحايسلا ،ةيئطاشلا ةحايسلا ةيمنت ىلع صوصلخاب زيكرتلاو ينيلودلا حايسلل ةديدلجا تايجالحا ةاعارم ىلع

 .)295-294 تاحفصلا ،2013 ،نانيوع( .لامعلأاو ةيرضلحا ةحايسلاو ةيفاقثلا ةحايسلا ،ةيوارحصلا
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 ةتماخ .6

 فورظلا في ةيدام تىح وأ ،ةيرشب وأ ةيعيبط تناك ءاوس ،اv سأب لا ةيحايس تايناكمإ ىلع رئازلجا رفوتت

 لمح تايناكملإا هده ،ايًشماه اعًاطق هلعج ،هب مامتهلااو عاطقلا اده ىلع زيكرتلا مدع نأ لاإ ،ةنهارلا

 .اهيف رامثتسلاا ىلع عجشو اv متهاو ،يلماعلا ىوتسلما ىلع تىح لكلا لبق ن فارتعا

 ،هيلع ينمئاقلا نم شيمهتلا اوكشي لازيلا ،رئازلجا في يحايسلا عاطقلا نع لاقي يذلا ءيشلا نأ لاإ

 قللخ ابسانم لاخدم نوكت نأ نكيم يحايسلا عاطقلا ةيقرتف .ادًج ةمئلام ةنهارلا فورظلا نأو ةصاخ

 لودلا بلغأ في مالخا يلخادلا جتانلا في تامدلخا عاطق ةصح ةدايز عم ةصاخ ،اهتمادتسا قيقتحو ةيمنتلا

 ،اهقليخ تيلا لغشلا بصانلم يربكلا ددعلا لىإ ةفاضلإاب ةيربك تاداريإ نم عاطقلا اذه هققيح الم ةمدقتلما

 .اهيلع يلكلا بلطلا نم ديزتو ىرخلأا ةيمدلخا تاعاطقلا لك شعنت ةحايسلاو

 اقلاطنا داصتقلإا في ىرخلأا تاعاطقلا ينب نم ةقومرم ةناكم لتتح لودلا ضعب في ةحايسلا نأ ىرن اذلو

 لا اهيلإ ةيدؤلما قيرطلاف اذل ، اv ةقئلالا اهتناكم اله تسيل رئازلجا في اÄأ لاإ .بينجلأا دقنلا نم هردت امم

 اذه نمو .ترمتساو دوهلجا تفثاكت اذإ لايحتسم سيل فدلها لىإ لوصولاف كلذ عمو ،اهتيادب في لازت

 .ةلاعف ةيحايس ةفاقث ءاسرلإ اهينبت بجاولا طباوضلا ضعب يمدقت يرورضلا نم ىرن قلطنلما

 :ةساردلا جئاتن.7

 :اههمأ ،جئاتنلا نم ةلجم لىإ لصوتلا تم ،قبس امم اقلاطنا        

ü نم ايًحايس ابًطق ةيرئازلجا ةحايسلا نم لعتج نأ نكيم ،ةلئاه ةيعيبط تايناكمإب رئازلجا رخزت 
   ؛لىولأا ةجردلا
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ü ؛ةيمتح ةرورض ةحايسلا عاطقل ةقفارلما تاعاطقلا ىلع زيكرتلا 
ü تايناكملإا هذه للاغتسا نأ لاإ يحايسلا ناديلما في ةيربك تايناكمإ ىلع رئازلجا رفوت نم مغرلاب 

 ام رارغ ىلع عاطقلا اذه ةيقرت  هتفرع يذلا يربكلا رخأتلا ببسب بولطلما ىوتسلما نع ديعب

 ؛برغلماو سنوت ناترالجا هب تماق

ü يحايسلا عاطقلا ريوطت في كش لاب مهاسيس ،لماش جمانرب ةيحايسلا ةئيهتلل يهيجوتلا ططخلما 
 لضفبو ،اهقيقتح لىإ ىعسي تيلا سملخا تايكيمانيدلا لضفب ةيحايس ةلبقك رئازلجا ةهجو جيورتو

 ؛هقفارت تيلا ةيبنجلأاو ةينطولا تارامثتسلاا مجح

ü ينلماعتلما ،ةيلحلما تاعاملجا ،ةلودلا دوهج نم لك رفاظت بلطتت رئازلجا في ةحايسلا ةيمنت 
 ضورعلا ةعانص في كراشت اهلك فارطلأا هذه نأ كلذ ،نيدلما عمتجلماو ،ينيداصتقلاا

 . ةيحايسلا

 :ةساردلا تايصوت.8

 :ـب يصون اننإف ،ةساردلا جئاتن نم اقلاطنإ

 ؛ةروطتم ةقلامع ةيحايس قفارم ةماقلإ لاوملأا سوؤر بذجو عيجشت •

 عاطق يسراملم تلايهستلا و ةيرورضلا زفاولحا لفكت تىح ةيعيرشتلا و ةينوناقلا ةموظنلما ميعدت •
 ؛ةحايسلا

 ؛.. ةءورقلماو ةيرصبلا و ةيعمسلا لئاسولا للاخ نم يننطاولما ىدل يحايسلا يعولا ثب •

 ؛ةحايسلا عاطق ريوطتل يحايسلا قيوستلا تاساردو ةينورتكللإا ةحايسلا ىلع دامتعلاا •

 ؛ةيحايسلا دوفولل ينقفارلماو ءلادلأا ليهأتو يرفوتل ةيلاع ةيميلعت تاسسؤم حتف ةرورض •

 تاهلجا عم قيسنتلا للاخ نم اهدراوم ةيمنت و ةيعيبطلا ةئيبلا ةياحم نع ةلوئسلما تاهلجا ديدتح •
 ةئيبلا رصانع دحا اهرابتعاب ةيهمأ نم ةعيبطلا اهلكشت الم يراضلحا ثورولما ىلع ظافحلل ةينعلما

 .اهتيمنتو اهتياحم بوجوو
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 ةعانصلا معدب رشابم لكشب ةطبترلما كلتو يثارتلا عباطلا تاذ ةيفرلحاو ةيرغصلا تاعانصلا ةيمنت •
 هلكشت الم اهتماقإ لبس ليهستو يحايسلا رامثتسلال ةلحاصلاو ةصصخلما عقاولما ديدتحو ةيحايسلا

 .ةحايسلل ةيذغتلا طباورو ةيهمأ نم

 :عجارلما ةمئاق .7

 هاروتكد ةحورطأ . ةيناديمو ةيرظن ةسارد رئازلجا في يحايسلا قيوستلا .)2018( .سايلإ دهاشلا-1
 .3 رئازلجا ةعماج . قيوست صصتخ ،ةيراجتلا مولعلا

 يرئازلجا يحايسلا عاطقلا ءادلأ ةيمييقت ةسارد .)2016( .يزمر دحمأ غايس و ،ملاسا دممح يلت-2
 .ةيمكلا ةيداصتقلاا تاساردلا ةلمج .)02( ددعلا .wttc تانايبل اقفو )2015-2010( ينبام ةرتفلل
 تايداصتقا ةلمج . ))01( دععلا( .رئازلجا في ةحايسلا تارشؤمو تاموقم .)خيرات لاب( .شاوك دلاخ
  .ايقيرفإ لاشم
 تايداصتقا ةلمج . ))01( ددعلا( .رئازلجا في ةحايسلا تارشؤمو تاموقم .)خيرات لاب( .شاوك دلاخ-3
  .ايقيرفا لاشم
 ددعلا( .رئازلجا ةلاح ةسارد ةيداصتقلاا ةيمنتلا في يحايسلا رامثتسلاا ةيهمأ .)2017( .ديشر نياديعس-4
 .ةيداصتقلاا رئاشبلا ةلمج .)03( دلجلما ، ))02(
 ددعلا( .قارعلل يداصتقلاا عيونتلا ةسايس في يعارزلا عاطقلا رود .)2008( .يدهم نلايغ رهس-5
 .ةيملعلا ءلابرك ةعماج ةلمج :قارعلا .)05( دلجلما ، ))02(
 رئازلجا في يحايسلا عقاولا .)2010 ,يام 12-11( .رداقلا دبع نانيوع و ،رداقلا دبع ليلاش-6
 ةحايسلا" :لوح نيطولا يملعلا ىقتللما في ةكراشملل ةمدقم ةلخادم .2025 علطم في هب ضوهنلا قافآو
 . ةريوبلاب جالحوأ دنمح يلكآ يعمالجا زكرلما . " قافآو عقاو :رئازلجا في
 ةدح نم فيفختلاو ةيمنتلا عيونتل عيونتلا لبس .)2019( .فايضوب راتمخ و ،ليعاسما يراص-7
 )01ددعلا( ديدلجا داصتقلاا ةلمج .ةيلودلا براجتلا ضعب ءوض ىلع رئازلجا في ةيلاوتلما ةيطفنلا تامدصلا
 .10 دلجلما ،
 ةركذم .-رئازلجا ةلاح- ةمادتسلما ةحايسلا ةيمنتل ةيداصتقلاا ةيهملأا .)2010( .نياسيع رماع-8
 .رضلخ جالحا ةعماج :ةنتاب . تاسسؤلما يريست صصتخ يريستلا مولع هاروتكد
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 لظ في )2025-2000( تاقوعلماو تايناكملاا رئازلجا في ةحايسلا .)2013( .نانيوع رداقلا دبع-9
 هاروتكد ةحورطأ .SDAT202 ةيحايسلا ةئيهلل يهيجوتلا ططخملل ةديدلجا ةيحايسلا ةيجيتارتسلاا
 .3 رئازلجا ةعماج . ،دوقنو ةيلام :صصتخ ،ةيداصتقلاا مولعلا

 دلحاو ةيحايسلا ةيمنتلا معد في يحايسلا قيوستلا رود .)2012( .فسوي ةلدوب و ،ديشر حارف-10
 .ةيرادإو ةيداصتقا ثابحأ ةلمج :رضيخ دممح ةعماج ،ةركسب . ))12( ددعلا( .يحايسلا عاطقلا تامزأ نم

 مادختساب رئازلجا في ةيجرالخا ةراجتلا لكيه عيونت رشؤم ليلتح .)2020( .دممح فورق يمرك-11
 .ةيلالماو ةيداصتقلاا ثوحبلا ةلمج .)07( دلجلما ، ))01( ددعلا( .ناشميره لادنفيره لماعم

 داصتقلال تارداصلا عيونت رشؤم ليلتحو مييقت .)2020( .دممح يرديوق و ،ةليضف يزوزم-12
 ، ))02( ددعلا( .)2018-1990( ةرتفلل ةيليلتح ةسارد-لادنفيره ناشميره رشؤم مادختساب يرئازلجا
 .ةيداصتقلاا مولعلا دهعم ةلمج .)23( دللجا

 ددعلا( .-اجذونم ةحايسلا-رئازلجا في يداصتقلاا عيونتلا ةيجيتارتسإ .)2018( .ةنيسح يدهم-13
 .ةيداصتقلاا تاساردلل راقلما ةلمج :فودنت يعمالجا زكرلما . ))03(

 في يحايسلا عاطقلا ةيمنت تابلطتم .)2016( .دلاخ يلحروب و ،قازرلا دبع رضلخ يلاوم-14
 .ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةيرئازلجا ةلجلما . ))04( ددعلا( .يرئازلجا داصتقلاا

 


