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  :صخلم

 قسن ةعمالجا رابتعاب ،ةعماجلل ةييمداكلأا فادهلأا قيقتح في لاعفلا هرودو يعمالجا ذاتسلأا ةيهملأ ارظن

 كلت نع كيهان تلااجلما تىش في ،ذاتسلأل ريزغلا يملعلا جاتنلإا قيرط نع عمتجلما فادهأ ققيح لقتسم

 امم ،لماعلا اهدهش تيلا ةيرخلأا ةيحصلا ةمزلأاةصاخ ذاتسلأل يملعلا دادملإا قيعت تيلا تامزلأاو فورظلا

 ذاتسلأل ييمداكلأا جاتنلإا تاقيعم لىإ قرطتن فوس كلذل ،دعب نع ميلعتلا ةيجيتارتسلإ ءوجللا متح

 .انورك ةحئاج لظ في دعب نع ميلعتلا ةرتف في ةصاخ يعمالجا

 .انورك ةحئاج ،تاقيعلما ،دعب نع ميلعتلا ،يعمالجا ذاتسلاا ،ييمداكلأا جاتنلاا :ةيحاتفم تاملك
 .JEL : H52 ،O15 ،I23تافينصت

Abstract: 
Given the significance of the university teacher and his active role in 

attaining the university's academic aims, the prolific scientific output of the 
teacher serves as an independent format that advances societal objectives. 

 Not to mention the situations and crises that limit the teacher's 
scientific supply, such as the recent global health crisis, which compelled the 
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use of the tele-education technique in numerous disciplines. Therefore, we 
shall discuss the limitations on the academic output of university instructors, 
notably during the period of distant education during the Corona virus 
pandemic. 
Keywords: Academic production; A university teacher; Distance learning; 
Challenges; Corona virus pandemic. 
JEL Classification Codes: H52 ،O15  ، I23. 

___________________________ _______________  

  ةمدقم .1

 ةيملعلاو ةيناسنلااو ةيعامتجلاا فراعلماو مولعلل عاعشإ زكرمو يملع بسكم ةعمالجا نأ ابمو

 رامثتسلاا لامج في ةصاخ ،ةيفرعلماو ةيملعلا تاردقلا ةيمنت في نياسنلإا ركفلل ددجتمو  معاد رصنعو

 كلذ ،ةيملعلا لوقلحا فلتمخ  في يعمالجا ذاتسلأا رود زاربلإ ةصرفلا حيتي امم ،يرشبلا لاسمأرلا ةيمنتو

 لاسمأر جاتنا  هنع جتني امم ،ةبلطلا ناهذلأ تامولعلماو فراعلما لقنو بيردت لمشيل عستي يذلا رودلا

 نع ،ةددجتلماو ةلماشلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيملعلا ةضهنلاب مايقلل عمتجلما هيجوت ىلع رداق  يعامتجا

 موقي تيلا ةيملعلا تاماهسلإاو لامعلأا نع كيهان ،تاساردلاو ثوحبلا لقح ريوطت في ضولخا قيرط

 لايجلأل ةيملعلا تاجايتحلاا ةيبلتل ةبتكلما تابلطتم يعارت ةيمدتسم ةيملع ةسم برتعت تيلا يعمالجا ذاتسلأا ا�

 في ةصاخ يملعلا هجاتنإ قيعت تيلا لكاشلما نم ديدعلا يعمالجا ذاتسلأا هجاوي لباقلما في نكل ،ةقحلالا

 ذا ،اًضيأ ةعمالجاو لب طقف بلاطلا لحاص في سيل يرخلأا اذهو نيورتكللإا ميلعتلاو دعب نع ميلعتلا لظ

 لياعلا ميلعتلا تاسسؤلمو ةعماجلل نيورتكللاا عقولما بيترت ينستح في دعب نع ميلعت ةيضرأ دوجو مهاسي

 سوردلا يرسل اًبسانم لاًح ىرحلأاب وأ ميلعتل اًزيمم اًطنم ميلعتلا نم عونلا اذه حبصأ دقو ،رئازلجا في

 في ةايلحا طنم يرس ىلع ترثأو لماعلا تحاتجا تيلا )19 ديفوك ( انوروك ةحئاج لظ  في صخلأابو

 عونلا اذه لىا ةيربك ةروصب تألج هلكاشم سفن شيعتو لماعلا اذه نم ءزج رئازلجا نأ ابمو ،هرسأب لماعلا

 يمدقت ليا تاعمالجا تهتجاف يرخأتلا ةيلاكشا يدافتل لحكو ةحئالجا هذه بقاوع يدافتل ميلعتلا نم

 ضرف ام اذهو" لماعلا لوح ةحئالجا  راشتنا  كاذنآ بيصعلا تقولا فيو ،ةميلعتلا تاصنلما برع سوردلا

 لكشي يذلاو ،يدسلجا براقتلا حيتي يذلا يهاج ولا  ميلعتلا نم لوحتلا ةيوبرتلا تاسسؤلما عيجم ىلع
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 باشو لفط رايلم 1,5 ىلع ينعت دقف ،دعب نع ميلعتلا وأ نيورتكللاا ميلعتلا لىا ىودعلا لاقتنلا ةصرف

 ،ةيكارتلا( "لياعلا ميلعتلا تاسسؤمو سرادلما قلاغا دعب ملهزانم في ءاقبلا لماعلا لود لوح ةلود 188 في

2022(. 

 فورظلا لظ في ةصاخ يعمالجا ذاتسلأا عقاو وه عوضولما اذه ةساردل في رثكأ عسوتلل انعفدي امو

 ثيح ،نيورتكللاا ميلعتلا تايطعمو ،Covid19 ةيرخلأا ةيئابولا ةرتفلا صخلأابو ،اًرخؤم ةثدحتسلما

 تاقيبطتلا نم ً ايربك اًددع يطغي طنم وهو نيورتكللاا ميلعتلا وه دعب نع ميلعتلل دئاسلا لكشلا نأ

 اصوصخو ملعتلا تلاكشم عم لماعتلل اًمظنم اًراطا يطعي هنوك ،تافللما كراشتل ةيناكمإو تايلمعلاو

 . ءاوس دح ىلع يلحلماو يلماعلا عمتجلما تحاتجا تيلا ةيلالحا تايعادتلاو تايطعلما لظ في

 ذاتسلأل ييمداكلأا جاتنلاا تاقيعم ام :تيلآا لاؤسلا نع ةباجلاا لواحنس لاقلما اذه للاخ نمو

  ؟دعب نع ميلعتلا لظ في يعمالجا

 يعمالجا ذاتسلأل ييمداكلأا جاتنلإا تاقيعم ىلع ءوضلا طيلست لىا اذه انثبح للاخ نم فدµو

 .دعب نع ميلعتلا لظو

 يعمالجا ذاتسلأل يمـيداكلأا جاتنلإا .2

 :ذاتسلأل ييمداكلأا جاتنلاا فيرعت 2.1

 للاخ نم ةماع عمتجلماو ةعمالجا فادهأ مدتخ ةيملع لامعأ نم ذاتسلأا هجتني ام لج وه لخدأ

 ثم ةيملعلا هتاردق يمنتل بلاطلا ىلع ةعفنلماب دوعت تيلا ةييمداكأ ثوبح ،ةيملع تاودن تارتمؤم طيشنت

 في ةعمالجا فادها ،هفادهأ ينب جوازي ثيبح يعمالجا ذاتسلأل ةيملعلا تاجردلاو تايقرتلا ىلع دعاست

 .ةفرعلماو ملعلا ةمدخ راطإ

 :يــعمالجا ذاتسلأا فيرعت 2.2

 لاقيف ةرهاقلا في ةيبرعلا ةغللا عمبج امأ هتفرحو هلمع في رهالما اهانعمو ةيسراف ةملك ذاتسلأا

 تاراهم لىإ ةفاضإ بلطتت ةنهم مأ تناك ةبهوم ةفرلحاو هيرغ اهملعي ةعانصلا في رهالماو ملعلماو ذاتسلأا
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 تانيستح ةفاضإو  ةنهملل ةددحلما ةيساسلأا دعاوقلا ىلع ظافلحا ينب ةمجسنم لقصلل ةلباق ةصصختم

 .)1992 ،يرس( اهيلع

 :ةـيذاتسلأا داعبأ 3.2

 نكيم راودلأا ةيعابر ةموظنم يهف فقاومو ميقو نفو ملعك ةيذاتسلأا نأ دلاخ رامع روتكدلا ىري

 :يلي ابم اهيرسفت

 فراعلماو مولعلا لامج في قيقدلا صصختلما عضي يذلا لاجلما هب دصقيو :مـــلعك ةيذاتسلأا -

 ىلع ةعفنلماب دوعي ملع لىإ كلذ يدؤي تىح ،فيرعلما لماكتلا للاخ نم اهنم ىذغتيو اهيذغي ،ىرخلأا

 ؛ينعم ليلتحو جهنم قفو لابقتسم وا ارضاح ةيناسنلإاو عمتجلما دارفأ

 ؛عمتجلما وأ بلاطلا عم اهفيظوت ىلع ةردقلاو لاصتلاا تاراهم نم :نف ةـــــــيذاتسلأا -

 ةصاخو نيهلما مازتللااب قلعتي اميف عمتجلماو ةبلطلا مامأ ةدسجتلما ةودقلا للاخ نم :ميق ةــيذاتسلأا -

 مهعيجشت للاخ نم ايونعم مهمعدو ةيعامتجلااو ةيملعلا بلاطلا تلاكشم ةلجاعم قرطو ةيملعلا ةناملأا

 ؛)1992 ،يرس( رارمتسلاا ىلع

 ةسردلما ةلاسر للاخ نم ،ميقلاو نفلاو ملعلا ينب لماكت نع ةرابع يه :فقوم ةـــيذاتسلأا -

 دتيمو ن ةيصخشلا قامعأ لىإ لصي يذلا صخشلا كلذ وه يعمالجا ذاتسلأاف ،الهاصيإ ديرت تيلا ةيملعلا

 ةداهشلا في لثمتت ةيملعو ةيوبرت تلاهؤم)ذاتسلأا( صخشلا اذه ىدل نوكي نأ متيحو ،ةايلحا بولسأ لىإ

  .ةقمعلما تاساردلاو ايلعلا تاداهشلا هاروتكدلا ،يرتسجالما ةيملعلا

 :يعمالجا ميلعتلا فادهأ 4.2

 :)2001 ،ةتاحش( يلي اميف يعمالجا ميلعتلا فادهأ زجونو

 ةييمداكلأا جمابرلا عيونتب كلذو هيلع ديازتلما يعامتجلاا بلاطلل ةباجتسلااو لياعلا ميلعتلا ةصرف عيسوت -

 ؛اهيلإ لوصولا ةيناكمإ يرفوتو

 .ةفلتخلما عمتجلما تاجابح ةطبترلما يملعلا ثحبلاو ايلعلا ةيعمالجا تاساردلل ةبسانلما ةئيبلا ةئي¾ -

 ؛مهتماقإ نكامأ في ينسرادلل يعمالجا ميلعتلا يرفوت -
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 ؛ةييمداكلأا جمابرلل لاعفلا ليصوتلا في اهفلاختسا نسحو ةثيدلحا ةينقتلا ينطوت -

 تاسسؤلما ينب ينسرادلا ةكرح ليهستل حوتفلماو يديلقتلا يعمالجا ميلعتلا يماظن ينب نواعتلا ديطوت-

 ؛ةفلتخلما ةيميلعتلا

 .ةجمرتلابو ىرخلأا تاغللاب مامتهلااو ةيزيلنجلااو ةيبرعلا ينيعتلا ةناكم ىلع ديكأتلاو مولعلا ليصأت-

 ؛ايلعلا تاسرادلاو سناسيللا ينتلحرم في سيردتلا قيرط نع ةفرعلما لقن-

 لح وأ رشابلما قيبطتلا نع رظنلا فرصب ةيناسنلإا مولعلاب ةلصتلما ثوحبلا قيرط نع ةفرعلما لىإ ةفاضلإا-

 ؛ةيقيبطتلا تلاكشلما

 سيردتلاو ثحبلاب ينثحابلا ءلاؤه نم ددع موقي ثيبح ايلع تاسارد جمارب قيرط نع ينثحابلا دادعإ-

 ؛ىرخأ تاسسؤم في لمعلا ثحبلا ماهم في رمتسيس رخلآا مهضعب نأ امك ،ةعمالجا في

 هجاوت تيلا ةيساسلأا تلاكشلما للح ةلقتسم وأ ةكرتشم ثوبح مايقلا في ةصتخلما تائيلها ةكراشم-

 .عمتجلما

 ةيرئازلجا ةعمالجا في دعب نع ميلعتلا .3

 اذله ،ةيميلعتلا ةيلمعلل ةديدج تايطعمو يرياعم تزرفأ امك يربادت انوروك ةحئاج تضرف دقل

 تاصنم ىلع دامتعلاا للاخ نم فورظلا كلت عم اًيشاتم ةيلمع تاءارجا لياعلا ميلعتلا ةرازو تذتخا دقف

 ،تاعمالجا لكل دحوم ءاضف ا¾برتعا تيلا Moodle لدوم ةصنم اهزربأ ،اًرخؤم اهتثدحتسا ةينورتكلا

 ةبلطلل ةدنسلما ةيجوغاديبلا لامعلأاو تارضاحلماو  سوردلا ليمتح ضرغب ةصنلما هذه تمدختسا دقو

 لك في تدمتعاو ةيرادا تائيهو ةذتاسأ نم ةيعمالجا ةرسلأاو ةبلطلا ينب اًرمتسم لاًصاوت نامض عم

 رازغ ىلع ىرخأ تاصنم تاعمالجا ضعب تمدختسا دقف ،لدوم ةصنم عم ةازاومو ،ةيملعلا تاصصختلا

 ةيعامتجلاا تاكبشلاو تاعمالجاب ةصاخ بوتوي تاونق نم ةينورتكلا تاماعدو  Progressسرغورب

 ،تباث( ةيقيبطتلا لامعلأاو سوردلا ينقلتل دعب نع رطاختلا تاينقت فلتمخ مادختسا لىا ةفاضإ ... ةعونتلما

2020(. 
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 :LMD ماظن لظ في ةيرئازلجا ةعمالجا ةيصوصخ 1.3

 ةيميلعتلا اهمظن ةعجارمُ ىلع رمتسلما لمعلا ونح ةيدبج لمعت تيلاو ةمدقتلما لودلا فلتمخ تهجوت

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإو ةدولجا نيبت لىإ تلصو تىح اهريوطتو اهنيستح ىلع لمعلا لجأ نم ،ةمظتنم ةروصب

 جمابرلا ةيلعاف نامضو ةيميلعتلا ا¾اجرمخ تافصاوم سايقل سسأو سيياقم تدمتعا ثيح ،اًيقيبطتو اًيرظن

 ةلعافلا ةهماسلماو ،اهمدقت قيقتح نم اهنكتم تيلا تايافكلاو لب تاراهلماو فراعلما باستكا في ةييمداكلأا

 .نيملأاو يعامتجلااو يداصتقلاا اهرارقتسا نامضو ،ةمادتسلماو ةلعافلا اهتيمنت قيقتحو اµادلب مدقت في

 هنأ رهظي ةيادبلا في هنأ ىري 2004 في ةيعمالجا ةموظنلما هتجهتنا تيلا LMD ماظن في نعمتلما نّإ

 يأ نكل ،هيلع حتفتمو يعامتجلااو يداصتقلاا طيحلماب طبتريو ةنرصعلاو ةيويلحاب مستي يعماج نيوكت

 هل رفوي لم يذلا ماظنلا اذه ىلع باعي ام اذهو ،هحاجنل ةمئلالما فورظلا رفوت ىدبم نوهرم حلاصا

 تابتكم ،ةعلاطلما تاعاق ،رباخلما ،ةيجوغاديبلا قفارلما صقنو ،اًيرشبو اًيدام ليالحا تقولا في خانلما

 ظحلاي امو ،... نيقتلا بنالجا في اًصوصخ بلاطلا وأ ذاتسلأل ةبسنلاب يرطأتلا في صقنلاو ،ةصصختم

 لىا اهادعتي لب اهدحو ةعمالجاب اًقلعتم سيل هنوك قيبطتلا في ةيربك تابوعص هجاوي ماظنلا اذه نأ كلذك

 ،ةيرغصلا تاسسؤلماو ةصصولخا في ةلثمتم ةديدج ةبرتج ضويخ يرخلأا وه يذلا يداصتقلاا كيرشلا

 ةيعمالجا تاسسؤلما ءاسؤر اهسأر ىلعو ةيعمالجا ةرسلأا باعيتساو دادعتسا مدع كلذ لىا فاضي

 .)2018 ،يروشاع( ديدلجا ماظنلا اهضرفي تيلا تايدحتلل ةذتاسلأاو

 ميلعتلا لىا )يديلقتلا( يمدقلا ميلعتلا نم لاقتنلاا وهو راسلما اذه تجهتنا ةيرئازلجا ةعمالجا نأ ابمو

 نم ناك ،يداصتقلااو يعامتجلاا كيرشلا عم لماعتلا بلطتي يذلاو LMD ماظن ىلع مئاقلا ثيدلحا

 ملهامعأب مايقلا نم مهنكتم تيلا ةيجوغاديبلا قفارلماو تاينقتلا ةفاكب مهديزتو ةذتاسلاا ةئي¾ يرورضلا

 ميلعتلا وأ نيورتكللاا ميلعتلاو ةثيدلحا ةينقتلا ةنمقرلا ىلع مئاقلا ةفرعلما داصتقا لظ في هجو لمكأ ىلع

 .دعب نع
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 :دعب نع ميلعتلل رخأ فيرعت 2.3 

 :اهنيب نم بابسأ ةدعل دعب نع ميلعتلا نم طمنلا اذله ءوجللا متيو

 يذلا لمعلاك ىرخأ تاطابترا ببسب ههيجوت ىلع ةلوئسلما ةييمداكلأا ةهلجا نم بلاطلا باحسنا -

 ؛يساردلا ماودلاو روضلحا ىلع بلاطلا قيعي

 ؛ةينيوكتلا صصلحا روضح ينبو هنيب لائاح فقت تيلاو بلاطلل ةيحصلا فورظلا -

 ةرتفلا في هشياعت تم ام لثم دعب نع ميلعتلا ةيلمعب دييقتلاب فارطلأا عيجم مزلت تيلا ةفلتخلما تامزلأا -

 .)انوروك سويرف( ةحئالجا نم ةيرخلأا

 لىإ ةفرعلما ليصوتل ،لاصتلاا تاينقت للاغتسا ىلع لىولأا ةجردلاب دامتعا وه دعب نع ميلعتلا و

 تيلا لصاوتلا تاينقت مادختساب ةيلمعلا تأدب دقو ،يماظنلا ميلعتل ةصرف مهتتأف نوكت دق يذلاو ينملعتلما

 لجوج ،موزلا قيبطت لثم ةجالحا تابلطتلم ةبكاولما ا¾اثيدتح قفو ايجولونكتلا روصع برع تمدختسا

 طنم وه نيورتكللاا ميلعتلا ناف هيلعو ،نيورتكللاا ميلعتلاو دعب نع ميلعتلا ينب طبارت كانه ىقبيو ،تيم

 لماعتلل اًمظنم اًراطا يطعي هنوك ،تافللما كراشتل ةيناكماو تايلمعلاو تاقيبطتلا نم اًيربك اًددع يطغي

 في تأدب يضالما نرقلا تايناثم ذنم رئازلجا في ميلعتلا نم عونلا اذه روهظ مغرو ،ملعتلا تلاكشم عم

 لىا ةينورتكللاا بتكلاك فيرعلما ىوتحلما لقنل تنرتنلاا مادختساب اًرورمو ةطوغضلما صارقلأا لامعتسا

 رئازلجا في ةئيطب ةروصب ومني هنأ لاإ ،ةيداصتقلااو ةيملعلا هتُيهمأ مغرو ،تنرتنلاا برع ةيميلعتلا ةيلمعلا ةرادا

 لمو ةمشتمح ىطخو ءطبب يرستو اهتيادب في نيورتكللاا ميلعتلا ايجولونكت مادختسا في  اهتبرتج تلاز لاو

 .)2020 ،حبار( تاعلطتلا ىوتسم لىا دعب ىقرت

 :دعب نع ميلعتلل رخأ فيرعت 3.3

 ؛ملعتلماو ملعلما ينب نياكلما دعابتلا -

 ؛مهسفنأ ينملعتلما ينب نياكلما دعابتلا -

 ىلع فيرعلما ىوتحلما عيزوتو لقن لجأ نم ةيميلعتلا ةيلمعلا في رثكأ وأ طيسو مادختسا لىإ هاتجلاا -

 ؛بلاطلا
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 ،ويرتام( ينملعتلما معدل كلذو تينرتنلإاو عايذلما ،زافلتلا ،ديبرلاك لاصتلاا لئاسو نم ةليسو مادختسا -

2002(. 

 ءيش يننثلاا نأ نوري لاو ،دعب نع ميلعتلاو حوتفلما ميلعتلا ينب نوقرفي نيذلا ءابرلخا ضعب كانهو

 ىلع دمتعي هنأ امك ،بلاطلا ليجست هجاوت تيلا دويقلا ةلازإب زيمتي حوتفلما ميلعتلا نأ نوريو ،دحاو

 كلذك زيمتيو ،ميلعتلل حاتلما تقولاب قلعتي اميف ةنورلماو ،بلاطلا ةطساوب  ا�استكا قباسلا تابرلخا

 يميلعت ماظن وهف دعب نع ميلعتلا امأ ،بلاطلاو ملعلما ينب ةيديلقتلا ةقلاعلا في ةيساسأ تايريغت دوجوب

 روضلحا لىا بلاطلا ةجاح نود كلذو ،ةددعتم طئاسو برع ةيملعلا ةدالما ليصوتو لقن ةيناكمإب حمسي

 .)2008 ،نادشرلا( هسفن ميلعت نع لاوئسم برتعي صخشلا نأو ،مظتنم لكشب سردلا ةعاق لىا

 دعب نع ميلعتلا لظ في هتاقيعمو يعمالجا ذاتسلأل ييمداكلأا جاتنلإا .4

 يملعلا جاتنلإا ةيناكمإ نم للقتو دعب نع ميلعتلا ةيلمع ةيرارمتسا نم فعضت تيلاو تاقيعلما ددعتت

 :يلي ام اهنيب نم دنجو يعمالجا ذاتسلأل

 :ةيداــــلما ةفلكتلا 1.4

 رادهإو لذب لىإ جاتتح تيلا دونبلا نم يعمالجا ذاتسلأا لبق نم ةيملعلا ةدالما ىوتمح زيهتج برتعي

 لىإ جاتتح اµإف ةبلطلا ىلع اهعيزوت ةلحرلم لاقتنلااو اهزيهتج نم ءاهتنلاا دنع كلذك ،ةلئاط ةيدام غلابم

 .ةطيسب تسيل ةيلام غلابم دصر

 :بيردتلا ةبوعص 2.4

 ابمر ببسب ،نيورتكللإا رضحتلا عم لعافتلا في ملعتلماو ملعلما ينفرطلا ينب زجع كانه نوكي ثيبح

 .عوضوملل يلكلا باعيتسلاا مدعو ةروصلا تىح وأ توصلاب قلعتت باطعا

 :ةيفاكلا تاراهلما 3.4

 تيلا ةيفاكلا تاراهلما كلاتما ينسردلماو ينملعتلما نم جاتتح دعب نع ميلعتلا ةسايسل هجوتلا نإ

 ينفرطلا لاك بيردت بجو كلذل ،ةيلمعلا هذه تابلطتم ققتحو ةيللآا هذه نم ةدافتسلاا ىلع مهدعاست
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 جمارب ةسرامم ىلع مهبيردت ثم نمو ةماع ةروصب تينرتنلاا ةكبش لامعتسا ىلع ةيفارتحا ةروصب مهزيفتحو

 .ةرابجو ةيربك دوهج لذب لىإ جاتيح رملأا اذهو ،تياذلا ملعتلا ةيلمعب ةصاخ

 

 :ةيرسلاو نملأا مادعنا 4.4

 جاتيح نيورتكللإا ميلعتلا نلأ ارظن ،اينورتكلإ ناك اذإ ةصاخ دعب نع ميلعتلا في تلاالحا ضعب في

 ذاتسلأل يملعلا ىوتحملل تاقارتخاب طيمح هلعيج ام تينرتنلاا ةكبش برع جماربو تاينقت مادختسا لىإ

 .ةينورتكللإا ةنصرقلاب هيلع حلطصي ام وأ يعمالجا

 :لمعلا ةئيبو يملعلا ثحبلاب قلعتت تاقيعم 5.4

 ثحبلا زكارم عم لصاوتلا فعض نايحلأا نم يرثك في دنج ذاتسلأا ضرتعت تيلا تاقيعلما ينب نم

 تايرودلاو ةيبنجلأا تلاجلما في رشنلا ةبوعص كلذكو ،هثحبب ةقلعتلما جئاتنلا ىلع لوصلحا ةبوعصو

 .ةقباسلا تاساردلاو رداصلماو عجارلما ةلقو ةيبرعلا

 :)2021 ،ةهيزن( يلي اميف اهزجونف لمعلا ةئيب صتخ تيلا تاقيعلما امأ

 ؛ينثحابلاب ةصالخا لمعلا قرف ةلق -

 ؛لمعلا ىلع ةعجشلما زفاولحا فعض -

 ؛ثحابلا ىلع مهيأر ضرفو ينيراداو ةداق نم ةلودلا في نيذفانلا لخدت -

 ةيوقتو هتدعاسم اµأش نم تيلا ةيملعلا تاودنلاو تارتمؤلما روضح نم دتح تيلا تابوعصلاو ليقارعلا -

 .هثوبح ةدوجو هفراعم

 :ذاتسلأل ةيبلسلا ةرظنلا 6.4

 ةسايس هعابتإ ببسب ةيملع ،ةيركف لامعأ نم يعمالجا ذاتسلأا همدقي ام هاتج ةيبلس ةرظن كانه

 ةذتاسلأا لمع ةميق نأ دنج" ،ةبلطلا ليهأت في ةلشافو ةزجاع نيرخلآا رظن في دعت تيلا دعب نع ميلعتلا

 ةدايزلا طانمأ للاخ نم لاو لمعلل ةيدالما فورظلا فرط نم لاو ةيقرتلا ماظن فرط نم لا ا� فرتعم يرغ
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 قسنلا دعي لم ثيح ةيئاوشع اهجئاتن لعيج امم ةيقحلأاو ةيمدقلأا ينب اًنايحأ طلتتخو ،نيهلما راوشلما في

 .(Delaminat, 1989) "ذاتسلأا مييقتب فرتعي

 :ايجولونكتلا تاـــيناكملإا يرفوت ةبوعص 7.4

 :يلي ام للاخ نم تابوعصلا هذه رهظتو

 قاطن جراخ نوكي كلذو تادعمو لئاسو نم ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا يرفوت نع يدالما زجعلا -

 ؛)1989 ،بيرعلا( يعمالجا ذاتسلأا

 ةينهذلا تاردقلا لبق نم درلاو ذخلأا مدع في نمكت تيلاو ةيجولويسفلا تاقوعلما نم اضيأ كانه -

 ؛لضفأ لكشب تامولعلما لدابت لجأ نم ةيعقاولا سلاجلما نع هدعبل يعمالجا ذاتسلأل

 ؛سيردتلا ةيلمع في ةيجولونكتلا لئاسولا مادختسا ةيهمأب نم يعمالجا ذاتسلأا ةعانق مدع -

 نع رضاحتلاو ةيقيبطتلا صصلحا في ةداتعلما ةقيرطلابو ةيبلاطلا تاعومجلما ىلع ةماتلا ةرطيسلا مدع -

 ؛برق

 يملعلا راولحا دعابت ببسب عمتجلما تىحو بلاطلاو يعمالجا ذاتسلأا ينب ةيميلعت ةلزع ثودح -

 ؛ييمداكلأا

 رمتسلما عاطقنلااك ةرشابم ةقيرطب يعمالجا ذاتسلأا جاتنإ ىلع اهيرثأتو تاكبشلاو لاصتلاا لكاشم -

 ؛اينورتكلإ نيرواحتلما ينفرطلا ينب ةيلاصتلاا ةيلمعلا بذبذتو

 ةيلمع قيعي امم نيورتكللإا دعابتلا ببسب ةيلماعلا ةييمداكلأا ةيملعلا تاسسؤلماو ةعمالجا ينب ةلصلا مادعنا -

 اميف اصوصخو ةيفرعلما تادجتسلما ةبكاوم نع زجعلاو لابقتسم يملعلا ثحبلاب يقرلاو فيرعلما لدابتلا

 ؛تابرلخ براجتلا لدابتب قلعتي

 ؛ةينورتكللاا ةنصرقلا ببسب تقو يأ في قارتخلاا رطلخ يعمالجا ذاتسلأل ةيملعلا ةدالما ضرعت -

 بلاطلا ينب لعافتلاو اينورتكلإ اهرشنو ةيملعلا ةداملل هدادعإ في يعمالجا ذاتسلأا ىدل دهلجا فاترتسا -

 .)2017 ،ليازغ( دعب نع

 



 

 كارب ةرضخو شوبر ةفراعلا
 

62 

 :جهانلماب قلعتت تاقوعم 8.4

 ؛دعب نع سيردتلا ماظن عم بسانتت لا تيلا تاررقلما ضعب ةينب ةعيبط لثم -

 تاصنلما برع ىوتحلما سيردت ةيفيك حضوت ةيداشرإ جذانم نمضتي لا يعمالجا ذاتسلأل ييمداكلأا ليلدلا -

 ؛رملأا كاردتسا يرورضلا نم ةيميلعتلا

 ؛ةيمقرلا ةصنلما برع ةينورتكللإا تاءاقللا ىلع ينقلتلا جµ ةرطيس -

 ؛يقلتلماو ذاتسلأا ينب ةيروفلا ةعجارلا ةيذغتلا ةيلمع روصق -

 يملعلا هءادأ لوح رركتلما ينتورلاو ةيمقرلا ةرطيسلا لظ في يعمالجا ذاتسلأل ةينهلما ةيمنتلا فعض -

 .)3003 ،يفيرلا(

 حاتت لاو ،ةنيعم تاهجوت دوجو سكعي ةيميلعتلا ةيجوغاديبلا تادحولا نم يرثكلا ىوتمح لازام

 تيلا فاطعنلاا نم اقلاطنا يلماعلا يعامتجلاا لوحتلا رثأ ةفرعم نم برقتلا صرف فورظلا هذه نمض

 ونح رثكأ هجتت تراص تيلا ،ةرصاعلما ايجولويسوسلا تافلؤم ا¾اهجوتو يضالما نرقلا تاينيناثم في تأدب

 جذانم نم همدقي امف ،هصئاصخو هلوصف ديدتح للاخ نم يجولويسوسلا ثحبلل يلماعلا هاتجلاا طبض

 .)2009 ،يدايع ديعس(ليب ليئومصو نوسيشأ نيد لاثمأ دنع ةديدج

 اهفيكت متيو ،ةيفيظو نوكت ثيبح اهجهانمو اهمجارب ةغايص ةداعإب ةعماج يأ – ةعمالجا مقت لم ام

 تيلا تاراهلماو تايافكلاب ةبلطلا ديوزت ةيهمأ نع لاضف ،عمتجملل ةيقيقلحا تابلطتلما لىا بيجتست ثيبح

 نأ وه ليدبلا ناف ،مهرظتنت تيلا فئاظولاو لاعفلا لمعلل مهلهؤت تيلاو ،ةيلبقتسلما م¾ايح في اµوجاتيح

 ،ةعمالجا مساب ةريدج تسيل ةعمالجا هذه لثم نأو ،... ةلاطبلا لماع لىا ينيجرلخا دادعإب ةعمالجا موقت

 ا� فذقي نأو ،روصانيدلا ةياهنك اهتياµ نوكت نأ ةعمالجا هذه لثم هيف دجوت تيلا عمتجلماب ردجلأا نأو

 . )50 ةحفص ،2006 ،بيطلخا(.ضارقنلاا لماع لىا عمتجلما

 هذه طبر نكيمو ،ةيرخلأا تاونسلا للاخ ةوقب ةحورطم ةبلطلا دادعأ في ومنلا ةلأسم نأ امك 

 :(Nabil, 2002) اهمأ ركذن لماوعلا نم ةلمبج ةلكشلما

 ؛لياعلا ميلعتلاب قاحتللال صرفلا يواست أدببم ةطبترلما لماوعلا -
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 دايزا في يربكلا رثلأا هل يذلاو ةيرخلأا تاونسلا في رئازلجا هتدهش يذلا فيارغيمدلا ومنلاب طبترلما لماعلا -

 .ةعمالجاب ينقحتللما ددع

 في ةيميلعتلا ةيلمعلا في بارلخا مجح لوح رطلخا سوقان قدت اهيرغو ةقباسلا تلاكشلما لك نإ

 لوتح نيعي لا اذهو ،لياعلاو يعمالجا ميلعتلا في رتتسلما لالما سأر ةدايز لىإ ةجالحا ةيهمأ نم ديزتو ةعمالجا

 هفادهأ نع داعبلإل يعمالجا ميلعتلاب يدؤيس يذلا يدالما حبرلل ةيولولأا يطعت ،ةيراتج ةكرش لىإ ةعمالجا

 نمؤي ليج ليكشت  في مهاستو ،ءانبلا ةيلمع ديعت ةفرعلماو ملعلاب ةحلسم ةيرشب ةينب جاتنإ في ةيساسلأا

 بارلخا دي لوصو رارمتسا نأ امك ،لكك عمتجلما تائف ينب ةيقبطلا في ةلاعفلا ةهماسلماو ،ةفرعلماو ملعلاب

 ةرصاعلما طورش ينبو اننيب ةوجفلا نم دييرس لياعلاو يعمالجا ميلعتلا تاسسؤم لىإ عيملجا ةيلوؤسم يهو

 .ةيفرعلما لوقلحا ةفاك في ةيلاع ةءافك يوذ  ينملعتلما نم لايجأ جاتنإ للاخ نم ،ثيدلحا ملعلاو

 يعمالجا ذاتسلأل ييمداكلأا جاتنلاا تاقيعلم ةحرقلما لوللحا .5

 ريوطت   للاخ نم لاإ روطتي لا يعمالجا ذاتسلأل ييمداكلأا جاتنلاا نأ لىا ةراشلاا يرورضلا نم

 نع ميلعتلا لظ في ةيلاتلا بيلاسلأا عبتت نكيم ةرضاحملل ةيديلقتلا ةقيرطلا ريوطتلو ،يجوغاديبلا ءادلأا

 :)2021 ،ةهيزن( نيورتكللاا ميلعتلا وا دعب

 :ةرضاحلما ليجست بولسأ 1.5

 اًتقو رفوتس اµأ امك اµأ امك ،بلاطلل ةيدرفلا قورفلا ةلكشم لح في مهاسي تارضاحلما ليجست

 .ةبلطلا لوانتم في نوكتل ةينورتكللاا ةبتكلما ىلع اهعضول ةذتاسلأل

  :ةيلعافتلا ةرضاحلما بولسأ 2.5

 ،ذاتسلأل ةقباس تابرخو فراعم نم اًقلاطنا بلاطلل ةديدلجا ةيملعلا ةفرعلما يمدقت ىلع زكترت

 ىوتحلما لعجو ،ملعتلا ةيلمع في بلاطلا طارنخا ةدايز فد� ةيديهتم ةمدقم ميمصتب يرخلأا اذه موقيف

 كارشإب كلذو ،هجولماو يرسلما رود انه ذاتسلأا بعليو ،يركفتلا ىلع ةبلطلا زيفتح متي ثيبح ،ركذتلل لباق

 .ةيلعافتلا ةيلصاوتلا ةيلمعلا في بلاطلا نم نكمم ددع بركأ

 



 

 كارب ةرضخو شوبر ةفراعلا
 

64 

 :ةينورتكللإا ةرضاحلما 3.5

 ملعلما ينب رشابلما يلحا ءاقللا ةينمازتلا ةقيرطلاب دصقيو ةينمازت يرغ وأ ةينمازت ةقيرطب ةرضاحلما متت

 للاخ نم ةلوقنم نوكتف نيمازت يرغ لكش في نوكت نأ نكيم امك ،تقولا سفن في ةكبشلا برع ملعتلماو

 ةدافتسلااو اهثب نكيم امك ،نيورتكللاا ديبرلا قيرط نع ينملعتلما لىا الهاسرإو تنرتنلاا ةكبش ىلع اهرشن

 ةينورتكللاا ةرضاحلماو ويديفلا تارتمؤم برع ةرضاحلما ءاقلا وأ ،تنرتنلاا للاخ نم لبقتسلما في اهنم

  .بلاطلل ةحاتم نوكت ثيبح تنرتنلاا ةكبش ىلع اهضرعو اهليجست متي نأ نكلما نم ويديفلا ىلع ةمئاقلا

    :ةرضاحلما في ةددعتلما طئاسولا مادختسا 1.5

 ،اهعاونأب ملافلأا ،رتويبموكلا ،ةيتوصلا تلايجستلا ،حئارشلا ،ويديفلا ،تاعوبطلما كلذ ةلثمأ نمو

 جاتنلإا تاقوعلم لكاشلم لولحكو .ةيرصب لئاسو وأ ةيعسم لئاسو للاخ نم ةيحيضوتلا ةينايبلا موسرلا

 :يلي ابم دييقتلا يرورضلا نم يعمالجا ذاتسلأل ييمداكلأا

  ؛يروضلحاو يضارتفلاا ميلعتلا ينب نزاوت ثادحلإ يعسلا -

 نع يعمالجا ذاتسلأل يملعلا جاتنلإا تاقوعم نم دلحا في مهاسي يذلا يجيتارتسلإا يركفتلل ءوجللا -

 ينب ةيلعافتلا ةيلمعلا لهست تيلا ةيجولونكتلا طئاسولاو يمقرلا مكحتلا في ىلثم بيلاسأ مادختسا قيرط

 ؛بلاطلاو ذاتسلأا

 تاطوغض نع اديعب نرمو سلس لكشب ةمولعلما لاصيلإ ةصاخ اًيروضح ةيملع تاءاقلو تارود ميظنت -

 ؛لمعلا

 يرفوتل يعسلاو ،ةعمالجاو عمتجلما فادهأ ةيبلتل يعمالجا ذاتسلأل يملعلا رودلا ةيهمأب ةيعامتجلاا ةيعوتلا -

 ةفرعلما عمتمج في ةمئلام نوكت نأ يرورضلا نم لمعلا ةئيب اًصوصخو ،ذاتسلاا لمعلل ةيرورضلا طورشلا

 .كلذ ضرفي يكبشلا عمتجلماب ف رعي ام وأ

  ةفرعلما عمتمج لظ في ةدولجا ةيلاكشاو LMD ماظن .6

 مادختسلااو ةيجولونكتلا تاروطتلا هذه نع ىأنبم نكت لم  نادلبلا نم اهيرغك رئازلجا في ميلعتلا 

 دصق ميلعتلا في ةثيدلحا تايجولونكتلا جامدإ لىإ رئازلجا في يميلعتلا لقلحا ىعسي ذإ ،تيامولعلما  يكبشلا
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 ةعبتلما ةسايسلا تعد ثيح ،ينملعتلما ءادأ ىوتسم نم عفرو ملعتلا ةيلعاف في ةدايزلاو ينملعتلما ءادأ ينستح

 ةمهم ليهستل تنرتنلاا ةكبشب ةيميلعتلا ا¾اونق طبرو يرفوتب رئازلجا في ميلعتلاب ةطبترلما تاحلاصلاا في

 مكلا نم صلختلاو لقنتلا ءانع نود ةيرئازلجا ةعمالجا في ةبلطلاو ذيملاتلل ليجستلاو ثحبلاو جولولا

 ،برق نع ةيلمعلا عباتت ةينورتكلا تايضرأو تايلمعلا هذ� صاخ عقوم حتف تم ثيح ،قارولاا نم لئالها

 نأ نيعأ ،ةيعمالجا تاسسؤلماو ينملعلماو بلاطلل اًيدتح رثكأ ميلعتلا ةيرارمتسا تحبصأ ةلحرلما هذه فيو

 ،هيلي يذلا عوبسلأا وأ مداقلا عوبسلأا في روملأا نوكتس فيكو ،اًدغ ثدحيس ام اًقح فرعي دحأ لا

 لصاوتلاو لمعلا بيلاسأ زيزعتل دوهلجا نم يرثكلا سيركت طقف انيلع ،اهعم فيكّتلا اًعيجم لوانح ةبرتج هذه

 ةسسؤم لىإ ةيبرعلا تاعمالجا ليوتح تم دقل ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ةيرارمتسا فد� ينملعلماو بلاطلا ينب

 عابتإ للاخ نم ماعلا ملعلا تايدتح ةهجاولم ةمزلالا ةفرعلما رفوت ةيميلعت ةسسؤم لىإ سيلو ةيطنم سيردت

 ةدمتعلما ةيديلقتلا لئاسولاو ةمدقلما ةفرعلما عون في ىوتسلما نيدتم لازي لا يذلا جهانملل يديلقتلا لكشلا

 ةنمقرلا نيبت لعفب اظوحلم اروطت تدهش تيلا جيللخا لود ضعب ادعام ،)2001 ،دحمأ( ميلعتلا ةقيرط في

 .ميلعتلاو ةيبرتلا لقح في ايجولونكتلاو

 اميف اًيرثك لياعلا ميلعتلا ةمظنأ فلتتخ لاو ةدحاو ةغل ثدحتي هنأ نم مغرلا ىلع بيرعلا نطولاو

 ةجاح دسل ناك اذإ لاإ ركذي لا داكي ةبلطلاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ لدابت نأ لاإ ،ةفلتخلما هراطقأ ينب

 ىلع ةدولجا نامضل تاسسؤم دجوت ام اًردانو ،ا¾اعماج في سيردتلا ةئي� اًزجع نياعت تيلا نادلبلا

 اميف نأشلا اذه في ةيبرعلا نادلبلا ينب نواعت دوجو ةيناكما نع كيهان ،نلآا تىح دحاولا رطقلا ىوتسم

  .)2005 ،نوتيز( لياعلا ميلعتلا صيخ

 ،ةيميلعتلا داولماو ةزهجلأا في دجتسم وأ ديدج لك يه ةديدلجا ةيجولونكتلا تادجتسلماو 

 نم ا¾انوكم نم يأ وأ ،ميلعتلا ةموظنم معدل اهمادختساو اهجاتنو اهميمصت قرطو اهلمع تايرظنو

 مظنلا كلت تاجرمخو تايلمعو تلاخدلم ةدولجا يرياعم قيقتحو ،ةيميلعتلا مظنلا ةءافك عفر لجأ

 اهدامتعا يه ةيرخلاا ةنولآا في ةيرئازلجا ةعمالجا اله تهتجا تيلا تادجتسلما ينب نمو ،)2020 ،يعيبسلا(

 ةروصلا ليوتح ىلع لمعت لب طقف ةينورتكلإ قئاثو يريستو ةزايلحا نيعت لا ةيرخلاا هذهو ،ةنمقرلا  ىلع
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 ةينورتكلإ قئاثو ذئنيح حبصت ةنمقرلما قئاثولاو ةينورتكلإ ةروص لىإ قئاثولل ةيديلقتلا لماولحا نم يأ وأ

 ليوتح نم نكتم ةيقار خاسنتسا ةيلمع" اµأ ىلع كلذك ةنمقرلا فرعتو ،قئاثولا عاونأ لكب مت¾ ةنمقرلاو

 ميظنتل بيتكمو يركف لمع نيقتلا لمعلا اذه بكاوي ةيمقر ةلسلس لىإ اهئاعوو اهعون ناك امهم ةقيثولا

 .)2021 ،يدياز( نمقرلما صنلا ىوتمح ليثتمو اهتلودجو اهتسرهف لجأ نم ،تامولعلما دعب ام

 لياعلا ميلعتلل ماظن نع ةرابع وهو ،LMD ماظن وه ةيرئازلجا ةعمالجا في دمتعلما ميلعتلا ماظنو

 نيوسكاسولنجأ ماظن وه ،هاروتكدلا ةداهش ،رتسالما ةداهش ،سناسيللا ةداهش ،تايوتسم ةثلاث نم نوكتي

 ماظنلا اذه قيبطت عم تنمازت تيلا بويعلا ضعب كانهو ،ةلود 27 نم رثكأب ابوروأ في قبط هتاعانج تتبثأ

 :)2021 ،رودق ةرونو رهاطلا زارغ( اهنم ركذن رئازلجاب

 ؛لغشلا بصانمو يعمالجا نيوكتلا دايجا في ماظنلا اذه اهيلع نهاري تيلا ةيداصتقلاا تاسسؤلما ةلق -

 ةمدخ نم ةبلطلا ةدافتساو ةيتامولعلما لماعو ةفرعلما عمتمج في روطتلا رياستل يفكي ابم ةعمالجا روطت مدع -

 ؛ليلآا ملاعلااو تنرتنلاا

 ؛يملعلا روطتلا بكاوت تيلا ةيملعلا بتكلاو تابتكلماو رباخملل تاعمالجا راقتفا -

 تاساردلاو ةيملعلا تارهاظتلاو تاجرلخا ةلق ببسي امم ينيداصتقلاا ءاكرشلا عم دوقعلل راقتفلاا -

 رمثتسملل لاجلما حتفو ،ةيرغصلا تاسسؤلماو ةصصولخا ةبرتج هجاوي )LMD ماظن( لعيج ام اذه ،ةيناديلما

 .بيورولأا قوسلا في جاتنلاا ةرياسم نع ةزجاع ةلودلا ةينازيمو بينجلأا

 ةسسؤم اµإف ،اهنم ةيمكلا اميس لاو ا¾ايبايجا نع رظنلا ضغب ةيعمالجا ةموظنلما نأ ظحلالماو

 قفتخ اهلعج ام وهو ،اهيجتنم دنع كلذ ةيحلاص ءاµا دعب ولو برغلاب ةجتنلما جهانلماو جمابرلل ةيكلاهتسا

 تحبصأ يعمتجلما اهطيمح في يرثأتلل اًردصم نوكت نأ اًضوعو ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاسسؤلما طسو

 داسفلا رهاظمو ةطرفلما ةيكلاهتسلااو ةيلاكتلاا ميقلاو ةيطارقويربلا تايبلس تلقتناف" ،يرثأتلا ىقلتي نم يه

 تابرلخا نيوكت نع اًضوع تاداهشلا عيزوت لىا اهتمهم تلوتح اهعمو ،يعمالجا مرلحا لىا ةفلتخلما

 .)2012 ،يموت("اله جوحأ ننح تيلا تاءافكلاو
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 تيلا تايطعملل اًقفوو ماظنلا اذه لشفب نوؤبنتي يعامتجلااو يداصتقلاا عقاولا ىلع نوعلطلماف

 قوسلاب هيف ينيداصتقلاا ءاكرشلل لاو هباحصلأ ةيارد لاو اًنرم اًقوس سيل يرئازلجا داصتقلااف ،اهيف أشنيس

 لوخد لك عم ظحلان اننإف تايبلسلا هذه لك مغرو ،ةيبورولأا قوسلا داصتقا وه املثم ،ةسفانلماو ةرلحا

 صصتخ لكب ةسردلما سيياقلماب وأ سيردتلا قرط في ءاوس تانيستحو ةيربك تايريغت ثادحا يعماج

 ماظنلا في ةدولجا قيقتح فد� سيردتلا ةئيله ةبسنلاب ةينهلما ةبرلخاو ةيملعلا ةءافكلا ىوتسم ىلع وأ ،يملع

 . ءاوس دح ىلع بلاطلاو ذاتسلأا هجاوت تايدتح مامأ اننلأ

 

 ةتماخ .4

 يذلا طيحلما هاتجا لاعف  رود ييمداكلاا  جاتنلإل  نأ ديج يعمالجا ذاتسلأا ءادأ ةرويرصل عبتتلما نإ

 قباس نود لوتح تاطوغض ةدع هجاوي انايحـأ ،ةبلطلا لايح ةيملعلا هتاردقو هتءافك زاربا فيو هيف طشني

 في يعمالجا ذاتسلأا جاتنإ قيعت لكاشم نم ثديح ام لثم نيهلما يملعلا هراوشم ةقاعإ في مهاست ،راذنإ

 نم عونلا اذه لىا هجوتلاو ،انورك ةحئاج ببسب ةيرخلاا تاونسلا في اصوصخو  دعب نع ميلعتلا لظ

 هنكلو ،يروضلحا ميلعتلا عم نمازتم ناك ميلعتلا نم عونلا اذه نأ ركذلاب ريدلجاو ةمزلاا كرادتل ميلعتلا

 لودلا في اًصوصخو اًيلاح يكبشلا عمتجلما ا� زيمتي تيلا ةثيدلحا ةينقتلا ىلع مئاقلا ميلعتلا عاونأ نم عون

 ذاتسلأا نوك ةيدلجا لمحبم يركفلا هلاسمأر ىلع رثؤت تيلا  تاقيعلما هذه ذخأ بجو كلذل ،ةمدقتلما

 ىوحف ليصوتو ةعمالجا ماهم هقتاع ىلع ذخأ  هنأ امك ،يعمالجا حرصلا مايق في ادج ةماه ةزيكر يعمالجا

 نم ةييحرأ لكب ةيملعلا هماهم ةسراملم هل بسانلما خانلما ةئي¾ بجوو ،ةيفافشو ةيقادصبم ةيملعلا ةلاسرلا

 ةرياسم للاخ نم يملعلا ثحبلاب يقرلاو  عادبلإل لاجلما حتفل كلذو يونعلماو يدالما معدلا للاخ

 . ءاوس  دح ىلع ةعمالجاو بلاطلا فادهلأل ةمدخ ةيملعلا تادجتسلما

 :اهيلا ةراشلاا يرورضلا نم تيلاو تايطعلما نم ةلجم لىا انلصوت ثحبلا اذه للاخ نمو
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 لمكأ ىلع هرودب يعمالجا ذاتسلأا مايق نود لوتح تيلا ةيونعلماو ةيدالما تاقيعلما نم ديعلا كانه -

 انوروك ةحئاج في صخلأابو يروضلحا ميلعتلا عم انمازت دعب نع ميلعتلا ليا هجوتلا لظ في اصوصخو

 ؛نياسنلإا عمتجلما رم تيلا

 ،ةثيدلحا تاينقتلا هذه لج ىلع ةيرئازلجا ةعمالج لا تيلاو ةثيدلحا ةينورتكللاا ةزهجلأل ةيدالما ةفلكتلا -

 ؛ةيرئازلجا تاعمالجا بلغأ في ا� لمعلا مدع كلذكو

 ذاتسلأل ديلجا ءادلأا مامأ اًزجاح فقت تيلا ةيقيزيفلا فورظلا اصوصخو لمعلا ةئيبب ةصالخا تاقيعم -

 .لمعلا ىلع زفتح ةمئلام فورظ لاو ةبسانم لمع تاعاق لاو بتاكم لاف يعمالجا

 :يلي ام رصلحا لا ركذلا ليبس ىلع ركذن تايصوتلا ةلجم نمو

 ؛هل يملعلاو ييمداكلأا جاتنلاا ىلع ثحلل يعمالجا ذاتسلأل يونعلماو يدالما زيفحتلا-

 ؛ةينهلماو ةيملعلا ا¾ءافكو ذاتسلأا ةيدودرم نم عفري رملأا اذه نلأ ذاتسلأل ةيشيعلما فورظلا ينستح -

 زهمج بتكم ىلع ذاتسلأا لصيح نأ ضورفلما نم عمتمج في اننلأ ةينقتلا ىلع ةمئاقلا لمعلا ةئيب يرفوت -

 ؛هيغلي لاو يروضلحا ميلعتلا معدي هنلأ رصعلا ةسم حبصأ يذلاو دعب نع ميلعتلا حجني يكل تاينقتلا لكب

 اهضرفت تابلقت في شيعي عمتمج في ننحو دعب نع ميلعتلا ةيهمأب ةبلطلا اًصوصخو يعمالجا ءاضفلا ةيعوت -

 ؛لماعلا حاتتج تيلا ةيحصلا فورظلا ضعب

 ىشامتت لا تحبصأ تيلا سيياقلما ضعبل يملعلا ىوتحلما اًصوصخو ةعماجلل يملعلا ىوتسلما نم عفرلا -

 تتم لا راكفأ دروتسن نأ ةرورضلاب سيل ،ةيبرغلا ةئيبلا نع فلتتخ ةيعامتجلاا انتئيبف ،عقاولا تايطعم عم

 ةيميلعتلا ةمظنلاا في رمتسلما يريغتلا في هانظحلا ام اذهو ،انعفنت امم رثكأ انرضت لب ةلص يأب انميقل

 ؛ةينعلما تاهلجا فرط نم ةكراشم لاو ةسارد نود ةيلاتجرلاا تارارقلاو

 ةرسلاا ،يعامتجلاا طيحلماب ةقلاعلا ،ةعمالجا ءاضف في ةيلاصتلاا ةيلمعلا في ذاتسلأا كارشا ةرورض -

 ؛يعامتجلاا طيحلماب هتقلاعو ةيعمالجا

 ةيوهلجا ةنجللا فرشأو دعب نع تارضامح ءاقلا قيرط نع ىرخلأا تاعمالجاب ةيرئازلجا ةعمالجا طبر -

  ؛كلذ ىلع تاعماجلل
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 .يملعلا ثحبلا ريوطتو ميعدتل جاتنا رثكأ اهلعجو ةيرئازلجا تاعمالجا لخاد ثحبلا ربامخ رود ليعفت -

 :عجارلما ةمئاق .5

 .ةيرئازلجا ةعمالجا في دعب نع نيورتكللاا ميلعتلا تايضرأ عقاو .)2020 ,ناوج 30( .حبار يمدخ .1

 .74- 60 تاحفصلا ،)1(3 ،ةيعانصلا ةيمنتلاو راكتبلاا ةلمج
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