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Abstract:
The study aims at presenting an analytical vision about the creative

marketing which provides the economic enterprises with opportunities of
improving and developing their competitive performance and it can also lead
consumer to find the products which satisfy his explicit and implicit needs.
Furthermore, the study explores the possibility of applying this new marketing
concept in the economic enterprises through a field study curried out in
SAIDAL group of drugs production in Algeria.

The results confirmed the relationship between marketing and
sustainability of the competitive advantages by creativity, especially in the
actual competitive environment. Moreover, it has been noticed in the field
study the possibility of applying the creative imitation for developing and
maintaining the cost and quality advantages of the generic drugs in the
circumstances facing the SAIDAL group and the Algerian consumer.



192008

32

:

 .

.

 .
//

 .
 .

 .
 .

 .

.

:

-

-



 . .

33

-

 :

 .

 .

 .
 .

 :
.)11(

اهاماتنافسيا
 .

)...(

.

؛
 .

.)2(

1) :2004( .
57.

: (: ي، 2
2001( .31.



192008

34

 .

.

 .

.

1 :

.ا

) invention(. منها

 .(innovation)

)
 (.)3(

 .
) (

) improvement(. قبله
 .

3 :) :
2003( .17–18.



 . .

35

.)4(

)Creativity, innovation (
 . .

.)5(

.)6(

 .

)

 :(

 .

J. R. Schermerhomليه. 

.)7(

) (
. ة

 .A. B. Shani and J. B.

Lau

.)8(

4.
5 Jean Brilman, Les meilleures pratiques de management: dans le nouveau contexte

économique mondial (Paris: ed. D’organisation, 2001), P.193.
6) :

1992(،.175.
7 J. R. Schermerhom, Organizational Behavior (New York: John Wily and Sons, Inc, 1997),

P. 409.
8 A. B. Shani and J. B. Lau, Behavior in Organization (Chicago: Irwin, 1996), PP. 14-15.



192008

36

(duplicated imitation)

(innovative imitation)

.)9(

1980
73 %

.
.)10(

 .
). (ة 

.)11(

benchmarking

.)12(

 .

 .Follower

Leader

نبغي. 

9" " ،
)(114)

2006( .231.
10 P. Romagni et V. Wild, L’intelligence économique au service de la stratégie

d'entreprise:ou   l'information comme outil de gestion (Paris: les presses du
management, 1998), P. 76.

11 M. Giget, La dynamique stratégique de l’entreprise (Paris:Dunod, 1998), P.VIII.
12 J. B. Barney, “Firm Resources and Sustained Competitive Advantage", Journal

of Management, Vol. 17, N°1 (1991), P. 112.



 . .

37

Challenger .

PioneerG. S. Carpenter & K. Nakamoto

.)13(

S. P. Shnaars

" "Imitate and Improve.)14(

2 :

 .
 .

 .
 .

.)15(

.)16(

 .

 .

13 G. S. Carpenter & K. Nakamoto, “Reflections on Consumer Preference Formation and
Pioneering Advantage”, Journal of Marketing Research (October/ 1994), PP. 570-
575.cited By Dennis J. Cahill, “Pioneer Advantage: Is It Real? Does It Matter?”, In
Marketing Intelligence & Planning, MCB University Press (14/4, 1996), PP.5-8.

14 S.P. Shnaars, Managing Imitation Strategies (N. Y: The Free Press, 1994), P. 14. Cited
by Dennis J. Cahill, op. cit.

15) :
2002( ,228–230.

16.



192008

38

.)17(

J. SchumpeterCreativeمع ما قاله  Destruction .

.)18(

3 :

" "
 :.)19(

 .

 .
 .

.)20(

 :
 .

 .

.)21(

.)22(

17.
18 cité par S. Boutilier, « Technostructure et entrepreneurs dans l’économie contemporaine »,

in B. Laperche, l’entreprise innovante et le marché (Paris : Harmattan, 2005), P. 66.
19100""

 :) :2001(.29–30
20.

21 M. S. Oukil , « pour un management efficace de la recherche et développement de
l’innovation technologique en Algérie », ouvrage coordonné par M.S. OUKIL,
Recherche et développement (Alger : CERIST, 1999) , P. 5.

22 . .) :1994( ،
.33  .



 . .

39

 .
.

4 :

غي. 

 .
Volatiles

 .
Hyper competition ،ياباني

.)23(

 .
.)24(R.

GlazerSampler

) (
.)25(

23 A. Bienaymé, Principe de concurrence (Paris: Economica, 1998), P. 146.
24 :

 . :
C. Benavent, “Les Ntic et le marketing stratégique: les enjeux de la compétition”

http://christophe.benavent.free.fr/publications/BenventNtic.PDF
25 Fore more details see R. Glazer, “Marketing in an Information-Intensive Environment:

Strategic Implications of Knowledge as an Asset”, Journal of Marketing, Vol 55 (Oct
1991), PP.1-19. And see Sampler, “Redefining Industry Structure for the Information
Age”, Strategic Management journal, VI 19 (1998), PP. 343-355.

http://christophe.benavent.free.fr/publications/BenventNtic.PDF


192008

40

خلال 
 .

 .

) .(

 .Peter Drucker

 : .
 :.)26(

Schermerhom:)27(

 =

.)28( ،
 .

Gregory S. Carpenter & Rashi Glazer & Kent Nakamoto

" "Market –Driven Management.)29(

 .
Sony)–- (

NestléUnited Airlines.)30(

26: .) :
1995( ,253.

27 Schermerhom, op. cit., P. 377.
:، في"": "28

) :
2002(، .189 .

29 .189.
30 Giget, op. cit., P. 36.



 . .

41

حديث للتسويق: ثانيا
1- :

.)31(

 .

Flexible MarketingJust In Time

MarketingPersonalized Marketing.

 .
:)32(

-reactive marketing :
.

-anticipative marketing :
.

-creative marketing :
.

 .

   .

31 J. F. Boss, “Les nouveaux visages du marketing”, Revue française du marketing,
Adatem, N˚ 164 (1997/4), P.41.

32 P. Kotler & B. Dubois, Marketing management, 11e édition (Paris : Pearson éducation,
2003), P. 25.



192008

42

.

 .

.)33(

 . .
ا: 

.)34(

2-

 ،
:)35(

؛)(-
-
-
؛)(-
؛)(-
-

: (جمعة، 33
2004( .4.

3430) . . :1999( ،
.124.

35 J. Lendrevie & D. Lindon, Mercator, 6eme édition (Paris: Dalloz, 2000), PP. 59-60.



 . .

43

-
- :4 P’s

“I” :InnovationIntegration
Immortality.

 :

.)36(

-:
 .

 .

.

.)37(

 .

 . .

.)38(

36 : .31–43.
37 :) :2003(31.

38 pour plus d’informations voir Kotler & Dubois, op.cit., p. 28



192008

44

-:

 .

 .

.)39(

 .

.

:-ج

) (
)

(

 .

 ..

 .

39 voir B. Martinet et Y.M. Marti, L’intelligence économique: comment donner de la
valeur concurrentielle à l’information (Paris: Editions d’organisation,
2001), PP.127-129.



 . .

45

 .
تحليل : 

.)40(

 .Claude Riveline

)41(:هي،

-،
.

-.

-Management by Walking
Around ،Thomas Peters"

."

-
.

- :

 .
 .

–

.

40:
Kotler & Dubois, op. cit., pp. 386 – 387.
41 C. Reveleine, “Itinéraire d’un chercheur en Gestion”, Séminaire “Vie des affaires”, cycle

de conférences de l’école de Paris, Association des amis de l’école de Paris (1994), cité
Par B. Martinet et Y.M. Marti, op. cit., PP. 87-104. & T. Peters & N. Austin, La
passion de l’excellence (Paris: Interedition, 1985), cité par Ibid., P. 87.



192008

46

 .
 .

:-ه

 .

 .

 .
 .

.

3-

 .
:

1:

 :) :
2004(.54.

1 -

2-) (

3-4-

5 -

6-



 . .

47

 .
 .

 .

.حتى يمك

: ثالثا

1-

في 39
2006سنة 

 . .
5063 .

.

 .1
2002-2006.



192008

48

1:

2002 -2006

20022003200420052006
) (454.43494.96484.08489.54566.4
)(59320.4770103.6475968.9884655.99102597.75

)(35592.2843043.6351666.5056211.5871818.43

)%(
60%61.40 %68.01 %66.40 %65%

* ---20.9 %+20 %+08.8 %+27.8 %+
) (23728.1927060.0124302.4828444.4130779.33

نسبة 
)%(*

40%38.66%31.99 %33.60 %35%

*------14 %+10.2 %-17 %+08.2 %+

Source : Office national des statistiques (ONS) ; www.algex.dz / (Agence étatique
pour la promotion de l’exportation) ; www.cnis.dz ; Groupe Saidal, Rapports de
gestion, 2002-2006.
Médicament générique en Algérie http://actualite.el-annabi.com/article.pbp 3?id-
article=457, (Octobre 2007).

*.ت

1
. %24.6بنسبة 2002-2006

2004-2005 .
 .

200627.8%

2005 .
2004 .

 .
22002-2006.

www.algex.dz
www.cnis.dz
http://actualite.el-annabi.com/article.pbp


 . .

49

2:

تطور سوق الدواء في الجزائر خلال السنوات 2002- 2006. ( الوحدة:  10ملیون دج) 

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

2002 2003 2004 2005 2006

السنوات

مة
القی

السوق الإجمالي الأدویة الأصلیة الأدویة الجنیسة

.42

42OTCSPS

) .(
...

 .
.

ADPIC لـOMC
 .192003

 .

. سنة20

 .

 .ADPIC على تنافسية

.ل

 .



192008

50

-
 .

 .

 .2003
 .

:)43(

-
DCI

Dénomination Commune Internationale25%
-

-
.

-
2002سنة 140%

. 2006سنة 35%
 .

 .

.
-2-
- .

 .
2

 .:
Djellab said, Le processus d’accession de l’Algerie A L’OMC et marges de manœuvre pour

l’industrie pharmaceutique, IN Séminaire international sur l’industrie pharmaceutique
nationale dans le contexte  de l’accession à l’OMC, Alger (22-23 Octobre 2007) ; et voir
Les accords de l’OMC et la santé publique (Etude conjointe OMS-OMC), (2002).

43 L’organisation du marché national des médicaments, http://actualite.el-
annabi.com/article.pbp 3?id-article=457.

http://actualite.el-


 . .

51

.
2002-2006 .

2004 .
 .

. 2006سنة %200268.9سنة 61.4%
2004

  .

.
2:

 :
20022003200420052006

454.43494.96484.08489.54566.4
* ---%08.9+02.2 %-01.1 %+15.7 %+

278.83317.08305.16314.61390.00
*61.4%64.1%63.0%64.3%68.9%

* ---%04+%01.7-%02.1+%07.2+
)14

+23Conditionneurs(52.655.3459.7262.8963.75

*11.6%11.2%12.3%12.8%11.3%

*
 ---%03.4-%09.8+%04.1+%11.7-

123.00122.54119.20112.04112.65
*27.1%24.8%24.6%22.9%19.9%

*
 ---%08.5-%0.8-%06.9-%13.1-

Source : Office national des statistiques (ONS) ; www.algex.dz/ ; www.cnis.dz IMS
Health 2002-2006 ; www.snapo.org ; Union nationale des operateurs de la
pharmacie (UNOP). Groupe Saidal, Rapports de gestion, 2002-2006.

.*

27.1%2002
. 2006سنة 19.9%

2005) (

www.algex.dz/
www.cnis.dz
www.snapo.org


192008

52

128
 .

 .

)
 .(

كما . 3
2002-2006

31.87%29.93% .

 .
 .

3:

28354.92

18903.28

35228.97

22147.2

42285.07

19889.72

46678.59

23620.49

57037.5

30712.5

0

20000

40000

60000

80000

100000

الواردات

2002 2003 2004 2005 2006

شكل رقم (   )  حصة الأدویة الأصلیة والجنیسة من الواردات ( بالقیمة) 

الأدویة الأصلیة الأدویة الجنیسة

76% .
 .



 . .

53

 .

.

3-

 .

.

« les

Molécules » .
)

(

.

 . .

PFIZER،ELI

LILLY ،SANOFI AVENTIS،BMS .
 .

 .
) .(

، Stylos à insulineFormes à inhaler: مثل



192008

54

Mono Prisestraitement de courtes

duréesformes à libération prolongée (LP)Patch .
Suppositoires

10.

 .intra-muros

. صلي

تنامها . 
:

-

-
؛)3.6%4%5.9%(

-
ل
-

-

:
-



 . .

55

-

-

.

با. 

 .



192008

56

:

 .

.تنافسية

 .
 .

 .

 .

 .
 .

 . .
 .

.

)(

.



 . .

57

1.) .2004("".
.

2.) .1994 (. :
 .

3.) .1992(. :
.

4.) .1995(: .
 : .

5.) .2002(. :
.

6.) .1999(30 . . :
.

7..،).2002(" :
"ية
. :.

8.، ،.)2004.(. :
.

.: )2001(.نبيلي،.9
:...

10.) .2003.( :. :
.

11.) .2003.( :.
 :.

12." ." ،
)(

114) .2006 .(
13.) .2001(" ."100

.لمهنية: .
14. "Agence étatique pour la promotion de l’exportation." www.cnis.dz
15. Barney, J. B. “Firm Resources and Sustained Competitive Advantage",

Journal of Management, Vol. 17, N°1 (1991).
16. Benavent, C. “Les NTIC et le marketing stratégique: les enjeux de la

compétition”,http://christophe.benavent.free.fr/publications/BenventNtic.PDF
17. Bienaymé, A. (1998) Principe de concurrence. Paris: Economica.
18. Boss, J-F. “Les nouveaux visages du marketing”, Revue française du

marketing, Adatem, N˚ 164 (1997/4).
19. Boutilier, S. (2005)."Technostructure et entrepreneurs dans l’économie

contemporaine." in B. Laperche, l’entreprise innovante et le marché.
Paris : Harmattan.

20. Brilman, J. (2001). 3e édition. Les meilleurs pratiques de
management- au coeur de la performance. Paris: éditions
d’organisation.

www.cnis.dz
http://christophe.benavent.free.fr/publications/BenventNtic.PDF


192008

58

21. Dennis J. Cahill, “Pioneer Advantage: Is It Real? Does It Matter?” In
Marketing Intelligence & Planning, MCB University Press (14/4,
1996).

22. Giget, M. (1998). La dynamique stratégique de l’entreprise. Paris:
Dunod.

23. Glazer, R. “Marketing in an Information-Intensive Environment:
Strategic Implications of Knowledge as an Asset”, Journal of
Marketing, Vol. 55 (Oct 1991).

24. Groupe Saidal, Rapports de gestion, (2002-2006).
25. IMS Health 2002-2006.
26. Kotler, P. & Dubois, B. (2003). 11e édition, Marketing management.

Paris: Pearson education.
27. Lendrevie, J. & Lindon, D.(2000). 6eme edition. Mercator,. Paris:

Dalloz.
28. Les accords de l’OMC et la santé publique (Etude conjointe OMS-

OMC), (2002).
29. Martinet, B. et Marti, Y. M. (2001). L’intelligence économique:

comment donner de la valeur concurrentielle à l’information. Paris:
Editions d’organisation.

30. Médicament générique en Algérie, http://actualite.el-
annabi.com/article.pbp 3? id-article=457, (Octobre 2007).

31. Office national des statistiques (ONS), www.algex.dz /
32. Oukil, M. S.(1999). " pour un management efficace de la recherche et

développement de l’innovation technologique en Algérie." ouvrage
coordonné par M. S. OUKIL, Recherche et développement. Alger :
CERIST.

33. Romagni, P. et Wild, V. (1998). L’intelligence économique au service
de la stratégie d'entreprise:ou   l'information comme outil de gestion.
Paris: les presses du management.

34. Djellab said, "Le processus d’accession de l’Algérie à L’OMC et marges
de manœuvre pour l’industrie pharmaceutique." Séminaire international
sur l’industrie pharmaceutique nationale dans le contexte  de
l’accession à l’OMC, Alger (22-23 Octobre 2007).

35. Sampler, “Redefining Industry Structure for the Information Age.”
Strategic Management journal. Vol. 19 (1991).

36. Schermerhom, J. R. (1997). Organizational Behavior. New York:
John Wiley and Sons, Inc.

37. Shani, A. B. and Lau, J. B. (1996). Behavior in Organization. Chicago:
Irwin.

38. Union nationale des opérateurs De La Pharmacie
(UNOP). www.snapo.org

http://actualite.el-
www.algex.dz

