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 مساعدة المؤسسات التي تواجه صعوبات

2000

Résumé 

L'aide aux entreprises en difficultés en Algérie a été lancé 

par décision du conseil d'administration de la caisse nationale 

d'assurance chômage en juillet 2000, opération soutenue par les 

autorités publiques et les institutions financières afin de réduire 

les risques de chômage en restaurant la santé des entreprises en 

difficultés. 

Le but de cette étude est de définir les entreprises qui sont 

éligibles à l'aide selon la nature des difficultés qu'elles rencontrent 

et les différents éléments de diagnostic qui doivent être entrepris 

d'une part, d'autre part les méthodes de  mise à la disposition des 

entreprises de cette aide ( injecter des fonds dans le capital de 

l'entreprise, garantir des crédits auprès des institutions 

financières, …) ainsi que les réactions des entreprises bénéficiaires 

de l'aide ( éviter la cessation de paiement, établissement d'un plan 

de redressement, …). 



 
 
 

  72                                                              مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية      

 قدمة:م
1962

1962

750

500

1500

2

 

 641967

68 1974



 
 
 

 73  عبد السميع روينة أ.                                                        مساعدة المؤسسات...

30%60%

10%1976

80

1984

150

7

9

1



 
 
 

  74                                                              مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية      

2

1

2

10

198812011988



 
 
 

 75  عبد السميع روينة أ.                                                        مساعدة المؤسسات...

8801

8803

8804755926091975

8801

1986

1994400

 1995

S.G.P2001



 
 
 

  76                                                              مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية      

952226081995

16

30061998815

134

679

02

9429425091994



 
 
 

 77  عبد السميع روينة أ.                                                        مساعدة المؤسسات...

2000

 مفهوم المؤسسات التي تواجه صعوبات: -1

2000

1994   

C.N.A.C1994

9418806071994



 
 
 

  78                                                              مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية      

JEAN BRILMANLA GESTION DE CRISE ET 

STRATEGIE DE REDRESSEMENT 

1- 

2-   

3-   

passagères



 
 
 

 79  عبد السميع روينة أ.                                                        مساعدة المؤسسات...

71520

 

 

 

 

 

 594

 

 

 

 

entreprises en difficultés

 الصعوبات التي تواجه المؤسسات الجزائرية :أهم  -2

22

21



 
 
 

  80                                                              مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية      

 

22

23

24

25

26



 
 
 

 81  عبد السميع روينة أ.                                                        مساعدة المؤسسات...

27

28

• 

• 

 

• 

 

• 

 

• 

عملية مساعدة المؤسسات التي تواجه صعوبات:  اجراءات-3

2000

1030

20002001



 
 
 

  82                                                              مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية      

25000.00

4

100.000.00

150.000.00

3

 : شخيص المؤسسات التي تواجه صعوباتت-4

REDRESSEMENT

RENFORCEMENT

 

 



 
 
 

 83  عبد السميع روينة أ.                                                        مساعدة المؤسسات...

 

1

203

• 

• 

 

• 

 

3

4

5- 

 العناصر الأساسية للتشخيص  -5

0530

 

51



 
 
 

  84                                                              مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية      

27

29

30

1LA SOLVABILITE

2LE FONDS DE ROULEMENT

3

4

52



 
 
 

 85  عبد السميع روينة أ.                                                        مساعدة المؤسسات...

 

521

 

 

 

522



 
 
 

  86                                                              مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية      

 

523

33

 



 
 
 

 87  عبد السميع روينة أ.                                                        مساعدة المؤسسات...

 

53

quantifiables

 

T.Atamet et R.Calori Diagnostic 

et décisions stratégiques

1 

2  

3  

4  

5  

6  

7  

6

61



 
 
 

  88                                                              مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية      

1

2

3

• 

•  

•  

• 



 
 
 

 89  عبد السميع روينة أ.                                                        مساعدة المؤسسات...

•  

•  

• 

 

62

1

2

3

63Etablissement du Plan de redressement 



 
 
 

  90                                                              مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية      

37

1

2Redimensionnent à court terme. 

3Repositionnement stratégique 

4



 
 
 

 91  عبد السميع روينة أ.                                                        مساعدة المؤسسات...

centrale d'achat

7

1

2

71

VENTURE-JOINT



 
 
 

  92                                                              مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية      

SOURCE: Jean Lachmann, Capital risque et capital investissement, 

édition ECONOMICA Paris, pas d’année de publication, p17. 

OCR

LE CAPITAL RISQUE

30

40

 

 

40

OCR 



 
 
 

 93  عبد السميع روينة أ.                                                        مساعدة المؤسسات...

72

011812122001



 
 
 

  94                                                              مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية      

037825022003

 الاقتراحات:
1 94294

24199429

1997199830

1998 

2  

22

30

redressement

3 71520

entreprises en difficultés

4  



 
 
 

 95  عبد السميع روينة أ.                                                        مساعدة المؤسسات...

40

 

5 

037825022003

 

6 

16 

7 

 



 
 
 

  96                                                              مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية      

2000

1630

4500

4500

40 

179.000

10.000

16



 
 
 

 97  عبد السميع روينة أ.                                                        مساعدة المؤسسات...

 

11991

21

2

19861516

3

1199972
4- A.Bouyacoub, La gestion de l’entreprise industrielle publique en 

Algérie, v2  O.P.U. Alger, p352. 

562 1980

198047

6

1993124

7

04199322
8- H.Benisaad, La réforme économique en Algérie, O.P.U Alger 1991, 

p82. 

9

1198570

101989COREP-ANEP14

1116

12

1996152

131986

54
14- Bellataf Matouk, Modalité et difficulté de mise en œuvre de la 

privatisation des E.P.E en Algérie, les cahiers du C.R.E.A.D  N° 

39 1997 Alger, pp 3 - 4. 

 

15- Bettahar Rabah ,op.Cit , P34 . 

169732910091997

199760



 
 
 

  98                                                              مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية      

 

17903001121990

18

1998

55
19 - Carole Gresse, Les entreprises en difficulté. Economica Paris 

1994, p7 .

20 - Kamel Hamdi, ,Comment diagnostiquer et redresser une 

entreprise, édition Rissala ALGER 1995, p14
21- www.contrexpert.com/endiff.htm 

22- Kamel Hamdi, op.Cit, pp19 - 20 . 

23- Sauvegarde de l’emploi  Aide de La CNAC aux entreprises en 

difficultés, presentation des travaux de groupe d’expert  

Document CNAC du 02/10/2000. 

24- www.ism01.ism.asso.fr/kiosque/publications/article/619.htm  

25- www.euro-expert.com/eurostart/audit.htm

26- Sauvegarde de l’emploi, op.Cit, p5. 

27- Achouche.K et Labanji.A  Que vaut votre entreprise? Diagnostic 

et evaluation de l’entreprise .Edition SNC, Alger  1996 p 09 .

28- Elile Cohen. Analyse financiere, 2 eme Edition. Economica  Paris, 

p 251 .

29

199041
30- Kamel Hamdi, op.Cit, p 32 . 

31- Kamel Hamdi, op.Cit, p128 .

32- Pierre Veltz et Phillipe Zarifian , Revue sociologique du Travail , 

Paris N° 001/1993 .

33- Kamel Hamdi, op.Cit, p144. 

34 -Tony Alberto, Pascal Combemale,Comprendre l’entreprise, 

théories, gestion, relations sociales. Edition Nathan 1993, p 101.

35- www.comptes.frcour-des comptes/publications/rapportsentreprises.htm 

36- Kamel Hamdi, op.Cit, p148. 

37- Abdelhak Lamiri , Management de l’information, redressement et 

mise à niveau des entreprises.Office des publications 

universitares, Alger 2003, p126. 

38 - J.Lachmann, Financer l’innovation des PME  Edition 

ECONOMICA, Paris  1996 ,p38 . 

http://www.comptes.frcour-des/


 
 
 

 99  عبد السميع روينة أ.                                                        مساعدة المؤسسات...

 

39 

29302001

 

40 132602200313


