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ا��ـ�ـSـ�ـ> ا�!ـ �� و��ا��&ت ��  
 ا�!,���

�S�E m&ن/أ��  

��0� �  ا�� .( ا��&	!� ا�! �� ا�-�0

  
��I�� :  

� E&ل �!� 	,Z,ع  ا�!,��� 	� ا��,Z,�&ت ا   -�
I�,P&  و�0P &I>�M  .{�  و�0&رى ا�P&0{,ن 6� إ� از 
 ��E&ة ا����!T#ا H�-_	 A�� &!&دھ�رھ& و أ&sآ

 ��6&D}د�� وا�&�-�Cوا , �و<�� C <�,ي ا�_,ض 6
.$ ھxه ا���&)$ ��Dر 	& <�!A �-���� ا�d,ء 
 &IZ G� ���A �!� ��ا��&ت ا�!,��� وا�-���&ت ا�-

2ل ھxا ا��mG  ا��-,اA�� $T ا��� ا�! ��� 	� :
�- E&<� ھ&)�� 	� ا�����S&ت ا��-����  �0  
�,ا�&ت ا2�Kم  وا��C&ل وا��-!� �D�A-M %,ا<| 

 ��>&�>K4 , ا���&ة ا��M-ا� �	ت &%,�� �D6 وا��
6� ��م ��رة ا��� ا�! ��� ��A ر6[ ا�-��ي وا0s&ت 
 �6 �6 M	 رة,�� &I� ��Dرھ& و��{�$ ا��&ط,dP

� ا���IM ا���&! .  
و6� �� ة ھxا ا��, ا���M,ن �&���&وى 

	& 	�ى ��G( ا��� ا�! ��� ��,ا%�I , واI�C&	&ت
� ا�,ا�6 ؟ ��Sا��� HP)ا�  

وھ$ ��	�&<I&  اG�-E&ر 	(�� 	� ا��K �I:�&د ھxه 
  ا��(ا��  وا� د ��(م ��A ھCzء ا��� ة ا���د ؟ 

6� 	!�A ا�!,���  -1 :  
� ُ��	IG�� a,م ا�!,��� �&���  ��{ ة ا�-! �G&ت ا�-

 , �S� �Pوا A�!�� اد G>Cا�!��  ا �	 A�Zأ
 a��-.ا �	_-�H ����&ت ھxه ا��&ھ ة ا�(ا�GP ا�-
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 j6و v-�&�T &و���	ا���,ات ا#:� ة  �ا�!&�� 6
 �رؤى 	! ��6           و إ���,�,%�� ��0� ا�&�&ت ا�-

  . أطI�%C j�ً& ��&ر ا�!,��� ا����D ا��-��د 
ھxا ���6&ول �D� H� !� ���D- ب 	�  و	[ .$

	�d,ن ھxه ا���ا:�� وا�xي � ى  6� ا�!,��� 
dP ��&P&ر�� ��G دا�I& ا�!���� وا�-��,�,%�� "

 �وا���&��E وا�D&<,<�� وا�{D&��6 وا�C-�&د�� وھ
��&ر ��-&ح ا�!&�� ��0| ا����&	���� ا�-� و���s &I,رة 

اC:- ا�&ت ا��C&ل وا��!�,	&ت وا��D$ وا��,اد و.$ 
     .) 1" (ا�!���� وا�-��,�,%��  ا��!&T ة 

 اق -EC&  �� ا��ى ��� H� !-ا ا�xأن ھ �D�Dوا��
�  ا����� ��&ھ ة ا�!,��� E&ا���ل ا��� �6
 �6 ��M&ر<& رؤ�� ا���& ���| �� أ	ي .{� ا xوا�

 ���,Z,ا�� vر�,T , v��,Iو� v��_d� 2ل: �	 ,
ة أراد �I&  ا�:  وZ[ وا�-0&ر ا�!,��� ��{&�� 	zا	 

6� دا) ة ا�I-ECاف  �	2EKا �	�& , ا�!&�� ا�! �
 ���!$  %(ء .�0  	� ط&�-�& ا��G �� ا���,�� �I�ُر 6

<�S���&�  �IM-ا� - v� ��>&�	 �	�: ���D� &��ور- 
 �I%ا���ي �� ا���&ت ا�!���� ��,ا m�0ل ا���

  {��Z دون H�,ا�� .  
  : ــ��آ��&ت ا�-!&	$ 	[ ا�!,�  - 2

  �0. �� �-(&Gار ا���,ات ا��	 A�� &�!�E �D�
رً` aD	� v�2: ا�!,��� :S&��& ��$ أ`�&ل 

و أ���a ا���,	&ت وا�N�I&ت وا�����&ت , ا��!,ت 
وا��&	!&ت أ	,ال .{� ة �-���� ا���وات وا���-�D&ت 
وا����z ات ا�-� �!&�} `-A ا��_&ط  وا�-���&ت 

  . �� ا�-� ��S,ي ���I& ظ&ھ ة ا�!,�
 �6 ���و�&���  ا�A أ ن أ��| ھxه ا�-�&ھ ات ا���
 �	 �E&ا��� jM�&� س,Iھ& ا�)�	 �ا�!&�� ا�! �
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a>&. �D6 ردود ا6C!&ل ا� ب ا�A , ا�!,��� 
�A ��	�&د ا#2Eف -� �ا�M!&رات ا�0 ا�� ا�-
 ]Zا�!,��� دون و v%و �و���, ا�A ا�,�,ف 6

�I%ه ا��,اxھ $�!G-� �!%&ا�� FE#6&. ا $�_�
6� ظ&ھ ة ا�!,���  �ا��&%� �� اK`�&ل ا��G&ھ��
6� ا�-!&	$ 	[  ���!�F ��وره ��A ا��&<| ا�دا)

ا�0&ع أE&��| و	�&ھ} " ھxه ا��&ھ ة وا��-��� ��,ن
�!&	$ :&ط�N ��!$ ا��ول ا��&	�� ��ور 6� ا�G اغ 

xI6ه ���,ا�A 	�&ر�� . و��&رب ط,ا��P ا�I,اء 
ا�A 	�&ر�� ا� أ�E&��� و��4 ���, , أ	 .� ا�!&�� 

ا��,<�� و أ: ى  ��&دي �&�,�,ف أ	&م ا�-�-$ 
��   )  2(ا�U ...ا�

و��&ء ���v، 6&�-���$ ا����� ���&ھ ة وأ�!&دھ&      
 $�&G-$ و ا�	ا�-!& ��G�. �	  أ)�-� C ھ, %(ء

 &I!	 H��-وا� , $� �� C v>ذ�4 أدر.�& ا &�� jD�� وإذا
ا�xات ����& ��ل اC<(واء �� ا�!�$ و اK<�&ز وا0s&ت 

 &�-P&E ول ا:- اق&P v>C  :¦� �>داK0&رات ا� H�:
 C" ����6 إ�6&م ا�:  �� ��,ن إ  �ا��{& $�!�&�

 &I!�&S� ��-�--�& ا�����0ال -Eا A�� ا���,ت
� ��: ى ذات ط�0!� M	&Iا� ���GSا� �.2I-ECا
6� ا� ب  ��%&->Cا��&.�� ا v���� &	 4��� ��%&->إ

	 �� ���,�,%�& 	-�D	� و أ ����� |��&E	S-,رة 6
 &Iإدارا� ... {�M-ا�� ��&!G>Cدرة ا�-!,�$ ا&و	

 �ا�� �� ��A أ�P&م ا����D دو<�& ����$ او أ<&ة 6
 �  )  .3"(ا��

و�!��& �xIا ا#�E,ب <-��� 	� رؤ�� ھxه ا��&ھ ة 
��M$ 	-�0  و<-!&	$ 	! &I��D� S �����& 	� ��&وز 

 &I�&���� ,ر�� و&d��6 وا��&D}ا<�-�& ا� A�� ظ&Gا��
وذ�4 �� ط ��T&: �6&Ds  �,S� j ��ى ا#6 اد 
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&I!	 $	&!-ا� �	 ���-� A-P ت وا��ول&�Ezوا��- 
Ds&�6 " وھxه ا�{D&�6 ا�_&�T ھ�, ���&ح   - ا�!,���

" Ds&�6 ا�!,���" وھ� �_-� "�� H	G دات ا�!,���
	� ا�-� �_M&ھ& ا��{�  " �,��� ا�{D&�6" و�� 

 &I�6 $�!او �-��| ا�    &Iاو �-�&ھ� ��	ا��ول ا��&  "
)4.  (  

إ<�& ا��,م أP,ج 	& <�,ن ا� A	I&رات <-��� 
 �2ل ��4 ا�{D,ب ا��,%,دة 6-Eا �	ھ& &d-D��
%�ار ا�!,��� وا��G&ذ 	� : &I�2�x.&ء �-&	�� 	,�[ 
 {�> �D}� j(C&6-�& و�-�&، ��ل اEC-� ار 6

(ل �&��� ا�! ��� ا�!0&رات ا��� �� ا-� ������D ا�-
 &IZ &�P �� ودx�&�  ھ&�$ ا� , و�--�� ��P �6

 �6 $�,-�&� v��&�� &و��-{� ھ &�G!Z ط&D> :
�6&D}ا� &�D��.  

 &Iة أھ�,D� ى,D� ��� !ا� �وھ�& �-d> ��2ء أن ا��
 ��,	 	 �>&�	 Aا� &I� ء&Dر�Cا A�� ن,��!� ��xا�

ا)�ة ا�-� ��!$ ھxه 	� :2ل %I,دھ� ا�!���� ا� 
 �ا��� %�� ة �-0,أ ھxه ا���&<� ����6& ��0> ا��
ا�! ��� و�&ءا ورداء ��& ھ, 	�-��ث 	� ا�!�,م 
وا��G,ن ���)x ��,ن ����� �&��,�[ ا� �&دي ��� 
 &���P &Iھ& أھ� �I� �&ت ا�!&���� #ن ا��� H�-_	

C ��P ��� "��,ن �&%(ة �� ا�-�&�� 	[ روح ا�!�  
� ا�I�&%&�-P و�-�&وب 	[ ا��&�� &	 �س 6� ا��

	-�I�&0�&S ا��!&T ة ��P ذ�Sd� 4  ھCzء اSZ ارا 
  )  .5" (ا�A ا�m�0 �� ��ا)$ 

  |�� &I�� بx�� &>اد�!-Eوا ���ا�!  ��� &�0�6
 &I�!�� &I�:دا �	 ������ه ����& �- ��� ھxه ا��

ووK ���E<-&ج , أداة أ ]M� ���T	� I�2:& ا�!�,م 
����� وا��&�v ا�A ا��&س و6� ذ�4 �&	$ إs اء ا
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 �و	� "و����� ��� ��A 	�-,ى ���&<I& ا��ا:�
ا�,اZ> ان ا�!�&�� ��&%&ت ا���-�[ ا��,�� ��-&ج 
 jD�� ان ]�S-�� �ا��P A,ل %xر�� 	� دا:$ ا��

 �-xI� vا ا���-�[ اG-.C&ء ا�xا�� �	
&ت واCاSZ ا���-�[ ا�ى&�C- اض واEC-!&رة	� ا��

� ��&ل 	!&ر�Z أ<�SM ).6"(اC: ى�!� C اxوھ
أو ا�K- اض واEC-!&رة 	� ا��&ت اC: ى ,ا�-! �| 

���  ا< , v�IGT,& 	� ا�!,ا	$ ا���&��ة ���, ا��
���ر ��& �0$ اEK اع ���| ھxه ا���,ل أن <_-0  
 <0�� C A-P $��0ا� ���D� A�� &�-	�ى ��رة �

��  	-�&4E او .� C وزن  ھxه ا��� ذات �,م <��}
 $�T#ا A�� $�:ا�� v�6 |�� v� .  

3 -  ��&�-ECا�-��ي وا ��� ���ا�!  �  : ا��
ا�d> ��& 	� ذي �0$ ان ���ي ا��� ا�! ��� ا#.0  
��0[  	� دا:�I& 	� :2ل إ�Pاث s,رة ����� 
 j�� �6 ���-,�| 	_-�H ا��,ازل m�P ��,ن ا��

�I& و 	_ %&�I& و�4�x ھxه ا�{,رة و أداة ���:2
�I6 " ��� & و����د ا���&�6 ��� �واSE-�& ا�-

ا�-� <��$ �I& , وا�!�& وأداة �!&	��&  	[ ھxا ا�,ا�[
و <��� �I& ا��� د 6� ,ا����,س ا�A ا��� د 

 ��T,�: ��� $Tا���  ا�,ا &I>ھ��ة ا����,س ا
6� , ا�xات و ��,	�� ا��,Z,ع  &	 �% -� �� ا�-I6

 �	 &> (&�Z ا���&ة $�M� أدوات Aن �-�-��$ ا�&!	
و �,%v أداء ا���-�[  و �E,ك ا6 اده و %�&�&�v و ,

 v�&�Ez	)7 .(  
  �	  �}. �و 	& DP v� HEz�ً& ان ا��� ا�! ��� 6

ا�20د ا�! ���  ��&د �!�� � �� �&��� 6� �D$ دارھ& 
و ا��G� &�6 C  اS:C&ء ا��-� رة ا�-� � د ��ى����� 

اx�&ECة و H�,-� C اC	  ��� ا#:S&ء  ا��!���� و 
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ا���,�� و ا�� ��6          و ا�- .� ��0�A-P $ ا#:S&ء 
��(2	Cو ط��0 ,ا x�	2-�&�  	Cا j�!-� &���P و

�a>&. �D ا�-D&ر�  ا��&درة . ا��&	!&ت ��6ث و P C ج 
 ��,6� ا���,ات ا�{��s2 ا��&��Z �� ا���&	[ ا��

G	 �6� ا�,ط� ا�! � ���d-	 و AEC&� ��!
ا��M,ى ا�� ة و ا���-� ة 	� ��ھ,ر 	�-,ى 
اا�-!&	$ 	[ ا��� ا�! ��� 	�& ادى ا�A ظ&ھ ة 
 �ا�H!d ا��,ي وُ<M,ء <,ع 	� ا�� اع ��� ا��
 A��G2م و ا��Kا $(&Eھ& و�>&�� �ا��,	�� ا�-
ا�-� �- ا%[ أ	&م �S�E ھxه ا#%I(ة ا2�K	��    و 

 S_ا ا�xھ $D� C  و |� �� :S  آ:  ھ, :S  ا�-
ا�-0!�� ا�{m�P ��6&D <�� ا��{� �� 	�� ��-��I,ن 
 v�أد ����&<�& ا�! �� ا�A ا��ر%� ا�-� ���M,ن 6

  ).8( و �6 ه
�0 6� ا�� ف  �&S	 ��� !ة ا#�2م ا�)I%&6 4�x� و

ا� اھ� �&Cر�D&ء ا�A 	�-,ى ا���zو��� ا��d&ر�� و 
� و ����F اIEC&م 6� ا<d&ج ا�,�� ا�! �

-�I و ا�C-(از �I& .��,ن �� j�!-ھ��� ا���ا����[ 
� ��M_��� ا�! ��� و �!$ %�Iا 	� ھxا E&Eأ

v>&` �	 ا��,ع " �أن �!(ز 6� ا��G,س 	�&<� ا��
 A��G0$ ا�D-ا��� �� &I>,��, ن&�>Cا  !M�ُ و أن

 &I	ا -Pو ا &I� �  ).9(ا�! �� ��ھ��� ا�,�
و � ]�E,-6A��G� , &I���D	�P&&ت اE-!�&ل ا 

6� s,ب � |�M	 �!G�j�,M-�&  و �!�� �� ا� ط&<� 
 �	� `&<v ان ��,ن �&	$ %xب و إ�0&ل  ��A ا��
ا�! ���  واI�&�!-E& .�داة ��-_&ط| وا��! �6 وذ�4 
 ��P �. &Iوذو� &Iأھ� ���ط� ��م ,	 &I� ��I� &	

  . 	��I <�, ا�--,�} �,E&م ا�!&���� 
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 �ا�! ��� �I& 	� ا�_�&)� وC � و 6� ذ�6 4&��
 �وا���&ت 	& ��!�I& �&درة ��A ا�,�,ف ��M,خ 6
� إ�Pى I6 ت&��Iا�-���&ت و أ` س ا� A-أ� v%و

 �6&D}ا� $D> A�� ���&� رة�� &I� �, ا��&ت ا�-
	-��(ة �� و<� <&درة 6� ا�-!&	$ 	[ 	_-�H ا��&ت 

  .ا#: ى
       ]E,-ا� F�� ��:ه ا���اxھ �6 &�Z � & دام	و 

إ<�&  ��&ول %&<| , 6� اE-! اض 	(ا�& ا��� ا�! ��� 
  �� �6 �	� %,ا<I0& أC وھ, ا����S> ا�! �

P&E&ت ا��(ال ا��G ي (ا�!,��� �&�-0&ره أ�P أھ� 
 �ا� )��� ا�-� E-��د 	��  ا��� ا�! ��� 6
 �D�!-ت ا��&��Sا��� �	ا�,ا�6 ا��:�$  ]	 &Iا� T

�T&. H���E &�>&6 �&���&ة ا��,	�� �2<�&ن ��,رة :
v�&6و أھ� آ  �  . ا�A ��&ول وا�[ ا����S> ا�! �

4 – �  ا�,ا�[ وا���ل : ا����S> ا�! �
, ��0> �&���& ا��!&T  و���� ��A ا�����  

6&��!&	$ وا��_-0 ات ��-} �,	�& ��دا 	� ا#��&ث 
&P	�� 	I!& أ�E&ء و أ�G&ظ ���-��s&ت ا��d&رة 

و<� F�xIا , _- �&ت و�s&ر ا�!�� 	� أ%I(ة وآCت و	
 �ا�-�&ر ا��-�&رع �� ي 6� �P&��& ا�!���� 6
ا����[ وا��-�  وا���ر�E و<�� <M&ھ� ا�-�G(�,ن 

  ) . اa> ->K( او <�0  6� 	,ا�[ ا���0M ا�!��0,��� 
و	[ ا� ار<& ��ن ا�-�s  و ا�-��s  ا��-0&دل ��� 

وا�! ��� ���a , ا��&ت ��Eُ ا%-�&��� إ<�&<�� 
&ت اC<�&<�� ا�-� ��- 4	 ]�Id!& ���& 	� ا��

إC أن ا�! ��� ��-&ز �� �� ھ& " و�-G&�$ أ:xا و�S&ءا 
�&ھ ة ا�K اض أ.{  	� ا�C- اض 0EC&ب و�,ا	$ �
 &INM�	و ��-!�j ��,ھ& ا�_&ص و<���I& ا�xا�

$�TC10(ا (  
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 Cو ���D� a��� ��� !ا� �وھxا د��$ ��A ان ا��
��S&ت ��,ا%�I ا�-�j6 �&%(ة �� �,��� آCف ا���

 |>&% $. �	 &���� $S� يxا� $(&Iا� �, ا��!�,	&�
و	� ��D-�&6 ��s  .$ ا�-��D  <&�[ 	� .,ن أھ$ 

 ���,-� �� �Gوا �,اھ� ا� G�-�� �� ��� !ظ " ا�&Gأ�
�-�Dم dP&ري دام أر�!� � ون .&ن أھ$ ا�! ��� 

j��� 0&تEُ �6 &I�2: ن,S�) "11  .  (  
  6 v��� &ءا��ا��-� .(ة و m�0ن إ<!&ش ����� ا�&

P,ل ا��� ا�! ��� 	� `&<I& ان ��M$ ��ا�� ا�P&ء 
 �� &I�:دا �	 �وا ��&G-E	��I �&��&ه � ��� ا��
ط �j ا<-&ج 	���S&ت � ��� %���ة ��0� P&%&ت 
ا���&ة ا�!���� و�-�S| ھxا ا���&ر ا�!�&�� ��	 �� 

  : ھ&	��
"C&�: أو	ي ا��!�,��� �I%,ا	أھ���  &I�&�E �6 ��

���,�,%�& ا��!�,	&ت 6� ا	-I.2& : اC`�$ وا#�� 
 �!� &I�. ا���&ة �P&��� &I	&اد�  �و ا<-&%I& و6

و�-�S| ذ�4 ا��M&ر.� 6� ا�-�&ر ���,�,%�& , ذ�4
 &I!&ت و����	��6| , ا��!�, &I.2I-E&� ء&G-.Cا C

  ). ��Z ھxا ا���&ق ا�M&	$ وا�!&م ( , 
&�>&s :�&� ط�&PCا &�%,�,��� �6 �-�&رع ا�!��

" ط �j ا���-0D$ " ا��!�,	&ت ا�-� ��ت 
 �0!-�"F-�% $�� " Aا� �P,-G	 ��(&` j� ط �وھ

 ��&I>C &	 , ر�&مCھ, ا��,رة وا &I�6 ھ�Cوان .&ن ا
 �ان �!&�Z ا��!�,	&��� 	[ . �� ����� �� ا��

 v���> &��6 تC&��Cا���-�����& ( ا ( ��!�
و�!�� . �-!�د �,E&)$ ا��C&ل اEC-!�&ل ا�

�S,رات ���� ���,�,%�& ا��!�,	&ت ا�-� ا6 زت 
ا���-�[ 	& �!� , ا��,%� ا�{&�{� : 	�-�!&ت 	�-��0.

 �	�-�[ , 	�-�[ 	& �!� ا���ا�s , ا���&�
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ا�{D&�6 ا� ���� و� ��I ھxا ا�-�&رع , ا��!�,	&ت 
�  ) .12" (ا�!��� �&�_�&ل ا�-��,�,%

��C �Iا ا��xھ, وھ $� �N6 د او ھ� v� ]�Sd� أن ��
 ��,و�&P{�� , و�A�� H ا����[ 	� 	�&	[ �

 ����� �و%&	!&ت و	 ا.( ��{�� �M- ك .$ ھCzء 6
 v� �و	,ا%�I , ا����S> ا�! ��  و اs اء ر��T ا��

 v�2: �	 $�:ا�� <�Sا��� HP0&رة ا: ى 6&ن " ز!�
	�:2ت ا�!�� و	�:2ت ا�-��,�,%�& وا�C-�&د 

� أن ��,ن %(ءا 	� ادارة و0�� j�,�-2م وا��Cا
  ). 13" (ا��� و�S,� ھ&

  �P} واھ��  – 5
GP$ ا�D ن ا�!M �� ��{�  	� ا�C&و�$ ا�(ا��� �&ن 

:  
وI� $0� C& ���$ : ا�! ���  �� ��اوة/ أ 

ا�����S&ت ا��d&ر�� و� د %,ن ��,<( ��A ذ�4 
 v�,D� " ��!	 ]�-�	 ت&%&�-Pا  �-� &	��� �6&ن �

 4�x� &!0�   �--E ]�-ا ا���xھ ,  �G� �.
�&�C اض ا�����ة E,--6[ ا��G دات ا	& �&�- اض 

او �_�j .��&ت %���ة 	� ,.��&ت 	� �&ت ا: ى 
 &I�G> �� ��م , .��&ت 	,%,دة 6� ا���!� Cو

 mا�6&ر ا�!�� ا���� A�� ل�� �و%,د ا����&ت ا�-
&ت � �	���� .{� ة ��6& و	�-�&ت ا�-���D ا��&د�� 6

�! ف ا�P&<& �&�!&�� ا��&	� أن ��4 ا��&ت ا.{  ��ا)�� 
 C 4�x6 ، 4 ا����&ت�� &I�6  6,-� �	� ا��&ت ا�-
 �� ���D-ا�!�� وا�  �,S� �� اC ان ا��M&ر.�� 6�!�

  ) .14" ( ��-!��,ا ��4 ا��&ت �!�
�a>&. �D ا��� ا�! ��� 6� أوج �s &I(&Sٌ ة 

,�| .$ ا�!�,م وا�-��D&ت �&�����S&ت ��-
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�C!-,رھ& <D� ، �-��د ��A ا��وام �-���� 	[ .$ 
  . ا�-S,رات 

  : ��م د�� ا�����S&ت ا#���T /  ب 
 v�6 ط M� C ان <�S:�&)�  ا��� ��� �	و�!$ 
ا���� ا��-�&ھ�� و ا��&S��D ا��&	�� ��& �!v�� 0 اذ 

C ��-�(م أن ��,ن ا��� <�S�P ��&&ل 	�-,�0& "
و اC ا<-v�� aG طA�!��    , �!�0 ا��,Z,ع �v.$ ا

 <�Sاھ& ,ا���,E ��G� أ�� $}	 ��,� ��G� &ت�و  ,
 �� ��Cا �6 �Pوا �G��  �0!-�� x_-�ُ <�S���&6
6� ا�!&دة  &I0�,-�� C  أو �6 ة              A�!	

�� وا�PةG� , هxھ v��� aDا ا��0| أط�xI� و
 v>ا�-���� أي ا "<�S�� "  A�� v� A�!د�� ا��&�

  )  .15"(ا���D,د 
          ���M	 ذ. ه 6&ن H�E &	 A�� &ءا��و 

6� ��  ا�!,��� C ���� ا�!&زھ&  �ا����S> ا�! �
ا�A ��,ب 6� ا��� ا�! ��� ��Dر 	& � %[ ا�A ��&ب 
 H�-_�� �	ا ��ي �-��ى xا��&د ا� �ا�m�0 ا�!��

ت و ��&ب 	�Ez&"  ا��2�Mت و �-,Cھ& �&��!&��� 
ا�m�0 ا�!��� ا��&د ا�-� ���  وj6 إE- ا����&ت 
 2�  ��� &--M	 �	 ,E	� ���D-م ��0و ا�m�0 ا�!��

و أ.{  	& �D,م �v اx�&Eة ا��&	!&ت , ھ�ف 	 E,م 
	� ��,ث ��� ف �C اض <G!�� ��� ة ا���ى 
�-�$ �- ��&��I اC.&د���� و  ��G-�� C	�I& ا���-�[ 

��M&ر.� ا�!&���� 6� د6[ ���� ا�-����أو 6� ا
  ).16" (ا��&دة ��A أE&س <َ�ي 

  :ا�_&���  
  <�S�0 �,ا�[ ا���d-Dاءة ا�� Dه ا�x2ل ھ: �	

6� ظ$ ا��-� ات ا�!&���� ا� اھ��  v�&6و آ �ا�! �
�&ن ��&ر ا�!,��� �-d> ��& ان ھxه S� ���-ا��
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ھ� وا�[ dP&ري وC ����  –ا�!,���  –ا��&ھ ة 
� v� رعx-ل ا�&P ���� يxي ا� �Gا���$ ا� ��S-
 �و ���C v �� 	� اEC اع 6� , �!&<�v ا�!D$ ا�! �

����M دوا��| ا�m�0 ا�!��� ا���j�S 	� دا:$ 
ا��� ا�! ��� �S-�� A-P[ اE-�!&ب ھxا ا�G>C&ر 
ا��! 6� و ا��!�,	&�� ا�I&)$ ا�,ا�6 ����& و ��,ن 

  : ذ�4 �&�0&ع ا�_S,ات ا�-&��� 
ا��,ي ��ى ا��&ء ا�,ط�  اI�-E&ض ا�,�� –أ 

� �&���� �&درة �. �I-�� �I-Ds &ء��و ا�&دة  �ا�! �
  . اC��اع  ��A اK<�&ز و

ا<M&ء 	�Ez&ت ا.&د���� 	-_��� �,.$ �I&  –ب 
	��I ا�m�0 ا���-�  6� ا��&ق ا��� ا�! ��� و 

 &I�	 ت&��S2ص ا���_-Eا.  
�& اG>C-&ح ا��!D,ل و ا���روس ��A ا�!,��� � -%ـ 

���G 	� ا��&��&�I& و ��&ھ� 6� اs اء 	�� ة 
  .ا�-G&�$ ا��d&ري 

6� :�	�  -د �G�-_2م ا���Kا $(&Eدور و $�!G�
و<M  ا��� ا�! ��� ���E,ب 	M,ق , ا�{D&�6 ا�! ���

  .%xاب
-�& .&�Pى 	D,	&ت د���&  –ه �� j��!ن ا�&��Cا

 ]�T A�� &Iو ��ر�    &I�&>&�	&� �D}و ا� Hا����
dا�� �6&D}ك ا�� اع ا� -!	 �&رة و اC<-�&ر 6

#ن ا�I(��� وا���  �-� ��&ؤھ�& 6� ,        ا� اھ� 
  .ذوات ا6C اد �A�� &���� &�IDD�� $0 أرض ا�,ا�[ 

  : ا�� ا%ـ[
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