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    :المݏݵص

ا ٮڈالتغلب عڴʄ صعوȋابأɸمية المؤسسات الناشئة ࢭȊ ʏعد تȎنٕڈا لاس؅فاتيجيات إنمائية مختلفة  لقد تيقنت الدول النامية

טبتɢار وטبداع الذي ʇعد جوɸر التنافسية وقائد التنمية ࢭʏ السنوات כخ؈فة، من ɸذا من خلال  ا الɺيɢليةٮڈو୒ختلالاטقتصادية 

تأȖي ɸذه الدراسة و المنطلق ت؄فز المؤسسات الناشئة كتوجھ حديث لتحقيق التنمية טقتصادية ࢭʏ الدول النامية بصفة عامة، 

الۘܣ من شأٰڈا أن Ȗسمح للمؤسسات  لعبھ المؤسسات الناشئة والبحث عن السبل الممكنةللتعرف عڴʄ الدور التنموي الذي ت

تصطدم بالعديد من نظرا ݍݰداثة عɺدɸا ɸذه المؤسسات كما يɴبڧɸ ،ʏذا وتم التوصل إڲʄ أن  بلعب دورɸاࢭʏ الدول النامية الناشئة 

 ɠ اتȋכ الصعو ʏل اللازم، وكيفية دمج اݝݵرجات ࢭʈالتمو ʄائن، اݍݰصول عڴȋة كسب ثقة الزȋيجاد سواق، وصعو୒وجب معاݍݨْڈا و

  يكفل تحس؈ن أداء טقتصاد وʉعزز استقراره وتوازنھ وʈضمن استدامتھ.اݍݰلول لɺا بما 

  مؤسسات ناشئة، تنمية اقتصادية، دول نامية.الɢلمات المفتاحية: 

  .Jel :M13 ،L26 ،F63تصɴيف 

Abstract: 
 Developing countries have realized the importance of Start-ups in economic 
development through innovation and creativity, which is the core of competitiveness and the 
leader of development in recent times. From this standpoint, Start-ups emerge as a modern 
trend to achieve economic development in developing countries. Ways to achieve development 
in developing countries. It was concluded that these institutions encounter many difficulties 
that impede their contribution to the development process. Solutions must be found to improve 
the performance and sustainability of the economy. 
Keywords: Start-ups, economic development, developing countries. 
Jel Classification Codes: M13, L26, F63. 

 



  أحمد يوسف خوجة

  53                      الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة 

  مقدمة: .1

يؤكد الباحثون عڴʄ أɸمية الدور الذي تضطلع بھ المؤسسات الناشئة ࢭʏ دفع ܿݨلة 

טقتصاد للأمم والشعوب،ـ فࢼܣ Ȗعت؄ف من أɸم محرɠات التنمية טقتصادية و୒حدى الدعامات 

 الرئʋسية لقيام الٔڈضة טقتصادية، لذلك حظيت المؤسسات الناشئة بالأولوʈة ضمن

اس؅فاتيجيات الدول المتطورة، واستحقت أن تɢون النواة اݍݰقيقية والمرتكز טس؅فاتيڋʏ لقطاع 

ࢭʏ إعادة تنظيم البۚܢ כعمال والمال، وتتجڴʄ أɸمية ɸذا النوع من المؤسسات ࢭʏ مساɸمتھ 

טقتصادية بحيث يȘيح زʈادات ɸائلة ࢭʏ לنتاجية، وقنوات أك؆ف للتوزʉع، وʉܨݨع عڴʄ إنتاج 

كما Ȗساɸم الشرɠات الناشئة بدور فعال السلع واݍݵدمات كما ʇساɸم ࢭʏ إيجاد أسواق جديدة، 

ࢭʏ التنوʉع טقتصادي للدول من خلال تحوʈل טعتماد الɢامل عڴʄ قطاع واحد لعدد من البدائل 

  טقتصادية כخرى.

  :إشɢالية الدراسة -

تقف الدول النامية بصفة عامة أمام مف؅فق طرق ومستقبل غ؈ف واܷݳ כȊعاد والمعالم، 

بالمقابل استطاعت العديد من الدول المتقدمة טستفادة من المؤسسات الناشئة ࢭʏ تحقيق 

تمام بالغا ࢭʏ الدول النامية اɸأخذت المؤسسات الناشئة ࢭʏ التنمية טقتصادية الشاملة، لذا 

ت؄فز مشɢلة  ايرة التحولات טقتصادية وتحقيق التنمية טقتصادية المɴشود، وعليھمحاولة لمس

  الدراسة من خلال الȘساؤل ךȖي: 

ما الدور الذي يمكن أن تلعبھ المؤسسات الناشئة ࡩʏ تحقيق التنمية טقتصادية للدول 

  النامية بصفة عامة ؟

Șالية طرح الɢذه לشɸ ذا و تقتغۜܣ معاݍݨة و تحليلɸ  :ساؤلات الفرعية ךتية 

فيما تتمثل مم؈قات المؤسسات الناشئة الۘܣ تمكٔڈا من المساɸمة ࢭʏ تنمية اقتصاديات  -

 الدول؟

ما ۂʏ العقبات الۘܣ تواجɺɺا المؤسسات الناشئة ࢭʏ سȎيل تحقيق التنمية טقتصادية  -

 ࢭʏ الدول النامية بصفة عامة ؟

טقتصادية ࢭʏ الدول النامية بصفة عامة من فيما تكمن متطلبات تحقيق التنمية  -

  خلال المؤسسات الناشئة؟

    :فرضيات الدراسة -

  سنعتمد عڴʄ الفرضية الرئʋسية ךتية:للإجابة عڴʄ לشɢالية  المطروحة، 
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المؤسسات الناشئة أن تلعب دورا مɺما ࢭʏ تنمية טقتصاديات النامية من خلال من شأن 

  .כسواق وטنȘشار ࢭɠ ʏافة القطاعاتابتɢار المنتجات و୒يجاد 

 كما سنعتمد عڴʄ الفرضيات الفرعية ךتية:

تتم؈ق المؤسسات الناشئة بالقدرة عڴʄ טبداع وטبتɢار، الفعالية وسرعة التأقلم مع  -

 Ȗغ؈فات اݝݰيط טقتصادي.

- ʏل وضعف المرافقة والدعم. تواجھ المؤسسات الناشئة ࢭʈالدول النامية نقص التمو 

تطلب تحقيق المؤسسات الناشئة للتنمية טقتصادية للدول النامية توف؈ف مورد ي -

  تموʈڴʏ ملائم لɺاووضع إطار مؤسؠۜܣ للدعم والمرافقة.

  أɸمية الدراسة:-

Ȗستمد ɸذه الدراسة أɸميْڈا من مɢانة المؤسسات الناشئة عڴʄ الصعيد العال׿ܣ ࢭʏ ظل 

ܿݨلة التنمية טقتصادية، وɸذا يمكن بلوغھ  الدور الذي تلعبھ ࢭʏ تنوʉع مصادر الدخل ودفع

من خلال التغلب عڴʄ مختلف التحديات الۘܣ يواجɺɺا ɸذا النوع من المؤسسات ࢭʏ الدول النامية 

  بصفة عامة .

  :أɸداف الدراسة -

الدراسة أساسا إڲʄ توف؈ف مادة علمية تضاف إڲʄ الرصيد الوثائقي الموجود لإنارة  ٮڈدف ɸذه        

 ʄيم المرتبطة بموضوع المؤسسات الناشئة والتنمية טقتصادية، بالإضافة إڲɸالباحث؈ن بالمفا

 ʏالقرار ࢭ ʏڥɲد راس׿ܣ السياسات טقتصادية وصاʈبالنتائج الدول النامية بصفة عامة  تزو

 ۘܣ سʋتم التوصل إلٕڈا من خلال ɸذه الدراسة.والتوصيات ال

  الدراسة: ɸيɢلمنݤݮ و  -

لتحليل موضوع دراسȘنا سنعتمد عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ࢭʏ سرد أɸم المفاɸيم 

المرتبطة بالمؤسسات الناشئة، فضلا عڴʄ توضيح أبرز المعوقات الۘܣ يواجɺɺا ɸذا النوع من 

ة وسبل تحقيق التنمية عن طرʈقھ، وعڴʄ ضوء ذلك تم المؤسسات ࢭʏ الدول النامية بصفة عام

 ʄنما تقسيم الدراسة إڲʋثلاثة محاور، يتضمن اݝݰور כول לطار النظري للمؤسسات الناشئة؛ ب

يخصص اݝݰور الثاɲي للبحث ࢭʏ المعوقات الۘܣ تقف أمام ɸذه المؤسسات؛ فيما يتطرق اݝݰور 

  .ة ࢭʏ الدول النامية من خلال المؤسسات الناشئةتحقيق التنميالثالث للمتطلبات الكفيلة ب
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  اݍݵلفية النظرʈة للمؤسسات الناشئة:.2

Ȗعد المؤسسة الناشئة المصطݏݳ כك؆ف استخداما وشيوعا ࢭʏ السنوات כخ؈فة كنموذج 

، وقصد לحاطة باݍݨانب النظري يتوافق مع ما ʇعرف بالثورة الصناعية الراȊعة واقتصاد المعرفة

، سɴتعرض لɢل من مفɺوم المؤسسة الناشئة، خصائصɺا وأɸميْڈا טقتصاديةلɺذا المصطݏݳ 

 .دورة حياٮڈا ونظامɺا البيۖܣ

  مفɺوم المؤسسات الناشئة:1.2

لا يزال مفɺوم المؤسسة الناشئة ʇشوȋھ الكث؈ف من الغموض والتداخل مع المفاɸيم 

כبحاث الۘܣ أجرʈت بأنھ لا يوجد Ȗعرʈف عال׿ܣ للمؤسسات الناشئة، כخرى، وقد أظɺرت 

فالتعرʈفات العامة فقط ۂʏ المتفق علٕڈا من قبل معظم כɠاديمي؈ن، وحسب القاموس 

صغ؈ف ࢭʏ بداية مɺده"، وتتɢون  לنجل؈قي "ɠام؄فيدج" Ȗعرف المؤسسة الناشئة عڴʄ أٰڈا:"مشروع

، 2021(سݏݸ،  الۘܣ Ȗش؈ف لفكرة النمو القوي  upטنطلاق و  المش؈فة إڲʄ فكرة Startمن ɠلمت؈ن 

، بʋنما ʇعرفɺا القاموس الفرɲؠۜܣ بأٰڈا: "تلك المؤسسات الفتية المبتكرة ࢭʏ قطاع )172صفحة 

ࢭʏ مقالھ  ɸPaul Grahamذا وʉعرفɺا . )31، صفحة 2021(مزʈان،  "التكنولوجيا اݍݰديثة

، )80، صفحة 2021(بوداڲʏ،  المشɺور حول النمو عڴʄ أٰڈا:"شركة صممت لتنمو Ȋسرعة"

حيث ʇعرفɺا بأٰڈا: "كيان Ȋشري  المؤسسة الناشئة أحد المنظرʈن لمفɺوم Eric Riesوحسب 

، 2022(بن.عياد،  جديدة ࢭʏ ظل حالة عدم تأكد شديدة"صممت ݍݵلق منتج جديد أو خدمة 

  .)159صفحة 

وȋناء عڴʄ التعارʈف المذɠورة أعلاه، يمكننا وضع Ȗعرʈف للمؤسسات الناشئة عڴʄ أٰڈا مؤسسة 

للنمو السرʉع تقوم عڴʄ فكرة رʈادية إبداعية لمنتج جديد أو خدمة مبتكرة، وتتم؈ق بقابليْڈا 

  .وȋالمقابل تتحمل مخاطرة مالية عالية

  خصائص المؤسسات الناشئة:2.2

ʏدة، تتمثل فيما يڴʈتنفرد المؤسسات الناشئة بخصائص فر:  

  ؛)156، صفحة 2022(دراɲي،  مؤسسات حديثة الɴشأة تتطلب تɢاليف منخفضة -

Ȗعت؄ف المؤسسات الناشئة مشارʉع فتية ذات إمɢانيات نمو عالية لذلك إمɢانية النمو السرʉع:  -

ڈا تجمع ب؈ن الɴسيج  فࢼܣ تختلف عن المؤسسـة التقليديـة ȊسـȎب طبيعْڈـا לبداعية إضافة إڲɠ ʄوٰ

، 2020(ياڌʏ، טقتصادي وروح الصرامة وثقافة اݝݵاطرة من أجل تحقيق النمو المɴشود 

   )112صفحة 
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טعتماد عڴʄ التكنولوجيا: ʇعتمد أܵݰاب الشرɠات الناشئة عڴʄ التكنولوجيا للنمو والتقدم  -

أعمالɺا التجارʈة عڴʄ أفɢار رائدة، و إشباع ݍݰاجات السوق بطرʈقة  باعتبار أٰڈا شركة تقوم

يا لݏݰصول عڴʄ التموʈل وɸذا من خلال المنصات عڴʄ ذكية وعصرʈة، كما Ȗستخدم التكنولوج

  ؛)50، صفحة 2021(بلقايد،  לن؅فنت

أساليب  القدرة عڴʄ المنافسة: فاعتمادɸا عڴʄ المبادرات المبتكرة يحفز عڴʄ לنتاج وتطوʈر -

عالية ࢭʏ السوق وسɺولة الولوج وטɲܦݰاب العمل وȋالتاڲʏ رفع כداء، مما يمنحɺا قدرة تنافسية 

  ؛)5، صفحة 2021(قدري،  مٔڈا

قابلية التحول إڲʄ مؤسسات ك؄فى: فبالرغم من انخفاض تɢاليف تأسʋسɺا إلا أن ذلك لا يمنع  -

دة قص؈فة اعتمادا من قابليْڈا للتوسع وטنȘشار السرʉع والتحول إڲʄ مؤسسات ك؄فى ناݦݰة ࢭʏ م

 .)6، صفحة 2022(زرواق،  عڴʄ التكنولوجيا الۘܣ Ȗعزز من كفاءٮڈا وفعاليْڈا

  أɸمية المؤسسات الناشئة: 3.2

تكȘؠۜܣ المؤسسات الناشئة مɢانة ɸامة ࢭʏ טقتصاد العال׿ܣ، وذلك لتأث؈فɸا ࢭȊ ʏعض المؤشرات 

  :أɸمية ومɢانة المؤسسات الناشئة فيما يڴʏטقتصادية، وت؄فز 

المشاركة ࢭʏ כɲشطة טقتصادية כولية والثانوʈة الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الموارد اݝݰلية وتحقق قيمة  -

  مضافة عالية؛

دعم التنمية לقليمية واݝݰلية إذ تتواجد ࢭʏ المناطق الرʈفية مما ʇساعد عڴʄ تحقيق التوزʉع  

  ؛العادل والمنصف لل؆فوة

  تزوʈد الصناعات الكب؈فة بالمواد اݍݵام وقطع الغيار وتوزʉع منتجاٮڈا المصنع؛ -

  Ȗساعد عڴʄ تنمية رʈادة כعمال وטبتɢار و୒نتاج المنتجات اݍݨديدة والعمليات التكنولوجية؛ -

Ȗساɸم ࢭʏ التنمية التكنولوجية من خلال تطوʈر وȖسوʈق التقنيات اݍݰديثة وלستفادة من نمو  -

  ؛  )160، صفحة 2022(سلام، ولوجيا المعلومات تكن

توف؈ف فرص العمل لأفراد اݝݨتمع، إذ أن النمو السرʉع الذي يم؈ق ɸذا النوع من المؤسسات،  -

يجعلɺا قادرة عڴʄ توليد فرص Ȗشغيل، وقد أثبȘت العديد من الدراسات عڴʄ المستوى العال׿ܣ 

ɸذا الدور، ففي دراسة تب؈ن أن المؤسسات الناشئة خلال عشر سنوات حققت مستوى توظيف 

Ȍبأر ʄة للمؤسسات כخرى؛ أعڴʈعة أضعاف من أي فئة عمر  

نظرا لأن المؤسسة الناشئة يمكن أن تɴشر לبداع ࢭʏ اݝݨتمع،  إحداث تأث؈ف إيجاȌي ࢭʏ اݝݨتمع -

  والمساɸمة ࢭȖ ʏغي؈ف القيم الموجودة ࢭʏ اݝݨتمع وخلق عقلية جديدة؛
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المنافسة وʈدفع טقتصاد من خلال تقديم منتجات جديدة وɸو ما يدعم  فتح أسواق جديدة -

  نحو التطور؛

-  ʄا مع التكنولوجيا العالية واݍݵدمات القائمة عڴɺعاملȖ ر من خلالʈشاط البحث والتطوɲ زʈعزȖ

المعرفة، حيث ʇعمل فرʈق البحث والتطوʈر ࢭʏ الشركة الناشئة كباحث عن טبتɢار وʈحافظ 

أو العمل البحۙܣ ࢭʏ اݍݨامعات عڴʄ نمو الشركة، وʉساɸم Ȋشɢل جيد ࢭʏ التوجھ التطبيقي 

والمعاɸد والمؤسسات التعليمية כخرى، نȘيجة لذلك يمكن للمؤسسة الناشئة Ȗܨݨيع الطلبة أو 

، صفحة 2021(بوزرب، الباحث؈ن عڴʄ تنفيذ أفɢارɸم من خلال العمل ࢭʏ المؤسسات الناشئة 

362(.  

 :المؤسسات الناشئةدورة حياة  4.2

:ʏستة مراحل كما يڴ ʏتمر المؤسسات الناشئة ع؄ف مجموعة من المراحل والۘܣ تتمثل ࢭ  

حيث يقوم ܧݵص ما، أو مجموعة من כفراد بطرح نموذج أوڲʏ لفكرة  :مرحلة التأسʋس-

إبداعية أو جديدة أو حۘܢ مجنونة، وخلال ɸذه المرحلة يتم التعمق ࢭʏ البحث، ودراسة الفكرة 

جيدا ودراسة السوق والسلوك وأذواق المسْڈلك المسْڈدف للتأكد من إمɢانية تنفيذɸا عڴʄ ارض 

ɸا ࢭʏ المستقبل، والبحث عمن يمولɺا وعادة ما يɢون التموʈل ࢭʏ الواقع وتطوʈرɸا و୒ستمرارا

، 2021(شادية،  المرحلة כوڲʄ ذاȖي مع إمɢانية اݍݰصول عڴȊ ʄعض المساعدات اݍݰɢومية

  .)412صفحة 

ݍݵدمة، حيث تɢون غ؈ف ࢭɸ ʏذه المرحلة يتم إطلاق اݍݨيل כول من المنتج أو ا :مرحلة טنطلاق -

معروفة، ورȋما أصعب ءۜܣء يمكن أن يواجھ المقاول ࢭɸ ʏذه المرحلة ɸو أن تجد من يȘبۚܢ الفكرة 

 عڴʄ أرض الواقع وʈمولɺا ماديا، وعادة ما يݏݨأ رائد כعمال ࢭɸ ʏذه المرحلة إڲʄ ما ʇعرف بـ

FFF(Freinds, Family,Fools)  مɸ ون כصدقاء والعائلةɢالمصدر כول الذي يݏݨأ  فغالبا ما ي

 إلٕڈم المقاول لݏݰصول عڴʄ التموʈل، أو يمكن اݍݰصول عڴʄ تموʈل من قبل اݍݰمقى وɸم

כܧݵاص المستعدين للمغامرة بأموالɺم إذا ܵݳ القول خاصة عند البداية حيث تɢون درجة 

يɢون مرتفع اݝݵاطرة عالية. ࢭɸ ʏذه المرحلة يɢون المنتج بحاجة إڲʄ الكث؈ف من ال؅فوʈج كما 

  .)58، صفحة 2021(زȋ؈في،  السعر، وʈبدأ לعلام للدعاية للمنتوج

يبلغ فٕڈا المنتج الذروة و يɢون ɸناك حماس مرتفع، ثم  مرحلة مبكرة من לقلاع و النمو: -

ينȘشر العرض وʈبلغ المنتج الذروة ࢭɸ ʏذه المرحلة يمكن أن يتوسع الɴشاط إڲʄ خارج مبتكرʈھ 

כوائل، فيبدأ الضغط السلۗܣ حيث ي؅قايد عدد العارض؈ن للمنتج و يبدأ الفشل، أو ظɺور عوائق 

 .)53، صفحة 2021(بلغنامي،  ؅فاجعأخرى ممكن أن تدفع المنحۚܢ نحو ال
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: بالرغم من استمرار الممول؈ن المغامرʈن (رأس المال اݝݵاطر) بتموʈل טنزلاق ࡩʏ الوادي مرحلة -

المشروع إلا أنھ ʇستمر ࢭʏ ال؅فاجع حۘܢ يصل إڲʄ مرحلة يمكن Ȗسميْڈا وادي اݍݰزن أو وادي الموت، 

يؤدي إڲʄ خروج المشروع من السوق ࢭʏ حالة عدم التدارك خاصة وأن معدلات النمو ࢭʏ  وɸو ما

  .)32، صفحة 2020(معزوز،  ɸذه المرحلة تɢون جد منخفضة

: ʇستمر رائد כعمال ࢭɸ ʏذه المرحلة بإدخال Ȗعديلات عڴʄ منتجھ واطلاق Ȗسلق المنحدر مرحلة -

إصدارات محسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالٔڈوض من جديد بفضل טس؅فاتيجيات المطبقة 

 ʄقھ عڴʈسوȖي من المنتج وضبط سعره، وɲتم اطلاق اݍݨيل الثاʈق العمل، وʈساب اݍݵ؄فة لفرȘواك

  .)408، صفحة Ȋ)2020سوʈح،  نطاق أوسع

  :للمؤسسات الناشئةالنظام البيۖܣ 5.2

، 2022النظام البيۖܣ للمؤسسات الناشئة إڲʄ قسم؈ن ɸما: (دن، يمكن تصɴيف 

  )728-725الصفحات 

وۂʏ العوامل المتصلة بإɲشاء المؤسسة وʉعت؄ف وجوده أساسيا لنموɸا  المكونات الداخلية:1.5.2

  وتطورɸا ومن ب؈ن ɸذه العوامل نذكر: 

ܣ Ȗعت؄ف منبع כفɢار الرʈادية وלبداعية الۘܣ Ȗع؄ف بالمؤسسات والۘ البحوث العلمية التطبيقية: -

  الناشئة إڲʄ التنافسية الدولية.

وۂʏ عبارة عن بناء مؤسؠۜܣ حɢومي أو خاص تمارس مجموعة من כɲشطة حاضنات כعمال:  -

الۘܣ Ȗسْڈدف تقديم المشورة والنܶݳ واݍݵدمات والمساعدات المالية وלدارʈة والفنية 

سواء ࢭʏ المراحل כوڲʄ لبدء الɴشاط أو أثناء ممارستھ، أو من خلال مراحل للمؤسسات الناشئة 

اݝݵتلفة، كما توفر ɸذه اݍݰاضنات فرصا ࢭʏ اݍݵدمات المكتȎية المؤسسات النمو الۘܣ تمر ٭ڈا 

 .والتجɺ؈قات وךلات والتأج؈ف ونقل التقنيات

اɲي مٔڈا أܵݰاب المشارʉع والمتعلقة بالتموʈل ࢭʏ نظرا للصعوȋات الۘܣ ʇعرأس المال اݝݵاطر: -

مرحلة التɢوʈن والنمو المبكر والذي يتطلب توفر مصادر تموʈلية غ؈ف الدين وכموال اݍݵاصة، 

ظɺرت تقنية رأس المال اݝݵاطر كمصدر تموʈڴȖ ʏسڥʄ إليھ العديد من المؤسسات الۘܣ تتوفر 

نقص الموارد المالية، ɸذه لتقنية عبارة عن  عڴʄ آفاق كب؈فة للنمو والتطور ولكن Ȗعاɲي من

أسلوب لتموʈل المشارʉع טسȘثمارʈة من خلال مؤسسات مالية تدڤȊ ʄشرɠات رأس المال 

 ʏالمشاركة ࢭ ʏالتاڲȋرأس المال و ʏمة ࢭɸالمسا ʄل عڴʈذا النوع من التموɸ اݝݵاطر، حيث يقوم

  ࢭʏ حالة فشل المشروع. כرȋاح واݍݵسائر بحيث تتحمل اݝݵاطرة ɠليا أو جزئيا 
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وۂʏ العوامل اݝݰيطة ببʋئة وجود المؤسسة وتؤثر بطرʈقة غ؈ف  المكونات اݍݵارجية:2.5.2 

  مباشرة عڴʄ نمو وتطورɸا ومن ب؈ن ɸذه العوامل نجد:

وʈطلق علٕڈا الثقافة الرʈادية والۘܣ تلعب دورا ɸاما ࢭʏ وجود فئة تتجھ نحو العوامل الثقافية:  -

ࢭʏ إطلاق مشارʉعɺم اݍݵاصةـ، وۂʏ الۘܣ تحدد اتجاه כفراد نحو مبادرات رʈادة  اɲشاء والتفك؈ف

כعمال حيث أن الثقافات الۘܣ Ȗܨݨع السلوكيات الرʈادية ɠاݝݵاطرة وטستقلالية وخلق المبادرة 

  من شاٰڈا ان تحدث Ȗغي؈فات وابتɢارات جذرʈة ࢭʏ اݝݨتمعات.

المساعدة عڴʄ تطوʈر بʋئة المؤسسات الناشئة ۂʏ وضع من ب؈ن العوامل العوامل טقتصادية:  -

السياسات טقتصادية الداعمة ومٔڈا معدل التܸݵم المستقر وأسعار الفائدة المنخفضة، 

  טنظمة المستقرة ومنح טمتيازات الضرȎʈية.

 إذ ʇعت؄ف توفر البɴية التحتية ɠالمواصلات وشبɢات الطرق وشبɢات טن؅فنʋتالبۚܢ التحتية:  -

بالتدفق العاڲʏ وتطور المنظومة المصرفية والمدن الذكية أمر مɺم وضروري لبʋئة العمل المناسبة 

  للمؤسسات الناشئة .

  معوقات المؤسسات الناشئة ࡩʏ الدول النامية:.3

 ʏمكن  الدول الناميةتواجھ المؤسسات الناشئة ࢭʈات، وʈعدة مستو ʄالعديد من التحديات وعڴ

 :ʏذه التحديات فيمايڴɸ توضيح  

 عڴʄ المستوى المؤسساȖي والتنظي׿ܣ:1.3

  )321-320، الصفحات 2020(بن.سفيان،  وɸنا ɲܦݨل ךȖي:

ضعف منظومة المعلومات טقتصادية حيث ʇعت؄ف توفر البيانات والمعلومات أمر أسا؟ۜܣ سواء  -

للمؤسسات الناشئة الناشطة لمواكبة التطورات والتغ؈فات اݍݰاصلة وȋقا٬ڈا عڴʄ علم بɢل ما 

يحصل بʋئْڈا اݍݵارجية والتأقلم معɺا، أو بالɴسبة للمؤسسات الراغبة ࢭʏ دخول غمار المنافسة، 

ذلك يقلل من ɲسبة اݝݨɺول لدٱڈا لتɢون عڴʄ دراية بأوضاع ذلك القطاع وخصائص لأن 

المسْڈلك؈ن اݝݰتمل؈ن؛ وʈزʈد قدرٮڈا عڴʄ المنافسة وȋالتاڲʏ تقرʈرɸا טسȘثمار من عدمھ، غ؈ف أن 

 ʏيئات متعددة تقوم بإنتاج  الدول الناميةالمؤسسة الناشئة ࢭɸا أمام مؤسسات وɺتجد نفس

لمعلومات، ɸذا ما من شأنھ أن يضللɺا وʈفقدɸا التوجيھ السليم لݏݰصول عڴʄ ما وتوزʉع نفس ا

وʈضاف مما ي؅فتب عنھ عدم إدراكɺا للفرص المتاحة أو جدوى التوسع، ترʈده من معلومات، 

توفر البيانات ࢭʏ شɢلɺا اݍݵام قد ʇشɢل مشɢلة ࢭȊ ʏعض כحيان، فاݍݵ؄فة القليلة الۘܣ  لذلك أن

لا تمكٔڈم من فɺم و استغلال ɸذه  الدول الناميةࢭʏ المؤسسات الناشئة يتمتع ٭ڈا أܵݰاب 
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 ʏاتھ البيانات ࢭɸ البيانات والمعطيات أحسن استغلال، مما يتوجب علٕڈم البحث عن مدلول

ى ذلك إلا بوجود ɸيئات متخصصة ࢭʏ تحليل و ɲشر ɸذه البيانات. ّȖسط، و لن يتأȎل مɢش  

- ʈيئات الۘܣ تمنح التصارɺعدد الȖ طلب ʄح، فغالبا ما يضطر أܵݰاب المؤسسات الناشئة إڲ

  التصارʈح من مصاݍݳ مختلفة، وɸو ما ʇعرقل Ȋشɢل كب؈ف ɲشاطɺم؛ العديد من

الب؈فوقراطية وۂʏ من أك؄ف المشاɠل الۘܣ ʇعاɲي من المواطن Ȋشɢل عام وأܵݰاب المؤسسات  -

 ʄا طول ف؅فة معاݍݨة الملفات عڴɸرɸل خاص، ومن مظاɢشȊ مستوى مختلف المصاݍݳ، الناشئة

   Ȗعقد الملفات לدارʈة المطلوȋة لاستخراج التصارʈح وכوراق לدارʈة اللازمة لممارسة الɴشاط؛

نقص כطر القانونية المعرفة والمنظمة للمؤسسات الناشئة وɲشاطɺا وعدم وضوحɺا وافتقارɸا  -

  للمرونة؛

 عمال، مسرعات כعمال...اݍݸ، والۘܣصعوȋة الولوج إڲʄ آليات ومراكز الدعم كحاضنات כ  -

  ؤسسة الناشئة؛تلعب دورا ɸاما ࢭʏ دورة حياة الم

غياب المرافقة اݍݰقيقية والتوجيھ اݍݨيد لأܵݰاب المؤسسات الناشئة والذي ʇعد أحد  -

כسباب الرئʋسية لفشلɺم، فمعظم المؤسسات الناشئة تمتلك أفɢارا و/أو منتوجات، ولكن 

  لɢافية ࢭʏ الصناعة وכعمال لإيصال منتوجاٮڈا إڲʄ السوق.لʋس لدٱڈا اݍݵ؄فة ا

2.3:ʏڴʈالمستوى التمو ʄعڴ 

، إذ ʇشɢل الدول الناميةࢭʇ ʏعت؄ف التموʈل من أبرز التحديات الۘܣ تواجھ المؤسسات الناشئة 

بمختلف أشɢالھ أɸم تحدي لɺذه المؤسسات سواء ɠان تموʈل للبدء ࢭʏ  اݍݰصول عڴʄ التموʈل

، صفحة 2020(ولدالصاࢭʏ،  تموʈل لتوسيع כعمال أو تموʈل Ȗسرʉع لزʈادة النموالمشروع أو 

وɸذا راجع لعدم توافر الضمانات الɢافية لمنح التموʈل للمؤسسة الناشئة الۘܣ تتصف ، )472

د إڲʄ العديد من غالبا بإنخفاض ݯݨم أصولɺا الرأسمالية، كما أن المؤسسة الناشئة تفتق

العوامل الۘܣ من شأٰڈا اكȘساب ثقة مؤسسات التموʈل، فالثقة Ȗعت؄ف من أɸم العوامل الۘܣ 

تحكم Ȗعامل مؤسسات التموʈل مع عملا٬ڈا، وʈمثل عنصر الثقة ب؈ن مؤسسة التموʈل والعميل 

ه المؤسسات محصلة لعدة مؤشرات أɸمɺا اݍݨدارة טئتمانية للعميل وȋالتاڲʏ فإن العلاقة ب؈ن ɸذ

والمؤسسة ʇشو٭ڈا اݍݰذر الشديد، وɸو ما يحول دون حصولɺا عڴʄ التموʈل الɢاࢭɸ ʏذا من جɺة، 

ʇعد نقص خ؄فة المؤسسات الناشئة ࢭʏ أسس المعاملات البنكية والۘܣ Ȗعت؄ف أحد  ومن جɺة  أخرى 

 ʏטستعانة باݍݵ؄فات المتخصصة ࢭ ʄذلك عدم قدرٮڈا عڴ ʄادة عڴʈسمات المؤسسات الكب؈فة، وز

  .)135ة ، صفح2020(بورنان، ɸذا اݝݨال، وɸذا نȘيجة لافتقارɸا للܦݨلات اݝݰاسȎية 
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 عڴʄ المستوى التكنولوڊʏ والتنمية المستدامة:3.3

 عڴʄ المستوى التكنولوڊʏ من عدة نقائص وصعوȋات والۘܣ تتمثل ࢭʏ: الدول الناميةإذ Ȗعاɲي 

  )318، صفحة 2020(بن.سفيان، 

Ȗعت؄ف حاجة ماسة للمؤسسات الناشئة نظرا البɴية التحتية المناسبة للتكنولوجيا والۘܣ ضعف  -

  للعدد الم؅قايد من المسْڈلك؈ن ع؄ف טن؅فنʋت؛

غياب التكنولوجيا المالية والۘܣ Ȗعد من أبرز مظاɸر טقتصاد الرق׿ܣ، والۘܣ تقدم Ȗشكيلة  - 

 متم؈قة من اݍݵدمات ࢭʏ اݍݨانب الماڲʏ اعتمادا عڴʄ التكنولوجيات اݍݰديثة، إلا أن غياب البɴية

التكنولوجية الملائمة والȘشرʉعات المواكبة لɺذه التطورات، يؤدي إڲʄ عدم استفادة ɸذه 

  المؤسسات من ɸذه اݍݵدمات ولعل أبرزɸا تحوʈل כموال وسوق التموʈل اݍݨماڤʏ؛

افتقار سوق العمل إڲʄ اليد العاملة العالية المɺارة والتخصص، القادرة عڴʄ التعامل مع  -

دة خاصة مع التوجɺات اݍݰديثة ࢭʏ الصناعة؛ حيث لا يتوقف כمر عند التكنولوجيات اݍݨدي

לبداع بل عڴʄ إبتɢار جديد يتفوق عڴʄ טبتɢارات الموجودة ࢭʏ السوق؛ ما قد ʇسفر عن تحدي 

 ʄا باستمرار لتظل قادرة عڴɺإعادة اخ؅فاع المؤسسة الناشئة لنفس ʄاݍݰاجة إڲ ʏأك؄ف يتمثل ࢭ

  تلبية توقعات الزȋائن؛

(مؤسسة لمؤسسة)؛ B2B نموذج أعمال  الدول الناميةࢭʏ تمتلك معظم المؤسسات الناشئة  -

وɸنا قد ترتفع اݝݵاطر טلك؅فونية لأٰڈا لا تدرك اݝݵاطر اݝݰتملة الۘܣ قد تɴشأ بالɴسبة لɺا 

خاصة مع عدم وجود خطط بديلة لݏݰفاظ عڴʄ مركز البيانات لضمان استمرارʈة عمل 

  .المؤسسة الناشئة

 :ʏܦݨيل مايڴȖ مستوى التنمية المستدامة فيمكن ʄ322، صفحة 2020(بن.سفيان، وعڴ(  

ڈا تحتاج توف؈ف  - صعوȋة مواكبة المؤسسة الناشئة لمتطلبات التنمية المستدامة، نظرا لɢوٰ

التكنولوجيا المستخدمة ࢭʏ  إمɢانيات مادية وȌشرʈة وتكنولوجية لتحقيقɺا، فعڴʄ سȎيل المثال

  לنتاج باستعمال الطاقات النظيفة والبديلة ذات تɢلفة عالية؛

ضعف الوڤʏ والمعرفة بالɴسبة لأܵݰاب المؤسسات الناشئة بمفاɸيم التنمية المستدامة  -

  وكيفيات تحقيقɺا من خلال تبۚܣ المسؤولية טجتماعية الۘܣ كث؈فا ما تجɺل مواضيعɺا وقضاياɸا؛

 غياب الدورات التɢوɴʈية والتأط؈ف ࢭʏ مجال التنمية المستدامة لأܵݰاب المؤسسات الناشئة. -

  عڴʄ مستوى المورد الȎشري:4.3

يتعلق بالمورد  ࢭʏ الدول الناميةإضافة إڲʄ ما سبق ي؄فز تحدي آخر تواجɺھ المؤسسات الناشئة 

:ʏمكن توضيحھ فيما يڴʈشري وȎال  ،ʏ474-473، الصفحات 2020(ولدالصاࢭ(  
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فالمؤسسة الناشئة تحتاج توفر اݍݵ؄فة نقص اݍݵ؄فة لدى أܵݰاب المؤسسات الناشئة:  -

والمستوى العل׿ܣ والتقۚܣ الكب؈ف فضلا عڴʄ לلمام بأساسيات לدارة، ɸذا وʈتجسد نقص اݍݵ؄فة 

ࢭʏ عدم وجود دراسة جدوى اح؅فافية لمشروع  الدول النامية ࢭʏ لدى أܵݰاب المؤسسات الناشئة

المؤسسة، ɸذا وʈمكن للمؤسسات الناشئة טعتماد أو לستعانة ࢭʏ إعداد دراسات اݍݨدوى 

  بمɢاتب اݍݵ؄فة والدراسات كما يمكٔڈا أيضا טستعانة بحاضنات כعمال أو مسرعات כعمال.

  العمل بروح الفرʈق: -

ʈأو العمل كفر ʏالمؤسسات الناشئة الۘܣ عادة ما تبدأ إن العمل اݍݨماڤ ʏمية ك؄فى ࢭɸق لھ أ

بفرʈق يتألف من أعضاء موثوق ٭ڈم مع مجموعات مɺارات تكميلية، وعادة ما يɢون ɠل عضو 

متخصصا ࢭʏ مجال مع؈ن من العمليات، وقد يؤدي الفشل ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ فرʈق جيد ࢭȊ ʏعض 

  כحيان إڲʄ فشل المؤسسة الناشئة.

 المواɸب الملائمة: صعوȋة إيجاد-

فكما ɸو معلوم أن معيار الرࢮʏ و التقدم لʋس بامتلاك ال؆فوات و୒نما بامتلاك לɲسان القادر 

عڴʄ التغي؈ف و التحول من حال إڲʄ حال أفضل و القادر عڴʄ טسȘثمار כمثل لإمɢانياتھ وللموارد 

ɸب العالية اݍݨودة وטحتفاظ ʇشɢل توظيف المواوࢭɸ ʏذا السياق  ، واستغلالɺا استغلالا أمثلا

٭ڈا، وخاصة ࢭʏ مجالات לنتاج والتكنولوجيا تحديا رئʋسيا للمؤسسات الناشئة، ɠون العديد من 

طالۗܣ العمل لا يملɢون المɺارات الɢافية؛ وʈرجع ذلك لɢون טنضمام إڲʄ مؤسسة ناشئة لʋس 

ن ࢭʏ فشل المؤسسة، باݍݵيار الوظيفي اݍݨذاب لطالب العمل، وذلك ȊسȎب اݍݵطر الɢام

فالغالبية تفضل العمل لصاݍݳ المؤسسات الكب؈فة الۘܣ Ȗعد بوظائف أك؆ف استقرارا، فضلا عن 

أن المؤسسات الناشئة نادرا ما يمكن أن تنافس المؤسسات الكب؈فة ࢭɸ ʏياɠل כجور والتعوʈضات 

أɸم مخرجات  وȋاعتبار أن نظام التعليم ʇعد من الۘܣ تقدمɺا ɸذا من جɺة، ومن جɺة أخرى 

فإن ɸناك فجوة ب؈ن المعرفة الۘܣ يتم تدرʉسɺا للطلبة ࢭʏ اݍݨامعات والمعرفة  العمالة الماɸرة

المطلوȋة للوظائف، ونȘيجة لɺذا عندما يتم توظيفɺم تضطر المؤسسة إڲʄ اسȘثمار قدر كب؈ف من 

ستخدام تأɸيلɺم وتطوʈر قدراٮڈم بالشɢل الذي ʇسمح بتعزʈز כداء واالوقت والتɢلفة ل

  تكنولوجيات לعلام و التحكم ࢭʏ التقنيات اݍݰديثة.

  عڴʄ مستوى الȘسوʈق:5.3

مع تطور و نمو כسواق من خلال تنوع و زʈادة المنتجات، Ȗغ؈ف ذوق المسْڈلك وعاداتھ الشرائية، 

فبعدما ɠان المسْڈلك يبحث عن المنتج انقلب المفɺوم، و أصبح כخ؈ف يبحث عن כول مستعملا 

فɺم حاجات المسْڈلك؈ن وما يجب إنجازه ࢭʏ مجال  من خلالࢭʏ ذلك شۘܢ الوسائل لكسبھ 
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فات المنتج الشɢلية والتقنية، حۘܢ Ȗستجيب أك؆ف لɺذه اݍݰاجات، وȋالتاڲʏ تحقيق التوازن مواص

ب؈ن حاجات السوق و إمɢانيات المؤسسة، إلا أن نجاح ذلك مرتبط Ȋعدة عوامل أɸمɺا أذواق 

 الدول الناميةࢭʏ  ، والمسْڈلك؈ن، درجة المنافسة، خصائص السوق و المنتج و دورة حياة المنتج

 المؤسسات الناشئة Ȋعض التحديات المرتبطة Ȋعملية الȘسوʈق والۘܣ نذكر مٔڈا: تواجھ

  )318-317، الصفحات 2020(بن.سفيان، 

إشɢالية ɸيɢل כسواق الۘܣ Ȗعت؄ف أسواق غ؈ف منظمة ومجزأة إڲʄ حد كب؈ف مما يخلق حاجزا  -

لتحقيق النجاح؛ فضلا عن غياب إس؅فاتيجية فعالة للعلامة التجارʈة المؤسسات الناشئة  أمام

   اݝݰددة لɺوʈة المؤسسة الناشئة مما ʇعيق وت؈فة النمو؛

بتغ؈ف المنطقة الۘܣ يقطن فٕڈا وࢭʏ المنطقة ذاٮڈا لعدة  الدول الناميةࢭʏ سلوك المسْڈلك  Ȗغ؈ف-

الناشئة أن تضع إس؅فاتيجية تجارʈة اعتبارات، כمر الذي جعل من الصعب عڴʄ المؤسسات 

ʏڋʈغلاق التدرɲود وטɠي عموما من الرɲعاȖ لمنتوجاٮڈا وخدماٮڈا، فأغلب المؤسسات الناشئة.  

  متطلبات تحقيق المؤسسات الناشئة للتنمية טقتصادية ࡩʏ الدول النامية:.4

ت؄فز متطلبات عڴʄ ضوء المعوقات الۘܣ تواجɺɺا المؤسسات الناشئة ࢭʏ الدول النامية،   

  تحقيق التنمية اعتمادا عڴɸ ʄذا النوع من المؤسسات والۘܣ يمكن ذكر أɸمɺا ࢭʏ النقاط ךتية:

  حل معضلة التموʈل: -4-1

بالنظر لɢون المؤسسة الناشئة تقوم عڴʄ عملية לبداع وטبتɢار والكث؈ف من اݝݵاطرة 

 ʏس ࢭʋمعت؄ف ل ʏڴʈمؤسسة ناشئة توف؈فه من  يمقدور أفࢼܣ تتطلب قدرة معرفية ورأس مال تمو

أܵݰاب المشروع أو عن طرʈق טق؅فاض من المؤسسات المالية فࢼܣ تحتاجھ ࢭʏ مختلف مراحل 

حياٮڈا، وحۘܢ يɢون للمؤسسات الناشئة موطئ قدم ࢭʏ مجال כعمال لابد من توف؈ف مصادر 

ْڈا ووظائفɺا تموʈل تمكٔڈا من تقليص فجوة تموʈلɺا وȖغطية احتياجاٮڈا المالية للقيام بأɲشط

، لذلك أخذ تطوʈر آليات وانتقالɺا من مرحلة إڲʄ مرحلة أخرى  المعتادة وأيضا ضمان استمرارʈْڈا

تموʈل المؤسسات الناشئة اɸتماما كب؈فا من طرف المالي؈ن والمسȘثمرʈن، لت؄فز تقنيات جديدة 

  ل اݝݵاطر.تتمثل ࢭʏ التموʈل اݍݨماڤʏ، والتموʈل برأس الما تختلف عن التموʈل التقليدي

وȋالɴسبة لتقنية التموʈل اݍݨماڤʏ فࢼܣ من أɸم טبتɢارات المندرجة ضمن سياق التقنيات المالية 

اݍݰديثة والۘܣ عملت عڴʄ تمك؈ن المؤسسات الناشئة من النفاذ إڲʄ آليات أك؆ف ملائمة للتموʈل، 

د المالية بحيث تمكن منصات التموʈل اݍݨماڤʏ المؤسسات الناشئة من اݍݰصول عڴʄ الموار 

اللازمة لتجسيد כفɢار إڲʄ مشارʉع ࢭʏ أرض الواقع، وɢʈون ذلك من خلال طلب مبالغ مالية 

صغ؈فة من مجموعة كب؈فة من כܧݵاص بدلا من الݏݨوء إڲʄ مصدر تموʈڴʏ واحد، ومن شأن 
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تطبيق آليات التموʈل اݍݨماڤʏ ࢭʏ الدول النامية أن ʇشɢل بدائل تموʈلية عملية لسد الفجوة 

تؤكد ، و )440، صفحة 2020(دمدوم،  لتموʈلية الۘܣ Ȗع؅فض المؤسسات الناشئة والمبتكرةا

إحدى الدراسات טستقصائية الۘܣ شملت المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة، 

الۘܣ Ȗعد واحدة من أبرز منصات التموʈل  Kivaالۘܣ ɠانت لɺا فرصة טستفادة من منصة 

% من المق؅فض؈ن من الشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة ع؄ف 70اݍݨماڤʏ، إڲʄ أن 

% مٔڈم نموا ࢭʏ כرȋاح، كما أفاد ثلث ɸ63ذه المنصة نݬݰوا ࢭʏ زʈادة ݯݨم مبيعاٮڈم، فيما شɺد 

ھ من الصعب حصولɺم عڴʄ تموʈل ع؄ف أية الذين جمعوا כموال ع؄ف منصات إقراض النظراء أن

% مٔڈم حاولوا اݍݰصول عڴʄ تموʈل مصرࢭʏ قبل ݍݨو٬ڈم إڲʄ منصات 79قناة تموʈلية أخرى، وأن 

% فقط مٔڈم ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ التموʈل المصرࢭɸ ʏذا من 22التموʈل اݍݨماڤʏ، ولم ينݬݳ سوى 

، ومن جɺة ثانية وعڴʄ صعيد المنصات الرائدة Ȗعد )68 ، صفحة2021(وقنوني ب.،  جɺة

 ʏل اݍݨماڤʈمنصة التموKickstarter  مليار دولار من  4.5ومنذ بدايْڈا تلقت المنصة أك؆ف من

مشروع  1250بتموʈل  2016مشروع، وقد قامت المنصة سنة  445022التعɺدات من أجل تموʈل 

مشروع ممول،  657بــ  Indiegogoوɸو أعڴʄ عدد عڴʄ مستوى جميع أنحاء العالم، تلٕڈا منصة 

المشارʉع، خاصة ࢭʏ اݝݨالات الفنية وטبداعية،  كما أن المنصة حققت تموʈلات مɺمة للعديد من

يليھ مشروع  pobbel timeمليون دولار أمرɢʈي خصص لمشروع  20.34حيث بلغ أعڴʄ مبلغ 

coolest cooler  ا بمبالغ مختلفة حيث  13.29بقيمةɺلʈع فقد تم تموʉالمشار ʏمليون دولار، أما باࢮ

(مواسيم،  مليون دولار 6.84بقيمة  the witches:old wordبلغت أدɲى قيمة تموʈل لمشروع 

  .)79- 77، الصفحات 2022
 Kickstarterإڲʄ حصة المشارʉع الممولة بنجاح عڴʄ منصة  2019وȖش؈ف إحصائيات سنة 

 4.7% أين تم اسȘثمار حواڲʏ 37.44الواܷݳ أن ɲسبة نجاح تموʈل المشارʉع بلغت  لذلك من

مليار دولار أمرɢʈي ࢭʏ مشروعات تم تموʈلɺا بنجاح، أما بالɴسبة للمشارʉع غ؈ف الناݦݰة فࢼܣ 

Ȗشمل أيضا المشارʉع الۘܣ لم تتحقق ࢭʏ الموعد اݝݰدد، لذلك يمكن טستɴتاج أن ɲسبة المشارʉع 

  . )447ة ، صفح2020(دمدوم،  الناݦݰة وغ؈ف الناݦݰة مرضية ɲسȎيا

وما يلاحظ أن المنصة تجذب العديد من المسȘثمرʈن، حيث أن عدد כܧݵاص 

) ɠان ࢭʏ تزايد مستمر، حيث ɠانت 2021-2014المت؄فع؈ن والذين أعادوا الت؄فع خلال الف؅فة (

، 2021مليون دولار سنة  20.52، ليبلغ إجماڲʏ الت؄فعات 2014مليون دولار سنة  5.64الت؄فعات 

ڲʄ طبيعة التموʈل اݍݨماڤʏ ࢭʏ المنصة والقائم عڴʄ المɢافأة حيث يحصل وʉعود السȎب ࢭʏ ذلك إ
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المسȘثمرʈن عڴɸ ʄدية من طرف المشروع تتمثل ࢭʏ المنتج الفعڴʏ، وأيضا نظرا لاعتبار ɸؤلاء 

 المسȘثمرʈن مت؄فع؈ن فقط ولا يتدخلون ࢭʏ ملكية وشراكة المشروع.

من المشاɠل التموʈلية للمؤسسات ɸذا وʈحتل رأس المال اݝݵاطر مɢانة ɸامة ࢭʏ اݍݰد 

 ʏڴʈات رأس المال اݝݵاطر لا تأخذ فقط البعد التموɠون أن اس؅فاتيجيات شرɢالناشئة، وذلك ل

وقد ساɸم رأس  بل تتعداه اڲʄ أȊعاد أخرى، Ȗساɸم من خلالɺا ࢭʏ تحس؈ن أداء ɸذه المؤسسات،

כمرʈكية، حيث أنھ دعم الكث؈ف المال اݝݵاطر ࢭʏ تحقيق النمو טقتصادي ࢭʏ الولايات المتحدة 

من טبتɢارات ࢭɸ ʏذا البلد، خاصة ࢭʏ مجالات التكنولوجيا العالية، وشبھ المواصلات والكمبيوتر 

والتكنولوجيا اݍݰيوʈة، وقد تجلت כɸمية טقتصادية لرأس المال اݝݵاطر ࢭʏ مساعدة الكث؈ف 

ديد مٔڈا اليوم كب؈فة وȋل من اɸم من المؤسسات الناشئة عڴʄ تحقيق معدلات نمو ليصبح الع

مركبات الɴسيج الصناڤʏ والتكنولوڊʏ ࢭʏ الولايات المتحدة כمرʈكية اليوم مثل شركة 

زون، و جنيȘيك، وغ؈فɸا امايكروسوفت، و آبل، وشركة صن مايكروسʋستمز و୒نتل، وايباي، وأم

  ɢʈي.من المؤسسات כخرى الۘܣ باتت اليوم Ȗشɢل أɸم أعمدة טقتصاد כمر 

  تحس؈ن منظومة المعلومات טقتصادية: -4-2

إذ Ȗعاɲي منظومة المعلومات טقتصادية ࢭʏ الدول النامية من عدة نقائص وɸنا يمكن 

تقديم Ȋعض المتطلبات الكفيلة بتحس؈ن ɸذه المنظومة Ȋشɢل ʇسمح للمؤسسات الناشئة بأداء 

  دورɸا كما يɴبڧʏ وɸذا من خلال:

ووضع  : والمقصود ɸنا ɠل ما يتعلق باݍݨانب المؤسساȖيالقاعدية للمنظومةتفعيل الɺياɠل  -

خطة عمل جدية لتحقيق כɸداف المرسومة، و୒قامة مختلف الشبɢات بما فٕڈا الشبɢات 

ا إڲʄ الداخل، ٮڈטجتماعية المتعلقة بجذب الكفاءات الموجودة ࢭʏ اݍݵارج وȖܨݨيعɺا لنقل خ؄فا

تعمال تكنولوجيات לعلام وטتصال خاصة כنظمة اݍݵب؈فة الۘܣ بالإضافة إڲʄ التكثيف من اس

تضمن טستغلال السرʉع للكم الɺائل من المعلومات ࢭʏ زمن قص؈ف، وذلك لݏݰفاظ عڴʄ القيمة 

טستعمالية للمعلومة، الۘܣ ۂʏ مرتبطة أشد טرتباط بزمن وݍݰظة استعمالɺا، ناɸيك عڴʄ أن 

فالɴشاط טقتصادي ) 304، صفحة 2015(سيواɲي، لمراقب ɸذه כنظمة تضمن טستعمال ا

 ʄون الطلب تجاوز الطلب المبۚܣ عڴɢعدد كب؈ف من التكنولوجيات ل ʏيتطلب اليوم التحكم ࢭ

المنتوج بحد ذاتھ إڲʄ الطلب المبۚܣ عڴʄ الوظائف المتعلقة بالمنتوج، والذي يفرض عڴʄ المتعامل؈ن 

(سɺام،  يدة للمحافظة عڴʄ التحكم ࢭɲ ʏشاطɺا כسا؟ۜܣטقتصادي؈ن إيجاد مɺارات وقدرات جد

  .)674، صفحة 2012
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  وضع سياسة مدروسة للتكوʈن:-

ʇعت؄ف الرأسمال الȎشري القلب النابض للإقلاع טقتصادي ووسيلة لھ وغاية ࢭʏ الوقت 

نفسھ، لذا يجب  أن Ȗعتمد منظومة المعلومات טقتصادية أولا وأساسا عڴʄ العنصر الȎشري 

عتباره موردا قادرا عڴʄ إنتاج التفوق טقتصادي عن طرʈق مقدرتھ כصيلة واݍݰصرʈة عڴʄ با

 ʄالدولة العمل عڴ ʄنا يتع؈ن عڴɸتوليد المعارف من معارف مسبقة أو إنتاج معارف جديدة، و

توحيد مناݠݮ التɢوʈن سواء כɠادي׿ܣ أو الم۶ܣ ࢭʏ مجال نظام المعلومات טقتصادي والذɠاء 

نا نق؅فح توسيع טقت صادي، ونظرا للضعف المݏݰوظ من ناحية التɢوʈن وحۘܢ الرسɢلة، فإنّ

التɢوʈن ࢭʏ مجال الذɠاء טقتصادي لʋشمل اݍݨامعات عن طرʈق فتح تخصصات ࢭʏ التدرج وما 

Ȋعد التدرج Ȗعۚܢ بالذɠاء טقتصادي؛ كما يجب كذلك Ȗܨݨيع إنجاز بحوث ودراسات ࢭɸ ʏذا 

ة إڲʄ إدخال ɸذا التخصص إڲʄ مراكز التɢوʈن טح؅فاࢭʏ والسماح لݏݵواص ال. ɸذا بالإضافݝݨا

ال شرʈطة توحيد المناݠݮ التɢوɴʈية، وذلك تطبيقا للمرجعية اݍݵاصة ݝݨبالتɢوʈن ࢭɸ ʏذا ا

بالتɢوʈن ࢭʏ الذɠاء טقتصادي، فضلا عڴʄ تطوʈر وتحس؈ن ال؄فامج البيداغوجية من طرف 

ڲʏ والتɢوʈن الم۶ܣ وفقا لما يتطلبھ محيط المؤسسات مع مراعاة اݍݨامعات ومؤسسات التعليم العا

انفتاح ɸذه ال؄فامج للمعرفة والتعليم النوڤʏ وفقا لما ɸو جاري بھ العمل ࢭʏ البلدان المتقدمة من 

حيث الكفاءة، والغرض من ذلك ɸو تكرʉس سلوك البحث عن المعلومات وتقييمɺا واستخدامɺا 

استغلال ɠافة فرص التعاون المتاحة ب؈ن اݍݨامعات كمراكز أحسن استخدام؛ وɢʈون ذلك ب

 ʏاتفاقيات التعاون الدولية ࢭ ʏاࢮȋي وȌإطار الشراكة مع טتحاد כور ʏية ࢭȎن اݝݰلية وכجنʈوɢالت

  .)208، صفحة 2016(مغموڲʏ،  مجال التɢوʈن والتدرʈب

ية معاݍݨة كميات حيث يجب عڴʄ לدارات العامة والمؤسسات טقتصاد:دعم الشفافية-

تم؈ق  البيانات الɺائلة المتوفرة لدٱڈا معاݍݨة ذكية واستخراج مختلف المعارف اݍݵفية الۘܣ

الظواɸر والسلوكيات، ومن واجب ɸذه الɺيئات العمل عڴɲ ʄشر المعلومات الۘܣ تخص اݍݨمɺور 

عڴʄ  بمختلف شرائحھ بصفة ɸادفة واقتصادية، وȖܨݨع التعاون ب؈ن المنظمات وذلك للقضاء

 ʏمشرࢭ ʄذه المسؤولية أساسا عڴɸ ا كمصدر للسلطة، وتقعɺر ݯݨب المعلومات، واستغلالɸظوا

  .)274، صفحة 2019(بورʉش،  المنظمات الك؄فى والمسȘثمرʈن والمساɸم؈ن والقادة לدارʈ؈ن

  تطوʈر السوق النقدية والمالية:-4-3

فكما ɸو معلوم لتغطية טحتياجات المالية المتنوعة ݝݵتلف כعوان טقتصادية من 

حɢومات، مؤسسات اقتصادية وȋنوك، أɲشأت أسواق رؤوس כموال، Ȗسمح ɸذه כخ؈فة برȋط 

ڈا مصدرا ɸاما لتوف؈ف فرص טسȘثمار  أܵݰاب الفائض الماڲʏ بأܵݰاب ال݀ݨز الماڲʏ وذلك بɢوٰ
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وʈتɢون سوق  .من جɺة، وتوف؈ف التموʈل لأܵݰاب ال݀ݨز، من جɺة أخرى لأܵݰاب الفائض، 

رؤوس כموال من شق؈ن أساسي؈ن ɸما: سوق رؤوس כموال متوسطة وطوʈلة כجل وسوق 

رؤوس כموال قص؈فة כجل، ʇعرف اݍݨزء כول منھ بالسوق الماڲʏ وʈتم فيھ تجميع مدخرات 

Șا نحو טسɺم، أما اݍݨزء כفراد والمؤسسات وتوجٕڈɺق شراء سندات أو أسʈثمار وذلك عن طر

الثاɲي فيطلق عليھ اسم السوق النقدي وʈتم فيھ الرȋط ب؈ن الفائض وال݀ݨز الماڲʏ اݍݵاص 

بالأطراف المتدخلة فيھ وذلك ࢭʏ المدى القص؈ف، لكن Ȗعبئة טدخار Ȗستدڤʏ وجود أسواق Ȗعرض 

  فرص أك؄ف للتموʈل وטسȘثمار. فٕڈا العديد من כدوات الۘܣ من شأٰڈا إتاحة

بنك اللكن ࢭʏ ظل غياب الطلب عڴʄ السيولة تتعامل البنوك بالوسائل المتاحة والمق؅فحة من قبل 

ه المعطيات أصبح للسوق والمتمثلة ࢭȖ ʏسɺيلة לيداع واس؅فجاع السيولة نȘيجة لɺذ المركزي 

الضرورʈة لتحقيق التنمية טقتصادية، دور ɸامآۜܣ فɺو لا يمثل تلك כداة التموʈلية النقدي 

  ولݏݰد من ɸذه النقائص وتفعيل دور السوق النقدي ࢭʏ اݍݨزائر نق؅فح ךȖي:

إڲʄ سوق البنك وذلك لضمان تموʈل النظام البنɢي بالسيولة ضرورة تحوʈل السوق النقدي  -

روح المبادرة من وضبط כسعار وטئتمان Ȋشɢل يحقق التوازن وʈخدم الدائرة اݍݰقيقية إيجاد 

قبل البنوك ݍݵلق منتجات جديدة Ȗسمح بتوظيف فائض السيولة Ȋسياسات داخلية وȖܨݨيعɺا 

  عڴʄ تقديم قروض لتموʈل التنمية טقتصادية وذلك ࢭʏ ظل الȘسي؈ف כمثل للمخاطر؛

-  ʏورفع دينامكيتھ لتوف؈ف فرص أك؄ف لتوظيف السيولة ࢭ ʏضرورة توسيع منتجات السوق الماڲ

دى الطوʈل، فإيجاد سوق ماڲʏ يجلب إليھ الموارد المالية، سيجعل כموال لا تتداول فقط عڴʄ الم

المدى قص؈ف כجل أي ࢭʏ السوق النقدي، لأنھ بوجود سوق ماڲʏ واسع سȘتحول כموال من 

توظيفات قص؈فة כجل إڲʄ توظيفات طوʈلة ࢭʏ مجال المعاملات טقتصادية يجب استعمال 

  ؈ف نقدية لȘسوʈة المعاملات ب؈ن כعوان טقتصادية.وسائل دفع غ

  ترك؈ق الدعم الماڲʏ عڴʄ أɲشطة البحث والتطوʈر: -4-4

ʇعد טبتɢار مفتاح لنجاح ونمو المؤسسات Ȋشɢل عام، إذ ʇساعدɸا عڴʄ اكȘساب مزايا 

تنافسية مستدامة لاسيما ࢭʏ ظل ما تفرضھ المنافسة الشرسة عڴʄ مستوى כسواق الدولية، 

اݍݰɢومة الفرɲسية عڴʄ  الذي قدمتھ الضرʈۗܣ عڴʄ قروض البحث والتطوʈرولقد ساɸم الدعم 

؈ق وتنمية القدرة التنافسية للمؤسسات المبتكرة عن طرʈق السماح بتخفيض سȎيل المثال ࢭʏ تحف

  .من לنفاق عڴʄ البحث والتطوʈر  %30الضرائب بɴسبة 
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 . تحليل النتائج:5

، المؤسسات כخرى الۘܣ تم؈قɸا عن  مجموعة من اݍݵصائصبلمؤسسات الناشئة تتمتع ا  

تجعلɺا قادرة عڴʄ التأقلم مع כوضاع טقتصادية ࢭʏ  وتتمحور حول فكرة مبتكرة ومستحدثة

مختلف الدول، كما أن دورɸا لا يقتصر فقط عڴʄ رفع مستوʈات לنتاج وزʈادة المداخيل، بل 

  يتعدى ذلك لʋشمل التجديد ࢭʏ الɴسيج לقتصادي من خلال Ȗعوʈض المؤسسات الۘܣ أخفقت، 

وɸو المؤسسات الناشئة الرك؈قة כساسية ࢭʏ النماذج טقتصادية اݍݨديدة للدول، أܷݰت لذلك 

  .جعل تلك الدول Ȗعمل عڴʄ توف؈ف نظام بيۖܣ ملائم لȘܨݨيع وتطوʈر ɸذه المؤسسات ما

   خاتمة:.6

بالرغم من ال؅قام العديد من دول العالم بدعم المؤسسات الناشئة وتوجɺɺا نحو تبۚܣ 

ومبادرات للٔڈوض بقطاع ɸذه المؤسسات لتحقيق כɸداف التنموʈة إلا أن ɸناك اس؅فاتيجيات 

تحديات عديدة تواجھ تلك المؤسسات ࢭʏ الدول النامية من بئڈا محدودية النفاذ للتموʈل، إذ 

ʇعت؄ف التموʈل أبرز المشكلات الۘܣ تواجɺɺا ɸذه المؤسسات خصوصا ࢭʏ مرحلة טنطلاق فالمصادر 

قروض المصرفية و୒ن منحت Ȗشɢل فوائدɸا عبئا إضافيا علٕڈا مما يؤدي ذلك إڲʄ التقليدية ɠال

البɴية التحتية المناسبة ضعف ، كما Ȗشɢو من اȖساع فجوة تموʈل المؤسسات الناشئة

ʏق، قلة اݍݵ؄فة ࢭʈسوȘة الȋشارة المتخصصة  للتكنولوجيا، صعوȘسي؈ف ف؅فة לنطلاق، نقص לسȖ

، وɠل ذلك من شأنھ أن يقوض بطرʈقة أو بأخرى حقيقي خاص ٭ڈا إضافة إڲʄ غياب نظام بيۖܣ

  ثقافة العمل المقاولاȖي ࢭʏ الدول النامية.

:ʏاݍݵتام، توطۜܣ الدراسة بمايڴ ʏوࢭ  

بناء منظومة دعم متɢاملة للمؤسسات الناشئة تتɢون من حاضنات כعمال ومسرعات  -

 ءات للȘسوʈق وال؅فوʈج لمنتجاٮڈا؛כعمال بالإضافة اڲʄ إɲشاء صناديق سيادية وتوف؈ف فضا

-  ʏم ࢭɸساȘا امتيازات مالية وجبائية لɺات رأس المال اݝݵاطر وذلك بمنحɠܨݨيع إقامة شرȖ

توف؈ف التموʈل اللازم للمؤسسات الناشئة مع ضرورة Ȗسɺيل إجراءات טستفادة من التموʈل 

  اللازم؛

  لتموʈل المؤسسات الناشئة؛ضرورة إɲشاء مؤسسة مالية متخصصة أو بنك متخصص  -

  ال؅فك؈ق ࢭʏ إɲشاء المؤسسات الناشئة عڴʄ تلبية טحتياجات اݍݰقيقية للسوق اݝݰلية؛ -

العمل عڴʄ توف؈ف بʋئة اقتصادية تخلو من الب؈فوقراطية לدارʈة وجميع أساليب الوساطة  -

  ؤسسات؛واݝݰسوȋية وɸذا من أجل Ȗܨݨيع الشباب عڴʄ المبادرة بإɲشاء مثل ɸذه الم

  توف؈ف البɴية التحتية المناسبة للتكنولوجيا والتحول نحو טقتصاد الرق׿ܣ؛ -
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توف؈ف بʋئة أعمال تناسب طبيعة وخصوصية المؤسسات الناشئة ضمن إطار قانوɲي  -

 وتنظي׿ܣ ʇܨݨع عڴʄ טسȘثمار واݝݵاطرة وʈدعم טبتɢار؛

عن طرʈق إɲشاء بنوك وأنظمة وضع ɸياɠل قاعدية لإرساء منظومة المعلومات טقتصادية  -

  للمعلومات Ȗستجيب لاحتياجات المؤسسات الناشئة؛

توف؈ف الدعم الماڲʏ لأɲشطة البحث والتطوʈر ࢭʏ المؤسسات الناشئة، وحث البنوك التجارʈة  -

عڴʄ بذل المزʈد من اݝݨɺودات بالقيام بوظيفْڈا فيما يتعلق بتموʈل ɸذا النوع من 

 المؤسسات؛

ارب التنموʈة الناݦݰة والرائدة عن طرʈق المؤسسات الناشئة للاستفادة טنفتاح عڴʄ التج -

 مٔڈا وأخذ الدروس.

لا يجب أن يقتصر دور المؤسسات الناشئة عڴʄ التنمية الداخلية فقط بل من الضروري أن  -

يمتد تأث؈فɸا لتلعب دور ࢭʏ بناء علاقات أوسع ب؈ن دول العالم وتɢون بمثابة جسر يرȋط ب؈ن 

ل بɢافة أنحاء العالم، لتخلق شبكة م؅فابطة من المصاݍݳ والمنافع טقتصادية مختلف الدو 

 ʄو ما ينعكس بدوره عڴɸتدعيم العلاقات לقليمية والدولية وأيضا السياسية، و ʏم ࢭɸساȖ

 توف؈ف فرص العمل وزʈادة טسȘثمارات العابرة لݏݰدود؛

وق؈ن النقدية (التموʈل قص؈ف تطوʈر سوق التموʈل للمؤسسات الناشئة، وذلك بتفعيل الس -

כجل) والمالية (التموʈل متوسط وطوʈل כجل)، وɸذا بدوره ʇستدڤʏ تنوʉع أدوات جمع 

 المدخرات وأدوات تخصيصɺا، وكذا ابتɢار أدوات جديدة وȋصفة مستمرة.
  

  . قائمة المراجع:7

حوليات جامعة Ȋشار ). المؤسسات الناشئة وتحدياٮڈا ࢭʏ اݍݨزائر. (جامعة Ȋشار) 2020الزɸراء بن.سفيان. ( -

 .325-306)، 03(العدد  07، اݝݨلد  ࢭʏ العلوم טقتصادية

). مفɺوم المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ب؈ن التبۚܣ والواقع. (جامعة المسيلة) 2020السعيد بن.ݍݵضر. ( -

  .35- 25)، 01(العدد  04، اݝݨلد  טدارʈة وטقتصاديةمجلة البحوث 

). المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ب؈ن جɺود التنظيم وɸياɠل الدعم. (جامعة Ȋشار) 2020أمينة عثامنية. ( -

  .372-357)، 03(العدد  07، اݝݨلد  حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية

الكتاب اݍݨماڤʏ ࢭʏ اݍݨزائر: ب؈ن واقعɺا ومتطلبات نجاحɺا. ). الشرɠات الناشئة 2021أمينة مزʈان. ( -

). مخ؄ف المؤسسات 50-29(الصفحات  المؤسسات الناشئة ودورɸا ࢭʏ טɲعاش טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر

 ʏر اݝݰڴʈالتطو ʏرة.-الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʈرة: جامعة البوʈحلة منطقة البو  
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ة قاطرة اݍݨزائر اݍݨديدة للٔڈوض بالاقتصاد الوطۚܣ ). المؤسسات الناشئ2020أنفال عاǿشة ديناوي. ( -

 07، اݝݨلد  حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية"التحديات وآليات الدعم". (جامعة Ȋشار، اݝݰرر) 

  .340-326)، 03(العدد 

يات حولالواقع والمأمول. (جامعة Ȋشار، اݝݰرر) -). المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر2020برودي مفروم. ( -

  .356-341)، 03(العدد  07، اݝݨلد  جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية

). دراسة نظرʈة للمؤسسات الناشئة بالإشارة إڲʄ واقعɺا ࢭʏ اݍݨزائر. (جامعة Ȋشار، 2021ثورʈة بلقايد. ( -

  .67-48)، 01(العدد  08، اݝݨلد  حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصاديةاݝݰرر) 

مجلة ). دور المؤسسات الناشئة ࢭʏ التنمية טقتصادية. (جامعة المدية، اݝݰرر) 2022. (جليلة بن.عياد -

  .174- 157)، 01(العدد  08، اݝݨلد  الدراسات القانونية

إشɢالية تموʈل ). تموʈل المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ب؈ن الواقع والمأمول. 2021خ؈ف الدين بوزرب. ( -

). ɠلية العلوم 380-357(الصفحات  ب؈ن כساليب التقليدية والمستحدثةالمؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر 

  טقتصادية والعلوم التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف: جامعة جيجل.

). قدرات وتحديات حاضنات טعمال ودوره ࢭʏ مرافقة المؤسسات الناشئة. (جامعة 2020سارة بوعدلة. ( -

  .51-36)، 02(العدد  04، اݝݨلد  وטقتصاديةمجلة البحوث טدارʈة المسيلة، اݝݰرر) 

). نحو اس؅فاتيجية جديدة لتطوʈر المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر. (جامعة Ȋشار، 2021شɺلة قدري. ( -

  .17-01)، 02(العدد  08، اݝݨلد  حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصاديةاݝݰرر) 

حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ زائر: الواقع والتحديات. ). المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨ2021عاǿشة بنوجعفر. ( -

  .107-90)، 01(العدد  08، اݝݨلد  العلوم טقتصادية

صندوق دعم وتطوʈر المنظومة -). تموʈل المؤسسات الناشئة ࢭʏ القانون اݍݨزائري 2022عاǿشة زرواق. ( -

زائرʈة لݏݰقوق والعلوم اݝݨلة اݍݨטقتصادية للمؤسسات الناشئة نموذجا. (جامعة تʋسمسيلت، اݝݰرر) 

  .989-970)، 01(العدد  07، اݝݨلد  السياسية

- ) .ʏا ومرفقْڈا. 2020عثمان ولدالصاࢭɺاݍݨزائر وآليات دعم ʏالتحديات الۘܣ تواجھ المؤسسات الناشئة ࢭ .(

  .483-469)، 03(العدد  07، اݝݨلد  حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية(جمعة Ȋشار، اݝݰرر) 

المؤتمر الدوڲʏ: ). الشرɠات الناشئة ࢭʏ مجال التكنولوجيا المالية. 2022سلام عبد الرؤوف سلام. (كرم  -

 05-04). برل؈ن 167- 136(الصفحات  استخدام التكنولوجيا ࢭʏ المؤسسات المالية والمؤسسات الناشئة

  جوان: المركز الديمقراطي العرȌي.

المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر كرɸان لݏݰد من البطالة. ). اس؅فاتيجيات دعم وتموʈل 2022ليندة دراɲي. ( -

  .165-151)، 02(العدد  08، اݝݨلد  مجلة الدراسات القانونية(جامعة المدية، اݝݰرر) 

). المؤسسات الناشئة ب؈ن مشروع التأسʋس وتحديات الواقع. (جامعة Ȋشار، اݝݰرر) 2021مبارك بن.زاير. ( -

  .39-18)، 02(العدد  08، اݝݨلد  قتصاديةحوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم ט



  أحمد يوسف خوجة

  71                      الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة 

الملتقى الوطۚܣ الثاɲي عشر : ). مفɺوم المؤسسات الناشئة وحاضنات כعمال. 2021محمد لم؈ن سݏݸ. ( -

  ). ɠلية اݍݰقوق والعلوم السياسية: جامعة الوادي.184-171(الصفحات  المؤسسات الناشئة واݍݰاضنات

التنوʉع טسȘثماري وأثره عڴʄ . ت الناشئة لتحس؈ن مناخ טعمالسا). تحديات المؤس2021مختار بɢاري. ( -

). الملتقى الوطۚܣ حول التنوʉع טسȘثماري وأثره عڴʄ استدامة 13-1(الصفحات  استدامة التنمية ࢭʏ اݍݨزائر

  التنمية ࢭʏ اݍݨزائر: جامعة سيدي بلعباس.

- ) .ʏلية المتاحة للمؤسسات الن). الصيغ التمو 2021مخطار بوداڲʈاشئة (شار، اݝݰررȊ جامعة) . حوليات

  .92-77)، 02(العدد  08، اݝݨلد  جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية

حوليات جامعة ). تحديات المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر. (جامعة Ȋشار، اݝݰرر) 2020مروى رمضاɲي. ( -

  .289- 275)، 03(العدد  07، اݝݨلد  Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية

حوليات ). واقع وتحديات المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر. (جامعة Ȋشار، اݝݰرر) 2021نȎيلة بلغنامي. ( -

  .32-19)، 01(العدد  08، اݝݨلد  جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية

مجلة البحوث . (جامعة المسيلة، اݝݰرر) ة خلق وتطوʈر المؤسسات الناشئة). اشɢالي2021ياس؈ن ميموɲي. ( -

  .20-12)، 01(العدد  05رʈة وטقتصادية ، اݝݨلد טدا

  

  

  

 


