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ص    : الم

شأته،       زائري منذ  اة ا مية صندوق الز ذه الدراسة التحليلية إ تحديد دور وأ ذا من خلال عرض  دف  و

ثمار فيه، ومن ثم المتطلبات ال ألزمت  س ع وح  اة وطرق التوز اة من خلال حصيلة الز تحلي لواقع صندوق الز

ديثة،  باستحداثالسلطات المعنية  عمال ا ة، يتمتع بمزايا إدارة  دارة المركز از جديد يتمتع بإستقلالية أك عن  ج

ةنحو آفاق  لاقللانطوال تدعو  ثمار   .اس

ن القطاع الثالث   آلية جديدة لتثم اة  شاء مشروع مؤسسة الديوان الوط للأوقاف والز لذلك تم التطرق نحو آفاق إ

زائر   .ا

لمات المفتاحية ثمار   :ال س اة،  ع الز اة، توز اة، تحصيل الز اة، الديوان الوط للأوقاف والز اة، صندوق الز الز

اة   .الز

Abstract :    This analytical study aims to determine the role and importance of the 
Algerian Zakat Fund since its inception, and this is done through an analytical 
presentation of the reality of the Zakat Fund through the proceeds of zakat and 
the methods of distribution and even investment in it, and then the requirements 
that obligated the concerned authorities to create a new device that enjoys greater 
independence From the central management, he enjoys the advantages of modern 
business management, which calls for launching towards investment prospects. 
Therefore, the prospects for the establishment of the National Office of 
Endowments and Zakat Foundation project were discussed as a new mechanism 
for valuing the third sector in Algeria. 
Key words : Zakat, Zakat Fund, National Endowment and Zakat Office, Zakat 
collection, Zakat distribution, Zakat investment. 
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  :مقدمة

عت حديثة       اة،  ثمار الز س ع و از وآليات رسمية لتحصيل وتوز ة  إستحداث ج زائر ة ا إن التجر

ا من الدول  ا زائر سلامية، لكن رغم حداثة التجر  مقارنة مع نظ إستطاعت إقناع داف ة، إلا أن ا

وقاف،  ية و  ي و رس تحت وصاية وزارة الشؤون الدي م  صندوق موحد وقانو اة من وضع ثق        الز

ة لاو  يد، إلا أن التجر د و ال انيات ع قنواة الم م عت دون مستوى التحديات و    .تزال 

زائر للبحث عن آلية مؤسساتية تو       تمع لذلك دأبت ا اة  ا قيقي للز مال المشروعة للدور ا حقق 

قتصادية مة  التنمية  ة الفقر، و كذا المسا زائري، و ذلك من خلال محار   .ا

خ  دة الرسمية مرسوم  2021ماي  12ـ الموافق ل  1442رمضان  30إ أن جاء تار ر م حيث صدر  ا

شاء الد الذي تضمن 179/21تنفيذي رقم  اةيوان الوط للأوقاف و إ  .الز

تطرق       نا س اة، و من خلال دراس مية و واقعية صندوق الز شاء الديوان الوط لأ من ثم مشروع إ

زائري من خلال المرسوم رقم  ا المشرع ا اة بالدّراسة والتحليل، ال جسد ، 179/21للأوقاف والز

شاء ديوان وط للأوقاف  عد اليوم من ضمن أبجديات المتضمن لأول مرة إ
ُ
ذه الفكرة ال  اة،  والز

اة ة الز سلامي وشع ل من نظام الوقف    .حوكمة 

الية الدراسة   :إش

ان، بالإضافة      مية بما  اة إلا أن تقييم دوره من  شاء صندوق الز البحث عن إ رغم حداثة إ

ا  مشروع ديوان ته ليتم تفاد الية الدراسة  العراقيل ال واج ان محور إش اة، وعليه  وقاف والز

  :حول 

و       اة و  ما انات المعقودة  ؟اقع صندوق الز اة؟   ظل  هعليوما الر   الديوان الوط للأوقاف والز

  :الفرضيات

اة،       يئة رسمية لتحصيل الز امه  ترسيم  ان جليا من خلال إس اة  ثم من خلال  إن دور صندوق الز

ر  يئة مستقلة لإدارة وتطو رضية لإنطلاق  ان بمثابة  قتصادية، وقد  جتماعية و مة  دوره  المسا

زائر اة با ثمار الز ع و إس   .مشروع تحصيل و توز

مية الموضوع   :أ

سلامي غ الر الذي يلعب دورا فعالا        ل  ال التمو اة شكلا من أش تمعات المعاصرة  عت الز ا

اة منذ  ثر الذي تركه صندوق الز قتصادية وخاصة من خلال  مية  ة، وللأ خ خاصة  السنوات 

ة ومن ثم النقاش للتحض لمشروع الديوان   .شأته، وجب تقييم التجر
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  :من الدراسة

، بحيث تم تحديد قيمة وأ اة و واقعيته إعتمدت الدراسة ع المن الوصفي والتحلي مية صندوق الز

م ما جاء به مشروع  ثمار، و من ثم قراءة  أ س ع و  رقام، المتعلقة بالتحصيل و التوز من خلال تحليل 

اة   .الديوان الوط للأوقاف و الز

  :خطة الدراسة

ول  ور  ثمار :ا س ع و مع والتوز زائر وطرق ا اة با وم صندوق الز   .مف

ور  يا ا :الثا ثمار ا واس ع صيلة وتوز   .واقعية ا

ور الثالث زائر :ا اة با   .آفاق وتحديات الديوان الوط للأوقاف والز
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ور  ثمار :ول ا س ع و مع والتوز اة وطرق ا وم صندوق الز   .مف

و       اة  ا، وعليه  ليةصندوق الز ثمار ا واس ع اة و توز الرسمية ال تمكن الدولة من تحصيل الز

ا دار ا و سي براز طرق  ذه الصناديق و وم    .وجب تحديد مف

اة : أولا وم صندوق الز  مف

وقاف،        ية و عمل تحت إشراف وزارة الشؤون الدي  ، ع دي واجتما عرف بأنه مؤسسة ذات طا

ل الصندوق من ثلاث  وال تضمن ش د، و له التغطية القانونية بناء ع القانون المنظم لمؤسسة الم

ات تنظيمية  وقاف، ( :مستو ية و    )2023وزارة الشؤون الدي

نة القاعدية .1  :ال

ل دائرة،           ون ع مستوى  نة  وت ون  ل دائرة، حيث تت اة ع مستوى  ن للز ا تحديد المستحق م م

ا من ن عن : مداول عيان، ممثل حياء، ممث  ان  دية، ممث  ان الم يئة، رؤساء ال س ال رئ

ن     .المزك

نة الولائية .2  :ال

ائية لمل       مة الدراسة ال ا م ل إل ل ولاية، وتو ون ع مستوى  ذا وت اة ع مستوى الولاية، و فات الز

ن  يئة الولائية، إمام س ال ا من رئ نة مداولا ون  نة القاعدية، وتت ي ع مستوى ال بتدا عد القرار 

لس العل  س ا دية، رئ ان الم ن، ممث الفدرالية الولائية ل ع درجة  الولاية، كبار المزك

ن محاس يئات القاعديةللولاية، قانون ، رؤساء ال   .ب، اقتصادي، مساعد اجتما

نة الوطنية .3  :ال

ون من        اة، والذي يت ع لصندوق الز لس  ا ا ونا   :ونجد من م

سلامي  لس  يئة الشرعية، ممثل ا اة، أعضاء ال ان الولائية لصندوق الز لس، رؤساء ال س ا رئ

، ان الرقابية ال  ع ن، وفيه مجموعة من ال ا علاقة بصندوق، كبار المزك ن عن الوزارات ال ل ممثل

ا ان الولائية وتوج ع بدقة عمل ال ل ما . تتا يئة المنظمة ل ونه ال ساسية تختصر   امه  ثم إن م

زائر اة  ا   .يتعلق بصندوق الز

  
ً
اة بالصندوق : ثانيا   طرق جمع الز

، و محاولة لتوطيد تتم عملية تحصيل و       اة وفق آليات وقنوات متعددة ومتنوعة  إطار رس جمع الز

اة مع الز ليات التالية  ي، وعليه تم إعتماد  ن المز يئة الصندوق و ن  ية ( :الثقة ب وزارة الشؤون الدي

وقاف،       )2023و 
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صاد الإسلامي  5 رية للاق            ا الجزا
 

دية .1   :الصناديق الم

ا         يل ع المواطن الذي يتعذر عليه دفع س ذا لل اة، و مع الز د صندوق  ل م يوجد  

اته إ الصناديق، د قسيمة تدل ع أنه دفع ز سلم من إمام الم يدية، و سابات ال مكنه أن  ا و

نة القاعدية أو الولائية أو الوطنية ا إما إ ال ة م يئة  الرقابة بأن يرسل    .ساعد ال

ة بقوة القانون       ست إجبار زائر ع أساس التطوع ف ل اة  ا ة جمع الز بل  تطوعية " وتقوم تجر

، و م ودون تدخل أي طرف خار م وثق ن وفق رغب ادة من المزك اة وز غية تفعيل عملية جمع الز

صيلة يت مع  المساجدا قة ا ا ، م اعتماد طر ا  توضيح قة وضبط ذه الطر حيث تم تنظيم 

قة ع مستوى  ذه الطر ل أو تجاوزات، وقد تم اعتماد   لأي مشا
ً
، تفاديا

ً
اص ثانيا  ثم 

ً
للمجتمع أولا

ة أو ال تقع وسط المد ا المساجد المركز ام جراءات ال يجب اح ن، مع وضع مجموعة من الضوابط و

ا م مع أ عملية ا ا أثناء القيام  ام  ل   :و

    س ن أو رئ خر لأحد كبار المزك د و ما مخصص لإمام الم ن أحد ل صندوق مقفل بقفل ون  ي

د   .نة الم

    اة للسنة المعنية ع اصة بحملة الز ل الصناديق الموضوعة داخل المساجد وضع الملصقات ا

مع صصة لعملية ا   .وا

  م م أ وضع ل ا لصا الصندوق و م  دفع رغ اة و مية الز ن بأ مام ع إعلام المصل  عمل 

مع داخل المساجد   .جراءات المعتمدة  عملية ا

يدية. 2 ق المراكز ال مع عن طر   :ا

ع أساليب جمع  م لصا الصندوق وكسب ثقة غية تنو ا ن  دفع ز اص الراغب  للأ
ً
يلا س اة و الز

يدية باستعمال ق المراكز ال مع عن طر   :ذه الفئة تم اعتماد أسلوب ا

يدية -أ  والة ال   :ا

ا اسم حوالة      يدية أو ما أطلق عل والة ال ستعمل ا ي أن  اة" يمكن للمز ، وتحتوي ع رقم "الز

ي ا شمل البيانات المتعلقة بالمز اب الوط و  شرة ع ال يد المن اتب ال ي الموجود لدى م ساب الولا

  .والمبلغ الذي قام بدفعه

  :الصكوك -ب 

وك وال       ي بواسطة الص اة من طرف المز يدية حيث تدفع الز ذه العملية كذلك ع المراكز ال تتم 

ا رقم حساب صن ا، بالإضافة إ كتابة المبلغ المدفوع يدون عل اص بالولاية ال يقطن ف اة ا دوق الز

ذا بالاتفاق مع وزارة  كة و ق حساب بنك ال اة عن طر انية دفع الز روف، كما تم اعتماد إم بالأرقام وا

وقاف ية و   .الشؤون الدي
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ا       ا ارج فإنه بإم الية المقيمة  ا سبة ل اة الدفع أما بال ا إ حساب الصندوق  ز ل ق تحو عن طر

ي ومبلغ  4780/10الوط رقم  ا من وسائل الدفع المعروفة مع كتابة اسم المز بواسطة حوالة دولية أو غ

اة المدفو  روفالز ارج ، ع بالأرقام وا ا  ا ا الوزارة للتعامل مع ذا مراعاة للبنوك ال حدد   .و

  
ً
اة :ثالثا ع الز   طرق توز

ة         لما جاءت به التعليمة الوزار
ً
زائري تتم وفقا اة ا اة  صندوق الز ع أموال الز إن عملية توز

ا  موال فإ ذه  ع  ق توز ثمار، أما عن طر س عملية  اء فيما يتعلق  عض الفق ادات  ندة إ اج والمس

وقاف، و ( :تتم كما ي ية و    )2023زارة الشؤون الدي

اة مباشرة .1   :المستفيدون من أموال الز

شور الوزاري رقم        اة، حيث نص الم صناف المستفيدة من أموال الز م  ة أ حددت التعليمة الوزار

اة لموسم  2004/139 صيلة الز و  ع  ذه  م،2004/ـ 1425المتضمن عملية التوز حيث جاء  

اة موسم : التعليمة ما نصه صلة من ز موال ا ولية وفق ما  2004ـ الموافق لـ 1425تصرف  ا   مرحل

ن ) 8/4(أي  50: ي صيلة توجه للفقراء والمساك ف ) 8/1(أي % 12,5من ا صيلة توجه لمصار ا

اة  صيلة توجه لتنمية حص) 8/3(أي  %37,5صندوق الز اة من ا ثمار(يلة الز التا  ،)أي توجه للاس و

ن كما ي اة إ فئة الفقراء والمساك ع الز  :فإنه يتم توز

اة المال -أ ع ز   :توز

ق         ذه الفئة عن طر اة إ  ع الز نة  ملءاستمارةيتم توز ا من ال صول عل اة ال يمكن ا طلب الز

دية سلم إلا لرب  الم ف الوطنية أو الدف العائ ولا  ار بطاقة التعر عد استظ د  أو إمام الم

 
ً
عطى الطلب رقما ع الطلبات و ل  اسم آخذه وعنوانه ورقم بطاقته ع جدول توز ل طلب  العائلة، و

دي نة الم ا ل سليم عد ملء وثيقة الطلب من طرف رب العائلة يقوم ب ، و
ً
ا سلسليا عد مام،  ة أو 

ذه الطلبات وترتب  جدول يد جدول الطلبات   .تصنف 

ة         ولو ب الطلبات حسب  ا وترت يف ذه الملفات وتص اة بدراسة  ان القاعدية للز ثم تقوم ال

 وتؤكد ستحقاق
ً
 ثانيا

ً
عقد اجتماعا ي للطلبات، ثم  بتدا نة إشعارات القبول  ا ترسل ال أو  عد

اة  نة الولائية للز س ال ا ترسل الملفات المقبولة إ رئ عد ول،  جتماع  ترفض الطلبات المقبولة  

ل عائلة  اة المقرر دفعه ل نة الولائية بدراسة القائمة المرسلة وتقوم بالمصادقة ع مبلغ الز وتقوم ال

سلم  ا  عد ل ولاية،  ذا بناء ع ما تم تحصيله   اة الذي يقوم بمختلف و نة الولائية للز اسب ال

ذا  ت و و ق ا ة أو عن طر ار سابات ا ق ا اة إما عن طر جراءات العملية لدفع مستحقات الز

يد   .بالتعامل مع مصا ال
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اة الفطر - ب ع ز   توز

اة العادية، وقوائم         ن للز ذا بالاستعانة بقوائم المستحق اة الفطر و ن لز يتم إحصاء المستحق

ا يتم  عد جتماعية بالبلدية،  ة الشؤون  ، كذلك قوائم مص اة الفطر للعام الما المستفيدين من ز

م دراية ب ن الذين لد حياء والمواطن ان  سيق مع  ذه القوائم بالت ل مستفيد يملأ مراجعة  ن و تاج ا

ولاد  ؤخذ عدد  اجة و ذه القوائم حسب درجة ا ب  ذه الوثيقة، ثم يتم ترت قة  استمارة خاصة م

عتبار ن  ر رمض. ع خ من ش سبوع  ذه الطلبات مرة واحدة  بداية  ان، وتُوضع ثم يتم دراسة 

ا اسم وعنوان المستف رفهأظالمبالغ الموزعة   ذه  مغلقة عل سليم  تم   بيد للمستفيد، ظيد و
ً
رفة يدا

ة من  سلم 
ُ
ا  عد اة الفطر حسب النموذج المرفق،  ع ز ر محضر إجما لتوز خ يتم تحر و 

وقاف ية و ة الشؤون الدي ا بدوره إ مدير مام المعتمد ليحول ضر إ   .ا

ف الصندوق موال الموج .2   :ة لمصار

اة، % 12,5حسب المرسوم الوزاري فإنه تم تخصيص حوا        ف صندوق الز اة لمصار من حصيلة الز

ف وفق ما ي ذه المصار   :وقد تم تحديد نطاق 

و 2% اة و ساب الوط لصندوق الز سبة تحول إ ا   .4780 - 10: من ال

سبة تبقى  ا 10.5% ذه ال ا كما يالباقية من  تم صرف ل ولاية و اصة ب  %4.5: سابات الولائية ا

نة الولائية للصندوق،  سي ال ذه  %6لمتطلبات  ير  تم ت نة القاعدية للصندوق، و سي ال لمتطلبات 

عة ذلك اسب متا تو ا ثباتية و  .النفقات بالوثائق 

عا اة: را ثمار أموال الز  :اس

ان تحت عنوان       زائري والذي  اة ا  من الشعار الذي رفعه صندوق الز
ً
 " انطلاقا

ً
ا عطيه ليبقى فق لا 

 
ً
 عليه قامت وزارة " إنما ليصبح مزكيا

ً
ختصاص والعلماء تحفظا ساتذة وذوي  والذي أبدى العديد من 

ثمار قدر اة للاس وقاف بتخصيص جزء من أموال الز ية و صيلة % 37,5بـ  الشؤون الدي من ا

ا كعينات و سيدي بلعباس 18حيث تم تخصيص  جمالية، ذه العملية دون غ عنابة،  ،ولاية 

ج، الطارف، ميلة، العاصمة ر ران، قسنطينة ،سطيف، برج بوعر رة،  ،باتنة، المسيلة ،البليدة، و البو

ن الدف   .تيارت، جيجل، سعيدة سكيكدة، ع

   حيث     
ً
 تقنيا

ً
ون وكيلا زائري لي كة ا وقاف بإبرام اتفاق مع بنك ال ية و قامت وزارة الشؤون الدي

ثمار أو  س عيق عمليات  ذه العملية قد  كة وحده  اة، رغم أن تخصيص بنك ال ثمار الز مجال اس

ثم تتأخر ا صندوق اس لات ال اعتمد م التمو اة تتمثل عملية دراسات الملفات، ومن أ : ار أموال الز

ل  ن ع البطالة، تمو ع الصندوق الوط للتأم ل مشار شغيل الشباب، تمو ع دعم و ل مشار تمو



  
اف. د.ط اض محمد  ول، العدد                                                                         ماجدة مدوخ .د.أو  ر لد  يا  2023 جوان/ الثا

ة  ع لوزارة المؤسسات الصغ ع المضمونة لدى صندوق ضمان القروض التا ل المشار ع المصغرة، تمو المشار

ن الصندوق والبنك ات ب شاء شر   .والمتوسطة، إ

ذه المعاي قد         كة وفق معاي محددة،  سن يرجع إ بنك ال ي لعملية منح القرض ا ا إن القرار ال

ون صعبة  ا لا تلت ا يتعلق  حتياجات  اأو أ ي ف ا ون القرار ال اة، لذلك لابد من أن ي ن للز المستحق

نة يتم ذا الغرض بمنح المساعدات والقروض راجعة إ الصندوق ومن خلال  ا ومخصصة ل شاؤ   .إ

ي ور الثا اقع : ا زائر و ا با ثمار ا واس ع صيلة وتوز   :ا

ثمار الز     س ع و طار النظري لتحصيل وتوز صندوق  اة، لابد لزوما من التطرق لواقععد التطرق إ 

شأته حصائيات منذ  رقام و  اة من خلال    .الز

اة الوطنية: أولا   حصيلة الز

ا         ة من خلال المبالغ ال تم دفع زائري،  انه حقق نتائج كب اة ا ة صندوق الز بالرغم من قصر تجر

جمالية  ن المداخيل  دول الموا الذي يب ن، ومن خلال ا ا ع المستحق ع ن، وال تم توز من قبل المزكي

ة من سنة  اة للف   :2020ا  2003لصندوق الز

زائري من سنة  : 01دول رقم ا اة ا اة لصندوق الز   .2020إ غاية سنة  2003حصيلة الز

  المليون دينار جزائري  :الوحدة                                                                                                                                                                                      

  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  السنوات

اة   672  653  614  427  478  483  367  200  118  حصيلة الز

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

اة   730  1570  1456  1451  1318  1251  1320  1140  710  حصيلة الز
ن : المصدر ية ع ع  اعتمادامن إعداد الباحث اة وا والعمرة وزارة الشؤون الدي وقاف والز ة  شورات داخلية لمدير وقافم   .و

ل رقم ة :    01 الش اة  خلال الف   )2020-2003(تطور حصيلة الز

  
دول رقم : المصدر    ن إعتمادا ع ا   01من إعداد الباحث
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صاد الإسلامي  9 رية للاق            ا الجزا
 

ي أعلاه، وع الرغم من التذبذب من سنة        ا  2019إ غاية سنة  2003من خلال المنح البيا إلا أ

زائر، لكن  جتما والسيا  ا قتصادي و عرف إرتفاعا محسوسا، وذلك راجع للإستقرار  انت 

قتصاديا وح 2020سنة  ا وذلك للأوضاع الغ مستقرة سياسيا و يا مع جائحة عرفت تراجعا كب  

ا ستقرار م التجارة و اة مرتبطة ب ورونا، ولأن الز   .ال

زائرو   : ثانيا  اة با ع الز  اقعية عملية توز

اة،       زائري وفق مقدار حصيلة الز اة ا اة  صندوق الز ع اموال الز حيث ع اساسه  تتم عملية توز

قة الدعم المباشر  قة الدعم المباشر فقط او بطر تم بطر ان س ل ان  قة التمو يقرر الصندوق طر

اة،  صناف المستفيدة من اموال الز م  وقاف ا ية و ثمار، حيث حددت وزارة الشؤون الدي س قة  وطر

شور الوزاري رقم  اة المتضمن ع 2004/139حيث حسب ما نص عليه الم صيلة الز و  ع  ملية التوز

ي، ( :، حيث نصت ع ماي2004/ه1425لموسم    )2011درا

ثمار المقدر *  ى للاس د د  اة ا ون  500.000.000 حالة عدم بلوغ حصيلة الز اة ي ع الز دج فان توز

التا قة الدعم المباشر    :بطر

 %87.5  نمن صيلة توجه للفقراء والمساك  .ا

 12.5%  التا اة  سي صندوق الز ف    توزع ع مصار

 02% اة نة الوطنية لصندوق الز ف خدمات ال   .توجه لمصار

 4.5% اة نة الولائية لصندوق الز ف خدمات ال  .توجه لمصار

 06%  اة نة القاعدية لصندوق الز ف خدمات ال   .توجه لمصار

اة  * التا 500.000.000 حالة بلوغ حصيلة الز ون  ع ي   :دج فما فوق فان التوز

 50% ن   .توجه للفقراء والمساك

 12.5% اة ف صندوق الز  .المصار

 37.5%  لتنمية حصيلة الصندوق.  

ع  زائري  توز اة ا ما صندوق الز عتمد ن  قت يت لنا من خلال المعطيات السابقة انه يوجد طر

اة عالز قة التوز طط التا يو طر   :، وا

  

  

  

  

 



ول، العدد                                                                    لد  يا  2023 جوان/ الثا

زائري  اة ا جمالية لصندوق الز صيلة  ع ا قة توز   مخطط يو طر

وقاف ية و اة وا والعمرة وزارة الشؤون الدي وقاف والز ة  شورات داخلية لمدير ن إعتمادا ع م  .من إعداد الباحث

ب  ت ن وفقا لل ا الشرعية من الفقراء والمساك اة المال كما ذكرنا سابقا، ع مصارف ع ز حيث يتم توز

موال ال تجمع  ولاية معينة لا توزع  اة، اي ان  ل  إلامحلية الز ع ا

اة وتحديد  ن للز ولاية، لابد من تحديد قائمة الفقراء المستحق

ا  عتمد ن  قت ناك طر م، وعموما كما ذكرنا  ل واحد م ستفادة ل م، ومبلغ  صيلة عل قة صرف ا طر

ن يف العائلات : الدعم المباشر لصا الفقراء والمساك حيث يتم تص

ن  اوح ب م مبلغا ي ل واحد م عطى  ستحقاق، و ة  ا  5000دج  2000حسب اولو دج سنو

ثمار لصا الفقراء .  سن(س من الشباب ) القرض ا

امعات ن، خر ا ن، فلاح ن ع العمل، تجار، حرفي ادات والقادر ن ع الش اصل س ، ب....ا حيث ل

م المعرفية والبدنية  م قدرا ل م بإقامة مشروع، ولكن  نفس الوقت تؤ سمح ل انيات مالية  م ام ل

ن  سن ب اوح قيمة القرض ا نتاج، ب ت اوح  400.000دج إ  50.000للعمل و جاعه ت دج، ومدة اس

ة او ثلاثية ر    )6، صفحة 2013حمادة و بن حمو، ( .سنوات، حيث يقدم المستفيد اقساط ش

اة من سنة  ع حصيلة الز زائري بتوز اة ا شأة الصندوق إ غاية  2003وقد قام صندوق الز ، 2017منذ 

ن   :ع النحو التا بالمقابل مع طلبات الفقراء والمساك

الحصيلة الإجمالية للزكاة
حسب الولاية

مليون دج 5الحصيلة أقل من 
:توزع كما يلي

حصة الفقراء و 
المساكين

87.5%

حصة العاملين 
عليها
12.5%

حصة الفقراء و 

حصة الإستثمار

  
اف. د.ط اض محمد                                 ماجدة مدوخ .د.أو  ر

ل رقم  زائري : 02الش اة ا جمالية لصندوق الز صيلة  ع ا قة توز مخطط يو طر

وقاف: المصدر   ية و اة وا والعمرة وزارة الشؤون الدي وقاف والز ة  شورات داخلية لمدير ن إعتمادا ع م من إعداد الباحث

ب       ت ن وفقا لل ا الشرعية من الفقراء والمساك اة المال كما ذكرنا سابقا، ع مصارف ع ز حيث يتم توز

موال ال تجمع  ولاية معينة لا توزع  مبدأالوارد شرعيا وقانونا، ووفق  اة، اي ان  محلية الز

  .الولاية

ل       اة   اة وتحديد قبل الشروع  عملية صرف الز ن للز ولاية، لابد من تحديد قائمة الفقراء المستحق

ا  عتمد ن  قت ناك طر م، وعموما كما ذكرنا  ل واحد م ستفادة ل م، ومبلغ  صيلة عل قة صرف ا طر

اة اة  صرف اموال الز ن: صندوق الز الدعم المباشر لصا الفقراء والمساك

ة ن  الفق اوح ب م مبلغا ي ل واحد م عطى  ستحقاق، و ة  حسب اولو

ت و ق ا يد عن طر ة ال . ستلمه من مص

امعات ن، خر ا ن، فلاح ن ع العمل، تجار، حرفي ادات والقادر ن ع الش اصل ا

م المعرفية والبدنية  م قدرا ل م بإقامة مشروع، ولكن  نفس الوقت تؤ سمح ل انيات مالية  م ام ل

ن  سن ب اوح قيمة القرض ا نتاج، ب ت للعمل و

ن  ة او ثلاثية 5ا  4ب ر سنوات، حيث يقدم المستفيد اقساط ش

اة من سنة  ع حصيلة الز زائري بتوز اة ا وقد قام صندوق الز

ن ع النحو التا بالمقابل مع طلبات الفقراء والمساك

الحصيلة الإجمالية للزكاة
حسب الولاية

مليون دج 5الحصيلة أكبر من 
:توزع كما يلي

حصة الفقراء و 
المساكين

50%

حصة العاملين 
عليها
12.5 %

حصة الإستثمار
37.5%
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اة مقابل عدد الطلبات المقدمة يو عدد المستفدين : 02دول رقم ا  من صندوق الز

وقاف: المصدر ية و اة وا والعمرة وزارة الشؤون الدي وقاف والز ة  شورات داخلية لمدير ن إعتمادا ع م وزارة الشؤون ( .من إعداد الباحث

وقاف،  ية و    )2023الدي

ل رقم  ا:   03الش اة مقابل الطلب عل   عدد المستفيدين من الز

 
دول رقم : المصدر ن إعتمادا ع ا   .02من إعداد الباحث

اة :ثالثا ثمار أموال صندوق الز  اس

ا  من          وقاف بوصف ية و ل منظم، فإن وزارة الشؤون الدي ش اة  ثمار أموال صندوق الز أجل اس

شاطات الصندوق وقعت اتفاقية تضم  زائري   22المشرف ع  كة ا  مارس 22مادّة للتعاون مع بنك ال

اة برأس مال قدره 2004 ثمار أموال الز  تقنيا  مجال اس
ً
ون وكيلا دج، وأشارت المادة  500.000.000، لي

ته 12 س اة وتخصيص له ما  ثمار أموال الز شاء صندوق اس تفاقية ع إ ذه  من %  37.5 من 

ع الصندوق  ل مشار شغيل الشباب، تمو ع دعم و ل مشار اة، وذلك من أجل تمو جمالية للز صيلة  ا

ع المصغرة، دعم الم ل المشار ن ع البطالة، تمو ع المضمونة لدى صندوق ضمان الوط للتأم شار

ل قروض بدون  ل  ش ذا التمو ون  نتعاش، و القروض، مساعدة المؤسسات الغارمة القادرة ع 

سن س بالقرض ا ي ، و بلعياش، ( فائدة  إطار ما    . )5، صفحة 2013قواسمية، برا
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الطلبات المستفيدين

  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  السنوات

  323371  299516  311358  277279  294092  260041  198692  190576  29280  الطلبات

  283196  256298  275803  229580  245684  228415  178017  128858  28005  المستفيدين

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

  296467  313649  311926  326598  382460  333371  الطلبات

  268832  288507  272998  272208  286633  290502  المستفيدين
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سن .1 ف القرض ا  :عر

اة لفائدة الشباب العاطلة والقادرة ع العمل         و عبارة عن قرض بدون فوائد يقتطع من أموال الز

ذا القرض ما  اوح قيمة  غرض استحداث مؤسسات مصـغـرة إنتاجية وخدماتية، حيث ت ن  س من ا

ن  سدد  أجل لا يتعدى  400.000دج و50.000ب ي، ( .سنوات 4دج و    )139، صفحة 2011درا

ية خلال إشرافه ع  2014خلال سنة       ر الشؤون الدي سن، إلا أن وز تم تجميد عملية منح القرض ا

سن  ح ع أنه يجري العمل لرفع التجميد عن القرض ا ندوة وطنية تجمع إطارات القطاع قام بالتصر

لة من خلال  سنوات من التجميد، 3عد  ي قة منظمة وم دمة بطر  أنه حان الوقت لإعادة ا
ً
مضيفا

ن   كة، لمنح قروض للراغب ول والمتواجدة  بنك ال ا من القرض  جاع موال ال تم اس استغلال 

ا من  ثمار ، وال من المنتظر أن يتم رفع شاء مؤسسة مصغرة ع  100إ  30س يم، لإ مليون سن

اش دارة بمرافقة المستفيدين م تكفل  ن س   .ل مرابحة  ح

سن: 03دول رقم ا   المستفيدين من القرض ا

  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  السنوات

  3462  2604  2084  1958  1855  2167  1796  1193  7  الطلبات

  1123  849  715  652  814  730  516  186  7  المستفيدين

  2014  2013  2012  السنوات

  1234  6439  5135  الطلبات

  517  1311  1340  المستفيدين
وقاف: المصدر ية و اة وا والعمرة وزارة الشؤون الدي وقاف والز ة  شورات داخلية لمدير ن إعتمادا ع م وزارة الشؤون ( .من إعداد الباحث

وقاف،  ية و      )2023الدي

ل رقم  سن مقابل المستفيدين :  03الش ة منه عدد الطلبات ع القرض ا   )2014  - 2003(خلال ف
  

دول رقم : المصدر ن إعتمادا ع ا   .03من إعداد الباحث
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ع: 04دول رقم ا سن ع أنواع المشار ل القرض ا ع تمو  توز

شاط ع  قطاع ال جما  عدد المشار سبة  المبلغ    ال

دمات   % 33  322  1552  ا

ن رفي    % 20  171  923  ا

   % 15  147  706  الزراعة

   % 14  133  632  التجارة

   % 18  144  843  نتاج
وقاف: المصدر ية و اة وا والعمرة وزارة الشؤون الدي وقاف والز ة  شورات داخلية لمدير ن إعتمادا ع م وزارة الشؤون ( .من إعداد الباحث

وقاف،  ية و   )2023الدي

ع        سبة من المشار دمات استحوذ ع أك  دول أعلاه يمكن القول أن قطاع ا من خلال ملاحظة ا

سبة قدرت بـ %33الممولة  ن ب رفي عد ذلك قطاع ا ي  ذا  %20، ثم يأ ون  ب  ذلك  رجع الس و

نتاج  ن عرف قطاع  ارة المستفيد من القرض،  ح ل كب ع مدى كفاءة وم ش عتمد  القطاع 

سبة  ع % 15و % 18والفلاحة  ة  عدد المشار خ سبة للقطاع الذي احتل المرتبة  ، أما بال ع التوا

ان  اة ف ثمار أموال الز سبة الممولة من صندوق اس   %.14قطاع التجارة ب

ة والمتوسطة         ع الصغ ل المشار   تمو
ً
 جدا

ً
سن مازال محدودا ع العموم يمكن القول أن القرض ا

ياة  مية خاصة  ا وقاف، إلا أن له أ ه إ جانب  ومازال بحاجة إ تفعيل وذلك من خلال توج

ة للفرد لا  و من أحسن أساليب قتصادية إذ يقدم خدمة ضرور ا، ف ستطيع أسلوب آخر أن يقدم

خروي، ولكن يمنع من اعتباره وسيلة دف المعنوي و  يحقق ال
ً
ا ا تثم موال وتثمر لتحقيق عائد  توظيف 

  .اقتصادي

ور الثالث اة  ظل : ا اة باالديصندوق الز   ائرز وان الوط للأوقاف والز

اة منذ سنة        زائر  صندوق الز ة ا ذه 2003عد تجر ر  ا تطو ان لزاما عل ا من  لية،  لتمكي

قيقي  تحصيل فعال  ا ا قيقية  وكفؤلعب دور ناسب مع القيمة ا  .للاقتصادبما ي

اة :أولا وم الديوان الوط للأوقاف والز  مف

شاؤه بموجب المرسوم التنفيذي        ومي جديد تم إ ل ح ي اة   179/21عد الديوان الوط للأوقاف والز

اة وقد )2021المرسوم التنفيذي، ( 2021ماي  03المؤرخ   ملاك الوقفية وأموال الز غية تنظيم   ،

ة للديوان إ وزارة ال دار ل من أسندت الوصاية  سي  ا المسؤولة عن  وقاف باعتبار ية و شؤون الدي

اة   .الوقف والز

ع الوط حيث نصت المادة        ة يأخذ الطا و بذلك من ج من المرسوم أن مقر الديوان  مدينة  04ف

اح من المدير العام للديوان إذا ا ة أو ولائية بموجب اق و شاء فروع ج مكن للديوان إ زائر و مر ا حتاج 
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ية  ،ذلك عة لوزارة الشؤون الدي ات التا ا ع مستوى المدير شرف عل وقاف  انت  وع اعتبار أنه 

ى للولايات ح  د د  ستوجب ع الديوان أن يتواجد  ا ل ولايات الوطن  وقاف الموجودة ب و

شارة وقاف الملقاة ع عاتقه وتجدر  سي  عة و انت  يضمن متا لية ال  ة ا دار يئات  أنه ع ال

نتقال إ مب جديد و  شرف ع إدارة شاء  ،مستقلالوقف  كما يمكن للمدير العام للديوان من إ

عد مداولة مجلس إدارة الديوان وموافقة الوزارة الوصية ارجية  سيق مع وزارة ا ارج بالت قات با  .م

  )3، صفحة 2022خلوف، (

ة          يئات مركز سي الوقف منوطا  ان  عد أن  اة معا  تمام بملفي الوقف والز أسس الديوان للا

و  اة و ان تحت إشراف صندوق الز اة  وقاف، وملف الز ية و ومحلية ع مستوى وزارة الشؤون الدي

انت تحت وصاية وزارة الشؤون ال وقافيئة خاصة  ية و   .دي

اة: ثانيا   :الطبيعة القانونية للديوان الوط للأوقاف والز

شأ الديوان الوط للأ : " من المرسوم 2تنص المادة         د  صلب النصي اة و الديوان، 'وقاف والز

ة  صية المعنو ع صنا تجاري يتمتع بال  )54، صفحة 2018علاق ، (والديوان مؤسسة عمومية ذات طا

ستقلال الما دارة  علاقاته  ،و عت تاجرا مع كما يخضع الديوان إ القواعد المطبقة ع   الدولة، و

عر . علاقاته مع الغ زائري لم يقدم  ة إلا أنه فا للمؤسسة العمومية الصناعية و رغم أن المشرع ا التجار

ع  عت المؤسسة العمومية ذات الطا قتصادية يمكن أن  و من خلال القانون التوجي للمؤسسات 

ة المرفقية  الدولة، وقد جاء  نص المادة   44الصنا و التجاري أك أسلوب نجاعة لتجسيد اللامركز

ليا عن  المؤسسة العمومية ال تتمكن من:" أن  01- 88من القانون  ستغلالية جزئيا أو  ا  ل أعبا تمو

ق عائد بيع  فة، معدة مسبقا و طر عباء لدف الشروط العامإنتاج تـجـاري يحقق طبق التعر ة الذي يحدد 

ن ، و التقييدات قتضاء حقوق وواجبات المستعمل ي جانف 12المؤرخ   01/88قانون رقم (" وكذا عند 

ة أي أنه و  ،)1988، 1988 يئة عمومية صناعية وتجار ا مؤسسة أو          ح تصنف المؤسسة ع أ

سع المسبق، دف الشروط العامة نتاج التجاري، ال ا ثلاث معاي و    .يتوجب أن تتوفر ف

ة و        ع الصنا والتجاري من ج سي المرافق العامة ذات الطا مة  ا م شاط  ،خولت ل وكذلك ممارسة 

ي  ا خاضعة لنظام قانو ذا ما يجعل اصة، و ات ا شاط الشر ة مماثلة ل من طبيعة صناعية وتجار

اص  ح اص القانون ا اص عند إبرام العقود مع أ ا القانون ا ن تخضع مزدوج حيث يطبق عل

ا مع الدولة دارة العامة  علاقا ، 1988جانفي  12المؤرخ   01/88قانون رقم ( .للقواعد المطبقة ع 

1988(  

اة للقانون العام يفرض خضوعه           للمبادئ العامة الموجودة  إن خضوع الديوان الوط للأوقاف والز

داري و المرافق العامة و   : القانون 

 سي شاء والتنظيم وال   .يخضع الديوان إ المرسوم الم له: من حيث 
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 ام المرسوم الم له: من حيث علاقة الديوان مع السلطة الوصية و يخضع لأح   .ف

  داري عض التصرفات تخضع للقانون  ناك    .)141، صفحة 2021بوضياف، (و

 عتمادات الممنوحة من طرف الدّولة اسبة العمومية: من حيث   .ف تخضع لقواعد ا

  و يخضع ا سابقا ف و المشار إل ، وتطبيقا لنص المادة  من حيث علاقة الديوان مع الغ

ذه التصرفات تتمثل  لقواعد القانون التجاري،   )25، صفحة 2002ع ، (: و

اة: ثانيا سي أموال الز ام الديوان  مجال    م

من المرسوم التنفيذي، بجمع وصرف وتنمية أموال  08يقوم الديوان  حدود صلاحياته، ووفقا للمادة         

عة ام الشر اة، طبقا لإح تية الز ام  ع والتنظيم المعمول به، بالم شر عمور و بابا ( :سلامية وال

 )877، صفحة 2022واسماعيل، 

جتما. 1 احم  م  التضامن وال س ا الشرعية، بما  ا وفقا لمصارف ع ا ثم توز اة وجمع   .تحصيل الز

ن ورقمنة البطاقية. 2 اة تحي   .الوطنية لمستحقي الز

قتصادية. 3 جتماعية و مة  التنمية  ام متعلقة بالمسا تية: م ام    : يقوم الديوان بالم

 اة   .وضع آليات ناجعة لتنمية موارد الز

  يئات سيق مع ال عة ذلك بالت م المصغرة، ومتا م ومؤسسا ع دعم ومرافقة الشباب  مشار

 .والمؤسسة المعنية

 شاطهإبرا قتصادية ال تندرج  إطار    .م اتفاقيات مع المؤسسات المالية و

 ية والتضامنية ذات البعد الوط ملات ا ام  ا   .س

 اة ة الز ية، ال تخدم شع يام الدراسية والدورات التدر توعية . تنظيم الملتقيات والمؤتمرات و

مية الز  م بخصوص أ ن وكسب ثق   .اةالمواطن

 داف الديوان اة وتخدم أ  .إصدار مجلات ووثائق إعلامية تخص الز

مية: ثالثا اة  أ  الديوان الوط للأوقاف والز

عمال الذي يطبق  المؤسسات       ة بحسب مجال التطبيق، فوجد نظام إدارة  دار تختلف العملية 

حية، ما  قتصادية الر ح، و دف إ الر ومية و ال لا  دارة العامة  المؤسسات ا نما يطبق نظام  ب

ثماره لتحقيق عائد، ثم  افظة ع مال الوقف واس دف إ ا أن الوقف مؤسسة كما سبق توضيحه 

ذا العائد ع ا عمال  ج من إدارة  ا مز دارة ف م إنفاق بدون مقابل، لذلك فإن طبيعة  لموقوف عل

ون النظارة  صل  الوقف أن ت دارة العامة، ومن وجه آخر فإن  للواقف والذي قد  - دارة  -مجانا و

ر  قوق العامة، لذلك ظ ومة مسؤولة عن رعاية ا ما أن الوقف فـيـه حـق عـام وا ا، و ه ف ل غ يو

وقاف سواء من خلال القضاء أو ومة  تدخل الدولة  إدارة  ن ا شاء ديوان للأوقاف ضمن دواو إ
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سلامية،  شرت  جميع البلاد  شاء وزارة للأوقاف، وسرعان ما ان اضر إ إ مر ح العصر ا وتطور 

دارة العامة بما فيه من سلبيات عديدة مثل انخفاض فعالية إدارة  التا غلب ع إدارة الوقف جانب  و

اسبة و  ا للموارد العامة، وضآلة الوقف، وقلة ا وقاف وضم عض  ومات ع  يلاء ا الرقابة واس

ع العائد ع الموقوف  وقاف وتوز ن إدارة  ثمار والفصل ب س وقاف وقصور صيغ  العائد ع أموال 

م    )889، صفحة 2020العمري و علام، ( .عل

اة لعدة اعتبارات اقتصادية واجتماعية وسياسية        شاء الديوان الوط للأوقاف والز مية إ برزت أ

ة، دار ي و ا ما يأ ز م   )2013حمادة و بن حمو، (: ن

   ومي عرف صا داري ا ا  از ا كجزء من ج  ظل سيطرت الدولة ع إدارة الوقف وتوج

ما ن  ن أساسي طار المؤس للأوقاف تطورات خاضعة لعامل صلاح : المؤسسة الوقفية  إعادة تنظيم و

ذين المعيار ا بالدولة من ناحية ثانية، و ضوء  ن نجد أن المؤسسة المؤسسة الوقفية من ناحية، وعلاق

ا عن  ا وانحراف و ا ل وقراطي، وفقدا ومي الب از ا ي  ا ا ندماج ال ا إ  الوقفية قبل وصول

ثمارات الوقفية  س ود  و ما أدى إ ر ة، و لية اجتماعية ذات رسالة تنمو ، كمؤسسة أ ا الطبي مسار

ا سي س، ( .ال تكفلت الدولة ب   )21-20، الصفحات 2022بن يو
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  :اتمةا

ية       ا وزارة الشؤون الدي اتيجية التنمية ال انت وقاف ضمن اس ية و انخراط وزارة الشؤون الدي

وقاف،  إطار مشروع التنمية الوطني ا قيد تنفيذ ، ومن خلال مخطةو ومة وذلك بوضع ط عمل ا

ة والعالشروع م دارة من العملية التجار دف إخراج  اة، وذلك  ملية ديوان الوط للأوقاف والز

ة  ثمار وقراطية أن نم لأس ة الب دارة ومن خلال الوت ا عائق من العوائق، لأنه لا يمكن من خلال 

س عيدا، فالإدارة مرافقة و  ات مختلفة، أو أن  ا أن تم عقود شراكة مع ج دارة مراقبة، ولا يمك

دارة للسماح له بممارسة عمله  ذا الكيان من  از و ذا ا ذا تم التفك  إخراج  موال، ل لتنمية 

عدما تح دمات  ر ا ة الديوان الوط ل والعمرة، والذي استطاع تطو ة، اقتداء بتجر ل حر ول ب

ي   نظامه القانو

  :نتائج الدراسة

دارات        ا  سي ال تتم  ل ال عيدا عن مشا اة  وقاف والز سي  ل جديد ل ي شاء  أصبح إ

طار  ما لم يكن  وقاف، وتوج اة و ومية، أك من ضرورة، فالتدخل المباشر للدولة  إدارة الز ا

ـمـا وتـفـعـيـ ر ثمارل مثل لتطو داء  ،س ومية غالبا من ضعف الكفاءة   دارة ا ي  عا حيث 

ا عض النقائص م ي من  عا وقاف، كما  سي    : و

 تأخر نظم المعلوماتية والتوثيق.  

 قتصادي للقطاع الثالث جتما و ات المردود  ي مستو  .تد

  المقابل ي و انب التنموي للقطاع ا اة تضاءل ا وقاف والز اليف إدارة قطا    .ارتفاع ت

 ول للأوقاف ن الصفة السياسية للمنصب ومنصب الناظر  ر ب   .جمع الوز

 ي للناظر   .عدم وضوح التكييف القانو

 اسبة   .عدم كفاية آليات الرقابة وا

  :توصيات الدراسة 

 س ا الشرعية، بما  ا وفقا لمصارف ع ا ثم توز اة وجمع جتماتحصيل الز احم    .م  التضامن وال

  ن ن القوان ام الديوان مع مراجعة وتحي ن المتعارضة مع م ميع القوان ح  لغاء الصر سراع  

  .المتعلقة به

 اة ن ورقمنة البطاقية الوطنية لمستحقي الز   .تحي

  يل عمل الديوان، ووضع آليات ناجعة لتنمية س ن مختلف القطاعات ل سيق ب اةالت   .موارد الز

  يئات سيق مع ال عة ذلك بالت م المصغرة، ومتا م ومؤسسا ع دعم ومرافقة الشباب  مشار

 .والمؤسسة المعنية
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 شاطه قتصادية ال تندرج  إطار    .إبرام اتفاقيات مع المؤسسات المالية و

 ية والتضامنية ذات البعد الوط ملات ا ام  ا   .س

 اةتنظيم الملتقي ة الز ية، ال تخدم شع يام الدراسية والدورات التدر توعية . ات والمؤتمرات و

اة مية الز م بخصوص أ ن وكسب ثق   .المواطن

 داف الديوان اة وتخدم أ   .إصدار مجلات ووثائق إعلامية تخص الز

 ما تحقي س ل ما، ح ي داف وقاف لاختلاف أ اة و ن قطا الز داف ضرورة الفصل ب ق 

ما ل واحد م ة المرجوة من    .الشرعية والتنمو

 :قائمة المراجع

ر المؤسسة الوقفية .(2020) .ع, علام & ,.ع, العمري .   1 ا  تطو مي وكمة وأ  .مجلة دراسات وأبحاث .دور ا

دة الرسميةالمتضمن  .179-21رقم  .(12ماي  ,2021) .المرسوم التنفيذي .2 ر اة ا شاء الديوان الوط للأوقاف والز إ

سا  .وتحديـد قـانونـه 

داري  .(2002) .م, ع  .3 زائر .القانون  ع: عنابة، ا شر والتوز  .دار العلوم لل
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داري  .(2021) .ع, بوضياف .5 زائر .الوج  القانون  مدية، ا ع: ا شر والتوز  .جسور لل

ة و المتوسطة .(2013) .ف, بن حمو & ,.أ, حمادة  .6 اة  دعم و ترقية المؤسسات الصغ الملتقى الدو  .دور صندوق الز

سلامية ي حول المالية  س .الثا  .جامعة صفاقس: تو

ةالدي .(2022) .ع, خلوف .7 اة آفاق تنمو قتصادية .وان الوط للأوقاف و الز  .مجلة المنتدى للأبحاث و الدراسات 

ي .8 ة درا فاق). 2011. (سم ن الواقع و  اة ب ست. صندوق الز ادة الماج قوق جامعة . مذكرة لنيل ش لية ا زائر،  ا

زائر زائر، ا  .ا

صية  .(2018) .ع, علاق  .9 اف بال ة للوقف، مؤسسة الوقف التنموي ع   .مجلة معارف قيم العلوم القانونية .المعنو

ن القطاع الثالث   .(2022) .ي, بابا واسماعيل & ,.ع, عمور  .10 آلية جديدة لتثم اة  الديوان الوط للأوقاف و الز

زائر ي و السيا .ا  .مجلة الفكر القانو

المتضمن القانون التوجي للمؤسسات العمومية  .(12جانفي  ,1988) .1988جانفي  12المؤرخ   01/88قانون رقم  .11

دة الرسمية .قتصادية ر  .ا

ي , .ل, قواسمية .12 موال  .(2013) .م, بلعياش & ,.س, برا ثمار  ع و إس مع و توز ة حديثة  اة رؤ صندوق الز

ة زائر ة ا ي حول المالي .دراسة حالة التجر سلاميةالملتقى الدو الثا س .ة   .جامعة صفاقس: تو

وقاف .13 ية و  اة .(01فيفري  ,2023) .وزارة الشؤون الدي ية و  Récupéré sur .صندوق الز وزارة الشؤون الدي
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