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 :ملخص

العالم أجمع، وخاصة الالدان ايتقدمة تالة أ مية بالغة يؤة ا  التعليم العالة لكا   أصاحت الحكاما  اليا  ية 

أةا  التنمية الإقتصادية، والإجتماعية لي بلد، و لك من خلال ما يافره من رأ  مال بشري  و  فاءة، وفعالية 

 يتحقق إ  ية ظل بناء علاقة متينة قادر على م ايرة التطارا  والتغيرا  التكنالاجية ال ريعة وايتجددة، و لك  

 بين الجامعة، ومختل  مؤة ا  اثجتمع.

والدولة الجزائرية لي ت بمعزل عن العالم الخار ة، فقد تأثر  هة الخر  بجا ايناف ة والتقد  التكنالا ة مما 

منتجة ت ا م ية العهاض فرض عليها إتخا  إجراءا  جدية لتح ين منظامة التعليم العالة من أجل خلق قاة بشرية 

بايؤة ا  الاطنية ية مختل  اثجا   إ  أن تلك اثحاو   لم ترتى إلى تحقيق التن يق الفعلة بين الجامعة، 

وحاجا  مؤة ا  اثجتمع، ولم ت تطع تجاوز التحديا  الإجتماعية، والإقتصادية التي تق   عائق أما  خلق 

 .تياجا  ةاق العملعلاقة متينة بين التعليم العالة، وإح

Abstract:  

Dans nos jours, les gouvernements dans le monde entier,et en particulier les pays développés 

sont attachent une grande importance aux organisations d'enseignement supérieur, car il est 

la base du développement économique et social des nations, par la formation d’un capitale 

humain efficacité capable à suivre l'évolution et les changements technologiques rapides et 

renouvelables, et cela ne peut être réalisé sauf sous l’ élaboration d'une relation forte entre 

l'université et les différentes institutions de la société. 

L’Aalgérie comme les autres pays elle à été influencé  par  atmosphère de la concurrence et 

les progrès technologiques ,et pour cela elle a été obligé  de prendre des sérieuses mesures  

pour améliorer le système d'enseignement supérieur afin de créer une main-d'oeuvre 

productive contribuent à l'avancement des institutions nationales dans divers domaines. 

Mais ces tentatives n’ont pas pu  parvenu à assurer une coordination efficace entre l’ 

université et les besoins de la société, et ne sont pas été en mesure de surmonter les défis 

socio-économique qui  empéchent la création d'une relation forte entre les besoins de 

l'éducation et le marché du travail. 

 

 

                                                 
 أ.د: نعيجة رضا   *
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 مقدمة

فالعاامل الإقتصــــــــــــــادية الخر  من ماارد طايعية "إن بناء المم الحديثة متاق  على تنمية ماارد ا البشــــــــــــــرية ، 

ورأ  مال و ير ا عــــــــــــــحيح أن لها دور ا الها  ية تحقيق التنمية، ولكن ر م أ مية تلك العاامل فما من واحد معها يفاق 

، فعليها عنصــــــر اياارد البشــــــرية ية ال مية،  لك أن أي تغيير ية ال ظمة والقاا ين   يتحقق إ  عن طريق اياارد البشــــــرية

ـــــتغلالها، وعليها يتم  ــ ـــــن اةـ ــ ـــــياء  افعة يح ـ ــ ـــــادر الطايعية إلى أشـ ــ ـــــا يتم تحايل ايصـ ــ يقع ع ء التغيير والتطاير ، وعليها أيضـ

 (248، صفحة 1977)ح ن،  ."تكاين رأ  ايال الذي يدفع بالتنمية إلى الما 

ـــي  مع و ذا   يتحقق إ  باجاد منظامة  ــ ــ ــ ــ ـــــرية منتجة تتما ــ ــ ــ ــ ـــتى لإمداد اثجتمع بقاة بشــ ــ ــ ــ ــ ترباية تعليمية فعالة ت ــ

ايتطلاا  الإقتصــــــــــــــادية والإجتماعية للمجتمع، و لك من خلال وضــــــــــــــع برامج تعليمية دهدف إلى تكاين أفراد قادرين على 

 الخلق والإبداع والإبتكار.

جتمـــاعة للعلم وتـــأثيره على كـــل جاا ـــ  الحيـــاة تزايـــد الـــدور الإ  والتكنالاجيـــة،حيـــث "قـــد صــــــــــــــــاحـــ  الثارة العلميـــة 

 رائدا،ا جتماعة ل  تاج مكا ا  والتنظيمالإجتماعية. تمثل الثارة ايعاصـــــــرة ا  شـــــــارا للقا  ا  تاجية التي يحتل فيها العلم 

جان للثارة بمع   أخر أصـــاح العلم أةـــا  الصـــناعة الحديثة وقادها اثحر ة ومما  ا   ي عن الايان أن البشـــر و م اينت

والعلمـــــاء والفنيان والفراد الـــــذين ي ــــــــــــــيطرون على الطايعـــــة، وأولةـــــك الـــــذين يـــــديرون التنظيمـــــا   والروحيـــــة،ايـــــاديـــــة 

 (379، صفحة 2008)بدر،  ".ا جتماعية يمثلان القاة ا  تاجية الحقيقية

من  ذا اينطلق ةـــــــــنحاول ت ـــــــــلط الضـــــــــاء على التعليم العالة بإعتااره النظا  الذي ي ـــــــــتقط  الفةة ايثقفة التي 

ــــطة  ــــتطاعت إجتياز جميع الطاار التعليمية ايتاةــ بنجاح، ف ي تضــــــم ماارد بشــــــرية مهيأة ل ةــــــتفادة معها ية  والثا ايةإةــ

  اثجتمع.قد  التكنالا ة، ل  ا م ية بناء خلق كاادر قادرة على الإبداع والإبتكار وم ايرة الت

 تؤثر مؤة ة باعتاار ا أ راض  بعض لخدمة تمعلمجا أ شأ ا اجتماعية مؤة ة إ  هة ما وعلي  فإن "الجامعة

 .وحر ت  تمعلمجا أوضاع تفاضها مناخا  من بها يحيط بما تتأثر إنها  ما ومهما ، من وظائ  ب  تقا  ما خلال من في 

ــلة  ذه ــ ــ ــ ــ حدِت أن الجامعة على تمع تفرضلمجوا الجامعة بين الاثيقة الصــ
ُ
 وبحاثها وبرامجها ووظائفها بنيتها ية دائما ت

 وا ةــــتجابة الاظائ  تلك تحقيق على قدرة أ عر ف ي واثحيط ب ، تمعلمجا ية تحدت التي التغيرا  مع ت ناةــــ  تغيرا 

ـــلـــة يكان  أن الجـــامتة التعليم على تفرض العلاقــة  ــذه ومن تمع،لمجا يطـــالــ  ــ ــ ــ ــ ـــكلادهم النـــا  بحيـــاة وثيق الصـــ ــ ــ ــ ــ  ومشـــ

ـــــاح بحيث وآمالهم دهموحاجا ــ ــ ــ ـــــل إلى ب  والعهاض تمعلمجا تطاير الجامتة للتعليم الول  الهدف يصـــ ــ ــ ــ ــــتايا ا أفضـــ ــ ــ ــ ــ  ي ــ

 (113صفحة ، 2020)شرون و باالكار،  ".والثقافية وا جتماعية والصحية وا قتصادية التقنية،

ـــــتقلال وفق ياـــدأ ديمقراطيــة  ــ ــ ــ وبنـــاءا عليـــ  أعطـــت الـــدولـــة الجزائريـــة أ ميـــة  ايرة لتطاير التعليم العـــالة منـــذ ا ةـــ

ــــا  والبرامج  ــ ـــــياةــ ــ ـــــت ميزا ية معتبرة لذلك ، مما أد  إلى تزايد عدد الطلاة بأعداد  ائلة ، إ  أن تلك ال ـ ــ ـــصـ ــ التعليم وخصـــ

ــــا  اثجتمعية مما  احتياجا الكمي لخري ة الجامعة ية تلاية  الحكامية لم ترتى ل ةـــــــ ثمار الفعلة لذلك التطار  ــــ ـــ ايؤةـــ

 أد  اللجاء إلى جلــ  اليــد العــاملــة الجنبيــة  مظهر من مظــا ر  قص اياارد البشــــــــــــــريــة الاطنيــة ايؤ لــة و  ا  الكفــاءة ،

اء والشــــغال العمامية، أل  عامل أجن ي ية الجزائر، خاصــــة ية الان 40"خاصــــة ية قطاع الاناء حيث يتم إحصــــاء أ عر من 

ية ايائة معهم من الصــينيين، إضــافة إلى الفارقة ومن الدول الآةــياية ية محاولة لدرء النقص اي ــجل ية ال ــاق  50  ــاة 

 (2014)صااليلة،  ".الجزائرية

ية  بين ةـــاق العمل والتعليم العالة خاصـــةمن  ذا اينطلق أصـــاح لزاما على الدولة إعادة النظر ية تحقيق التاازن 

ظل محيط يشــــــــــــــهد تطارا  وتغييرا  عميقة وواةــــــــــــــعة النطاق ية مختل  اثجا  ،  ةــــــــــــــيما ايعرفية والتقنية والإدارية 

ما  اثحلة  ذا اقتصــاد احيث أصــاحت ال ــاق الجزائرية خاضــعة لجملة من ايعايير الدولية التي دهيمن على  وايعلاماتية

لى ايؤةـــــــــ ـــــــــة إيجاد أ جع ال ـــــــــال للحفاظ على الاقاء وا ةـــــــــتمرارية و ذا   يتحقق إ  بحصـــــــــالها على رأ  مال يفرض ع



  2022ديسمبر /01العدد:                                                                                                                          ة                                   التنمية والتربيمجلة 

 33-23 ص  ص......................... إستجابة مخرجات التعليم العالي لمتطلبات المؤسسة الجزائريةعنوان المقال: 

 

             

 25 

بشـــــــــــــري  و  فاءة وفعالية   ـــــــــــــتطيع من خلال  التحكم ية عالم ايناف ـــــــــــــة والتقد  التكنالا ة ال ـــــــــــــريع، ومن خلال  ذه 

 ايداخلة ةنحاول الإجابة على ال ؤال الرئيريي التالة:

اقع التنسيق بين مخرجات التعليم العالي   الجزائر؟مؤسسات المجتمع في  واحتياجاتما و

 من خلال اثحاور التالية:       و لك

 للتعليم العالة  وا قتصادية ا جتماعيةال مية  .1

 الدولة لتحقيق ايااءمة بين ةياةة التعليم العالة وةاق العمل  اتخذ اطايعة الإجراءا  التي  .2

 .ةاق العمل الجزائرية واحتياجا تحديا  تحقيق التاازن بين مخرجا  التعليم العالة 

 للتعليم العالي واتقتصادية اتجتماعيةالأهمية أوت: 

 للتعليم العالي واتقتصادية اتجتماعيةالوظيفة  .4

" التي ت ــــتى الى ا جتماعيةأةــــاةــــيين:  ما " الاظيفة  اتجا ين" ي ــــا م التعليم بشــــكل عا  ية بناء اثجتمع وتقدم  ية 

ـــــ  الايةة  واجتماعياإعداد ودهيةة اليدي العاملة ثقافيا  ــ ــ ــ ـــكل يناةـ ــ ــ ــ ــ ـــــاديةبشـ ــ ــ ــ والفنية وايهنية الجديدة. و"الاظيفة  ا قتصـ

ـــــادية ــ ــ ـــــا إلى إعداد  ا قتصــ ــ ــ ـــتى أيضــ ــ ــ ــ بعاارة اخر  فان اليدي العاملة الفنية ايطلابة ية جميع اييادين، او  وتدري "التي ت ــ

ـــــاديــة ا جتمــاعيــةالاظيفــة  ــ ــ ــ ــ ــــتايــا   ا قتصــ ــ ــ ــ ــ ـــتى إلى ترقيــة اي ــ ــ ــ ــ ــ اللاز   ا جتمــاعةلإحــدات التحال  ا جتمــاعيــةللتعليم ت ـــ

 والإ  ــا يخلال تكامل الاعدين الةــاةــين اي ي   كل من ا جتماعةالحاصــلة لغرض ترقية النظا   ا قتصــاديةللتحا   

 (84-83، الصفحا  2008) ربي،  د.عند الفرا

ـــــادية ا جتماعيةالقيمة  وتكمن ـــــفة  وا قتصـ ـــــتقط  للمخرجا   خاصــــــة باعتاارهللتعليم العالة بصـ "  لك التعليم اي ـ

تافير  ويتحمـــلبم ــــــــــــــؤوليـــاتــ  للتـــدريــ  اياظفين على رأ  العمـــل،  ويقا ايميزة من التعليم العـــا  بعـــد الثـــا ايــة العـــامــة، 

 الكاادر البشرية ايناةاة ل اق العمل ية مجا   التخصص. )تعري  محمد  جي  بن حمزة ابا عظمة( 

ـــــائل  أحد ما ا    ــــالالاةــ ــ قدرات   وتنميةالإيجابية  ا تجا ا الطال  ايعرفة والتفكير العلمي والاحث وتكاين      ـ

ـــــا م ية تكاين أو خلق مجتمع  ل ـــ ايعرية والتقـــد  العلمي،  ا  فجـــار مااجهـــة  ـــذاية  وا ختيـــار ا  تقـــاءعلى  ــ ــ ــ ــ ــ بـــذلـــك ي ـ

ايعرفــة أو على القــل التحال إلى مجتمع ايعرفــة،  ن الهــدف ية العهــايــة يناغة أن يكان إيجــاد أفراد متعلمين قــادرين على 

ــــتقــــل  وايعلامــــا التعــــامــــل مع ايعــــارف  ــ ــ ــ ــ ر يز على العمــــل اي ي وتعميقــــ . والت والإبــــداعالتي يتلقانهــــا بناع من التفكير اي ــ

 (24-23، الصفحا  2014)رقاد،  )تعري  محمد حميدان العاادي على( "

 جميع و شر إ تاج ية تتمثل الةاةية لن وظيفتها "ايعرفة مؤة ا “ ل الحالة العصر تعرف ية تأصاح“فالجامعة 

 الجامعا  تااجهها التي التحديا  بين ومن ايعرفة، عمال  فاءة من والرفع ايعرفة اقتصاد تطاير أجل من ايعرفة أ ااع

ـــــا الجديدة وايمارةــــــــا  للمعارف والناعة الكمي الإ تاج ضــــــــرورة هة ــ ــــاصـ ــ ـــير تاا   لم  زالت التي الدول  تلك ية خصــ ــ ــ  ةـ

 (3-2، الصفحا  2016)بي ي،  ".الجديد العايي ا قتصاد

 ية النظر بإعادة الدول النامية حكاما  (2000) العايي الانك أوصي  "لذا قد 

 التنماية ال ياةا  دعم ية فعا  دورا تلع  العالة التعليم مؤة ا  أن إلى مشيرا العالة، التعليم ية ايتاعة ةياةتها

 :خلال من وا قتصادية

 ا قتصادية الاضعيا  جميع مع للتكي  وقابلة مؤ لة عاملة يد تكاين •

 .جديدة معارف إ تاج •

  ذه مع والتكي  العايية ايعرفة مصادر إلى الاصال  على القدرا  تعزيز •

 .اثحلة ا ةتعمال أجل من ايعارف
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ـــــة  ما أن" الجامعة ــ ــــ ــ ــ ــ ـــاع بمختل  تتأثر مؤةـ ــ ــ ـــــادية ا جتماعية الوضــ ــ ـــــية وا قتصــ ــ ـــــياةــ ــ  ية اياجادة والثقافية وال ــ

 (5، صفحة 2015)جابر،  ."..في  تاجد الذي اثجتمع أ داف من أ دافها تتلقل ف ي اثجتمع،

حيث لم تعد تلك الما ن اينعزلة التي تضم  العصر،ف ي اليا  بصدد مااجهة العديد من ايتغيرا  التي يفرضها عليها 

ـــــاتذةمجماعة من الطلاة  ـــها  والااحثين، والةـ ــ ـــاحت أما ن للتفكير والعمل على مااجهة كافة التحديا  التي تفرضـ ــ بل أصـ

عالية ت ــــا م ية إ تاج  و فاءا حيث تحتاج اثجتمعا  ية العصــــر الحديث الى مؤةــــ ــــا   ا  قدرا   العايية،ا حدات 

 المم.ايعرفة ورأ  ايال البشري الذي يعزز التنافس على فرض مكا ة بين 

 في الرأسمال البشري  كاساثمار يم الجامعي التعل .5

ـــكل القاعدة الةـــــاةـــــية لكل  ا ةـــــ ثمار"يعتبر التعليم العالة  فها الدعامة الولية  أخر، اةـــــ ثمارالصـــــيل الذي يشــ

للدعم القامي وجا ر ايناف ـــــــــــة العايية،  ظرا لقدرت  على تخريج متخصـــــــــــصـــــــــــين قادرين على فهم ومعرفة التقد  العلمي 

 الحياة.الهائل والإ جازا  التقنية وقاال التغيرا  الهائلة ية مختل  مجا   

ت ا م م ا مة فعالة ية تطاير  والتيعملية التنمية  من ايهارا  والقدرا  التي تتطلبها باحتياجات تزويد اثجتمع 

 ية اثجتمع. والتكنالاجيةايعرفة العلمية 

ـــــافي ــــــمح بظهار  ـــتخدامهاالقدرا  والطاقا  البشــــــرية الخلاقة وايادعة التي يمكن  وا  شـ ــ ـــــتغلال اةـ مجمل   ةـ

 .  ا قتصاديةاياارد 

ــــا  يعمل   Denisonعلي   أ دعلى زيادة معد   النما ا مر الذي التعليم العالة والاحث العلمي على وج  الخصـــ

ـــــاديا % من معدل زيادة النما ية 18ان حاالة  ــ يعاد الى تقد   1957و1929الا يا  ايتحدة المريكية خلال الفترة  اقتصــ

 العلمي. والاحثالتعليم العالة 

ــــاليمكن التعليم العالة من  ــ ـــــل الى ايعرفة معلاما  وتاظيفها وتطايقها وبالتالة   ا   ــ ــ الجديد  وتقاليفية التاصـ

)الشــــيب و  ".ا بتكارعلى  والقدرةالةــــلال العلمي ية التفكير  اةــــتخدا مهارا  متناعة عقلية ويدوية من خلال  وا   ــــال

 (13-12، الصفحا  2015بن زرقة، 

 علاقة الجامعة بمؤسسات المجتمع: .6

 وتم .الثما ينا  عقد ية وخاصـــــة اينصـــــر  القرن  ية تمعلمجا ومؤةـــــ ـــــا  الجامعة بين العلاقة عن الحديث " عر

ـــــر ــــاع  ذا حال   ثيرة أوراق  شــ ـــــة الجامعة أن باعتاار اياضـــ ــــ ــ  بااتة وطيدة علاقة لها تكان  أن بد فلا اجتماعية، مؤةـــ

ــــا  ــــ ــ ــــا ن ايل  الخر ، تمعلمجا مؤةــ ــــ ــ ـــها يكمل ؤةــ ــ  إ ا إ  وطيدة تكان    العلاقة أن والحقيقة .الآخر الاعض بعضـ

 أ مها: ايعايير من ماعةلمج اةتجابت

 أو فقط واحد طرف مصــالا أو مصــلحة تخد  كا ت إ ا وطيدة تكان  أن للعلاقة يمكن   :معا الطرفين خدمة •

  بد وطيدة تكان  وحت  العلاقة فان لهذا .اثختلفة مصـــالح  أو مصـــلحت  تخد    نهاالطرفين أ أحد شـــعر إ ا

  .معا الطرفين مصالا تخد  أن

 في  تكان  الذي الاقت ية قاية واحد طرف دافعية كا ت إ ا .العلاقة تلك لاناء قاية الطرفين دافعية تكان  أن •

 الطرفين بين الاطيدة العلاقة بناء جدا الصع  من يكان  الآخر ضعيفة الطرف دافعية

 .الآجلة ايصـــالا إرضـــاء ةـــبيل ية العاجلة ايصـــالا بعض عن والتنازل  للتضـــحية م ـــتعدين الطرفان يكان  أن  •

 وإ ا .الطرفين بين الاطيدة العلاقة لاناء ا ةــتعداد درجة ية متماثلتين ايؤةــ ــتان أن تكان  يفترض أيضــا  نا

ـــــتعدا فقط أحد ما كان أن حدت ـــــتعد  ير وكان الثا ي م ــ ــــع  من ةـــــــيكان  را    ير أو م ــ ــ  بناء جدا الصـ

 .الطرفين بين الاطيدة العلاقة
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 .قاية تمعلمجا ومؤةــــ ــــا  الطرفين الجامعة بين العلاقة تكن لم اياضــــيي القرن  منتصــــ  قال وبالضــــاط ةــــابقا

 القرن  منتص  وبعد لكن . لك بعد أةالت  الذي الحبر مقدار إةالة على أبدا تعمل ولم الااحثين ا تما  محط تكن ولم

 من عددا ثمة أن تاين اياضيي،

 .معا أ دافهما لتحقيق الاعض بعضهما مع نهماوتعاو  الطرفين تقارل على الااعثة الدوافع

 :لكي الجامعة من تتقرل نهافإ تمعلمجا يؤة ا  بالن اة أوت

 الةاتذةو  الطلاة من البشرية القا   على تحصل •

 .التكنالاجياو  العلا  ية جد ما على تحصل  •

 معها تعا ي ما يشكلة حلا تجد •

 ما تجارل إجراء ية اي اعدة تطل   •

 .آخر مكان ية عليها الحصال  يمكن   معارف على تحصل  •

 الخر   ايؤة ا  بين دهاصار  تعزز  •

  .الضرورة عند اواةتخدامه .الصناعة اينتاج من شيةا ي تهلك أن يمكن م تهلك على تحصل  •

 الجامعية. الخدما  إلى الاصال  من تتمكن •

 :لكي تمعلمجا مؤة ا  من تتقرل نهافإ للجامعة بالن اة ،ثانيا

 تمعلمجا مؤةـــ ـــا  من القادمة الماال أن العلم مع .العامة ال  ـــيير ميزا ية لدعم ايال من  ـــي  على تحصـــل •

 .العادية الحكامة دوائر ية ايألافة بالايروقراطية تتعطل   نهال الجامعة إلى ةريعة الاصال  تكان  ما  الاا

ــــا  ية تنجزه الذي العلمي الاحث يكان  • ــــ ــ  ية للتطايق قابلا يكان   ما .مرتفع خار ة صــــــدق  ا تمعلمجا مؤةــ

 مشاكلها لحل تمع مااشرةلمجا مؤة ا 

 .الاحث من الناع لهذا تشجيعا للجامعا  الحكاما  تقدمها التي التطايقي الاحث ميزا ية من ت تفيد  •

 (90-89، الصفحا  2010)عجيلة و بن  اي،  ".بعد يتخرجاا لم الذين الطلاة لتدري  مكان على تحصل

 

 العمل الجزائرية وسوق الإجراءات التي قامت بها الدولة لتحقيق المواءمة بين التعليم العالي ثانيا: 

 إصلاحات منظومة التعليم العالي .1

 :1971إصلاحات مرحلة السبعينيات  •

 التعليم إصـــلاحا  ا قتصـــاد الجزائري، جاء  وتحديث ايصـــنعة الصـــناعا  ةـــياةـــة بإتااعها الجزائر قيا  "بعد

ـــــتجابة العالة ــ ــ ـــلاحا   ذه تزامنت وقد الإطارا  الجزائرية، من التنمية  حتياجا  اةـ ــ ــ ــ  الرباعة اثخطط مع الإصـ

 :الإصلاح أ داف ( ومن1977-1974)الول 

 ديمقراطية التعليم: 

، مما ةمح 1971لتزداد ةرعة وتيردها ية ةنة  ا ةتقلالقد شرع ية تطايق الديمقراطية ية الجامعة الجزائرية منذ 

ية  أصـــاحطال   23415 1972-1971حيث بعدما كان العدد ية م ـــتهل ال ـــنة الدراةـــية    بتضـــاع  عدد الطلال

ـــــنة الجامعية  ـــة  21طال   ما ارتفع عدد مؤةــــــ ــــــا  التعليم العالة من  51893ل يقدر  1978-1977ال ـ ــ ـــــ ـ مؤةـ

  1989-1988مؤة ة خلال ال نة الدراةية  32الى  1987-1986خلال ال نة الدراةية 

 .التكالي  وبأقل الاطنية الإطارا  من يمكن ما أقسي  إخراج ية الإةراع •

 وفقا شهادا  من منح  يتم وما والتكاين، التعليم، محتايا  تاجي  إعادة •
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 .ا قتصادية ومختل  القطاعا  الجامعة بين الربط خلال من و لك التنماية، وال ياةة التاظي  ل ياةا 

 الجزارة:

 الجزائرية العلمية الكفاءا  على ا عتماد وطنية دهدف إلى إةتراتيجية هة

  ةتخلاف جزائريين من مكا ة تدريس  يةة لتكاين طماح برامج عبر وتج د 

 (9-6، الصفحا  2016)بي ي،  ."الجامعا  ية ال احقة ال لاية يشكلان  كا اا الذين الجا   الةاتذة

 الإصلاحات الراهنة: •

 :LMD"تبني نظا  

ـــلاحا  التي لحقت منظامة التعليم العالة ية الجزائر ب ا ي  ظا  تعليمي جديد يتمحار أةــــاةــــا  تمخضــــت عن الإصـ

 ثلات أطاار للتكاين:حال 

 ةداةيا . ةتمن خلال  Lطار أول يتاج بشهادة لي ا س  ✓

 ةداةيا  على القل. أربعمن خلال  Mطار ثا ي يتاج بشهادة اياةتر  ✓

 من خلال ةتة ةداةيا  على القل.  Dطار ثالث يتاج بشهادة الدو تاراه  ✓

ــــبتمبر  LMDبدأ  الجزائر ية تطايق  ظا   ــ ـــــة جامعية تجريبية ية تطايق  11 آ ذاك واختير  2004منذ ةـــ ــ ــــ ــ ــ مؤةـــ

 هدف  ذا النظا  التكاي ي الجديد لتحقيق  الجزائرية،النظا  التعليمي الجديد ليعم بعد  لك ية ا ل  الجامعا  

 ما يلة: 

 تمكين الجامعة الجزائرية من أن تصاح قطاا ل شعاع الثقاية والعلمي على الصعدة الاطنية والدولية. -

 عة الجزائرية ية التنمية اي تدامة للالاد.إشراك الجام -

 الضرورية لضمان تكاين  اعة  وايتطلاا ايااءمة بين متطلاا  التعليم العالة  -

أ عر على التطارا  العــاييــة خــاصـــــــــــــــة ايتعلقــة معهــا بــالعلا   والتفتحربط الجــامعــة الجزائريــة بــالفضـــــــــــــــاء العــايي  -

 .والتكنالاجيا

 (2014)طي ،  .الدوليينتشجيع التاادل والتعاون 

  في الجامعة الجزائرية: LMDتطبيق نظا  

على م ــــــــتا  جامعادها خاصــــــــة الفر  ــــــــية  LMDمنظامة التعليم العالة ا وروبية، ية تطايق  ظا   ا خراط"بعد 

ــــيا  مؤتمر جامعة  ــ ــ ــ ــ ، قرر  الهيةا  الاصــــــــــــــية على التعليم العالة ية 1998 ن ال ــــــــــــــاربا واليا ية و  ير ا بعد تاصــ

ية اينظامة العايية ةـريعا و تفاديا للتأخير الذي  الاا   تنتج عن  أثار ةـلاية  وا  خراطالجزائر ماا اة الحدات 

ي يصــــــع  تدار ها فيما بعد ،عندما ان  ذا النظا  يافر فر  تكاين بمقاييس عايية ماحدة لد  ا ل  الدول الت

ـــي  مع متطلاا  التنمية الاطنية وي ـــــتجي  LMDت ا    ظا   ، 2016)كاهة،  ا قتصـــــادية. للاحتياجا الذي يتما ــ

 (5-4الصفحا  

 برامج الإدماج المهني لخريجي الجامعة: .2

ـــهادا   امتصــــا من اجل  والإجراءا الدولة الجزائرية مجماعة من البرامج  وضــــعت الكم الهائل من حاملة الشـ

  العمل.إدماجهم ية ةاق  ومحاولةالعليا 

 مفهو  الإدماج المهني:
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 م ــــتقرة وضــــعية ليشــــغل مهنية خبرة بدون  صــــخصــــا تقاد عملية بأ   "ميشــــال فر يار الإدماج اي ي يعرف فقد"

 فيها ي ـــتى حيث والتكاين، التعليم   ـــق من الخروج بعد تأتي التي الفترة أي ان الإدماج اي ي  ا ال شـــغيل  ظا 

 .ايهنية الحياة مع التأقلم ومن  ايك  اة النظرية ايعارف وتاظي  دائم عمل منص  ية ا ةتقرار إلى الفرد

 تحدد والتي التاظي  عملية مااشــرة تلة التي ايرحلة أو الفترة تلك ليع ي "اي ي الإدماج" مصــطلا ي ــتخد   ما

 أ عر آخر بمنص  التحاق  أو مغادرت  أو بقا ه يتقرر  وعليها الشا ر، واينص  الجديد اياظ  بين ايلاءمة مد 

ا ومهارات  ومؤ لات  تلا ما
ً
ــــال  بعد العامل للفرد يتحقق التعري  لهذا وفقا اي ي ف دماج إ  ــ ــ ـــــ  حصـ ــ  على منصــ

ـــير حيث عمل، ــ ــ ــ ـــــجا  مد  إلى يشــ ــ ــ ـــغلها، التي الاظيفة متطلاا  مع الجديد اياظ  ا  ــ ــ ــ ــ  يتحدد خلال  ومن يشــ

 .عدم  من عمل  ية اةتمراره حيث من اي ي م تقال 

   اي ي ل دماج" آخر تعري  يشـير أخر ، جهة من       
ّ
 اي ـندة النشـاطا  مجماع على وا عتياد للتمرن  فترة بأ

ـــــ  التق ي بـــالجـــا ـــ  تتعلق والتي ــ ــ ــ ــ ــ  الجـــا ـــ  و ا والزملاء العـــاملين بـــاتة مع العلاقـــا  مجماع و ـــذا العمـــل، ينصـ

 (6-5، الصفحا  2014)العق ي و بلعربي،  .العلاقاتي

 أهم برامج الإدماج المهني لخريجي الجامعة:

ـــــنة :الاشــــــغيلعقود ما قبل " • ـــــأ ةـــ ــــهادا  التعليم العالة وخري ة  إلى ،1998 وج   ذا الجهاز الذي أ شـــ ــ فةة حاملة شــ

ـــــهـادا  الجـدد ية  القـل و هـدفمعـا ـد التكاين الـذين لهم م ــــــــــــــتا  تق ي ةـــــــــــــــامي على  ــ ــ ــ من خلال تاظي  حـاملة الشـــ

 ايؤة ا  والإدارا ،

إدماجهم  ومن خلال التكفل بأجار م من الخزينة العمامية إلى تمكيعهم من ا   ال خبرة مهنية أولية قد ت هل

ـــــاال أماوتمال أجار وأعااء اي ـــــــــتفيدين من  ذا الجهاز من طرف الصـــــــــندوق الاط ي لدعم تشـــــــــغيل  .العهائي ــ  الشــ

ــــاال ــ ــ ــ ــــغيل الشــ ــ ــ ــ ـــــيير فتقا  بها الاكالة الاطنية لدعم تشــ ــ ــ ــ ـــــاة لل  ـ ــ ــ ــ ـــــنة واحدة قابلة  .بالن ـ ــ ــ ــ وتتمثل مدة العقد ية ةـ

 .أشهر بطل  من اياظ  06 للتجديد مرة واحدة ويدة

ـــــتفيدين من  ذا البر امجوقد بلغ عدد اي− ــ ــ ــ ـــــنة 6.544  ــ ــ ــ ــ ـــفة دائمة ية  1998 ةــ ــ ــ ــ ــ ،وقدتم إدماج آ لهذا العدد بصــ

م ــتفيد،وتم  2.196 إلى 1999 ج،ا خفض  ذا العدد ليصــل ةــنة.مليار د 121 مناصــبهم،بتكلفة إجمالية تقدر ل

ـــتفيدين وبالتالة ا خف .ج.مليارد 323 إدماج  ذا العدد بصــــــــــفة دائمة،و لك بتكلفة إجمالية تقدرلِ  ــ ــ ــ اض عدد اي ـ

 (2012)عااز،  .66.44ل 16 بن اة  ايرة تقدر 1999 و 1998 من  ذا البر امج بين ةنتي

  (DAIP جهاز المساعدة على الإدماج المهني: ) •

ــــا  بماج  التنفيذ حيز "دخل ــ ــ ربيع الثا ي  13اياافق ل  2008افريل  19، ايؤرخ ية 126-08رقم  التنفيذي ايرةــ

ـــمن الجديد الجهاز  ذا يندرج حيث .1429 ــــغيل لترقية العمل مخطط ضــ ــــاال تشـ  يحتاي  والذي الاطالة، ومكافحة الشـ

 فرصـــة ت ـــهيل إلى  هدف حيث العمل، ل ـــاق  أح ـــن تنظيم إلى الاصـــال  معها الهدف باعض، بعضـــها مترابطة محاور  07

ـــتفادة ــ ـــــ  من ا ةـــ ــــاال دائم عمل منصـــ ــ ـــــجلين مرة لول  العمل طال ي للشــ ــ ــــغيل الاطنية الاكالة لد  اي ـ ــ  (ANEM) لل شــ

  م والذين الشـــهادا  لحاملة خا  إ تما  الجهاز يالة حيث والخا ، العمامي ا قتصـــادي القطاع ية أ عر بإدماجهم

 :اياتدئين العمل طال ي من فةا  03 إلى تاجيه  تم وقد .وظيفة بدون 

اي ي  للتكاين الاطنية ايؤةـــ ـــا  خري ة ال ـــامين والتقنيين العالة التعليم شـــهادا  حاملة الشـــاال :الولى الفةة

 (CIDالشهادا  حاملة إدماج )عقد

ــــاال :الثا ية الفةة ــ ــ ــ ــ ـــــا تابعاا الذين أو اي ي، التكاين ومرا ز الاطنية للتربية الثا اي  التعليم خري ة الشـ ــ ــ ــ  تربصــ

 .) CIPم ي إدماج عقدا )تمهيني

 (. CFI إدماج -تكاين تأ يل )عقد و  تكاين بدون  الشاال :الثالثة الفةة
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 على ينص  ما أقسي ،  حد أشهر 6 مدت  لل شغيل التكاين عقد على  ذلك الجهاز ينص العقاد،  ذه على علاوة

ـــي  ــ ــ ــ ــ ــــاال تنصــ ــ ــ ــ ــ )العق ي و  ..ايؤ ل التكاين عن الاحث على للحث تدابير جا   إلى مؤطرين، حرفيين لد  للتكاين الشـ

 (6، صفحة 2014بلعربي، 

 التحديات التي تواجه تحقيق التنسيق بين التعليم العالي وسوق العمل الجزائريةثانيا: 

 تحديات تتعلق بطبيعة التعليم العالي: .1

 ل بداع." مطية التكاين ايانية على التلقين بحيث   تفتح اثجال  •

 التكاين الكمي على ح ال التكاين الناعة. •

 (9)قري ي، صفحة  .ولي ت بحات تنجز بهدف التطايق العلمي الشهادا ،الاحات اينجزة هة بحات من اجل  يل 

 والسياسة الإقتصادية للدولة:تحديات تتعلق بسوق العمل  .2

ــــجــل خلال الفترة  ــ ــ ــ ــ  والتي( 2013-2000)"تنــامي معــد   الاطــالــة بين خري ة الجــامعــا  حيــث بعــد الإ خفــاض اي ــ

و م ــــجلة إرتفاعا ية  ،2014خلال افريل  % 13الى عتاة  ولتصــــل 2013ةــــنة  % 14.3الى  2000ةــــنة  %21.4تراجعت من 

ـــنة عتاة  ــ ــ ــ ــ ــــبتمبر من  فس ال ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ  الجنس:  مع % 16.4أواخر ةــ ــ ــ ــ ــ ــ لد   % 22.1لد  الذكار و % 10.9تااينا  معتبرة ح ـ

 (11)قري ي، صفحة  ".الإ ات

ـــب  و لك باةــــــتمرار، واقتصــــــادية مالية أزما  العالة التعليم يااج  على  ل  فاق ايالية للماارد الحاجة تزايد ب ـــ

ــــا  ــ ـــــ ـ ـــــتمرار، تتاةـــــــع التي .التعليم مؤةــ ــــااء باةــ ــ ميزا يتها  ية تقلص  ناك ايقابل ية لكن الهياكل، أو الطلال عدد ية ةـ

ــــناية، ـــغاط معها خاصـــــة عاامل عدة   يجة ال ـ ــــ  ضــ ، 2015)جابر،  ".الخارجية الديان  وارتفاع الإ فاق وترشـــــيد التقشـ

 (8صفحة 

ـــدمهـــــا جهـــــا  التاظي  ية"ايهـــــارا  ايتافرة لـــــد  الخريجين  • ـــال التي تقــ  الجـــــامعيين   تتاافق مع طايعـــــة العمــ

 .والخا القطاعين العا  

 م تا  ا تصال بين الجامعا  و بين جها  التاظي  ليس بالفعالية ايطلابة. •

ـــا   • ــــاصـــ ـــب  التضــــــخم ية أعداد م و تر ز م ية اختصــ عد  تافر فر  العمل ية  فس اختصــــــا  الخريجين ب ـــ

 لحاجة لهم بعد التخرج.معينة تفاق ا

إرتفــاع أعــداد ايشــــــــــــــتغلين بقطــاع الخــدمــا  ب ــــــــــــــبــ  تغير اتجــا ــا  معظم النــا  ودعمهم ياــدأ التاجــ  ايــادي أو 

 (92-91، الصفحا  2016)شاوي،  ".العمل الحر و جمع ايال عن طريق العمل ية التجارة خاصة

 بالبيئة الخارجية للجامعة:تحديات تتعلق  .3

 .باثحروقا  ايرتاط النما على الكلة الشا  ا عتماد الجزائر حالة وية ا قتصادي النما معد   "بطء •

 (96، صفحة 2016)شاوي،  .الطفالو  الشاال فةة ية خاصة ال كا ي النما معد   ارتفاع

طال  ةنة  1.277.000"الطل  ايتزايد على التعليم العالة و تزايد اعداد الطلاة حيث بلغ عدد الطلاة اي جلين  •

2014. 

 (8)قري ي، صفحة  "هجرة الكفاءا  و عد  بقائها ية الداخل للم ا مة ية التاطير والتكاين.

مق ــمان  الخارج إلى جزائري  باحث 40.000  ا مغادرة اللمجا  ذا ية ا ةــ شــهاد بها يمكن التي الحا   بين ومن

ـــــ  على ــ ــ  الوروبية الالدان إلى الجزائر  ادروا قد علماء، % 15 و مهندةــــــــــان  % 23 و أطااء % 50  رول :التالية الن ـ

ـــب  ــ ــ ــــاه الذي الجر مالغ أن ب ـــ ــ ــ  ية أورو 6000 الالدان  ذه مثل ية يتجاوز  حين ية أورو 500 الجزائر ية الااحث يتقاضــ
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ـــهر فهذا ــ ـــا ايثال الشــ ــ ـــــة  يال مد  لنا ياضــ ـــــياةــ ــــا  ية تحفيزية ةــ ــــ ـــ ــــلل الجزائرية، ايؤةـــ  ".الاط ي العمل ةـــــــاق  ية وشـــ

 (127، صفحة 2010)بلع ل، 

 خاتمة: 

بشرية و خاصة فةة خري ة الجامعة تلك إن تطار مؤة ا  اثجتمع مرتاط بشكل  اير بما ت تقطا  من ماارد 

الفةة التي تشكل طاقة بشرية  امة  ا   فاءة و فعالية ت تغلها اينظما  ية مختل   شاطادها،  ذا ما ي تدعة وضع 

اجراءا  تقا  على دراةة معمقة و شاملة لإصلاح منظامة التعليم العالة بهدف تح ين جادة مخرجا  الجامعة التي 

 .مدخلا  ثختل  مؤة ا  اثجتمع ويتاق  عليها  جاح او فشل اينظما  وتطار ا و ما ا ةتصاح فيما بعد

 والمراجع: الإحاتت

 

 (. تر يا: ايكتاة الإةلامية.1، اثجلد ج.1)الإصدار ط. ايعجم الاةيط(. 2004إبرا يم مصطفل. )

 (. بيرو ، لانان: دار الكت  العلمية.12)اثجلد ج. ل ان العرل(. 2003ابن منظار. )

 (. القا رة، مصر: دار ايعارف.2)الإصدار ط. علم ا جتماع بين ا تجا ا  الكلاةيكية والنقدية(. 1984أحمد زايد. )

 مصر: إتراك للنشر والتازيع. القيم الترباية ية عحافة الطفال.(. 2005أةامة عاد الرحيم. )

 (. أثر الثقافة التنظيمية على م تا  الداء الاظيفي. فل طين: الجامعة الإةلامية، رةالة ماجيتير  ير منشارة.2008عكاشة. )أةعد محمد 

(. العــدالــة التنظيميــة لــد  مــديري ايــدار  الثــا ايــة ية محــافظــة ايفرق وعلاقتهــا بــالا ء التنظيمي 2014أةــــــــــــمــاء الخــالــدي، و ةــــــــــــلامــة كـاـيــد. )

 .315-287ل(، الصفحا  د2)20مجلة اينارة، ايدار .  للمعلمين ية تلك

دراةــــــــة  2012-2008(. واقع بطالة الجامعيين ية الجزائر وفر  إدماجهم مهنيا خلال الفترة 2014الز ر العق ي، و أةــــــــماء بلعربي. )ةــــــــبتمبر  

مجلة العلا  الإ  ــــــــــــا ية نة ب ــــــــــــكرة. ميدا ية على عينة من الجامعيين العاملين ضــــــــــــمن جهاز اي ــــــــــــاعدة على الإدماج اي ي بمدي

 (.16)وا جتماعية

مجلة ايؤةــــــ ــــــة مخبر إدارة التغيير . 2012-2004(. تطار قطاع التعليم العالة ية الجزائر خلال الفترة 2015الداوي الشــــــيب، و ليلى بن زرقة. )

 (.4)ية ايؤة ة الجزائرية

 الجزائر: الشر ة الاطنية للنشر والتازيع. ن الن بية وايطلقية. ظرية القيم ية الفكر ايعاصر بي(. 1980الربيع ميمان. )

ايتضــــــــــــمن إ شـــــــــــــاء ايـديريـة الا ئيـة للبريـد وتكنالاجيـا  الإعلا  (. 2003يا يا  24. )ايؤرخ ية 03-233من ايرةــــــــــــا  التنفيـذي رقم  01ايـادة 

 .2003يا يا  29. الجريدة الرةمية، ايؤرخة ية (39وا تصال ويحدد تنظيمها)

(.  ظا  التعليم العالة ية الجزائر ور ا ا  الجادة. عمان، الردن: جامعة الالقاء التنظيمية والكاديمية للتدري  2014أفريل   28الااية طي . )

 والدرايا ، ايؤتمر الدولة الثالث حال: تكامل مخرجا  التعليم مع ةاق العمل ية القطاع العا  والخا .

 )محمد ح ين  لا ، ايترجمان( الكايت: دار ايعرفة. لى  ابرما .‘نظرية ا جتماعية من بارةا ز ال(. 1999أيان  ري . )

  www.ngoce.org، من 2017مار    14. تاريب ا ةترداد صناعة القرار(. 2003جايلية   26باةل النصار. )

 الجزائر: دار  امة. ماادي الإدارة.(. 2003جمال الدين لعاي ا . )

 بيرو ، لانان: دار الكتال اللانا ي. ايعجم الفل في.(. 1982ا. )جميل صليا

 )محمد الجا ري وآخرون، ايترجمان( القا رة، مصر: دار ايعرفة الجامعية. مشكلا  أةاةية ية النظرية ا جتماعية.جان ر س. )بلا تاريب(. 

 عمان، الردن: دار الحامد للنشر والتازيع. منظار  لة. -إدارة اينظما  (. 2003ح ين حريم. )

 (. عمان، الردن: دار الحامد للنشر والتازيع.3)الإصدار ط. ال لاك التنظيمي(. 2009ح ين حريم. )

: 16127. تـــــــم ا ةـــــــــــــــــــتـــــــرداد مـــــــن جـــــــريـــــــدة الـــــــخـــــــبـــــــر، الـــــــعـــــــدد أزمـــــــة الـــــــيـــــــد الـــــــعـــــــامـــــــلـــــــة يـــــــة الـــــــجـــــــزائـــــــر(. 2014حـــــــفـــــــيـــــــ  صـــــــــــــــــــاالـــــــيـــــــلـــــــة. )

http://www.elkhabar.com/press/article/16127/#sthash.Qk5nWFEh.dpbs 

 منشارا  جامعة منتاري ق نطينة. الإشكا   النظرية والااقع )مجتمع ايدينة  ما جا(.(. 1999حميد خروف، و وآخرون. )

 لتازيع.(. عمان، الردن: أثراء للنشر وا1)الإصدار ط. ال لاك التنظيمي، ايفا يم معاصرة(. 2009خضير كاظم محماد الفريجا . )

( وعلاقتهــا 2 ظــا  -1(. أ مــاط ال ــــــــــــلاك الإداري يــديري ايــدار  الثــا ايــة العــامــة ية الردن وفقــا لنظريــة ليكر  ) ظــا 2009راتــ  ال ــــــــــــعاد. )

 .اثجلة الرد ية ية العلا  التربايةبم تا  الا ء التنظيمي يعلمي مدارةهم. 
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لخري ة الجامعة. كلية العلا  ا جتماعية والإ  ــــــا ية، جامعة ةــــــطي ، ماجيتير تنظيم (. واقع ال شــــــغيل بعقاد الإدماج 2016ر دة شــــــاوي. )

 وعمل.

(. )ةليم حداد، ايترجمان( الجزائر: دياان ايطااعا  1)الإصدار ط. ايعجم النقدي لعلم ا جتماع(. 1986ريمان بادون، و باريكا فر  اا. )

 الجامعية.

 (.11)مجلة الااحثين الااقع والطماحا . (. ظا رة الاطالة ب2012ز ية عااز. )

 (. عمان، الردن: دار اةامة للنشر والتازيع.1)الإصدار ط. التنظيم الإداري ماادئ  وأةاةيات (. 2006زيد منير عااي. )

 الرياض: معهد الإدارة العامة. ثقافة اينظما  العمال، ايفا يم والةس والتطايقا .(. 2009ةامي الفياض. )

(. ال ماط القيادية ال ائدة وعلاقتها با تزا  التنظيمي والشعار بالعدالة التنظيمية ية الازارا  الفل طينية ية 2007خميس أبا دا. ) ةامية

 قطاع  زة. الجامعة الإةلامية،  زة، فل طين، رةالة ماجيتير  ير منشارة.

 الإةكندرية، مصر: دار ايعرفة الجامعية. .-فديمدخل  -الإيديالاجيا و ظرية التنظيم(. 2008ةعيد عيد مرويي بدر. )

الإةـــــكندرية، مصـــــر: الدار  التنظيم والإدارة، مدخل معاصـــــر لعمليا  التخطيط والتنظيم والقيادة والرقابة.(. 1999ةـــــعيد محمد ايصـــــري. )

 الجامعية.

 )بلا تاريب(. ةارة الاينة.

مجلة كلية الآدال والعلا  الإ  ـــا ية وا جتماعية، جامعة محمد خيضـــر  ظريات . (. ا ةـــ ثمار ية التعليم و 2008جاان  -صـــااح  ربي. )جا في

 )الثا ي والثالث(.ب كرة

(. تطايق  ظا  ضــمان الجادة ية مؤةــ ــا  التعليم العالة الجزائرية. كلية العلا  ا قتصــادية والتجارية وعلا  ال  ــيير، 2014صــليحة رقاد. )

 العلا  ا قتصادية. جامعة ةطي ، رةالة د تاراه علا  ية

 القا رة، مصر: مكتاة و اة. التنمية ا جتماعية.(. 1977عاد الااةط محمد ح ن. )

 ظافر للطااعة. فن الإدارة اليابا ية، حلقا  الجادة، ايفها  والتطايق.(. 1998عاد الفتاح فريد زين الدين. )

 الردن: دار الحامد. ة والقيم التنظيمية ية الإدارة الترباية.الصراع بين القيم ا جتماعي(. 2009عاد الله مجدي الخزاعلة. )

(. واقع اةـــ ثمار خري ة الجامعا  بين متطلاا  ةـــاق الشـــغل و فاءة التكاين. كلية 2020أفريل   20عز الدين شـــرون، و  ار الدين باالكار. )

تقل وط ي حال تقايم دور الجامعة الجزائرية ية العلا  ا قتصـــــــــادية والتجارية وعلا  ال  ـــــــــيير، جامعة ويان عاشـــــــــار، الجلفة، مل

 ا ةتجابة يتطلاا  ةاق الشغل وماا اة تطلعا  التنمية اثحلية.

 (. القا رة، مصر: دار ايعارف.1)الإصدار ط. النظرية ا جتماعية ايعاصرة، دراةة علاقة الإ  ان باثجتمع(. 1981علة ليل . )

 الإةكندرية، مصر: دار ايعارف الجامعية. التنظيم. علم اجتماع(. 1986علة محمد محمد. )

 الردن: دار الشرق للنشر والتازيع.  ظريا  معاصرة ية علم ا جتماع.(. 1997عمر خليل معن. )

 و ران، الجزائر: دار الغرل للنشر والتازيع. القيم الثقافية وال  يير ية ايؤة ة الجزائرية.(. 1998 يات بافلجة. )

 دياان ايطااعا  الجامعية، الجزائر. بحات ية التغيير التنظيمي وثقافة العمل.(. 2010. ) يات بافلجة

 الجزائر: دياان ايطااعا  الجامعية. بحات ية التغيير التنظيمي وثقافة العمل.(. 2014 يات بافلجة. )

 (. دار اي يرة للنشر والتازيع.1)الإصدار ط. الترباية ال لاك التنظيمي ية إدارة ايؤة ا (. 2005فاروق عادة فلي ، و محمد عاد اثجيد. )

 )عاد الرحمن  يجان، ايترجمان( الرياض: معهد الإدارة العامة. القيم التنظيمية. ـ(. 1416فرا  يس دايفيد، و مايك وودوك. )

لجزائر: جامعة الحاج لخضــــــــر، باتنة، رةــــــــالة (. اي ــــــــألة الثقافية وعلاقتها بايشــــــــكلا  التنظيمية بايؤةــــــــ ــــــــة الجزائرية. ا2008 مال باقرة. )

 د تاراه ية علم ا جتماع التنظيم والعمل  ير منشارة.

 )ةيد عاد اثجيد ومحماد اةماعيل، ايترجمان( القا رة، مصر: دار العهضة العربية. ال لاك الإ  ا ي ية العمل.(. 1976 يت ديفيز. )

 (. الردن: دار اي يرة.02)الإصدار ط. تعلم القيم وتعليمها(. 2007ماجد زكي الجلاد. )

 الردن: دار الشروق. الشاال والقيم ية عالم متغير.(. 2006ماجد زياد. )

 (.15)مجلة دفاتر ال ياةة والقا ان (. إصلاح التعليم العالة ية الدول ايغاربية وفق متطلاا  ةاق العمل. 2016مبروك كاهة. )جاان  

(. القا رة، مصــــر: إيتراك للطااعة 1)الإصــــدار ط. ناء وتدعيم الا ء ايؤةــــرــــيي لد  العاملين داخل اينظمةب(. 2005محمد أبا  صــــر مدحت. )

 والنشر.

 (.02)30مجلة دراةا  العلا  الإدارية، محمد الحنيطي. )بلا تاريب(. الصاع بين القيم ا جتماعية والقيم التنظيمية. 
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كلية العلا  الإ  ا ية وا جتماعية، جامعة الجزائر، رةالة د تاراه ية علم ا جتماع  (. ثقافة ايؤة ة.2005محمد ايهدي بن عيري . )

 والتنظيم  ير منشارة.

(. ظا رة عد  التن يق بين الجامعة وةاق العمل ية الجزائر أين يكم الخلل  كلية العلا  ا قتصادية 2010أفريل   20محمد بلع ل. )

ن عاشار الجلفة، ملتقل وط ي حال تقايم دور الجامعة الجزائرية ية ا ةتجابة يتطلاا  والتجارية وعلا  ال  يير، جامعة زيا

 ةاق الشغل وماا اة تطلعا  التنمية اثحلية.

 عمان، الردن: دار ز اان. ال لاك الإداري )التنظيمي( ية اينظما  ايعاصرة.(. 1999محمد عاد ايعطي ع اف. )

(. ثنائية الشغل والجامعة وفق متطلاا  التنمية اثحلية ر ية اة شرافية. كلية العلا  2010أفريل   20محمد عجيلة، و مصطفل بن  اي. )

ا قتصادية والتجارية وعلا  ال  يير، جامعة زيان عاشار الجلفة، ملتقل وط ي حال تقايم دور الجامعة الجزائرية ية ا ةتجابة 

 حلية.يتطلاا  ةاق الشغل وماا اة تطلعا  التنمية اث

 (. عمان، الردن: دار الفكر للنشر.3)الإصدار ط. ل لاك التنظيمي مفا يم وأةس الفرد والجماعة ية التنظيم(. 2004محمد كامل ايغربي. )

(، 82)مجلة الإدارة العامة(. أخلاقيا  الاظيفة العامة والعاامل الإدارية ايؤثرة ية مخالفتها بالتطايق. 1994محمد ما ر الصااف. )

 .2195-2197لصفحا  ا

(. ا تجا ا   حا التحديث وعلاقتها بمنظامة القيم لد  الشاال الجامتة ايعاصر. كلية 2014محمد محمد عليان، و عز  يحي  ع يلة. )

 التربية، الجامعة الإةلامية، فل طين، بحث مقد  إلى ايؤتمر الترباي الول بعناان: التربية ية فل طين وتغيرا  العصر.

مجلة العلا  الإ  ا ية (. التمثلا  ا جتماعية للطلاة الجامعيين )ما بعد التدرج( لفر  العمل بعد التخرج. 2015جابر. )مار    مليكة

 .وا جتماعية

 (. القا رة، مصر: دار العهضة العربية.6)الإصدار ط. إدارة القاة البشرية(. 1982منصار فهمي. )

 الإةكندرية، مصر: ايكت  الجامتة الحديث. قيم الدينية للشاال من منظار الخدمة ا جتماعية.ال(. 1999منير  ار ان، و فهمي ح ن. )

مجلة الاحات ا قتصادية . -دراةة اةتكشافية- اصر الدين قري ي. )بلا تاريب(. مااءمة مخرجا  التعليم العالة ل اق العمل ية الجزائر

 (.4)وايالية

 .مجلة الإ  ان واثجالالجامعة الجزائرية )عمال ايعرفة( و م العمل و اجس الاطالة الذ ية. (. خريجاا 2016وليد بي ي. )أفريل  

(. تطاير عملية التنشةة التنظيمية يعاو ي أعضاء  يةة التدريس الجدد بجامعة عين شمس ية ضاء 2009ياةر محمد الهنداوي ايهدي. )

 (.25)مجلة التربيةخبرا  بعض الجامعا  الجنبية. 

 عمان، الردن: مكتاة الرات  العلمية. بر امج التحليل الإحصائي.(. 1999ياة  را يا. )
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