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:ࢫࢫࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫتحديدࢫمتطلباتࢫوالتحدياتࢫاݍݰاليةࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫظلࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫوالذɠي،ࢫمݏݵصࢫ
حيثࢫأصــــــبحࢫمنࢫضــــــروريࢫاعتمادࢫاݍݨامعةࢫالذكيةࢫࢭʏࢫالمنظومةࢫالتعليميةࢫاݍݨزائرʈةࢫوذبكࢫȊســــــȎبࢫأɸميْڈاࢫالبالغةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫروحࢫالبحثࢫ

ضـــــاࢫتمكنࢫمنࢫȖســـــɺيلࢫوȖســـــرʉعࢫالتعاملاتࢫالإدارʈةࢫوالتعلميةࢫوȋتاڲʏࢫتحقيقࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫأك؄ف،ࢫلكنࢫاݍݨامعةࢫوالتطوʈرࢫلدىࢫالطلبة،ࢫأي
حيثࢫلاࢫيوجدࢫبɴيةࢫتحتيةࢫتقنيةࢫࢫ،جـلࢫالتحولࢫالـذɠيࢫوذلكࢫراجعࢫاڲʄࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالɺشـــــــــــــةأاݍݨزائرʈـةࢫتواجـھࢫجملـةࢫمنࢫالتحـديـاتࢫمنࢫ

 ذɠىࢫواسرع.ࢫࢫࢫأورفعࢫمستوىࢫالابتɢارࢫوالابداعࢫوتوجھࢫنحوࢫحياةࢫࢫ،وتبادلࢫاݍݵ؄فاتوماديةࢫقوʈةࢫالۘܣࢫȖسɺلࢫعمليةࢫɲشرࢫالمعرفةࢫ
يقدمࢫɸذاࢫالبحثࢫعرضاࢫلݏݨامعةࢫالذكيةࢫمحدداࢫمɢوناٮڈاࢫومتطلباٮڈاࢫوأيضاࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫالتحولࢫالذɠيࢫومݏݵصاࢫ    
ســـــالةࢫورؤʈةࢫاݍݨامعةࢫالذكيةࢫوالۘܣࢫȖســـــڥʄࢫࢭʏࢫتحســـــ؈نࢫالأداءࢫاݍݨامڥʏࢫɸمࢫالتجاربࢫالدوليةࢫوالعرȋيةࢫالناݦݰةࢫالۘܣࢫتمكنتࢫمنࢫتحقيقࢫر لأ 

  وزʈادةࢫالكفاءة.
  . ݨامعةࢫذكية.ࢫجامعةࢫذكية.ࢫجامعةࢫجزائرʈة.ࢫمتطلباتࢫجامعةࢫذكية.ࢫتحدياتࢫجامعةࢫذكيةݍ:ࢫتجاربࢫناݦݰةࢫالɢلماتࢫالمفتاحية

 I23؛ࢫࢫI25:ࢫJELتصɴيفࢫ
  

Abstract:  

This study aims to identify the current requirements and challenges facing Algerian universities in 
the context of digital and smart transformation. It has become essential to adopt the smart university 
in the Algerian educational system due to its significant importance in fostering research and 
development spirit among students. Additionally, it facilitates and expedites administrative and 
educational transactions, thereby achieving greater efficiency and effectiveness. However, the 
Algerian university encounters a set of challenges for the smart transformation due to its fragile 
infrastructure. There is a lack of robust technological and material infrastructure that facilitates the 
dissemination of knowledge, exchange of experiences, and enhances innovation and creativity, 
aiming for a smarter and faster life. 
 
This research provides an overview of the smart university, outlining its components and 
requirements. It also discusses the challenges facing the university in its smart transformation, along 
with a summary of key successful international and Arab experiences. These experiences have 
managed to fulfill the mission and vision of the smart university, seeking to enhance academic 
performance and increase efficiency. 
 

Keywords: Successful experiences in a smart university. Smart university. Algerian university. 
Requirements of a smart university. Challenges of a smart university. 
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I-يدࢫࢫɺࢫ:ࢫتم  

معࢫظɺورࢫالان؅فنتࢫوالشبكةࢫالعنكبوتيةࢫأصبحࢫلديناࢫمجتمعاتࢫومباɲيࢫوأجɺزةࢫذكيةࢫغ؈فتࢫɠلࢫجوانبࢫاݍݰياة،ࢫفأصبحتࢫالعملياتࢫࢫࢫࢫࢫ

ةࢫماليوميةࢫتتمتعࢫبالسɺولةࢫوالفعالية،ࢫفالأصبحࢫالتقدمࢫالعل׿ܣࢫوالتقۚܣࢫاليومࢫلاࢫحدودࢫلھࢫفالدولࢫالمتقدمةࢫتزدادࢫتقدماࢫبالاستخدامࢫالأنظ

ݰديثةࢫوالذكية،ࢫوʉعدࢫالتعليمࢫوالتعلمࢫالوسيلةࢫالرئʋسةࢫلتحقيقࢫɸذاࢫالتطورࢫوالازدɸار،ࢫفالتعليمࢫɸوࢫܵݵرةࢫالأوڲʄࢫلتنميةࢫوالتقنياتࢫاݍ

  المجتمعࢫوجعلھࢫمتطوراࢫوذكيا.

ࢫالفࢫࢫࢫࢫ ࢫالمɺارات ʏࢫࢭ ࢫوزʈادة ࢫوالتفك؈فࢫالإɲساɲي ࢫبالمجتمع ʏࢫالرࢮ ࢫيمكن ࢫفمٔڈا ࢫللمعرفة ࢫاوࢫالمصدرࢫالأول ࢫالمɢان ديةࢫر وȖعت؄فࢫاݍݨامعة

والمجتمعية،ࢫوالاتقاءࢫࢭʏࢫجميعࢫجوانبࢫاݍݰياة.ࢫلقدࢫأخدࢫالتطورࢫالتقۚܣࢫوالرق׿ܣࢫاݍݨامعاتࢫاڲʄࢫمسارࢫاخر،ࢫفظɺرࢫلديناࢫمصطݏݳࢫʇس׿ܢࢫ

ليةࢫجديدةࢫلتحس؈نࢫجودةࢫالتعليمࢫوȖعزʈزࢫفعاليةࢫالإدارةࢫاݍݨامعية،ࢫفɺوࢫيوفرࢫفرصةࢫالاستفادةࢫمنࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫآباݍݨامعةࢫالذكية،ࢫك

  رȋةࢫالتعليمࢫأك؆فࢫمرونةࢫوسɺولة.لتɢونࢫتج

  ࢫࢫࢫ

  الإشɢالية:

  وانطلاقاࢫمماࢫسبقࢫيمكنࢫتحديدࢫالإشɢاليةࢫاݍݨوɸرʈةࢫالتالية:

  ماࢫۂʏࢫمتطلباتࢫوتحدياتࢫالتحولࢫنحوࢫاݍݨامعةࢫالذكيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈة؟

التحولࢫاڲʄࢫاݍݨامعةࢫالذكية،ࢫوأيضاࢫتمࢫومنࢫاجلࢫالإجابةࢫعڴʄࢫالإشɢاليةࢫتمࢫعرضࢫمجموعةࢫمنࢫالتجاربࢫالدوليةࢫوالعرȋيةࢫالناݦݰةࢫࢭʏࢫ

  صياغةࢫمجموعةࢫمنࢫالȘساؤلاتࢫالتالية:

 ماࢫالمقصودࢫباݍݨامعةࢫالذكيةࢫوماۂʏࢫمɢوناٮڈا؟ -

 ɸمࢫمتطلباتࢫالتحولࢫنحوࢫاݍݨامعةࢫالذكيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟أماۂʏࢫ -

 كيفࢫɠانتࢫتجاربࢫالتحولࢫنحوࢫاݍݨامعةࢫالذكيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالدوليةࢫوالعرȋية؟ -

  أɸميةࢫالدراسة:

  تتجڴʄࢫأɸميةࢫالبحثࢫفيماࢫيڴʏ:ࢫࢫ

 ضرورةࢫالتحولࢫنحوࢫاݍݨامعةࢫالذكيةࢫوذلكࢫلماࢫتحققھࢫمنࢫتنميةࢫࢭʏࢫمختلفࢫجوانبࢫاݍݰياة. -

 تحديدࢫالمتطلباتࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالتحولࢫنحوࢫاݍݨامعةࢫالذكية. -

- .ʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏمةࢫودارجةࢫࢭɺعت؄فࢫمنࢫالمواضيعࢫالمʇموضوعࢫالدراسةࢫ 

  

1. Iومࢫاݍݨامعةࢫالذكية:ࢫɺمف 

انࢫاݍݨامعةࢫالذكيةࢫۂʏࢫجامعةࢫذاتࢫفعاليةࢫوكفاءةࢫعالية،ࢫوتظفࢫأحدثࢫتقنياتࢫتكنولوجياࢫوالمعلوماتࢫع؄فࢫشبكةࢫواسعةࢫللأن؅فنت،ࢫࢫࢫࢫ

ʄࢫڴتكتيفࢫالبʋئاتࢫالتعليميةࢫالتفاعليةࢫالمتجددةࢫالمواكبةࢫللتطور،ࢫجامعةࢫتمكنࢫافرادɸاࢫوȖܨݨعɺمࢫعڴʄࢫالتعاونࢫوالتفاعل،ࢫوȖعملࢫع

زʈادةࢫالتعاونࢫوالمشاركةࢫب؈نࢫالطلبةࢫوالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫضمنࢫمظلةࢫلتطوʈرࢫورفعࢫمستوىࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫللوصولࢫاڲʄࢫɸدفࢫمش؅فكࢫ

  )2016(العوʈۚܣ،ࢫࢫ.أفضليتمثلࢫبتعليمࢫ

  يمكنࢫحصرࢫȖعرʈفࢫاݍݨامعةࢫالذكيةࢫࢭʏࢫمجموعةࢫمنࢫالعناصرࢫالۘܣࢫيجبࢫانࢫتتوفر:ࢫࢫࢫ

التقنياتࢫالعلميةࢫوالتكنولوجيةࢫࢭʏࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫلأنظمْڈاࢫمنࢫݍݨعلࢫعمليةࢫالتعليمࢫࢫأحدثتتصفࢫبالكفاءةࢫوالفعاليةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫ-

  )2017(بكرو،ࢫࢫكفاءةࢫوحيوʈة.ࢫأك؆ف 

  )2019(فلاɠا،ࢫࢫڥʄࢫلتعزʈزࢫقدراتࢫالطلبةࢫالفرديةࢫواݍݨماعيةࢫوتطوʈرɸاࢫوȖܨݨيعࢫروحࢫالتعاونࢫبئڈم.Ȗس-

  )2019(فلاɠا،ࢫࢫتقديمࢫبرامجࢫȖعليميةࢫذاتࢫجودةࢫعاليةࢫمنࢫخلالࢫبʋئةࢫالتعليمࢫالالك؅فوɲي.-

  )2020(السيد،ࢫࢫوجياࢫࢭʏࢫبɴيْڈاࢫالتحتية،ࢫࢭʏࢫالاعمالࢫالإدارʈةࢫوالتعاملࢫمعࢫالطلبة.استخدامࢫالتقنيةࢫوالتكنول-
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  استخدامࢫتحليلࢫبياناتࢫبʋئةࢫالتعليمࢫوالتعلمࢫمنࢫاجلࢫتحس؈نࢫالمستمرࢫللعمليةࢫالتعليمية.-

ذكيةࢫتقدمࢫبرامجࢫȖعليميةࢫذكية،ࢫمنࢫخلالࢫوسائلࢫتكنولوجيةࢫومنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫاݍݨامعةࢫالذكيةࢫعڴʄࢫاٰڈاࢫبʋئةࢫȖعليميةࢫ

وتقنيةࢫذكيةࢫمنࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫȖعلميةࢫغنيةࢫوفعالةࢫتمكنࢫالطلبةࢫوɸيئةࢫالتدرʉسࢫوحۘܢࢫالإدارةࢫعڴʄࢫممارسةࢫȖشاطɺمࢫبصورةࢫمرʈحةࢫوسɺلة،ࢫ

  يɴتجࢫمٔڈاࢫرفعࢫالمستوىࢫالتعلي׿ܣࢫوالبحۙܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعة.

 ɸدافࢫاݍݨامعةࢫالذكية:أفوائدࢫو  .2

ࢫانࢫالتطورࢫالسرʉعࢫࢭʏࢫالنظمࢫوالمعلوماتࢫأنتجࢫلناࢫأنظمةࢫجديدةࢫللتعليمࢫɠالتعليمࢫالالك؅فوɲي،ࢫالتعليمࢫالاف؅فاعۜܣࢫوأخ؈فاࢫالتعليمࢫالذɠيࢫ

فأصبحࢫمنࢫالضروريࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫالتكيفࢫمعࢫɸذهࢫالتغ؈فاتࢫوإنتاجࢫجامعاتࢫذكيةࢫتواكبࢫالتطور،ࢫوʈمكنࢫحصرࢫفوائدࢫ

  (p. 28 ,2017 ,ܥݰر)ࢫذكيةࢫفيماࢫيڴʏ:واɸدافࢫاݍݨامعاتࢫال

  توسيعࢫالنطاقࢫدونࢫتوسيعࢫالمɴشأة-

  تمك؈نࢫمنࢫاعڴʄࢫإنتاجية.-

  اثراءࢫالتعلمࢫوالتعليمࢫوالبʋئةࢫالبحثية.-

  السماحࢫبالتعليمࢫالتعاوɲيࢫوالتدرʉسࢫوالبحوثࢫبدونࢫحدود.-

  والطلبةࢫوالإدارة.تحس؈نࢫالاتصالࢫب؈نࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫ-

  تحقيقࢫاݍݰكمࢫوالإدارةࢫالقوʈةࢫوالذكيةࢫࢭʏࢫحرمࢫاݍݨامعة.-

  حلࢫعقباتࢫالتعليمࢫالتقليديࢫمنࢫخلالࢫتمك؈نࢫالتعليمࢫالالك؅فوɲي.-

  توليدࢫمصادرࢫدخلࢫجديدة.-

 مɢوناتࢫاݍݨامعةࢫالذكية: .3

 أنظمةࢫذكية:ࢫ .3.1

ࢫ ࢫزʈادة ࢫاجل ࢫمن ࢫالشبɢات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫب؈ن ࢫارتباط ࢫاٰڈا ʄࢫعڴ ࢫȖعرʈفɺا ࢫالمبۚܢࢫيمكن ࢫداخل ࢫالعناصرࢫالالك؅فونية ࢫب؈ن ࢫوالتفاعل الارتباط

  اݍݨامڥʏ،ࢫابتداءࢫمنࢫأجɺزةࢫاݍݰاسوȋيةࢫاڲʄࢫجميعࢫالنظمࢫالموجودةࢫداخلࢫالمبۚܢࢫمنࢫالمناخيةࢫواݍݰرارʈةࢫوالأمنيةࢫوغ؈فɸا.

:ʏاࢫفيماࢫيڴɸيࢫمنࢫمجموعةࢫمنࢫالأساسياتࢫيمكنࢫذكرɠونࢫالنظامࢫالذɢتʈو  

  ݍݰقيقيࢫمثلࢫكتب،ࢫناس،ࢫبثࢫفيديوࢫوخرائطࢫوغرٱڈا...المدخلات:ࢫبياناتࢫࢭʏࢫالزمنࢫا-

  تحليلࢫومعاݍݨةࢫالبيانات:ࢫمنࢫخلالࢫأجɺزةࢫمرتبطةࢫتɢونࢫقادرةࢫعڴʄࢫتمي؈قࢫوالادراكࢫوتتصلࢫبوʈبࢫذɠي.ࢫ-

  المخرجات:ࢫقراراتࢫذكيةࢫوتɴبؤاتࢫدقيقة

  عاملࢫالوقت:-

  القدرةࢫعڴʄࢫالتعلم-

 امانࢫوحمايةࢫالمعلوماتࢫوالبيانات-

ࢫا ࢫالبʋئةࢫتتم؈قࢫالأنظمة ʏࢫࢭ ࢫتوزع ࢫان ࢫوʈمكن ࢫالتقنية ࢫالأجɺزة ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫتدمج ࢫان ࢫيمكن ࢫلɺذا ࢫالتكيف ࢫوسرعة ࢫمتانةࢫوالمرونة ࢫمن لذكية

الطبيعية.ࢫمعࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫإمɢانيةࢫالوصولࢫالٕڈاࢫمنࢫأيࢫمɢانࢫمتصلࢫبالشبكة،ࢫȊسȎبࢫالمخزونࢫالمعرࢭʏࢫوالتفاعلࢫالمستمرࢫمعࢫالبʋئةࢫ

،ࢫصفحةࢫ2017(بكرو،ࢫࢫوالȘܨݵيصࢫوالمبادرةࢫࢭʏࢫاتخادࢫالقرارࢫالأفضلࢫلمعاݍݨةࢫاݍݰالاتࢫالطارئة.المحيطة،ࢫوʈمكٔڈاࢫالتɴبؤࢫوالتوصيفࢫ

2(  

 بʋئاتࢫالتعلمࢫالذكية: .3.2

ۂʏࢫبʋئاتࢫȖعليميةࢫȖستخدمࢫالتكنولوجياࢫوالذɠاءࢫالاصطناڤʏࢫمنࢫاجلࢫتحس؈نࢫوتطوʈرࢫتجرʈھࢫالتعليمية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫدعمࢫالتعليمࢫࢫࢫࢫ

الالك؅فوɲيࢫوȖعزʈزࢫالتواصلࢫالمستمرࢫب؈نࢫالطلبةࢫوالمدرس؈نࢫع؄فࢫالمنصاتࢫوالدوراتࢫالالك؅فونية،ࢫوجودࢫبɴيةࢫتقنيةࢫداخلࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏࢫ

  والمنصاتࢫالتعليميةࢫوأيضاࢫالأجɺزةࢫالذكيةࢫلتعزʈزࢫالتعلم.ࢫمثلࢫالتطبيقات
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 حرمࢫجامڥʏࢫذɠي: .3.3

ʇستخدمࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏࢫالذɠيࢫبɴيةࢫتحتيةࢫماديةࢫوتقنيةࢫوʋȋئاتࢫللتعلمࢫذكية،ࢫليدɸاࢫاتصالࢫوتفاعلࢫمعࢫالوʈبࢫالذɠيࢫونطامࢫذɠيࢫللإدارةࢫ

العاليةࢫوالتكييفࢫالسرʉع،ࢫوȖسڥʄࢫاڲʄࢫتحقيقࢫالاستدامةࢫالدائمةࢫمنࢫʇسمحࢫلɺاࢫبالمراقبةࢫوالتحكمࢫعنࢫȊعد،ࢫتتم؈قࢫبالمرونةࢫوالكفاءةࢫ

ࢫاݍݰرم. ࢫحيثࢫاسْڈلاكࢫالطاقةࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫوالمياهࢫوتقليلࢫالتلوثࢫوأيضاࢫإمɢانيةࢫالوصولࢫاڲʄࢫالان؅فنتࢫࢭʏࢫأيࢫمɢانࢫداخل

  )2،ࢫصفحةࢫ2017(بكرو،ࢫ

  )2017(بكرو،ࢫࢫعددࢫمنࢫالعناصرࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫفيماࢫيڴʏ:يتɢونࢫاݍݰرمࢫالذɠيࢫمنࢫ

  بɴيةࢫشبكيةࢫتقنيةࢫمتطورة:ࢫȖستخدمࢫفٕڈاࢫالأنظمةࢫالذكيةࢫع؄فࢫشبɢاتࢫمتطورةࢫتجمعࢫɠلࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏࢫمعࢫȊعضھ.-

  ك؆فࢫتفاعلية.بʋئةࢫȖعليمࢫتفاعلية:ࢫȖستخدمࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫمنࢫاجلࢫجعلࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫأ-

ࢫوɸيئةࢫ- ࢫوالطلبة ࢫالإدارة ࢫب؈ن ࢫتɢامل ࢫتحقيق ࢫاجل ࢫمن ࢫالتقنية ࢫوالشبɢات ࢫالذكية ࢫالأنظمة ࢫالإدارة ࢫفٕڈا ࢫȖستخدم ࢫالذكية: ࢫإدارة منظومة

  التدرʉس.

ࢫالصعوȋاتࢫ ࢫمواجɺة ʄࢫعڴ ࢫقادرو ࢫوالسياسات ࢫوالعوامل ࢫوالمعلومات ࢫالموارد ࢫɠل ࢫȖشمل ࢫذكية ࢫاس؅فاتيجية ࢫتصميم ࢫذكية: اس؅فاتيجية

حدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالبʋئةࢫالتعليميةࢫوذلكࢫȊشɢلࢫمرنࢫوذɠي،ࢫتتضمنࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫلݏݰرمࢫمنࢫاجلࢫتɴبؤࢫبالصعوȋاتࢫوالت

  والتحدياتࢫومعرفةࢫالمستقبليةࢫبطرʈقةࢫمواجɺْڈا.

لكࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫاجتماعاتࢫذكية:ࢫاستخدامࢫالتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوالاتصالاتࢫࢭʏࢫالاجتماعاتࢫداخلࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏࢫوʈمكنࢫذ-

  منصاتࢫالتواصلࢫالمرǿيࢫمنࢫاجلࢫسɺولةࢫتبادلࢫالمعلوماتࢫواݍݵ؄فات.

-.ʏشملࢫجميعࢫأطرافࢫالعمليةࢫالتعلميةࢫضمنࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʇيࢫومرنࢫɠيࢫذȖونࢫنظامࢫمعلوماɢقاعدةࢫبياناتࢫذكية:ࢫي  

  
ʏل:ࢫاݍݵصائصࢫالأساسيةࢫلمنظومةࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥɢالش 

  (Mauro Coccoli& Angela Guercio& Paolo Maresca& Lidia Stanganelli , 2014)بالتصرفࢫمنࢫ

 الإدارةࢫالذكية: .3.4

وȖشملࢫبرنامجࢫمتɢاملࢫيحتويࢫعڴʄࢫالطلبةࢫوأنظمةࢫمؤسساتࢫالتعليميةࢫوالإدارʈةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسسةࢫالتعليمية،ࢫوɢʈونࢫالتفاعلࢫࢫࢫ

  فيماࢫبئڈمࢫذɠيࢫومرنࢫيحققࢫالسرعةࢫوالكفاءةࢫࢭʏࢫانجازࢫالمɺامࢫالإدارʈة،ࢫوتɢونࢫالمنظومةࢫالإدارʈةࢫرقميةࢫلȘسɺيلࢫالمعاملات.
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 معةࢫالذكية:متطلباتࢫالتحولࢫنحوࢫاݍݨا .4

انࢫالتحولࢫنحوࢫاݍݨامعةࢫالذكيةࢫعمليةࢫصعبةࢫومعقدةࢫتتطلبࢫعدةࢫشروطࢫومɺاراتࢫحۘܢࢫتȘشɢلࢫلناࢫوحدةࢫواحدةࢫلاࢫتتجزأࢫمنࢫأيࢫࢫࢫࢫ

:ʏالتاڲɠاࢫɺمكنࢫتݏݵيصʈلࢫوɢاࢫدائماࢫكɺنظرࢫلʈونةࢫوɢعنصرࢫمنࢫالعناصرࢫالم 

  ذكيةࢫوعصرʈة.ࢫبɴيةࢫتحتيةࢫماديةࢫذكيةࢫȖشملࢫɠلࢫمɴشئاتࢫاݍݨامعةࢫوتɢونࢫفٕڈاࢫالمباɲي-

  بɴيةࢫتحتيةࢫتقنيةࢫذكيةࢫتحتويࢫعڴʄࢫشبɢاتࢫوتطبيقاتࢫمنصاتࢫȖعليميةࢫوإدارʈةࢫȖسɺلࢫالعمليةࢫالتعليمية.-

  بɴيةࢫتحتيةࢫللمعلوماتࢫوالبياناتࢫمنࢫاجلࢫȖسɺيلࢫعمليةࢫنقلࢫوتحليلࢫالبيانات.-

  امڥʏ.وجودࢫشبكةࢫاتصالاتࢫتمكنࢫوȖسɺلࢫعمليةࢫالتواصلࢫب؈نࢫالافرادࢫالمعن؈نࢫࢭʏࢫاݍݰرمࢫاݍݨ-

وجودࢫɠوادرࢫȊشرʈةࢫكفؤࢫومؤɸلةࢫقادرࢫعڴʄࢫالتكيفࢫمعࢫالتغ؈فاتࢫالطارئةࢫووجودࢫقدراتࢫومɺاراتࢫتقنيةࢫوتكنولوجيةࢫتمكنھࢫمنࢫتكيفࢫمعࢫ-

  البʋئةࢫالذكيةࢫوالتقنيةࢫلݏݨامعة.

  بʋئاتࢫȖعلمࢫذكيةࢫحيثࢫيجبࢫوجودࢫمنصاتࢫوȋرمجياتࢫȖسɺلࢫالعمليةࢫالتعلميةࢫللطلبةࢫوأيضاࢫللمدرس؈ن.-

  ياتࢫذكيةࢫتمكنࢫاݍݨامعةࢫمنࢫتكيفࢫمعࢫالمتغ؈فاتࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫواݍݵارجية.اس؅فاتيج-

  التنميةࢫالمستدامةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالاɸتمامࢫبمصادرࢫالطاقةࢫوالمحافظةࢫعلٕڈاࢫومحارȋةࢫالتلوث.-

  

  
  )2017(بكرو،ࢫࢫالمصدر:

 اݍݨامعةࢫالذكيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر:تحدياتࢫالتحولࢫاڲʄࢫ .5

Ȗسڥʄࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫاڲʄࢫمواكبةࢫتطوراتࢫɸذاࢫالعصرࢫالتقۚܣࢫالسرʉعࢫالذيࢫيجرȋناࢫاڲʄࢫتحولࢫالرق׿ܣࢫوالذɠيࢫࢭʏࢫجميعࢫمجالاتࢫࢫࢫ

اݍݰياةࢫولابدࢫانࢫتɢونࢫاݍݨامعةࢫمنࢫاولࢫالمواكب؈نࢫلɺذاࢫالتطورࢫباعتبارɸاࢫالمصدرࢫالأولࢫللبحوثࢫوالاخ؅فاعاتࢫالعلميةࢫوالتقنية،ࢫلكنࢫ

  حدياتࢫاوࢫمعوقاتࢫتأخرتࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫقليلاࢫوʈمكنࢫذكرࢫاɸمࢫالمعوقاتࢫفيماࢫيڴʏ:وȌسȎبࢫمجموعࢫمنࢫت

  عدمࢫوجودࢫبɴيةࢫتحتيةࢫتقنيةࢫجيدةࢫتمكنࢫاݍݨامعةࢫمنࢫɸذاࢫالتحول.-

  عدمࢫوجودࢫبɴيةࢫتحتيةࢫمعلوماتيةࢫȖسɺلࢫتبادلࢫالمعلوماتࢫواݍݵ؄فاتࢫبصورةࢫاليةࢫوسɺلة.-

  ʇسɺلࢫاخ؅فاقࢫوʈفسدࢫنظامࢫالبʋناتࢫالܸݵمة.ࢫمخاطرࢫالامنࢫالتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫحيث-

  ضعفࢫالتعاملاتࢫالالك؅فونيةࢫࢭʏࢫالإدارة.-

  ضعفࢫالوڤʏࢫالتقۚܣࢫوالتكنولوڊʏࢫلدىࢫالطلبةࢫوɸيئةࢫالتدرʉسࢫوالادارʈ؈ن.-

  سيطرتࢫالتعاملاتࢫالورقيةࢫࢭʏࢫالإداراتࢫاݍݨامعية.-

  عدمࢫقناعةࢫȊعضࢫأعضاءࢫالتدرʉسࢫوالإدارةࢫبالأɸميةࢫالتحولࢫالرق׿ܣ.-
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  ارتفاعࢫتɢلفةࢫال؄فمجياتࢫوالشبɢاتࢫالتقنيةࢫوأيضاࢫبرامجࢫالصيانةࢫواݍݰماية،ࢫمماࢫيصعبࢫعمليةࢫالاقتناء.-

  عدمࢫوڤʏࢫالطلبةࢫبأɸميةࢫالتحولࢫالرق׿ܣ.-

  

  .ࢫتجاربࢫدوليةࢫوعرȋيةࢫناݦݰةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫالذكية:6

  تجرȋةࢫجامعةࢫأكسفوردࢫال؄فيطانية:

العالمࢫالناطقࢫبالإنجل؈قية،ࢫوتقعࢫࢭʏࢫمدينةࢫاوكسفوردࢫالانجل؈قيةࢫوصنفتࢫكأفضلࢫجامعةࢫȖعدࢫجامعةࢫاكسفوردࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫالرائدࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ

ɠليةࢫمستقلةࢫمالياࢫوتتمتعࢫباݍݰكمࢫالذاȖيࢫولكٔڈاࢫمتصلةࢫࢫ38،ࢫيوجدࢫ٭ڈاࢫ2016سنواتࢫمتتاليةࢫمنذࢫسنةࢫࢫ7ـࢫࢭʏࢫتصɴيفࢫتايمزࢫلݏݨامعاتࢫل

  )83،ࢫصفحةࢫ2019(فلاɠا،ࢫࢫباݍݨامعةࢫالمركزʈة.

وȖعتمدࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالعناصرࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫرؤʈْڈاࢫورسالْڈاࢫلتɢونࢫبʋئةࢫذكيةࢫورقميةࢫعالميةࢫوʈمكنࢫتݏݵيصɺاࢫفيماࢫيڴʏ:ࢫ

(Mauro Coccoli& Angela Guercio& Paolo Maresca& Lidia Stanganelli , 2014)  

  خلالࢫاɲشاءࢫمجتمعاتࢫرقميةࢫتقومࢫعڴʄࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالابتɢاراتࢫوتطوراتࢫالتكنولوجيةࢫوالتقنية.منࢫ-

  Ȗعزʈزࢫتبادلࢫالمعلوماتࢫواݍݵ؄فاتࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاɲشاءࢫمؤتمراتࢫوندواتࢫعلميةࢫحولࢫالتحولࢫالرق׿ܣ.-

 لاستجابةࢫالرقميةࢫلمختلفࢫالتغ؈فات.تدرʈبࢫوȖعزʈزࢫمɺاراتࢫالطلبةࢫواعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوايضاࢫالادارʈ؈نࢫمنࢫاجلࢫȖعميقࢫا-

تȘيحࢫالوصولࢫالطلبةࢫوالاستاذةࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالكتبࢫوالدوراتࢫالتدرȎʈيةࢫࢫLyndaمكتبةࢫالالك؅فونيةࢫ كماࢫتتوفرࢫجامعةࢫأكسفوردࢫعڴʄࢫࢫ 

  المعتمدةࢫالۘܣࢫȖسɺلࢫعلٕڈمࢫعمليةࢫالبحثࢫوكتابةࢫالبحوثࢫمماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫمɺاراٮڈم.

  

  الامرʈكيةࢫ:جامعةࢫɸارفردࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫاݍݨامعة ࢫɸذه ࢫجونࢫࢫوأقدمࢫأشɺرȖعد ࢫالقس ࢫاسسɺا ࢫالامرʈكية، ࢫماساȖشوسȘس ࢫولاية ࢫɠام؄فدج ࢫبمدينة ࢫتقع ࢫالامرʈكية، اݍݨامعات

  جامعةࢫࢭʏࢫالعالم.ࢫأك؄ف وۂʏࢫࢫɸ1636ارفردࢫسنة

:ʏࢫالتحولࢫنحوࢫاݍݨامعةࢫالذكيةࢫفيماࢫيڴʏࢫتكمنࢫخطةࢫاݍݨامعةࢫࢭ)university،2022ࢫ(  

  دعمࢫالتعليمࢫوالتعلمࢫعنࢫȊعد.-

  تمك؈نࢫوتطوʈرࢫاس؅فاتيجياتࢫاݍݰوسبةࢫالبحثيةࢫلݏݨامعة.– 

  Ȗسɺيلࢫعمليةࢫتخزʈنࢫوالوصولࢫاڲʄࢫالمعلوماتࢫوالبيانات.ࢫ-

  وضعࢫخططࢫاسȘثمارࢫالمتعددࢫࢭʏࢫتكنولوجياࢫلدىࢫاݍݨامعة.ࢫ–

  . Zoomتطوʈرࢫوɲشرࢫتطبيقࢫ–

ࢫمنصاتࢫ- ࢫبالاستخدام ࢫاݍݨامعة ࢫمكتبة ࢫمجموعات ʄࢫاڲ ࢫوالوصول ࢫللمكتبة، ࢫالرقمية ࢫالمجموعات ࢫلدعم ࢫالرقمية ࢫالتخزʈن ࢫالسعة زʈادة

  البحث.ࢫ

وۂʏࢫمنصةࢫȖعليميةࢫذكيةࢫتمكنࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫمنࢫاɲشاءࢫوتقديمࢫدوراتࢫودروسࢫࢫHarvradXواɲشأتࢫاݍݨامعةࢫمنصةࢫɸارفردࢫاكسࢫࢫࢫ

  دمࢫدمجࢫب؈نࢫالمناݠݮࢫالتعليميةࢫوالوسائلࢫالذكيةࢫوالرقميةࢫحۘܢࢫȖسɺلࢫالعمليةࢫالتعليمية.Ȗعليميةࢫع؄فࢫالمنصة،ࢫحيثࢫتق

      ࢫ

  جامعةࢫاوɠانࢫࢭʏࢫتركياࢫاسطنبول:

للتعليمࢫوالثقافةࢫوالرʈاضة،ࢫ٭ڈدفࢫࢫمنࢫقبلࢫمؤسسةࢫاوɠانࢫ1999اݍݨامعاتࢫتطوراࢫࢭʏࢫتركيا،ࢫتأسستࢫسنةࢫࢫأك؆ف Ȗعدࢫجامعةࢫاوɠانࢫمنࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫاوɠان ࢫجامعة ࢫتضم ࢫالمجتمع، ʏࢫࢭ ࢫوفعال؈ن ࢫمتم؈قين ࢫخرʈج؈ن ࢫليصبحوا ࢫالطلاب ࢫباللغت؈نࢫࢫ10دفع ࢫالتخصصات ࢫمختلف ࢫȖشمل ɠليات

  الانجل؈قيةࢫوال؅فكية.
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رافقࢫماريࢫوʈحتويࢫعڴʄࢫجميعࢫالميتم؈قࢫاݍݰرمࢫاݍݨامعةࢫبانھࢫحرمࢫجامڥʏࢫدوࢫبɴيةࢫذكيةࢫذاتࢫتكنولوجياࢫعاليةࢫوايضاࢫرࢮʏࢫࢭʏࢫالتصميمࢫالمعࢫ

ࢫالكب؈فة. ࢫوالمكتبة ࢫالرʈاضية ࢫالقاعات ࢫوايضا ࢫوالɺندسية ࢫالطبية ࢫوالمعامل ࢫالدراسية ࢫالفصول ࢫمن ࢫبداية ࢫࢫالمتطورة ،ࢫ2021(اݍݰسن،

  )24صفحةࢫ

منࢫاݍݨانبࢫࢫأك؆عڴʄࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫوالعمڴʏࢫࢭʏࢫالدراسةࢫࢫتركزࢫاݍݨامعةࢫمنࢫبدايةࢫتɢوʈنࢫالطلبةࢫاڲʄࢫالنݤݮࢫالذɠيࢫࢭʏࢫالتعليمࢫحيثࢫيركز ࢫ

يةࢫعڴʄࢫالمسؤولࢫتأقلمࢫمعɺاࢫȊسɺولة،ࢫوايضاࢫاݍݨامعةࢫترɠو ɠانࢫالتوجھࢫنحوࢫاݍݰياةࢫالعمليةࢫو النظريࢫوɸذاࢫماࢫʇسɺلࢫعڴʄࢫطلبةࢫجامعةࢫاو 

  الاجتماعيةࢫمنࢫخلالࢫحملاتࢫتوعيةࢫوالدوراتࢫالتدرȎʈيةࢫفالوڤʏࢫالاجتماڤʏࢫوالبيۖܣࢫمنࢫاɸمࢫاولوʈاتࢫاݍݨامعة.

  جامعةࢫحمدࢫبنࢫحمدࢫالذكيةࢫالاماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة:

أɸمࢫاݍݨامعاتࢫالۘܣࢫࢫȖعدࢫجامعةࢫحمدانࢫبنࢫحمدࢫالذكيةࢫالۘܣࢫأقيمتࢫࢭʏࢫدȌيࢫتحتࢫإشرافࢫسموࢫالشيخࢫحمدانࢫبنࢫحمدࢫآلࢫمكتومࢫمن

  .Ȗعملࢫبالنظامࢫالإلك؅فوɲي.ࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫلɴشرࢫمفɺومࢫاݍݨودةࢫوالإبداعࢫوالاɸتمامࢫبالبحثࢫالعل׿ܣࢫبالدولࢫالعرȋية

حيثࢫتكمنࢫرسالةࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫɲشرࢫالعلمࢫوالمعرفةࢫمنࢫخلالࢫتطبيقاتࢫالعلميةࢫالتعليميةࢫمبتكرةࢫوحديثة،ࢫوتقديمࢫطرقࢫمم؈قةࢫللتعلمࢫ

وɴȋسبةࢫلرؤʈْڈاࢫالمستقبليةࢫفɺياࢫȖسڥʄࢫاڲʄࢫدعمࢫالابتɢارࢫوالابداعࢫوالاعتمادࢫعڴʄࢫأساليبࢫذكيةࢫوحديثةࢫتحققࢫالتطورࢫࢫممتدةࢫطوالࢫالعمر.

  )2023(ممدوح،ࢫࢫوالتنميةࢫࢭʏࢫالمجتمع.

  

  اݍݵاتمة:

انࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫوالتقۚܣࢫالذيࢫʇشɺدهࢫالعالمࢫفرضࢫعڴʄࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫمواكبةࢫɸذاࢫالتحول،ࢫفأصبحࢫاستخدامࢫالتقنيةࢫالذكيةࢫࢫࢫࢫ

ࢫجودةࢫ ࢫمن ࢫلتحس؈ن ࢫوفرصة ࢫɸاما ࢫتحديا ࢫيمثل ࢫالذɠاء ʄࢫاڲ ࢫفتحولࢫاݍݨامعة ࢫالواقع، ࢫيفرضھ ࢫحتميا ࢫخيارا ࢫالذكية ࢫاݍݨامعة ʄࢫاڲ والتحول

ࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمنࢫخلالࢫذلكࢫتصبحࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫبʋئةࢫخصبةࢫللتطورࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫالذيࢫʇساɸمھࢫبدورهࢫࢫالتعليمࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ

ࢭʏࢫȖعزʈزࢫالوضعࢫالاقتصاديࢫوالاجتماڤʏࢫࢭʏࢫالبلدࢫوʈمكنࢫالدولةࢫمنࢫمواكبةࢫالتطوراتࢫالسرʉعةࢫالۘܣࢫɲشɺدɸا.ࢫيمكنناࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫتلاࢭʏࢫ

  اݍݨزائرʈةࢫمنࢫɸذاࢫالتحولࢫوأيضاࢫالاستفادةࢫمنࢫالتجاربࢫالناݦݰة.التحدياتࢫالمذɠورةࢫالۘܣࢫȖعيقࢫاݍݨامعةࢫ

:ʏستخلصࢫماࢫيڴɲࢫورقتناࢫالبحثيةࢫʏمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫوالتجاربࢫالۘܣࢫعرضتࢫࢭ  

 أɸميةࢫالتحولࢫالذɠيࢫوالرق׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعة. -

 توفرࢫبɴيةࢫتحتيةࢫماديةࢫوتقنيةࢫقوʈةࢫتدعمࢫتطبيقاتࢫالذɠاءࢫالاصطناڤʏࢫوالشبɢاتࢫالذكيةࢫوالرقمية. -

 تخصيصࢫم؈قانيةࢫɠاملةࢫمنࢫاجلࢫȖسɺيلࢫعمليةࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫوتطوʈرࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫوالتكنولوجيا. -

- .ʏࢫحرمࢫاݍݨامڥʏيلࢫالمستمرࢫلأعضاءࢫالفاعل؈نࢫࢭɸبࢫوالتأʈࢫالتدرʄحرصࢫعڴ 

- .ʏࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʄحرصࢫعڴ 

 وجودࢫرؤʈةࢫورسالةࢫللتحولࢫالذɠيࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫمنࢫاجلࢫȖسɺيلࢫالعمڴ -

 وجودࢫخططࢫذكيةࢫواس؅فاتيجيةࢫتمكنناࢫمنࢫالوصولࢫاڲʄࢫالأɸدافࢫالمسطرةࢫللتحولࢫالرق׿ܣࢫوالذɠي. -

منࢫالضروريࢫالانتقالࢫوالتحولࢫنحوࢫالرقمنةࢫواستخدامࢫالتطبيقاتࢫوالمنصاتࢫالۘܣࢫȖسɺلࢫالعمليةࢫالتعلميةࢫوتجعلɺاࢫࢫأصبحوࢭʏࢫالاخ؈فࢫ
 كفاءةࢫوفعاليةࢫوȖسɺلࢫعڴʄࢫالطلبةࢫعمليةࢫالتعلمࢫوالبحث،ࢫوȋالتاڲʏࢫتصبحࢫاݍݨامعةࢫبʋئةࢫغنيةࢫبالبحوثࢫوالاخ؅فاعات.ࢫأك؆ف 
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