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الدراسةࢫإڲʄࢫمعرفةࢫالتقنياتࢫوالاس؅فاتيجياتࢫالمعتمدةࢫمنࢫقبلࢫالشرɠاتࢫوالمؤسساتࢫالاقتصاديةࢫوالمصرفيةࢫلتفعيلࢫࢫٮڈدف مݏݵص:
التموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫللوصولࢫإڲʄࢫأك؄فࢫعددࢫممكنࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫاݍݵارجي؈نࢫمنࢫخلالࢫرصدࢫآلياتࢫالٔڈوضࢫبھࢫوالاعتمادࢫعليھࢫ

وءࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫالمصرفية"ࢫبنكࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫالإماراȖي"ࢫكتجرȋةࢫرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫضيطࢫاللتحس؈نࢫسمعةࢫالمؤسسةࢫلدٱڈم.ࢫوذلكࢫبȘسل
ࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫيؤديࢫإڲʄࢫكسبࢫثقةࢫأܵݰابࢫالمتبعةالتنوʉعࢫࢭʏࢫالتقنياتࢫوالاس؅فاتيجياتࢫࢫنالمجال.ࢫتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأ

   .وق سɢانْڈاࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫالمنافسةࢫالم؅قايدةࢫࢭʏࢫالالمصاݍݳࢫاݍݵارجي؈نࢫوȋالتاڲʏࢫتحس؈نࢫسمعةࢫالمؤسسةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫم
 .تموʈلࢫأخضرࢫتموʈلࢫرق׿ܣ؛ࢫ؛سمعةࢫالمؤسسةࢫ؛تموʈلࢫرق׿ܣࢫأخضرࢫالمفتاح:الɢلماتࢫ

 

 
Abstract: The study aims to know the techniques and strategies adopted by companies and 
economic and banking institutions to active green digital finance to reach the largest possible 
number of external stakeholders by monitoring mechanism to promote it and rely on it to improve 
the corporate reputation they have.  Relying on the experience of: "UAE Bank of Ras Al Khaimah" 
     The study found that diversification in the techniques and strategies used in green digital finance 
works to gain the confidence of external stakeholders that improve the corporate reputation and 
maintain its position, especially in light of the increasing competition in the market that requires a 
green orientation. 
Keywords: Green digital finance; corporate reputation; digital finance; green finance.  
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I-يدࢫࢫɺࢫ:ࢫتم  

اݍݰفاظࢫو ࢫلاࢫجذرʈاࢫيرتبطࢫبطرʈقةࢫالعملࢫوالتوجھࢫنحوࢫتحقيقࢫالأɸدافࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫمصݏݰةࢫالمجتمعو ʇشɺدࢫقطاعࢫالبنوكࢫاليومࢫتح

فࢫنحوࢫخطىࢫالتخض؈ف،ࢫوتخصيصࢫالتموʈلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫمنࢫخلالࢫبرمجةࢫتقنياتࢫوأدواتࢫ؈عڴʄࢫال؆فواتࢫوالبʋئةࢫوذلكࢫبالس

رقميةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫمستوىࢫالتدفقاتࢫنحوࢫالمشارʉعࢫاݍݵضراءࢫوانْڈاجࢫɸذاࢫالأسلوبࢫوذلكࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫالۘܣࢫتضمنࢫ

ࢫالقا ࢫالأجيال ࢫȖعزز ࢫ.دمةحقوق ࢫغࢫإذ ࢫحيث ࢫالاقتصادي ࢫالمجتمع ࢫأساليب ࢫالتكنولوڊʏࢫ؈العولمة ࢫالتطور ࢫمع ࢫيتماءۜܢ ࢫبما ࢫعملھ ࢫطرق فت

أصبحتࢫك؄فىࢫالشرɠاتࢫوالمؤسساتࢫالاقتصاديةࢫوالمصرفيةࢫع؄فࢫالعالمࢫتɴتݤݨɺا.ࢫإذࢫأصبحࢫاݍݰديثࢫمؤخراࢫࢫالۘܣاتࢫاݍݰديثةࢫالتوجɺو 

فࢫالمناخࢫوفقدانࢫ؈وࢭʏࢫمواجɺةࢫخطرࢫالأزماتࢫالبيȁيةࢫوȖغ.النموࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالبعيدعنࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫوالسڥʏࢫلتحقيقࢫالاستدامةࢫو 

ࢫالتنوعࢫالبيولوڊʏࢫوجدࢫعددࢫم؅قايدࢫمنࢫالبنوكࢫوالɺيئاتࢫالتنظيميةࢫالماليةࢫالۘܣࢫعملتࢫعڴʄࢫدمجࢫالمخاطرࢫالبيȁيةࢫࢭʏࢫسياساٮڈاࢫالاح؅فازʈة

لࢫɸذهࢫالعمليةࢫ٭ڈدفࢫكسبࢫالعديدࢫمنࢫأܵݰابࢫɺتࢫوتقنياتࢫرقميةࢫȖسمنࢫخلالࢫالاعتمادࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫوتخصيصࢫأدوا

المصاݍݳࢫاݍݵارجي؈نࢫوتوعيْڈمࢫبضرورةࢫانْڈاجࢫأسلوبࢫالتخض؈فࢫأوࢫالاسȘثمارࢫفيھ؛ࢫوȖسɺيلࢫالتعاملࢫالرق׿ܣࢫع؄فࢫتخصيصࢫتقنياتࢫتنافسيةࢫ

احࢫةࢫلنجمأحدࢫالمواضيعࢫاݍݰيوʈةࢫوالمɺسمعةࢫالمؤسسةࢫȖعدࢫࢫأنمستحدثةࢫلتحس؈نࢫسمعْڈاࢫوجذبࢫأك؄فࢫعددࢫممكنࢫمٔڈم.ࢫعڴʄࢫاعتبارࢫ

  .Ȗستدڤʏࢫضرورةࢫتنوʉعࢫأساليبࢫوخططࢫوتقنياتࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫللتأث؈فࢫفٕڈمࢫالۘܣالمؤسساتࢫو 

وʉعدࢫبنكࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫالإماراȖيࢫمنࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫالۘܣࢫتɴتݤݮࢫأسلوبࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫوٮڈتمࢫبȎناءࢫسمعةࢫجيدةࢫلɺاࢫ

التنافسࢫالم؅قايد،ࢫفࢼܣࢫȖستحدثࢫخططاࢫواس؅فاتيجياتࢫباستمرارࢫݍݨلبࢫأك؄فࢫعددࢫممكنࢫمنࢫأܵݰابࢫمصاݍݰɺاࢫاݍݵارجي؈ن.ࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࢫمصاݍݰɺاࢫ ࢫأܵݰاب ࢫلدى ࢫالمؤسسة ࢫسمعة ࢫتحس؈ن ʏࢫالأخضرࢫࢭ ࢫالرق׿ܣ ࢫالتموʈل ࢫʇساɸم ࢫكيف :ʏࢫالتاڲ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالȘساؤل ࢫنطرح ࢫɸنا ومن

  اݍݵارجي؈ن؟

  فرضياتࢫالدراسة:

  .تموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫوتحس؈نࢫسمعةࢫالمؤسسةࢫلدىࢫأܵݰابࢫمصاݍݰɺاࢫاݍݵارجي؈نɸناكࢫعلاقةࢫب؈نࢫال

   .ɠلماࢫزادࢫتفعيلࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫɠلماࢫقلتࢫالآراءࢫالسلبيةࢫبخصوصࢫالمؤسسة

  التنوʉعࢫࢭʏࢫأدواتࢫوتقنياتࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫيجذبࢫأك؄فࢫعددࢫممكنࢫمنࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫاݍݵارجي؈ن.ࢫࢫࢫࢫࢫ

  :أɸدافࢫالدراسة

  .عڴʄࢫمختلفࢫالتقنياتࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫالتعرفـࢫ

  .الأخضرࢫالرق׿ܣلتفعيلࢫالتموʈلࢫࢫالمتبعةمنࢫالاطلاعࢫعڴʄࢫالاس؅فاتيجياتࢫࢫالتمكنـࢫ

  .الأخضرࢫالرق׿ܣبالتموʈلࢫࢫٔڈوضللࢫالمتبعةعڴʄࢫالآلياتࢫࢫالتعرفـࢫ

  بȎنكࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫسمعةࢫالمؤسسةࢫلدىࢫأܵݰابࢫمصاݍݰɺا.ـࢫمعرفةࢫمدىࢫمساɸمةࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫ

  :أɸميةࢫالدراسة

ࢫالمعاصرࢫ ࢫوالاقتصاد ʏࢫالدوڲ ࢫالتنمية ࢫمجتمع ʏࢫࢭ ࢫساخنا ࢫالأخضرࢫموضوعا ࢫالرق׿ܣ ࢫالتموʈل ࢫࢫالذيʇعد ࢫالࢫالرȋحʇسڥʄࢫلتحقيق ʄمدىࢫعڴ

اࢫٮڈتمࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫبأنواعɺا.ࢫمࢫالۘܣࢭʏࢫتحس؈نࢫسمعةࢫالمؤسسةࢫوۂʏࢫمنࢫالمواضيعࢫاݍݰديثةࢫࢫالمتمثلالبعيد.ࢫوضمانࢫالرȋحࢫاݍݰاڲʏࢫ

  استدڤʄࢫعنايةࢫالباحث؈نࢫوالمختص؈نࢫ٭ڈما.

  

I.1-يمࢫالم؅فابطةɸلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫوالمفاʈومࢫالتموɺمف  

اࢫةࢫلاستخدامࢫتكنولوجيالفعالو ࢫالسرʉعةʇعدࢫمفتاحࢫالاستجابةࢫࢫالذينحوࢫالتنظيمࢫالمرنࢫࢫالتحول ɸوࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضر:ࢫأدخلࢫ

ࢫ ࢫالمستدام. ࢫإعادةࢫ(Ketterer, 2017, p. 69)التموʈل ࢫبȘسرʉع ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫأɸداف ࢫذات ࢫالمبادرات ࢫيخص ࢫتموʈل أوࢫɸوࢫتوجھ

الاجتماڤʏࢫالعادل.ࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫتطبيقࢫالنماذجࢫتخصيصࢫرأسࢫالمالࢫلأصولࢫمحايدةࢫالكرȋونࢫوإطلاقࢫمصادرࢫجديدةࢫللمناخࢫوالتموʈلࢫ

الاجراءاتࢫوالعملياتࢫࢫتحددھࢫفكرةࢫأنأيضاࢫعڴʄࢫࢫʉعرفو ࢫ(https://Debbva.com)ࢫالتكنولوجيةࢫوالمبتكرةࢫلتعزʈزࢫالاسȘثمارࢫالمستدام.

خصيصࢫالمواردࢫࢭʏࢫالاقتصادࢫوإضافةࢫمعاي؈فࢫبيȁيةࢫإڲʄࢫالمعاي؈فࢫانتقالࢫالطاقةࢫومɢافحةࢫالاحتباسࢫاݍݰراريࢫمنࢫخلالࢫتࢫȖعزز ࢫالۘܣالماليةࢫ

  (https://economie.gov.fr) نحوࢫتحقيقࢫرؤʈةࢫطوʈلةࢫالمدى.ࢫالسڥʏعمليةࢫࢫȖسرعࢫالۘܣالمالية.ࢫوذلكࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالوسائلࢫالرقميةࢫ
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ɸوࢫنݤݮࢫلإدارةࢫالأموالࢫالۘܣࢫتجمعࢫب؈نࢫالأرȋاحࢫالاقتصاديةࢫوحمايةࢫالبʋئةࢫيؤكدࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫأوࢫالاسȘثمارࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫالتموʈلࢫالأخضر:ࢫ

 الۘܣࢫȖعودࢫبفوائدࢫاقتصاديةࢫمعࢫȖعزʈزࢫبʋئةࢫمستدامة.ࢫ

  (Wang, 2016, p. 138)اࢫحافزࢫماڲʏࢫأوࢫالرغبةࢫࢭʏࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالɢوكبࢫأوࢫمزʈجࢫب؈نࢫالاثن؈ن.ࢫوالدافعࢫوراءࢫɸذاࢫالتموʈلࢫإم

ࢫالسلع:تاليةال(التɢاليفࢫالتمɺيديةࢫوالرأسمالية)ࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫࢫھࢫ"تموʈلࢫالاسȘثماراتࢫاݍݵضراءࢫالعامةࢫواݍݵاصةأنتمࢫȖعرʈفھࢫأيضاࢫعڴʄࢫ

عࢫالبيولوڊʏࢫوالمناظرࢫالطبيعية)،ࢫالوقايةࢫوالتقليلࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫالأدɲىࢫوالتعوʈضࢫعنࢫالأضرارࢫ(إدارةࢫالمياه،ࢫحمايةࢫالتنو ࢫواݍݵدماتࢫالبيȁية

ࢫالعامة(كفاءةࢫالطاقةࢫأوࢫالسࢫتݏݰقࢫبالبʋئةࢫوالمناخࢫمثلࢫالۘܣ ࢫȖܨݨعࢫۘܣال(بماࢫࢭʏࢫذلكࢫالتɢاليفࢫالȘشغيلية)ࢫࢫدود)،ࢫتموʈلࢫالسياسات

ࢫوالمبادر  ࢫالمشارʉع ࢫأوࢫالتتنفيذ ࢫالضرر ࢫتخفيف ࢫالبʋئة، ࢫوالمبادرات.كيات ࢫ(Flymn, 2013, p. 64)ࢫف ࢫنظامࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣ: ࢫوجود ʇعۚܣ

 ࢫࢫࢫࢫࢫ (https://epp.eurostat.ec) والأنظمةࢫالأساسيةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالوʈب.ࢫالܸݵمةتموʈلࢫماڲʏࢫالقائمࢫعڴʄࢫالتقنياتࢫوالبياناتࢫ

ة؛ࢫيالذكأوࢫɸوࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫالتقليديةࢫالمعروفةࢫرقمياࢫمنࢫخلالࢫأجɺزةࢫمثل:ࢫأجɺزةࢫالɢومبيوتر،ࢫالأجɺزةࢫاللوحيةࢫوالɺواتفࢫ

عمليةࢫالشمولࢫࢫʉسɺلʇساɸمࢫࢭʏࢫوصولࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫالرقميةࢫإڲʄࢫالمجتمعاتࢫالمحرومةࢫوزʈادةࢫاستخدامࢫالأفرادࢫوالشرɠاتࢫلɺا؛ࢫو 

 (Song, 2016, p. 179)ࢫأȊعدࢫمناطقࢫࢭʏࢫالɢوكب.ܢࢫࢭʏࢫالماڲʏࢫحۘ

  (Sach, 2019, p. 14)ࢫلࢫالعائدࢫعلٕڈا.معدࢫأ

I.2-لࢫالرق׿ܣࢫالأخضرأʈدافࢫالتموɸࢫࢫࢫ  

ماࢫࢫللمواردࢫواجراءاتࢫالانتاجࢫالفعالاࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتحف؈قࢫالمزʈدࢫمنࢫالاسْڈلاكࢫالأخضرࢫعڴʄࢫالادماجࢫوالابتɢارࢫممالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫيقومࢫࢫ

الأك؆فࢫࢫالنمو إذࢫʇعملࢫعڴʄࢫȖسɺيلࢫمشاركةࢫالعملاءࢫوالمواطنونࢫࢭʏࢫ(lemmet & Ducret, 2017, p. 6)ࢫزࢫالنموࢫالاقتصاديࢫالأك؆فࢫشمولا.ʇعز 

يȘيحࢫامɢانيةࢫاɲشاءࢫوȖعبئةࢫمصادرࢫتموʈلࢫجديدةࢫماࢫيفتحࢫالمجالࢫأمامࢫنماذجࢫأعمالࢫجديدةࢫࢭʏࢫالاقتصادࢫ(ibid, p. 7)مراعاةࢫللبʋئة.ࢫ

  (Dalette, 2018, p. 87) زࢫرʈادةࢫالأعمالࢫمنࢫخلالࢫتوسيعࢫنطاقࢫالابتɢارࢫالأخضر.ʇعز ࢫالذياݍݰقيقيࢫ

ʇساɸمࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫࢭʏࢫتفعيلࢫخلقࢫالمنتجاتࢫالمصرفيةࢫالمبتكرةࢫورسمࢫنݤݮࢫالاسȘثمارࢫالمعاصرࢫوتطوʈرࢫاس؅فاتيجياتࢫȖعتمدࢫ

  (https://www.francedigital.org)ࢫعڴʄࢫالرقمنةࢫوالتكنولوجياࢫݍݵلقࢫالمستقبل.

I .3لࢫࢫʈالرق׿ܣࢫالأخضراس؅فاتيجياتࢫوتقنياتࢫالتمو  

ࢫالتحول بࢫقتتعلع؄فࢫالعالمࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫنماذجࢫاقتصاديةࢫواس؅فاتيجياتࢫࢫالشرɠاتȖعملࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫوالاقتصاديةࢫو 

ࢫتحديالࢫȖعداݍݵضراءࢫࢫصناعيةالثورةࢫالࢫأنأيࢫعواقبࢫلاࢫرجعةࢫفٕڈاࢫعڴʄࢫɠوكبناࢫذلكࢫࢫتجنبالرق׿ܣࢫالمستدامࢫȊشɢلࢫحت׿ܣࢫومتواصلࢫل

ينطلقࢫسرࢫنجاحɺاࢫينطلقࢫمنࢫالمعرفةࢫالفنيةࢫبالسوقࢫوالاقتصادࢫاݍݨديدࢫࢫفعاليةمعࢫأنظمةࢫبيȁيةࢫأك؆فࢫࢫتتكيفعصرنا،ࢫحيثࢫالأك؄فࢫࢭʏࢫ

ةࢫوالقدرةࢫر ع؄فࢫالتقييمࢫالعادلࢫللأصولࢫالمدمماࢫʇسɺلࢫوضعࢫاس؅فاتيجياتࢫȖعۚܢࢫبدفعࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبالتقنياتࢫاݍݨديدةࢫوتقادمɺاࢫ

  .(Teichenko & Silva, 2014, p. 547)لأنظمةࢫالبيȁية.ࢫالتنافسيةࢫللطاقاتࢫاݍݨديدةࢫوا

الرقمنةࢫࢭʏࢫوضعࢫتموʈلࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫمɢانھࢫ(أداة،ࢫوسيلةࢫبدلاࢫمنࢫغايةࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈا).ࢫبالإضافةࢫࢫتوظفمنࢫخلالࢫتخصيصࢫاس؅فاتيجياتࢫࢫ

ۂʏࢫمؤسسيةࢫللغايةࢫووضعࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫتحتࢫالدرايةࢫالɢاملةࢫࢫالۘܣالاɲساɲيࢫوتجاوزࢫتلكࢫࢫالطاȊعإڲʄࢫȖعميمࢫاس؅فاتيجياتࢫتضفيࢫ

ڈاࢫ والعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫ(Ibid, p. 549)  تنوʉع،ࢫالعائد،ࢫالمسؤوليةࢫوالاستدامةࢫوتحقيقࢫالمصاݍݳࢫالعامة.الأمن،ࢫالࢫتوفر وȌشɢلࢫم؅قايدࢫɠوٰ

دࢫالقنواتࢫتعدالشركةࢫالɺولنديةࢫأحاديةࢫالقرنࢫللدفعࢫالدوڲʏࢫمࢫ Adyenمثلا:ࢫأطلقتࢫ للمنظماتࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھ.ࢫࢫFSGاس؅فاتيجياتࢫ

PlanetسمحࢫللࢫȖࢫم؈قةࢫʏونيةࢫلعملياتࢫࢫتجار:ࢫوۂȋضࢫلعملا٬ڈمࢫعنࢫالبصمةࢫالكرʈعوȖونيةࢫوقياسࢫالبصࢫالشراءالإلك؅فوني؈نࢫبتقديمࢫȋمةࢫالكر

ࢫتمك ࢫالشرɠات ࢫوخاصة ࢫاݍݨميع ࢫيومي.ࢫالمتوسطةو ࢫالصغ؈فةن ࢫوȌشɢل ࢫبȎساطة ࢫالكرȋونية ࢫبصمْڈم ࢫمتاȊعة ࢫمن  والأفراد

(http://hubinstitue.com)ࢫ ࢫبيانات ʏࢫࢭ ࢫالɺائل ࢫالنقص ࢫوȖعوʈض ʏࢫالآڲ ࢫاݍݰاسب ࢫع؄فࢫبرامج ࢫالاستدامة ࢫحساب للشرɠاتࢫࢫESGوتوسيع

ࢭʏࢫالتموʈل،ࢫ(AI)الاصطناڤʏࢫࢫالذɠاءع؄فࢫاستخدامࢫ التموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫاليومࢫمنࢫخلالࢫالابتɢاراتࢫالماليةࢫتوفر يࢫ.المتوسطةو ࢫالصغ؈فة

ࢫالأشياء( ࢫأن؅فنʋت ࢫالمحمول، ࢫالɺاتف ࢫمنصات ࢫالوʈب، ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالمالية ࢫالتكنولوجيا ࢫالأستاذࢫLOTمنصات ࢫدف؅ف ࢫتكنولوجيا ،(

  (http://tecityuk.com)ࢫ block Chain،ࢫتقنيةࢫ(DLT)عالموز 

فقدࢫتمࢫوضعࢫالذɠاءࢫالاصطناڤʏࢫࢭʏࢫخدمةࢫالتموʈلࢫالمستدامࢫوالأخضرࢫع؄فࢫتخصيصࢫطرقࢫمسؤولةࢫȖعملࢫعڴʄࢫالتأث؈فࢫالايجاȌيࢫوالفاعلࢫ

ࢫ ࢫالمستدامة ࢫالاسȘثمارات ʄࢫعڴ ࢫالديمقراطي ࢫالطاȊع ࢫاضفاء ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫكɢل. ࢫوالمجتمع ࢫالشرɠات ࢫأعمال ʄࢫعڴ لࢫوȖعزʈزࢫالتموʈللقياس

أنࢫتزʈدࢫمنࢫجمعࢫالبياناتࢫومعاݍݨْڈاࢫع؄فࢫࢫالܸݵمةوʈمكنࢫللتكنولوجياࢫالأساسيةࢫللبياناتࢫ(Ozili, 2018, p. 336)ࢫالمسؤولࢫوالشامل.
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ݵمةࢫمنࢫعنࢫطرʈقࢫܥݰبࢫمجموعاتࢫبياناتࢫܷࢫالشرɠاتبࢫالمتعلقةوالبياناتࢫالعامةࢫالأخرىࢫمثلࢫالمقالاتࢫالاخبارʈةࢫࢫPAEDاستخدامࢫ

ࢫغ؈فࢫالمو  ࢫمالبيانات ࢫحدة ࢫوالسن ࢫترجمةࢫمصادرࢫمتنوعة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالمالي؈ن، ࢫللمستخدم؈ن ࢫمفيدة ࢫبطرق ࢫوتقديمɺا ࢫبتوحيدɸا ماح

ࢫالاستفادةࢫمنࢫكمياتࢫɸائلةࢫمنࢫالبياناتࢫوال ࢫࢫتعلمالبياناتࢫوتحليلɺاࢫمنࢫخلال والمعاي؈فࢫࢫESGالآڲʏࢫوȖسɺيلࢫتطوʈرࢫمنݤݨياتࢫتصɴيف

تɴتجࢫدمجاࢫأك؆فࢫكفاءةࢫوشفافيةࢫࢭʏࢫعمليةࢫصنعࢫالقرارࢫالاسȘثماريࢫࢭʏࢫالمجالࢫالأخضرࢫوȖسɺيلࢫعمليةࢫالتحققࢫمنࢫࢫالۘܣوȋطاقاتࢫالأداءࢫ

  (ibid, p. 332)ࢫالبيانات.

عࢫأداءࢫالأصولࢫبɸذاࢫʇسمحࢫبالمراقبةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالفعڴʏࢫوتȘمنخفضةࢫو فيماࢫتɴتج"ࢫأن؅فنʋتࢫالأشياء"ࢫكمياتࢫكب؈فةࢫمنࢫبياناتࢫالأداءࢫبتɢلفةࢫ

  اݍݵضراءࢫمنخفضةࢫالتɢلفة؛ࢫوكذاࢫقراراتࢫالاسȘثمارࢫالمستقبليةࢫعاليةࢫاݍݨودة.ࢫ

تكنولوجياࢫدف؅فࢫالأستاذ:ࢫۂʏࢫنظامࢫرق׿ܣࢫلȘܦݨيلࢫمعاملةࢫالأصولࢫحيثࢫيتمࢫȖܦݨيلࢫالمعاملاتࢫوتفاصيلɺاࢫࢭʏࢫأماكنࢫمتعددةࢫࢭʏࢫنفسࢫ

تاذࢫمش؅فكࢫبالتحققࢫمنࢫخضرةࢫالتموʈل؛ࢫوۂʏࢫعبارةࢫعنࢫدف؅فࢫأسࢫ block ChainوȖسمحࢫتقنيةࢫ(Falcone & Paker , 2017, p. 517)الوقت.ࢫ

ȘܦݨيلࢫالمعاملاتࢫوتȖلࢫعمليةࢫɺسʇونࢫملموسةࢫمثل(م؇قل،ࢫسيارة،وغ؈فࢫقابلࢫللتغي؈فࢫɢࢫشبكةࢫالأعمالࢫالۘܣࢫقدࢫتʏقود،ࢫنࢫبعࢫالأصولࢫࢭ

  (ibid, p. 518)ࢫأرض)ࢫوغ؈فࢫالملموسة(ࢫالملكيةࢫالفكرʈة،ࢫبراءاتࢫالاخ؅فاع،ࢫالعلاماتࢫالتجارʈةࢫݍݰقوقࢫالɴشر).

كماࢫȖعتمدࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫإطلاقࢫمنصاتࢫرقميةࢫوتطبيقاتࢫࢭʏࢫإطارࢫȊعثࢫاس؅فاتيجياٮڈاࢫللتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضر.ࢫفمثلا:ࢫ

Ȗعملࢫعڴʄࢫالاستفادةࢫمنࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫلتعزʈزࢫالنتائجࢫالبيȁيةࢫوقدࢫࢫ TencentوࢫAnt، Financial servicesشرɠاتࢫالتكنولوجياࢫالعملاقةࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫࢫ2016أطلقت ࢫالࢫAnt Forestتطبيق ࢫمنصات ࢫباستخدام ࢫالمواطن؈ن ࢫاسْڈلاك ࢫلتخض؈فࢫأنماط ࢫالمحمول ع؄فࢫالɺاتفࢫࢫدفعللɺاتف

عنࢫࢫWWFبيعةࢫالعال׿ܣࢫللطࢫصندوق والࢫ Tencentووسائلࢫالتواصلࢫالاجتماڤʏ.ࢫوȋدورɸاࢫأعلنتࢫشركةࢫࢫالܸݵمةالمحمولࢫوالبياناتࢫ

   شراكةࢫاس؅فاتيجيةࢫلتمك؈نࢫاݍݰفاظࢫعنࢫالبʋئةࢫباستخدامࢫالتكنولوجياࢫالرقمية.

I .4لࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫالمستدامࢫʈࢫآلياتࢫالٔڈوضࢫبالتمو  

تتعرضࢫࢫܣالۘرࢫالعامࢫالقائمࢫب؈نࢫالܶݰةࢫالبيȁيةࢫوحيوʈةࢫالنظامࢫالبيۖܣࢫعڴʄࢫتطبيقࢫحلولࢫتكنولوجيةࢫللتوتࢫتحرصࢫالعديدࢫمنࢫالدول ࢫ

ستجيبࢫراɠاتࢫȖلضغوطࢫمنࢫالتصɴيعࢫوالتحضرࢫمنࢫتطوʈرࢫبرامجࢫوتقنياتࢫوابتɢاراتࢫتكنولوجيةࢫنظيفةࢫرائدةࢫووضعࢫمبادراتࢫوعقدࢫش

   ܢࢫأنحاءࢫالعالم.لɺذهࢫالمشاɠلࢫࢭʏࢫشۘ

  منࢫب؈نࢫالأمثلةࢫنذكر:

وماتࢫمجالاتࢫ(أمنࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫلتكنولوجياࢫالمعلالمبادرةࢫالعالميةࢫللشمولࢫالماڲʏ:ࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫالبحثࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫࢭʏࢫعدةࢫ

ࢫࢭ ࢫوالثقة ࢫالمعر والاتصالات ࢫلݏݵدمات، ࢫالرق׿ܣ ࢫالتموʈل ʏاࢫɺࢫواستخدام ࢫالإلك؅فونية ࢫالمدفوعات ࢫقبول ࢫالمالية، ࢫلݏݵدمات ࢫالرقمية فات

  (Stanley, 2017)   وȖسرʉعࢫالشمولࢫالماڲʏࢫالرق׿ܣࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالنامية.

مبادرةࢫالتموʈلࢫالأخضرࢫلمدينةࢫلندن:ࢫȖستكشفࢫامɢانياتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫاݍݵضراءࢫوʈناقشࢫأعضا٬ڈاࢫمعࢫݍݨنةࢫالتموʈلࢫالأخضرࢫ

ࢫال ࢫࢫصʋنيةواݍݨمعية ࢫوالمصارف ࢫالأخضر.ࢫGFCللتموʈل ࢫالتموʈل ࢫلتعزʈزࢫنتائج ࢫالتكنولوجيا ʄࢫعڴ ࢫالابتɢارࢫالقائم  & Xiangy)ࢫتطبيقات

Yuanxi, 2022, p. 21)  

ȖعملࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫالاتصالࢫبالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫاݍݵضراءࢫمعࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫالرقميةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالۘܣࢫࢫFrance Digitalجمعيةࢫ

  (Claire, 2020, p. 6)ࢫتɴشطࢫࢭʏࢫمجالࢫالبنوكࢫوالتأم؈ن.
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):ࢫيزʈدࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫمنࢫخلالࢫIFCلتجزئةࢫالمبتكرࢫالعال׿ܣࢫالتاȊعࢫلمؤسسةࢫالتموʈلࢫالدولية(برنامجࢫمدفوعاتࢫا

ࢫوࢫ ࢫالمحمولة ࢫالɺواتف ࢫمثل: ࢫتقنيات ࢫباستخدام ࢫوالمستدامة ࢫالمبتكرة ࢫالتجزئة ࢫمدفوعات ࢫتطوʈرࢫحلول ࢫيدعم تطوʈرࢫمبتكرࢫومستدام.

  تحوʈلࢫالأموالࢫالإلك؅فوɲيࢫࢭʏࢫنقطةࢫالبيع.

  (Xangy & Yuanxi, ibid, p. 32)ࢫوɸوࢫنݤݮࢫجديدࢫلتحس؈نࢫالكفاءةࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫسوقࢫالدينࢫالأخضر.ࢫGreen Assets Walletاختبارࢫ

ࢫللو ࢫ Block Chainمخت؄فࢫ ࢫوالتࢫتعلمɸوࢫمنتدى ࢫالوالتجرʈب ࢫدف؅فࢫالأستاذ ࢫتكنولوجيا ʏࢫࢭ ࢫالمشارك؈نموزععاون ࢫب؈ن ࢫيجمع ي؈نࢫاخلالدࢫ،

لبɴيةࢫة،ࢫتوزʉعࢫالمساعداتࢫواالرقميواݍݵارجي؈نࢫللعملࢫعڴʄࢫحالاتࢫاستخدامھࢫوȖشملࢫمجالاتࢫترك؈قهࢫالأساسية:ࢫȖܦݨيلࢫالأراعۜܣ،ࢫالɺوʈةࢫ

   التحتيةࢫالمالية.ࢫيȘيحࢫفɺماࢫأك؄فࢫللتكنولوجياࢫنفسɺاࢫوماࢫيصاحّڈاࢫمنࢫآثارࢫأمنيةࢫوقانونيةࢫوسياسية.

  ڈوضࢫبالمشارʉعࢫاݍݵضراءࢫالرقمية:ومنࢫب؈نࢫالأساليبࢫالمعتمدةࢫللٔ

ܢࢫبأعدادࢫصغ؈فةࢫوتوسيعࢫشبكةࢫنطاقࢫاݍݵدمةࢫالمقدمةࢫمنࢫقبلࢫأدواتࢫماليةࢫملائمةࢫȊشɢلࢫأفضلࢫحۘـࢫاتاحةࢫوصولࢫالأسرࢫالفق؈فةࢫإڲʄࢫ

  (Jagtiani, 2018, p. 49)ࢫالبنوك.

  ࢫ(Suri, 2016, p. 1290)ࢫالمناخࢫȖغ؈ف تبۚܣࢫالمرونةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫࢫالۘܣـࢫȖسɺيلࢫالاسȘثمارࢫࢭʏࢫالأدواتࢫوالموادࢫأوࢫطرقࢫالانتاجࢫ

اࢫيحدࢫمنࢫالتدخلࢫالȎشريࢫوɸوࢫمناسبࢫخاصةࢫستخدامࢫتقنياتࢫالɺاتفࢫالمحمولࢫممنحوࢫدفعࢫأقساطࢫالتأم؈نࢫوالمطالباتࢫباࢫالتحول ـࢫ

مخاطرࢫالمناخࢫࢫةࢫالبيȁيةࢫلإدارةبالظواɸرࢫاݍݨوʈࢫالمتعلقةيࢫالمخاطرࢫȖغطࢫالۘܣࢭʏࢫالمناطقࢫالرʈفية؛ࢫوذلكࢫع؄فࢫȖعزʈزࢫمنتجاتࢫالتأم؈نࢫالأصغرࢫ

داتࢫداقةࢫللبʋئةࢫلتأم؈نࢫامداالمناخ.ࢫواعتمادࢫمنتجاتࢫأك؆فࢫصࢫȖغ؈ف وٮڈيئْڈاࢫللمواجɺةࢫࢭʏࢫحالࢫحدوثࢫصدمةࢫاقتصاديةࢫمعاكسةࢫȊسȎبࢫ

  (Costa & Ehrbeck, 2015, p. 56)ࢫالطاقةࢫوالكɺرȋاء.

تح؅فمࢫالاستدامةࢫالمناخيةࢫوأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلمواجɺةࢫالتدɸورࢫالبيۖܣࢫࢫالۘܣࢭʏࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫࢫتوسعـࢫȖعزʈزࢫال

ࢫأوࢫبا ࢫالمادية ࢫبالنتائج ࢫالمتأثرʈن ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫاحتياجات ࢫمع ࢫتتكيف ࢫرقمية ࢫمالية ࢫخدمات ࢫتداب؈فࢫوتقديم ࢫدعم ࢫأجل ࢫمن لانتقال

؛ࢫوعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫيمكنࢫ(Thornton & Blagwat, 2019, p. 1437)فࢫوالتخفيفࢫوفتحࢫالطرʈقࢫأمامࢫفرصࢫأك؄فࢫللتموʈلࢫالأخضر.ࢫالتكي

وɸذاࢫࢫع؄فࢫالɺاتفࢫالمحمول ࢫدفعالمناخࢫإڲʄࢫتفاقمࢫعدمࢫالاستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوȋياناتࢫالࢫتغ؈ف أنࢫتؤديࢫالعوائقࢫالاقتصاديةࢫوالاجتماعيةࢫل

لاكɺا.ࢫدࢫأعمالɺمࢫبالكɺرȋاءࢫثمࢫامتتزو ࢫالۘܣࢫشمسيةوالمɺتم؈نࢫمنࢫاسȘئجارࢫالألواحࢫالالمؤɸل؈نࢫوغ؈فɸمࢫمنࢫالمعني؈نࢫࢫتجارماࢫيمكنࢫمثلاࢫال

ࢫ ࢫللمؤسسات ࢫالعرض ࢫɸذا ࢫعڴʄࢫࢫالمتوسطةو ࢫالصغ؈فةفيȘيح ࢫاعتمادɸا ࢫوتقليل ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاص ࢫالكɺروضوئية ࢫمصدرࢫللطاقة ʄࢫعڴ اݍݰصول

  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ(Dowla, 2018, p. 81)ࢫمشغڴʏࢫشبɢاتࢫالطاقة

ࢫالعملࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫالمسȘثمرʈنࢫبمنحࢫخطوطࢫضمانࢫالائتمانࢫالأخضرࢫوتخصيصࢫȊعضࢫالتخفيضاتࢫالضرȎʈيةࢫللمسȘثمرʈنࢫ نࢫلذياـ

ʇشارɠونࢫࢭʏࢫالاسȘثمارࢫالأخضر.ࢫوالتوعيةࢫالمستمرةࢫمنࢫخلالࢫتقنياتࢫمواقعࢫالتواصلࢫالاجتماڤʏࢫوالمواقعࢫالإلك؅فونيةࢫبأɸميةࢫالمشارʉعࢫ
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ࢫوȖغي ࢫاݍݵضراء ࢫذلك ࢫوضرورʈْڈا ࢫأɸميْڈا ࢫتجاه ࢫالمعني؈ن ࢫلاࢫٱڈࢫأن؈فࢫنظرة ࢫالفاعلة ࢫواݍݨɺات ࢫالمسȘثمرʈن ࢫمن ࢫ٭العديد ڈاࢫنظراࢫتمونࢫكث؈فا

  (Sach, 2019, p. 14)ࢫلࢫالعائدࢫعلٕڈا.لانخفاضࢫمعد

  ࢫمفɺومࢫسمعةࢫالمؤسسةࢫ-1.2

تقييمࢫعامࢫلماࢫيتمتعࢫبھࢫالܨݵصࢫأوࢫالمؤسسةࢫمنࢫسمعةࢫطيبةࢫأوࢫسʋئة،ࢫوتختلفࢫفلسفْڈاࢫۂʏࢫنȘيجةࢫاݍݨɺودࢫالوظيفيةࢫوالأɲشطةࢫوۂʏࢫ

  )15،ࢫصفحةࢫ2011(العدوي،ࢫࢫمنࢫعصرࢫإڲʄࢫآخرࢫومنࢫمɢانࢫإڲʄࢫآخرࢫوȖشɢلɺاࢫوȋنا٬ڈاࢫوإدارٮڈاࢫيɢونࢫمنࢫخلالࢫأɲشطةࢫللعلاقاتࢫالعامة.

ࢫبثقةࢫ ࢫالعناصرࢫالمرتبطة ࢫمن ࢫعددا ࢫتحقق ࢫخلال ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫالتعرف ࢫيتم ࢫوالۘܣ ࢫللمؤسسة ࢫغ؈فࢫالمنظورة ࢫالممتلɢات ࢫأحد ࢫȖعد السمعة

ومࢫقاݍݨمɺورࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫومنتجاٮڈاࢫوولا٬ڈمࢫلɺا،ࢫإڲʄࢫجانبࢫكفاءةࢫࢫومɺارةࢫالعامل؈نࢫ٭ڈاࢫوسياسْڈاࢫالإدارʈةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫونجاحɺا،ࢫوت

 ,Boistel)ࢫࢭʏࢫتقديمࢫالمعلوماتࢫالمرتبطةࢫࢭʏࢫࢫتحقيقࢫɸذهࢫالعناصر.ࢫالاتصاڲʏبدورࢫɸامࢫࢭʏࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫɲشاطɺاࢫࢫࢫالعلاقاتࢫالعامة

2016)  

  :عواملࢫالبناءࢫومجالاتࢫسمعةࢫالمؤسسة-2.2

ࢫتحقيقɺاࢫيɢونࢫبالعملࢫاݍݨادࢫولʋسࢫعنࢫأنࢫجيدابناءࢫسمعْڈاࢫرأسمالࢫتمتلكھࢫللصمودࢫأمامࢫالمتغ؈فات.ࢫوۂʏࢫتدركࢫࢫأنȖعت؄فࢫالمؤسساتࢫ

  طرʈقࢫالممارساتࢫوالأفعالࢫالتجميلية.ࢫبلࢫمنࢫخلالࢫ

،ࢫالأمانة،ࢫالعمل،ࢫوالإنصاف؛ࢫفتتفقࢫأعمالɺاࢫمعࢫأقوالɺاࢫبالموازاةࢫمعࢫاح؅فامࢫالمبادئࢫوالقيمࢫالأخلاقيةࢫصدقكسبࢫصفاتࢫخاصةࢫ٭ڈاࢫɠال

ࢫ.عاطف،ࢫالضم؈ف،ࢫوالرقابةࢫالذاتيةࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫوإدارةࢫسمعةࢫالمؤسسةأȊعادهࢫالثلاثة،ࢫالتٰڈيɢاࢫعنࢫࢫ)2010(الɢاظم،ࢫࢫࢭʏࢫتصرفاٮڈم.

(Plancade, 2012, p. 13)  

ة،ࢫاݍݰوكمة،ࢫالابتɢارࢫوالابداعࢫوتطابقࢫفيماࢫيجبࢫأنࢫȖعكسࢫرؤʈةࢫورسالةࢫوقيمࢫالمؤسسةࢫالممارساتࢫالفعليةࢫلɺاࢫɠلࢫمن:ࢫالمصداقي

 (Rodic, 2017, p. 14)واقعɺا.ࢫ

ووجبࢫالأخذࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫمجالاتࢫأخرىࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫبناءࢫسمعةࢫالمؤسسةࢫمنࢫبئڈا:ࢫالمواطنة،ࢫوʋȋئةࢫالعمل.ࢫوʉعت؄فࢫالسڥʏࢫنحوࢫالمواطنةࢫࢫ

منࢫب؈نࢫأɸدافࢫالاتصالࢫالمؤسساȖيࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫإبرازࢫحقوقࢫوواجباتࢫجماɸ؈فɸا،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫدورɸاࢫالاجتماڤʏ،ࢫ

  (plancade, ibid, p. 29)ࢫ.ةࢫمعɺم،ࢫوتبۚܣࢫالمسؤوليةࢫالاجتماعية،ࢫالبيȁية،ࢫالايɢولوجية،ࢫالثقافيةبإɲشاءࢫعلاقةࢫوطيد

II قةࢫوالأدواتࢫ:ࢫࢫ-ࢫʈࢫالطر  

تمࢫاعتمادࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫمنࢫخلالࢫوصفࢫمختلفࢫالمفاɸيمࢫوالظواɸرࢫالمتعلقةࢫبالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫوتحليلɺاࢫورȋطɺاࢫ

  Ȋسمعةࢫالمؤسسةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫجمعࢫمصادرࢫالمعلوماتࢫذاتࢫالصلةࢫبالموضوعࢫوتحليلɺاࢫواسقاطࢫاݍݨزءࢫالنظريࢫعڴʄࢫالتطبيقي.ࢫ

II-1  :يࢫ(نبذةࢫعنࢫبنكࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫȖالإماراRAKBANK(  

،ࢫوۂʏࢫشركةࢫمساɸمةࢫعامةࢫ1976ࢫسنةࢫȖسس،ࢫالمتحدةʇعت؄فࢫبنكࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫمنࢫأعرقࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫࢭʏࢫدولةࢫالإماراتࢫالعرȋيةࢫ

  ɸاࢫإمارةࢫرأسࢫاݍݵيمة.ࢫمقر 
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منࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫللأفرادࢫفحسبࢫإڲʄࢫمؤسسةࢫمصرفيةࢫࢫالتحول ɺاتھࢫو توجࢫȖغ؈ف عبارةࢫعنࢫمنعرجࢫحاسمࢫࢭʏࢫࢫɠ2001انتࢫسنةࢫ

  (www.rakbank.ae).الصغ؈فةرائدةࢫبمجالࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫالواسعةࢫللأفرادࢫوالأعمالࢫ

  البنكࢫكذلكࢫاݍݰلولࢫالمصرفيةࢫالإسلاميةࢫمنࢫخلالࢫ"قسمࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫالإسلامية".ࢫيوفر 

  ع؄فࢫفروعةࢫالمتواجدةࢫࢭʏࢫدولةࢫالإماراتࢫوكذلكࢫع؄فࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫالرقمية.وذلكࢫ

II-2  :يࢫȖࢫبنكࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫالإماراʏلࢫالأخضرࢫالرق׿ܣࢫࢭʈࢫواقعࢫالتمو  

ࢫوقعࢫالبنكࢫاتفاقيةࢫمعࢫدائرةࢫبلديةࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫلإطلاقࢫحلولࢫالتموʈلࢫالأخضرࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫȊعثࢫاس؅فاتيجيةࢫلكفاءةࢫالطاقةࢫوالطاقة

  .2040المتجددةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيدࢫ

وذلكࢫع؄فࢫوضعࢫلائحةࢫشروطࢫالمباɲيࢫاݍݵضراءࢫࢭʏࢫالإمارةࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫخفضࢫاسْڈلاكࢫالطاقةࢫوالمياهࢫࢭʏࢫالمباɲيࢫاݍݨديدةࢫبɴسبةࢫ

30%ɺسعرࢫتنافؠۜܣࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫومنࢫالعملاءࢫأܵݰابࢫالرواتبࢫوالمȌاࢫوʈئةࢫحصرʋةࢫصديقةࢫللبʈاݍݰرةࢫࢫن،ࢫحيثࢫيقدمࢫقروضاࢫعقار

اݍݨةࢫعڴʄࢫرسومࢫالمعࢫجذابةالمɺتم؈نࢫȊشراءࢫمنازلࢫمتوافقةࢫمعࢫتوف؈فࢫخياراتࢫالتموʈلࢫالمتبقيةࢫوموافقاتࢫمسبقةࢫمجانية،ࢫوخصوماتࢫ

  (https:www.zawya.com) والتقييمࢫوكذاࢫاݍݰدࢫالأدɲىࢫمنࢫالمنتوجاتࢫالورقية.

ࢫࢭʏيمࢫ ࢫالمقيم؈ن ࢫالعملاء ࢫالبنك ࢫࢫكن ࢫقروض ʄࢫإڲ ࢫالفوري ࢫالوصول ࢫمن ࢫاݍݵيمة ࢫللغايةࢫࢫالسياراترأس ࢫخاصة ࢫبأسعارࢫتنافسية اݍݵضراء

قروضاࢫܧݵصيةࢫجديدةࢫبأسعارࢫحصرʈة،ࢫلتموʈلࢫمختلفࢫالمبادراتࢫࢫʈقدمنࢫمقرɸمࢫرأسࢫاݍݵيمة.ࢫو الذيوȖش؅فطࢫعلٕڈمࢫشرا٬ڈاࢫمنࢫالتجارࢫ

  منࢫالباǿع؈نࢫالمرخص؈ن.ࢫࢫالمعداتقة،ࢫللطاࢫالموفرة،ࢫالأجɺزةࢫشمسيةاݍݵضراء،ࢫمثل:ࢫتركيباتࢫالألواحࢫال

  اقةࢫوالمياهࢫوالغاز.منࢫاسْڈلاكࢫالطࢫتقللمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫࢫالۘܣقروضࢫȊغيةࢫإضافةࢫتحسʋناتࢫعڴʄࢫالمنازلࢫࢫيقدمكماࢫ

وȘʈيحࢫالبنكࢫالقروضࢫواݍݵدماتࢫمجالࢫاݍݰلولࢫالمصرفيةࢫالإسلاميةࢫتماشياࢫمعࢫالطلبࢫالمحڴʏࢫالمتناميࢫعڴʄࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫخاصةࢫࢭʏࢫ

ظلࢫتزايدࢫاسȘثماراتࢫالتموʈلࢫالإسلاميࢫࢭʏࢫالدولةࢫوخططࢫدȌيࢫالطموحةࢫلتأسʋسࢫمنصةࢫاقتصادࢫاسلاميࢫمتɢاملة.ࢫوʈضعࢫالعديدࢫمنࢫ

ࢫ ࢫاݍݰصرʈة ࢫاࢫالۘܣالمزايا ࢫتɴتݤݮ ࢫالسياراتࢫࢫالمتبعةس؅فاتيجيتھ ࢫشراء ࢫاݍݵضراء، ࢫالمشارʉع ʏثمارࢫࢭȘࢫع؄فࢫتوف؈فࢫالاس ࢫالاستدامة لتحقيق

  .(De-al-ain.com) اݍݵضراء،ࢫوتحسʋناتࢫالمنازلࢫوȋناءࢫالمنازلࢫوالمشارʉعࢫبماࢫيحافظࢫعڴʄࢫالمواردࢫوال؆فواتࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئة.

II-3  :اࢫاݍݵارجي؈نࢫɺيࢫلدىࢫأܵݰابࢫمصاݍݰȖسمعةࢫمؤسسةࢫبنكࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫالإمارا  

المواطن؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫوالمقيم؈نࢫوكذاࢫالمواطن؈نࢫالمغ؅فب؈ن.ࢫمنࢫࢫجلعࢫالبنكࢫعلاقتھࢫمعࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫاݍݵارجي؈نࢫلȘشملࢫيوس

نࢫخلالࢫدةࢫلدٱڈمࢫملزʈادةࢫثقْڈمࢫوȋناءࢫسمعةࢫجيࢫالسȎيلوʈلࢫɸوࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطࢫنجاحھࢫأنخلالࢫتفعيلࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫلإيماٰڈاࢫ

  زʈادةࢫمسؤوليتھࢫالمجتمعيةࢫتجاهࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوالبʋئة.ࢫوʉسڥʄࢫالبنكࢫلȘܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫشراءࢫالمنتجاتࢫاݍݵضراءࢫوادخالࢫࢫ

ʄࢫالمواردࢫامةࢫواݍݰفاظࢫعڴممارساتࢫالتموʈلࢫالأخضرࢫضمنࢫاس؅فاتيجياٮڈاࢫلاستقطابࢫالمزʈدࢫمنࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫال؄فامجࢫالمتعلقةࢫبالاستد

  (alwatan.ae) وال؆فواتࢫالطبيعية.

II-4  :يࢫȖࢫبنكࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫالإماراʏلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫࢭʈتقنياتࢫالتمو  
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ࢫ ࢫعن ࢫاݍݰساب ʏࢫࢭ ࢫوالتحوʈل ࢫالايداع ࢫعمليات ࢫبإجراء ࢫللعملاء ࢫاݍݵيمة ࢫرأس ࢫقبلࢫبنك ࢫمن ࢫالمعتمدة ࢫالرقمية ࢫالتقنيات ࢫو Ȗسمح ࢫوفر تȊعد

ݵصيةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالتحوʈلاتࢫاݍݵارجيةࢫصولࢫإڲʄࢫخدماتࢫإدارةࢫالأموالࢫالܨالفرصةࢫللتقدمࢫȊسɺولةࢫأك؄فࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالقروضࢫوالو 

   .والاسȘثماراتࢫࢭʏࢫفئاتࢫالأصولࢫمثلࢫالأسɺمࢫوالذɸبࢫوكذاࢫصناديقࢫالاسȘثمارࢫالمش؅فكة

نحوࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫʇستدڤʏࢫضرورةࢫانْڈاجࢫخدماتࢫمصرفيةࢫرقميةࢫتضمنࢫرقمنةࢫجميعࢫࢫالتوجھࢫأنيرىࢫالقائمونࢫعڴʄࢫالبنكࢫ

نحوࢫتطبيقࢫالنݤݮࢫالأخضرࢫمنࢫخلالࢫالقنواتࢫع؄فࢫالإن؅فنʋتࢫࢫالتوجھبالمشارʉعࢫاݍݵضراءࢫأوࢫبࢫالمتعلقةالمنتجاتࢫوالعملياتࢫالمصرفيةࢫ

ࢫوإدارةࢫحسابࢫالتوف؈فࢫوفتحࢫحساباتࢫالتحقق،ࢫتحوʈلاتࢫالأموالࢫو ةنقديتȘيحࢫاݍݰصولࢫعڴʄ:ࢫكشوفࢫاݍݰساباتࢫالبنكية،ࢫالܦݰوȋاتࢫال

  .الوداǿعࢫوإدارةࢫالقروضࢫودفعࢫالفوات؈فࢫوإدارةࢫالشيɢاتࢫومراقبةࢫܥݨلاتࢫالمعاملات

Ȗسمحࢫالتقنياتࢫبالوصولࢫإڲʄࢫالمعلوماتࢫالصرفيةࢫوالاستفادةࢫمنࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالمختلفةࢫمنࢫخلالࢫتجاربࢫمتعددةࢫالوظائفࢫ

مࢫصورࢫرمزʈةࢫمخصصةࢫع؄فࢫالعالمࢫاݍݰقيقيࢫوالواقعࢫالمختلطࢫوالتفاعلࢫالرق׿ܣࢫالقائمࢫعڴʄࢫالذɠاءࢫالاصطناڤʏࢫللعملاءࢫوتحليلࢫباستخدا

  .المحفظة،ࢫوإدارةࢫال؆فواتࢫوالإقراضࢫالمش؅فكࢫواݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫللشرɠات

  .؈فࢫالتكنولوجياࢫالماليةتقديمࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫلبنكࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫمنࢫخلالࢫمنصةࢫخدماتࢫȖعملࢫضمنࢫأفضلࢫمعاي

ࢫالص ࢫالمنتجات ࢫأوࢫشراء ࢫاݍݵضراء ࢫبالمشارʉع ࢫاݍݵاصة ࢫالقروض ʄࢫعڴ ࢫالاطلاع ࢫوʉسɺامɢانية ࢫعلٕڈا، ࢫواݍݰصول ࢫللبʋئة ࢫالبنكديقة عڴʄࢫࢫل

ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالمصرفية ࢫوالعمليات ࢫاݍݵدمات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫاݍݵارجي؈ن ࢫالمصاح ࢫع؄فࢫتطبيقاتࢫ أܵݰاب ࢫȊعد ࢫعن ࢫالبʋئة ʄࢫعڴ باݍݰفاظ

  اتمامࢫالاجراءاتࢫدونࢫمراجعةࢫأيࢫفرع.خاصة.ࢫو 

عنࢫتوسيعࢫشراكتھࢫمعࢫدائرةࢫالماليةࢫࢭʏࢫحɢومةࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫوɸيئةࢫاݍݰɢومةࢫالإلك؅فونيةࢫكجɺةࢫࢫ2018وقدࢫأعلنࢫبنكࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫعامࢫ

الس؈فࢫࢫلةࢫȖسɺلࢫشراكةࢫاس؅فاتيجيةࢫابتɢارʈكثمرةࢫنتاجࢫݍݨɺودࢫمتواصلةࢫࢭʏࢫإطارࢫتفعيࢫ Rak Smart Payمستحوذةࢫحصرʈةࢫإطلاقࢫمشروعࢫ

وفقࢫطرʈقࢫالاستدامةࢫلاسيماࢫࢭʏࢫإطارࢫتبۚܣࢫرؤʈةࢫواܷݰةࢫلدائرةࢫالماليةࢫباعتمادࢫمنصةࢫابتɢارʈةࢫࢭʏࢫمجالࢫإدارةࢫالمالࢫالعامࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫ

طرقࢫࢫRak Smart Payنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫرأسࢫاݍݵيمة.ࢫوʈدعمࢫمشروعࢫةࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫلتعزʈزࢫفرصࢫالتالذكيعڴʄࢫالتقنيةࢫالإلك؅فونيةࢫو 

ࢫتوف؈فࢫال ࢫتدعم ࢫموحدة ࢫمركزʈة ࢫدفع ࢫوʉعت؄فࢫمنصة ࢫالرقمية، ࢫالمحافظة ࢫوكذلك ࢫواݍݵصم ࢫالائتمان ࢫبطاقات ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالمختلفة دفع

اݍݵدماتࢫالإلك؅فونيةࢫاݍݰɢومية.ࢫفɺوࢫاɲعɢاساࢫايجابياࢫعڴʄࢫمس؈فةࢫإمارةࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمدفوعاتࢫالإلك؅فونيةࢫبماࢫيحققࢫأɸدافࢫ

  تدامةࢫللإمارةࢫوالدولة.التنميةࢫالاقتصاديةࢫالمس

ࢫو  ࢫالالك؅فوɲي ࢫالتحول ࢫمستجدات ࢫومواكبة ࢫالراȊعة ࢫالصناعية ࢫالثورة ࢫإطارࢫمواكبة ʏࢫࢭ ࢫالآمنةࢫࢫالذɠيوɸذا ࢫالوسائل ࢫبتوف؈فࢫجميع وذلك

  المعتمدةࢫعالمياࢫݍݰفظࢫحقوقࢫالمتعامل؈نࢫخاصةࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫعامة.
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متاحاࢫع؄فࢫالموقعࢫالرس׿ܣࢫࢫ  Presse- bookالبنكࢫبياناتࢫومعلوماتࢫمنࢫخلالࢫروابطࢫالك؅فونيةࢫونصوصࢫȖشعبيةࢫومقالاتࢫووضعࢫࢫيوفر 

للبنكࢫوالذيࢫʇشملࢫالعديدࢫمنࢫالمقالاتࢫحولࢫانْڈاجࢫالبنكࢫالأسلوبࢫالتموʈلࢫالأخضرࢫالرق׿ܣࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫاݍݵدماتࢫوالمنتجات.ࢫوكذاࢫ

  لࢫعڴʄࢫالقروض.ࢫȖسɺيلࢫعملياتࢫالتواصلࢫواݍݰصو 

III-ࢫومناقشْڈاࢫ:  النتائجࢫࢫ  

ࢫلۘܣاتوجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫوسمعةࢫالمؤسسة،ࢫحيثࢫʇساɸمࢫالاسȘثمارࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫاݍݵضراءࢫوالمشارʉعࢫ -

وȋناءࢫيةࢫɢوʈنࢫآراءࢫإيجابنݤݮࢫالاستدامةࢫعڴʄࢫتࢫاتباعتحافظࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫوتموʈلࢫشراءࢫالمنتجاتࢫالصديقةࢫللبʋئةࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫو 

  دةࢫلدىࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫاݍݵارجي؈ن.ࢫسمعةࢫجي

ࢫيمكٔڈمࢫھنالتنوʉعࢫࢭʏࢫالتقنياتࢫالرقميةࢫالمعتمدةࢫللتموʈلࢫالأخضرࢫʇساɺɸمࢫࢭʏࢫجذبࢫأك؄فࢫعددࢫممكنࢫمنࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫلأ  -

ʄࢫڴعمليةࢫتواصلɺمࢫوحصولɺمࢫعࢫȖسɺلمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫو ࢫالمتبعةمنࢫالاطلاعࢫعڴʄࢫمختلفࢫبرامجࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫ

ɸذاࢫالنݤݮࢫلأɸميتھࢫࢭʏࢫࢫاتباعوȖساعدɸمࢫعڴʄࢫعملياتࢫاتخاذࢫالقرارࢫوترشدɸمࢫحولࢫضرورةࢫࢫالتوجھاݍݵدماتࢫالم؄فمجةࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

  تحقيقࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئة.

يةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالوʈب،ࢫ،ࢫمنصاتࢫالتكنولوجياࢫالمالAIالاصطناڤʏࢫ(ࢫالذɠاءتقنياتࢫمٔڈا:ࢫࢫعدةʇعتمدࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫعڴʄࢫ -

  .block Chain)،ࢫتقنيةࢫDLTع()،ࢫتكنولوجياࢫدف؅فࢫالأستاذࢫالموز LOTمنصاتࢫالɺاتفࢫالمحمول،ࢫأن؅فنʋتࢫالأشياء(

ࢫ - ࢫالتموʈل ࢫاس؅فاتيجيات ࢫࢫالرق׿ܣجل ࢫتفعيل ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫخطط ࢫوضع ʄࢫعڴ ࢫࢫالذɠاءالأخضرࢫȖعتمد ࢫخدمة ʏࢫࢭ ʏلالتمالاصطناڤʈࢫو

مسؤولةࢫȖعملࢫعڴʄࢫالتأث؈فࢫالايجاȌيࢫوالفاعلࢫللقياسࢫعڴʄࢫɠلࢫأعمالࢫالشرɠاتࢫوالمجتمعࢫالمستدامࢫوالأخضرࢫع؄فࢫتخصيصࢫطرقࢫ

  كɢل.ࢫواضفاءࢫالطاȊعࢫالديمقراطيࢫعڴʄࢫالاسȘثماراتࢫالمستدامةࢫوȖعزʈزࢫالتموʈلࢫالمسؤولࢫوالشامل.ࢫ

ࢫالأخضرࢫو  - ࢫالرق׿ܣ ࢫبالتموʈل ࢫالٔڈوض ࢫآليات ࢫتكنولو ࢫتȘنوعتتعدد ࢫوابتɢارات ࢫوتقنيات ࢫتطوʈرࢫبرامج ࢫر ب؈ن ࢫنظيفة ࢫوضعࢫجية ائدة،

  مبادراتࢫوعقدࢫشراɠاتࢫȖستجيبࢫللمشاɠلࢫالبيȁيةࢫوتحافظࢫعڴʄࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامة.

ࢫ - ࢫمتقدࢫالرق׿ܣالتموʈل ࢫخطوات ࢫيتخذ ࢫاݍݵيمة ࢫرأس ࢫالتموʈلࢫالأخضرࢫبȎنك ʏࢫࢭ ࢫالرقمنة ࢫالأخضرࢫواعتماد ࢫالطرʈق ࢫانْڈاج ʏࢫࢭ مة

  ؈ن.للوصولࢫإڲʄࢫأك؄فࢫعددࢫممكنࢫمنࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫاݍݵارجي

يقدمࢫالبنكࢫقروضاࢫعقارʈةࢫصديقةࢫللبʋئةࢫوʈمكنࢫالبنكࢫالعملاءࢫالمقيم؈نࢫࢭʏࢫرأسࢫاݍݵيمةࢫمنࢫالوصولࢫالفوريࢫإڲʄࢫقروضࢫ -

ࢫࢫالسيارات ࢫخاصة ࢫبأسعارࢫتنافسية ࢫمختلفࢫࢫʈقدمو ࢫللغاية،اݍݵضراء ࢫلتموʈل ࢫبأسعارࢫحصرʈة، ࢫجديدة ࢫܧݵصية قروضا

ࢫيقدمكماࢫ .منࢫالباǿع؈نࢫالمرخص؈نࢫالمعداتللطاقة،ࢫࢫالموفرة،ࢫالأجɺزةࢫشمسيةالمبادراتࢫاݍݵضراء،ࢫمثل:ࢫتركيباتࢫالألواحࢫال

  منࢫاسْڈلاكࢫالطاقةࢫوالمياهࢫوالغاز.ࢫتقللمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫࢫالۘܣقروضࢫȊغيةࢫإضافةࢫتحسʋناتࢫعڴʄࢫالمنازلࢫ
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ࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢫالتطور سياسةࢫࢫʇعتمدࢫالبنك - للوصولࢫإڲʄࢫأك؄فࢫعددࢫممكنࢫمنࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫمنࢫخلالࢫعلاقتھࢫمع

ࢫ ࢫلȘشمل ࢫالرق׿ܣࢫࢫجلاݍݵارجي؈ن ࢫالتموʈل ࢫتفعيل ࢫخلال ࢫمن ࢫالمغ؅فب؈ن. ࢫالمواطن؈ن ࢫوكذا ࢫوالمقيم؈ن ࢫوالمسȘثمرʈن المواطن؈ن

لزʈادةࢫثقْڈمࢫوȋناءࢫسمعةࢫجيدةࢫلدٱڈمࢫمنࢫخلالࢫزʈادةࢫمسؤوليتھࢫࢫالسȎيلوʈلࢫɸوࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطࢫنجاحھࢫأنالأخضرࢫلإيماٰڈاࢫ

  المجتمعيةࢫتجاهࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوالبʋئة.

ࢫأܵݰابࢫ - ࢫلدى ࢫالمؤسسة ࢫسمعة ࢫتحس؈ن ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫالأخضرࢫساɸم ࢫالرق׿ܣ ࢫللتموʈل ࢫالإماراȖي ࢫاݍݵيمة ࢫرأس ࢫبنك تفعيل

ࢫوال ࢫالمتاȊع؈ن ࢫعدد ࢫوزʈادة ࢫاݍݵارجي؈ن ࢫالتواصلࢫࢫمܦݨل؈نالمصاݍݳ ࢫع؄فࢫمواقع ࢫوصفحاٮڈا ࢫالإلك؅فونية ࢫومواقعɺا ع؄فࢫمنصاٮڈا

  العملاءࢫࢭʏࢫالمجال.الاجتماڤʏ.ࢫكماࢫأدىࢫإڲʄࢫزʈادةࢫعددࢫالمسȘثمرʈنࢫو 

IV-ݵلاصةࢫاݍࢫࢫ: 

التموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫʇعت؄فࢫأحدثࢫالأساليبࢫالۘܣࢫتȘبعɺاࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫالاقتصاديةࢫࢫأناࢫسبقࢫيمكنࢫالقولࢫممࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

المنافسةࢫࢭʏࢫانْڈاجࢫأفضلࢫالابتɢاراتࢫوالتقنياتࢫالمستحدثةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئة.ࢫكماࢫࢫحدةوك؄فىࢫالبنوكࢫع؄فࢫالعالم؛ࢫخاصةࢫمعࢫزʈادةࢫ

ࢫࢫأن ࢫاستجابة ࢫمنࢫحيث ࢫالمالية ࢫالمسائلة ࢫȖسرʉع ࢫضرورة ࢫأوجبت ࢫالعميقة ࢫالعالمية ࢫوالصدمات ࢫالمناخ ࢫالبيȁيللقࢫالشرɠاتأزمة ةࢫضايا

ࢫخاطرࢫجديدةوقدࢫيخلقࢫمࢫالرق׿ܣࢫالتموʈلھࢫينطويࢫعڴʄࢫمخاطرࢫأنغمࢫمنࢫأنࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫوالاجتماعية.ࢫوȋالر 

لتحقيقࢫالرفاɸيةࢫالماليةࢫب؈نࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫاݍݵارجي؈نࢫࢫ؛تفوقࢫمخاطرࢫالۘܣɸناكࢫتفاؤلࢫȊشأنࢫفوائدهࢫࢫأنࢫوعواقبࢫغ؈فࢫمقصودةࢫإلا 

  ࢫوتحس؈نࢫسمعةࢫالمؤسسةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫمستقبلࢫالأجيالࢫاللاحقة.

  :مق؅فحاتࢫوتوصياتࢫالدراسة

 يࢫوتخفيضࢫالمخاطرࢫالمصاحبةࢫللص؈ففةࢫالرقميةࢫɲضرورةࢫوضعࢫضوابطࢫوسياساتࢫمناسبةࢫلݏݰدࢫمنࢫمخاطرࢫالأمنࢫالإلك؅فو

 .اݍݵضراء

  ࢫأدواتࢫالامتثالࢫالتنظي׿ܣࢫوʄبعوجوبࢫالاعتمادࢫعڴȘࢫࢫتʄشافࢫالاحتيالࢫالقائمࢫعڴȘاءاكɠࢫلتحديدࢫالمشكلاتࢫࢫالذʏࢫلۘܣاالاصطناڤ

  .سرʉعاࢫوعڴʄࢫنطاقࢫواسعࢫحلɺاتواجھࢫالتموʈلࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫو 

 لࢫالأخضرࢫوالمستدامʈࢫالتوجھࢫنحوࢫالتموʏوضعࢫخططࢫلإشراكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫمعࢫالقطاعࢫالعامࢫࢭ   

 رࢫصيغࢫماليةࢫخضراءࢫجديدةʈزࢫتطوʈࢫالتدقيقࢫالأخضرࢫلتعزʄوماتࢫعڴɢزࢫالرقابةࢫمنࢫقبلࢫاݍݰʈعزȖ.  

 لࢫالرق׿ܣࢫالأخضرࢫمنࢫخلالʈامࢫاݍݵاصةࢫبالتموɢࢫالأحʏالتنظيم،ࢫالإشرافࢫوالمراقبة،ࢫوتوف؈فࢫاݍݰمايةࢫوال؄فامجࢫࢫضرورةࢫالنظرࢫࢭ

  .لɺا،ࢫلتعزʈزࢫالوصولࢫإڲʄࢫالأسواقࢫوالمنافسةࢫوالابتɢارࢫالتكنولوڊʏࢫالمصممةاݍݰɢوميةࢫ

 رࢫʈم،ࢫلتطوɺمࢫحولࢫكيفيةࢫالتعاملࢫمعࢫالتقنياتࢫالرقميةࢫاݍݵضراء،ࢫوالتفاعلࢫمعɺشاءࢫمنصاتࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫلتثقيفɲا

 .مصاݍݰɺمࢫوسمعةࢫالمؤسسةࢫȊشɢلࢫكب؈فرق׿ܣࢫالأخضرࢫوالمستدامࢫبماࢫيخدمࢫخططࢫعملࢫللتموʈلࢫال



    099X –2992  ISSN :e / 9758-2830ISSN : p _________2420جانفي  /)1(2مجلد ، ال مجلةࢫالأعمالࢫالإلك؅فونيةࢫوالإقتصادࢫالرق׿ܣࢫ   
 

 
 

- 25 - 
This is an open access article   

  
  مراجعࢫ:ال

  )،ࢫمفاɸيمࢫجديدةࢫࢭʏࢫالعلاقاتࢫالعامة،ࢫأسامةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالأردن.2011العدويࢫمحمد،ࢫ(ࢫ]1[

،ࢫ8الباحثࢫالإعلامي،ࢫالعراق،ࢫالعددࢫ)،ࢫبرامجࢫالعلاقاتࢫالعامةࢫواس؅فاتيجيةࢫبناءࢫوȖعزʈزࢫسمعةࢫالمؤسسة،ࢫ2010فاطمة،ࢫ( الɢاظمࢫ]2[ࢫ

 175ص

  :مقالࢫɠالتاڲʏالفتصبحࢫقائمةࢫمراجعࢫ

[3] Ketterer. J, (2017), Digital finance: New times, new challenges, new opportunities, IDB, 
Inter-American Development Bank. 

 [4] Sach. J,( , (2019 importance of green finances for achieving sustainable, Hand book of green 
finance, Springer edition, Berlin.  
 [5] Song. B, (2016),digital finance from traditional finance to digital and internet finance in 
Business trends in the digital Era, Springer Edition. Berlin. 
[6] Plancade Ludivine, (2012), du concept de RSE, a son application au secteur du tourisme, mémoire 
présenté pour l’obtention d’un diplôme, Paris 1.  
[7] Rodic Ivan., (2017), Mémoire présenté pour l’obtention d’un diplôme approfondis, Genève. 
 
[8] Costa.A& Ehrbeck. T, (2015), a market- building approach to financial infusion, ITGG, 10(2), 
p5, Harvard 
[9] Dowla. A, (2018), climate change and micro-finance, Business and Development strategy, 1(2), 
p 81, Bankok  
[10] Falcone.T,(2017), assessing the opportunities and challenges of green finance in Italy in Italy, 
11(2), p 512, Italy. 
[11] Flymn. C, (2013), green finance exploring the potential, GIFD, 23(681), p6, Genève 
 
[12] Jagtiani. J, (2018), does fin etch lenders penetrate Areas that are Undressed by traditional Banks, 
Journal of Economics and Business, 100, USA, P 49.   
[13] Ozili P, (2018), impact of digital finance policy: infusion and stability Bursa, Istanbul Review, 
18(4), p336.                   
 [14] Suri   J, (2016), the log-run poverty and Gender impacts of mobile money, Journal of sciences, Qatar, 
354(6317), p 1290 
 [15] Teichenko R & Silva. J, (2014), climate change and poverty, WIRS, 5(7), p547                                                                       
p 547, France 
 [16] Thornton.F & Blagwat. P, (2019), Human adoption to biodiversity change: An adoption Process 
approach applied, AMBIO, 48, p 1437, France. 
[17] Wang. Y, (2016), the role of green finance in environmental protection: Two aspects of market 

mechanism and policies, Energy Procedia, p 104-138.     

 [17] Xiangy F & Yuanxi Z, (2022), the impact of digital economy on the efficiency of green financial 

investment in Chin’s provinces, IJERP, p21 

                                                       ]14[  


