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في  �ع� تع�� م���ات ال���ة الاق��اد�ة     
تاد+ ب�(ي ال)�اء الإرادة ال#�اس�ة  ال! ائ�، �ان�

دفع الإس��ات�!�ة ال�ا,�ة ق��  الاق��اد+
ى ال!�ی�ة  ة ت456ل�ة صاعباء ال�ي ت#عى إل
د+ والأم7 م7 شأنها ت6ق:9 الأم7 الاق��ا ةت��ی�4

، الغ)ائي على ح� ال#5اء، وم7 ب:7 ه)ه ال�اعات
ب�نامج  وال�ي خ�E لهاال�اعة الغ)ائ�ة ت(�ز 

، غ:� أن ال�ائج ال�#!لة ال���ی�4ة تها�ع 4  ق�ر ل
غ:� م�ض�ة، ف��K�ة صادرات ال�اعة الغ)ائ�ة 

ى  ق(ل  ى ال�عل5مة الاق��اد�ةص5ل إلال5 ت�6اج إل
  .ال�اف#:7 ل�ع�فة الف�ص وال�ه�ی�ات

ى ه)ا، تأتي ه)ه ال�راسة لل5ق5ف      تأس�#ا عل
ى �الإضافة نUام ال)�اء الاق��اد+ م�ارسات  عل
، ق�� ال�اعة الغ)ائ�ة ال! ائ�4ة صادراتواقع إلى 

ى هه�ا ال�عW5ات ال�ي ت5اجال�ع�ف على  وص5لا إل
له)ا الUام �ال�#اع�ة على ت�K�ة ال�ZوY الXف:لة 
 أنال�راسة  ت(:7 م7 خلال. وق� ه)ه ال�ادرات

. ف[لا ال)�اء م7 ح:\ ان�Zار نUام ة�أخ� مال! ائ� 
م7 ح:\ ال��ارسة  هعلى _�اب وعي شامل �

   ضعف ال�745X.و 
اعة الق��اد+، الا)�اء الالXل�ات ال�ف�اح�ة: �

�ادرات، الغ)ائ�ة، ت�K�ة ال�ادرات الغ)ائ�ة، ال
  ! ائ�+.الق��اد الا

 

      After the failure of development plans in 

Algeria, the adoption of economic 

intelligence came as a general policy of the 

state and as a practice by Algerian 

institutions, in order to protect the economy 

and promote exports outside of 

hydrocarbons to build a balanced economy. 

     Therefore, economic intelligence was a 

tool to advance the new industrial strategy 

in Algeria with the aim of creating a 

diversified transformative industrial base 

that would achieve both economic and food 

security, The real absence of an economic 

intelligence system. Upgrading exports 

requires speed in accessing information to 

identify opportunities and threats. 

     This study aims to identify the practices 

of the economic intelligence system in 

Algeria in addition to the reality of export in 

the Algerian food industry, to identify the 

difficulties they face in order to set the 

conditions that guarantee this system to 

help promote Algerian food exports. It was 

found through the study that Algeria lags 

behind in the spread of economic 

intelligence. As well as the absence of 

comprehensive awareness of it in terms of 

practice and poor training. 
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Industry, Food Exports, Export Promotion, 
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  .ال�ق6مة:1

الZيء  ،في إfار اق��اد ال�ع�فة أص�6e ال�عل5مة رم ا لل�ف5ق وال��:  ب:7 ال�cس#ات
لات�اذ الق�ار في ال�5ق:� ال�اسg و�)ا ح�ا�ة ال�عل5مات م7  ال�ا�ع الاس��ات�!ي هام6ال)+ 

 ، أما �ال#eة لل�ولة فإنواس�ع�الها �أداة لل[غi م7 أجل ال�jk6 في ال�6�iته�ی�ات ال�اف#:7 
ى ال�o5�# الXلي لإح�اث الب#�ح لها ال�عل5مة ت ، الاق��اد�ة���ة �6#:7 ج5دة الق�ارات ال���)ة عل

�ان و في ال�ا�ان مع نها�ة ال�6ب العال��ة ال�ان�ة  pه� نUام ال)�اء الاق��اد+ وفي ه)ا ال#�اق
ال#���ة  إلى نهج لل�#::� یه�ف,eارة ع7  الاق��اد+ س(eا في ت6ق:ها ل�ع! ة اق��اد�ة، وال)�اء

ى وال�cس#ات م7 ال!5س#ة ، �الkZل ال)+ �6ق9 تاف#�ة وأم7 الاق��اد ال�عل5مات الإس��ات�!�ة عل
  .الاق��اد�ة

أداة ل�فع الإس��ات�!�ة ال�ا,�ة �ال)�اء الاق��اد+  �ت( وال! ائ� �غ:�ها م7 ال�ول
خارج ال��6وقات  ال�ا,�ة ال�ادراتوت�K�ة  �6ق:9 الأم7 الاق��اد+ والأم7 الغ)ائيل ال!�ی�ة

ي، ع� ال�اعة الغ)ائ�ة توفي ه)ا ال��د ، ��فة عامةf5اعي الول7X را�i مهj في ال#�ج ال�
ضعف نUام ال�عل5مات ت�K�ة ه)ا ال5ع م7 ال�ادرات ی5اجه م!�5عة م7 ال�عW5ات لعل أب�زها 

في ال! ائ� ن�Uا لs�اب ال��(:9 الr6�قي لل)�اء الاق��اد+ في ال! ائ� وه5 الأم� ال)+  الاق��اد�ة
ال)�اء ما ی��لg تفع:ل م�ارسات ، ق ال�ول�ةفي الأس5ا �ع�فة الف�ص وال�ه�ی�اتلا �#�ح �
ي وت5ج:هه ن56 الأس5اق ل في ال! ائ� الاق��اد+f55ج ال� .ال�ول�ة��K�ة ال�

ما هي م�8ل7ات تفع#ل : في ال�#اؤل الآتي ال�راسة��7k ح�� إشkال�ة ، تأس�#ا ع�ا س(9


وللإجا�ة على ه)ا ؟ الغ�ائ�ةل�
��ة ال�ادرات  �آل�ة م�ارسات ن=ام ال��اء الاق��اد� في ال�ائ
ت��لg ع�ل�ة تفع:ل م�ارسات نUام ال)�اء الاق��اد+ في ال! ائ� ال�#اؤل نع��� الف�ض�ة الآت�ة: 

إعادة ال�U في س�اسة ال�745X وال�عل�j وت5ف:� اله�اكل القاع��ة وفقا لاح��اجات مcس#ات ال�اعة 
  الغ)ائ�ة. 

ى ل�عإلى اه)ه ال�راسة  ت�مي على الع�5م، ال)�اء الاق��اد+ ال��(9 في  نUام�ف عل
 مcش�ات ت6ل:لو  على مkانة ال�اعة الغ)ائ�ة في الاق��اد ال! ائ�+ ال�ع�ف ال! ائ� �الإضافة إلى 

 وص5لا إلى ت5ض�ح ،ت[عف م7 وت:�ة ت�فقها إلى الأس5اق ال�ول�ةال�ي وأب�ز العerات  ال���ی� ف:ها
، وم7 أجل إث�اء أجل ت�K�ة ال�ادرات الغ)ائ�ة ال! ائ�4ةم�ارسات نUام ال)�اء م7  م��لeات تفع:ل

إلى ثلاثة أج اء، ن�اول في ال! ء الأول واقع م�ارسات نUام ال)�اء  ال�راسة )هج أنا هال�راسة 
واقع ال�ادرات ال�ا,�ة ، ونقف في ال! ء ال�اني ع� والقائE ال�#!لة الاق��اد+ في ال! ائ�
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، وفي ال! ء ال�ال\ ن6اول والعerات ال�ي ت5اجهها )2019-2015خلال الف��ة ( الغ)ائ�ة ال! ائ�4ة
 �K�ةتالXف:لة �ال�#اع�ة على نUام ال)�اء الاق��اد+ في ال! ائ� م�ارسات م��لeات تفع:ل  ت5ض�ح

  ال�ادرات ال�ا,�ة الغ)ائ�ة.

:م�ارسات ن=ام ال��اء الاق��اد� في ال�ائ .2  

اع��اده  غا�اتی�[�7 ه)ا ال! ء ل�6ة عامة ع7 نUام ال)�اء الاق��اد+ في ال! ائ�، 
ى تق:�j الUام في ه)ا ال�!ال   .وأهj نقائ�ه وص5لا إل

  ن=ام ال��اء الاق��اد� في ال�ائ
: ل�)ة ع@. 1.2

اس��6اث ال��ی�4ة العامة  م7 خلالاع��اد نUام ال)�اء الاق��اد+  فيال! ائ�  ش�ع�
ء الاق��اد+، ال�راسات والاس��Zاف على مo5�# وزارة ال�اعة وال�cس#ات ال�غ:�ة لل)�ا

�ةوه)ا ق�� م#اع� 2008وال��5س�ة وت�K�ة الاس���ار سة f5س#ات الc�اء  ة الZها م7 إن:k�وت
 .)298، صف6ة 2014/2015(س:5اني، خلا�ا لل�قUة على م#�5اها 

وWال#eة لأه�اف ال�5جه ن56 ال)�اء الاق��اد+ في ال! ائ� ���7k ال��::  ب:7 الآتي: 
  )103، صف6ة 2013/2014(ف:لالي، 

�ة و ال!�ا,�ة وت���ل في ت��45 ال#ل5��ات الف�د  :الأه6اف على ال�,�'C الBلي -
في الق�اع:7 العام وال�اص م7 خلال رؤ4ة ج�ا,�ة، خل9 علاقة  :7للأع5ان الاق��ادی

ي ع7  ب:7 الق�اع العام و ال�اص،f5اعي ال5ل5جي وال�Xض�ان ح�ا�ة الإرث ال�
94�f آل�ات �قUة فعالة قادرة على م5اجهة رهانات انف�اح ال#5ق ال�6لي ال�اف#ة، 

 وت�(�i ال��ارسات غ:� ال�Z,�ة لل�اف#:7.
�ال�غj مـــ7 أن ال�cس#ــة ال! ائ�4ـــة مازالـــ� م�ـــأخ�ة فـــي  :ى ال�,�'C ال�ئيالأه6اف عل -

ى تr6�قهـــا وال�ي م7 ب:ها تفع:ل نUام  هـــ)ا ال�!ـــال، إلا أن لهـــا أهـــ�افا ت#ـــعى إلـــ
+ ال�عل5مات، إلغاء ح5اج  م�ور ال�عل5مة، ب\ ثقافة تeادل ال�عل5مات وال)�اء الاق��اد

داخل ال�cس#ة، ت���� م#�45ات اله�kل ال�U��ي م7 أجل ت#�4ع الات�ال، وتفع:ل 
 نUام ال�قUة الإس��ات�!�ة وت6ق:9 ال6�ا�ة و ال�أث:�.

ي لل�عل5مات  وعلى ه)ا الأساس،fام وUى ال(اء ال��ر4!ي ل ع�ل� ال! ائ� عل
في تق��j ال�ع��ات الإح�ائ�ة ال�ي ت#�ح ب5صف ال�#ار �ه د�ة، و ت���ل ال�هام ال�#�ة إلالاق��ا

�ة وذل� f5ات ال�ة في ال(لاد؛ ال�#اه�ة في ت�5ر الإح�ائ�ة الاق��اد�ة والاج��ا,��العام لل�
�ة جه45ة أو ق�ا,�ة fة و�قات إح�ائ�r6؛ إج�اء تoالات�ال مع ال5زارات أو أ+ م�الح أخ��
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(مغ�5لي، ��اعي؛ تU�j و ت��45 ن�Z الإعلام الإح�ائي ذات fا�ع د��غ�افي أو اق��اد+ أو اج
ي لل�عل5مات الاق��اد�ة في ال! ائ�  ،)190، صف6ة 2015/2016f5ام الUو7k�4 ت5ض�ح ال

  :في الkZل ال�الي

  شJل ت'ض�)ي لل�=ام ال'�Hي لل�عل'مات الاق��ادGة في ال�ائ

  
  .)278، صف6ة 2014/2015(بل غj، ال��6ر: 

ي لل�عل5مات الاق��اد�ة في ال! ائ� ی�5Xن م�ا f5ام الUوم7 خلال الkZل ��7k الق5ل �أن ال
  )93-91، ال�ف6ات 2014/2015(بل غj،  یلي:
 ى  :ن=ام ال�عل'مات الإح�ائ�ة ي للإح�ائ�ات وه5 مcس#ة ع�5م�ة ت�5لf5م��لا �ال�ی5ان ال

 :الr�ام �ال�هام ال�ال�ة
إن�اج ال�عل5مات الإح�ائ�ة ال�ي ��7k اس���امها وت#�ح ب���ة ال(لاد، وت�5ر ال6�اة  -

 .الاق��اد�ة والاج��ا,�ة
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�ة إح�ائ�ة، وتع 4 ها  -f5مة وUوت5س�عها ی�رس و4ع� و4ق��ح الق5اع� ال��علقة �إقامة م
 وم�ا�عة تف:) ت�(�قها.

�ق5م �6#اب ال�cش�ات ال�ئ�#�ة الاق��اد�ة والاج��ا,�ة والأرقام لاس��لال�ة، ��ا في ذل�  -
 ال��علقة مها �الأسعار.

یjU وZ4!ع ن�Z الإعلام الإح�ائي ل�o ال#ل�ات الع�5م�ة و4ع� ح5ل�ات وم5Zرات  -
 .إح�ائ�ة

 ا�Mة والاس�	ار  م��لا �اله:�ات الآت�ة:ر	ة:ن=ام ال�عل'مات ال�
وتق5م �إن�اج ون�Z م!�5عة م7 ال�عل5مات ع7   الغ
فة ال�ائ
	ة لل�ارة وال��اعة: -

ال�!ارة وال�اعة في ال! ائ�، وت5جه ه)ه ال�عل5مات أساسا إلى أص6اب ال�U�ات 
 وال�#����74.

العامة لل!�ارك وه5 م��  تا�ع لل��ی�4ة ال�
�� ال'�Hي للإعلام الآلي والإح�ائ�ات:  -
 وه5 مkلف �إع�اد الإح�ائ�ات ال��علقة �ال�!ارة ال�ارج�ة لل! ائ�.

وهي و�الة تا�عة ل�ئاسة ال5k6مة مkلفة أساسا ال'�الة ال'��Hة ل�8'	
 الاس��Mار:  -
  �ال6e\ وال�راسة وتق��j ال�ق��حات والآراء م7 أجل ت�K�ة وت��45 الاس���ار في ال! ائ�

 ة : ن=ام ال�عل'مات العل�Rم��لا بــ:��ة وال'ثائ  
وه5 ه:�ة ع�5م�ة ذات fا�ع عل�ي م
�� الT(7 في الإعلام العل�ي وال�ق�ي:  -

وتقي تع�ل ت�6 وصا�ة وزارة ال�عل�j العالي وال6e\ العل�ي، وت#�� أن��Zه 
ى ال6e\ وال���ة في م!ال معال!ة ال(�انات والعل5م ال�5ث�r�ة وال��مات،  عل

5ل5ج�ا ال�عل5مات والات�ال والkeZات والإعلام ال6e\ وال���45 في Xم!الات ت
 .الآلي ال��(�قي، أنه ��ا م#cول ع7 خ�مة الان��ن�

و4ع�ل على ج�ع وت���  ال�
�� ال'�Hي للإعلام وال'ثائU الاق��ادGة: -
�ل ال!ه5د ال�ي ت#عى إلى  9:#ال�راسات ذات ال�ا�ع الاق��اد+ ��ا �ق5م ب�
إنZاء وت��45 م�اك  ال�عل5مات وال5ثائ9 الاق��اد�ة وتX�7 أه��ة ه)ا الUام 

وذل� م7 أجل  �ال#eة لل�U�ات ال! ائ�4ة م7 خلال م#�7:45 اث:7 :ه�ا ال! ئي
�4ة �ال�عل5مات اللازمة، ح:\ تع�(� ال�عل5مة ���ا�ة ال#�اج دعj ال�U�ات ال! ائ

ى ال�o5�# الXلي وذل� م7 أجل تأه:ل ال�U�ات  ال�[يء ل�#ارها؛ أما عل
وعل�ه فإن وج5د م�ل ه)ا  .ال! ائ�4ة وال5ص5ل بها إلى م�اف ال�U�ات العال��ة
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ال�U�ات  الUام �#�ح ب�5ف:� ع�د م7 ال�عل5مات ال�ي م7 شأنها أن ت�عj ه)ه
وت#اع�ها في ع�ة م!الات، خاصة وأن ال�U�ات ال! ائ�4ة تعاني م7 مkZل 

 نقE ال�عل5مات. 
2.2:
  .تق#�+ م�='مة ال��اء الاق��اد� في ال�ائ

ي لل�عل5مات الاق��اد�ة في ال! ائ� ه5 وج5د الإfار القان5ني  إنf5ام الUما ��:  ال
الإرادة الr6�r�ة ل�(ي ال�فا��j واس�ع�ال  ف[لا ع7، وج5د إfار إح�ائي لل�Zاورو  ،وال�cس#ي

الإتقان ال!:� ل�ق�ات ال�#5ح الإح�ائ�ة خاصة  ،ال�عای:� العال��ة في وق� م�ke وال�ف:) الفعال
ي للإح�ائ�اتf5ة في �عـ� ال�!ـالات الاق��اد�ة  ،ال�ی5ان ال�جـ5دة ال�عل5مـات الإح�ـائ

:ـة وتع�اد ال#kان والع�الة...إلخ)f5ة (الأسـعار، الإن�ـاج، ال6#ـا�ات ال�تـ5ف� إن�ـاج  ،والاج��ا,
ى م#ـ�o5 (إدارة ال[ـ�ائg، ال�!ـارة، ال!�ـارك، بـ� ال! ائـ�، ال[ـ�ان  ال�عل5مـات الإدار4ـة علـ

ت���E أ5fار في ت745X مه�سي دولة في الإح�اء في م5Uمة و  )ال�ال�ة....  الاج��اعي
 اله م5Uمة ال)�اء رغj ال�!ه5دات ال�ع�(�ة ال�ي ب)ل�ها ال! ائ� إلا أنو ال�عل�j العالي في ال! ائ�، 

 Eهاع�ة نقائ_�اب الاس�ق�ار ال�cس#اتي وال�ع�یل ال!)ر+ وال���Xر �الإضافة إلى ع�م ال�jk6  م
 اعها في أعلى ه�م ال�ولة، ��ا أني مفه5م ال)�اء الاق��اد+ والف�ق ب:ه وW:7 ال�قUة ����لف أن5 ف

م#اه�ة م7  ::� الاق��اد ال! ائ�+ ما ه5 إلاإدخال ال)�اء الاق��اد+ وم6اولة جعلها قا�fة ل�#
ل:ل على أش�اص لهj ت�5ر لل�#::� وفقا لل)�اء الاق��اد+ ول�#� ثقافة مcس#ات�ة أص:لة، وال�

ذل� ه5 ت�ie ه)ه الف�Xة وم�اوحة أدراجها، وال�ي أص�6e ی���ة �ع� ذهاب واضع:ها. و4[اف إلى 
ه)ا ما ح�ث ل5زارة الاس��Zاف والإح�ائ�ات ال�ي ت�ارس أ�[ا ال�لاح�ات ال�اصة �ال)�اء 

وال�ي  الاق��اد+ م7 خلال ال��ی�4ة العامة لل�اهج وتU�j ال�5Uمة الإح�ائ�ة له)ه ال5زارة،
وق� ع�ف� هي الأخ�o ع�م  ،أس�ت لها تU�j جهاز ال�قUة وال)�اء الاق��اد+ وت#�قه وت��45ه

الاس�ق�ار م7 ح:\ ال�U�j واله�kلة، وتj إزال�ها ���ا �ع� ب�ون أن ی5ُج� لها ج#5ر وp���ة مع وزارة 
لاق��اد+، وه)ا ال�اعة، فXل وزارة تع�ل ��ع ل ع7 الأخ�o و�Wون ت#:9 في م!ال ال)�اء ا

�ة لل)�اء الاق��اد+ أم�ا �ع:� ال�6ق:9 في pل _�اب f5مة وUالأم� �!عل م7 ال�6ی\ ع7 م
(س:5اني،  رؤ4ة واض6ة ع7 ما �!g فعله في ال�:�ان؛ وت��Z ال!ه5د وع�م ت#�قها

اس�!ا�ة الع�یــ� م7 ال�cس#ات ال�اصة ع�م  و4[اف الى ما س(9 .)303، صف6ة 2014/2015
ى الــ�غj مــ7 وجــ5د قــان5ن ال�5Uمــة الإح�ــائ�ة؛ ع�م  والعامة على ح� س5اء لل�#5ح الإح�ائ�ة علــ

وج5د الإfار القان5ني لل�#:9 وال�فاوض  ت!ان� وف�ة الp5�فة الإح�ائ�ة على مo5�# الق�اعات؛
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ه غ:� ع�ليX4ةو  ل�Zeب5ر�4، وال�اد�ة ال����ة للإح�اءات  ضعف ال�5ارد ال)
   .)286-285، ال�ف6ات 2018/2019

  ):2019-2015ال��اعة الغ�ائ�ة ال�ائ
	ة خلال الف�
ة ( ال��6ی
 في.ت)ل#ل واقع ومWش
ات 3

الأك�� ح:45ة ودیام�k�ة في  ب:7 ال�اعات الإس��ات�!�ةتع�(� ال�اعة الغ)ائ�ة م7 
يf5الغة، فإنه لا ب� الاق��اد الeة ال�إلى ه)ه الأه� �U مkانةم7 الإfلاع على أولا ، وWال

ي ال�اعة الغ)ائ�ة f5ها في الاق��اد الfاZة ن�و به�ف ت6ل:ل وض� Yالق5ة ونقا Yاس���اج نقا
  .ت�K�ة صادراتهاال[عف لل�#اه�ة بها في وضع ت�5ر م7 أجل 

1.3.:
  ال�Jانة الاق��ادGة لل��اعة الغ�ائ�ة في ال�ائ

  ، و�)ا ال�Zغ:ل وال�ادرات.في الr��ة ال�[افةال�اعة الغ)ائ�ة م#اه�ة في ه)ا الع�� ن�اول 
  في ال��Rة ال�`افة :ال��اعة الغ�ائ�ة م,اه�ة .1.1.3

  ال!�ول الآتي:في الr��ة ال�[افة ن#�ع�ض ال�اعة الغ)ائ�ة  لل�ع�ف على درجة م#اه�ة
  )2018-2015ت8'ر ال��Rة ال�`افة لق8اع ال��اعة الغ�ائ�ة خلال الف�
ة (: 1ال6ول 

ال'ح6ة: مل�ار                                                                                  

 �
  دی�ار ج�ائ

  2015  2016  2017  2018  

  %  ال��Rة  %  ال��Rة  %  ال��Rة %  ال��Rة

ال��Rة ال�`افة 

  للق8اع

904.6  5.4  975.7  5.6  1037  5.5  1080.5  3.7  

  4.2  5.7  5.6  ---   مع6ل ال��'(%)
  )151، صف6ة 2019(ب�.ال! ائ�،  ال��6ر:

) jة -) نلاح� 01م7 خلال ال!�ول رقارتفاع الr��ة ال�[افة  - 2018وWاس��اء س
وW�ع�ل س5+ شeه ثاب� أما درجة إسهام  2017إلى سة  2015لل�اعة ال�456ل�ة م7 سة 

ال�اعة الغ)ائ�ة في الr��ة ال�[افة لل�اعة خارج ال��6وقات فهي م�5اضعة وم#�ق�ة ع� مع�ل 
ل[��فة ل�#اه�ة ال�اعات الغ)ائ�ة في الr��ة ه)ه ال#eة افي ال��5سi؛  %5.5س5+ ق�ره 

 oة إلى أخ�، 2019(ع��ون، ال�[افة س((ها الق�اع العام ال)+ ع�ف ت)ب)�ا وضعفا م7 س
  .)34صف6ة 
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  م,اه�ة ال��اعة الغ�ائ�ة ال�ائ
	ة في ال�gغ#ل  .2.1.3

7k��  jغل م7 خلال ال!�ول رقZال gاصال5ق5ف على م�o م#اه�ة ال�اعة الغ)ائ�ة في ت5ف:� م
)02.(  

  )2018-2015خلال الف�
ة (ت8'ر مع6ل ال�gغ#ل لل��اعة الغ�ائ�ة  :2 ال6ول

  2015 2016 2017  2018  

مع6ل ال�gغ#ل ال,�'� في 

 1434 1493 1465 1377  )1الق8اع (
  3.95-  1.91  6.39  -  مع6ل ال��'(%)

مع6ل ال�gغ#ل ال,�'� في 

  )2ج��ع الق8اعات (

10594 10845 10859  11001  

)1)/(2(  13% 13.51% 13.75%  13.03%  
  )154، صف6ة 2019(ب�.ال! ائ�،  ال��6ر:

ال!�ول ال#اب9 نلاح� أن ال�اعة الغ)ائ�ة ت#اهj في ال�قل:ل م7 ح�ة ال�eالة وق� بلغ  م7
ه)ا  ،2015م�g سة  �1377ع�ما �ان ی(لغ  2018م�g سة  1434ع�د ماصg الZغل 

  .%13.03ب#eة تق�ر بــ  2018وساه�� ال�اعة الغ)ائ�ة في مo5�# ال�Zغ:ل الإج�الي ل#ة 
   خارج ال�)
وقات: ال��اعة الغ�ائ�ة ال�ائ
	ة في ال�ادراتم,اه�ة .3.1.3

7k��  ة ال! ائ�4ة واقع  علىال5ق5ف�ة الغ)ائ�ا,ه)ه وت:�ة ن�5 ح!j  م7 خلال ت�eعال�ادرات ال�
  م7 خلال ال!�ول الآتي:) ال5ح�ة: مل:5ن دولار أم�k4ي( ال�ادرات

  )2019-2015خلال الف�
ة (ت8'ر صادرات ق8اع ال��اعة الغ�ائ�ة  :3 ال6ول رق+

  2019  2018  2017 2016 2015  ال�1ان

صادرات ال��اعة 

  )1الغ�ائ�ة (

238 326  350 373  408  

إج�الي ال�ادرات 

ال��ا��ة خارج 

  )2ال�)
وقات (

1485 1391  1367  2218  2580  

 )1)/(2(  16.03% 23.44% 25.60% 16.82% 15.81% 
  p27).(CNIS, 2019 , ال��6ر:
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م7 ال!�ول ارتفاع K��ة ال�ادرات ال�ا,�ة الغ)ائ�ة م7 سة إلى أخ�o، وت���ل و یلاح� 
أهj ه)ه ال�ادرات في: الع!ائ7، ال#�k و ال�اء، أما م7 ناح�ة ال�#اه�ة في ال�ادرات خارج 

5fال الف��ة ال����ة م7 سة  %17ال��6وقات فإن م#اه��ها م�5اضعة ن5عا ما  إذ لj ت�ع�o ن#eة 
2015 فه)ا لا �ع� مcش�ا إ�!اب�ا لأن م�ده  2017سة  %25و¤ن تع�ت حاج   2019ة إلى س

ه5 ان�فاض ح�:لة �اقي ال�ادرات خارج ال��6وقات (ن��!ة ال��ه5ر على صع:� ال�ادرات 
الف��ة في تل� ال#ة) وه)ا �ال�غj م7 وج5د ب�نامج ت��45 ال�اعات الغ)ائ�ة وال)+ م7 ب:7 

) م�ات ��10ی�4ة لل�اعة الغ)ائ�ة وم[اعفة ال�ادرات الغ)ائ�ة �ع�Z (أه�افه تع 4  الق�رة ال�
  ) ات6ادات لل���ی� . 05م7 خلال إنZاء خ�� (

  :ل��اعة الغ�ائ�ةلمWش
ات الق6رة ال��6ی
	ة ت)ل#ل  .2.3

��ا أنها م7 أهj الع5امل  ،f(�عة اله�kل الاق��اد+ لل�ولة ال�ادراتتع�k مcش�ات أداء 
 jإلى أه ��ى الع�5م س�ع�ض في ه)ا الع ال��6دة لاس��اعة ال�ولة على الاس�:�اد، وعل

  ال�cش�ات شائعة الاس���ام.
1.2.3. 
ح:\ أنه �ل�ا خ��� ال�ولة ج ءا �(:�ا م7 إن�اجها   :مWش
 الق6رة على ال��6ی

:)Xان ذل� دل:لا على الاع��اد ال�ى لل���ی�  ى الع�5م، و �الإسقاY على حالة ، و ال�ارج� عل عل
) jانات ال!�ول رق�7 الاع��اد على بk�� ة في ) ال�ي ت(:7 04ال! ائ��اعات الغ)ائم#اه�ة ال�

  .)2018-2015(الr��ة ال�[افة الإج�ال�ة لل! ائ� خلال الف��ة 
2015(�
ة: م,اه�ة ال��اعات الغ�ائ�ة في ال��Rة ال�`افة لل�ائ
 خلال الف 4ال6ول -

2018( 

 2015 2016 2017 2018 
) 1(الr��ة ال�[افة لل�اعة الغ)ائ�ة

 (مل�ار دج)
353.71  389.57  408  433.4  

)(مل�ار دج)2إج�الي الr��ة ال�[افة (  8490,97 9130,23 11388,84 12791,99 
)1) ÷ (2 (  4.16  4.26  3.58  3.38  

 (D.G.V.S, 2020, p. 29)ال���ر: 
وم7 خلال ال!�ول نلاح� م�o ضعف ق�رة ال! ائ� على ت��ی� ال��!ات الغ)ائ�ة ح:\ 

5fال الف��ة  %4لj ت�!اوز ن#eة م#اه�ة ال�اعات الغ)ائ�ة في إج�الي الr��ة ال�[افة سقف 
ه)ه ال#eة ال[��فة ل�#اه�ة ال�اعات الغ)ائ�ة في ، 2016و  2015ال��روسة �اس��اء س�ي 
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 oة إلى أخ�، )2019ع��ون، الr��ة ال�[افة س((ها الق�اع العام ال)+ ع�ف ت)ب�(ا وضعفا م7 س
  .)34صف6ة 

  :مWش
 الانف�اح الاق��اد� على ال�ارج .2.2.3
م�o م#اه�ة ال�!ارة ال�ارج�ة في ت745X الاتج ال�6لي ت(�ز أه��ة ه)ا ال�cش� في إب�از   

م7 ثj ال�ولة على الأس5اق ال�ارج�ة، و  الإج�الي، وZ4:� ارتفاع ال�cش� إلى ع�9 اع��اد اق��اد
ة، ال#�اسات ال�ال�ات ال�ارج�ة �الأسعار العال��ة و إلى م�o ح#اس�ة الاق��اد ال�6لي لل��غ:� 

�اء االاق��اد�ة و �Zلات الاق��اد�ة و ل�!ار7:4 واال�!ار4ة لل�Xالأح�اث والأزمات لاتفاقات وال�
  العال��ة، و ��K 7k�اس درجة الانف�اح الاق��اد+ على ال�ارج وف9 ال��غة الآت�ة:  

  
  : الاتج ال�6لي الإج�الي.K :Y��ة ال5اردات، K :M��ة ال�ادرات، Xح:\: 

) j05و ال!�ول رقj�K ة لل! ائ� ) ی5ضح�اعة الغ)ائ –2015خلال الف��ة ( ال�cش� في م!ال ال�
2019.(  

: مWش
 درجة الانgBاف الاق��اد� لل�ائ
 على ال�ارج في مال ال��اعة الغ�ائ�ة 5ال6ول 

)2015-2019(  

 2015 2016 2017 2018 2019 
صادرات غ)ائ�ة 

 (مل:5ن دج)
23585  35844  38728  43585.27  48673.07  

واردات غ)ائ�ة 
  (مل:5ن دج)

935771  900193  936428  999888.67  963514.47  

إج�الي الاتج 
  (مل�ار دج) ال�اخلي

16712.7  17514.6  18575.8  20259.1  20428.3 

درجة الانZXاف 
  الاق��اد+ (%)

05.74  05.34  05.24  05.15  04.95  

   (D.E.P, 2021, p. 52) ال��6ر:

إلى سة  2015و م7 خلال ت�eع م#ار ال�cش� یلاح� أنه تاقkZ� Eل ت�ر4!ي م7 سة 
رغj ال�6#7 ال�#!ل على مo5�# ال�ادرات الغ)ائ�ة، و ق� وصل ال�cش� إلى ما ن#(�ه  2019

وه)ا �ال�U ل5Xن الاتج ال�6لي م5kن  2015سة  % �05.74ع� ما �ان  2019سة  04.95%
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ى الع�5م تK �:Z��ة ال�cش� إلى ضعف ن#(ي  ��فة �(:�ة م7 عائ�ات ال�ادرات الف��ة، وعل
ل�رجة انف�اح ال! ائ� على العالj ال�ارجي في م!ال ال��!ات الغ)ائ�ة، م�ا �عي أنه في حالة 
ح�وث أ+ خلل في أسعار ال��6وقات فإن الاق��اد ال! ائ�+ �5kن في حالة تأث� �(:�ة ج�ا خاصة 

ى ال��o ب�ائل ��7k الاع��اد عل:ها في ال5ق� ال�اه7 ل�غ��ة ح أنه لا ت5ج� اج�ات ال! ائ� عل
iال��5س.  
  مWش
 ال�#�ة ال�,�1ة ال=اه
ة: .3.2.3

�ع�(� ه)ا ال�cش� أك�� ال�cش�ات اس�ع�الا لr�اس الق�رة ال�اف#�ة لل�ادرات وg#64 ه)ا 
ال�cش� �ق#�ة حاصل �fح K��ة ال�ادرات ل#لعة مع:ة أو م!�5عة م�!ان#ة م7 ال#لع مK 7��ة 
ال5اردات لف� ال#لعة أو م!�5عة م�!ان#ة م7 ال#لع، على حاصل ج�ع K��ة ال�ادرات ل#لعة 

م!�5عة م�!ان#ة م7 ال#لع مK 7��ة ال5اردات لف� ال#لعة أو م!�5عة م�!ان#ة م7 مع:ة أو 
  ال#لع، وتg�X ال��غة ال�4اض�ة له)ا ال�cش� �العلاقة الآت�ة:  

  
  

  

  ؛ل#لعة مع:ة أو م!�5عة م�!ان#ة م7 ال#لع : K��ة ال�ادرات ix: ح:\
  im ف� ال#لعة  أو م!�5عة م�!ان#ة م7 ال#لع. : K��ة ال5اردات ل

و �ل�ا �ان� K��ة ال�cش� أك(� م7 أو ت#او+ ال5اح� ال�6�ح، �ل�ا �ان� هاك م: ة ن#(�ة  
) ح:�ا ت5Xن K��ة ال5اردات صف�ا، و �الع�k �أخ) ال�cش� p1اه�ة، و �أخ) ال�cش� الr��ة (+

ه)ا ال�cش� ال�اص  وال!�ول الآتي ی5ضح K�j) في حالة ع�م وج5د صادرات، 1- الr��ة (
  .)2019−2015خلال الف��ة ( �ال�ادرات ال�ا,�ة الغ)ائ�ة

  )2019-2015: مWش
 ال�#�ة ال�,�1ة ال=اه
ة لل�ادرات الغ�ائ�ة خلال الف�
ة ( 6ال6ول 

2019 2018 2017 2016 2015  

 ال�ادرات  (مل#'ن دولار)  238  326  350  373  408

 ال'اردات(مل#'ن دولار)  8946  7855  8069  8199  8072

-0.90 -0.91 -0.91 -0.92 -0.95 
 RCAمWش

 (D.G.V.S, 2020, p. 31)ال��6ر: 
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) jة 06م7 خلال ال!�ول رق�)#على م�o  الUاه�ة �Z:�) یلاح� أن K��ة مcش� ال� ا�ا ال
) م�ا �عي أن ال�ادرات الغ)ائ�ة ال! ائ�4ة لا ت���ع 1- س5ات ال�راسة إلى K�j سل(�ة ق�e4ة م7 (

 .ل��!ات بل تXاد ت5Xن مع�مة�أدنى م: ة مقارنة �ال5اردات م7 نف� ا
  ل��اعة الغ�ائ�ة ال�ائ
	ة:.ع7Rات ال��6ی
 في ا3.3

درجة ت5جهها ن56 ل�ع5قات ال�ي تقف عائقا أمام ت5اجه ال�اعة الغ)ائ�ة ال! ائ�4ة ع�دا م7 ا
  وال�ي ��7k إج�ال أب�زها في ال�الي: الأس5اق ال�ول�ة

  ضsف الأداء وع6م الق6رة على ال��اف,ة: .1.3.3

لا ت ال م#اه�ة ال�اعة الغ)ائ�ة م�5اضعة في الr��ة ال�[افة وتأتي في  ف�7 ناح�ة الأداء
ال��تeة الأخ:�ة �ع� ق�اعات الفلاحة، ال(اء والأشغال الع�5م�ة وال��مات، وم7 ناح�ة الق�رة على 

kل ض�7 ال#�اسات ال�ا,�ة ال#ا�قة �Z ال�اعة الغ)ائ�ةال�اف#ة فلق� ان��6 ع�ل مcس#ات 
ا مع، ل�لg ال�6ليأساسي ل�ل(�ة ا��fي داخل ال#5ق،  انها)إلى ع�م ماف#�ها م7 أ+ م�5ج أج

ف9 مع ال�عای:� ال�ول�ة م�ا دفعها إلى ع�م الاه��ام ب���45 ال��ج و ت6#:7 ن5ع:�ه ��ا ی�5ا
، و ت!�ر الإشارة ها إلى أن تXلفة الال� امات ال��ت�eة �ال�X�� مع ه)ه ال�عای:� تف5ق ال��علقة

ه)ا م7 ناح�ة، وم7 ناح�ة أخ�o ن!� أن الق�اع ال�اص  امات ال��ت�eة �ال�س5م ال!����ة الال�
Xت YاZ5ن م�!اته ت��از ب5ع مjk6� 7 أن أه�افه م��6ة في ال�Wح ال#�4ع، فإنه في ب�ا�ة ال

 ر ال�لg عل�ه م�f 7ف ال�#�هلX:7،، و ل7X �ع� �fحه لل��ج في ال#5ق ومع ب�ا�ة pه5 ال!5دة
ى ال�فع م7 الX��ة ال��!ة و ال��!5  �ع�ل ال�ع�وضة دون إع�اء الأه��ة ال[�ور4ة لع�� ن عل

الع�ل على الإنقاص أو ال6)ف م7 ال�5kنات ال�ي ت�خل في �s�ة تل(�ة ال�لg ال�� ای� بل و  ال!5دة
ى ال5,�ةت��:eة ال   .)152صف6ة ، 2019(ق�،  ��ج م�ا یcث� سلeا عل
  ع
اق#ل ال�)�t ال�Wس,اتي:.2.3.3

ع�م ملاءمة ب:�ة الأع�ال ���ا ی�عل9 �ال�!ارة ال�ارج�ة، إذ تZ:� ال�قار�4  في��جj ذل� و4  
�ات ال�ا_eة في ال���ی� �Zة للe#إلى تأخ� ال! ائ� مقارنة ب�5ن� وال�غ�ب في ه)ا ال�!ال، أما �ال
 �Zعة عeار ل��ة سUة وثائ9، والان��عل:ها ملء ث�ان g!�� ،ة�:)�فهي لا ت ال ت5اجه ب:�وق�اf�ة 

 . ا وهي مcش�ات سل(�ة إذا ما ق5رن� ب�ول ال!5اری5م
 5kZ76 إذ تZقل واله)ا علاوة على نقE ال�عj الل5ج�#�ي م7 ح:\ ال�� 74، ال
ال�cس#ات م7 ع!  خ�مات دعj ال���ی� ال����ة ل)ل�، وال)+ ی��تg عه ارتفاع ال�Xال�� 

ة ال���ی�؛ ع�م ان�Uام ب�امج ال�r45#�ة و �ال�الي ان�فاض هام� ال�Wح ال��7k تr6�قه م7 ع�ل�
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ال�حلات، نقE ال��Y5 ال�5جهة لل���ی� وع�م ت���E �ع� أرصفة ال�5انئ للع�ل�ات 
i197، صف6ة 2019(ح�5دة, ب:�ش أح�� ,أم ال�:�،  ال���ی�4ة فق(.  

  جه'د ال��6ی
:  .نق�3.3.3

�ت6ل:ل مع�ل جه5د ال���ی� وال)+ �ع(� عل ال�6ة ال��45ة م7 الإن�اج ال�6لي  ع
 2.4 %ال�5جه لل���ی� إلى ال�ارج، ن!� أنه ض��� في ف�ع ال�اعات الغ)ائ�ة ح:\ ق�ر ب 

ى ال)هاب أ�ع� م7  �ة، غ:� م�!�ئة علf5ى ال�5اج� في ال#5ق ال ��عى أن ه)ه ال�اعات ت��  عل
� مها فإنه ��kفي �ال6e\ ع7 أس5اق دول�ة في إfار ال�Uاه�ات الاق��اد�ة أو ذل� و¤ن ت!�أ الeع

 oه)ا م7 جهة، وم7 جهة أخ� iال�راسات أن ف�ع ال�خ5ل إلى الأس5اق غ:� ال5اع�ة فق jUأك�ت مع
الإن�اج ال راعي الغ)ائي في ال! ائ� ه5 ق�اع اس�:�اد+ �ع��� على الأس5اق ال�ارج�ة في اس�:�اد 

لإن�اج، وت�#j ه)ه ال��!ات �ارتفاع مع�ل الفاذ أو الاخ��اق ال)+ �Z:� إلى ال�6ة م�خلات ا
ال��45ة لل5اردات في تغ��ة ال�لg ال�6لي ح:\ ���ل مع�ل الاخ��اق ل��!ات ال�اعات الغ)ائ�ة 

��عى أن ال�لg ال�6لي م7 ال��!ات الغ)ائ�ة ی�j تل(:�ه ع94�f 7 ال��!ات  %31ما �ف5ق 
ي وه5 مع�ل م�5سi ن5عا ال�5�# f594 الإن�اج ال�6لي ال�f 7ع oة الأخ�e#ردة في ح:7 تغ�ى ال

 oاعات الأخ�وه5 ما �ع�(� دل:لا على ع�9 ت�e�ة وارتeاY ال�اعة  ،ما مقارنة بeع� ال�
ال�456ل�ة الغ)ائ�ة في ال! ائ� �الأس5اق ال�ول�ة وه)ا راجع أساسا إلى ضعف ال��ا�i وال�Xامل ب:7 

ال�اعات ال را,�ة الغ)ائ�ة والق�اع ال راعي ف�7 ال�ع�وف أن ال راعة ت#اهkZ� jل �(:� في  ف�ع
ت��45 ال�اعات ال را,�ة الغ)ائ�ة وت�45ها �ال��خلات ال[�ور4ة لع�ل�ة الإن�اج، غ:� أن ه)ه 

ات م7 اح��اج %30العلاقة ج� ض��فة في ال! ائ� ف�#اه�ة الإن�اج ال راعي ال�6لي لا ت�!اوز 
  )221، صف6ة 2021(ش�ماY،  ال#5ق ال�6لي وه)ا �ع5د لع�م ن!اعة ال#�اسة ال را,�ة ال�ع���ة

   ضsف م�='مة ال�عل'مات الإح�ائ�ة وال�ار	ة:.4.3.3
ما ��7k ق5له به)ا ال��5ص أن اله�kلة ال�cس#ات�ة ل�5Uمة ال�عل5مات الإح�ائ�ة 

ح:\ نلاح� أن نف� الp5ائف ال�ي  وال�!ار4ة ال! ائ�4ة، تعاني م7 الازدواج�ة وال��Xار في الع�ل
ي لل�عل5مات الإح�ائ�ة هي نف#ها تل� ال�ي �ق5م بها �لf5ال  �ي  �ق5م بها ال��f5م7 ال�ی5ان ال

إلى ارتفاع تXال�� ال�ی5ان ال! ائ�+ ل��K�ة ال�!ارة ال�ارج�ة ه)ا ما م7 شأنه أن یcد+ للإح�ائ�ات و 
ال5�6ل على ال�عل5مات، و ��ا أن ال�#�ف:� �!� نف#ه أمام مcس#ات وه:�ات م�ع�دة تق5م �إن�اج 
وت5ز4ع نف� ال�عل5مات، ه)ا ما م7 شأنه أن �[لله و4فق�ه ال�5ج�ه ال#ل�j لل5�6ل على ما ی��4ه 
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للف�ص ال��احة أو ج�وo م�ا ی��تg عه ع�م إدراكهj ، عل5مات في م!ال ال�!ارة ال�ارج�ةم7 م
YاZ  .)7، صف6ة 2012(غلاب،  ال�5سع أو ت45ع ال


��ة ال�ادرات الغ�ائ�ة ال�ائ
	ة:ل تفع#ل ن=ام ال��اء الاق��اد� .م�8ل7ات4�  

س6اول  نقائ�ه �ع� ال�ع�ف على واقع ت#::� نUام ال)�اء الاق��اد+ في ال! ائ� وأب�ز
ل��K�ة  نUام ال)�اء الاق��اد+تق��j �ع� ال���لeات الXف:لة ب�فع:ل  الع��م7 خلال ه)ا 

ى ال56 ال�الي:   صادرات ال�اعة الغ)ائ�ة ال! ائ�4ة وهي عل
1.4. �: ح:\ ت��لg م�ارسات نUام ال)�اء تفع#ل اله�اكل القاعG6ة ل��='مة ال��اء الاق��اد

)ه الأخ:�ة �ل ما ی�عل9 �ال!انg به ل اله�اكل القاع��ة، ونق��الاق��اد+ في ال! ائ� تفع:
ل��ا�عة إس��ات�!�ة ال)�اء الاق��اد+ ووضع خ�ة ع�ل ج��ة ل�6ق:9 الأه�اف  ال�cس#اتي

�ةال��س5مة، و إقامة م��لف الkeZات ��ا ف:ها الkeZات الاج��ا,�ة ال��علقة �!)ب الXفاءات f5ال 
ا إلى ال! ائ�، �الإضافة إلى ال��X�� م7 اس�ع�ال تهلقل خ(�ا ال�5ج5دة في ال�ارج وتZ!�عها

5ل5ج�ات الإعلام والات�ال خاصة الأنU�ة ال�(:�ة ال�ي ت[�7 الاس�غلال ال#�4ع للjX الهائل Xت
م7 ال�عل5مات في زم7 ق�:�، وذل� لل6فا³ على الr��ة الاس�ع�ال�ة لل�عل5مة، ال�ي هي م�ت�eة 

 اس�ع�الها، نا��� على أن ه)ه الأنU�ة ت[�7 الاس�ع�ال ال��اقg أش� الارتeاY ب م7 ولU6ة
، فالZاY الاق��اد+ ی��لg ال:5م ال�jk6 في ع�د �(:� )304، صف6ة 2014/2015(س:5اني، 

5ل5ج�اتXا  ، وفي ه)ا ال��دم7 ال��5ل5جXفي م!ال اس���ام ت �:)� Eتعاني ال! ائ� م7 نق
ال�عل5مات والات�ال و_�اب ال�قافة ال�عل5مات�ة  ل�o أغلg ال�cس#ات ال! ائ�4ة، ح:\ �Zف 
ال��ی� العام لل)�اء الاق��اد+ ب5زارة ال�اعة وال�cس#ات ال�غ:�ة وال��5س�ة وت�K�ة الاس���ار أن 

وفي م!ال  .4ة ل�یها أجه ة و�Wامج ناجعة في م!ال ال�عل5مات�ةفقi م7 ال�cس#ات ال! ائ�  %20
فقi م7 ه)ه ال�cس#ات ت�5ف� على  15%تأم:7 ال��اث اللاماد+ لل�cس#ات ال! ائ�4ة، تأك� أنه 

مها تف�ق� لUام م6اسeاتي ماسg، ه)ا �الإضافة إلى _�اب  50%م5اقع ال��Xون�ة خاصة بها، و
5ل5ج�ة ال�ي تXاء الاق��اد+ وت��45 وسائل معال!ة ال�عل5مات ال�!�عات ال��)بل غj، ه�j ب�قافة ال(

  .)88، صف6ة 2014/2015
  ل�B'	@:ل�'��ة واوضع س�اسة م6روسة ل.2.4

ی�ع:7 على ال�ولة ع�م جعل ال)�اء الاق��اد+ ح�kا عل:ها فه5 مفه5م ��E أ�[ا  إذ
ال�cس#ات، غ:� أن ال�ولة ت#���مه م7 خلال رؤ4ة عامة، في ح:7 ت#���مه ال�cس#ة م7 خلال 

ZاY و رؤ4ة خاصة، ��ا أنه م دوج ال�فعة لXل م7 ال�cس#ات وال�ولة، �W�ا أن ال)�اء الاق��اد+ 
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��ا القائ�:7 عل:ها،  #eة لل�cس#ة الاق��اد�ة ال! ائ�4ة غ:� مع�وف ��فة ج:�ة ل�oوم�ارسة �ال
إدماج ال)�اء الاق��اد+ في ال�cس#ات ����م ��قاومة ذات f(�عة ثقا��ة واج��ا,�ة ق(ل أن  أن

اصة تل� ال�ا�عة للق�اع خ )170-168، ال�ف6ات 2014/2015(ح�:�وش، ت5Xن اق��اد�ة 
ال�اص وال�ي تع��� على ال�#::� العائلي، وتف�ق� ل�Uة إس��ات�!�ة في ال�#::�؛ �الإضافة إلى 

الات؛ وق�م ال�اهج ال�#::�4ة ال��eعة م�f 7ف ل�!ضعف ت745X ورسkلة ال�p5ف:7 في م��لف ا
الإن�اج دون ال�أس�ال  ته�j ب����� تXال�� ه)ه ال�cس#ات، فهي تع5د لل م7 ال�ایل5ر+، ح:\

وعل�ه فإن إقامة م5Uمة ، ات وال�اقات ال6ّ�ة ال�ي ت�[�ها��� الXفاءته ال�Ze+، �الإضافة إلى
، وذل� �ات�اذ م!�5عة م7 الإج�اءات ث5رة على ماهج و�fق ال�#::�لل)�اء الاق��اد+ ت#��عي 

 oح ال�ؤ�س#ة �ع� ت5ضc�4ة في ال�Zeل ال�اقات ال�وش�حها لXل الع�ال ل�6ق:9 كإش�اك وتع(�ة 
(س:5اني،  ض5عة م�f 7ف ال�cس#ة وت(:هj لهات[امهj الXامل أو ان�ماجهj في الإس��ات�!�ة ال�5 

  .)321-320، ال�ف6ات 2014/2015
745X في ون�Uا لل[عف ال�ل³56 م7 ناح�ة ال�745X وح�ى ال�سkلة، فإنّا نق��ح ت5س�ع ال�

ال��رج  م!ال ال)�اء الاق��اد+ ل�Z�ل ال!امعات ع94�f 7 ف�ح ت���ات في ال��رج وما �ع�
45�ة، وذل� ت�(�قا لل��ج��ة ال�اصة �ال�745X  تعى �ال)�اء الاق��اد+Xاهج ال�ش��4ة ت5ح:� ال�

وفقا ل�ا ج ال(:�اغ5ج�ة م�f 7ف ال!امعات ف[لا على ت��45 وت6#:7 ال(�ام ،في ال)�اء الاق��اد+
ی��لeه م6�i ال�cس#ات مع م�اعاة انف�اح ه)ه ال(�امج لل�ع�فة وال�عل�j ال5عي وفقا ل�ا ه5 جار+ �ه 

  .)208، صف6ة 2015/2016(مغ�5لي، الع�ل في ال(ل�ان ال��ق�مة 
  ف
ص:. دراسة ال�)�t واس�غلال ال3.4

لها ال! ائ�4ة أمام ال�اف#ة الأج(�ة لا س(:ل  ال�اعة الغ)ائ�ة م7 أجل وق5ف مcس#ات
gا ال!ان(6\ ع7 ال�عل5مات ال��علقة بهeإلى ذل� إلا ال  ،jبل غ)ل)ا ،)90، صف6ة 2014/2015 

ي أو نهفإf5ها ال�ارجي س5اء ال��م6 jال�وليا م�ع5ة لفه  i�6�6ها ه)ا ال�ل��6ی� الف�ص ال�ي ی�
jU�ا أن تهوعلى ه)ا الأساس، فال�cس#ة �!g وفقا لإمkانا .وتفاد+ �ل ما یه�د س:�ها العاد+ وال�

الات القان5ن�ة، ال�U���ة، ل�!وذل� في م��لف ا راسة ه)ا ال�6��iت[ع أنU�ة �قUة م�:ة ل
5ل5ج�ة وال�اف#�ة، وج�ع ه)ه ال�عل5مات ال���6ل عل:ها ت� 4ها ل�أم:7 ه)ه ال�عل5مات خاصة Xال�
الإس��ات�!�ة مها م7 أوجه ال�#�ب وال[�اع ال�ي ��7k أن تXلف أك�� م7 ع�ل�ة ال5�6ل عل:ها 

ها ت6ل:لا دK�قا ی�j اس��اج معل5مات وWع� غ�Wل�ها وت6ل:ل ة،أو إن�اجها ب�#(:g أض�ار لل�cس#
ها م7 اس�غلال الف�ص وتفاد+ ال��ا�f وال�ه�ی�ات k�ة ال�ي تeاسى ات�اذ الق�ارات ال� ت#اع� عل
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ال�اصة  _�اب ال�ع��ات، وعلى س(:ل ال��ال �kZل )323، صف6ة 2014/2015(س:5اني، 
یه�د وج5د ال�cس#ات ال! ائ�4ة، فقE ال�ع��ات وال(�انات ع7 ال�اف�  اخ��  �ال�6�i ال�ولي
ال�عل5مات ال�اصة في  القE أن��ا ، ال�خ5ل في مع��ة ض� ماف� م!ه5ل الأج(ي �عي

5ل5ج�ا ال���5رة Xد+ إلى���ادر الآلات وال�!ه: ات ذات ال�cو¤ضاعة  ی ��الXع�م ال�را�ة �ال�
لقE في ال�عل5مات ح5ل ال�#�!�ات ل نف� الZيء �ال#eةو ال5ق� في ال6e\ ع7 أن#g الأسعار، 

ف�ص  وال)+ م7 شأنه تقل:لال�اعات الغ)ائ�ة ال��eقة دول�ا في م!ال ال�عای:� ال�ق�ة ���5ص 
م��لeات ال�6ة وال�6ة الeات�ة مع  هاتX�ف لع�مإلى الأس5اق ال�ول�ة  هاوص5ل ونفاذ م�!ات

   وال5:6ان�ة
�!g أن ت�#ع ال!ه5د اللازمة ل��K�ة ال�ادرات الغ)ائ�ة ال! ائ�4ة و4[اف ل�ا س(9، أنه 

لXافة ال!هات واله:�ات ال�ي لها علاقة �الق�اع و�)ا اله:�ات ال�#�5لة ع7 ال�!ارة ال�ارج�ة، وها 
�ة م#�قلة ذات�ة ال��45ل تق�م خ�ماتها لل�cس#ات لاب� م7 إنZاء م�اك  ل��K�ة ال�ادرات، �ه:

ال���رة، وت5ف� ال�عل5مات الXا��ة ح5ل ف�ص ال���ی� ال��احة، وال�غ:�ات ال�#���ة في اح��اجات 
ات الأس5اق وأن�اY الاس�هلاك ف:ها، �الإضافة إلى تق��j خ�مات م5اكeة ل��احل ت�5ر ال�cس#

  .)158-157، ال�ف6ات 2021(ش�ماY،  ال�6ل�ة ذات الق�رة ال���ی�4ة
�ع . 4.4gس,ات:، الإب6اعتWفي ال� 
  الT(7 وال�8'	

بZـاY ال6eـ\ وال��ـ�45 وت��ـE مـ7 أجـل ذلـ� م: ان�ات مع�(ـ�ة ال��ق�مة تهـ�j ال(لـ�ان 
5ل5جيمـ7 خـلال م�اك  ال6e\ ال���لفة ال�ع�ة �ال���45 Xى ال� ، ونف� الZيء ی�(9 عل

ال�cس#ات الـ! ائ�4ة ج�ـ5دا فـي م!ـال الإبـ�اع  ال�cس#ات في تل� ال�ول، �ال�قابل في ال! ائ� تع�ف
والاب�Xـار، ال6eـ\ وال��ـ�45، فالZاfات ال��علقة �ال6e\ وال���45 عادة ما ت5Xن مk(5حة �#(g قلة 

ال��45ل اللازم ل)ل�، �الإضافة إلى ال�عW5ات ال��ت�eة  الإج�اءات ال�افعة، ه)ا إلى جانg قلة
 الاق��اد�ة علاقة ال�cس#ات، ��ا تZه� )86، صف6ة 2014/2015(بل غj، ب�#945 ال�ائج 

ال�Xامل، وه)ا ال[عف ناتج ع7 _�اب ال�#6�� �eع� ال�ل�r�ات ا في ضعف ���اك  ال6e\ العل�ي
_�اب ال�6�i العل�ي إضافة إلى  ،اللقاءات ال�ي نU�� ت5صل� إلى ت5ص�ات �ق:� ب�ون م�ا�عةو 

غلg ال�ل�r�ات واللقاءات نلاح� أنه قل:لا ما ی�عى ال�6�i ال!امعي وال6e\ العل�ي مع العلj أ ففي 
ع�م ، و4[اف ل)ل� أن مZار��هj هي ج� مه�ة م7 اجل إع�اء قاع�ة عل��ة ل�عال!ة ال�5ض5ع

، صف6ة 2013/2014(ف:لالي، رة م�اك  ال6e\ على نقل ن�ائج أ�6اثها لل�cس#ات �فعال�ة ق�
101(.  
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ى ال�ولة ال! ائ�4ة وها یeغي   ال�cس#ات الآل�ات ال�اسeة ل�عj و تZ!�ع  ت[ع أنعل
ى  م7 خلال  ل���:7 ن�ائج ال6e\ العل�يالاب�Xار والإب�اع، �الإضافة إلى إرساء س�اسة حr�r�ة عل

ال�cس#ات الاق��اد�ة، والع�ل على ت456ل و ت�س�خ ال�5اصل ب:7 م�اب� وم�اك  ال6e\ العل�ي 
ى ال�o5�#  م�!ات ال6e\ إلى اس���ارات إب�Xار4ة وت!#:�ها م:�ان�ا به�ف ت6#:7 تاف#:�ها عل

  .)675صف6ة ، 2012(سهام،  ال�ولي

  .ت)ل#ل ن�ائج ال6راسة:5

�ع:�  ل��ی(�و أن ال��(:9 الr6�قي لل)�اء الاق��اد+ في ال! ائ� ، م7 خلال ما س(9
ال�غj م7 �5ن �ع� م7 تق�اته م�ارس م�f 7ف �ع� ال�cس#ات الاق��اد�ة، إلا أن وWال�ال، 

ت(�ه ���ارسة فعل�ة ومU�ة ����م أساسا ��ع5قات ت���ل أساسا في ال)ه�ات وال�قافة ال�#::�4ة. 
أما على مo5�# أجه ة و��اكل ال�ولة، فإنهّ یeقى ره:7 ال�eادرات ال��Z�ة م�f 7ف �ع� 

ى ال�#:9 وال�5ج�ه ف[لا على _�اب وعي شامل �ال�5ض5ع م7 ح:\ الفهj الإfارات وال �ي تف�ق� إل
ه)ا م7 جهة، وفي ال!هة  وال��ارسة؛ ه)ا �الإضافة إلى ضعف ال�745X وال�سkلة في ه)ا ال�!ال

واقع صادرات ال�اعة الغ)ائ�ة ال! ائ�4ة خلال الف��ة ال����ة م7  علىم7 خلال ال5ق5ف و ال�قابلة 
ال�اعات الغ)ائ�ة ال! ائ�4ة لها مkانة م��: ة ب:e� 7ال�غj م7 أن  2019إلى غا�ة سة  2015سة 

 oة في ال�ادرات الف�وع والق�اعات الاق��اد�ة الأخ��اعة الغ)ائ، ت(:7 أن م#اه�ة صادرات ال�
: ة ال�ادرات لا ت���ع �أدنى م ه)ه ، ��ا ت(:7 أن%17خارج ال��6وقات م�5اضعة ولا ت�ع�o ن#eة 

مقارنة �ال5اردات م7 نف� ال��!ات بل تXاد ت5Xن مع�مة، ما ی5ضح م�o ضعف ق�رة ال! ائ� 
على ت��ی� ال��!ات الغ)ائ�ة وه5 ما ی(�و م7 خلال ن#eة م#اه�ة ال�اعات الغ)ائ�ة في 

أن ه)ه و7k�4 إرجاع أسeاب ذل� إلى ، %4إج�الي الr��ة ال�[افة ال�ي لj ت�!اوز سقف 
�ة ولا تأخ) �ع:7 الاع�eار في تق#��اتها باء ال�اعات تf5ى ال�5اج� في ال#5ق ال �  عل�

إس��ات�!�ة لل���ی� م) ال(�ا�ة، وWال�الي لj ی�5Xن ل�یها ال6اف  ل 4ادة صادراتها وت��45ها ��ا ون5عا 
 نUامعلى ال�اف#ة في الأس5اق ال�ول�ة، و4[اف إلى تل� الأسeاب ضعف قادرة م�ا جعلها غ:� 

  الاق��اد�ة في ال! ائ�.ال�عل5مات 
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  :خات�ة.6

ال6e\ ع7 ����ة ال��ارة في ال�راسات الاق��اد�ة ال�ي تعى � ال)�اء الاق��اد+��6ل 
وال�ي لj تع� تقاس  ت��45 أسال:g ع�ل قادرة على إع�اء الأسre�ة وال�4ادة لل�cس#ات وال�ول

 o��Wس#ات وال�ول وc�ال�عل5مات ال�ي ت56زها ال o��� اح ال�6ققة بلWة والأر�K5#ال E�6ال�
، الZيء ال)+ ال�5Uمة ال�عل5مات�ة ون�Uا لهZاشةفي ال! ائ� ول7X  ،انف�ادها به)ه ال�عل5مات ال�ف:�ة

�#�ح ��#اع�ة ال�cس#ات  لj وه5 ماأدo إلى ضعف ن!اعة نUام ال)�اء في الاق��اد ال! ائ�+، 
ى ال�اف#ة وه5 ما ت(:7 م7 خلال ت�eع مcش�ات  ال�ول�ة على م5اكeة ال��5رات ورفع الق�رة عل
�ع 4  الق�رة ل�eال�غj م7 وج5د ب�نامج  ال��روسة،صادرات ال�اعة الغ)ائ�ة ال! ائ�4ة خلال الف��ة 

أن م#اه�ة صادرات ال�اعة الغ)ائ�ة في ال�ادرات خارج  إلاال���ی�4ة لل�اعة الغ)ائ�ة، 
ال��6وقات م�5اضعة، ��ا ت(:7 أن ال�ادرات الغ)ائ�ة ال! ائ�4ة لا ت���ع �أدنى م: ة مقارنة 
�ال5اردات م7 نف� ال��!ات بل تXاد ت5Xن مع�مة، ما ی5ضح م�o ضعف ق�رة ال! ائ� على 

أن ه)ه ح:\ ضعف جه5د ال���ی� سeاب ذل� إلى و7k�4 إرجاع أت��ی� ال��!ات الغ)ائ�ة، 
�ة ولا تأخ) �ع:7 الاع�eار في تق#��اتها باء f5ى ال�5اج� في ال#5ق ال ال�اعات ت��  عل
إس��ات�!�ة لل���ی� م) ال(�ا�ة، وWال�الي لj ی�5Xن ل�یها ال6اف  ل 4ادة صادراتها وت��45ها ��ا ون5عا 

ى ال�اف#ة قادرة م�ا جعلها غ:�  في الأس5اق ال�ول�ة، و4[اف إلى تل� الأسeاب ع�اق:ل ال�6�i عل
  ال�cس#اتي وضعف م5Uمة ال�عل5مات الإح�ائ�ة وال�!ار4ة.

��في ال! ائ� ل��K�ة  وتفع:ل م�ارسات ال)�اء الاق��اد+ و ل�فاد+ ال�ع5قات ال#الفة ال)
  ��ا یلي: ال�راسة5صي صادرات ال�اعة الغ)ائ�ة ت

�ة شاملة لل)�اء الاق��اد+، مع إش�اك � إس��ات�!�ة م�:ت#� -f5مة وUروسة لإقامة م
jه::7 وض�ان ال�#:9 ���ا ب:f5؛كل الفاعل:7 ال 

في ال�!ال  اع��اد مه!�ة مU�ة ل�Zارك ال�عل5مات وال�ي تع�ل على ت و�4 ال�cس#ات -
ى ال6e\، ال�6ق:9 وات�اذ الق�ار؛  الاس��ات�!ي �ق�رة �(:�ة عل

ام�ة إلى تع 4  الق�رة ال�اف#�ة والأم7 ال�عل5ماتي للاق��اد وال�cس#ات ت�X�� ال!ه5د ال�  -
م7 خلال ال�jk6 ال!:� �ال�عل5مات الإس��ات�!�ة وتأه:ل وت�رg4 ال�5ارد ال4�Zeة، ��ا 
5ل5ج�ا ال�عل5مات وتأم:7 ب:�ة م5ات�ة ل�6ق:9 القل ال#�4ع وال#ل� Xها في ت�k67 ت�]�

  لل�ع�فة؛
 ؛ك  و ال5�الات ال�����ة في إن�اج ال�عل5مات الاق��اد�ةت�X�� إنZاء ال��ا -
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ال�cس#ات الاق��اد�ة ��فة ال6e\ وال���45 في  ض�ورة تZ!�ع ودعj ال�ولة لأن�Zة -
 ؛عامة ومcس#ات ال�اعة الغ)ائ�ة ��فة خاصة

وضع ��اكل قاع��ة لإرساء م5Uمة ال)�اء الاق��اد+ ع94�f 7 إنZاء ب5ك وأنU�ة  -
::7 في م!ال ال�اعة الغ)ائ�ة ل�5Xن لل�عل5مات ت#�f5ات ال��عامل:7 ال�ل6اج g:!

  ؛���ا�ة نUام خارجي لل)�اء الاق��اد+
ي م7:6  -fات لإع�اد دل:ل و!��ة الغ)ائ�ة ل�ع��4 �ال�cس#ات وال�f5و ال ���Xت j�Uت

 ؛ال�عارض ال�ول�ة 
���5ص )ائ�ة رiW ال�cس#ات ال! ائ�4ة �ال�#�!�ات في م!ال ت!ارة ال��!ات الغ -

�6#:7 ف�ص وص5ل ونفاذ ل هاال�X�� معال��eقة دول�ا ح�ى ی�#ى لها ال�عای:� ال�ق�ة 
 ؛ صادراتها م7 ال��!ات الغ)ائ�ة إلى الأس5اق ال�ول�ة

ال�راسات ال�ي ته�ف إلى ال6e\ ع7 أس5اق  تفع:ل دور اله:�ات وال��اك  ال�kلفة �إج�اء -
 .ج�ی�ة ض�7 م��لف ال��i الهادفة إلى ال5ص5ل �ال��ج ال�6لي للأس5اق ال�ارج�ة

  
  

  قائ�ة ال�
اجع:.7

  ال�
اجع |اللغة الع
}�ة:-

  ال���
ات:-
الذكاء الاقتصادي كأسلوب تسييري يساهم في دعم الإدارة ). 2018/2019أحمد بوريش. (*

الجزائر، أطروحة الدكتوراه في العلوم  الاستراتيجية في مواجهة التهديدات واستغلال الفرص.
  الاقتصادية: جامعة تلمسان.

الذكاء الاقتصادي في المؤسسة الجزائرية: الواقع والمجهودات: ). 2013/2014أسماء فيلالي. (*
ئر، مذكرة ماجستير في علوم الجزا دراسة حالة المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية الرويبة.

  التسيير: جامعة تلمسان.

الجزائر،  الذكاء الاقتصادي: فهمه وإنشاؤه وتأصيله واستعماله.). 2014/2015أمحمد حميدوش. (*
  .3أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية: جامعة الجزائر

ر الاقتصاد نحو إدماج الذكاء الاقتصادي في تسيي). 2014/2015عبد الوهاب سيواني. (*
  .3الجزائر، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية: جامعة الجزائر الجزائري.

دور الذكاء الاقتصادي في تميز منظمات الأعمال وواقعه في ). 2014/2015محمد بلزغم. (*
  الجزائر، مذكرة لنيل شهادة ما بعد التدرج المتخصصة: جامعة بشار. الجزائر.

دور الذكاء الاقتصادي في الرفع من التنافسية الدولية للمؤسسات ). 2015/2016نسرين مغمولي. (*
  الجزائر، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية: جامعة بسكرة. الاقتصادية الجزائرية.

  ال�قالات:-
). الصناعات الغذائية في الجزائر بين الواقع والأمن الغذائي. 2019بيرش أحمد ,أم الخير حمودة. (*

  ).01( 10،  مجلة دفاتر اقتصاديةالجلفة)  (جامعة
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). أثر فرع الصناعات الغذائية على الاقتصاد الجزائري 2019حملاوي حميد ,وسام عمرون. (*
  ).02( 06،  مجلة دراسات اقتصادية) 2وآفاق تطوره:دراسة حالة الجزائر. (جامعة قسنطينة

مجلة ) 2ائية. (جامعة قسنطينة). توجهات ومحركات تطوير الصناعات الغذ2019فائزة قش. (*
  ).01( 06،  دراسات اقتصادية

  ال�6اخلات:-
). واقع اليقظة الاستراتيجية وذكاء الاعمال في منظمات 2012زغيب مليكة ,نعيمة غلاب. (*

الأردن:  المؤتمر الدولي الحادي عشر حول ذكاء الاعمال واقتصاد المعرفة.الاعمال الجزائرية. 
  جامعة الزيتونة.

المؤتمر ). سياسة اعتماد الذكاء الاقتصادي في المنظمات الجزائرية. 2012عبد الكريم سهام. (*
الاردن: جامعة  أفريل. 26- 23العلمي الدولي الحادي عشر حول ذكاء الاعمال واقتصاد المعرفة أيام 

  الزيتونة..

الزراعية الجيدة في تحسين قدرة  ). دور الممارسات2021لطرش ذهبية ,عماد شرماط. (*
الصناعات الغذائية الجزائرية على الاستجابة للمتطلبات الصحية للمنتجات الزراعية في الاسواق 

الملتقى الدولي السابع: اقتصاديات الانتاج الزراعي في ظل الدولية:نظام التتبع والهاسب نموذجا. 
  . الجزائر: جامعة الوادي.العربيةخصوصيات المناطق الزراعية في الجزائر والدول 

  ال�6اخلات:-
الجزائر:  : التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر.2018التقرير السنوي ). 2019بنك.الجزائر. (*

  بنك الجزائر.

  

  ال�
اجع |اللغة الأج��1ة:-
-D.E.P ) .2021 .( statistiques du commerce extérieur de l'algérie (periode: 

année 2020 .( prospective, direction des etudes et de la .alger: direction 

générale des douanes, ministère des finances. 

-D.G.V.S ) .2020 .( bulletin d'information statistique de l'entreprise, données 

de l'année 2019 . direction générale de la veille stratégique, des etudes et des 

systémes d'information .alger: ministère de l'industrie et des mines. 
  

  

  

 


