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تيدف ىذه الدراسة، إلى البحث في إشكالية 
العلاقة بين الجامعة والتنمية في الجزائر، 
من خلال تشخيص الحركيات السببية التي 
أدت إلى تراجع دور الجامعة في الفعل 
الاقتصادي والتنموي، فضلا عن اقتراح 

الإستراتيجية التي من البدائل والخيارات 
شأنيا جسر الفجوة القائمة بين التكوين 

، ومن ثم لاقتصادياالجامعي والمحيط 
تحقيق المواءمة المطموبة بين مخرجات 

 توصمتالجامعة واحتياجات سوق العمل.  
أن تجاوز ىذه الفجوة يستدعي  الدراسة، إلى

تعزيز الشراكات بين الجامعات والمؤسسات 
 ،ح البرام  التعميميةالاقتصادية، إصلا

العمل و المراىنة عمى التكوين التطبيقي، 
 عمى تجسيد نموذج "الجامعة المؤسسة".  

 الجامعة، التنمية، سوق الكممات المفتاحية:
  الجزائر. الاقتصاد الوطني، العمل،

This study aims to analyze the 

problematic of the relationship between 

the university and development in 

Algeria, by identifying the reasons that 

led to the decline of the university's role 

in economic and developmental act, in 

addition to proposing alternatives and 

strategic options that are able to bridge 

the gap between the university 

formation and the economic and 

developmental environment in Algeria, 

Hence, achieving the required 

alignment between university outputs, 

economic requirements and labor 

market needs. This research paper 

concluded that bridging this gap 

between university formation and the 

economic environment in Algeria calls 

for strengthening partnerships between 

universities and economic institutions, 

reform of teaching programs and 

adoption applied formation, and work 

to embody the model "university 

enterprise".  
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 مقدمة:
في  دور الرافعةتشكل الجامعة إحدى المؤسسات الاجتماعية، التي يمكن أن تمعب 

ىامة لممسار التنموي، ذلك أن الجامعة ىي بمثابة  قوة دفعالنيوض بالاقتصاد الوطني وفي إعطاء 
 مجتمعلبناء  الضروري  لتكوين الرأس مال البشريفضلا عن كونيا الوسط الطبيعي  عقل المجتمع،

 للأمم.عمييا النيضة الاقتصادية تقوم الذي يعد الركيزة الأساسية التي  المعرفة،
لنظر إلى الأىمية الحيوية للأدوار التي يمكن أن تضطمع بيا الجامعة في قيادة الاقتصاد با

، فقد أولت الجزائر أىمية بالغة لقطاع التعميم العالي، الأمر التي تجمى وفي تحقيق التنمية الوطني
 ، وانتياء1971بالأساس من خلال بداية إطلاق أول عممية إصلاح كبرى لمتعميم العالي سنة 

 .)ليسانس، ماستر، دكتوراه( LMDباعتماد نظام 
عادة ىيكمة عميقة لمنظومة  ت بالأساساستيدف إن ىذه العممية، إحداث إصلاح جذري وا 

نما أيضا الممارسات والمقاربات البيداغوجية..،  التعميم العالي، طالت ليس فقط برام  التكوين، وا 
كن أيضا استجابة لمتطمبات الاقتصاد الوطني قصد التكيف مع المستجدات والتحديات الراىنة، ول

 ولاحتياجات سوق العمل المحمية العالمية.
في الجزائر، يمحظ مدى  LMDبيد أن الدارس ليذه الإصلاحات ولكيفية تطبيق نظام 

 رىاناتبين مخرجات الجامعة من جية و  حمقة وصل وربطالنظام الجديد في تشكيل  عجز ىذا
 واحتياجات سوق العمل من جية أخرى.  التنمية

القائمة بين التكوين الجامعي والمحيط  الشروخات العميقةتأسيسا عمى ذلك، فإن ىذه 
، باتت تشكل أحد التحديات الكبرى التي تواجو السياسة العامة لمدولة في قطاع التعاليم التنموي

الذين تضخيم  ائل من الخريجينالكم اليبين  عدم التناسق والتوازنالعالي، خاصة في ظل في 
 التي يطرحيا الاقتصاد الوطني.  بمحدودية الوظائفالجامعات الجزائرية سنويا، مقارنة 

الملاحظ، أن الفجوة القائمة بين مخرجات التعميم العالي وحجم المناصب المستحدثة في 
 Laفي التعميم التضخم سوق العمل، تعد من بين أىم الأسباب التي أدت إلى ما يعرف بظاىرة 

Sur-Education اتسام الاقتصاد الوطني بقمة نمو الوظائف، مما يؤدي إلى ارتفاع  ابلفي مق
إدراجيم عمى  يسمب أيضا بشكل ينعكس ما ولعل ىذا .نسبة البطالة لدى الخريجين الجامعيين

 لا الحصر()عمى سبيل المثال  . وفي ىذا السياق، يمكن الاستشيادفي الحياة الاقتصادية الميني
والاجتماعية، العموم السياسية، بحيث تضخ  الإنسانيةبعدة تخصصات عمى غرار تخصصات العموم 

بل حتى خريجي  يم مكانة في سوق العمل،سأعداد ىائمة من الخريجين دون أن يجدوا لأنف
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تخصصات العموم الاقتصادية الذين يفترض أن تكون لدييم فرص أكبر في سوق العمل، أصبحوا 
يواجيون مشكمة الاندماج في الحياة الاقتصادية نظرا لفشل السياسة العامة لمدولة في الربط بين 

  التكوين الجامعي والمحيط الاقتصادي واحتياجات سوق العمل. 
تستدعي طرح مجموعة من البدائل التي من شأنيا التأسيس لإستراتيجية  ،الفجوةإن ىذه 

. ىذه الإستراتيجية ينبغي أن  والتنموية فعالة لممواءمة بين مخرجات الجامعة والمتطمبات الاقتصادية
 فضلا عن المراىنة عمى التنسيق بين التخطيط التعميمي والتخطيط الاقتصادي، ترتكز بالأساس عمى

 والعمل عمى تجسيد نموذج الجامعة المؤسسة ،طبيقي والتدريب الميداني لمطمبةالتكوين الت
Université Entreprise . اعتماد مبدأ التعاقد وتعزيز الشراكات بين الجامعات  علاوة عمى أىمية
قصد تقوية علاقة الجامعة بمحيطيا الاقتصادي وتمكينيا من الاضطلاع  والمؤسسات الاقتصادية..،

 بفعالية بالأدوار المنوطة بيا في تحقيق النيضة الاقتصادية وفي الدفع بعجمة التنمية.

 إشكالية الدراسة:
تعتبر الفجوة القائمة بين الجامعة والمحيط الاقتصادي، إحدى الإشكاليات والتحديات الكبيرة 

جو صانع القرار في الجزائر، نظرا لما يترتب عمى ىذه الفجوة من تداعيات تعمل في جانبيا التي توا
 الأكبر عمى الحد من فعالية السياسات العامة لمدولة في مواجية التحديات التنموية والاقتصادية،
ذلك أن الجامعة يمكن أن تمعب دور القاطرة في النيوض بالاقتصاد الوطني وفي الدفع بعجمة 

: ما ىي طبيعة العلاقة الإشكالية التاليةالإجابة عمى  ىذه الدراسة تحاول التنمية. من ىذا المنطمق،
لى أي مدى ساىمت  والتنموي الموجودة بين التكوين الجامعي والمحيط الاقتصادي في الجزائر؟ وا 

رات التي يمكن ؟ وما ىي والبدائل والخياتحقيق التنمية وفي النيوض بالاقتصاد الوطنيالجامعة في 
بين مخرجات الجامعة ومتطمبات  لجسر الفجوة القائمةالمراىنة عمييا ليندسة إستراتيجية فعالة 

 ، واحتياجات سوق العمل في الجزائر؟.التنمية
فقد حاولت ىذه الدراسة معالجة الإشكالية من خلال  مسممة التراكم المعرفي،انطلاقا من 

(، 2012براىيمي )ادراسة نادية  أشارتإذ  .الزمني ياطبقا لتسمسممن الدراسات السابقة الاستفادة 
 في دور الجامعة، إلى "دور الجامعة في تنمية رأس المال البشري لتحقيق التنمية المستدامة"بعنوان: 

تكوين الرأس مال البشري المؤىل، الذي يمكن أن يمثل ركيزة أساسية لتحقيق التنمية المستدامة. وقد 
خمصت الدراسة إلى أن الجامعة الجزائرية تواجو عدة معيقات حالت دون الاضطلاع بأدوارىا عمى 

دراسة ظيرت بينما أ أكمل وجو في ضمان التكوين النوعي وفي تحقيق التنمية الشاممة والمستدامة.
، "دور الجامعة الجزائرية في التنمية الاقتصادية: الفرص والقيود" (، بعنوان:2016عربي بومدين )
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وقد خمصت الدراسة  .طبيعة العلاقة الموجودة بين الجامعة ومتطمبات التنمية الاقتصادية في الجزائر
ن الجامعي والمحيط الاقتصادي، في الحالة الجزائرية بين التكوي كبيرةوشروخات  مفارقةإلى أنو ثمة 

نظرا لمقيود والتحديات العديدة التي عرقمت دور الجامعة وانخراطيا بفعالية في تحقيق التنمية 
 الاقتصادية.
 Innovation et" (، بعنوان:2016) Abdelkrim Benali ةدراس كما تطرقت 

créativité : stratégie universitaire et industriel pour le développement" ، إلى
البحث في دور الجامعة في الابتكار وفي تطوير القدرات الصناعية والاقتصادية لمدولة، وقد خمصت 

ستراتيجيات التي من شأنيا تعزيز الأدوار الاقتصادية الدراسة إلى طرح مجموعة من الآليات والإ
 Nadwa Elafri ةدراس ا حاولتبينم والصناعية لمجامعة، بالشكل الذي يفضي إلى تحقيق التنمية.

et autres,   (2019 ،) بعنوان:التي جاءت" La relation de l'université-secteur socio-

économique: Le département de management de projet comme facteur clé 

pour promouvoir l'innovation." ، البحث في العلاقة التي تربط الجامعة الجزائرية بمحيطيا
، إلا LMDالاقتصادي، وخمصت الدراسة إلى أنو بالرغم من الإصلاحات المنتيجة باعتماد نظام 

أن تأثير الجامعة في المحيط الاقتصادي لا يزال ضعيفا، بل ثمة فجوة عميقة بين المؤسسة الجامعة 
   عية في الجزائر. والرىانات الاقتصادية والاجتما

تجدر الإشارة، أن ىذه الدراسة تختمف عن الدراسات السابقة التي اىتمت عموما بدراسة  
دور الجامعة في تحقيق التنمية، بينما حاولت ىذه الدراسة، البحث في الفجوة القائمة بين الجامعة 

الكفيمة بجسر ىذه الفجوة، بالشكل الذي يؤدي إلى تفعيل دور  والتنمية في الجزائر وعن الإستراتيجية
 الجامعة في الحياة الاقتصادية. 

 فرضيات الدراسة:
 ، فإن ىذه الدراسة تحاول اختبار الفرضيات التالية:شكاليةالإ ىذه قصد الإجابة عمى

  واحتياجات سوق كمما اتسعت الفجوة القائمة بين مخرجات الجامعة والمتطمبات الاقتصادية
 العمل، كمما تراجع دور الجامعة في إعطاء دفعة قوية لممسار التنموي في الجزائر.

  النيوض بالاقتصاد الوطني، مرىون بمدى نجاح الدوائر المسؤولة عمى و تحقيق التنمية إن
صنع السياسات العامة في مجال التعميم العالي في ىندسة إستراتيجية فعالة لممواءمة بين 

 ات التكوين الجامعي ومتطمبات الاقتصاد الوطني.مخرج
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 أهداف الدراسة:
 تتوخى ىذه الدراسة، تحقيق الأىداف التالية:

 مع إبراز طبيعة ، والتنمية جامعةلكل من ال والمعرفي الوقوف عمى دراسة الإطار النظري
 العلاقة التي تربط بينيما.

  الجامعة والمتطمبات الاقتصاديةمحاولة تشخيص واقع الفجوة القائمة بين مخرجات 
في الجزائر، من خلال الكشف عن الحركيات السببية التي حالت دون مساىمة  والتنموية

 الجامعة في إعطاء قوة دفع أساسية لممسار التنموي في الجزائر. 
  ،اقتراح مجموعة من الخيارات والبدائل، التي من شأنيا التأسيس لبناء إستراتيجية فعالة

ة بين مخرجات التكوين الجامعي ومتطمبات الاقتصاد الوطني، واحتياجات سوق لممواءم
  .، بالشكل الذي يفضي إلى تحقيق التنمية في الجزائرالعمل

 منهجية الدراسة:
توصيف باعتباره يساعد عمى  ،المني  الوصفي التحميميلقد اعتمدت ىذه الدراسة عمى 

 كما تبرز أىمية ،في الجزائر والتنموي والمحيط الاقتصاديالفجوة القائمة بين التكوين الجامعي 
لمفجوة يمنح لمباحث مقدرة عمى تقديم رؤى تحميمية، تفسيرية ونقدية  في كونويذا المني  ب الاستعانة

 القائمة بين الجامعة والتنمية في الجزائر.
 الية:تحاول ىذه الدراسة التطرق إلى العناصر التسعيا للإجابة عمى الإشكالية، 

 والتنمية. الإطار النظري لمجامعة .1
 لمجامعة. والتنموية قراءة عامة في الأدوار الاقتصادية .2
في الجزائر: دراسة تشخيصية لواقع الفجوة  والتنموي التكوين الجامعي والمحيط الاقتصادي .3

 القائمة.
 الجزائر.الجامعة والتنمية في بين  القائمة لجسر الفجوة نحو ىندسة إستراتيجية فعالة .4

 والتنمية. . الإطار النظري لمجامعة1
 دراسة في النشأة، المفهوم، والوظائف: :الجامعة 1.1

 نشأة ومفهوم الجامعة: 1.1.1
ترجع الجذور التاريخية لنشأة الجامعة، إلى السياق الغربي لمقرنين السابع عشر والثامن 

لبريطاني، ممثلا بجامعتي عشر، حيث قامت صورتان، أولاىما عمى نمط معدل من النظام ا
، بينما جاءت الصورة الثانية معدلة من Literal Artsفيما يتعمق بالآداب  أوكسفورد وكامبريدج،

إدماج النظامين معا القرن التاسع عشر  وقد شيدالنظام الألماني لمدراسات العميا والبحث العممي. 
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ما تم فرضو في الولايات  العالي، وعمى نحوبعد الاستفادة من إصلاحات النظام الألماني لمتعميم 
 وبالنظر .(Verger, 1973, p.97)المتحدة، عمى برام  ما بعد الدراسة بالمرحمة الجامعية الأولى 

إلى احتفاظ كل نظام تعميمي بقيمو وأىدافو المتميزة، فقد ترتب عمى ذلك نوع من الصراع بين 
، ص 1999)إسماعيل عمي،  يين حتى الوقت الراىنالأدوار الاجتماعية لكل من النظامين التعميم

    (. 33-32ص 
من الناحية الايتيمولوجية إلى الكممة اللاتينية   Universityيرجع مصطمح الجامعة 

Universitas والتجمع، وعمى ىذا استخدمت كممة جامعة لمدلالة عمى تجمع  وتعني الإتحاد
الطمبة والأساتذة، والملاحظ أن الكممة العربية جامعة ىي ترجمة دقيقة لمكمة الانجميزية المرادفة 

  (.9، ص2002 مرسي،) ليا، ذلك أن مدلوليا العربي أيضا يشير إلى التجمع أو التجميع

تعددت التعاريف التي قدمت بشأن الجامعة نظرا لتعدد أما من الناحية الاصطلاحية، فقد 
الزوايا التي يمكن من خلاليا دراسة ومقاربة ىذا المفيوم، ولذلك ىنا من يركز في تعريفو عمى 

 الأىداف، ومنيم من يركز عمى الوظائف، بينما يركز آخرون عمى اليياكل.
الجامعة بأنيا "مؤسسة لمتعميم والبحث المتقدم". كما ورد في  Oxfordقاموس لقد عرف 
أن الجامعية ىي "معيد لمدراسات العميا يتألف من كميات الآداب والعموم  الموسوعة البريطانية

ومدارس لممينيين ومدرسة خريجي الدراسات العميا وىذا المعيد يممك حق منح الدرجات العممية في 
الملاحظ أن ما يعاب عمى ىذا التعريف انو  (.26، ص2001عريف ، ) ة"ميادين الدراسات المختمف

لم يركز عمى أدوار ووظائف الجامعة واكتفي فقط بالإشارة إلى ىياكميا وأنيا مؤسسة لمنح 
 الشيادات. 

بأنيا مؤسسة اجتماعية تيدف إلى تكوين  ،ىناك من ذىب إلى تعريف الجامعةلذلك، 
وبيذا يكون ىذا  (.20، ص2004براىيمي، ) وخدمة المجتمع الإطارات وتطوير البحث العممي

التعريف قد ركز بشكل لافت عمى وظائف الجامعة الثلاث، التكوين، البحث العممي وخدمة 
 المجتمع.
بأنيا مؤسسة أو مجموعة أشخاص يجمعيم نظام ونسق  رامون ماسيا مانسووقد عرفيا   

، 2006)دليو،  خاص يستعمل وسائل وتنسيق بين ميام مختمفة لموصول بطريقة ما لمعرفة عميا
يلاحظ أن ىذا التعريف ركز عمى الطابع التنظيمي، والميام والوسائل المؤدية إلى إنتاج  (.79ص

لجامعة عمى أنيا مؤسسة عمومية ذات طابع إداري فقد اعتبر ا المشرع الجزائري،أما المعرفة. 
عدادىا وتطويرىا وتكوين الإطارات اللازمة لتنمية البلاد، ولذلك  تساىم في نشر وتعميم المعارف وا 
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فقد وضعيا تحت وصاية الدولة في خدمة الأىداف السياسية، الاقتصادية والاجتماعية المحددة من 
  (.80-79، ص ص2006)دليو،  طرفيا

ضوء ما سبق، يمكن القول أن التعاريف التي قدمت بشأن الجامعة ىي في درجة  عمى
كبيرة من التباين والاختلاف، إذ ىناك تعاريف ركزت عمى وظائف الجامعة، وأخرى اىتمت 

التنظيمي والييمكي، بينما نجد بعض التعاريف ركزت عمى أىداف وغايات الجامعة  بطابعيا
  .وبخاصة إنتاج العمم والمعرفة

 وظائف الجامعة: 2.1.1
تعتبر الجامعة مركز الإشعاع الثقافي والمعرفي وضرورة أساسية من ضرورات حياة 
ونيضة المجتمعات والأمم إلا أنيا تسمد تعريفيا من الأىداف التي يحددىا ليا المجتمع الذي تنتمي 

فالمقصود بالوظائف ىو كل إليو، وىي تختمف عن باقي المؤسسات باعتبارىا تقوم بوظائف متعددة، 
ما يتعمق بدور الجامعة ومسؤولياتيا وأساس وجودىا، والملاحظ أن رسالة الجامعة وتطور وظائفيا 

، 2008 حوامد،) تختمف باختلاف الزمان والمكان وكذلك تخضع لتطور المجتمع عمميا وتكنولوجيا
عة، ذلك أنيا ممزمة عمى الدوام ولعل ىذا ما يؤكد عمى الطابع الديناميكي والتكيفي لمجام (.85ص

 بمسايرة ومواكبة تطور المجتمع واحتياجاتو. 
لقد درجت الأدبيات والدراسات ذات الصمة بقضايا التعميم العالي عمى تحديد ثلاث وظائف 

 أساسية تضطمع بيا الجامعة وتتمثل في:
 التكوين الجامعي: 1.2.1.1
الذي يعد من  ،لتكوين الرأسمال البشري المؤىل ستراتيجياإالتكوين الجامعي مطمبا  يعتبر 

الدعائم الأساسية التي تقوم عمييا نيضة الشعوب والأمم، فالجامعة ىي بمثابة المحيط الطبيعي 
لنشأة وتطوير المعرفة باعتبارىا مركز الإشعاع الفكري والثقافي. فعممية التكوين تشكل إحدى 

بالشكل  ،لتنمية العنصر البشري تنمية شاممة ومتكاممةالوظائف الأساسية التي تقوم بيا الجامعة 
، 2012إبراىيمي، ) لمساىمة في التنمية الوطنيةالذي يمكنو من مواجية تحديات العصر، وكذلك ا

بيد أن التكوين الذي يركز عمى الكيف )التكوين النوعي( وليس الكم ىو الذي يصنع  (.47ص
يفسر سعي الكثير من الدول لضمان التكوين النوعي  ما الفارق في نيضة وتطور الأمم. ولعل ىذا

   والجودة في التعميم العالي.
 
 تطوير البحث العممي: 2.2.1.1
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عندما  ،في انجمترا ةالبدايات الأولى ليذه الوظيفة الثانية التي تضطمع بيا الجامع ظيرت
، وفي الولايات 1866في أوكسفورد عام  تم إنشاء أول المعامل الممحقة بالجامعات وىي كلازندوف

الذي أكد عمى أىمية إنشاء مؤسسات لمبحث  ،1862المتحدة الأمريكية مع صدور قانون موريل 
ىي من أولى الجامعات التي  19العممي، كما تجدر الإشارة أن الجامعة الألمانية في بداية القرن 

الجامعي لا يتمثل فقط في ترقية العموم اىتمت بالبحث العممي. في الحقيقة، أن البحث العممي 
نما أيضا يرتبط بخدمة المجتمع وبخطط التنمية ) نتاج المعرفة وا   (.50، ص2012ابراىيمي، وا 

الواقع أن البحث العممي يشكل أحد مصادر قوة الدول في العالم المعاصر، ولعل ىذا ما يفسر 
  في البحث العممي.  الميزانيات الضخمة التي تخصصيا وتنفقيا الدول المتقدمة

 خدمة المجتمع:  3.2.1.1
لي يحظى بأىمية بالغة في تقدم اأصبح التعميم الع ،في ظل التغيرات العالمية المتسارعة  

إلا  ،المجتمعات ونموىا، ورغم أن خدمة المجتمع تحتل المرتبة الثالثة في تصنيف وظائف الجامعة
نبغي أن تتصدر الوظائف التي تقوم بيا الجامعة أنو ثمة توجيا عاما يعتبر أن خدمة المجتمع ي

 بحكم أىميتيا الحيوية.
في الحقيقة أن الجامعة لا يمكن أن تحقق ذاتيا وتثبت وجودىا ما لم تكن ممتزمة بقضايا  

  Ahlström & Fox) المجتمع متطمبات نموه والعمل عمى حل مشكلاتو وتمبية حاجياتو المختمفة
,1993, p.102)   تناول مشكلاتيا  فيوفي ىذا السياق تجدر الإشارة إلى خبرة الجامعات الأمريكية

منذ ذلك الحين باسم  إطار ما يُعرف فيالوصول إلى مجتمعيا  فيالمجتمعية، وظيور دور الجامعة 
دلالة عمى سبق الجامعة وتميزىا بالخروج  ،"University Outreach"جامعة "السبق أو التميز" 

من  (.53-52، ص ص2006)الخطيب، معايعة،  إلى مجتمعيا لمتعرف عمى احتياجاتو وتمبيتيا
ىنا، يمكن القول أن الدور الحقيقي لمجامعة خاصة في العالم المعاصر، لا يظير إلا عندما تنخرط 

 ره.الجامعة في حل قضايا المجتمع وتعمل عمى ترقيتو وتطو 
 مفهوم التنمية والنمو الاقتصادي: 2.1

 مفهوم التنمية: 1.2.1
، بعنوان "إعلان  1996لقد أشار الإعلان الصادر عن الجمعية العامة للأمم المتحدة عام 

الحق في التنمية" إلى تعريف ىذه الأخيرة عمى "أنيا عممية اقتصادية واجتماعية وثقافية وسياسية 
ستمر لرفاىية السكان بأسرىم والأفراد جميعيم، عمى أساس مشاركتيم، شاممة تستيدف التحسين الم

، 2000)المصري،  النشطة والحرة واليادفة في التنمية، وفي التوزيع العادل لمفوائد الناجمة عنيا"
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تضمن عدة أبعاد اقتصادية، اجتماعية، الملاحظ أن ىذا التعريف يتصف بالشمولية كونو  (.94ص
 وثقافية...الخ.

يمكن تعريف التنمية عمى أنيا عممية انتقال من حالة تخمف اقتصادي، اجتماعي، سياسي  كما
إلى حالة تقدم، أي أنيا مجمل التغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والتنظيمية التي تسمح 

إذا كان  .(Rist, 2007, p.25) بتحسين مستوى معيشة الأفراد ونوعية الخدمات المقدمة ليم
ريف السابق قد ركز عمى أبعاد التنمية المختمفة، فإن ىذا التعريف اىتم أكثر بعنصر الانتقال التع

 من حالة إلى حالة أفضل دونما إغفال الأبعاد المختمفة التي ينطوي عمييا مفيوم التنمية. 
 مفهوم النمو الاقتصادي: 2.2.1

ة معينة، والذي يعبر عنو بالنات  يقصد بالنمو الاقتصادي تمك الزيادة في الإنتاج الوطني لدول
المصري، ) الداخمي الخام، والتي ينت  عنيا زيادة في متوسط نصيب الفرد من النات  الداخمي الخام

كون  ثمة فرقا جوىريا بين مفيوم النمو والتنمية،تأسيسا عمى ما سبق، يتضح أن  .(95، ص2000
في حين تعبر التنمية عن تغييرات نوعية تمس جميع القطاعات بكيفية  ذو طابع كميالأول 

 منسجمة بحيث تساىم في تحسين معيشة الأفراد والخدمات المقدمة ليم.
علاوة عمى ذلك، فإن التنمية شيء أكثر تعقيداً وشمولًا وعقلانية وعدالة من النمو..، فالنمو 

ادة بمعدل النمو السنوي لمنات  المحمي أو الدخل يكاد يقتصر عمى الجانب الاقتصادي الذي يقاس ع
القومي، وىو قد يتم لصالح فئة قميمة من أفراد المجتمع، أو يتم دون اعتبار لما يحدثو من تدمير 

فلا تعني مجرد زيادة الدخل القومي، بل تعني أيضاً )من  . أما التنمية(Rist, 2007, p.27) لمبيئة
شباع حاجات الأغمبية الفقيرة في المجتمع، مع الحفاظ ضمن ما تعنيو( العدالة في توزي ع الدخل، وا 

  (.109-108، ص ص1984)حسين،  عمى التوازن البيئي والاستقلالية الوطنية الحقيقية
لا يعدو  الذي ،أن مفيوم التنمية ىو أوسع وأشمل من النمو لعمى ضوء ما سبق، يمكن القو 

   أن يكون سوى ظاىرة اقتصادية كمية، بينما التنمية ىي مفيوم شامل مركب ومتعدد الأبعاد.
 .لمجامعةوالتنموية . قراءة عامة في الأدوار الاقتصادية 2

تعد الجامعة إحدى المؤسسات اليامة التي ترتكز عمييا النيضة الاقتصادية للأمم، 
لثقافي، ومحيطا طبيعيا لنشأة وتطور العمم المعرفة، التي ىي باعتبارىا مركزا للإشعاع الفكري وا

 بمثابة العصب الحيوي الذي قام عميو التطور الاقتصادي لممجتمعات المعاصرة. 
بل تنصرف أيضا  لا تحتاج فقط إلى متطمبات مادية،من الثابت أن التنمية الاقتصادية 

باقتصاد ، وبناء ما يعرف جتمع المعرفةمفي إطار تقوية  رأس مال  بشري مؤىلإلى ضرورة وجود 
يجعل من الفرد المؤىل محور ىذه العممية. وىي الأىداف التي ركزت عمييا مختمف  الذي المعرفة
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والتي يمكن من  (PNUD)تقارير التنمية البشرية الصادرة عن برنام  الأمم المتحدة الإنمائي 
خلاليا، قياس مستوى التنمية البشرية والرفاه البشري انطلاقا من عدة مؤشرات، ومن بين أىم ىذه 

الأىمية الحيوية للأدوار التنموية التي تضطمع بيا  ولعل ىذا ما يفسر .المؤشرات مستوى التعميم
قتصادية وتحقيق التنمية النيضة الا يمكن القول أن ،من ىنا(.  252، ص2016)بومدين،  الجامعة

الشاممة والمتوازنة، تتوقف عمى مدى فعالية ونجاعة وجود الجامعة كمؤسسة تعميمية في تنمية المورد 
البشري وتأىيمو بأن يكون قادرا عمى التكيف مع المتطمبات العصرية لمنيوض بالتنمية، التي بات 

 المورد البشري المؤىل محورا أساسيا ليا.
رفة التي تنتجيا الجامعة، أصبحت تمثل موردا اقتصاديا ومصدرا لمدخل المع الواقع أن

الوطني ودعامة رئيسية من دعائم تقدم الأمم، فضلا عن كونيا أصبحت مصدر قوة و شرط وجب 
تحقيقو في المجتمعات المعاصرة، التي يقاس فييا التقدم ليس فقط من خلال حجم ما تممكو الدولة 

بقدر ما تعتمد عمى حجم ما تمتمكو الدولة من رصيد الثروة البشرية  من ثروات طبيعية ومالية،
القادرة عمى إنتاج المعرفة والتحكم في المعمومات واستغلاليا لزيادة وترقية إنتاجية القطاعات 

العممي  ة لممجتمع ومستوى لائق من التقدمالاقتصادية المختمفة، وبالتالي تحقيق ثروة اقتصادي
من ىنا، يمكن القول أن الجامعة تشكل (. 442، ص2018)تباني، زواني،  يوالتقني والاجتماع

وسطا حيويا لبناء اقتصاد المعرفة، الذي يعد أحد الركائز التي قامت عمييا النيضة الاقتصادية 
 للأمم في عالمنا المعاصر. 

دورا تأسيسا عمى ذلك، فإن الجامعة ومن خلال وظائفيا التكوينية والبحثية، أصبحت تمعب 
لذلك، درجت الكثير من الدول  .ميما في الدفع بعجمة التنمية وفي النيضة الاقتصادية للأمم

ص موازنات ىائمة لتمويل الأبحاث العممية الجامعية، ودعم المشاريع الأكاديمية يالمتقدمة عمى تخص
داء، علاوة عمى لما تمثمو ىذه الأخيرة من أىمية بالغة في الرفع من الكفاءة والفعالية وتحسين الأ

(. 248، ص2016دورىا في تعزيز البناء الاقتصادي والاجتماعي والسياسي لمدول )بومدين، 
وبالرغم من أىمية البحث العممي في تطور المجتمعات المعاصرة، إلا أن الجزائر كغيرىا من الدول 

ل سمبي عمى دور العربية لا تزال نفقاتيا محتشمة في مجال البحث العممي، الأمر الذي أثر بشك
 الجامعة في الفعل الاقتصادي والتنموي. 

الاستثمار في الجامعة والبحث العممي، ما ىو في الحقيقة إلا ن أ يمكن اعتبار ،لذلك
 دور القاطرةفضلا عن كونيا تمعب  ،ذلك أن الجامعة ىي بمثابة عقل المجتمع استثمارا في التنمية،

  .(Benali, 2016, p.95) في تقدمو الاقتصادي والحضاري
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القاطرة التي تقود النيضة الاقتصادية  ةيتضح أن الجامعة ىي بمثابعمى ضوء ما سبق، 
شراكيا وفق إستراتيجية مدروسة في الفعل الاقتصادي والتنموي.   لمدول، خاصة إذا ما تم إقحاميا وا 

في الجزائر: دراسة تشخيصية لواقع الفجوة  والتنموي التكوين الجامعي والمحيط الاقتصادي. 3
 القائمة.

، أحد التحديات والتنموي تشكل الفجوة القائمة بين التكوين الجامعي والمحيط الاقتصادي
دفع بالمؤسسة  جال التعميم العالي، الأمر الذيالكبرى التي تواجو السياسة العامة لمدولة في م

الجامعية سعيا منيا لرفع ىذا التحدي، إلى محاولة تبني استراتيجيات جديدة تتماشى ومستجدات 
 يوازن بين التكوين الجامعي ومتطمبات الاقتصاد الوطني،العصر، وتسمح ليا بوضع نظام تعميمي 

 وكذا توفير أكبر قدر ممكن من الإطارات والكفاءات المناسبة لسوق العمل.
، 2004جديدة منذ سبتمبر  ي ظل ىذا التوجو، تبنت الجزائر إستراتيجية إصلاحيةف 
)ليسانس، ماستر،  LMD من تجارب غربية وأنجموسكسونية تحديدا، ممثمة في نظام  مستميمة

صدار الشيادات مع ىذا النظام الجديد المتبع في بقية  دكتوراه(، من أجل مواءمة نظام التكوين وا 
الأخذ بعين الاعتبار بعض خصوصيات الواقع المحمي. وقد مس ىذا التجديد دول العالم، مع 

البرام  التكوينية، بالإضافة إلى الممارسات والمقاربات البيداغوجية، التي تعد جزءا لا يتجزأ من 
عممية التكوين، وغيرىا من الخصائص المميزة ليذا النظام، قصد تحقيق الجودة في التعميم العالي 

)تباني، زواني،  العالميةو  ةين فعمي لمطالب بما يتماشى ومتطمبات سوق العمل المحميوضمان تكو 
الملاحظ، أنو بالرغم من الإصلاحات المتتالية التي اعتمدت عمى مستوى لكن (. 443، ص2018

الموجودة بين نظام التعميم  الشروخات العميقةقطاع التعميم العالي، إلا أنيا لم توفق في القضاء عمى 
واحتياجات سوق العمل من جية أخرى، الأمر الذي يدل عمى ورىانات التنمية التكوين من جية، و 

 المحيط السوسيواقتصادي.و بين الجامعة  حمقة ربطفي تشكيل  LMDالعجز النسبي لنظام 
لدى الخريجين  مشكمة القابمية لمتشغيلجمى بالأساس ليس فقط في تت ىذه الفجوة، 

نما أيضا في  المتمثمة في الكم  المفارقةالجامعيين كأحد أىم المؤشرات لنوعية التكوين الجامعي، وا 
اليائل من الخريجين الذين تضخيم الجامعات الجزائرية سنويا، مقابل محدودية الوظائف التي 

 يطرحيا الاقتصاد الوطني. 
يساىم  لدولية، تؤكد عمى أن البحث العمميإلى أن مختمف التقارير ا ،تجدر الإشارةكما 

 0.22النمو الاقتصادي، بيد أن الجزائر لم تتمكن من تسجيل سوى  بالمائة في 45و  25مابين 
بالمائة، وىو رقم ضعيف جدا ولا يعكس حجم الإنفاق العام عمى التعميم العالي والبحث العممي في 
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سر الانفصال التام بين التكوين الجامعي . ولعل ىذا ما يف(254، ص2016الجزائر )بومدين، 
   ومتطمبات الاقتصاد الوطني واحتياجات سوق العمل في الجزائر. 

لقد ذىب الخبير الاقتصادي الجزائري بشير مصيطفى في محاضرة نظمتيا جامعة تيارت 
 تحت عنوان: "اندماج الطالب الجزائري في التنمية المستدامة"، إلى تشخيص سبب ضعف العلاقة

يطيا الاقتصادي بين الجامعة والتنمية الاقتصادية، يعزى إلى فقدان حمقة الوصل بين الجامعة ومح
لى اعتماد برام  التعميم بدل برام  المعرفة، الأمر الذي حال دون توليف العلاقة بين  والاجتماعي، وا 

ل تفتقر إلى من ىنا، يمكن القول أن الجزائر لا تزا(. 2015الجامعة وسوق  العمل )مصيطفى، 
الإستراتيجية التي من شأنيا إحداث المواءمة المطموبة بين مخرجات الجامعة واحتياجات الاقتصاد 

 الوطني. 
تأسيسا عمى ذلك، ينبغي أن لا تبقى الجامعة مرتبطة فقط بمياميا التقميدية المتمثمة في 

إدماج المساىمة في  التكوين والبحث العممي، ذلك أن أكبر تحدي يواجييا في عالم اليوم ىو
من خلال تحضيرىم لعالم الشغل المتغير باستمرار، تحت  خريجييا في الفعل الاقتصادي والتنموي،

التأثير الكبير لتطور تكنولوجيا الإعلام والاتصال الذي جعل مناصب العمل تتغير بسرعة وتتطمب 
والمؤىلات  تكوين الجيدمن ذوي ال كفاءات جديدة، وبالتالي زيادة الطمب عمى خريجي الجامعة

 (.  444، ص2018)تباني، زواني،  العالية
إن الدارس لواقع الجامعة الجزائرية ومدى إسياميا في التنمية الاقتصادية، يقف عمى 

بحاث العممية مجموعة من النقاط التي تعرقل أو تؤجل عممية الاستفادة من مخرجات الجامعة والأ
ات الإستراتيجية طبيعة الخيار في الجزائر، وىو الأمر الذي يرجع بالأساس إلى  في المشروع التنموي

 الجامعي، وفي فمسفة التنمية المعتمدة في الجزائر بوجو عام. في تسيير القطاع
، يمكن الإشارة إلى جممة من النقاط التي تمثل حجر عثرة أمام اضطلاع من ىذا المنطمق 

، 2010تنمية المنتيجة في الجزائر ومن ذلك: )عبيكشي، فرقاني، الجامعة بدور محوري في فمسفة ال
 (. 31ص

  بريع البترول، وبناء عمى ىذا المؤشر لا يمكن  97ارتباط الاقتصاد الوطني بنسبة %
الحديث عن أي  دور لمجامعة الجزائرية في عممية التنمية الاقتصادية، وبالتالي لا وجود 

ي  الاجتماعي والاقتصادي لدى صانع القرار في لاقتصاد المعرفة في البناء السياس
 الجزائر. 
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  عدم وجود الاستمرارية في برام  السياسات العامة، من خلال ضعف موقع الجامعة ضمن
نطاق ىذه السياسات، فضلا عن ضبابية موقع الجامعة ضمن مخططات التنمية 

 الاقتصادية في الجزائر.
 لسياسية، وعدم استقلاليتيا من الناحية المادية بقاء الجامعات في الجزائر تحت الوصاية ا

والمنيجية،  إضافة إلى قمة إن لم نقل انعدام مراكز البحث والتفكير، والتي تساىم بشكل 
كبير في دعم صانع القرار تقديم الاستشارات السياسية والاقتصادية، وىو الأمر الذي يعزى 

 غرار ما نجده في الدول المتقدمة.بدرجة كبيرة إلى عدم وجود إستراتيجية شاممة عمى 
كما يمكن إرجاع الفجوة القائمة بين التكوين الجامعي والمحيط الاقتصادي في الجزائر إلى 

 (.256، ص2016مجموعة من الأسباب، ومن أىميا: )بومدين، 
 .اعتبار الجامعة قطاع خدماتي لممتعممين وليس قطاع إنتاجي 
  غياب سياسة معقولة لتثمين البحوث العممية وربطيا بالواقع الإنتاجي، وىو الأمر الذي

 يعزى بدرجة  كبيرة إلى غياب التنسيق.
  عدم وجود قاعدة بيانات فعالة ومتجددة حول سوق العمل واحتياجاتو إلى الكفاءات

 والتخصصات الدقيقة.
  تتناسب مع تطور التعميم واستجابتو سرعة تغير احتياجات سوق العمل بوتيرة متسارعة لا

 ليذا التغير. 
  البطء في تكييف المناى  والبرام  الدراسية التكوينية في مؤسسات التعميم العالي مع

 احتياجات سوق العمل. 
يضاف إلى ما سبق، غياب التناسق بين مخرجات التعميم العالي واحتياجات التنمية، وعدم 

داد النوعي لطلاب الجامعة، وضعف الكفاءة الداخمية )ارتفاع معدل التوازن بين النمو الكمي والإع
التسرب( والكفاءة الخارجية )اختلال في تناسب مخرجات التعميم العالي مع متطمبات سوق العمل( 
ضف إلى ذلك الأسباب المتعمقة بالمؤسسات المنوطة بعممية التنمية الاقتصادية، والتي يمكن 

 (.112، ص2012ية: )زرزار، بوعطيط، إيجازىا  في النقاط التال
 .ضعف رغبة المؤسسات الصناعية في المشاركة في تكاليف المشاريع البحثية 
 .ضعف العلاقة بين الجامعة والقطاعات الإنتاجية 
 عدم ثقة المؤسسات الصناعية في الأبحاث والدراسات العممية. 
  الأجنبية.ضعف الثقة في الإمكانات والخبرات الوطنية، وتفضيل الخبرة 
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  انشغال الجامعات بالتدريس والأطر النظرية، وعدم الاىتمام بالأبحاث التطبيقية التي تعال 
 الإنتاج المحمي. مشاكل 

  التطور المتسارع في بعض القطاعات الإنتاجية من جية، وضعف مساىمة الجامعة في
  المشاكل التي تنجم عن ىذا التطور من جية أخرى. التعامل مع

 مة ومواكبة المناى  التعميمية لواقع القطاعات الإنتاجية.عدم ملاء  
الملاحظ أن تفاقم حالة عدم المواءمة ما بين مخرجات التعميم العالي وحجم المناصب 

عد من بين أىم أسباب ارتفاع معدلات البطالة لدى الجامعيين، وىو تالمستحدثة في سوق العمل، 
 الميني.الأمر الذي ينعكس سمبا عمى إدراجيم 

الفجوة القائمة بين التكوين الجامعي والمحيط الاقتصادي في الجزائر تعمل في فلذلك،  
 في مقابل La Sur-Education  "التضخم في التعميم"جانبيا الأكبر عمى تغذية ما يعرف بظاىرة 

)بن  عيينفاع نسبة البطالة لدى الجاماتسام الاقتصاد الوطني بقمة نمو الوظائف، مما يؤدي إلى ارت
يستدعي اقتراح مجموعة من البدائل التي من شأنيا  ولعل ىذا ما(. 406-393عمار، بوزيد، ص

التأسيس لإستراتيجية فعالة لمموائمة بين مخرجات الجامعة مع المتطمبات الاقتصادية واحتياجات 
 سوق العمل.

 والتنمية في الجزائر.الجامعة  لجسر الفجوة القائمة بين. نحو هندسة إستراتيجية فعالة 4
إن التفكير في ىندسة إستراتيجية فعالة لمموائمة بين مخرجات التكوين الجامعي ومتطمبات 

ليس فقط ضرورة بل ، يعد في ظل التحديات الراىنة وتحقيق التنمية الاقتصاد الوطنيالنيوض ب
م والاحتياجات خاصة في ظل الاختلالات والشروخات القائمة بين أنواع التعمي مسألة حتمية،
بحيث أصبح  ،والتنموي وغياب التنسيق بين التخطيط التعميمي والتخطيط الاقتصاديالاقتصادية 

عدد المتخرجين الجامعيين سنويا أكثر بكثير من نمو الوظائف الجديدة، الأمر الذي أدى إلى ارتفاع 
 ,Elafri, 2018) نسبة البطالة لدى خريجي الجامعات وعدم اندماجيم في الحياة الاقتصادية

p.124). 
الرىان الأساسي لمسياسات العامة المتخذة في مجال  يمكن اعتبار أن تأسيسا عمى ذلك، 

التعميم العالي، يتمثل في ضرورة طرح الخيارات والبدائل التي من شأنيا إعادة بعث الأدوار الحيوية 
 لمجامعة وربطيا بشكل مباشر بالقضايا التنموية وبالاحتياجات الأساسية للاقتصاد الوطني.

لحمقة الرئيسية التي يمر بيا المسار النيضوي والتقدمي بمثابة امن الثابت أن الجامعة ىي 
فالتقدم العممي والتكنولوجي والتنمية الاقتصادية لمدول ترتكز بالدرجة الأولى عمى  لممجتمعات،

ن الضروري ربط الجامعة الأدوار الحيوية التي تضطمع بيا الجامعة. من ىذا المنطمق، أصبح م
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الأمر  بشقييا الإنتاجي والخدمي،ات اليومية لممجتمعات والمؤسسات بالاىتمامات والاحتياج الجزائرية
الذي يستدعي إعادة النظر في وظائف الجامعات بغية توفير مخرجات ملائمة لسوق العمل، والتأكيد 
عمى ضرورة ربط الجامعات وتطوير أدائيا و أبحاثيا العممية بما يتماشى وتطور المجتمع واحتياجاتو 

 (.  453، ص2018يد الخارجي الأول من الخدمة  التعميمية )تباني، زواني، باعتباره المستف
الجزائر تحتاج إلى تفعيل دور الجامعة في الحياة أن  يمكن القول ،من ىذا المنطمق

الاقتصادية، من خلال الاستثمار في رأس ماليا البشري وكفاءاتيا البحثية الموجودة في الجامعات، 
لأخيرة بمحيطيا الاقتصادي والاجتماعي، من خلال  أحدث الصيغ والنماذج بالإضافة إلى ربط ىذه ا

 الموجية لتطوير البحث العممي وتثمين نتائجو والإسيام في تقدم المجتمع ورفاىيتو. 
، فإن إدماج الموارد البشرية اليائمة التي تضخيا الجامعات الجزائرية سنويا في لذلك

ر تحدي أساسي وأولوية ىامة تسعى الدولة إلى تحقيقيا، من يعتب ،المحيط الاقتصادي وسوق العمل
خلال العمل عمى تحقيق نوع من التوازن بين مخرجات الجامعة والمتطمبات الاقتصادية عبر جعل 
سياسة التكوين مندمجة ومتناسقة مع سوق العمل، من خلال تطوير صيغ مبتكرة لمتكوين لدعم 

الميداني لمطمبة، واعتماد مبدأ التعاقد بين الجامعات كالتكوين التطبيقي والتدريب التشغيل 
 .(Elafri, 2018, pp.135-136) والمؤسسات الاقتصادية...الخ

في الحقيقة أن الجامعة لا يمكن أن تحقق ذاتيا وتثبت وجودىا ما لم تكن ممتزمة بقضايا 
بيد أن جعل الجامعة المجتمع ومتطمبات نموه والعمل عمى حل مشكلاتو وتمبية حاجياتو المختمفة. 

يستدعي بالأساس جسر الفجوة  ،تمعب دور الرافعة في النيضة الاقتصادية وفي دفع عجمة التنمية
القائمة بين التكوين الجامعي ومتطمبات الاقتصاد الوطني، وذلك من خلال اقتراح الخيارات والبدائل 

: )بوعشة، والتنموية وىي كالتاليالتي من شأنيا ربط وتفعيل دور الجامعة في الحياة الاقتصادية 
 (. 34-33، ص ص2000
  وضع إطار وطني لممؤىلات والمعايير الواجب توافرىا عند خريجي الجامعات بما يتماشى

ومتطمبات سوق العمل، تشارك فيو كافة الجيات المعنية ويستند إلى تجارب عالمية في 
 ىذا الشأن.

 لجامعات الجزائرية، وضرورة البحث عن نظم إعادة النظر في برام  التكوين القائمة في ا
تكوينية تتسم بخصائص تطبيقية، قائمة عمى الاكتشاف والابتكار حتى تتكيف مع 
المتغيرات المتسارعة والتأقمم مع سوق العمل، حتى يتمكن خريجي الجامعات من الميارات 

 .(Benali, 2016, p.98) التي تتفق ومتطمبات سوق العمل
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 مصالح الاقتصادية المختمفة في التخطيط والتنفيذ لجميع خطوات مشاركة أصحاب ال
التكوين والتأىيل، من حيث تحديد مواصفات الأعمال والتوصيف الوظيفي ووضع المناى  
والمحتويات التي تحقق مستوى المعارف والميارات والإمكانات المطموبة لكل مينة تبعا 

 لمتطمبات السوق.
 دارتو وتمويمو.المشاركة المجتمعية في تخطي  ط التعميم العالي وا 
 .تكييف برام  التكوين الجامعي بما يتناسب مع سوق العمل 
  الاىتمام بالتكوين والتدريس المستمر لمعاممين في مجال التأىيل والتكوين الجامعي وتدريب

كساب الطالب التكوين الذي يجعمو قادر عمى  تمك الكوادر بصورة جيدة قصد تمقين وا 
 (.127، ص2015المحيط الاقتصادي وسوق العمل )أيدار،  التأقمم مع

 .إصلاح المناى  وتطويرىا بغية الربط بين التعميم العالي والتنمية الاقتصادية 
  إعادة النظر في دور الجامعة والانتقال بيا من مرحمة التجديف )تقديم لخدمة( إلى مرحمة

 القيادة. 
  ضرورة تفعيل دور المخابر العممية وضرورة ربطيا مع المؤسسات الاقتصادية، من خلال

 تقديم الحمول  الاستشارات، والاستفادة من الخبرات العممية المتاحة.
  ضرورة عقد الاتفاقات والشراكات بين الجامعات والمؤسسات الاقتصادية في الاستفادة من

ه وكذلك استفادة الجامعة من فضاء ىذ الجانب النظري من طرف ىذه المؤسسات،
الميدانية والتربصات، بغية تكوين إطارات جامعية تجمع  المؤسسات لقيام الطلاب بالبحوث

بين ما ىو نظري وما ىو تطبيقي، وىو الأمر الذي لن يتأتى إلا بإدراك ىذا الاندماج بين 
 (. 262، ص2016الجامعة ومؤسسات التنمية الاقتصادية )بومدين، 

انطلاقا من ىذه الخيارات والبدائل، يمكن أن تضطمع الجامعة بدور الرافعة في النيوض 
 بالاقتصاد الوطني وفي إعطاء قوة دفع ىامة لممسار التنموي في الجزائر.

 خاتمة: 
 عمى ضوء ما سبق، خمصت ىذه الدراسة إلى النتائ  التالية:

ليس فقط ضرورة إستراتيجية بل مسألة يا بالمسار التنموي، أصبح طورب إن تفعيل دور الجامعة
البطالة لدى خريجي لمتكيف مع المستجدات والتحديات الراىنة، خاصة في ظل ارتفاع نسبة  حتمية

، وفي ىذا الإطار تشير قدرتيم عمى الاندماج بشكل إيجابي في الحياة الاقتصادية الجامعات وعدم
، 2019بالمائة سنة  11.4بالمائة، و  11.7بمغت  2018البطالة سنة الإحصائيات إلى أن نسبة 

 2020بالمائة عام   13.3إلى نسبة  وىي مرشحة للارتفاع حسب توقعات صندوق النقد الدولي
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وعميو، إن اتساع الفجوة القائمة بين مخرجات الجامعة والمتطمبات الاقتصادية  (.2019)لشموت، 
إلى تراجع دور الجامعة في إعطاء دفعة قوية لممسار التنموي في واحتياجات سوق العمل، أدى 

 الجزائر.
لذلك، فالنيوض بالاقتصاد الوطني وتحقيق التنمية الوطنية الشاممة، يستدعي بالأساس  

من حيث جعميا قادرة  حوكمة وترشيد السياسات العامة التي تتخذ عمى مستوى قطاع التعميم العالي،
 لمطموبة بين مخرجات التكوين الجامعي ومتطمبات الاقتصاد الوطني.عمى إحداث المواءمة ا

مستوى الكم وليس أحدث تحسن عمى LMD نظام  تطبيق نأإلى  ،كما توصمت الدراسة
كما أحدث تنمية عمى المستوى  الفردي والشخصي، ولم يؤدي إلى التنمية الشاممة والمتوازنة  الكيف،

تحسن وارتقاء لمواقع وأدوار ىؤلاء الأفراد ولمكانتيم في كافة قطاعات المجتمع، بحيث برز 
عاجزا الاقتصادية، يقابمو ركود تنموي لم تنتقل فيو التنمية لتمس كافة قطاعات المجتمع الذي ظل 

دماج الجامعيين والمكونين في سوق العمل، وىي الحمقة التي تظل عائق لمشاركة  عمى استيعاب وا 
 قتصادي في الجزائر.الجامعة في الفعل التنموي والا
يستدعي  ،في النيوض بالاقتصاد وفي الدفع بعجمة التنمية بدور الرافعةإن اضطلاع الجامعة 

بالأساس تجاوز الشروخات العميقة الموجودة بين مخرجات التكوين الجامعي ومتطمبات الاقتصاد 
 :الحمول التاليةاقتراح الوطني واحتياجات سوق العمل، وذلك من خلال 

 ستراتيجي الموجو، من خلال تحديد احتياجات المؤسسات الاعتماد عمى التخطيط الإ
 الإنتاجية والصناعية وربطيا بأنشطة وأعمال الجامعة.

  إنشاء مراصد محمية لدراسة احتياجات سوق العمل والتطوير المستمر لمنظومة التأىيل
بين التخصصات الجامعية والتكوين الملائم لمتطمبات الاقتصاد الوطني، وكذا التنسيق 

 ومناصب العمل الشاغمة.
  نموذج "الجامعة المؤسسة" العمل عمى تحقيقUniversité Entreprise  كإحدى الآليات

 والصيغ التي من شأنيا تكريس الانخراط الكمي لمجامعة في القضايا الاقتصادية. 
 صادي.ضرورة تحقيق نوع من التنسيق بين التخطيط التعميمي والتخطيط الاقت 
  رفع الوصاية السياسية عمى الجامعة الجزائرية، من خلال العمل عمى تحقيق استقلاليتيا

من الناحية المادية والمنيجية، وكذا إنشاء مراكز البحث والتفكير، والتي تساىم بشكل كبير 
 في دعم صانع القرار وفي تقديم الاستشارات الاقتصادية. 

  شراك المؤسسات الاقتصادية في تمويل تعزيز العلاقة بين الجامعة والقط اعات الإنتاجية وا 
 المشاريع البحثية.
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  ،الاىتمام بالبحوث التطبيقية التي تعال  القضايا الاقتصادية ومشكلات الإنتاج المحمي
فضلا عن ضرورة تكييف المناى  التعميمية بما يتماشى وواقع القطاعات الإنتاجية 

 ومتطمبات الاقتصاد الوطني.
  كالتكوين التطبيقي والتدريب عمى تطوير صيغ مبتكرة لمتكوين لدعم التشغيل العمل

الميداني لمطمبة، واعتماد مبدأ التعاقد وتعزيز الشراكات بين الجامعات والقطاع الخاص 
 والمؤسسات الاقتصادية...الخ. 
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