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  :  

    
حظيت السياحة باىتماـ كبير مف طرؼ 

حكومة الجزائرية لما ليا مف قدرة ىائمة عمى ال
تحريؾ عجمة النمو، حيث عممت عمى استغلاؿ 

مف مقومات لمنيوض  وفر عميوكؿ ما تت
بالسياحة، مف خلاؿ سف مجموعة مف القوانيف 

احي، غير والتشريعات للارتقاء بالعرض السي
أف مساىمة قطاع السياحة في الاقتصاد 

ضعيفة، الأمر الذي أبقى  لا تزاؿالجزائري 
في المراتب الأخيرة حسب مؤشر الجزائر 

تنافسية القطاع السياحي، وعميو يتطمب مف 
الحكومة الجزائرية إعادة النظر بجدية فيما تـ 
وضعو مف خطط ضمف المخطط التوجييي 

 .0202 لمتييئة السياحية آفاؽ

مقومات السياحة الجزائرية،  الكممات المفتاحية:
مساىمة السياحة، المخطط التوجييي لمتييئة 

 .0202السياحية آفاؽ 
    

      

Abstract : 
    

       Tourism has received great 

attention from the Algerian 

government for its tremendous 

ability to stir the wheel of growth. 

Algeria has endeavored to exploit all 

its potentials to develop tourism 

through the enactment of a set of 

laws and legislations that may 

improve the tourism offer, however 

the contribution of the tourism sector 

to the Algerian economy remains 

weak which has always kept Algeria 

in the lag ranks according to the 

tourism competitiveness index, 

therefore the Algerian government is 

compelled to reconsider the 

seriousness of executing the 

strategies and plans that were 

established within the tourism 

planning guidelines, horizons 2030. 
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 مقدمة:
أىـ القطاعات لدى اقتصاديات الكثير مف الدوؿ، الأمر الذي جعميا تقع ضمف تعتبر السياحة مف     

 سيؤدي خاصة وأنيا تنمو بوتيرة متسارعة مماأولوياتيا في دفع عجمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، 
يجعؿ ، الأمر الذي يمكف أف حتما بباقي القطاعات إلى الاستجابة ليذا النمو نظرا للارتباط الوثيؽ بينيـ

منيا بديلا ميما لدعـ التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمدولة وبالأخص تمؾ التي تعاني مف تبعيتيا لمريع 
يجاد بدائؿ  البترولي عمى غرار الجزائر التي تبحث بشكؿ دائـ عف الخروج مف التبعية لممحروقات وا 

 تمكنيا مف تحقيؽ تنمية شاممة. 
ف الإمكانات التي تساعد عمى تحقيؽ قفزة في مجاؿ السياحة وتحقؽ تتوفر الجزائر عمى العديد م      

أىدافيا التنموية، ففضلا عف كونيا أكبر دولة مساحة في أفريقيا واحتلاليا موقعا استراتيجيا شماؿ القارة 
فإف مقوماتيا الطبيعية تؤىميا لتصبح مف أبرز الأقطاب السياحية عمى المستوى الإقميمي والدولي، 

يا متنوعة وتتمايز بيف سواحؿ، مرتفعات وىضاب، ودوف أف ننسى الجنوب الذي يحتوي عمى فتضاريس
صحراء ىي مف أفضؿ وأجمؿ الصحاري عمى الإطلاؽ وتضاريسيا شاىدة عمى ذلؾ، ناىيؾ عف 

مقوماتيا الحضارية والتاريخية الممتدة لآلاؼ السنوات مخمفة ورائيا الكثير مف المعالـ الأثرية ومشكمة 
 فا طبيعيا عمى اليواء.متح

إف كؿ ما تزخر بو الجزائر مف مقومات النيوض بقطاع السياحة يبقى مف دوف جدوى إذا لـ تتوفر       
الإرادة لاستغلاليا، ووعيا مف الدولة بأف السياحة يمكف أف تقود قاطرة التنمية فقد سعت الحكومات 

ياحة، ويتجمى ذلؾ مف خلاؿ قياميا بمجموعة مف المتعاقبة منذ فترة مف الزمف إلى إعطاء الأولوية لمس
الإصلاحات تضمنت إصدار قوانيف وتشريعات تدعـ مف خلاليا قطاع السياحة، فضلا عف وضعيا 

 . 0202لإستراتيجية تجعؿ مف الجزائر وجية سياحية بامتياز مطمع العاـ 
ات القطاع والجهود ما مدى مساهمة قطاع السياحة في دعم الاقتصاد الوطني بالنظر إلى إمكان

 المبذولة من طرف الدولة في هذا الإطار؟
 مف أجؿ الإحاطة بالموضوع والإجابة عمى التساؤؿ الرئيسي سنتعرض بالتحميؿ لممحاور التالية: 

 إمكانات القطاع السياحي في الجزائر؛  -
 (؛0207-0227مساىمة القطاع السياحي في التنمية الاقتصادية ) -
 .0202ي الجزائر آفاؽ إستراتيجية السياحة ف -

 إمكانات القطاع السياحي في الجزائر.2
تحوز الجزائر عمى إمكانات ىائمة يمكف أف تجعميا في طميعة البمداف المستقطبة لمسياح، عمى       

رادة حكوماتيا المتعابقة التي برزت  غرار مقوماتيا المتنوعة ) طبيعية، حضارية، ثقافية، تاريخية،...( وا 
مة القوانيف التي تدعـ بيا قطاع السياحة، والتي تركت أثرا عمى عديد القطاعات، بما فييا مف خلاؿ جم

 القطاع السياحي.
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 :.مقومات السياحة الجزائرية 1.2
لعؿ مف أىـ المقومات التي تزخر بيا الجزائر والتي يعوؿ عمييا قطاع السياحة ىي تمؾ التي تكسبيا ميزة 

 ف نوعو، ولذلؾ فقد تـ التركيز عمى ما يمي: وتجعؿ مف عرضيا السياحي فريد م
 080 740تعد الجزائر أكبر دولة أفريقية، حيث تتربع عمى مساحة قدرىا .المقومات الطبيعية: 1.1.2

، تحتوي عمى العديد مف المقومات الطبيعية عمى غرار السيوؿ، اليضاب، الجباؿ، )مناجمية،  0كمـ 0
قعة شمالا والتي يمكف استغلاليا في تطوير المنتوج السياحي ( وغيرىا مف التضاريس الوا4، ص 0207

الجزائري، كالسياحة الشاطئية والسياحة الجبمية أو حتى الترفيو والألعاب الشتوية بالأخص وأف قمة لالة 
خديجة وجباؿ تيكجدة والشريعة تناسب رياضة التزلج عمى الثمج، أما الجنوب الجزائري فيو عبارة عف 

مف المساحة الكمية لمجزائر، وبالتالي فيي تعتبر مف أكبر   %82ة تحتؿ مساحة منطقة صحراوي
الصحاري في العالـ وأكثرىا جذبا لمسياح، نظرا لما تحتويو مف واحات وحقوؿ نخيؿ، كثباف رممية، 

ىضاب صخرية وسيوؿ حجرية، بؿ حتى الجباؿ ومف بينيا اليقار ذات التكويف البركاني والتي تحتؿ 
 . 0كمـ 552222مساحة 
إف المعالـ التاريخية والحضارية المتنوعة التي تنفرد بيا الجزائر جعمتيا التاريخية: و .الحضارية 2.1.2

ميدا لمحضارة الإنسانية، وشاىدا عمى انتمائيا لمفضاء الإسلامي المتوسطي والأفريقي، فالمعالـ التاريخية 
ازيغية إلى الفينيقية فالبيزنطية والرومانية وأخيرا والمتاحؼ توثؽ لعراقة الحضارات المتعاقبة، مف الأم

 الحضارة الإسلامية التي بقيت قمعة بني حماد شاىدة عمييا.
لقد قامت منظمة اليونيسكو بتصنيؼ سبعة مناطؽ أثرية ضمف التراث العالمي 

(http//:whc.unesco.org) consulté le 28/05/2020 :الواجب حمايتو وىي 
  :0980ـ تصنيفيا مف طرؼ اليونيسكو سنة تمنطقة الطاسيمي. 
  :0980أدخمت ضمف التراث العالمي سنة الآثار الرومانية بتيبازة. 
  :مف طرؼ منظمة اليونيسكو كتراث عالمي. 0980، صنفت سنة منطقة جميمة 
  :0980مصنفة عالميا مف طرؼ اليونيسكو منذ سنة منطقة تيمقاد. 
  :ضمف التراث العالمي. 0990تـ تسجيميا سنة  قصبة الجزائر 
  :0980يحتوي عمى خمسة قصور محصنة، صنفت ضمف التراث العالمي سنة وادي ميزاب. 
  :0982تتواجد القمعة في ولاية بجاية، سجمت ضمف التراث العالمي في قمعة بني حماد. 

: تمثمت ىذه الجيود في سف مجموعة مف .الجهود المبذولة لتطوير قطاع السياحة في الجزائر2.2
 القوانيف والمراسيـ التنفيذية نذكر منيا ما يمي:

  الصادر عف رئاسة الجميورية والذي يتعمؽ بمناطؽ التوسع السياحي والمواقع  20-20قانوف
 : (0220فبراير  07، 20-20)قانوف السياحية، حيث نص ىذا القانوف عمى: 

 ف التنمية المستدامة؛الاستعماؿ العقلاني والمنسجـ لمفضاءات والمواقع السياحية قصد ضما –
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إدراج مناطؽ التوسع السياحي والمواقع السياحية وكذا منشآت تنمية النشاطات السياحية في المخطط  –
 الوطني لتييئة الإقميـ؛ 

 حماية المقومات الطبيعية لمسياحة؛ –
المحافظة عمى التراث الثقافي والموارد السياحية مف خلاؿ استعماؿ واستغلاؿ التراث الثقافي  –

 لتاريخي والديني لأغراض سياحية؛وا
 إنشاء عمراف مييأ ومنسجـ ومناسب مع تنمية النشاطات السياحية والحفاظ عمى طابعو المميز. –
  الصادر عف رئاسة الحكومة، والذي يحدد كيفيات إعداد مخطط التييئة  86-27مرسوـ تنفيذي رقـ

ة الثانية مف ىذا المرسوـ مجموعة السياحية لمناطؽ التوسع والمواقع السياحية، حيث توضح الماد
القواعد العامة والخاصة بتييئة واستعماؿ منطقة توسع سياحية والمواصفات الخاصة بالتعمير والبناء. 

 (0227مارس  00، 86-27)مرسوـ تنفيذي رقـ 
  الصادر عف الوزارة الاولى، والمتضمف الإعلاف عف مناطؽ التوسع  77-00مرسوـ تنفيذي رقـ

 (0200فبراير  06، 77-00ولاية الطارؼ.) مرسوـ تنفيذي رقـ السياحي، ب
  قرار وزير السياحة والصناعة التقميدية والذي يتضمف تقرير إعداد مخططات التييئة السياحية لمناطؽ

 (0200أبريؿ  02التوسع والمواقع السياحية بولاية الشمؼ. )قرار وزاري، 
  مارس سنة  20السياحة والصناعة التقميدية الصادر في قرار وزاري مشترؾ بيف وزارة المالية ووزارة

والذي يحدد قائمة التجييزات والتأثيثات غير المنتجة محميا حسب المواصفات الفندقية التي  0204
تدخؿ في إطار عمميات العصرنة والتأىيؿ تطبيقا لػ " مخطط جودة السياحة الجزائر " التي تستفيد 

 كية.مف المعدؿ المخفض لمحقوؽ الجمر 
  المتضمف التصديؽ عمى اتفاؽ التعاوف في مجاؿ السياحة بيف حكومة  000-05مرسوـ رئاسي رقـ

فبراير سنة  08الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية وحكومة جميورية بمغاريا الموقع بالجزائر في 
 (0205ماي  00، 000-05.)مرسوـ رئاسي رقـ 0204

 
 

 3.2ة في الجزائر:.المؤسسات الداعمة لمسياح 
أنشأت الحكومة الجزائرية ممثمة في وزارة السياحة مجموعة مف المؤسسات التي تساعد عمى تطوير       

 القطاع السياحي، نذكر منيا ما يمي: 
وىي المؤسسات التي توضع تحت تصرؼ الوزير المكمؼ بالسياحة  .المؤسسات تحت الوصاية:1.3.2

 مي:  ونذكر عمى سبيؿ المثاؿ منيا ما ي
 :مارس  05أنشأ ىذا الديواف في  الديوان الوطني لمتنشيط والتطوير والإعلان في الميدان السياحي

 (0982مارس  05، 77-82. )المرسوـ التنفيذي رقـ 0982سنة 
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 :حيث يقوـ  بإعداد برامج الترقية السياحية والسير عمى تنفيذىا. )المرسوـ  الديوان الوطني لمسياحة
 (0988أكتوبر  00، 004-88التنفيذي رقـ 

 :ىي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع  الوكالة الوطنية لمتنمية السياحية
بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، والتي تـ إنشاؤىا مف أجؿ السير عمى حماية مناطؽ التوسع 

ا، القياـ بكؿ أعماؿ ترقية السياحي،  اقتناء الأراضي الضرورية لإنشاء اليياكؿ السياحية وممحقاتي
 (0998فيفري  00، 72-98مناطؽ التوسع السياحي وتطويرىا(. )المرسوـ التنفيذي رقـ 

 وتضـ: .مؤسسات التكوين السياحي: 2.3.2
 :ىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية  المدرسة العميا الوطنية لمسياحة

 07، 055-94لكي تقوـ بالمياـ التالية: )المرسوـ التنفيذي رقـ  والاستقلاؿ المالي، والتي أنشأت
 (0994أوت 

تقديـ تكويف عالي متخصص في الدراسة الجامعية والدراسات العميا في مختمؼ مواد السياحة والفندقة 
والحمامات المعدنية، والعمؿ عمى تحسيف مستوى المستخدميف التقنييف في السياحة والفندقة والحمامات 

  .معدنية والسير عمى تكوينيـ المستمر وتجديد معموماتيـال
 :ىو مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية  المعهد الوطني لمتقنيات الفندقية والسياحية

 .(0994أوت  07،  056-94المعنوية والاستقلاؿ المالي مقرىا تيزي وزو.)المرسوـ التنفيذي رقـ 
 :ؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ ىو م مركز الفندقة والسياحة

 -94. )المرسوـ التنفيذي رقـ 0994أوت  07المالي مقرىا بوسعادة، حيث أنشأت ىذه المؤسسة في 
057.) 

تحويؿ كؿ مف المعيد الوطني لمتقنيات الفندقية والسياحية  0200ماي  29لقد تـ فيما بعد وبالضبط في 
 (. 000-00ندقة والسياحة إلى معيديف وطنييف لمسياحة والفندقة. )المرسوـ التنفيذي رقـ ومركز الف

 
 .تطور الحظيرة الفندقية في الجزائر4.2

يبيف لنا الجدوؿ الموالي حجـ الحظيرة الفندقية في الجزائر مف حيث العدد والنوع وتطورىا خلاؿ الفترة 
(0227-0207 .) 

 (2017-2007مؤسسات الفندقية وعدد الأسرة في الجزائر )(: تطور عدد ال01جدول رقم )
 م.فندقية
 السنوات

 

 عدد م الفندقية
معدل 
 %النمو 

عدد 
 الأسرة

معدل 
استخدام 

    %الأسرة
5 
 نج

4 
 نج

3 
 نج

2 
 نج

1 
 نج

 مج أخرى

2007 00 54 045 057 97 674 1140 - 85222 67 
2008 00 50 040 062 99 682 1147 2,6 85876 68 
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2009 00 57 050 048 020 682 1151 2,0 86080 69,0 
2010 00 09 77 70 58 890 1152 2,28 90077 72,0 
2011 00 64 62 74 58 905 1184 0,7 90707 80,0 
2012 - - - - - - - - - - 
2013 8 5 08 46 049 908 1174 - 98824 - 
2014 8 6 09 46 049 780 1185 2,9 99625 - 
2015 8 6 09 46 058 908 1195 2,8 020044 - 
2016 - - - - - - - - 027402 - 
2017 - - - - - - - - 000064 - 

 www.ons.dz ,consulté le 01/06/2020-     المصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى:   
  -www.mtatf.gov.dz  , consulté le : 01/06/2020 

، لكف بمعدؿ 0207-0227مف الجدوؿ أعلاه نلاحظ تطور ممحوظ في عدد الفنادؽ خلاؿ الفترة       
  %0,7التي سجؿ فييا معدؿ نمو يقدر بػ  0200ء سنة باستثنا  %0نمو ضعيؼ جدا لـ يتجاوز نسبة 

 % 62، كما أف أغمبية ىذه الفنادؽ غير مصنفة ولا تتماشى مع الطمب الدولي، وقد تراوحت نسبتيا بيف 
، كما أنو وبالرغـ مف التزايد في عدد الأسرة إلا أنيا غير كافية ولا 0205كأعمى نسبة ليا سنة   %78و 

والدولي، ما يفسر توافد السياح الجزائرييف والأجانب عمى الجارة تونس، حيث  تستجيب لمطمب المحمي
وىو أقؿ مف عددىا في الجزائر إلا أف عدد  0205فندؽ سنة  860وبالرغـ مف أف عدد الفنادؽ بمغ بيا 

ألؼ سرير،  022ألؼ سرير  مقارنة بعددىا في الجزائر والمقدر بحوالي  040الأسرة لنفس السنة قدر بػ 
ذا كاف ىذا فيما يخص تونس فإف ما تتوفر  ناىيؾ عف الفرؽ في جودة الخدمات والأسعار المرافقة ليا، وا 
عمييا المغرب مف فنادؽ مف حيث العدد والنوعية لا يكاد يقارف مع الجزائر، إذ بمغ عدد الفنادؽ بيا سنة 

.)ماي،  5فندؽ مف صنؼ  72فندؽ منيا حوالي  0222أكثر مف  0205 -90، ص ص: 0208نجوـ
90) 

لقد قامت الجزائر بعد تحميميا لمقطاع السياحي والوقوؼ عمى مواطف الضعؼ فيو بوضع       
ألؼ سرير ذو نوعية جيدة، )وزارة  75222تتعمؽ بإنجاز  0205إستراتيجية لتنمية قطاع السياحة آفاؽ 

  %55ـ يتحقؽ منو سوى ( لكف الواقع أثبت أف ىذا اليدؼ ل08، ص:0228، 20تييئة الإقميـ، الكتاب
 ألؼ سرير.  40222أي حوالي 

 (2017-2007(: تطور عدد السياح في الجزائر خلال الفترة )02جدول رقم )
 الوحدة: مميون سائح

 السنة  
 العدد

022
7 

022
8 

022
9 

020
2 

020
0 

020
0 

020
0 

020
4 

020
5 

020
6 

0207 
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 0,45 0,24 0,70 0,02 0,70 0,60 0,09 0,27 0,90 0,77 0,74 الوافدين
المغادر 

 ين
0,5 0,50 0,67 0,75 0,70 0,90 0,00 0,80 0,60 4,50 5,25

8 
 المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد عمى إحصئيات البنك الدولي

https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-

Indicators  consulté le : 03/06/2020 

مف الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف ىناؾ تذبذب في عدد السياح الوافديف إلى الجزائر، حيث تراوح العدد      
طور ممحوظ في ، في نفس الوقت نجد ت0207-0227مميوف سائح خلاؿ الفترة  0,45و  0,74بيف 

ملاييف سائح، بمعدؿ نمو يقدر بػ  5إلى أكثر مف  0207عدد السياح المغادريف إذ وصؿ العدد سنة 
، ولعؿ ىذا راجع إلى عدـ قدرة الحظيرة الوطنية استيعاب ىذا العدد مف 0206مقارنة بسنة  % 02,40

أحسف وبأسعار تنافسية عمى  جية، ومف جية أخرى قدرة المؤسسات الفندقية الأجنبية عمى توفير خدمات
 غرار دولة تونس والمغرب.

 :.مساهمة القطاع السياحي في الاقتصاد الجزائري3
مما سبؽ يظير جميا أف الجزائر سعت ولا تزاؿ تسعى إلى تطوير قطاع السياحة، وذلؾ إيمانا منيا     

وبة، ومف خلاؿ إجراء قراءة بالدور الذي يمكف أف يؤديو ىذا القطاع في تحقيؽ الأىداؼ التنموية المرغ
للأرقاـ الواردة في الجداوؿ الموالية، حاولنا دراسة تطور مساىمة قطاع السياحة في الاقتصاد الجزائري 

 ومدى استجابتو لمجيود المبذولة اعتمادا عمى بعض المؤشرات الاقتصادية.
 
 

 :. مساهمة السياحة في الإيرادات الجزائرية1.3
الي حجـ الإيرادات الجزائرية مف قطاع السياحة، والتي لا تتناسب وحجـ النفقات يظير الجدوؿ المو      

 التي رصدت ليذا القطاع.
 (2017 -2000(: حجم الإيرادات والنفقات السياحية في الجزائر خلال )03جدول رقم )

 الوحدة: مميون دولار
 السنة  

 العدد
022
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0 
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0 
020
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4 
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6 
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 600 556 760 679 500 598 595 706 574 600 520 النفقات
الإيرادا

 ت
004 470 060 004 022 095 006 006 047 046 070 

 الرصيد
- 
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- 
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- 
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- 

090 
- 

095 
- 

020 
- 
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- 

060 
- 
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- 
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- 
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https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators
https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators
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 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى: إحصائيات البنك الدولي
https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-

Indicators  consulté le : 03/06/2020 

، حيث 0207-0227السياحة الجزائري خلاؿ فترة  يبيف لنا الجدوؿ السابؽ الخمؿ أو العجز في ميزاف
إلا أف  0207مميوف دولار سنة  600وبالرغـ مف التزايد المستمر في حجـ النفقات والتي بمغت حد 

مموف دولار لنفس السنة، كما نلاحظ أيضا أف  070إيرادات الجزائر مف السياحة استقرت عند مستوى 
رادات الذي أفضى إلى أرصدة سالبة تطرح العديد مف عدـ وجود تناسب بيف حجـ النفقات والإي

 التساؤلات.
( نجد أف متوسط النفقات السياحية إلى إجمالي الاستيراد خلاؿ الفترة 24بالنظر إلى الجدوؿ رقـ )    

وىو أقؿ مف المتوسط العالمي لمنفقات السياحية   %0( جد ضعيؼ حيث قدر بػ حوالي 0227-0207)
وىو ما أنعكس سمبا عمى الإيرادات السياحية مقارنة بإجمالي   %5,5بػ أكثر مف المقدر لنفس الفترة 

والذي   %2,5الصادرات الجزائرية، حيث قدر متوسط الإيرادات السياحية إلى إجمالي الصادرات بحوالي 
 .  %6يعتبر أيضا ضعيؼ إذا ما قورف بالمتوسط العالمي لذات الفترة والذي قدر بأكثر مف 

 
 
 

(: نسبة النفقات السياحية إلى إجمالي الاستيراد ونسبة الإيرادات السياحية إلى  04قم ) جدول ر 
 (%إجمالي الصادرات )

 (%نسبة الإيرادات السياحية إلى إجمالي الصادرات) (%نسبة النفقات السياحية إلى إجمالي الاستيراد) 
 بالنسبة لدوؿ العالـ ربالنسبة لمجزائ بالنسبة لدوؿ العالـ بالنسبة لمجزائر السنوات
0227 0,500 5,550 2,507 5,920 
0228 0,049 5,005 2,58 5,660 
0229 0,070 5,895 2,75 6,090 
0202 0,404 5,420 2,505 5,865 
0200 0,220 5,209 2,090 5,508 
0200 2,959 5,000 2,090 5,640 
0200 2,829 5,406 2,475 5,868 
0204 2,950 5,985 2,497 6,27 
0205 0,024 6,45 2,905 6,546 
0206 2,904 6,696 2,750 6,80 
0207 0,250 6,569 2,458 6,694 

https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators
https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators
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 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى:  إحصائيات البنك الدولي
https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-

Indicators  consulté le : 03/06/2020 
 . مساهمة السياحة في الناتج الداخمي الخام2.3

 الجدوؿ الموالي يبيف نسبة مساىمة السياحة في الناتج الداخمي الخاـ.
 (2017-2007حة في الناتج الداخمي الخام )الجزائر (: نسبة مساهمة السيا 05جدول رقم )

 الوحدة: نسبة مئوية

 السنة
022

7 
022

8 
022

9 
020

2 
020

0 
020

0 
020

0 
020

4 
020

5 
020

6 
020

7 
 

النس
 بة

0,00 0,00 0,65 0,09 0,09 0,00 0,55 0,06 0,50 0,59 0,65 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى:
 https// www.wttc.org/datagateway , consulté le : 05/06/2020              

مف خلاؿ ملاحظة الجدوؿ السابؽ نجد أف نسبة مساىمة السياحة في الناتج الداخمي الخاـ تراوحت      
(، وىي نسبة ضعيفة لا تعبر عف جيود الدولة في تطوير 0207-0227خلاؿ الفترة ) 0,6و  0,0بيف 

ف حجـ الاستثمارات التي برمجت لذات الفترة، ولعؿ ذلؾ راجع إلى القطاع السياحي بشكؿ عاـ ولا ع
 اعتماد الجزائر أكثر عمى الثروة النفطية خاصة وأف أسعار المحروقات عرفت إرتفاعات قياسية، وبالعكس
مف ذلؾ بالنسبة لكؿ مف تونس والمغرب حيث يركزاف جيودىما عمى السياحة فنجد أف نسبة مساىمة ىذه 

بالنسبة لتونس و بيف  % 02,00-6,6لناتج الداخمي الخاـ لنفس الفترة قد تراوحت بيف الأخيرة في ا
 (.https// www.wttc.org/datagatewayبالنسبة لممغرب ) % 7,98-02,20
 .مساهمة السياحة في التشغيل3.3

    يظير لنا الجدوؿ الموالي تطور عدد عماؿ قطاع السياحة في الجزائر
 (2017-2007بة مساهمة السياحة في التشغيل )الجزائر (: نس 06جدول رقم ) 

 من إجمالي العمالة % معدل النمو عدد العمال 
2007 005406 - 0,60 
2008 007665 2,99 0,48 
2009 069087 08,00 0,84 
2010 054290 -5,6  0,60 
2011 066570 4,90 0,77 
2012 090008 9,6 0,87 

https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators
https://databank.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/1ff4a498/Popular-Indicators
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2013 000080 9,97 0,97 
2014 025902 -4,8  0,80 
2015 007026 6,9 0,96 
2016 040000 4,8 0,20 
2017 062000 4,9 0,00 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى:
 https// www.wttc.org/datagateway , consulté le : 05/06/2020 

السياحة، حيث ارتفع  أف ىناؾ تطورا ممحوظا في عدد العماؿ في قطاع 26نلاحظ مف الجدوؿ رقـ      
، أي بزيادة مقدرة 0207عامؿ سنة  062 000إلى  0227عامؿ سنة  005 406عدد العماؿ مف 

، ولعؿ ذلؾ راجع إلى حجـ الاستثمارات التي برمجت خلاؿ الفترة المذكورة، وبالرغـ   %52بأكثر مف 
بالنظر إلى إمكانات   %0,00مف ذلؾ تبقى نسبة مساىمة السياحة في التشغيؿ ضئيمة إذ لـ تتجاوز 

الجزائر ىذا مف جية، ومف جية أخرى تعتبر ضئيمة إذا ما قورنت بتونس والمغرب حيث بمغت نسبة 
 .   %7المساىمة في المتوسط لكؿ مف الدولتيف حوالي 

في الأخير و مف خلاؿ الأرقاـ المبينة في الجداوؿ السابقة والتي تتعمؽ ببعض المؤشرات       
في مرحمتو  0202الاقتصادية وبمقارنتيا بمخطط الأعماؿ لممخطط التوجييي لمتييئة السياحية آفاؽ 

 0,70) 0205( نجد الواقع كاف بعيدا عف المأموؿ، حيث سجمت الجزائر سنة 0205-0228الأولى ) 
(، الإيرادات السياحية قدرت 20سرير )جدوؿ رقـ  020 044(، عدد الأسرة 20مميوف سائح )جدوؿ رقـ 

( فقدرت بػ  26(، وفيما يخص عدد مناصب الشغؿ  )جدوؿ رقـ 20مميوف دولار )جدوؿ رقـ  047بػ 
وزارة تييئة ما يمي )  0205، في حيف كاف مف بيف أىداؼ المرحمة الأولى لممخطط في آفاؽ 007 026

مميوف، بموغ عدد الأسرة  0,5( : )وصوؿ عدد السياح إلى 08، ص:0228، 20الاقميـ، الكتاب 
مميوف دولار كإيرادات سياحية، والوصوؿ بمناصب الشغؿ إلى  0222-0522سرير، تحقيؽ  059 869
 منصب(، وىي أىداؼ لـ تتحقؽ كما رأينا. 422 222

 2030فاق إستراتيجية السياحة في الجزائر آ.4
إف السياحة ليست فرعا أو ولا قطاعا لمنشاط بؿ ىي صناعة فتية توفؽ بيف ترقية السياحة والبيئة       

عموما، وفي الجزائر عمى وجو الخصوص لا يمكف اعتبار السياحة خيارا بؿ ىي ضرورة وطنية عمى 
ة عمى التشغيؿ، ميزاف اعتبار أنيا تشكؿ محركا لمتنمية، لما ليا مف آثار مباشرة أو غير مباشر 

المدفوعات، وكذا عمى القطاعات الأخرى ) الفلاحة، الصناعة التقميدية، الأشغاؿ العمومية، والخدمات 
 بأنواعيا(.

 :« SDAT 2030 »المخطط التوجيهي لمتهيئة السياحية .0.4
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ائرية بعد تشاور إيمانا بقدرة السياحة عمى إحداث طفرة التنمية المبتغاة فقد سعت الحكومة الجز       
ونقاش وطني واسع جيوي ومحمي، جمع العديد مف الفاعميف والمتعامميف في السياحة، إلى وضع 

والذي يعتبر جزءا لا يتجزأ مف المخطط  « SDAT 2030 »المخطط التوجييي لمتييئة السياحية 
  « SNAT 2030 »الوطني لمتييئة الإقميمية 

: ىو أداة تترجـ إرادة الدولة في تثميف « SDAT 2030 »لسياحية إف المخطط التوجييي لمتييئة ا      
القدرات الطبيعية، الثقافية والتاريخية لمبلاد، ووضعيا في خدمة السياحة الجزائرية، قصد الارتقاء بيا 

درجة الامتياز في المنطقة الأورو متوسطية وقدـ مف ىذا المنطمؽ لمجمؿ أنحاء البلاد ولكؿ مف أجزاء 
الوطني التوجييات الإستراتيجية لمتييئة السياحية في إطار تنمية مستدامة.)وزارة تييئة الإقميـ،  الإقميـ
 (24، ص0228، 20الكتاب

 
 : « SDAT 2030 ».أهداف المخطط التوجيهي لمتهيئة السياحية 1.1.4

ة مف تبحث السياسة السياحية الجديدة في الجزائر مف خلاؿ ىذا المخطط إلى تحقيؽ مجموع      
 الأىداؼ نذكرىا فيما يمي:

 ترقية اقتصاد يعتمد عمى السياحة كبديؿ لاقتصاد المحروقات الناضب؛ -
العمؿ عمى ترقية القطاعات الأخرى بشكؿ ينسجـ مع إستراتيجية السياحة لإحداث حركية شاممة عمى  -

 المستوى الوطني في إطار المخطط الوطني لمتييئة الإقميمية؛
ياحة ضمف ضوابط المحافظة عمى البيئة، في إطار ما يسمى بالتنمية السياحية العمؿ عمى ترقية الس -

 المستدامة؛
 تثميف التراث التاريخي والثقافي الذي يعبر عف مكانة وجاذبية كؿ إقميـ داخؿ التراب الوطني لمسياح؛ -
 تحسيف صورة الجزائر وجعميا وجية سياحية بامتياز ومقصدا لمسياح الدولييف. -

ى الأىداؼ سابقة الذكر فإف الجزائر ومف خلاؿ المخطط التوجييي لمتييئة السياحية بالإضافة إل
« SDAT 2030 » :تيدؼ إلى بموغ أىدافا مادية وأخرى نقدية نذكرىا فيما يمي(ANDT, 2018, 

P24) 
 سرير؛ 062 222إلى  0202الرفع مف القدرة الاستيعابية لمحظيرة الفندقية مطمع  -
 منصب شغؿ مباشر وغير مباشر؛ 922 222خمؽ ما يقارب  -
الوصوؿ بعدد السياح الوافديف إلى الجزائر بما فييـ الأجانب والجزائرييف المقيميف بالخارج إلى حوالي  -

 ؛0202مميوف مطمع  00
 ميموف دولار أمريكي؛ 8 822بموغ الإيرادات السياحية قيمة  -
 مف الناتج الداخمي الخاـ؛  %6-5جعؿ حصة السياحة تقدر بػ  -
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مقعد بيداغوجي بالنسبة لكؿ مف  026 222ما يخص التكويف فقد عزمت الجزائر عمى بموغ حوالي في -
 الجامعات والمعاىد المتخصصة ومراكز التكويف.

 :  « SDAT 2030 ».المخططات الجزئية لممخطط التوجيهي لمتهيئة السياحية 2.1.4
اـ لمسياحة وعودة الجزائر إلى الساحة يستدعي الموقع الجديد لمسياحة الجزائرية لإنعاش سريع ومستد

الدولية التنفيذ المتزامف مع لممخططات الجزئية  أو الحركيات الخمسة التالية:)وزارة تييئة الاقميـ، 
 (62-02، ص:0228، 20الكتاب

 : مخطط الجزائر الوجهة01.الحركية رقم 1.2.1.4
وجية سياحية بامتياز، ولتحقيؽ ذلؾ لابد تعتبر ترقية صورة الجزائر مسألة غاية في الأىمية لكي تصبح 

مف إجراء تحميؿ وتشخيص لصورة الجزائر التي عانت ولا تزاؿ فيما يتعمؽ بصورتيا مف بعض الذىنيات 
السمبية كانعداـ الأمف، وانغلاؽ شعبيا أو حتى بعض صور الفوضى التي تطاؿ العديد مف القطاعات، 

مبية لابد عمى الجزائر مف استخداـ أوراقيا المربحة، خاصة ولأجؿ محو أو التغمب عمى ىذه الأفكار الس
وأنيا تتميز بتنوع في المناخ الذي أكسبيا تنوع في المنتوج السياحي ) سياحة شاطئية، سياحة جبمية، 

سياحة داخمية، سياحة صحراوية(، الموقع الممتاز والذي جعميا تربط بيف أوروبا وأفريقيا، اتساع رقعتيا 
 ؿ منيا تحتضف العديد مف الثقافات الفرعية )التنوع الثقافي( الجغرافيا جع

إف جعؿ الجزائر وجية سياحية بامتياز يمر بالضرورة عبر إستراتيجية ترويجية فعالة تضمف تحقيؽ       
 أىداؼ مخطط الجزائر كوجية والتي تتمثؿ أىميا في:

 بناء صورة جديدة لمجزائر وتقوية شيرة الوجية؛ -
 الجوىرية لموجية؛ إبراز الميزات -
 تنظيـ حملات اتصاؿ متعددة التأثير؛ -
 إعداد تحميؿ متخصص عف العرض الحالي في الجزائر وكذا تحميؿ المنافسة؛ -
 تمييز وجية الجزائر بالمقارنة مع دوؿ الجوار؛ -
 التكفؿ بالتدفؽ المتزايد لمسياح. -

رتيب الجزائر ضمف ىذا المؤشر إف تقييـ الفعالية التسويقية في جذب السياح قد انعكس عمى ت      
والتي جاءت في مراتب متأخرة، ولنثبت ما تناولناه فإف حركة السياحة الوافدة عرفت تذبذب وانخفاض، 

ومما يؤكد أف الجيود التسويقية المبذولة لـ تساىـ في زيادة الحركة السياحية بالشكؿ المناسب والوصوؿ 
، 20مميوف سائح. )وزارة تييئة الإقميـ، الكتاب 2,5قيؽ وىي تح 0205إلى تحقيؽ اليدؼ المسطر لآفاؽ 

 (08، ص: 0228
أما إستراتيجية علامة الوجية السياحية فجاءت الجزائر ضمف تقرير تنافسية القطاع السياحي)الوجية 

 P :73) world ,2015دولة سياحي،  040مف أصؿ  005في المرتبة  0205السياحية( لسنة 
economic forum0207دولة مشاركة في نفس التصنيؼ سنة  006مف أصؿ  008ة ( والمرتب 
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(world economic forum, 2017,P :81) ، مما يستوجب إعادة النظر في تنفيذ مخطط تسويؽ
 الوجية السياحية والذي يعاني بعض القصور في تطبيقو، بالرغـ مف التحسف المحقؽ.

 متياز: مخطط الأقطاب السياحية للا02.الحركية رقم 2.2.1.4 
القطب السياحي ىو تركيبة مف القرى السياحية للامتياز، موجودة عمى رقعة جغرافية معينة مزودة       

بتجييزات الإقامة، التسمية، الأنشطة السياحية والدارات السياحية، والتي تساعد عمى تحقيؽ مشروع التنمية 
لية لمسكاف(، البعد الثقافي للإقميـ )خصائص الإقميمية بالتركيز عمى البعد الاجتماعي ) الاحتياجات الأو 

 ومميزات الإقميـ(، البعد التجاري )الأخذ بعيف الاعتبار متطمبات السوؽ(.
إف الأقطاب السياحية للامتياز نابعة مف فكرة مفادىا أف الجزائر ككؿ لا يمكف أف تكوف وجية       

أوصى بإجراء عقلاني  0202لسياحية سياحية، وعمى ىذا الأساس فإف المخطط التوجييي لمتييئة ا
براغماتي ييدؼ إلى اختيار وترتيب المواقع التي ستتركز فييا التدفقات السياحية بالنظر إلى خصائص 

كؿ موقع، وقد تـ تحديد سبعة مواقع سياحية للامتياز منيا ثلاثة في الشماؿ ) شماؿ شرؽ، شماؿ وسط، 
القرارة"، الجنوب الكبير  -الواحات"، جنوب غرب "تواتشماؿ غرب( وأربعة في الجنوب ) جنوب شرؽ " 

 "الطاسيمي"، الجنوب الكبير "اليقار"، والتي تيدؼ إلى: 
 تحسيف جاذبية القطب وتنافسية الجزائر في السياحة؛ -
تطوير الأقطاب تبعا لمميزات كؿ قطب ) سياحة حموية، شاطئية، سياحة المدف والأعماؿ، السياحة  -

 ، السياحة العلاجية، السياحة الثقافية؛الصحراوية والتجواؿ
 إشراؾ السكاف المحمييف في تنمية الأقطاب السياحية؛ -
 ضماف الامتياز لصورة جودة السياحة في الجزائر؛ -
 خمؽ تكامؿ للأنشطة الاجتماعية والاقتصادية لمختمؼ المركبات السياحية عمى كامؿ تراب القطب. -

دد الأسرة خاصة ذات النوعية الرفيعة مخطط ىذا وقد وضعت الجزائر مف أجؿ ذلؾ رفع ع
خاص بالأقطاب السياحية للإمتياز وتحديد المشاريع ذات الأولوية مف أجؿ إنجاز: )وزارة تييئة الإقميـ، 

 (06-05، ص 0228، 24الكتاب
 :سرير.  09086بطاقة إيواء  فنادق السمسمة 
 :قرية سياحية ممتازة.  02وعددىا  القرى السياحية للامتياز 

 %02فقط مف المؤسسات الفندقية التي تستجيب لممعايير الدولية بعدما كاف  % 61 ,11غير أف
 .0222خلاؿ الدراسة المعدة مف طرؼ الحكومة الجزائرية ووزارة السياحة والصناعات التقميدية سنة 

ستوى كما أف العراقيؿ المتعمقة أساسا بالعقار بصفة عامة والعقار السياحي بصفة خاصة عمى الم
 الوطني جعؿ الحكومة الجزائرية عاجزة عمى تجسيد ىذه الأقطاب، والتي لـ تنطمؽ إلى غاية يومنا ىذا.

 : مخطط نوعية السياحة03.الحركية رقم 3.2.1.4
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ييدؼ ىذا المخطط إلى تحسيف نوعية أو جودة العرض السياحي مف خلاؿ التركيز عمى التكويف       
دراج تكنولوجيا ا لمعمومات تماشيا مع التطورات التي شيدىا القطاع السياحي عمى المستوى والتعميـ وا 

العالمي، وتماشيا مع ىذا المسعى فقد قامت الدولة الجزائرية بافتتاح مدرستيف لمسياحة وتحديث المدارس 
الثلاثة الموجودة واستحداث سبعة مؤسسات لمتكويف الميني المتخصص في السياحة، وقد بدأ تنفيذ 

نوعية مع أربع شركاء أساسييف ىـ: الفنادؽ، المطاعـ الفاخرة، وكالات السياحة والسفر، الغرؼ مخطط ال
 السياحية المحمية الرئيسية.

كما تـ إدراج العديد مف التخصصات عمى مستوى مراكز التكويف والمعاىد والجامعات مف أجؿ       
احي الجزائري وتحسيف جودة التعميـ المساىمة في توفير يد عاممة مؤىمة عمى مستوى القطاع السي

والتكويف السياحي، ىذا مف جية أما مف جية أخرى والمتعمقة بانضماـ المؤسسات السياحية في مخطط 
النوعية، يعد غير كاؼ حيث كاف لابد مف مرافقة ذلؾ بتقييـ لجودة الخدمات السياحية في المؤسسات 

ضاءىـ وكسب ولائيـ، مف خلاؿ التوجو نحو الزبوف السياحية مف وجية نظر متمقي الخدمة حتى يتـ إر 
 لنجاح العممية التسويقية وأداء المؤسسة السياحية في أسواقيا.

كما أف نسبة انخراط المؤسسات السياحية ضمف ىذا المسعى فنجدىا ضعيفة فعمى سبيؿ المثاؿ       
 ℅ 7.60و 0207سنة  ℅ 8.96بمغت نسبة الوكالات السياحية المنخرطة في مخطط النوعية حوالي 

فقط مما تستدعي الضرورة مرافقة كؿ المؤسسات وتحسيسيا بضرورة ىذا التوجو أو  0208لسنة 
 المسعى.

 الخاصة –: مخطط الشراكة العمومية 04.الحركية رقم 4.2.1.4
خاصة فقط عندما يتحرؾ المتعامموف العموميوف والخواص  –يمكف الحديث عف شراكة عمومية       
لاستجابة بفعالية والعمؿ عمى تطوير السياحة مف منطمؽ تقسيـ الموارد وتحمؿ المخاطر وتوزيع سوية ل

الأرباح، حيث تمعب الدولة والجماعات المحمية في ىذا الإطار دورا ميما في المجاؿ السياحي يتعمؽ 
مف للأشخاص بتييئة الإقميـ وحماية المناظر العامة، ووضع المنشآت القاعدية والسير عمى توفير الأ

والممتمكات،  في حيف يعمؿ القطاع الخاص عمى ضماف أساسيات الاستثمار والاستغلاؿ السياحي 
 وتسويؽ الأملاؾ والخدمات التي تضعيا الدولة تحت التصرؼ.

 : مخطط تمويل السياحة05.الحركية رقم 5.2.1.4
ر التي تشيده الدوؿ مف حيث إف تضارب المصالح بيف القطاعيف العاـ والخاص مف جية، والتطو       

التنافسية جعؿ مف قطاع السياحة في الجزائر قطاعا ىشا، وبحكـ أف السياحة ىي نشاط صناعي يمكف 
الجزائر مف تحقيؽ التنمية بالرغـ مف بطء العائد عمى الاستثمار فييا، فقد تـ أخذ  ذلؾ بعيف الاعتبار في 

ومرافقة الاستثمار السياحي، وذلؾ مف خلاؿ جممة مخطط التمويؿ مف طرؼ الدولة التي تعيدت بدعـ 
 مف الإجراءات التي وضعت كأىداؼ لمخطط التمويؿ وىي كما يمي:
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حماية ومرافقة المؤسسة السياحية الصغيرة والمتوسطة والسير عمى عدـ توقؼ المشاريع السياحية  -
 ميما كاف السبب؛

وافز ضريبية كالإعفاء مف القيمة المضافة تشجيع الاستثمار في القطاع السياحي بالمجوء إلى منح ح -
بالنسبة لنشاطات السياحة العلاجية مثلا، وكذا منح حوافز مالية متمثمة في تخفيؼ إجراءات منح 

 القروض وتمديد فترة استحقاقيا؛
مرافقة المستثمريف المرقيف وأصحاب المشاريع بالمساعدة في اتخاذ القرار وفي تقدير المخاطر وكذا  -

 اد الاستغلاؿ باىظ الثمف.تمويؿ عت
كما شمؿ مخطط التمويؿ دفتر المستثمر السياحي والذي يحتوي عمى كؿ النقاط والمحاور المتعمقة 

بالاستثمار السياحي، وىذا مف أجؿ تشجيع المستثمريف المحمييف والأجانب عمى خوض غمار الإستثمار 
 بالجزائر. 

ومناسب للاستثمار، والذي لا يزاؿ يعاني بعض القصور  إلا أف ىذا الأمر يتطمب توفير مناخ جيد      
والمشاكؿ، حيث ستتجو الإستثمارات السياحية إلى دوؿ أخرى تمتمؾ ميزة تنافسية في ىذا المجاؿ، وتبيف 
تقارير المنتدى الاقتصادي العالمي بدافوس حوؿ تنافسية قطاع السياحة والسفر )بيئة الأعماؿ السياحية( 

دولة سياحية  040مف أصؿ  000ي مرتبة متأخرة نسبيا، حيث احتمت الجزائر المرتبة أف الجزائر تقع ف
ضمف مؤشر بيئة الأعماؿ السياحية ثـ شيدت تحسنا خلاؿ تقرير  0205مشاركة في التصنيؼ لسنة 

 world)دولة مشاركة في التصنيؼ.  006مف أصؿ  002يف بمغت أ 0207التنافسية لسنة 
economic forum, 2017, P :81)  مف أصؿ  008فقد سجمت الجزائر المرتبة  0209، أما تقرير

  (world economic forum, 2019, P :70)دولة  042
 .الخاتمة: 5

بالرغـ مف المجيودات التي بدلتيا الحكومات المتعاقبة عمى الجزائر في سبيؿ تطور قطاع       
زائر والتي يمكف أف تجعؿ منيا وجية سياحية السياحة، وبالرغـ مف الإمكانيات التي تتوفر عمييا الج

بامتياز، إلا أف قطاع السياحة ظؿ قطاعا ىامشيا يفتقر إلى الجدية في تطويره مادامت المحروقات لـ 
 تنضب بعد، وىو ما أفضى إلى مجموعة مف النتائج نذكر بعضا منيا فيما يمي: 

 ميا وجية سياحية بامتياز؛تتوفر الجزائر عمى العديد مف المقومات التي يمكف أف تجع -
ىناؾ نية لتطوير قطاع السياحة في الجزائر والتي تجمت مف خلاؿ إصدار مجموعة القوانيف  -

 والمراسيـ، غير أنيا تعتبر مف دوف جدوى ما لـ يتـ السير عمى تنفيذىا؛
 ( لكف يبقى أقؿ مما 0207-0227تطور في عدد المؤسسات الفندقية وعدد الأسرة خلاؿ الفترة ) -

 سطر لو مف أىداؼ لنفس المرحمة؛
بالرغـ مف التزايد المستمر في حجـ النفقات إلا أف ميزاف السياحة الجزائري سجؿ عجزا كبيرا خلاؿ  -

 ؛0207-0227فترة 
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 ( لا تزيد في المتوسط عف0207-0227إف مساىمة السياحة في الناتج الداخمي الخاـ خلاؿ ) -
 %8,55لجوار )الناتج الداخمي الخاـ بالنسبة لتونس حوالي وىي نسبة ضعيفة مقارنة بدوؿ ا   0,04% 
(، وىذا راجع إلى عدـ إعطاء ىذا قطاع السياحة ما يستحؽ مف   %8,06وبالنسبة لممغرب حوالي  

 طرؼ الحكومة الجزائرية والتركيز عمى قطاع المحروقات؛ 
قتصادية وبمقارنتيا بمخطط الأرقاـ المبينة في الجداوؿ السابقة والتي تتعمؽ ببعض المؤشرات الا -

( نجد 0205-0228في مرحمتو الأولى )  0202الأعماؿ لممخطط التوجييي لمتييئة السياحية آفاؽ 
 أف الواقع كاف بعيدا عف المأموؿ؛

أف الجيود التسويقية المبذولة لـ تساىـ في زيادة الحركة السياحية بالشكؿ المناسب والوصوؿ إلى  -
 مميوف سائح؛ 2,5وىو تحقيؽ  0205 تحقيؽ اليدؼ المسطر لآفاؽ

 040مف أصؿ  005في المرتبة  0205جاءت الجزائر ضمف تقرير تنافسية القطاع السياحي  لسنة  -
فيما  0207دولة مشاركة في نفس التصنيؼ سنة  006مف أصؿ  008دولة سياحي، والمرتبة 

 يخص إستراتيجية علامة الوجية؛
ي بدافوس حوؿ تنافسية قطاع السياحة والسفر جاء ترتيب تقارير المنتدى الاقتصادي العالمحسب  -

دولة سياحية مشاركة في  040مف أصؿ  000الجزائر متأخرة نسبيا، فقد احتمت الجزائر المرتبة 
ضمف مؤشر بيئة الأعماؿ السياحية ثـ شيدت تحسنا خلاؿ تقرير التنافسية  0205التصنيؼ لسنة 

 لة مشاركة في التصنيؼ؛دو  006مف أصؿ  002يف بمغت أ 0207لسنة 
أف العراقيؿ المتعمقة أساسا بالعقار بصفة عامة والعقار السياحي بصفة خاصة عمى المستوى الوطني  -

جعؿ الحكومة الجزائرية عاجزة عمى تجسيد مخطط الأقطاب السياحية للامتياز، والتي لـ تنطمؽ إلى 
 غاية يومنا ىذا.

 قائمة المراجع:
 :عربيةالمراجع بالمغة ال -أولا 
، تشخيص وفحص 0202وزارة تييئة الإقميـ، البيئة والسياحة، المخطط التوجييي لمتييئة السياحية  -

 (.0228، الجزائر، 20السياحة الجزائرية، )الكتاب
، المخطط 0202وزارة تييئة الإقميـ، البيئة والسياحة، المخطط التوجييي لمتييئة السياحية  -

، الجزائر، 20رامج الأعماؿ السياحية ذات الأولوية،) الكتابالاستراتيجي: الحركيات الخمسة وب
0228.) 

، المخطط العممي،) 0202وزارة تييئة الإقميـ، البيئة والسياحة، المخطط التوجييي لمتييئة السياحية  -
 (.0228، الجزائر، 24الكتاب

اث المجمة العربية اليذبة مناجمية، الامكانيات والمقومات السياحية في الجزائر، مجمة دراسات وأبح -
 .0207، مارس 06في العموـ الانسانية والاجتماعية، العدد 
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دور التسويؽ في تطوير القطاع السياحي، دراسة مقارنة: الجزائر، تونس  0208عمي ماي،  -
والمغرب، أطروحة لنيؿ شيادة دكتوراه عموـ في العموـ التجارية، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، 

0208. 
مساىمة السياحة في التنمية الاقتصادية في بمداف المغرب  0208ؼ و عمي ماي، إلياس بوضيا -

العربي دراسة مقارنة بيف الجزائر، تونس والمغرب، المؤتمر الدولي الثاني حوؿ السياحة كآلية لمتنويع 
،  0208ديسمبر  00-00، -الواقع والمأموؿ -الاقتصادي في ظؿ متطمبات التنمية المستدامة 

 لجامعي عبد الحفيظ بوالصوؼ، الجزائر.المركز ا
، يتعمؽ بمناطؽ التوسع والمواقع السياحية، الجريدة 0220فيفري  07مؤرخ في  20-20قانوف رقـ  -

 .0220فيفري  09، 00الرسمية، العدد 
يحدد كيفيات إعداد مخطط التييئة  ،0227مارس  00مؤرخ في  86-27المرسوـ التنفيذي رقـ  -

 .0227مارس  04، الصادرة في 07الجريدة الرسمية، العدد  سع السياحي،السياحية لمناطؽ التو 
، يتضمف الاعلاف عف مناطؽ التوسع 0200فيفري  06مؤرخ في  77-00مرسوـ تنفيذي رقـ  -

 .0200فيفري  02، الصادرة في 00السياحي بولاية الطارؼ، الجريدة الرسمية، العدد 
سبتمبر  05، الصادرة في 47الرسمية، العدد  ، الجريدة0200أفريؿ 02قرار وزاري مؤرخ في  -

0200. 
، المتضمف التصديؽ عمى اتفاؽ 0205ماي سنة  00المؤرخ في  000-05مرسوـ رئاسي رقـ  -

التعاوف في مجاؿ السياحة بيف حكومة الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية وحكومة جميورية 
 07، الصادرة في 08. الجريدة الرسمية، العدد 0204فبراير سنة  08بمغاريا الموقع بالجزائر في 

 .0205ماي 
 ، يتضمف إنشاء الديواف الوطني0982مارس  05مؤرخ في  77-82مرسوـ تنفيذي رقـ  -
مارس  08، الصادرة في 00لمتنشيط والتطوير والاعلاـ في الميداف السياحي، الجريدة الرسمية، العدد  

0982. 
، المتضمف إنشاء الديواف الوطني 0988أكتوبر  00 مؤرخ في 004-88مرسوـ تنفيذي رقـ  -

 .0497، ص: 0988نوفمبر  0، الصادرة في 44لمسياحة، الجريدة الرسمية، العدد 
، يتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لتنمية 0998فيفري  00مؤرخ في  72-98مرسوـ تنفيذي رقـ  -

 .02، ص: 0998مارس  0، الصادرة في 00السياحة، الجريدة الرسمية، العدد 
، يتضمف إنشاء المدرسة العميا الوطنية 0994أوت  07مؤرخ في  056-94مرسوـ تنفيذي رقـ  -

 .05، ص: 0994أوت  04، الصادرة في 54لمسياحة، الجريدة الرسمية، العدد، 
، يتضمف إنشاء المعيد الوطني لمتقنيات 0994أوت  07مؤرخ في  056-94مرسوـ تنفيذي رقـ  -

 .00، ص: 0994أوت  04، الصادرة في 54الجريدة الرسمية، العدد،  السياحية والفندقية،
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، يتضمف تحويؿ كؿ مف المعيد الوطني 0200ماي  29مؤرخ في  000-00مرسوـ تنفيذي رقـ  -
لمتقنيات الفندقية والسياحية ومركز الفندقة والسياحة إلى معيديف وطنييف لمسياحة والفندقة، الجريدة 

 .0200ماي  00رة في ، الصاد09الرسمية، العدد 
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