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الدراسة الراىنة إلى تحميؿ واقع  تفىد      

التخطيط الحضري بمدينة خنشمة مف وجية نظر 
سسيولوجية، واف صح التعبير ىي رصد صورة حوؿ 

ممارسة الفعمية لمتخطيط الحضري بالمدينة، ال
ولتحقيؽ اليدؼ المسطر وجو الباحثوف الدراسة 
لمجموعة مف الخبراء والمختصيف في ذات المجاؿ 
بمديرية التييئة والتعمير لولاية خنشمة بحيث 
توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أبرزىا: 
وجود حمقة مفرغة لتنفيذ عممية التخطيط الحضري 
بحكـ اقتصارىا عمى سد العجز السكني فقط دوف 
مراعاة ما تخمفو البيئة الحضرية مف معضلات 
ترجع في أصميا إلى قمة الدراسات التي ليا علاقة 
بالواقع المعاش، و قد أوصى الباحثوف بالإلماـ 
بجميع جوانب المجاؿ الحضري مع الإشراؾ الفعمي 

 لممجتمع مف طرؼ الييئات المعنية.
 .التخطيط، التخطيط الحضري المفتاحية: الكممات

   
    
 

      

Abstract : 
    
   
 

This study aims to analyze the reality of the 

urban planning in the city of Khenchela from 

a sociological perspective. If you will, it is 

the picture's observation of the urban 

planning actual practice of the city. Towards 

the aimed goal the researchers addressed the 

study to a group of experts and specialists of 

the same field in the department of creating 

of reconstruction of khenchela state and the 

analytical approach to analyze the data of the 

interview guide which has a set of questions 

to prove the hypothesizes . The study found a 

set of findings, the most prominent are: A 

vicious circle for the implementation of the 

urban planning operation, it is limitated just 

by the housing shortage regardless of the 

problems created by the urban environment. 

Its origin is due to the fact that the studies 

have little to do with the lived reality. 

Researchers have recommended dealing with 

all the urban fields’ aspects and the effective 

involvement of society from all the concerned 

bodies. 
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 مقدمة:
إف دراسة التخطيط الحضري مف زاوية واقعية أتاحت لنا فرصة بناء إطار يلامس العديد مف الحقائؽ 

و اللامتناىية مقارنة بما رصد في الجانب النظري، وىذا كمو متصؿ بما يعرؼ بالواقع السكاني واحتياجات
 في مقابؿ إمكانات جيود محدودة.

ففكرة الحداثة في التخطيط الحضري تقوـ عمى مبدأ المعرفة العممية المكتسبة مف خلاؿ البحث ،     
وىي كفيمة بإيجاد الحموؿ المناسبة لمشاكؿ المدينة وساكنييا، إلا أف محدودية النماذج النظرية لعممية 

يطي في مأزؽ سببو عدـ تحقيؽ الانسجاـ بيف الإطار النظيري والممارسة التخطيطية جعؿ الفكر التخط
 الفعمية لمتخطيط.

ونظرا للانتقاد الذي لحؽ بالنماذج التخطيطية ظيرت مطالب مف جيات عديدة تدعو إلى التشاركية    
المجتمعية في صناعة القرار الحضري ورسـ المخططات بيدؼ إنجاح مشروعات التنمية الحضرية 

مدينة، فالإشراؾ الفعمي يساعد في تحديد أولويات السكاف بيدؼ الموازنة بيف احتياجات المجتمع لم
وىذا مف شأنو أيضا أف يعطي ميزة أفضؿ  فةالمتجددة وما توفره الدولة مف إمكانيات وفؽ مواردىا المختم

الصحية كبنية تحتية تعد لممدف بمختمؼ مرافقيا وخاصة منيا ذات البعد الاستراتيجي وعمى رأسيا المرافؽ 
 مف أىـ مطالب السكاف.

 إشكالية الدراسة:-2 
نشأت المدينة نتيجة الرغبة في التعايش كمجموعات لتحقيؽ الاستقرار الذي كاف يحاوؿ الإنساف جاىدا    

الحصوؿ عميو ويحقؽ لو في نفس الوقت الحماية والأمف مف كؿ المخاطر وىي دليؿ تكيفو مع أنماط 
معيشة داخميا، مما جعميا تمر بعدت أشكاؿ عبر الحقب التاريخية الماضية استجابة لجممة مف الحياة وال

إذ أعطت صورة معاكسة لطبيعة وخصائص تنظيميا بحيث تبدو في النياية عبارة  التغيرات الأساسية،
 عف توزيع ايكولوجي للأفراد والأنشطة والخدمات.

ية مف حالة إلى حالة لا يترجـ انتقاؿ الأفراد مف منطقة إلى فما حققتو المدينة خلاؿ قفزتيا النوع    
أخرى بؿ الأمر يتعمؽ بطبيعة العلاقات الاجتماعية التي تحولت مف أولية إلى ثانوية والاتجاه نحو 
الفردية حسب ما يفرضو نسؽ الحياة الحضرية، وىو بدوره يمثؿ نتاج التغير الاجتماعي بوجو عاـ 

با وميدانا لمكثير مف الدراسات الاجتماعية نظرا لتمددىا، وفي إطار التزايد ،فأصبحت المدف حقلا خص
المستمر لسكاف دفع ذلؾ إلى إعاقة نموىا نتيجة المشاكؿ الناجمة : كالبناءات الفوضوية،والتشوىات 
 الجمالية وعدـ قدرتيا عمى الاستيعاب مما خمؽ قمة في المرافؽ الخدماتية والاجتماعية ، وىذا ما دفع
 بالدولة إلى تبني فكرة التخطيط الذي يمثؿ إحدى ميكانيزمات البنية الحضرية مف أجؿ الارتقاء بالمدينة.

فالتخطيط الحضري عمـ وفف يجمع بيف متغيرات طبيعية، اقتصادية،اجتماعية ىندسية...الخ، ييدؼ    
سكانيا ويوفر ليـ متطمبات  إلى توجيو نمو المدينة وأيضا التخفيؼ مف حدة مشاكميا المتراكمة بما يخدـ

الحياة الحضرية، فنجاح المخططات الحضرية في الدوؿ المتقدمة يعود إلى قدرتيا عمى ترجمة ما ىو 
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نظري عمى أرض الواقع، باعتباره مصدرا ليا، ولكنيا أخذت منعرجا مغايرا في دوؿ العالـ الثالث والتي 
نتائج التي تحققت في الدوؿ الغربية، الآمر الذي سارعت في تبني نماذج مماثمة ليا بيدؼ يموغ نفس ال

 أدى إلى تحويؿ المدينة  مف بيئة حضرية متوازنة إلى بيئة تعاني مف عدت معضلات حضرية .
فالجزائرية كواحدة مف دوؿ العالـ النامي بمدنيا الكثيرة باتت تعاني بصفة عامة مف إفرازات سمبية      

والعجز في المرافؽ الخدماتية، والتي ىي بالأساس  نتيجة لتراكمات  أبرزىا التشوىات في الشكؿ الحضري
تعود لعدـ تبني برامج ومخططات واقعية مف طرؼ الجيات المخوؿ ليا ذلؾ تيدؼ إلى تحسيف الأوضاع 

 السائدة.
فالمشكمة ىنا تكمف في اليوة والفراغ في التخطيط بيف شقو النظري والتطبيؽ وعلاقة ذلؾ بالواقع،    
بارة أقرب الممارسة الفعمية لمتخطيط لأف ىناؾ خمط وفرؽ بيف التخطيط كأداة تصميـ ىندسي وكعممية وبع

 جادة ومتزنة تراعي كؿ المعطيات المتاحة بالمراقبة والمتابعة والتنفيذ بغية ترجمة الأولويات ميدانيا.
نموذجا لجممة مف المتطمبات  وكوف مدينة خنشمة جزء لا يتجزأ مف البنية الحضرية الوطنية فيي تعد     

والمشاكؿ والتي برزت خاصة في السنوات الأخيرة مع التوسع الحضري كنتيجة لعدة عوامؿ أىميا 
 بناءا عمى ما سبق يمكن طرح التساؤل التالي:ديمغرافي 

 ىؿ ىناؾ تطابؽ بيف معايير التخطيط الحضري والانجاز عمى أرض الواقع؟
 إذ يندرج ضمنه أسئمة فرعية:

 ا ىي المعايير التي تبنى عمى أساسيا المخططات الحضرية؟م 
 كيؼ تتـ عممية الإشراؼ والمتابعة لعممية تنفيذ المخططات الحضرية؟ 

 فرضيات الدراسة: -3
 الفرضية الرئيسية:

 ىناؾ ارتباط بيف معايير التخطيط الحضري وانجازه مف خلاؿ اطارات مؤىمة في التنفيذ والمتابعة.
 ية:الفرضيات الفرع

 . توجد معايير محددة تبنى عمييا المخططات الحضرية وفؽ متطمبات وأولويات 
 .توفر المصالح الحضرية إطار مؤىؿ يشرؼ عمى عممية متابعة تنفيذ المشاريع الحضرية 
 .وتضمنت الدراسة جانب نظري وجانب ميداني ليا.     

 
  المحور الأول: الإطار النظري لمدراسة

  مفاهيم الدراسة: 1
  مفهوم التخطيط لغة:
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نعني بو وضع خطة مدروسة لمنواحي الاقتصادية والإنتاجية والتعميمية وغيرىا وتنفذ في              
)عمي، القاموس الجديد  آجاؿ محددة، وخططت الدولة مشاريعيا أي سطرت برامج مضبوطة لانجازىا

 (304، ص1991لطلاب، 
 التعريف الاصطلاحي لتخطيط

بأنو لا يخرج عف كونو وسيمة إلى غاية محددة، وىو يتميز بأنو وسيمة ود الإمام: عرفه محمد محم 
ذا كانت قومية فيي شاممة أيضا، يتـ فييا حصر كافة الموارد التي تتوفر بالمجتمع  منظمة ومستمرة وا 

ؿ يساعد )مادية، مالية، بشرية( مع تجديد طريقة تعبئتيا واستغلاليا أو تشغيميا وتوجيييا وتوزيعيا، بشك
عمى تحقيؽ الغايات المحددة في أقصى قترة ممكنة، وبأقؿ جيد وتكمفة اجتماعية واقتصادية، وبأدنى قدر 

)جاسـ، تاتسس التكنولوجية الاجتماعية لتخطيط)الكتاب الثاني(معدلات وممارسات وابعاد  مف الضياع.
  (9، ص1976مستقبمية، 

امج يظير إستراتيجية الدولة عمى المستوى الوطني، إلى التخطيط كمفيوـ تنموي ىو برن يعرفه ميردال: 
)غنيـ، التخطيط اسس ومبادئ عامة،  جانب قوى السوؽ مف اجؿ دفع وتطوير النظاـ الاجتماعي.

 (26، ص2001
نقصد بو تمؾ الطرؽ والأساليب التي تتخذىا الدولة مف أجؿ النيوض  التعريف الإجرائي لمتخطيط: 

لأحسف وتحسيف وضعية المدف، بيدؼ إحداث تغيرات مقصودة تنعكس عمى بالواقع الاجتماعي نحو ا
 حياة السكاف  .

 مفهوم التخطيط الحضري اصطلاحا:
: بأنو تضافر جيود الميندسيف المعمارييف والمدنييف وعمماء الجغرافيا عرفه صبري فارس الهيتي

ي التخطيط الحضري لذا وجب والاجتماع والاقتصاد والقانوف، فكؿ ىذه الاختصاصات يمكف أف تسيـ ف
عمى مخططي المدينة أف يدربوا ليكونوا اقرب إلى المواضيع و الوسائؿ المتبناة في كؿ ىاتو 

الاختصاصات، عمى مخطط المدينة فيـ دوره المنصوص عمى التطوير المتوازف لممجتمعات الحضرية 
مالات الأرض والانتفاع بيا مع ما وأوساطيا الطبيعية وذلؾ مف خلاؿ التركيز عمى الأسس الشاممة لاستع

 . (25، ص2009)الييتي، التخطيط الحضري،  يتبع ىذا مف قواعد.
:أف التخطيط الحضري ييتـ أساسا بموضوعات التي تشمؿ مجموعات محددة مف  يرى وحيد حممي حبيب

شطة الأنشطة الحضرية، كما انو نشاط يمارس تحت تدريب متخصص ولا يمكف إدراج نتائج معظـ الأن
التخطيطية إلا بعد اتخاذ قرار التنفيذ بفترة تتراوح بيف خمسة إلى عشريف عاما، مما يجعؿ عممية 

 (7، ص1991)حبيب، تخطيط المدف الجديدة،  التصحيح صعبة.
 التعريف الإجرائي لمتخطيط الحضري:
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ممية ىو نشاط يمارس تحت إشراؼ المختصيف، ويسمح بمراقبة التطور الحضري لممدينة وىو ع  
تنظيمية لخدمة الأفراد والمجتمع مف خلاؿ تحقيؽ توازف بيف النواحي الاجتماعية والاقتصادية وغيرىا ، 

 كما تيدؼ إلى إتاحة الفرصة لتوزيع أفضؿ لمخدمات والأنشطة بالمدينة واستفادة سكانيا بقدر ممكف منيا 
 المطمب الأول: إجراءات تخطيط المدن

مف المختصيف لتخطيط المدينة جمع كؿ الوثائؽ التي ليا علاقة  يطمب مف لجنة تظـ مجموعة   
حصائيات وحصيمة الضرائب...الخ، مع تحديد الأىداؼ المرغوبة ومراعاة  بمجتمع المدينة مف خرائط وا 
الإيديولوجيات العامة لممجتمع، بعدىا وضع خطة تخضع إلى ضبط زمني محدد مع تحديد الصعوبات 

 يات والسبؿ التي مف شانيا أف تسمح بتجاوز تمؾ العقبات.التي تواجييا وأيضا الآل
 فالتخطيط يشتمؿ عمى الإجراءات التالية:

تخطيط المرور: بيدؼ تسييؿ عممية التنقؿ داخؿ المدينة وتحديد أماكف وقوؼ السيارات مع تخفيؼ -1
 الازدحاـ داخؿ المناطؽ.

عادة توزيع الخدمات تخطيط الخدمات العامة: ويشتمؿ عمى إنشاء المدارس والم-2 رافؽ الصحية وا 
 الترفييية .

عادة الإسكاف: التي تتضمف إعادة إسكاف في المناطؽ المتخمفة لرفع مستوى  -3 مشاريع الإسكاف وا 
 (180-178 ص ص، 1987)عاطؼ،  معيشتيـ والقضاء عمى مشاكؿ البناءات الفوضوية.

  المطمب الثاني: خصائص التخطيط الحضري 2.2
 طو بقرارات سياسية إدارية ومالية تيدؼ إلى تحديد الصلاحيات والدور الذي يمتاز ارتبا

 تمارسو أجيزة التخطيط والمتابعة.
  كما يتعامؿ التخطيط الحضري مع بيئة متجانسة ليذا يجب مراعاة الفوارؽ بيف فئات

البيئة المجتمع، وبالتالي مراعاة الجوانب الاجتماعية والثقافية والنفسية والتي ترسـ ملامح 
 الحضرية وبيذا يركز المخطط الرابط بيف الجوانب المعمارية والسموكية.

  تحقيؽ التوازف في توزيع المناطؽ الحضرية بشكؿ يحقؽ التجانس الاجتماعي دوف إقامة
تكتلات عرقية قد تؤدي إلى سيطرت أفراد عمى مناطؽ معينة، كما لا يمكف الإغفاؿ عمى 

 إقميمي ليا لتفادي عممية الاكتظاظ في جانب دوف آخر. الجانب الخدماتي وتحقيؽ توازف
  يستوجب عمى الأخصائييف معالجة مشاكؿ المنطقة الحضرية في إطار متكامؿ يشمؿ

 (62،63ص ، ص2003)الدليمي خ.،  جؿ الخصائص البشرية والطبيعية...الخ.
 المطمب الثالث: الدراسات اللازمة لعممية التخطيط ومشكلاته

خصائييف المعمارييف مراعاة المنطقة المدروسة قبؿ تنفيذ عممية التخطيط وتشتمؿ عمى يستوجب مف الأ
 النقاط التالية:
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دراسة المنطقة ومسحيا كاممة لمعرفة مواردىا ومميزاتيا الطبيعية والاقتصادية والاجتماعية مع إعداد 
المرورية، شبكة الطرؽ أيضا المباني واستعمالات الأراضي، المواصلات والحركة  دراسات فيزيائية،

 والمياه، قنوات الصرؼ الصحي، الاتصالات وشبكة الكيرباء.
وضع سياسات تخطيطية استشرافية شاممة لمختمؼ الجوانب سواء الطبيعية، الخدماتية أو الاقتصادية    

 لتفادي أزمة التحضر.
عمييـ عممية التخطيط محاولة المشاركة الشعبية عف طريؽ عمؿ استبيانات تستيدؼ الفئة التي تؤثر 

والمقاءات الجماىيرية لمعرفة أرائيـ وتوجياتيـ حوؿ المخططات المراد تنفيذىا، كما يتـ إعلاـ السكاف 
 حتى لا تتـ أي عممية اعتراض كما يمكنيـ تنبيو المخططيف لأمر يتجاىمونو.
 مراحؿ العممية التخطيطية. الدراسة المستقبمية لممشروع مع مراعاة توقع التغيرات التي تحدث أثناء تنفيذ

مراعاة تحقيؽ الجانب الاجتماعي، إذ لا يقتصر عمى توفير المرافؽ الخدماتية بؿ تشتمؿ حتى عمى 
 المرافؽ الترفييية في الحي.

 تقريب الشكؿ العمراني النيائي مف خلاؿ التوقع مستقبلا لو خاصة إذا كانت المنطقة جاذبة لمسكاف.    
لجيدة لعممية التخطيط والتي تتـ عبر مرحمة زمنية محددة مع دراسة المؤشرات المراقبة والمتابعة ا

 والمعيقات مع إيجاد حموؿ سريعة ليا.
 أثناء عممية التخطيط يجب مراعاة النقاط التالية: 

 .مناطؽ الكثافة السكانية ومعدؿ النمو السكاني 
 توزيعيـ. مناطؽ تواجد القطاعات الصناعية وأماكف العمؿ مع مراعاة طريقة 
 .الموقع الجغرافي لممرافؽ العامة وتجييزاتيا 
 .)مراعاة المناطؽ الممنوع فييا البناء)كالمناطؽ الأثرية، المحميات الطبيعية 
 .)مراعاة المناطؽ الخضراء) الحدائؽ والمساحات العامة 
 .(206-203 ص ص، 2011)عصاـ،  مراعاة توزيع شبكات الصرؼ الصحي  

 
 

 ضري: مشكلات التخطيط الح
 ىناؾ عوامؿ قد تعرقؿ تنفيذ عممية التخطيط الحضري منيا الطبيعية ومنيا البشرية وىي كالتالي:   

  العوامؿ الطبيعية: وتتجمى في الموقع الجغرافي لممنطقة المدروسة ومظاىر السطح
كالتضاريس، المناخ، وحتى نوعية التربة، وحسب طبيعة المدينة ما إف كانت تتعرض لكوارث 

 ية كالزلازؿ والبراكيف.طبيع
  العوامؿ البشرية: تختمؼ حسب المرحمة الحضرية للإنساف، أيضا النمو السكاني

 (70-66 ص ص، 2003)الدليمي خ.،  المستمر وكذا تبايف التوزيع السكاني وكثافتو
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 المطمب الرابع : التخطيط الحضري بالجزائر
وجيت أنظارىا إلى إعادة تنظيـ المجاؿ العمراني بعد خروج الاستعمار الفرنسي مف الجزائر ت          

 والحضري بحيث اشتممت عمى مرحمتيف:
تضمنت ىاتو المدة الزمنية عدت أنواع مف التخطيط يمكف (: 1990-1962مرحمة التخطيط) -1

 حصرىا في النقاط التالية:
لمتوسطة برسـ شمؿ ىذا النوع مف المخططات المدف الكبرى وا المخطط العمراني الموجه:-       

حدودىا مع مراعاة نسيجيا مستقبلا، فيو أداة قانونية لاستخداـ الأراضي ومخطط مسطر مف طرؼ 
مكتب دراسات مصادؽ عميو مف طرؼ الوزارة المعنية، مع الأخذ بعيف الاعتبار الاحتياجات الضرورية 

 لمتجمعات السكانية.
وبداية الثمانينيات وىو خاص بالمدف ظير أواخر السبعينيات  المخطط العمراني المؤقت:-   

الحضرية وشبو الحضرية بحيث يشتمؿ نفس أىداؼ وأبعاد التييئة العمرانية لممخطط الموجو إلا انو 
 سنوات وتتـ المصادقة عميو مف طرؼ الولاية. 5يمتاز بخاصية المدة الزمنية القصيرة في حدود

الكبرى والمتوسطة وتيدؼ بو الدولة عموما إلى  ىو الأخر موجو لممدف مخطط التحديث العمراني: -    
صلاح الجانب العمراني المسبؽ، فيو يشتمؿ الجوانب التكميمية داخؿ المدينة كالطرؽ  صيانة وا 

والمساحات الخضراء والحدائؽ العمومية، أيضا الأحياء القديمة ومراكز المدف مع مراعاة النقص الذي 
 ماتية.تشتمؿ عمييا المرافؽ والتجييزات الخد

استفادت منو المدف الصغيرة والمتوسطة ييدؼ إلى  المناطق السكنية الحضرية الجديدة: -           
 .1975تمبية احتياجات السكاف ، لتخفيؼ مف أزمة السكف وقد عمؿ بيا منذ

: ييدؼ ىذا النوع مف التخطيط إلى توفير السكف الحضري الفردي والمتوافؽ التحصيصات -           
النسيج العمراني، وىو عبارة عف دراسة تقوـ بيا البمديات عبر وكالاتيا العقارية تظـ)شبكة الطرؽ،  مع

والماء، قنوات الصرؼ الصحي، الغاز الكيرباء( و أيضا التجييزات العمومية التعميـ، الصحة عمى أف 
ة والبناء ،تحدد يتولى المستفيد شراء قطعة ارض بدفتر شروط وبرخصة بناء مف طرؼ مديرية التييئ

 خلالو المظير الخارجي لمسكف في فترة زمنية محددة.
: احد أىـ أدوات التييئة و التعمير في تمؾ الفترة، يشترط في وجودىا عمى المناطق الصناعية -        

ىكتار، بحيث 2000و 500شغؿ تتراوح مساحيا مابيف منصب 1000مع توفير وحدات صناعية 5الاقؿ
منطقة إلا أنيا أصبحت تواجو عدت مشكلات متعمقة  1200الى 1990مناطؽ وصؿ عدد ىاتو ال

 باليياكؿ الأساسية لتسيير الإدارة...الخ، ىنا تخمت الدولة الجزائرية عمييا.
تدمج في المناطؽ الحضرية الصغيرة والمتوسطة بحيث واجيت نفس منطقة النشاطات:  -           

اعية، الأمر الذي دفع بالدولة عمى الاستغناء عنيا في مناطؽ المشاكؿ التي واجيتيا المناطؽ الصن
 أخرى.
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 : 1990مرحمة ما بعد           
لمواجية إفرازات التحضر السريع خاصة لدى المدف  1995: تبنتيا الدولة منذصيغة المدن الجديدة

ؽ توازف البناء الكبرى     ) قسنطينة، العاصمة، وىراف...الخ(، كما مست مدف اقؿ منيا حجما لتحقي
 .(71-67ص ص، 2008)قيرة و الدليمي، الحضري. 

 90/29إف المواد المحددة المشتقة مف القانوف رقـ:  المخطط التوجيهي لمتهيئة والتعمير:              
المتعمؽ بالتييئة والتعمير مف المرسوـ التنفيذي  12/1990الموافؽ لػ:  1411المؤرخ في جمادى الأولى 

الذي يحدد الآليات المعتمدة   28/05/1991الموافؽ لػ:  1411المؤرخ في ذو القعدة  91/1771رقـ:
 مفهوم التهيئة العمرانيةلانجاز المخطط التوجييي ومحتوى الوثائؽ المتعمقة بو، و قبؿ ىذا يمكف تحديد 

اصة مف اجؿ أو التييئة الحضرية ونقصد بيا جميع الترتيبات التي تقوـ بيا الييئات العمومية أو الخ
 تحسيف المجاؿ المكوف مف الأفراد و النشاطات معا، بحيث تعتمد عمى عنصريف أساسييف ىما البرمجة
والتخطيط ىدفيما توجيو ومراقبة التوسع الحضري، كما أنيا تشتمؿ عمى عمميات الإعداد التي تنجزىا 

اقبة السمطة العامة محمية الدولة لضبط التوسع الحضري مع تنظيـ مجاليا، و تكوف تحت مسؤولية ومر 
 .(20، ص2014)عباس،  كانت أو مركزية

كما تيدؼ عممية التييئة والتعمير إلى استغلاؿ المجاؿ الحضري وتوجيو نمو البمدية أو عدة بمديات     
)كالخصائص السسيولوحية(، مع اشتراؾ ىذه البمديات في اليياكؿ  متجاورة تشترؾ في عوامؿ محددة

 جة مف قبؿ دوف إىماؿ المخططات التنموية مستقبلا.القاعدية المبرم
 مرت ىاتو العممية بثلاث مراحؿ كالتالي:

ترتكز عمى الدراسة والتقييـ حاضرا ومستقبلا مع تصور للأفاؽ المستقبمية المرحمة الأولى:                
 في المجالات الديمغرافية و الاقتصادية والاجتماعية .

وضع الاختيارات المتاحة ونماذج التييئة الحضرية لممنطقة المدروسة مع  لثانية:المرحمة ا            
 مراعاة الجوانب السمبية والايجابية ليا.

تسطير الأىداؼ البعيدة ثـ تحديد الأىداؼ وفؽ الضروريات والأولويات لتمؾ  المرحمة الثالثة:          
 بعيد مبدئيا.المنطقة والتي يمكف تحقيقيا عمي المدى القريب وال

 إجراءات الإعداد والمصادقة:-2
إف المجمس الشعبي لو صلاحية مداولة مشروع المخطط التوجييي لمتييئة والتعمير، وبعد المصادقة   

عميو مف طرفيـ، يرسؿ تبميغ  المشروع و المداولة  إلى كؿ مف الييئات والإدارات والجمعيات المعنية 
جمس الشعبي قرار الاستقصاء العمومي يعمؽ بمقره ضمف زمف محدد والتابعة لمدولة، بعدىا يصدر الم

وترسؿ نسخة منو إلى الوالي، وبعد إقفاؿ سجؿ الاستقصاء يوقع عميو المفوض المحقؽ ثـ يرسؿ إلى 
مديرية التييئة والتعمير  بعد تعديمو إف اقتضى الأمر، ويكوف ممؼ المصادقة عمى مداولة كؿ مف 

الولائي مع محضر قفؿ سجؿ الاستقصاء، ونتائج المفوض المحقؽ الوثائؽ  المجمس الشعبي البمدي و
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الؼ 200المكتوبة وبيانات المخطط التوجييي، كما تتـ المصادقة بقرار الوالي بالنسبة لمبمديات فوؽ مف 
الؼ ساكف واقؿ 200ساكف،وبقرار مف وزير التجييزات والوزارات المعنية بذلؾ بالنسبة لمبمديات فوؽ 

 ألؼ ساكف، ولا يمكف مراجعة تغيير ىذا المخطط إلا بموافقة الييئة الوصية.  500مف
: ىو مرحمو تأتي آليا بعد المخطط التوجييي لتييئة والتعمير استنادا إلى القانوف مخطط شغل الأراضي

وىو كتكممة أساسية لممخطط التوجييي إذ يقوـ باستخداـ الأرض أو 112/1990المؤرخ في  29/60رقـ:
 جاؿ المحدد عمى ضوء توجيات المخطط السابؽ وييدؼ إلى:الم
)تجارية خدماتية...الخ(، وطريقة استخداـ المجاؿ المحدد وتوجو  تجديد طبيعة المناطؽ العمرانية   

 مخطط شبكة الطرؽ والمواصلات والأحياء والشوارع أيضا تحديد المحميات الطبيعية والأثرية.
وثائؽ تثبت الدراسات التحميمية والتنظيمية موضحة جميع  وترتكز مخططات شغؿ الأراضي عمى

الأىداؼ المرغوب تحقيقيا مع تحديد المدة المطموبة، ضؼ إلى ذلؾ التقارير والخرائط والرسومات 
والبيانات لمختمؼ المناطؽ التي يغطييا المخطط ويراعي فييا الدقة الفائقة باستخداـ مقاييس الرسـ 

 المكبرة.
وة تأتي مرحمة إسناد عممية انجاز المخطط مف طرؼ مكاتب الدراسات تحت إشراؼ بعد ىذه الخط  

ومراقبة المشروع تابعة لمبمدية ومديرية التييئة والتعمير وكذا مديرية التجييزات العمومية، وفي حالة إجراء 
ع تغييرات طارئة يكوف تحت لجنة متخصصة تتأكد مف صحتو ويرفع التقرير إلى الجيات المعنية م

  . (2008)قيرة و الدليمي،  تأكيده بواسطة قرار ولائي أو وزاري أو مرسوـ تنفيذي

 
 المحور الثاني: الإطار الميداني لمدراسة

 مجالات الدراسة: -1
 :إلى غاية:  04/12/2019كاف النزوؿ إلى الميداف في الفترة الممتدة مف: المجال الزمني

ناه مف صعوبة في مقابمة رؤساء المصالح وأيضا . وطوؿ ىذه المدة سببو ما واجي22/02/2020
 المشرفيف عمى عممية التخطيط في مديرية التييئة والتعمير لولاية خنشمة.

 :لكؿ بحث إطار مكاني تتوافر فيو شروط مجتمع البحث، ولقد قمنا بيذا البحث في المجال المكاني
 ئة و الإسكاف والتعمير.بمدية خنشمة عاصمة الولاية وبالضبط مديرية التيي

  ويقصد بو المجاؿ الذي يتـ مف خلالو اخذ عينة الدراسة ويتضمف كؿ ما يتعمؽ المجال البشري  :
واشتمؿ ىذا المجاؿ في دراستنا ىذه عمى مجموعة مف  (67، ص2006)غربي،  بخصائص العينة.

ميندس  12، قدر عددىـ بػ: الموظفيف الإدارييف رؤساء المصالح ومف التقنييف الميندسيف المعمارييف
 معماري.
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  :جميع مفردات البحث ونظرا لصغر حجميا وتجانس مفردات العينة   ونقصد بوعينة الدراسة
اختيارنا أسموب الحصر الشامؿ كمجتمع احصائي كامؿ وما لو مف مزايا ودقة تفاصيؿ المعمومات المراد 

 تحميميا. 
  :المنهج الوصفي في الظواىر الاجتماعية ىي  إف أكثر المناىج استخداماالمنهج المستخدم

ىو الذي يتضمف دراسة الحقائؽ الراىنة بطبيعة ظاىرة أو موقؼ أو أحداث...الخ، حيث لا  التحميمي
تقتصر الدراسة الوصفية عمى معرفة خصائص الظاىرة بؿ تتعدى ذلؾ إلى إدراؾ المتغيرات والعوامؿ 

نظرا لطبيعة الدراسة وما تستوجبو مف وصؼ  (23، ص2002)واخروف ؼ،  التي تسبب وجود الظاىرة.
 )لما ليا مف ترجمة رقمية لمظاىر )لتوضيح خصائصيا ومميزاتو( وكمية دقيؽ و ممنيج بطريقة كيفية

ويبرز لنا تقدير ودرجة ارتباطيا بالمجتمع(، كما إف ىذا المنيج يتطمب ملازمة المنيج التحميمي لو  
وانعكاسيا عمى مختمؼ الجوانب، بحيث أقدـ الباحث عمى وصؼ عممية  لتفسير طبيعة وأسباب انتشارىا

التخطيط مف وجية نظر الخبراء والمختصيف في ىذا المجاؿ مع تحميؿ نتائج دليؿ المقابمة التي كانت 
 موجية ليـ لإثبات صحة الفرضيات.

مة في جمع البيانات، منيج البحث والوسائؿ المستخد بيف ىناؾ ارتباطأدوات جمع البيانات:           
 أداة المقابمةكما أف لموضوع الدراسة واليدؼ منيا ليما دور في تحديد الأداة المستخدمة، فقد اختارنا 

بحيث تتـ بيف طرفيف أو أكثر حوؿ موضوع محدد منطمقا مف أسباب لتحقيؽ أىداؼ معينة،تطرح فييا 
لقابمة أسئمة مقفمة نظرا لدقة الإجابة ، حيث تضمنت ا(171، ص2000)ابراىبـ،  مجموعة مف الأسئمة.

فييا وأسئمة مفتوحة لامتيازىا بغزارة بياناتيا وأسئمة ضمت كلا الطرفيف ، ىناؾ ميزة أساسية في المقابمة 
وىي إثراء المعمومات كما أنيا تزيؿ كثير مف الغموض حوؿ بعض الأسئمة نظرا لاختلاؼ تفسيرىا مف 

 طرؼ المبحوثيف، .
 ل وتفسير البيانات الميدانيةثانيا: تحمي 3.

 الجدول الأول يبن جنس المبحوثين:
 البيانات الشخصية:   -1

 النسب المئوية التكرارات الاحتمالات

 %16 02 ذكر

 %84 10 أنثى
 %100 12 المجموع
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 المبحوثين جنس توضيحي رسم :01رقم الشكل

أف جنس المبحوثيف طغى عمييـ الإناث  مف خلاؿ الرسـ التوضيحي يتبف لنا :01التحميل          
وىذا راجع إلى توجو الإناث الى مثؿ ىاتو التخصصات والميف لما ليا بعد فني %84بنسبة قدرت بػ: 

 وتقني. 
كاف السؤاؿ مفتوح حوؿ سف المبحوثيف وأيضا مدة الخدمة  : 02.03.04تحميل الأسئمة المفتوحة رقم

سنة وىو ما دؿ عمى اختلاؼ خبراتيـ المكتسبة في ىذا  42و33بحيث تراوحت أعمار المبحوثيف بيف 
المجاؿ فيناؾ الأقؿ سنا وىـ حديثي التوظيؼ حيث كانت أعمارىـ في الثلاثينيات وىناؾ مف تجاوزت 

سنوات وىو ما ساعدىـ عمى مرونة التخطيط وأيضا التنبؤ المستقبمي لبعض المشاريع، أما  5خبرتو مدة 
ف لمدراسات العميا فيـ اكتفوا بشيادة التخرج فقط، ىذا راجع لحاجتيـ لمعمؿ بالنسبة لمواصمة المبحوثي

 ناىيؾ عمى أف مناصبيـ تطمب ىذا النوع مف الشيادات فقط.
 

 ثانيا:  تحميل بيانات حول معايير المخططات الحضرية
التييئة  كانت إجابة الخبراء حوؿ أنواع المخططات الحضرية عمى مستوى مديرية :05تحميل السؤال رقم

 والبناء والتعمير كالتالي:
  المخطط التوجييي لمتييئة والتعمير: وتعني بو استغلاؿ المجاؿ الحضري بما يخدـ تييئة المدينة أو

المنطقة العمرانية وكذا تشتمؿ عمى مختمؼ التجييزات العمومية سواء التعميمية، الصحية أو 
 الخدماتية.

 ي بعد المخطط التوجييي لشغؿ المجاؿ الحضري أيضا مخطط شغؿ الأراضي: ىو مرحمة تأت
السابؽ ومرحمة تنظيـ الأرض وفؽ توجو المخطط السابؽ، ولحد الساعة فعممية التخطيط تسير وفؽ 

 معايير ممنيجة.
حسب اجابات المبحوثيف فاف ىذه العممية تستدعي مشاركة كؿ مف مكاتب  :06تحميل السؤال رقم    

ي يجب أف يستوفي شروط الصفقة مع تقديـ موجز لممشروع وفؽ معايير الدراسات )صاحب المشروع( الذ



 . نصر الدين بهتوند /سهيمة جحفة. ط.د                               ...التخطيط الحضري بين
 

 0035 الصفحة     0202ديسمبر  – 20، العذد8المجلذمجلة العلوم الإنسانية لجامعة أم البواقي       

تضمف لو انجازه عؿ أرض الواقع،و المصالح التقنية و ممثميف عمى مختمؼ المديريات)الصحة، التعميـ، 
الموارد المائية، الكيرباء، الغاز، أملاؾ الدولة، المصالح الفلاحية( إلا أف الغريب في الأمر انو لا وجود 

الذيف ليـ اختصاص في مجاؿ دراسة سموكيات وعادات وعلاقات الأفراد داخؿ  السوسيولوجيينارسيف لد
 المجتمع. 

ىذا السؤاؿ تعمؽ بوجود دليؿ التخطيط الحضري عمى مستوى مديرية التييئة : 07تحميل السؤال رقم
اـ مساحة الأرض، وكانت إجابة جؿ المبحوثيف بنعـ، بحيث يضـ ىذا الدليؿ الشكؿ العمراني واستخد

أيضا يحدد طوؿ العمارات المعموؿ بيا وطنيا ومخطط شغؿ استغلاؿ الأرض الذي يتضمف عدـ 
 المساس ببعض المحميات.

تسند مشاريع التييئة والبناء حسب رأي المبحوثيف والتعمير لمكاتب الدراسات عمى  :08تحميل السؤال رقم
وىو ما يبرز أىمية الخبرة في المجاؿ الحضري ويعطي  ة،أساس الخبرة المينية، وأيضا الشيادات الجامعي

صورة دقيقة لواقع التييئة داخؿ المدينة و أيضا التنبؤ المستقبمي لنمو المدينة حضريا، وىناؾ مف كانت 
إجابتو حوؿ مف يقدـ أقؿ تكمفة لممشروع بحيث تتوافؽ ودفتر الشروط المنصوص عميو في الصفقة 

 ، مديرية التييئة والبناء والتعمير، مكتب الدراسات(.المبرمة في كؿ مف)البمدية
كاف السؤاؿ حوؿ الصلاحيات الممنوحة لمميندسيف المعمارييف فيما يخص التعديؿ  :09تحميل السؤال رقم

الذي قد يمس المشروع، إلا أف ىاتو الخطوة تتطمب ترخيص حوؿ التعديؿ، سواء مف البمدية، أو مديرية 
         قشتو مع الجيات المعنية.التييئة والتعمير ومنا

         
حسب اجابة  المرافؽ الخدماتية التي تولي إلييا الأولوية أثناء التخطيط تصنيؼ: 10تحميل السؤال رقم

 المبحوثيف
 
 

 
 
 
 

 النسب المئوية التكرارات الاحتمالات

 %66 08 التعميمية

 %25 03 الصحية
 %09 01 المواصلات

 100% 12 المجموع
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 الخدماتية لممرافق العددي الترتيب بن توضيحي رسم :02رقم الشكل

كانت إجابة المبحوثيف حوؿ المرافؽ الخدماتية التي كانت تولى إلييا الأولوية أثناء عممية التخطيط         
 %66مف خلاؿ الأعمدة البيانية يتجمى لنا أف نسبة الإجابات قدرت بػػ:: حسب الترتيب العددي كالتالي

لنسبة لممؤسسات التعميمية، نظرا لأىمية التعميـ بالنسبة لمفرد والمجتمع بحيث فرضت الدولة مجانية با
التعميـ لكؿ الفئات في جميع المستويات وأولى اىتمامات المنطقة الحضرية ىي المؤسسات الابتدائية 

اطفاؿ داخؿ 3عدد  بالدرجة الأولى ومحاولة استيعابيا لعدد مف المتمدرسيف بحيث يأخذ بحسب متوسط
السف القانوني لتمدرس لكؿ عائمة داخؿ المنطقة الحضرية، ثـ تميو المرافؽ الصحية إلا أنيا تكتفي بوجود 
مرفؽ الصحي واحد وفقط دوف مراعاتيا إذا كاف يمبي الحاجيات  الصحية لسكاف أو لا، بؿ يكفي أف يقدـ 

والنقؿ توازيا مع المرافؽ التجارية والترفييية حسب رأي الإسعافات الأولية والوقائية فقط، لتأتي المواصلات 
 المبحوثيف.

ينص السؤاؿ عمى وجود قوانيف تشريعية أسست لرسـ تصاميـ معينة وىو ما يبرز  :11تحميل السؤال رقم
 الشكؿ الخارجي لمبناءات مع مراعاة إيديولوجيات أفراد المجتمع، ىذا ما أوضحتو إجابة المبحوثيف.

كانت إجابة المبحوثيف حوؿ جدية مفعوؿ التشريعات والنصوص القانونية أماـ  :12ل رقمتحميل السؤا
التجاوزات التي تحدث في الواقع، كعدـ التطابؽ بيف التصميـ وانجازه عمى ارض الواقع أو حالة التأخير 

يـ المشروع عف المدة المتفؽ عمييا...الخ،وىذا لتجنب كثير مف العراقيؿ لتي تؤدي إلى التأخير في تسم
 في أوانو كما أنيا وسيمة تخضع ليا جميع الييئات تحت مسؤولياتيـ.

حسب اجابة المبحوثيف حوؿ المشاركة المجتمعية في مسائؿ التييئة الحضرية ،  :13تحميل السؤال رقم
ـ حيث أكدوا اف ذلؾ يتـ عف طريؽ وسائؿ الإعلاـ كالإذاعة المحمية، وأيضا المنشورات الحائطية، كما يت

إعلاـ ممثمي ورؤساء الأحياء عمى مستوى المدينة الحضرية ،و يصدر المجمس الشعبي قرار الاستقصاء 
العمومي يعمؽ بمقر البمدية وفؽ زمف محدد ، وبعد إقفاؿ سجؿ الاستقصاء يوقع عميو المفوض المحقؽ 

ر ممثمي الأحياء في ثـ يرسؿ إلى مديرية التييئة والتعمير بعد تعديمو إف اقتضى الأمر،فينا يكمف دو 
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دراسة المشروع مع الأخذ بعيف الاعتبار تبميغ سكاف الأحياء لإبداء أرائيـ وكذا تحديد مشاكميـ ومواضيع 
ثغرات التخطيط في تمؾ المنطقة وخاصة مف يتـ إعادة إسكانيـ نظرا لمبناءات اليشة التي كانوا يقطنوىا، 

وموف بإثراء ىاتو المخططات والمشاريع ولا حتى دراستيا ولكف ىنا يكمف الفارؽ باف ممثمي الأحياء لا يق
و ىو ما جعؿ عممية التخطيط مقتصرة عمى الجانب المعماري البحت والخالي مف الآراء وتوجيات 

 ساكنييا.
كانت إجابة المبحوثيف بنعـ حوؿ استفادت الإطارات والمتخصصيف المعمارييف  :14تجميل السؤال رقم

سمح ليـ بتطوير مياراتيـ وخبراىـ مع توظيفيا بما يخدـ المخططات الحضرية مف دورات تكوينية ما ي
 لتفادي كثير مف المعضلات التي قد تعكر سيرورة التنمية الحضرية.

 ثالثا: مرحمة الإشراف والرقابة والمتابعة لممشاريع الحضرية:
مبحوثيف عف طريؽ النزوؿ تتـ عميمة الرقابة والمتابعة لممشروع في رأي ال :16و15تحميل السؤال رقم

إلى الميداف مباشرة ويتـ تعييف دورية مراقبة تابعة لكؿ مف مديرية التييئة والتعمير والبناء وأيضا مكاتب 
)أصحاب المشاريع( وكذا الييئات الرسمية الأخرى كمديرية الصحة مثلا، لتتحقؽ مف مدى  الدراسات

 مطابقة المشروع و جاىزيتو.
حسب رأي المتخصصيف حوؿ آلية التعامؿ مع العوائؽ والتي تحوؿ دوف تحقيؽ  :17تحميل السؤال رقم

المشروع في المدة المحددة، يتـ وضع ممؼ رخصة بناء تعديمية لممشروع موضحا نوع العائؽ وكذا درجة 
انعكاسو عمى المشروع وبعد دراستو مع مختمؼ الجيات يتـ إصدار قرار بالتعديؿ أو الإضافة أو غير 

 ذلؾ.
كانت إجابة المبحوثيف حوؿ الارتفاع المفاجئ لأسعار مواد البناء باف الييئة : 18ميل السؤال رقمتح

الوصية أو الوزارة المعنية مخصصة نسبة معتبرة مف الغلاؼ المالي لمحالات الطارئة ويطمب مف صاحب 
 المشروع مراسمة المديرية أو الولاية للأخذ بالموافقة الفورية.

أثناء عممية التخطيط يتـ حصر التقدير والاحتمالات المستقبمية لموصوؿ إلى شبو  :19متحميل السؤال رق
إجماع بيف الخبراء ووتخصصي المجاؿ حوؿ تقارب المشروع، لأنو لو لـ يكف ىناؾ تقارب سوؼ يسحب 

 المشروع وتسحب رخصة البناء مف صاحبو، لإعادة ضبط مؤشرات المشروع.
لكيفية تقييـ المشاريع المنجزة حسب رأي المبحوثيف تتـ عف طريؽ  بالنسبة :20تحميل السؤال رقم

حصوليـ لشيادات المطابقة مف طرؼ مديرية التييئة والتعمير، أي أف المخطط منجز عمى ارض الواقع، 
سنوات حسب الأىداؼ  3أما بالنسبة للأعماؿ المنجزة فيي تخضع إلى الآجاؿ المحددة مدتيا 

ذا وجد مبرر مصادؽ عميو بعد مدة اقصاىاالمسطرة)القريبة، البعيد سنوات تجدد رخصة البناء،  3ة(، وا 
ذا لـ يوجد تسحب رخصة البناء لعدـ احتراـ بنود العقد)كالبناء، نوعية المواد، طريؽ الانجاز...الخ(.  وا 

 مناقشة فرضيات الدراسة:
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تحميؿ الأسئمة المفتوحة  التي كانت حوؿ معايير المخططات الحضرية، واستنادا إلى الفرضية الأولى:
( والمتعمقة بالأطراؼ المشاركة في العممية التخطيطية فإنيا تظـ معظـ أطراؼ الرسمية كالصحة 6.7رقـ)

التعميـ...الخ، وبالتالي ليا القدرة في رسـ الخطوط المرفولوجية لممدينة الحضرية عف طريؽ توحيد الشكؿ 
ؽ الاجتماعية ، كما أف لمنصوص التشريعية نصيب في ذلؾ إلا الجمالي ليا مما يدفع بيا إلى إزالة الفوار 

انو لا يمكف إثبات فاعميتيا إلا إذا تطابقت المعايير المرسومة ميدانيا، وحسب تحميؿ السؤاؿ 
(،يتضح لنا أف لمخبرة الميدانية دور ميـ في بناء وتعديؿ المخططات الحضرية نظرا لممرونة 11رقـ)

غفموا عمى ما يسيؿ الحياة الحضرية للأفراد كتوفير معظـ المرافؽ سواء المكتسبة بالمجاؿ، و لـ ي
التعميمية أو الصحية وحتى الخدماتية...، ومف بيف النقاط المثيرة للاىتماـ وفي نفس الوقت و الذي 
لمسناه مف خلاؿ المقابمة التي كانت مع المبحوثيف ىو المشاركة المجتمعية التي تتـ بممثمي الأحياء 

يا التاـ ميدانيا نظرا لقمة الحس التوعوي وكذا استخفافيـ بالأمر لدى ممثمييـ )تحميؿ السؤاؿ وغياب
تحقق الفرضية الأولى حول وجود معايير محددة تبنى عميها (، استنادا إلى ما سبؽ  13رقـ:

وثيف استنادا إلى إجابة المبحالفرضية الفرعية الثانية:  المخططات الحضرية وفق متطمبات وأولويات
( حوؿ الإشراؼ والمتابعة لممشروع عف طريؽ أصحاب المشاريع وكذا 15.16حوؿ الأسئمة المفتوحة )

ممثمي الجيات العمومية الأخرى كالبمدية...الخ، وتتبع المشروع مف بدايتو يتـ تحديد العراقيؿ الطارئة 
سبة لمشروع فيي مرتبطة بالمدة وكذا تحديد مسببات عدـ تسميـ المنجزات في أوانيا، أما بالنسبة لتقدير ن

(، بناءا عمى ىذا تثبت صحة الفرضية التي تنص عمى 12الزمنية المحددة ليـ)حسب تحميؿ السؤاؿ رقـ
 وجود  إطار مؤهل تشرف عمى عممية متابعة تنفيذ المشاريع الحضرية

بيف معايير تباعا لما سبؽ مف الفرضيات الفرعية يمكف القوؿ أف ىناؾ ترابط  الفرضية الرئيسية:
التخطيط وانجازه عمى ارض الواقع مف وجية نظر القائميف عميو دوف انكار وجود ثغرات ونقائص مف 

الناحية السسيولوجية لممشروع خاصة المشاريع الموجية للإسكاف بما تتطمبو مف توفر معطيات اجتماعية 
وجو افكارىـ واقتراحاتيـ لأف الغاية معمقة تسمح لمقائميف بالمشاريع الحضرية أف تكوف ليـ قاعدة بيانات ت

 مف التخطيط الحضري ىي خمؽ مجالات تتوفر عمى أساسيات الحياة والتطور.
ما خمصت إليو الدراسة سنركزىا بعض النقائص المتعمقة  استخلاص النتائج وبعض توصيات الدراسة:

 بالعممية التخطيطية والتي يمكف حصرىا فيما يمي:
دة علاج موجية لتغطية متطمباتيـ الصحية لا يفي بالغرض ويخمؽ نوع مف فوجود وح الجانب الصحي:

الضغط عمى المؤسسات الصحية الجوارية، زيادة عمى التكمفة المادية والمعنوية للأفراد ذوي الدخؿ 
 المنخفض، وبالتالي تسجيؿ عبء صحي وعجز داخؿ المؤسسات الصحية مما يؤدي إلى تدني خدماتيا 

والذي يخص المدارس الابتدائية والمتوسطات وكذا الثانوية، فالضغط المتزايد عمى  الجانب التعميمي:
المؤسسات المجاورة يؤدي إلى إضعاؼ التحصيؿ العممي لدى التلاميذ وعدـ قدرة استيعاب ىاتو 

 المؤسسات لمتلاميذ.
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ظيور بؤر  : اكتظاظ منطقة عمى حساب أخرى ينتج فعزلة عمى مناطؽ معينة مما يتسبب فيالمواصلات
 الجرائـ والانحراؼ وسمبيات التيميش.

  يتوجب عمى الإدارة المعنية بالعممية التخطيطية تحديد الأولويات حسب احتياجات السكاف، بالتشاور
 مع الفاعميف الاجتماعييف وممثمي المجتمع المدني.

  إلى تشكيؿ ييدؼ إشراؾ أفراد المجتمع الحضري المحمي في صناع القرار ورسـ الخطط الحضرية
 رؤية استشرافية ومشتركة بيف السكاف والمخططيف والسمطات المعنية فيما يخص مستقبؿ مدينتيـ.

 :وتوصي الدراسة بمجموعة من النقاط تستدعي الاهتمام بها 
 مدارس، مؤسسات صحية مناطؽ ترفييية وخضراء...(،  مراعاة جميع متطمبات المجاؿ الحضري(

 أثناء رسـ المخططات.
 شيار المقترحات والمخططات الحضرية ضمف الأطر التنظيمية والعممية توضيح ط ريقة ومدة نشر وا 

 للاستشارة قبيؿ المصادؽ عمى المخططات الحضرية.
  تفعيؿ أدوات ووسائؿ الشراكة الاجتماعية كالمنشورات والاستبيانات لسبر الآراء التي تساعد عمى

 ات عممية محايدة.المشاركة المجتمعية وتستند ىذه العممية إلى جي
  ولرفع الوعي المجتمعي يجب تشجيع أسموب الحوار والمناقشة لدى الفاعميف الاجتماعييف وكذا كوادر

 المخططات الحضرية
  تفعيؿ دور المشاركة المجتمعية لتمبية احتياجاتيـ فلا يعقؿ انتقاليـ مف بيئة فوضوية إلى بيئة تعاني

 ؼ.مف نقائص وبيذا يعد تدوير لعوامؿ التخم
  أحد سبؿ الحفاظ عمى البيئة الحضرية ىي تنشيط دور الحملات التحسيسية والتوعوية لنشر الحس

 البيئي كالمنشورات الحائطية.
  محاولة الحفاظ عمى الحزاـ البيئي وعدـ تخطيو عمرانيا أو صناعيا)يجعؿ المدينة محيطة بمنطقة

 خضراء(.
 الخاتمة:

المتواضعة ، يتأكد لنا وجود ثغرة وحمقة مفرغة في التخطيط  عمى ضوء ما تـ عرضو في ىذه الدراسة   
الحضري بمدينة خنشمة ألا وىي المشاركة الفعمية لشرائح المجتمع في بناء ىذه المخططات، فمحاولة فيـ 

الخبراء والمتخصصيف لمواقع الاجتماعي وتحميمو مف نواحي اجتماعية قد يساىـ في دقة تفاصيؿ 
ة  مف جية أخرى نرى أف تحقيؽ المشاركة الفعمية تتطمب جيود توعوية أكثر المخططات واقعيا مف جي

بإمكانيا أف تعيد رسكمة الذىنيات المجتمعية حتى تكوف دافعة لتغيير الأدوار والوظائؼ التقميدية في 
الفضاء السياسي والاقتصادي والاجتماعي، لأف دولة الحداثة غير مييأة لأداء أدوار الدولة التدبيرية 

والذكية خاصة إذا كاف أعضاء المجتمع المدني المييئوف لممشاركة الفعالة والجادة في مختمؼ نشاطات 
الحياة الاجتماعية غير قادريف عمى فصؿ مصالحيـ الشخصية عمى المصالح العامة و العلاقات 



 . نصر الدين بهتوند /سهيمة جحفة. ط.د                               ...التخطيط الحضري بين
 

 0000 الصفحة     0202ديسمبر  – 20، العذد8المجلذمجلة العلوم الإنسانية لجامعة أم البواقي       

دئ حقيقية ويمكن ترجيح ذلك إلى أن المشرع الجزائري لم يرقى بعد لإرساء مباالتقميدية والقبمية ،
لتشاركيه المجتمعية بوضع آليات قانونية تسمح بتفعيل هاته التشاركية لدى المجتمع المدني في اتخاذ 

  القرارات المناسبة.
 قائمة المراجع:
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