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 البشرية القوى كانت إذا إلا ثمارىا، ولا تؤتى أمرىا

 بالرسالة ومؤمنة كفاءة ذات ميادينيا في العاممة
 .وقيمتيا التربوية

 أولويات مف كبرى أولوية يمثؿ المعمميف إعداد   
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 ىناؾ أف يتضح ذلؾ ومف، لممعمميف الجيد بالإعداد
  .إعداده وبرامج المعمـ بيف وطيدة علاقة
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Abstract : 
 

     The teacher is considered the essential 

element in the educational process, a 

process that does not fit; Its matter is not 

correct and its fruits will not Bears, 

unless the human forces working in their 

fields are competent and believe in the 

educational mission and its value. 

teacher formation is a major priority of 

educational planning and reform, 

because the success of the educational 

process is based primarily on the teacher, 

his formation and preparation with the 

available variables in the educational 

field, and that the education image is 

closely linked to the good preparation of 

teachers 

From this it is clear that there is a close 

relationship between the teacher and his 

preparation programs. 
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 مقدمة:
 ليذا واضحة معالـ وأفاقا ترسـ أف لابد ريب بلا فإنيا حقيقتيا في لممستقبؿ تخطيط التربية إف
 ينيضوا لكي الغد ونساء رجاؿ تييئة تعمؿ عمى بيةفالتر  ثقافتيا و الأمة تراث مف انطلاقا المستقبؿ

 والارتجاؿ التخطيط تفادي بغية التخطيط إلى يدعوا ما وىذا تظير بعد، لـ مجتمعات في بالمسؤوليات
لأف  جديدة تعتبر التربوية بالمؤسسات المنوطة الوظيفة ىذه إففيو  ريب لا ومما .والمفاجآت القاتمة

 المحافظة وفي الشعب يحاضره ماضي ربط في العموـ وجو عمى حصرتان الماضي في التربية وظيفة
 النسبي الاستعداد بيف قارنا إذا التحوؿ ىذا بسيولة سبب ندرؾ أف ويمكف الاجتماعية العلاقات عمى

 تعمؿ أف يجب وقت في اليوـ ولعمنا المعاصر، لممجتمع المتسارع وبيف التطور الماضي في لممجتمعات
 فإف ذلؾ عمى نعرفو، وبناء لا مستقبؿ في لمحياة إعدادىـ و نعرفيـ لا أطفاؿ تكويف ؿأج مف فيو التربية

 ... تكوف أف نريدىا كما صورتو ورسـ في المستقبؿ التفكير ىو ىدفيا يكوف أف تفرض الأمور طبيعة
تنشده ويحدد  الذي والمجتمع ومقاصدىا التربية غايات يحدد بالدقة تخطيط موسوـ وضع يفرض وىذا

 إلى المدرسة تيدؼ التي الإنساف وملامحو معالـ المقاصد ويرسـ تمؾ لتحقيؽ والمادية البشرية لوسائؿا
 .رغباتو وطموحاتو واحتضاف مداركو وتنمية إبرازىا

 . التخطيط التربوي2
 مفهوم التخطيط التربوي: 2.2

 وكمما القدـ منذالبشرية  والمجتمعات الجماعات مارستيا عممية التخطيط فإف الأمر حقيقة وفي
 جميع في العاـ المسار في التحكـ بغية إلى تخطيط الحاجة ازدادت كمما أساليبيا وتطورت الحياة تعقدت
 بأسموب الأخذ إلى دعا مف أوؿ وكاف .لو ويييئ النمو يسبؽ الذي ميداف التربية وخاصة المياديف
 مختمفة. مجالات في التقدـ لإحداث" دوب موريس "المفكر الإنجميزي المحكـ التخطيط
 العمؿ حيز التفكير إلى دائرة مف بالتخطيط لمخروج الفضؿ وانجمز ماركس لكتابات كاف ولقد
 في الكساد لأزمة تعرضوا عندما للإنماء إلا كأسموب بالتخطيط يأخذوا لـ العرب ولكف ...والتنفيذ

 والعممية العممية في جوانبو وضوحاو  سبقا أكثر كاف فقد التربية تخطيط أما شركاتيـ. لانقاد الثلاثينيات
 أداة باعتبارىا التربية لممستقبؿ، ولخطورة دائما يتـ بطبيعتيا عمؿ التربية أف ذلؾ العاـ، التخطيط مف

يديولوجيتيا وتحقيؽ أىدافيا مع المتوافؽ وتشكيمو الفرد تكويف في الدوؿ بيد فعالة  الاجتماعية المطامح وا 
 .المجتمع أداة تغيير فالتربية طوير،والت التغيير في والاقتصادية
 انبثؽ ومنو العاـ في التخطيط السوفيتية التجربة إلى يرجع الحديث بمفيومو التربوي التخطيط

 المنظومة دوؿ إلى التخطيط فكر انتقؿ الإتحاد السوفياتي سابقا ومف التعميـ وتعميـ الأمية لمحو التخطيط
 القصور ببعض الثانية يتصؼ الحرب نياية حتى التربوي خطيطالت أوروبا الشرقية وكاف في الاشتراكية

 ودقيؽ. موضوعي تخطيط إلى قصد الوصوؿ منو الحد عمى العمماء عمؿ الذي
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 يقصد ما عمى تامة تدؿ دلالة وجعميا الكتابة أو بالرسـ ما لفكرة إثبات ىو التخطيط التعريؼ المغوي:
 بالرسـ. أو بالصورة

 فالتخطيط .بالتخطيط فيو العمؿ يجري الذي الموضوع مف يأخذه تعددمفيوـ م ىو أما الاصطلاحي
 إليو لمحاجة ونظرا المستقبؿ، في ليجني ثمارىا الحاضر في إجراءات اتخاذ يستيدؼ لمعمؿ إنساني منيج
 عنصر أوؿ ويعتبر التخطيط التنمية، أىداؼ لتحقيؽ بو وأخذت بالعمؿ التخطيط تبنت الأمـ جميع فإف
 وضعيا التي الإدارة مبادئ مف التخطيط فكرة عميو، وتستمد تقوـ الذي وىو المبدأ دارةالإ عناصر مف

 كتابة في البوىي شوقي الدكتور سماه ما الإدارة وىو عناصر مف عنصر أوؿ كممة وىو في لوثرجوليؾ
 بالقرارات والموجية المعتمدة التدابير مجموعة ىو التخطيط :الشامؿ بالتعريؼ التربوي التخطيط

 البدائؿ والنماذج بيف اختيار خلاؿ مف أىدافو وتحقيؽ المستقبؿ، لاستشراؼ والإجراءات العممية
 لإحداث ممكف حد أقصى إلى والفنية المتاحة والطبيعية البشرية الموارد لاستغلاؿ والاجتماعية الاقتصادية

 المنشود. التغيير
 :التالية الخصائص عمى يشتمؿ أف لابد الحقيقي التخطيط فإف ذلؾ عمى وبناء

 والماضي؛ الحاضر معطيات باستعماؿ باتجاىاتو والتنبؤ المستقبؿ استشراؼ-
حصائية اقتصادية نماذج يستخدـ الذي العممي الأسموب-  ؛)الدقيقة والبيانات توفر الإحصاءات (وا 
 ممكف؛ حد أقصى إلى والفنية والبشرية الطبيعية الموارد واستخداـ تعبئة-
 والاستمرارية؛ والمرونة والتنسيؽ والشموؿ عيةبالواق الاتساـ-
 .والآجاؿ المعالـ محدد برنامج صورة في التخطيط وضع خطة وجود-

 وصقؿ البشرية القوى بتنمية يقوـ ارتكازه، وقاعدة القومي التخطيط مجالات أىـ يعد التربوي التخطيط
 والسموكية والفنية والعممية العممية اجوانبي في البشرية لمكفاءات والمعارؼ والميارات القدرات وصياغة

 وفي والاجتماعي الاقتصادي التقدـ بناء في والأساس الركيزة ىو أصبح البشري العنصر أف أساس عمى
 .(58-56ص ص، 2012)حثروبي، مقصودة  تنمية أي برنامج

 النظاـ اليؼوتك وأولويات سياسة تحديد في البصيرة استخداـ بأنو التعميمي التخطيط " بيتي " ويعرؼ
مكانية والاقتصادي السياسي الواقع الاعتبار بعيف الأخذ مع التعميمي  والتلاميذ البلاد وحاجة النظاـ نمو وا 

 .(199-198 ص ص، 1977)حداد، يخدميـ  الذيف
 التعميمي والتخطيط التربوي التخطيط بيف الفرؽ التعميمي. والتخطيط التربوي التخطيط بيف الفرؽ
 التعميـ. ومفيوـ التربية وـمفي بيف كالفرؽ

 وأعـ التربوي أشمؿ التخطيط بينما التعميمي النظاـ داخؿ يتـ ما بكؿ يختص التعميمي فالتخطيط
المدرسة كالأسرة  خارج التربية بعممية تقوـ التي المؤسسات جميع التعميمي النظاـ جانب إلى يضـ حيث

 عرضتو متكامؿ كؿ في... والمسرح السينما ماعية،والاجت الرياضية النوادي والإعلاـ، الثقافة ومؤسسات
  .المجتمع ىذا وتنمية المجتمعية وأبعادىا الشخصية مكوناتو في لمفرد الشاممة التنمية
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 عمى تقوـ مستقبمية أىداؼ لتحقيؽ ومستمرة منظمة عممية عممية التربوي: وبيذا فإف التخطيط
 بغرض بعناية مختارة لأوليات وفقا وذلؾ واضحة لبدائؿ الرئيسية والإجراءات القرارات مف مجموعة
 نظاـ يصبح لكي والتكمفة الزمف ولعنصري المتاحة والإمكانات لمموارد ممكف أقصى استثمار إلى الوصوؿ
والمتغيرة  المتزايد المتعمميف لاحتياجات للاستجابة وفعالية كفاية أكثر الأساسية بمراحمو التعميـ التربية
 .(56، ص 2012)حثروبي، المستمرة  تنميتيـ تلمتطمبا وممبية دوما
 :أىميا أكمو ليؤتي تتوفر أف لابد أدوات لمتخطيط: طالتخطي أدوات 2.2

 يعرفيا عممية كما ممارسة التربوي التخطيط أف حيث :والكفاءة الخبرة ذو البشري العنصر 2.2.2
 التعميمية لمبرامج تخطيط شكؿ يأخذ وقد المخططوف عنو يستغني لا جديدا تطورا يعتبر وىو المخططوف

 ذلؾ يعني فلا التعميـ قضايا لكؿ شافيا يعتبر بمسما لا التخطيط أف ومع لو... اللازمة لمميزانية إعداد أو
 .الحياة ضرورات مف ضرورة أصبح التخطيط أف ذلؾ عنو التخمي أو إىمالو

 توفرت إذا إلا النجاح فمأمو  عممي تخطيط وضع يمكف لا حيث :والإحصاءات البيانات توفر 2.2.2
 ما وىذا أساسيا عمى الخطة لوضع عمييا الاعتماد يمكف التي المضبوطة والإحصاءات الدقيقة البيانات
 .والإحصاءات البيانات تعد متخصصة معاىد إنشاء إلى يدعو

 لدى الوعي يتوفر لـ إذا بعيدا الذىاب يمكف لا لأنو :التخطيط بأهمية الوعي توفر ضرورة 2.2.2
 .إلييا تتطمع التي والآفاؽ للأمة والتعميمي التربوي المستقبؿ معالـ لرسـ التخطيط بأىمية المسؤوليف

 الثبات لضماف والتسيير التنظيـ في الصارمة التقاليد عمى تتوفر :التربوي لمتخطيط أجهزة توفر 2.2.2
 وتعديؿ بو التكفؿ تتولى إدارة أوجياز  تخطيط لو فكؿ التربوية، لمخطة والمراقبة والمتابعة والاستمرارية

 .سمفا والمرسومة المرجوة غاياتو لتحقيؽ الإلياـ إلى والدفع مساره وتصحيح خطواتو
 تقوـ ورئيسية أساسية بديمة خطة ىناؾ تكوف ما عادة إداري نظاـ أي في :البديمة الخطة توفر 2.2.2
لى الإدارة عمييا  ما فإف الإدارية العممية سير عمى حافظةالم منيا الغرض الخطة البديمة ىذه جانب وا 
 النامية الدوؿ في بينما البديمة الخطة تطبيؽ يتـ فإنو التنفيذ في صعوبات أو الخطة في قصور حدث
 .لضياع أىدافيا عرضة يجعميا مما الخطط ىذه مثؿل التعميـ إدارات تفتقر

 الأجيزة واستقرار ثبات الخطة لنجاح ضمانيا ينبغي التي التخطيط أدوات مف :والاستقرار الثبات 2.2.2
 بأىميتيا لحؿ مؤمنيف وكانوا الخطة وضع في شاركوا وخبراء إطارات مف فييا بما بالخطة المكمفة

 .المحدد المدى عمى لمخطة المرسومة الأىداؼ وتحقيؽ المعترضة المشكلات
 البشرية الوسائؿ توفيرب يحظى لا تخطيط كؿ أف لاشؾ :الخطة لتنفيذ المالية المخصصات توفر 2.2.2
 ضرورية مالية متطمبات ىينة كانت ميما خطة لكؿ نجاحا، لأف يحقؽ أف يمكف لا والمالية والمادية

 الخطة لإمداد الضروري الرافد تكوف مدروسة مالية مخصصات الخطة تصاحب أف إذا لتحقيقيا، فلابد
 .(60-59 ص ص، 2012)حثروبي، والنجاح  التقدـ تضمف التي المتدفقة بالدماء
 :التخطيط التربوي أهمية 2.2
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 أي التربوية لممنظومة المرسومة مستوى الغايات عمى لممستقبؿ تربوية إستراتيجية ضبط مف يمكف
 مف تصاغ الاختيارات اتجاىيا، وىذه في العمؿ ينبغي والتي الأىداؼ ضوئيا تبنى عمى التي الاختيارات

 عف وتعبر إلا تربوية سياسة مف وما الأمر بيذا لمقياـ يفالأشخاص المفوض أو المسؤولة الجيات طرؼ
 يمكف المرسومة السياسة ىذه مف وانطلاقا ... لممستقبؿ وتصورىا وقيميا تقاليدىا وعف لمبلاد الاختيارات

 التربوي التخطيط أىمية تمكف وىنا الأخرى القطاعات أىداؼ وبيف بينيا الانسجاـ وكيفية الأىداؼ تحديد
 استثمار. أفضؿ وىي التنمية تنسيؽ رائدة أصبحت ةالتربي كوف

 المنظومة عمى القائميف وييسر عمؿ .والارتجاؿ والفوضى التخبط المجتمع يجنب التخطيط أف كما
الإحصاءات  وفرتيا موضوعية ومعطيات واقع مف انطلاقا سمفا والأىداؼ الخطوات يعرفوف لأنيـ التربوية
 معالـ ويرسـ .بيا تأثرا أخرى فمسفات في الذوباف أو الاضمحلاؿ المجتمع يجنب كما أنو .والبيانات
 .لتحقيقيا الحثيث السير يمكف معقوؿ حد إلى المدى طويمة وغايات

 حيث يرى .والاجتماعية والاقتصادية السياسية الأىداؼ مع ليا المخطط الأىداؼ كما أنو يجعؿ
 والاجتماعية الاقتصادية التنمية مجالات يعجم تنظـ عممية كونو في التخطيط أىمية بتميايـ": "شارؿ
أف  مف لمتأكد وشامؿ عاـ نطاؽ عمى دراستو يعني مما القومي الاقتصاد قطاعات بيف تنسيقا وتستمزـ
 الاجتماعية وبالظروؼ الموجودة بالموارد التبصر مع سرعة وبأقصى منظمة بصورة ينمو سوؼ المجتمع

 الخطة. مف المستيدفة لضماف النتائج عمييا السيطرة يمكف حيث السائدة والاقتصادية
 العلاقة تمؾ ترجمة مف بو يقوـ فيما التربوي التخطيط أىمية تبرز بالتنمية التربية علاقة خلاؿ ومف
 القوى مف التنمية خطط باحتياجات التعميمي النظاـ وفاء العلاقة تمؾ أشكاؿ أولى ومف الواقع وتجسيد
 العاممة القوى لتوفير التربوي التخطيط دور يبرز فييا عجز وجود حالة وفي، قدرة بأكبر والمدربة العاممة
 .ممكنة وسرعة قدرة بأكبر والمدرية
 الواعي والاختيار مشكلاتو وحؿ التعميـ لإصلاح والعمميات الإجراءات مف العديد خلاؿ مف ويتـ
 .(395-390 ص ص، 2012)شريفة، إلييا  الوصوؿ ينبغي التي للأىداؼ

 بالتخطيط الأخذ حتمت العالـ، مجتمعات واجيت التي المشكلات عديد ظيرت الحديث عصرال وفي 
 مشكلات خلاؿ مف المستقبؿ عمى السيطرة في وقيمتو التخطيط أىمية برزت وقد .وحيد كملاذ التربوي

 مستقبؿال عمى الإنساف لسيطرة الناجحة الوسيمة التخطيط اعتبر بؿ التربية منيا تعاني التي التوازف عدـ
 أف كما، العصر بإنساف الجديرة العممية والأداة الوسيمة أنو لمباحثيف أتضح حيث فيو وتحكمو المجيوؿ
 مخيفة. نتائج أظير التربوي التخطيط لاسيما التخطيط إىماؿ

 ولـ نفسيا الثانية العالمية الحرب أياـ جذريا تغيرا التعميمي النظاـ تغيير تـ بريطانيا مثلا قد ففي
 تبني وتـ المعركة قمب في بؿ الحرب وقت الإصلاح تـ بؿ بإصلاحو لمقياـ العالمية الحرب إنياء رتنتظ

 خصوصا الدوؿ لكافة ىاما أمرا التربوي التخطيطىذا يبيف أف و  الأوضاع لإصلاح كأداة التربوي التخطيط
 .الحضاري بالمركب وتمحؽ الحديثة التطورات لتساير منيا النامية
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 أممتو لما نتيجة جاءت التي الضرورات أحد التربوي التخطيط يعتبر :التربوي خطيطالت ضرورة 2.2
 والتكنولوجيا مف التقدـ الحديث العصر مجتمع يعيشيا التي والثقافية والاقتصادية الاجتماعية الظروؼ

 :أىميا أخرى أسباب عدة الظروؼ ىذه وراء ولكف
  ميـ؛التع مف اليوـ مجتمع متطمبات بيف التوازف عدـ-
 توازنو تعيد أف إلى تسعى التي التعميـ وأنواع التعميمية الخدمات وبيف والكيؼ الكـ بيف التوازف عدـ-

 .التعميـ مف لمتطمباتو تستجيب أف مف ونتمكف وأجيزتو المجتمع قدرة تتوازف حيث
 :التربوي أمرا ضروريا منيا التخطيط جعمت العناصر مف مجموعة ىناؾ أف كما

 السكاف؛ في دةالزيا عامؿ-
 والاجتماعية؛ الاقتصادية الوظائؼ وتطور الوظيفي التركيب في التغير عامؿ-
 وتوسعو؛ وتطوره بالتعميـ المتعمقة الإمكانات توفر والتكنولوجي العممي التقدـ عامؿ-
 .وتطوره التعميـ نمو عامؿ-

 :التربوي التخطيط أهداف 2.2
 في الحاضر النظاـ تكييؼ أو إخضاع في تتمثؿ ستقبؿلمم معينة صورة رسـ التربوي يعني التخطيط

 عامة. بصورة أىداؼ المجتمع تحيؽ ؿ تطويره أو لتعديمو المحددة والبرامج الخطط مف مجموعة
 البشرية المجتمعات أف وحيث المجتمع، عف بمعزؿ يتـ ولا فراغ، مف ينطمؽ لا التربوي والتخطيط

 إعداد عند الضروري مف كاف لذلؾ والاجتماعية قتصاديةوالا السياسية نظمو لو كؿ متغير طابع ذات
 إطار مخطط وفي المجتمع أىداؼ مف انطلاقا التخطيط ليذا العامة الأىداؼ وضع تربوي تخطيط
 :أنواع عدة عمى تتوزع التربوي أىداؼ التخطيط فإف ولذلؾ العامة، التنمية

 رغباتيـ وفؽ شخصيتيـ وتنمية الأفراد ويفتك عمى التربوي التخطيط يعمؿ :الاجتماعية الأهداف 2.2.2
، 2014)محمود، الحاؿ  بطبيعة مستقبمي منظور مف المجتمع وطموحات واحتياجات جية مف الكامنة

 .(28-27 ص ص
 التربوي التخطيط أىمية فإف لممستقبؿ واستشرافا والقدرات والرغبات الاحتياجات ىذه إلى وبالنظر
 :فيما يمي نختصرىا الاجتماعي

مكانياتو قدراتو مع يتناسب الذي التعميـ نوع فرد كؿ إعطاء -  وميولو؛ وا 
 والاجتماعي؛ الاقتصادي لتطوره اللازمة العاممة القوى مف المجتمع احتياجات توفر -
 الاجتماعية؛ والحركة بالمرونة يتميز حديث مجتمع إلى وتحويمو تطوير المجتمع في المساىمة -
 خير. أنو يعتقدوف وما أفراده ومثؿ وثرائو المجتمع تقاليد مف والمفيد القيـ عمى الحفاظ -

 وبذلؾ الصالح تكويف المواطف إلى ييدؼ سياسي نظاـ أي في التعميـ إف :السياسية الأهداف 2.2.2
 بيف المواطنة روح بث إلى طريؽ مناىجيا عف أو التعميمية بنيتيا طريؽ عف تيدؼ التعميمية الأجيزة فإف

 سبيمو. في والبذؿ الوطف حب عمى وتنميتيـ اوسكاني أطفاليا
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 الرأسمالية الاتجاىات سببيا كاف التي القومية الروح تزايد نتيجة العالـ منيا عانى التي المشكلات إف
 إلا يأتي لا وىذا شعوبو بيف المتبادؿ والتفاىـ الدوؿ بيف بالتعاوف إلا لمعالـ لإبقاء أنو أكدت والفاشية
السياسية  ألأىداؼ تحديد يمكف فإنو ثـ ذلؾ. ومف لتحقيؽ كوسيمة واستخداميا تعميـوال التربية بانتشار

 :يمي لمتخطيط التربوي فيما
 لمدولة؛ والاجتماعي السياسي الكياف عمى المحافظة-
 المجتمع؛ أفراد بيف والقومية الوطنية الروح تنمية-
تاحة الصالح المواطف تنمية-  لو؛ التعميمية الفرص جميع وا 
 العالمي. المستوى عمى والشعوب الأفراد بيف والتعاوف التفاىـ زيادة عمى عمؿال-

مف المجتمعات،  مجتمع أي في بثقافة الإنساف دائما التعميـ أىداؼ ترتبط :الثقافية الأهداف 2.2.2
 فرد فم وتناقميا طريؽ نقميا عف وذلؾ الإنسانية ثقافتو الإنساف بيا يحفظ التي الأداة ىو التعميـ وماداـ
 التربوي لمتخطيط الثقافية الأىداؼ فإف ولذلؾ، التعميـ بغير وسائؿ بعدة أخر إلى جيؿ ومف آخر إلى

 :فيما يمي تتمثؿ
 منيا؛ والاستفادة الإنسانية الثقافة عمى المحافظة-
 العممي؛ البحث طريؽ عف وتطويرىا الثقافة تنمية عمى العمؿ-
 الثقافة. وحدة يحقؽ بما التعميمية السياسة أفراد بيف التعارض بإزالة الثقافية المشكلات حؿ-

 أحداث عوامؿ مف عامؿ الاقتصاد أف التعميـ عمماء مف كثير يعتبر الاقتصادية: الأهداف 2.2.2
  مميزات منيا: بعدة فيو يتميز والاقتصادية الاجتماعية التنمية

 والتيذيب؛ بالتعديؿ حياة الإنساف عمى كبير تأثير ولو نافذ وغير حياتو طوؿ الإنساف مع أنو باقي-
 الأىداؼ فإف وىكذا... مردوده تحسيف وبالتالي شخصيتو وترقية الإنساف تطوير إلى يؤدي أنو-

 :في تتمثؿ التربوي لمتخطيط الاقتصادية
 التعميـ؛ ولقطاع الأخرى لمقطاعات والبعيد القريب المدييف عمى العاممة القوى توفير-
 العمؿ؛ ميداف في وفعاليتيـ الأفراد تكويف بتحسيف قتصادالا تطوير في المساىمة-
 الكفاءة مستوى ورفع المختمفة الاحتياجات لسد التعميـ ميداف في المطموبة الاختصاصات تحضير-

 .(89-88 ص ص، 2009)الكريـ، والأداء 
 :التخطيط نتائج استثمار 2.2

 محؿ تكوف حيث مستقبمية فترة يغطي أف لابد فيو بالمستقبؿ، وثيقا ارتباطا مرتبط التخطيط إف
 .في المخطط الموسومة الأىداؼ وفؽ التخطيط يحققو أف يمكف لما واستثمار استغلاؿ

 سياؽ ضمف توضع وأف، المختصيف مف ومراقبة متابعة محؿ يكوف أف ينبغي التخطيط أف ولاشؾ
 وبناءا عميو ومراميو، طيطالتخ أىداؼ في انحراؼ مف يحصؿ ما استدراؾ تمكف لمتقويـ مؤشرات التخطيط
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 عنيا تستغني لا التي البديمة الخطة بوضع الاستبداؿ أو الإلغاء أو التطوير أو التعديؿ إلى المجوء يتـ
 .أىدافيا عف الأولى الخطة يعطؿ أف يمكف ما لاستدراؾ الإدارة

 مستقبمية، وقدال بالظروؼ والتنبؤات الأبحاث بيا تأتي التي الحقائؽ عمى يعتمد الناجح والتخطيط
  أو المعمومات. الملاحظة أو التقدير أساس عمى سواء التنظيمات أغمب بو استعانت
 وطيمة نياية في نتائجو استثمار حتى نتمكف مف الضرورية بالمراحؿ التربوي التخطيط يمر أف بد ولا
 .(24-23 ص ص، 1998)التكويف، التنفيذ  مرحمة

 تتابعيا ترتيبا لنضع جزئياتيا بيف الصعوبة الفصؿ رة ومفومستم متصمة عممية بطبيعتو فالتخطيط
 الرئيسية الخطوات رصد واحدة استوجب ودفعة واحد وقت في التخطيط يتـ أف المنطقي مف ليس وأيضا

 :مراحمو وأىـ لمقياـ بذلؾ
 فيو ةوالعوامؿ المؤثر  الراىف الواقع تشخيص ثـ السابقة الخطط بتقديـ وتبدأ :والإعداد التحضير مرحمة
  تطويره. ومتطمبات الاجتماعية بنيتو مرتبط وىو ،التربوي الواقع دراسة وجوب مع إيجابا أو سمبا

 عامة، عبارات في بدقة تصاغ ويجب أف سبؽ، مما انطلاقا الأىداؼتوضع  :الأهداف تحديد مرحمة
 .لمتحقيؽ بمةالواقع وقا عف معبرة كمية، وتكوف أو رقمية صورة في محددة اتجاىات شكؿ في وتأتي
 رقمية صورة إلى والأىداؼ العامة وفي ىاتو المرحمة تتـ ترجمة الصورة :الخطة إطار وضع مرحمة

 :الإجراءات التالية وتتخذ الأولويات محدد عمؿ برنامج في ىيئة ومؤشرات
 المرسومة؛ الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مف إحداثو وما ينبغي التعميـ وتقويـ أوضاعو مشكلات حصر-
 إحداثو الأىداؼ، كما يجب لتحقيؽ أنسبيا واختيار الإمكانات المتاحة ضوء وفي الاحتياجات صياغة-

 الحسباف في ووضع التمويؿ ومصادر الآجاؿ والتكمفة وتحديد ومكانيا زمانيا المشروعات بيف والتنسيؽ
 البدائؿ؛ بوضع لمواجيتيا والاستعداد الخطة تنفيذ في الاحتمالات المتوقعة

 السمطة الخطة وعرضيا عمى بإقرار المرحمة ىذه في العميا المسؤولة الجيات تتكفؿ :الخطة مرحمة
ضافة تعديمو يجب ما لتعديؿ التشريعية  الأخرى القطاعية الخطط مع متناسقة إضافتو لتكوف ينبغي ما وا 
 وغاياتيا؛ الدولة ومنطمقاتيا لسياسة ومستجيبة

ج قرارات اتخاذ تتطمب التي :التنفيذ مرحمة  مع لمتنفيذ قابؿ عممي سياؽ في الخطة لوضع راءاتوا 
 توصيات وفؽ لمتنفيذ الضرورية والأجيزة الآليات ووضع والمادية البشرية الإمكانيات توفير ضرورة
 .(217، ص 2009)حناش، وتوجيييـ  الخبراء

 . الإدارة الصفية2
الأجواء والمتطمبات النفسية  لتييئة الإدارة الصفية ذات أىمية في العممية التعميمية لأنيا تسعى 

المتعمقة  بصورة فعالة، فالتعميـ في رأي البعض ىو تييئة الشروط والاجتماعية لحدوث عممية التعمـ
واستعداداتو، أو التي تشكؿ البيئة المحيطة بالمتعمـ أثناء  بعممية التعميـ سواء التي تتصؿ بالمتعمـ وخبراتو

 .وتكامميا مع بعضيا بتعدد عناصرىا وتداخميا عممية التعمـ، ىذه الشروط تتصؼ حدوث
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مدلولات ومفاىيـ متعددة فيناؾ مف يعرفيا أنيا مجموعة  أخذت إدارة الصؼ مفهوم الإدارة الصفية: 2.2
لدى التلاميذ ويعمؿ عمى  مف النشاطات التي يسعى المعمـ مف خلاليا إلى تعزيز السموؾ المرغوب فيو

 .(218، ص2009)حناش، فيو لدييـ  إلغاء وحذؼ السموؾ غير المرغوب
إلى  تعريؼ يرى أف الإدارة الصفية تمثؿ مجموعة مف النشاطات التي يسعى المعمـ مف خلاليا وىناؾ

 وبيف التلاميذ أنفسيـ خمؽ وتوفير جو صفي تسوده العلاقات الاجتماعية الإيجابية بيف المعمـ وتلاميذه
 .(252، ص2014)الحيمة، داخؿ غرفة الصؼ 

عمى أنيا: تمؾ العممية التي تيد ؼ إلى توفير تنظيـ فعاؿ،  ؾ يمكف تحديد مفيوـ إدارة الصؼوبذل
  لحدوث التعمـ لدى التلاميذ بشكؿ فعاؿ. الشروط اللازمة وذلؾ مف خلاؿ توفير جميع

خلاؿ كوف  يمكف تحديد أىمية الإدارة الصفية في العممية التعميمية مفالإدارة الصفية:  أهمية 2.2
ىذا التفاعؿ مف خلاؿ  ية التعميـ الصفي تشكؿ عممية تفاعؿ إيجابي بيف المعمـ وتلاميذه، ويتـعمم

الإدارة الصفية عمى تييئتيا كما تؤثر البيئة  نشاطات منظمة ومحددة تتطمب ظروفاً وشروطاً مناسبة تعمؿ
 لمتلاميذ.عممية التعمـ نفسيا، وعمى الصحة النفسية  التي يحد ث فييا التعمـ عمى فعالية

فييا التعمـ تتصؼ بتسمط المعمـ، فيذا يؤثر عمى شخصية تلاميذه   فإذا كانت البيئة التي يحدث
مثؿ: الانضباط  نوعية تفاعميـ مع الموقؼ التعميمي، ومف الطبيعي أف يكتسب المتعمـ  سموكيات  وعمى

 الذاتي والمحافظة عمى النظاـ، وتحمؿ المسؤولية، والثقة بالنفس.
وأسيـ في ممارستيا  ىذه الاتجاىات يستطيع التمميذ أف يكتسبيا إذا ما عاش في أجوائيا إف مثؿ

في حالة مراعاة المعمـ ليا في إدارتو  وىكذا فمف خلاؿ الإدارة الصفية يكتسب التمميذ مثؿ ىذه الاتجاىات
 .(260-258 ص ص، 2014)الحيمة، لصفو 

ف  أف يحقؽ أىدافو فلا بد مف إدارة صفية فعالةلمتعميـ الصفي  وخلاصة القوؿ أنو إذا ما أريد وا 
 الذي ييتـ بإدارة شؤوف صفو مف خلاؿ ممارستو لمميمات التي تشتمؿ عمييا ىذه العممية المعمـ الجيد ىو

 بأسموب ديمقراطي يعتمد مبادئ العمؿ التعاوني والجماعي بينو وبيف تلاميذه.
 الوسائل التعميمة. .2

توجد عدة آراء في مفيوـ الوسيمة التعميمة وكميا تتفؽ عمى أف الوسيمة  يمية:مفهوم الوسيمة التعم 2.2
)الحيمة، ىي الأشياء التي يتفاعؿ معيا المتعمموف لتحقيؽ تعميما أفضؿ وبسرعة اكبر وبكمية أكثر 

 .(305 -304 ص ص، 2014
ح والتوضيح فقط، فالوسائؿ التعميمية ليست كما يتوىـ البعض شيئا إضافيا يساعد المعمـ عمى الشر 

بؿ ىي جزء لا يتجزأ مف عممية التعميـ التي يجب أف تشترؾ مع جميع الحواس لتكوف ناجحة وملائمة 
 ومساعدة عمى الفيـ والإدراؾ.     

بات وتربط المعمومات ببعضيا وتعيف عمى فالوسيمة توضح الغامض وتقرب البعيد وتذلؿ الصعو 
تثبيت الدروس في الذاكرة واستحضارىا في وقت الحاجة كما تساعد عمى الملاحظة والتأمؿ في الأشياء، 
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وتجعؿ الدرس شيقا جذابا مما يبعث عمى الانتباه في الفصؿ ويساعد عمى التفكير المركز حيث أنو 
 أساس كؿ تعميـ صحيح دائـ الأثر.

 تتمثؿ فوائد الوسيمة في:     د الوسيمة:فوائ 2.2
 تقدـ لممتعمميف خبرات واقعية فتدعوىـ إلى النشاط الذاتي؛-
 تنمي روح التفكير كما ىو الحاؿ عند عرض الصور المتحركة أو تمثيمية أو القياـ برحلات؛-
 تسيـ في اكتساب ثروة لغوية؛ -
 مية؛  توفر الجيد والوقت والماؿ في دراسة الموضوعات العم-
 تتيح الفرصة لمشاركة المتعمميف وايجابياتيـ مما يؤدي إلى نجاح الدرس؛                                                     -

فالوسائؿ التعميمية ميمة لأنيا تحاوؿ أف تحفز المتعمـ وتقرب الفيـ أكثر لتكوف المعمومات ملائمة 
 كاف مف بيئة المتعمميف.     مع قدرات المتعمميف، وخير الوسائؿ ما 

 خطوات استعمال الوسيمة التعميمية: 2.2
وىو المكاف الذي يسمح بتسمسؿ الأفكار وحسف تتبع استخدام الوسيمة في المكان المناسب:  2.2.2

 الدرس واستفادة المتعمميف، وقد يكف المكاف فصلا لمدراسة أو قاعة للاجتماعات أو ناد.
مف الأحسف أف لا يستخدـ المعمـ نوعا واحدا مف الوسائؿ التعميمية تيارها: تجربة الوسيمة واخ 2.2.2

بكثرة فاف ذلؾ يدعو إلى السآمة والممؿ وكذلؾ مف المفيد أف يتحاشى المعمـ استعماؿ عدد كبير مف 
 الوسائؿ التعميمية بما لا يحتممو وقت الدرس وأذىاف التلاميذ.    

إف إعداد المتعمميف لاستخداـ الوسيمة لا يقؿ أىمية عف استخداميا  :الإعداد لمتفاعل مع الوسيمة 2.2.2
الفعمي بؿ أنو يسيؿ عممية الاستعماؿ وىذا الإعداد يختمؼ مف وسيمة إلى أخرى ومف مستوى تعميمي إلى 

 .(304، ص2014)الحيمة، مستوى آخر 
 يمكف حصر ىذه الوسائؿ في مجموعتيف:أنواع الوسائل التعميمية:  2.2

: تجمع الوسائؿ التعميمية التي تعتمد عمى الرمز في التعبير عف مضمونيا، والرمز قد الرموز 2.2.2
 يكوف كممة أو حرفا أو عددا أو علامة أو حركة أو صوتا يتفؽ عميو لمدلالة عمى شيء معيف.  

ز في : وينتمي إلى ىذه المجموعة الوسائؿ التي لا تعتمد عمى الرمالوسيمة السمعية البصرية 2.2.2
نما ىي وسائؿ تتيح لمفرد إما التفاعؿ مع الشيء المطموب دراستو أو مع ما  التعبير عف مضمونيا وا 

 يشبيو. ومف أمثمتيا: الصور والمجسمات. ويمكف تقديميا حسب توفرىا وكثرة استعماليا.
للابتدائي ينبغي أف في العممية التعميمية التعممية بالنسبة  الوسائل التعميمية المطبقة في التربية: 2.2.2

يكوف المحسوس نقطة انطلاؽ لكؿ درس غير أف استعمالو لا يكوف إلا محدودا إذ يجب أف يفسح المجاؿ 
 :(232، ص2012)حثروبي، شيئا فشيئا إلى التجريد وذلؾ لأف 

 المحسوس نقطة إنطاؽ؛-
 الطفؿ الصغير لا يستطيع خوض غمار ميداف الأفكار المجردة بصفة مباشرة؛-
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 اج الطفؿ إلى محسوسات تثير اىتمامو وتوقظ ذىنو؛يحت-
 العمؿ يسبؽ التفكير عند الطفؿ خاصة، وعند الإنساف عامة والذكاء ينتقؿ مف اليد إلى الرأس.-

 يمكف حصرىا في النقاط التالية: مزايا الوسائل التعميمية: 2.2
 سرعة نقؿ المعمومات وتوفير الوقت؛ -
 ؛ صدؽ الانطباعات مع بقاء الأثر-
 المساىمة في علاج مشكؿ الزيادة اليائمة في المعرفة الإنسانية؛        -
 التغمب عمى مشكمة الفروؽ الفردية؛           -
 .(15-14 ص ص، 2017)بوكردوس، تخاطب أكثر مف حاسة -

يجب عمى المعمـ أو المكوف أف يراعي النقاط التالية عند  المبادئ التي تراعي عند استخدامها: 2.2
 استخدامو لموسائؿ التعميمية:

 تحديد اليدؼ مف العممية التعميمية يحدد بدوره اختيار الوسيمة؛ -
 مستوى التلاميذ، حجـ مجموع التلاميذ؛ سلامة المضموف في الوسيمة المستخدمة. -
 البساطة وعدـ التعقيد؛  -
 .(317-315 ص ص، 2014)الحيمة، القصد في التكاليؼ والوقت والجيد -

 لتشريع المدرسيا 2.2
تيتـ التشريعات في الوظيفة العمومية بتوفير الضمانات لحماية حقوؽ الموظؼ سواء المادية أو 

المعنوية، لاستقرار أوضاعو واكتساب ثقتو، وتحفيزه أدائو ولتكوف الضمانات قائمة عمى أساس فالمشرع 
ذه الحقوؽ الحؽ في الأجرة يصوغيا في شكؿ نصوص قانونية، يشكؿ بعضيا امتيازات وظيفية وتشمؿ ى

 .(190، ص2012)حثروبي، والتعويضات والعطؿ، والمعاش التقاعدي 
وىناؾ حقوؽ أخرى قررت لمصمحة الموظؼ، الغاية منيا حمايتو مف تعسؼ الإدارة في استعماؿ 
سمطتيا، كحقو في مواجية القرارات الإدارية غير المشروعة بالطعف الإداري أو القضائي، وحقو في 

ستفادة مف الاستيداع الإداري، وتقديـ استقالتو كمما توافرت شروطيا. ولا شؾ أف أىـ الحقوؽ التي الا
أقرىا القانوف لمموظؼ ىي الحقوؽ المالية باعتبار وظيفتيا الاجتماعية والمينية، فيي تجعؿ الموظؼ 

فإف المساس بيا دوف يطمئف عمى مستقبمو المعيشي، وتحفزه عمى الأداء الجيد وتطوير مياراتو، لذلؾ 
مراعاة الضمانات التي يقررىا القانوف لفائدة الموظؼ، يعد انتقاص مف وضعو القانوني ومركزه المالي، 

 وبالتالي إخلاؿ بالتزامات الإدارة إزاء الموظؼ. 
تبيف أف الممارسة العممية للإدارة في مجاؿ الحقوؽ المالية يشوبيا نوع مف التجاوز، الأمر الذي      

نجر عنو آثار مادية سمبية عمى الموظؼ، والدليؿ إقداـ الإدارة أحيانا عمى خصـ التعويضات مف أجرة ت
 الموظؼ في وضعية رخصة مرض قانونية، وىو تصرؼ دأبت عميو الإدارة في ىذه الحالات.
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إثبات  لذلؾ يتناوؿ ىذا البرنامج الحماية القانونية التي صاغيا المشرع لحماية المعمـ والمتمثمة في
وجوده ومجابية القرارات الإدارية، وتمكنو مف معرفة حقوقو وواجباتو، ومف أىـ تمؾ القرارات القرار 

 المتعمؽ بالتعويضات والعطؿ التي يستفيد منيا العامؿ وحالات الاستيداع والاستقالة وغيرىا.
قوبات التأديبية كما أنو يتعرؼ إلى مصادر التشريع وأنواعيا ضؼ إلى ذلؾ كيفية التوظيؼ والع
 وحوادث العمؿ ووضعيات الموظؼ وما يتعمؽ بالصحة المدرسية والمراسلات الإدارية.

أورد أحد المفتشيف التربوييف في الممتقى الثقافي والتربوي لأساتذة التعميـ المتوسط في مداخمة لو عف 
مف الأساتذة ليسوا عمى وعي كاؼ أىمية الجانب التشريعي في التعميـ بالنسبة للأستاذ قائلا: )...إف كثيرا 

بالقانوف ...لا يدرؾ الأستاذ ما لو وما عميو فيختمط عميو أمر الحقوؽ والواجبات بسبب عدـ اىتماـ 
 الأساتذة بما يصدر عف وزارة التعميـ مف تعميمات.

 . أخلاقيات المهنة2
موؾ أفراد المينة المستحب، : ىي المبادئ والمعايير التي تعتبر أساساً لسمفهوم أخلاقيات المهنة 2.2

 . والتي يتعيد أفراد المينة بالتزاميا
أو ىي مجموعة القيـ والأعراؼ والتقاليد التي يتفؽ ويتعارؼ عمييا أفراد مينة ما حوؿ ما ىو خير 
وحؽ وعدؿ في نظرىـ، وما يعتبرونو أساسا لتعامميـ وتنظيـ أمورىـ وسموكيـ في إطار المينة. ويعبر 

ستيائو واستنكاره لأي خروج عف ىذه الأخلاؽ بأشكاؿ مختمفة تتراوح بيف عدـ الرضا المجتمع عف ا
 .(53، ص2017)لخضر، والانتقاد، والتعبير عمييا لفظا أو كتابة أو إيماءًا 

 مصادر أخلاقيات المهنة:  2.2
نبوية تعتبر الأدياف السماوية أىـ مصدر للأخلاقيات، وقد أكدت السنة ال: المصدر الديني 2.2.2

الشريفة وفصمت ما ورد في القرآف الكريـ. حيث روي عنو صمى الله عميو وسمـ أنو قاؿ "إنما بعثت لأتمـ 
 ".مكارـ الأخلاؽ". وقاؿ "يسروا ولا تعسروا وبشروا ولا تنفروا

يعتبر موضوع أخلاقيات مينة التعميـ مف الموضوعات الرئيسة التي : الثقافة العربية الإسلامية 2.2.2
وليا العرب والمسمموف بالدراسة وسبقوا فييا غيرىـ، وكانوا أوؿ مف أدركوا في كتبيـ أىمية المبادئ تنا

 والأسس الأخلاقية التي تقوـ عمييا المينة.
تعد التشريعات والقوانيف والأنظمة المعموؿ بيا مف مصادر : التشريعات والقوانين والأنظمة 2.2.2

جبات الأساسية المطموب منيـ التقيد بيا وتنفيذىا، ويقصد بالتشريعات الأخلاقية فيي تحدد لمموظفيف الوا
 دستور الدولة، وجميع القوانيف المنبثقة عنو.

يمثؿ المجتمع الذي يعيش فيو الفرد ويتعامؿ معو مصدر مف المصادر : العادات والتقاليد والقيم 2.2.2
ىذا المجتمع عمى مستوى علاقة الموظؼ التي تؤثر في أخلاقيات المينة للأفراد الذيف يتعامموف في 

 بالمجتمع المحمي أو علاقتو مع زملائو داخؿ المؤسسة، أو علاقتو مع الطمبة.
 لقد ركز الأدب التربوي الحديث عمى سموكيات أخلاقية منيا:: الأدب التربوي الحديث 2.2.2
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 الإخلاص في العمؿ؛-
 احتراـ الزملاء الذيف يعمموف معو؛-
 وء وسعة الصدر وتفتح الذىف؛الاتصاؼ باليد-
تجنب الصفات والأخلاؽ السيئة والابتعاد عنيا، وحيث أف ىناؾ جممة مف الصفات والأخلاؽ يجب -

عمى المكوف أف يتحمى بيا باعتباره قدوة للأجياؿ التي يربييا ويعمميا، والواجب أف تطبع ىذه الصفات 
 :(204-203 ص ص، 1977)حداد، معاملاتو ونشير إلييا في النقاط التالية 

 الصدؽ في القوؿ والعمؿ؛-
 الإخلاص والتواضع؛-
 العدؿ والموضوعية في المعاممة؛-
مكاناتيـ ويحفزىا لتحقيؽ الأفضؿ-  .أف يثؽ بقدرات الطلاب وا 

 عمم النفس التربوي: 2.2.2
ليصبح أكثر يزود عمـ النفس أو المعمـ بالمبادئ النفسية الصادقة التي تتناوؿ طبيعة التعمـ المدرسي، 

دراكاً لطبيعة عممو، وأكثر مرونة في مواجية المشكلات   .(14، ص2008)الحميد، فيماً وا 
يقوـ دور عمـ النفس التربوي في مجاؿ تدريب المعمميف عمى الافتراض القائؿ بػ: )وجود مبادئ عامة 

عمى نحو مخبري أو ويمكف التحقؽ مف صدقيا ، لمتعمـ المدرسي، يمكف استنتاجيا مف النظريات الصادقة
يصاليا لممعمـ عمى نحو فعاؿ( ومف ثـ فإف ىذه المبادئ تساعد المعمـ عمى:   تجريبي، وا 

 تزويده بالقدرة عمى اكتشاؼ أكثر طرؽ التعميـ نجاحاً.-
 تحرره مف الطرؽ التقميدية السائدة. -

يمية المختمفة حيث يبحث عمـ يتناوؿ دراسة سموؾ المتعمـ في الأوضاع التعم تعريف عمم النفس التربوي:
في طبيعة التعمـ ونتائجو وقياسو وخصائص المتعمـ النفسية، الحركية والعقمية ذات العلاقة بالعممية، 

 .(183، ص1994)الجسماني، والشروط المدرسية التي تؤثر في فعالية العممية 
 ف ىمايسعى عمـ النفس التربوي إلى تحقيؽ ىدفيف أساسيي :أهداف عمم النفس التربوي

توليد المعرفة الخاصة بالتعمـ والطلاب وتنظيميا عمى نحو منيجي بحيث تشكؿ نظريات ومبادئ -
 ومعمومات ذات صمة بالطلاب والتعمـ؛ 

 صياغة ىذه المعرفة في أشكاؿ تمكف المعمميف والتربوييف مف استخداميا وتطبيقيا؛  -
، غير أف اىتماـ عمماء النفس التربويوف فالمعمـ يواجو عدداً مف المشكلات تؤثر في أدائو الميني

يتجو في معظـ الأحياف نحو المشكلات التي ترتبط بطبيعة العممية التعميمية. وقد تـ تصنيؼ ىذه 
 :وىي” كيج”المشكلات إلى خمس فئات تتفؽ مع طبيعة العممية التعميمية وجوانبيا حسب تصنيؼ

 المشكلات المتعمقة بالأىداؼ؛ -
 ة بخصائص الطلاب؛ المشكلات المتعمق-
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 المشكلات المتعمقة بالتعمـ؛ -
 ؛المشكلات المتعمقة بالتعميـ )التدريس(-
  المشكلات المتعمقة بالتقويـ.-

عمـ النفس التربوي كغيره مف العموـ مر بمراحؿ حتى وصؿ إلى ما ىو  موضوع عمم النفس التربوي:
 :عميو اليوـ وذلؾ راجع إلى أسباب عدة منيا

 ثيف وتبايف وجيات نظرىـ؛ تبايف الباح-
 اختلاؼ المشكلات الناجمة عف العممية التعميمية التعميمة وتنوعيا؛-
 تطور اىتمامات الباحثيف والعمماء في مياديف عمـ النفس الأخرى؛-

يتبيف لنا مدى تطور ىذا العمـ. ففي ثلاثينات القرف العشريف وجو الباحثيف اىتماميـ لمموضوعات 
جية التعمـ والمواد الدراسية، وفي الخمسينات عاد الاىتماـ بموضوعات التعمـ دوف المرتبطة بػسيكولو 

 .(185، ص1994)الجسماني، الخوض بمسألة سيكولوجية المواد الدراسية 
 التعممية أو تعميمية المادة  2.2.2

حور الأساسي إف مشروع إعداد المنياج، وفؽ التوصيات التربوية الجديدة، يَعتبر التمميذ )المتعمـ( الم
في العممية التعمّميّة/التعميمية وتقوـ عمى مختمؼ النشاطات الصفيّة واللاصفية الأساسية والضرورية ليس 

مف أجؿ اكتساب معارؼ جديدة فحسب بؿ مف أجؿ اكتساب طرائؽ عممية يستعمميا المتعمـ داخؿ 
 المدرسة وخارجيا.

كميا إلى المحتويات أو المفاىيـ الأساسية والعمميات التعميمية لا يتجو  مركز اىتماـ العممية التعممية
الذىنية العقمية، بؿ ينبغي:  توجيو التمميذ لتوظيؼ المعارؼ المكتسبة في تفسير بعض الظواىر والحوادث 

 .(156، ص1987)وآخروف، العممية في التركيبات التقنية والتكنولوجية 
ربة بالكفاءات التي تمنح لمتمميذ فرصا لتوسيع منياج ىذه المادة في التعميـ بني عمى أساس المقا

معارفو وتعميقيا، وذلؾ بإبراز كفاءاتو في المجالات المختمفة وفي الوضعيات المتنوعة مف الحياة 
 .اليومية، سواء الجانب الدراسي لمواصمة الدراسة أو التوجو لمتكويف الميني أو إلى ميداف العمؿ

ربة بالكفاءات فإنو مف الضروري التعرض بإيجاز، إلى المعاني ونظرا لكوف المنياج بني عمى المقا
 المختمفة لمكفاءة التي توصمت إلييا البحوث لتحديد مفيوميا وىي:

الكفاءة: مجموعة معارؼ وميارات وسموكات ناتجة عف تعميمات متعددة يدمجيا الفرد وتتوجو نحو -
 .وضعيات مينية مرئية، أو مياديف محددة المياـ

   ة: ليا الصفة الإجمالية وتوظؼ مجموعة مف التصورات مف أجؿ تحققيا وظيورىا.       الكفاء-
 الكفاءة: قابمة لمتقييـ.-
 .الكفاءة: ىي المنظـ الرئيسي لمخطط التكويف-
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إذف الكفاءة ىو الوصوؿ بالتمميذ لتوظيؼ المعارؼ المكتسبة في العممية التعميمية لمتعرؼ عمى 
كما يكوف لمكفاءة في العموـ الفيزيائية غالبا ثلاثة  لمناسب لحمو عقميا ومنطقيا.مشكؿ، واتخاذ الموقؼ ا

 .أوجو )مظاىر(: عممية/تجريبية/عرضية
: عندما يوظؼ المتعمـ المعارؼ المكتسبة توظيفا يرافقو نشاطا ذىنيا لوصؼ الوجه العممي لمكفاءة

 .    ية، نقوؿ أف لممتعمـ كفاءة عمميةوتفسير بعض الظواىر الطبيعية والحوادث في العموـ الفيزيائ
عندما يوظؼ المتعمـ المعارؼ المكتسبة توظيفا يرافقو نشاطا ذىنيا وعمميا في : الوجه التجريبي لمكفاءة

 .عممية التجريب، تسمى الكفاءة ىنا بالكفاءة التجريبية
اد، لمعالجة موقؼ أو عندما يوظؼ المتعمـ المعارؼ المكتسبة مف مختمؼ المو : الوجه العرضي لمكفاءة

 .حؿ مشكؿ يقتضي الإلماـ بمجموعة معارؼ مشتركة بيف المواد نقوؿ بأف لممتعمـ كفاءة عرضية
 .: الكفاءة التي يكتسبيا التمميذ بعد نياية المرحمة التعممية التعميمية الكفاءة الختامية-
 ي سنة دراسية واحدة.الكفاءة المحققة بعد تدريس كؿ مجاؿ خاص بكؿ مستوى ف: كفاءات المجال-

 :يتـ بناء وضعية تعميمية وفؽ أربعة مراحؿ وىي مراحل وضعية تعميمية:
في ىاتو المرحمة يتـ تحميؿ خبايا المسألة، حيث يتجمى التساؤؿ بكؿ مرحمة الانطلاق )بداية الفعل(: -

ذلؾ صياغة  مظاىره وتوظّؼ كؿ المفاىيـ والمعارؼ الممكنة، وتحدث مواجية بيف الأفكار اليدؼ مف
 الفرضيات الناتجة عف حؿ المسألة المطروحة.

ويمر الأستاذ عمى أفواج العمؿ ويحرص عمى احتراـ التوصيات، يسير الوقت، يُحفز الأفواج عمى 
 العمؿ المطموب. لا يساعد التلاميذ عمى حؿ المسألة ولا يعطي رأيو حوؿ السؤاؿ المناقش.

يحرر التلاميذ وثيقة يصوغوف فييا فرضياتيـ. حيث يعبر كؿ عملا بنظاـ الأفواج، : مرحمة الصياغة-
فوج كتابيا عف الفرضيات التي توصؿ إلييا. تخضع ىذه الفرضيات إلى المناقشة والتجريب، ويحرص 

 .     الأستاذ عمى احتراـ التوصيات وتسيير الوقت
غيرة أو في نظاـ قسـ كامؿ. يعمؿ التلاميذ في نظاـ الأفواج الص: مرحمة المصادقة )انتقاء الفرضيات(-

تخضع عندئذ الفرضيات  وتناقش الفرضيات، تمغى منيا تمؾ التي لا تتمكف مف الثبات بعد المناقشات. ثـ
 المتبقية إلى تجربة. 

يصوغ الأستاذ الممخص مع إعطاء جواب عمى السؤاؿ المدروس. (: استنتاج القوانين)مرحمة التقنين -
. فتصبح عبارة عف معارؼ قابمة للاستعماؿ في عدة وضعيات محددة وتصاغ المعارؼ المبنية وتعمـ

)مجاؿ استخلاص منتقى(. ثـ تعطى أمثمة بصورة وثائؽ أو تماريف. بعد ذلؾ يسجؿ التلاميذ في دفاترىـ 
 .ما يمميو عمييـ الأستاذ

 
 الإعلام والاتصال. 6

 .كممة إعلاـ قاموسيا ىي فعؿ الإخبارمفهوم الإعلام:  2.2
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ريفو العممي قد تطور عبر عدة مراحؿ فمفيومو لـ يستقر عمى مفيوـ واحد فمثلا بدأ بالمفيوـ أما تع
الذي قدمو الباحث فولي "بأنو تبادؿ لممعمومات والأفكار والآراء بيف الأفراد "لكنو حصر مفيوـ الإعلاـ 

 في عممية تبادؿ المعمومات وأىمؿ الوسيمة.
بأنو تبادؿ لممعمومات بيف الأفراد وأضاؼ لو عامؿ الوسيمة التي  الباحث فرانسيس باؿ عرؼ الإعلاـ    

تجعؿ ىذا التبادؿ ممكنا لكنو لـ يحدد طبيعة ىذه الوسائؿ، وتركيا عامة فأصبحت ىذه الوسائؿ التي 
تستعمؿ في الإعلاـ معنية بيذا التعريؼ غير الدقيؽ ما جعؿ المدرسة الأنجموساكسونية تتدخؿ لتصحيح 

وسائؿ الاتصاؿ  media massبؽ إذ نقوؿ أف ىذه الوسائؿ التي أشار إلييا فرانسيس باؿ التعريؼ السا
 الجماىيري وبذلؾ فإف وسائؿ الإعلاـ ىي وسائؿ الاتصاؿ عمى النطاؽ الجماىيري.

أي  entreprise de diffusionالمدرسة الفرنسية في تعريفيا لوسائؿ الإعلاـ استخدمت ما يسمى    
 و تحديد أكثر دقة مف التعريؼ السابؽ.مؤسسات النشر وى

يبقى مفيوـ الإعلاـ غير دقيؽ لذا نجد الباحث المصري إبراىيـ إماـ قدـ مفيوـ دقيؽ للإعلاـ: 
الإعلاـ ىو النقؿ الموضوعي لممعمومات مف مرسؿ إلى مستقبؿ وضد التأثير الواعي عمى عقؿ الفرد 

ؽ المقدمة بمعنى الإعلاـ دائما ينقؿ الحقائؽ وىذا حتى تتيح لو إمكانية تكويف رأي عمى أساس الحقائ
خدمة لصاحبيا وىذا في إطار التفاىـ بيف المرسؿ والمستقبؿ وبالتالي فالإعلاـ يختمؼ عف الإشيار. لأف 

الإشيار أيضا ينقؿ المعمومات في اتجاه واحد ويختمؼ عف الإعلاـ لأف معموماتو ىي سمع وخدمات 
ستقبؿ للإقباؿ عمييا بتوظيؼ العوامؿ النفسية والاجتماعية فالإعلاف لا لمترويج ليا ودفع الطرؼ الم
 الإعلاـ بؿ يثير غرائزه بأسموب مبالغ فيو. يخاطب فقط عقؿ الفرد مثؿ

: ورد في دائرة المعارؼ البريطانية تعريؼ للاتصاؿ بأنو أسموب تبادؿ تعريف مفهوم الاتصــال 2.2
تعارؼ عميو مف الإشارات، ىذه الأخيرة التي تستخدـ في نقؿ المعاني بيف الأشخاص مف خلاؿ نظاـ م

المعاني حددىا بعض الباحثيف في طريقة الكلاـ وفي كتابة معينة أو يكوف في إشارات خاصة ىذه 
 الإشارة سواء كانت في شكؿ إيماءات أو ذبذبات سمعية أو سمعية بصرية سمكية أو لاسمكية.

ؿ فإف مفيومو يكمف دائما في العلاقة التبادلية بيف الطرفيف أو وميما تعددت التعاريؼ لكممة الاتصا
أكثر وىي العلاقة القائمة بيف مرسؿ ومستقبؿ يشتركاف في عممية تبادؿ المعاني باستخداـ نظاـ معيف 
للإشارات مفيومة مف جانب الطرفيف حتى يعي كؿ طرؼ ما يقوؿ الطرؼ الآخر مف معاني تحقيقا 

 نيما.للاستجابة المطموبة بي
يقوؿ بعض الباحثيف أف الاتصاؿ أوسع مف عممية تبادؿ المعمومات في الاتجاىيف المتقابميف يتعدى   

الوسيمة التي تستخدميا في ىذا الاتصاؿ ويتعدى الجميور المستيدؼ بيذا الاتصاؿ ويتعدى المضموف 
ذاتو وبالإنساف ومجموعتو التبادلي في حد ذاتو إلى عناصر أخرى تتعمؽ بالإنساف والطبيعة وبالإنساف و 

البشرية فيقولوف أف الاتصاؿ ىو الإنساف الواعي بحركتو اتجاه ذاتو وىو ىنا يحقؽ الاتصاؿ الداخمي 
ووعي الإنساف بغيره مف الأشخاص وىو ىنا يقوـ بالاتصاؿ الشخصي وبالاتصاؿ مع جميور واسع فينا 
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 يحقؽ الاتصاؿ الجماىيري.
ذي يكوف مصدره المؤسسة الإعلامية التي ليا القدرة عمى نشر المعمومة والاتصاؿ الجماىيري ىو ال    

عمى نطاؽ واسع، ومف بيف أحدث وسيمة اتصاؿ جماىيرية ىي الشبكة العالمية لممعمومات الانترنت 
 .(204-203 ص ص، 2014)الحيمة، 

 :خاتمة
ت قدرة القائميف عمى إعداد التوجو الجديد متوقؼ عمى المعمميف والأساتذة في الميداف، لأنو ميما كان

والأساتذة في مف مياـ المعمميف وتفعيميا وقطؼ ثمارىا المناىج الجديدة تبقى ممارسة ىذه المناىج 
الميداف، فالمعمـ ىو نقطة الانطلاؽ وحجر الزاوية في أي إصلاح أو تطوير، والمعمميف مف خلاؿ نتائج 

معارفيـ لتنمية قدراتيـ وتحسيف مستواىـ العممي الدراسة المتوصؿ إلييا يروف أنو لا بد مف تجديد 
والميني ليمكنيـ مف القياـ بالأدوار الجديدة، في ظؿ الإصلاحات التربوية التي تشيدىا الأنظمة التربوية 
في مختمؼ بمداف العالـ، ومف بينيا النظاـ التربوي الجزائري، وذلؾ بتبني المقاربة بالكفاءات كإستراتيجية 

عداد جيؿ لو كفاءات تساعده عمى حؿ المشكلات المركبة التي تصادفو في الحياة، جديدة لمتدريس ، وا 
ولذلؾ يطمب مف المعمـ في مجاؿ مينتو أف يكوف متحكما في الكفاءات التي ىو مطالب بإكسابيا 

 لممتعمـ، حتى يتمكف مف تحقيؽ الأىداؼ التربوية المنشودة.
تدريبا)تكوينا( لممعمميف انطلاقا مف احتياجاتيـ المينية  وبناءا عمى كؿ ما سبؽ ذكره فإف ذلؾ يتطمب

التي ىـ بحاجة إلى تنميتيا وتطويرىا في مجاؿ التدريس بالمقاربة بالكفاءات. وذلؾ مف خلاؿ بناء برنامج 
تدريبي يضـ تمؾ الحاجات، حتى نضمف النجاح لممناىج الجديدة، خاصة أف ىذه المناىج جديدة وغريبة 

 لبعض ممف ينشطوف في ىذا الميداف. بعض الشيء عف ا
إف إصلاح المنظومة التربوية حظي بالاىتماـ الكبير عمى المستوى العالي ورغـ تسخير فالبرغـ 

إمكانيات ضخمة لتطبيقو مف تجديد محتويات الكتب، وفتح مناصب مالية جديدة لتوظيؼ الأساتذة 
جاح وتنفيذ ىذه الإصلاحات ألا  وىو إعداد والمعمميف، إلا أنو غاب عف ذىف الميتميف أىـ عنصر في ن

العنصر البشري إعداد جيدا ونوعيا، بحيث يحقؽ متطمبات الجودة المنشودة في تحقيؽ الكفاءات عند 
التلاميذ ليذا ينبغي التخطيط لإستراتيجية تكويف جديد وبناء برامج تكوينية حديثة تكوف حسب ما تقتضيو 

ا أمر يجب أف تأخذه الييئة الوصية  بعيف الاعتبار، بحيث تكوف المعطيات الجديدة في المجتمع فيذ
سياسة تكوينية تمبي الاحتياجات التربوية وتعد أستاذ أو معمـ قادر ومؤىؿ لمتدريس  بمقاربة الكفاءات 

وقادر عمى تحقيؽ الجودة والنوعية في التعميـ ومتحكـ في وسائؿ التكنولوجيا الحديثة التعميمية ويممؾ مف 
ارة والكفاءة ما يسمح لو بتنشيط وتحريؾ العممية التعميمية التعميمة والارتقاء نحو الأفضؿ بمستوى المي

التلاميذ ، وىذا يتحقؽ ببناء برامج تكوينية عمى المواصفات العالمية وتتماشى والاحتياجات التربوية 
 المحمية ومتطمبات وخصائص المجتمع الجزائري.
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