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 (5354/;3/:3)تاريخ القبول:،(55/36/5354):عةالمراجتاريخ  (،47/36/5353تاريخ التسميم:)
  :  

    
سات التنشئة المدرسة الابتدائية من أىم مؤس     

الاجتماعية داخل كل المجتمعات ، وىي المؤسسة 
 يللأفراد من جميع الأعمار ومن كم الجاذبة  الوحيدة 

الجنسين، كما أنيا مركز عبور للأفراد من كل 
الأعراق والإيديولوجيات إلى جميع الطبقات، وذلك 
بتقديم الخدمة التربوية والتعميمية لمناشئة  عن طريق 

ــالذين يش -المعممون –ىم  أفراد مؤىمين ــ ــ رف عمى ــ
بدورات  توجيييم مفتش المقاطعة لمتعميم الابتدائي

تكوينية وتدريبية منيا الممتقيات والندوات التربوية وكذا 
ىذه الأخيرة التي تعتبر منحى  ، الزيارات الصفية

الارتباطات الوظيفية بين المفتش والمعمم ، حيث يتم 
م تقرير  تقويمي لأداء المعمم في ختام الزيارة تقدي

أو  الآنيرار قوارداتو لمصف إضافة إلى اتخاذ ال
المؤجل بتقويم المستوى المعرفي والمغوي وأساليب 

إضافة إلى مركبات الناحية  التنشيط وطرائق التدريس
الفيزيقية لحجرة الدرس وتوزيع التلاميذ، ولا يتوقف 

 -عميوالتقويم عند استلامو التقرير الذي يصطمح 
 التوجيو.  وأبل يتعداه إلى النقد  -تقرير التفتيش

 ، الزيارات: المشرف التربوي الكممات المفتاحية
 ، الناقد الموجو  ،الاشراف التربوي عممية، الصفية

 

Abstract : 
 

      The primary school is one of the 

most important institutions of social 

upbringing within all societies, and it is the 

only institution that attracts individuals of all 

ages and both sexes, and it is also a transit 

center for individuals of all races and 

ideologies to all classes, by providing 

educational and educational service to young 

people through qualified individuals who are 

- teachers - Those supervised by the district 

inspector’s guidance for primary education in 

training and training courses such as 

educational forums and seminars, as well as 

these last class visits, that are considered the 

direction of career links between the 

inspector and the teacher, The conclusion of 

the visit is to present an evaluation report of 

the teacher’s performance and his 

performance for the class, in addition to 

taking an immediate or postponed decision by 

evaluating level the cognitive and linguistic 

and the methods of activation and teaching 

methods in addition to the compounds of the 

physical side of the classroom and the 

distribution of pupils. Criticism or guidance. 
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 مقدمة:
ظام السياسي، والنظام الن الاجتماعية، ومن أىميا الأنظمةيتكون المجتمع من مجموعة من     

عات، ــــالاقتصادي والنظام التربوي، ىذا الأخير الذي يتميز في السنوات الأخيرة وفي كل المجتم
اصل ــمة المسايرة لمتطور الحــة التعديلات المتواصــبط بممارســـالمرت البراغماتي بر عمى التغييرــــــــــــــــــبالج

 .والعالمي عمى المستوى الداخمي والإقميمي
الجزائر من بين الدول السائرة نحو تحسين محددات النظام التربوي، وذلك ببناء اليياكل تعتبر 

أصبح العالم قرية  -الواقع العالمي و التعميمية وتجييزىا وخاصة في مجال المعموماتية، بما يتماشى 
واعتماد البنيوية  -العولمة -يسمىبالإضافة إلى تطوير المناىج لتتوافق وما بعد الحداثة، أو ما  –صغيرة 

الكفاءات  من ة الجزائرية، وتكوين ــــــــــــالاجتماعية المحمولة عن طريق المقاربة بالكفاءات في المدرس
من ـزائر يكــة في الجـمن معممين وأساتذة ومربين، غير أن تحقيق غيات السياسة التربوي التربويينالفاعمين 

مجتمع مستقبمي مكون من أفراد فاعمين، يتكيفون مع واقعيم ويكونون نفعيين  في المخرجات المتمثمة في
 .)براغماتيين( وقادرين عمى حل مشكلاتيم الحياتية بأسموب عقلاني

ية ــــــــــــــــــركات أساســــــــــــيتم تحقيق كل ما سبق ذكره إلا بوجود " العممية التعميمية " التي تشغميا محولا 
الطاقة اللازمة عن طريق دفع   وحدة تغذية فعالة وتغذي ىذه المحركات لمعمم والمتعمم والمنياج(,ثلاثة )ا

لتحقيق اليدف الأساسي ليا، وىو البناء القيمي الاجتماعي والمعرفي لمجيل داخل المدرسة، التي أوكمت 
لا  - 2000يناير  23في المؤرّخ  04-00ليا ميمة أساسية محددة في القانون التوجييي لمتربية الوطنية 

القيم الروحية والمواطنة، من دون نسيان سيما في الفصل الأول والثاني من العنوان الأوّل ميامّ المدرسة 
 عمى الشخصية الجزائرية، وتعزيز وحدة الأمّة عن طريق ترقية القيم المتعمّقة بالثلاثية التام خلال التأكيد

العروبة والأمازيغية(، ومدعمة بالتكوين عمى المواطنة، والتفتّح عمى )الإسلام،  الأساسية لميوية الوطنية 
 وـــالحركات العالمية والاندماج فييا، وتتمثل ىذه الوحدة المغذية في المشرف التربوي، أو ما يصطمح عمي

         (مفـــتش التـــعميم الابتدائي )في 
نظام التربوي الجزائري ميامو عمى عدة من خلال ال المشرف التربوي لمتعميم الابتدائييمارس  

يق ــتطبإلى  ، إضــــــــــــــافةبمتابعة المعممين في تطبيق السياسة التربوية العامة لمبلاد بحيث يقوم مستويات، 
  تستقبل زائرينما  أحيانا درس، التيـــرة الــــل حجــالي داخـــــــــوبالت ،ةـــناىج داخل المدرسـما تنص عميو الم

 ،يطمب من المعمم إحضار الإعداد المادي الخاص بو، الذي  منيم المشرف التربوي لمتعميم الابتدائي
الدفتر اليومي وسجل متابعة الغياب والحضور، إضافة إلى العديد  ،ومنيا عمى سبيل الذكر لا الحصر

في  المعممشاىدة أساليب وبالموازاة مع ىذا تكون م ،ليقوم بالمراقبة ليذا الإعداد كراسات التلاميذ من
وكذا استخدامو لأساليب التقويم المختمفة ومتابعة معالجة صعوبات التعمم عند البعض من  تنفيذه للأنشطة

ببطاقات إعداد فنية ووسائل بيداغوجية مساعدة، وكثيرا ما يصاب المبتدئ  ، والتي أعدىا مسبقا التلاميذ
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، ملي المشرف التربوي لمتعميم الابتدائي ناء الزيارة من طرفوالمثبت والمتمرس من المعممين بالارتباك أث
 .وىو يقوم بميامو داخل حجرة الدرس

  -التفتيش التربوي –ماهية عممية الإشراف التربوي  -أولا 
من المعروف أن دور العممية التربوية داخل المؤسسات التعميمية، ىو البناء الاجتماعي والقيمي 

يذ، وذلك بين ثلاثية )التمميذ والمنياج والمدرس(، ىذا الأخير)المدرس( الذي والنفسي والمعرفي لمتلام
، يخطط لذلك ويقوم تعميمية أوكمت لو ميمة التربية المقصودة والتعميم المتجدد وفق اساليب وطرائق

ات بالأعداد والتنفيذ لينتيي كل ىذا بالتقويم ثم المعالجة، وىذا وفق منحى بيداغوجي وتربوي مؤشر بميم
 عممية تعرف بعممية الاشراف التربوي، ويصطمح عمييا في الجزائر)التفتيش التربوي(

  : تعريف عممية الإشراف التربوي1- 
 .(51، ص1111، بن ىادية واخرون)القاموس الجديد لمطلاب  ورد عن لغة:

 –، يشرف ؛ أشرف ؛ إشرافا . الشيء: علا وارتفع شراف أأن  
 وأشرف المريض عمى الموت: قارب .  –و من فوق أشرف عمى الشيء: أطمع عمي

 وورد في منجد الطلاب، أن أشرف الشيء، معناه علا وارتفع وانتصب، وأشرف عمى: اطمع عميو 
 (365، ص1983من فوق " المشرف من الأماكن، ىو العالي والمطل عمى غيره" )البستاني، 

 ىي"عممية الإشراف التربوي، أن  :ىناك العديد من الاصطلاحات نذكر منيا ما يمي اصطلاحا:
عممية اتصال إنساني مركبة، ومتعددة الأغراض تبدأ بمرسل ىو المشرف، وتنتيي بمستقبل ىو المعمم أو 

و ىو وجود فرق بين الإشراف والتعمم، فالتعمم يختص بنمو ــــــــــــــــأكيد عميـــــــــــالمدير، لكن ما يجب الت
ثم  ،م، والإشراف ييتم بمعرفة كفاية الأنشطة التربوية وتنظيماتيا المختمفةالتلاميذ وتطوير شخصياتي

 (22، ص1995توجيييا نحو الأفضل ". )العربي، 
أما التعريف الثاني، فيرجع إلى أن " عممية الاشراف التربوي، ىي مجموعة من الأنشطة  

لمعممين عمى تنمية ذواتيم، وتحسين ة التي يقوم بيا مختصون في التربية لمساعدة اـــــــــــــالمدروس
 (27، ص2004افش، ط ) ."ممارساتيم التعميمية والتقويمية داخل غرفة الصف

أن عممية الإشراف بصفة عامة "ىي قيادة وتنسيق، وتوجيو عمل الاخرين  ،ويرى ابراىيم عطا 
ين في حدود الزمن لتحقيق أىداف معينة، فالمرشد يرشد مرؤوسيو، بحيث ينتجون الكم والنوع المطموب

والمكان المرغوب فيو، ويجمع المختصون عمى أن عممية الإشراف التربوي بصفة خاصة ، ىي خدمة 
د ــــالذين يعممون معو بقص -اتذةـالأس -فنية متخصصة يقدميا المشرف التربوي المختص إلى المعممين

 (10، ص1998مية التعمم " )عطا، ــتحسين عم
لتربوي الحديثة تحاول تفادي أوجو القصور، من خلال نظرة شاممة لمعممية كما أن عممية الإشراف ا

التعميمية والتربوية بحيث تتمثل أن:" عممية الإشراف التربوي ىي ، عممية فنية، شورية، قيادية، إنسانية 
 (10، صه1435الشيري،  شاممة ، غايتيا تقويم وتطوير العممية التعميمية والتربوية بكافة محاورىا" )
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إن دور الموجو التربوي الذي يعرف باسم المفتش لم يكن أبدا مقتصرا عمى مراقبة المعمم، وتتبع عممو 
     لتقييم ادائو أثناء عممية التدريس، بل تجاوز ىذا الدور إلى الإشراف عمى العديد من النشاطات التكوينية 

في تطوير المناىج، وكل ما يتصل والتعميمية من خلال التكوين التربوي لممعمم، إلى المساىمة   
 (42ص.1994بالعممية التعميمية" )حراث، 

 - التفتيش التربوي  -يصطمح عمييا في النظام التربوي الجزائري  -" عممية الاشراف التربوي اجرائيا:
الكفاءات العممية والشخصية  -التربوي المشرف –ىي عممية قيادية تربوية مستمرة، ترتبط بكفاءات

ية والاتصالية من جية، وحسن توظيفيا في النقد والتوجيو والتقويم لأركان العممية التعميمية من والمنيج
  .جية ثانية
 (53ص، 2008أبو سالم،  )حسب مرت عممية الاشراف التربوي  :تطور الاشراف التربوي 2-

 . :يمي كانت كمابثلاث مراحل، 
ف الإداري والعممي ، والذي يعتبر المعمم غير ويشتمل عمى الاشرا مرحمة التفتيش المرحمة الأولى:

راقبة ــــــــــــاعدة والمــــــــــــــــمكتمل النضج التربوي، ومحتاج لمتمقين لطرق وأساليب التنفيذ، كما يحتاج لممس
عمم وجيو وعمى ىذا الأساس أكد التربويون، أن ىذا الأسموب ييمل عواطف وميول واتجاىات المــــــــــــــوالت

وابداعو، نظرا لارتباط المرحمة بالسياسات الاستبدادية في الكثير من انحاء العالم وقد امتدت ىذه المرحمة 
  .1930حتى 

لمتأكيد عمى  1930استخدم ىذا المصطمح سنة  وقد التوجيو التربويوىي مرحمة  المرحمة الثانية:
ربا وتطور ليصبح المعمم شريكا في عممية مع المعمم، وتجعل المشرف مد التعاوني التعامل الديمقراطي

 .اتخاذ القرارات المرتبطة بعممو، مع توفير الظروف والسبل الكفيمة لنموه الميني
اتسمت ىذه المرحمة بتباين الاتجاىات الحديثة،  ، وقدمرحمة الاشراف التربويوىي  المرحمة الثالثة:

عمم ــــبيعة المــــبطوالبعض الاخر اىتم  س،حيث ذىب بعض المختصين إلى التركيز عمى ميارات التدري
ظيرت اراء أخرى تعطي و  أما البعض منيم فقد حاولوا التوفيق بين الاتجاىات السابقة، ذــــمميـــوالت

لمعلاقات الانسانية أىمية كبيرة، وذلك بربطيا المباشر بالإرشاد النفسي والعلاقات الشخصية والثنائية بين 
  .المشرف والمعمم

 
 

 .ثانيا : عممية الإشراف التربوي ومحدداتها في الجزائر
. المذكرة التوجييية (10.15.2010) .حسب أبوعلا :عممية الاشراف التربوي والتشريع الجزائري -1

 http:// www. nfaes.net  2019.01.25في تم استرجاعيا 
مرورا  1965أوت  23في الصادر  65/223تعاقبت المراسيم التنفيذية ابتداء بالمرسوم التنفيذي 

 الجزائريبالمراسيم والاوامر والقرارات والمناشير المنظمة والمتدرجة في بناء ووجود ىيئة الإشراف التربوي 
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المتضمن استحداث الشيادة  23/08/1965مؤرخ في  65/223صدر المرسوم رقم  1965في سنة   -
 .الخاصة بتفتيش التعميم الابتدائي وادارة مدارس المعممين

 30/05/1968المؤرخ في  299 68/299جاء المرسوم الحكومي تحت رقم  1968في سنة  -  
 .والمتضمن القانون الأساسي لمفتش التعميم الأساسي والمتوسط

انتدبتو وزارة التربية لوظيفة الإشراف عمى سير العممية التربوية في  ،المفتش خبير في أسرة التربية  -
السيدين وزير التربية ومدير التربية بالولاية التي عين فييا مفتشا  دائرة محددة من طرف كل من

 ."لمتربية
والرامي إلى  1969ماي  24أصدرت وزارة التربية المنشور الوزاري المؤرخ في  1969في سنة  - 

نشاء المعيد الوطني لتكوين المفتشين التربويين  .وضع وضبط معايير شيادة للإشراف التربوي وا 
ادة الكفاءة لمتفتيش في ـــــــالذي يتضمن إحداث وتنظيم شي 75/61صدر المرسوم  1975 وفي سنة - 

دارة المعاىد التكنولوجية لمتربية  .التعميم الابتدائي والمتوسط وا 
 .نشاء المركز الوطني لتكوين اطارات التربيةلإ 81/125 المرسوم التنفيذي جاء 1981 سنة في - 
يتضمن تنظيم التكوين واختتام  20/06/1981المؤرخ في  81/126م في نفس السنة صدر المرسو  - 

 .الدراسة والقانون الأساسي الخاص بالطمبة الدارسين في المركز الوطني لتكوين إطارات التربية
 لوزارة التربيةالمفتشية العامة  28/12/1992بتاريخ  92/490 صدر المرسوم التنفيذي1992 سنة  -
مادة، الذي يحدد ميام مفتشي التربية والتعميم  20المكون من  176م قرار رق 1994في سنة   -

 .25/01/1994الأساسي وصلاحياتيم بتاريخ 
 16/03/1997خ بتاري 97/م.ع/261/001/03منشور عن المفتشية العامة رقم  1997سنة  في - 

  التكوينمفتشو التربية والتعميم الأساسي ومفتشو التربية و  -والمتضمن شروط عمل المفتشين
وذلك عن المفتشية العامة بتاريخ  04/م.ع/600/001تم اصدار المنشور رقم  2004وفي سنة  - 
 .والمتضمن التفتيش بالمؤسسات 07/06/2004
  23/01/2008المؤرخ في  04-08 الوطنية صدر القانون التوجييي لمتربية 2008في سنة   -
المتضمنة معالم  02/11/2014اريخ بت 2014/م.ع/ 944مذكرة توجييية  2014في سنة   -

في ممارسة مياميا  ومنطمقات العممية لييئة التفتيش في مرحمة التعميم الابتدائي التعميم الابتدائي
 وصلاحياتيا، مفتشو الإدارة لممداس الابتدائية، مفتشو المواد، مفتشو التغذية

رجوعا إلى المذكرة التوجييية  : ةيالهيئة الإشراق -هيئة التفتيش في النظام التربوي الجزائري 2- 
بتاريخ  2014/م.ع/ 944تحت رقم  -المفتشية العامة لمبيداغوجيا –الصادرة عن المفتشية العامة 

02/11/2014. 
 في تنفيذ مجموعة من 2014/2015فقد شرعت وزارة التربية الوطنية بداية من الدخول المدرسي 

 عديدة 
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 عمق بجودة الحكامة والتحوير البيداغوجي والتكوينت الإصلاحات ومنيا بصفة خاصة مامن 
 مسؤوليتو. الجميع كل في موقع جيودوىذه الإصلاحات لا يمكن تحقيقيا إلا بتظافر  والوساطة

مطالبة بممارسة مياميا وصلاحياتيا في المدارس الابتدائية العمومية  ىيئة التفتيش، كما أن 
  .كيف وىياكل محو الأمية في حدود المقاطعة المسندةوالخاصة والمدارس التحضيرية والتعميم الم

ييية رقم ـــــــــرجوعا إلى محتوى المذكرة التوج :تخصص مواد -مهام مفتشي التعميم الابتدائي3- 
لميام مفتش التعميم الابتدائي  المنصوص عميو يمكن الذكر 2014-11-02بتاريخ  2014ع/  /م.944

 د أن مفتشي التعميم الابتدائي " تخصص مواد" نج -مواد أي بيداغوجيا –تخصص  –
 كوينـــمجموعة من الميام وليم مجموعة من الصلاحيات المتعمقة بالمرافقة، التوجيو، الت ارسونـيم    

التقويم، الدراسة والبحث والمشاركة في مختمف المجان التي تشكميا مديرية التربية، أو وزارة التربية الوطنية 
 :يما يم وتتمثل في

 .تكوين موظفي التعميم وتوجيييم ومتابعة نشاطاتيم وتقويميا -
 . اكساب موظفي التعميم المبتدئين وموظفي محو الأمية الكفاءات المينية وتأطيرىم- 
تفتيش موظفي التعميم والاطلاع عمى كل الجوانب المتعمقة بالعممية التعميمية، ومختمف الوثائق - 

ائل التعميمية، والعمل عمى تقويميا في تقارير كتابية تتضمن ملاحظات نوعية التربوية والبيداغوجية والوس
وتوجييية وعلامة عددية، يطمع عمييا الموظفون المعنيون ويوقعون عمييا قبل تحوليا إلى الجيات 

  .الإدارية
تثبيت موظفي التعميم، ورئاسة المجان المرتبطة بيا وتنشيط أشغاليا وفق النصوص التنظيمية - 

  .ساريةال
 دراسة التنظيمات التربوية لممدارس الابتدائية والاطلاع عمى جداول استعمال الزمن، وتوزيع المواد - 
 .دراسة وتحميل وتقويم نتائج التلاميذ الدراسية، والسعي إلى تحسينيا -
ق مع المشاركة في التكوين الأولي النظري والتطبيقي لمطمبة موظفي التعميم المتدربين بالتنسي- 

 .مديرية التربية لمولاية ومؤسسات التكوين والمؤسسات التطبيقية
المشاركة المساىمة في مختمف المجان المكمفة خاصة بالمسائل المتعمقة بالدخول المدرسي، - 

 .والخريطة المدرسية وحفظ الصحة والنظافة وحماية المحيط المدرسي
ووضع برامج التكوين المتعمقة بالجوانب التربوية  المشاركة والمساىمة في أعمال الدراسات، والبحث- 

  .والبيداغوجية التي تبادر بيا وزارة التربية الوطنية، واليياكل والييئات التابعة ليا وتنسيقيا والإشراف عمييا
المشاركة والمساىمة في مختمف لجان التنسيق الولائية، التي تشكميا مديرية التربية أو المفتشية - 

 .يداغوجيا أو المديريات المركزية بوزارة التربية الوطنيةالعامة لمب
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المساىمة والمشاركة في تأطير مراكز امتحانات نياية مرحمة التعميم الابتدائي، والإشراف عمى - 
لجان التصحيح والمداولات المتعمقة بيا، كما يكمفون بميام تتعمق بمتابعة الامتحانات المدرسية، 

 .ج حدود المقاطعة أو الولايةوالمسابقات المينية خار 
المشاركة والمساىمة في اعداد ومتابعة ومراقبة وتفعيل وتقويم مشاريع المؤسسات، بالتنسيق مع  -

 .مفتشي المقاطعة كل حسب دوره ومجال تدخمو
إلى مديرية  المشرفون التربوين يوجو يا:الارتباط الوظيفي لمفتش التعميم الابتدائي لمبيداغوج -4
تقارير زياراتيم و برنامج عمميم خلال السنة الدراسية و  ممقاطعة التي يشرفون عمييال يمـــــــــــــــمشروعالتربية 

    التي قاموا 
تقرير الشيري في النسخة من و نسخ من العمميات التكوينية التي تم انجازىا و بيا ميما كان نوعيا  

 .نسخة من التقرير الفصمي في نياية كل فصلو  جدول مدون عميو كل الأنشطة المنجزة
  ومجالاتها، أهدافها وأنماطها : التربويالإشراف ثالثا: أسس عممية 

 أسس عممية الإشراف التربوي: ورد في الكثير من المؤلفات أسسا لعممية الإشراف منها -1
 شراك الاخرين منالقيادية: وذلك لتنمية العلاقات الانسانية وبنائيا عمى الاحترام والتعاون، و ا -

 ( 5، صه1437في التخطيط والتقويم لمعممية التعميمية. ) المقحم، والفاعمين الشركاء
والتطور  الشمولية: تييئة النمو الذاتي لممعممين، وتقديم المشورة وتشجيعيم عمى الابتكار والابداع -

لتحديد أوجو الضعف  ،ومشاركتيم في تحميل المناىج، وتدريبيم بصورة مباشرة أو غير مباشرة
 معالجتيا ومواطن القوة ودعميا، وىي عممية شاممة لتطوير العممية التربوية والتعميمية. و 

 (6، صه1437)المقحم،
 (، أسس10.27.2013) وحسب ما ورد عن أسس عممية الإشراف التربوي عن الحميري.    

   https://www.startimes.com/?t. 2019-01-07وخصائص الإشراف التربوي . تم استرجاعيا في 

وذلك من خلال توظيف الأسموب العممي لمواجية المشكلات، : المنيجية والعممية في التفكير -
 وتذليميا وتخطييا وفق خطوات محددة

 .مفريق بأىمية العمل الذي يسعون لإنجازهلقناعة و  تعاونىناك  التعاون الإيجابي الديمقراطي: -
عديلات في خطتو لمعالجة موقف المرونة وملائمة الظروف: وىنا يضطر المشرف لإجراء ت -

 .طارئ
 التعميمية وطرائق تدريسيا والوسائل  ،التجديد: في العممية التعميمية وتطوير المناىج التعميمية-   

 .التربوي التوقع لممستقبلممشرف التربوي استشراف المستقبل: من خلال الخبرة يمكن ل  -
  .اح اخر مع استمرارية لتحقيق الغاياتالاستمرارية: ربط النجاح في تحقيق الأىداف بنج-  -
  .النقد والنقد الذاتي: التمكن من النقد العممي المرتبط بالموضوعية والحرية المسؤولة -
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لو  التربوي أن يحرز نجاحا كبيراشرف يمكن لمم -التفتيش التربوي – مجالات الاشراف التربوي -2
مجالات  وعميو فإنمعو من المعممين والمديرين، استطاع تفعيل ركن القيم والمواقف في نفوس العاممين 

  :فيما يمي تتمثل (27ص  ،2010،) منصورحسب  عممية التفتيش التربوي
: وىو المحور الأساسي لمعمل التربوي، والطرف الأصيل فيو، وكل موقف تعميمي يعد وسيمة التمميذ  

ط لمعناية بكل ما يتعمق بالتمميذ ــــــــخطيالت من لذلك لابد لعممية الاشراف التربوي ،لتحقيق نموه الكامل
اضافة إلى معرفة ميولو  ،ومعرفة الفروق الفردية ،تغذيتو ومراقبة صحتو الجسمية والنفسية والعقميةبذلك و 

 وحاجاتو 
لذلك  : يعتبر سيد الموقف التعميمي، وأقدر الناس عمى الرؤية الصحيحة لمظروف المحيطة بوالمعمم 

بملاحظة معمميو في بعض المحددات التعميمية بغية  -المشرف التربوي –مفتش التربوي لا بد أن ييتم ال
التحقق من معرفتيم بمادة الدرس، وأساليب التدريس وكذا استخدام الوسائل التعميمية المناسبة وحسن 

 توظفييا
مو الشامل في جميع : ىو نقطة التفاعل بين المعمم والتمميذ، وذلك لمساعدة التلاميذ عمى النالمنهاج    

 .النواحي، ويقوم المشرف التربوي بمساعدة المعممين عمى دراسة وتحميل محتوياتو
 :وتنطوي إضافة إلى أركان العممية التعميمية محددات ثانوية تتمثل فيما يمي       
رق أما ط ،: تعد ركنا من بناء المنياج، حيث أن عممية التعميم عممية فنية مينيةطرق التدريس   

  .التدريس فيي وسيمة عممية لتوصيل محتوى التعميم إلى التلاميذ
: يعد اداة ىامة تمكن التمميذ من الاطلاع عمى معارف ومعمومات مختمفة حسب  الكتاب المدرسي   

الانشطة وقد تغيرت الصورة التقميدية لمكتاب المدرسي، لتناسب اىتمامات التمميذ وحاجاتو حسب البيئة 
 .أن ييتم بدراسة الكتاب المدرسي -المشرف التربوي  -، وعمى ىذا الأساس عمى التي يعيشيا

درج من ـــــــــوالت ،: التعمم عن طريق الوسيمة يؤدي إلى الاكتساب المعرفيالوسائل التعميمية   
 المحسوس إلى شبو المحسوس إلى المجرد، وعميو فالوسيمة التعميمية تساعد التمميذ عمى ادراك الحقائق

التربوي عمى دراية بالوسائل التعميمية المشرف والمفاىيم المجردة بأيسر الطرق، وعميو فلابد أن يكون 
  .لممرحمة الابتدائية

: لا يقل أىمية عما يحتويو المنياج، بل ىو الجانب الميداني الذي تظير فيو النشاط المدرسي   
التربوي  مشرفيمكن لم -تبة، الرسم، التاريخنادي المك -ومن خلال النوادي المختمفة ،طاقات التمميذ

 وحسن استغلاليا. تحسين الموقف التعميمي، من خلال القدرات الفردية ومواىب المعممين وكذا التلاميذ
: التقويم يؤدي إلى معرفة مدى كفاية الوسائل والأساليب والأجيزة التعميمية، ومدى فعالية التقويم   

مدى تمكن المعممين من اساليب وطرائق التدريس النشطة، إضافة إلى ما المنياج في تحقيق الأىداف، و 
  في التقويم. التربوي أن يستعين بوسائل قياس مناسبة للإفادة منيا شرفسبق ذكره عمى الم
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لقد أصبح ىدف الإشراف التربوي رصد  (التفتيش التربوي )أهداف عممية الاشراف التربوي -3
الواقع التربوي وتحميمو ومعرفة الظروف المحيطة بو، وتطوير الكفايات العممية والعممية لدى العاممين في 

  (8، صه1435الشيري،  الميدان وتنمية الانتماء لمينة التربية والتعميم. )
 .ن الفاعمية والكفاءة الانتاجيةتحسين اداء النظام التعميمي أو تطويره نحو تحقيق مزيد م -
 .تشجيع المعممين عمى التفكير الميني عمى أسس عممية مدروسة وتفكير سميم واستخلاص النتائج- 
 (135 ص ،2003الارتقاء بمستويات الاداء الميني والفني والاداري لممعممين)البستان،  -
خلاص ليا عن طريق غرس مبادئ تنمية المعممين أثناء اشتغاليم بوظائفيم، ودفع المعمم للإ- 

 .المينة وأصوليا وترغيب المعمم في مينتو ومدرستو وخاصة المعمم الجديد بالمينة
رفع كفاية المعمم التعميمية، ومساعدتو في حل مشاكمو وتزويده بالخبرات اللازمة والكشف عن  -

 .ال العمل المناسب لياالقدرات الكامنة والمواىب عند المعممين، واتاحة الفرصة لإظيارىا في مج
 التعاون مع مديري المدارس لمساعدة المعممين في تشخيص ما يمقاه المتعممون من صعوبات- 

 .في عممية التعمم والبحث عن البدائل لمتغمب عمى المعوقات ومعوقات
التعاون مع مديري المدارس في توضيح برامج المدرسة لمبيئة المحمية حتى يفيم الأىالي دور - 

 (34، ص 2003درسة ويساىموا بمساعدتيم. )الخطيب واخرون، الم
  أىميا: ىناك عدة تصنيفات لعممية الإشراف التربوي : الإشراف التربوي أنماط أهم -4
أن المشرف    (377، ص2000غبري، الأ الإشراف التصحيحي: يرى ) الإشراف التصحيحي: -أ 

قدراتو ولباقتو وخبراتو، دون المجوء إلى بحاجة إلى التعامل مع ما يلاحظو من أخطاء مستعينا ب
بية، فقد يشكر المشرف مأو إلى الإجراءات الشكمية التي قد يكون ليا اثار س اليب الرسميةـــــــــــــــــالأس

موبو أو معارفو، ويشير لو ببعض الأخطاء التي وقع فييا بشكل مباشر أو ــــــــــــــــــالمدرس عمى لغتو أو أس
  .ر، وتربطيما علاقة الود والثقة والاحترامغير مباش

ع الإشراف البنائي: -ب ل، بل ــــــــطاء البديل الأفضـــــــــــــولا يقتصر في الكشف عمى العيوب وا 
داه إلى النشاط الذي يؤدي إلى عممية التحسين، من خلال إشراك المدرسين في رؤية واضحة ــــــــــــــــتتع

 (53، ص 2002،الابراىيم الجيد والفعال)لموصول إلى الأداء 
ل فقد صنف الاشراف التربوي عمى أساس الأسموب الذي يسمكو المشرف التربوي و كيمب أما وايمز 
  (18، ص1982ل ، و كيمب اشراف التفتيش، الإشراف الديمقراطي، الإشراف العممي" . )" :إلى

  :أنماط الإشراف كما يميغير أنو وعمى أساس مجال العلاقات الإنسانية تم تصنيف  
يندرج ىذا النوع من الاشراف ضمن الجيد التعاوني المشترك بين المشرف  الاشراف الديمقراطي: -ج
عمى أن يكون لكل فئة من فئات العنصر البشري مياميا وأدوارىا، وذلك بتوضيح وظيفة كل  ،والمعمم

  (30ص ،1999 ،خاطر طرف ومن ثم يحدث التكامل)
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عطاء التعميمات  ،يقوم ىذا النوع عمى أساس استخدام السمطة ورسم الأىداف فتيش :اشراف الت -د وا 
وما عمى  ،والأوامر لممعممين، وتحديد الخطط والإجراءات الإدارية والتعميمية في المدرسة وغرفة الصف

بوي بصــــفة المشرف التر المعمم سوى التنفيذ وىو أقدم أنواع الإشراف التربوي وأكثرىا انتشارا، ويمارس 
  (36، ص2007الطعاني،  المعممين من خلال الزيارات الصفية المفاجئة. )مع التفتيش   عامة عممية

يعتمد ىذا النوع من الإشراف عمى استشارة المعممين )الأساتذة( وتحفيزىم  الاشراف العممي: -ه 
باستخدام الأساليب العممية  ،سالتي تتعمق بالمشكلات تواجييم أثناء التدري ،لإجراء الدراسات والبحوث

، 2007وأدوات القياس العممي، بدلا من الاعتماد عمى ذاتية المشرف وانطباعاتو الشخصية. )الطعاني، 
  (37ص
وىو الإشراف  (123، ص1998 )الدويك واخرون،يوضح   -الإكمينيكي –الاشراف العلاجي  -و 

وي ومعاينتو عن قرب، معاينة انية من أجل التقويم التربوي المعتمد عمى الملاحظة المباشرة لمفوج الترب
ث أن ىذا الأسموب الإشرافي موجو نحو سموك المعممين ــــــــــممية التعميمية، حيــــــــــــــــــفي والعـــــــــــــــــلمتفاعل الص

 الصفي عن طريق تسجيل الموقف بأكممو. 
مية التعميمية في المدرسة، تيدف إلى تحسين عممية فنية مصاحبة لمعم الاشراف التشاركي: -ي

نتاجيا وىي مسؤولية مشتركة وتكاممية بين المشرف التربوي باعتباره الخبير الذي يمكنو الإضافة ومدير 
المدرسة باعتباره مشرفا مقيما، وكل منيما لو مسؤولية تربوية تعاونية تتمثل في الإدارة والتنظيم والمتابعة 

  ( 45، ص2002عم والتوجيو. )عبد اليادي، وكذا المساندة والد
ية من موقف لآخر، فشرايختمف اسموب العممية الا :: أساليب الإشراف التربوي وممارساتهرابعا

وحسب الظروف ونمط المعممين أو الاساتذة، لارتباط الاشراف التربوي بالتغيرات الطارئة عمى الأحوال 
المشرف ربما يجد نفسو أمام أكثر من متغير مع امكانية المجتمعية والأىداف والمواقف التربوية، و 

استخدام اسموب دون اخر، أو قد يحمل عمى المزج بين عدة أساليب لمواجية متطمبات تمك المواقف 
  .التربوية
 : أسموب الزيارات الصفية 1-

ف التربوي ىي أحد أساليب الإشراف التربوي الفعالة، التي تمنح المشر  مفهوم الزيارات الصفية: -أ
ليرى عمى الطبيعة سير عممتي التعميم والتعمم، وليرى التحديات التي تواجو المعممين في  ״الفرصة

واكتشاف الميارات والقدرات  ،تدريسيم والاطلاع عمى الطرق والأساليب المستخدمة في تعميم التلاميذ
نمية جوانب القصور وتحديد نوعية العون التربوي وللاستفادة منيا وت ،واىب التي يتميز بيا المعممــــــــــــــوالم

  (109، ص2002، الابراىيم .)״الذي يحتاجو المعمم لتحسين مخرجات التعمم
المقصود بالزيارات الصفية زيارة مدير المدرسة )المشرف المقيم( أو المشرف التربوي المتخصص 

ة والتربوية، وملاحظة التفاعل لممعمم في حجرة الصف أثناء عممو، بيدف رصد النشاطات التعميمي
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الصفي، وتقويم أداء المعمم، وتعتبر الزيارات الصفية من أقدم أساليب الإشراف ، ولا تزال من أىميا في 
  رالوقت الحاض

ة ـــــــــــــــــــــلاعية تستيدف بصفة خاصــــــــــويمكن تقسيم الزيارات تبعا لمقاصدىا وأىدافيا إلى" زيارات استط
أكد من توصل المدرسين بالوثائق والنشرات، وىناك زيارات إرشادية قصد تقديم الاقتراحات لممدرسين، الت
، 1999ي ،ر درفو  قب ذلك زيارات لممتابعة وختاما تكون ىناك زيارات ختامية لمتقويم البنائي " )ــــــــــــــــــــــوتع
 ( 44ص

ما ىو اني وزمنيا ما ىو مؤجل لوقت لاحق وقد  لمزيارات الصفية أىداف متعددة منيا أهدافها: -ب
                      ترجاعيا.ـــاسمفـــيوميا أىـــــــــدافيا  الزيارات الصفية .(06.01.1435. )الجابري وردت حسب

 ن ذكر أىميا فيما يمي: . ويمكhttps://www.manhal.ne/art/s/504 2019.02.25تم في 
 .ملاحظة الموقف التعميمي والفعاليات التربوية بصورة طبيعية -
 .ملاحظة أثر المعمم في تلاميذه والوقوف عمى مدى تقدميم التعميمي -
تقويم أساليب التعميم، والوسائل التعميمية والأنشطة، و مدى صلاحيتيا وملاءمتيا لسيكولوجية - 
 .التعمم

 طبيق المناىج الدراسية، والوقوف عمى مدى ملاءمتيا لقدرات التلاميذ وتمبية حاجاتيمالتحقق من ت- 
معرفة مدى استجابة المعممين ومدى ترجمتيم الأفكار المطروحة في الزيارات السابقة سواء أكان -  

 .المشرف التربوي نفسو ىو الزائر أم كان الزائر زميلًا آخر لو
 .لمعممين الفعمية والتخطيط لتمبيتياالوقوف عمى حاجات الطلاب وا- 
غناء خبراتو بما يطمع عميو من أساليب وتجارب -  زيادة رصيد المشرف التربوي من المعرفة، وا 
  مبتكرة

التخطيط لمزيارة الصفية أمر حتمي، ودون ىذا يكون العمل ارتجاليا، يفقد الزيارة أىميتيا في غياب - 
لتربوي المرتبط بوظيفتو لا يشغل وقتو أثناء الزيارة بعمل غير أىداف واضحة مرسومة بدقة، فالمشرف ا

 .ضروري، أو لا مبالاة أثناء التفاعل التربوي داخل الصف
تختمف الزيارة الصفية حسب الزمان والمكان والفرد الذي يمارسيا،  محددات الزيارة الصفية: -ج

 (133، ص1994فقي، يمكن تمخيص محددات الزيارة الصفية حسب الفقي فيما يمي: )الو 
 تحديد اليدف من الزيارة الصفية- 
معرفة المساعدة التربوية والبيداغوجية التي قدمت لممدرس الذي ستتم زيارتو ومعرفة مدى تطور  -
 .ادائو

 .يستحضر المشرف التربوي النظريات والحقائق العممية والعممية والتربوية التي توافق الزيارة - 
 .ي عمى معمومات عن التلاميذ الذين سيزور صفيميحصل المشرف التربو  - 
 . هيتمتع المشرف التربوي أثناء الزيارة بالصحة النفسية والجسدية ما يمكنو من تحديد ما يريد - 

https://www.manhal.ne/art/s/504
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 .يكون المدرس متقبلا لمزيارة وفي صحة نفسية وجسدية توافق موقف النشاط التعميمي الذي ينفذه - 
فرديا لأجل تعزيز نقاط القوة  ، اجتماعاس بعد الزيارة الصفية لويعقد المشرف التربوي مع المدر  - 

  .جريح والتصريحتعرض الإخفاقات بأسموب لا يحوي اليتم بالموازاة مع ذلك  ،وتحفيز المدرس
نظيم التربوي ـــــــمن الت ،إضافة إلى ذلك فيمزم المشرف التربوي اختيار التوقيت المناسب لمزيارة -

 لمدرسة ومعرفة الفوج المسند وعدد التلاميذالمرسل من مدير ا
ومعمومات خاصة مرتبطة بممارسة  ،استحضار معمومات عامة عن المدرس قبل التنقل لمزيارة -

  . الوظيفة وىي محددة من ممف الموظف الموجود في المدرسة
ا، وىي تختمف الزيارات الصفية حسب غاياتيا وأىدافيا والغرض مني أنواع الزيارات الصفية: -د

 يما يم( 60، ص 1988أنواع منيا حسب ) طافش، 
التي يقوم بيا المشرف التربوي دون إشعار مسبق، وتشعر ىذه  رةىي الزيا الزيارة المفاجئة: - 

الزيارة المدرسون بممارسة التفتيش التسمطي، وىنا نذكر أن بعض الباحثين في الأشراف يرون أن ىذا 
 .ث للإشراف التربوي, ويقمل الثقة بين المشرف والمعممالنوع يتناقض مع المفيوم الحدي

وىي زيارة تتم بناء عمى تخطيط مسبق بين المشرف التربوي والمدرس, ويتم الزيارة المرسومة:  - 
قية, ــــــــــــــــو أو إبراز قدراتو الحقيــــــــــــــــتحديد موعدىا بالتشاور بينيما, وبالتالي يحاول المدرس تحسين أدائ

وتقديم أفضل ما عنده، وىذا النوع من الزيارات ىو الذي يرمي إلييا الإشراف الحديث لأنو يقوم عمى 
 .التشاور والتعاون

ون ــــــــــفية وىذه الزيارة، قد تكــــــــــــــاىي القائمة عمى دعوة مباشرة مكاتبة أو مش الزيارة المطموبة: - 
و من المدرس في حد ذاتو , وىذه تتطمب نوعا من المدرسين قد بمغوا بناء عمى طمب من مدير المدرسة أ

درجة من النجاح، بحيث لا يخجل أحدىم من إخفاقو أومن طمب المساعدة إذا احتاج إلييا كالتشاور حول 
 ( 32، ص2005موقف تعميمي معين أو حول مشكل عارض. ) ىيئة التأطير، 

 : قاءات الفردية بعد الزيارة الصفيةمال2- 
 –تكون المقاءات الفردية مباشرة بعد الزيارة الصفية، حيث يعقد لقاء بين المفتش  مفهومها: -أ

والمدرس في وقت لا يؤثر عمى السير الحسن للأقسام المسندة لممدرس، وىذا النوع من  -المشرف التربوي
  .المقاءات يقتضي من المشرف التربوي التحضير الجيد إداريا وتربيا

الاجراءات المرتبطة بالزيارات الصفية حسب ما جاء في تقنيات التفتيش الذي تتمثل  ها:إجراءات -ب
، 2005يعتمده المشرف التربوي، والذي يوضح الإجراءات الإدارية والتربوية أسفمو. )ىيئة التأطير،

 (85ص
مقة بو ورأي ـــــــــــــــــــــ: يدرس ممف المدرس المحتفظ بو في المؤسسة وتسجل المعمومات المتعإداريا 

المدير في نشاطو ورأي المفتشين الذين تعاقبوا عمى زياراتو، كما يدرس مختمف السجلات والمعمقات 
ومذكرات التحضير والتوزيع السنوي  -ما يصطمح عميو الدفتر اليومي والوثائق منيا دفتر النصوص أو
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بتسجيل الملاحظات  -المشرف التربوي –ودفتر التقويم ودفاتر المتعممين وغيرىا وىنا يقوم المفتش 
  .الميمة المرتبطة بالإعداد المادي قصد التقويم ومن ثم الإرشاد والتوجيو والمعالجة

: يقوم المشرف التربوي بمراجعة ما تم تدوينو أثناء تقديم مقاطع الدرس حتى يحدد تربويا
ء الزيارة , ويبعد كل الجزيئات التي لا تثير اىتماما ر التي تطرق إلييا مع المدرس أثناــــــــــــــــــــــالعناص
 .جوىريا
ويمكن لممشرف التربوي الاستئناس ببعض المراجع لمتأكد من المعمومات والحقائق العممية المتصمة  

  .بالمادة التعميمية التي قدميا المدرس من أجل تحاشي الوقوع في الأخطاء مما يعزز ثقة المدرسين فيو
  (86، ص2005)ىيئة التأطير ، لمقاءات الفردية بعد الزيارة:متطمبات ا -ج

التحدث إليو بمباقة, و  تجنب لوم وتوبيخ المدرس, والابتعاد عن الاستخفاف بعممو أو إىانة كرامتو
شعاره بأنو محل توقير واحترام  البدء بذكر إيجابيات الدرس قبل ذكر سمبياتو لأن ذلك يحممو عمى مع وا 

حث المدرس ، إضافة إلى منح المدرس فرصة الاستماع إلى وجيات نظرهو  ت وتقبمياالإصغاء لمتوجييا
 .عمى تدوين النقائص الملاحظة في دفتر التكوين

  :يةفالمداولات الإشرا -3
ىي ما يدور من مناقشة بين المشرف التربوي وأحد المدرسين, حول بعض المسائل  مفهومها: -أ

مفصمة  أو ،التي يشترك فييا ممارستيا سواء كانت ىذه المناقشة موجزة المتعمقة بالأمور التربوية العامة
 مرتب ليا. أو ية ــعرض

وتعرف بأنيا : عبارة عن كل ما يدور من مشاورات بين المشرف التربوي والمعمم حول بعض 
تتصل المسائل المتعمقة بالأمور التربوية العامة، أو أساليب التعميم أو مشكلات تعميمية أو ممحوظات 

  .بكفايات
أساليب ( 05.10.2013) .أمجد ، قاسم :وترمي المداولات الإشراقية إلى ما يمي أهدافها: -ب

 .http://al3loom.com 2019.10.01الإشراف التربوي. تم استرجاعيا في 
 أثناء الخدمة عمى الميارات التعميمية وأساليب التعميم الحديثة. المدرسينتدريب  -
 إبداعية في مجال الإشراف التربوي. إشراقيةم بصفتو تقنية استخدام التعمي -
 تيسير العوامل المعقدة التي تدخل في الموقف التعميمي -
ثارة دافعيتيم لمموقف التعميمي ومشاركة المعمم -  تعزيز بواعث الطلاب وا 
يدون من نقد ــــــفالمتدربين يست لمدرسينالاستفادة من التغذية الراجعة أكثر من الممارسة نفسيا لأن ا -

 المشاىدين أكثر مما يستفيدون من المشرف التربوي نفسو.  المدرسين زملائيم
 .تقديم المدرسين والتعبير عن شكرىم ومكافأتيم بالتركيز عمى الاعمال البناءة والجيود الموفقة - 
بداء الرغبة فييم, وعلاج أوجو القصو  -    .ر لدييممساعدة المعممين في التطمع إلى الثقة وا 
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اكتشاف اتجاه المدرس نحو مينتو, والوقوف عمى آمالو وميولو وكل ما يؤثر في عممو أو يعوق   -
 .نموه

 .دفع المدرسين لتحمل المسؤولية, وتقدير الظروف  -
  .تبادل الخبرات, وذلك لأن المشرف التربوي يأخذ بقدر ما يعطي, ويشارك غيره في الرأي - 
  ى تنمية واكتشاف ومعرفة ما لدييم من قدرات ومواىب وكفاياتمساعدة المدرسين عم  -

حتى تكتمل الزيارة بكل ما تحتويو من مواقف بيداغوجية أو ديداكتيكية أو تدريبية فإن  ج إجراءاتها:
 (90 -89ص  .، ص2005ليا إجراءات يمكن تمخيصيا حسب سند تقنيات التفتيش. )ىيئة التأطير، 

 . مناسب لكمييما, ويفضل أن تعتقد بعد فترة وجيزة من الزيارة الصفيةتتم المداولة في وقت   -
 .تكون في مكان وظيفيو ىادئ يرتاح فيو المدرس, ويأمن فيو من كثرة المقاطعات -
 .تتم مناقشة المدرس في لقاء فردي, وأن يكون النقاش قائما عمى تبادل الرأي والاحترام المتبادل  -
 .ىمية النقد الذاتي من أجل تعزيز ثقتو بنفسويقنع المشرف المدرس بأ  -
يبدأ المشرف المقاء بذكر الإيجابيات, لأن ذلك يعزز ثقة المدرس بنفسو, وتقبل ملاحظات   -

 المشرف 
 .يجنب المشرف إلزام المدرسين بالنظريات التربوية البعيدة عن التطبيق في الواقع الميداني  -
 .مكن أن يمكن أن يتخمص منيا المدرس بعد تمرسو في المينةيتجاوز الأخطاء اليسيرة التي يت  -
ييتم المشرف في أثناء النقاش بربط أداء المدرس بالنواتج التعميمية، بغرض التوصل إلى أفضل   -

  .الأساليب التعميمية وأكثرىا فاعمية في تحقيق الأىداف
إلى تكون المدرس, وتنمية قدراتو,  التي يقوم بيا المشرف التربوي ترمي الزيارة الصفية  : الخاتمة

 عن طريق وتقويم فعمو التربوي ومعالجة أخطائو والكفاءة التدريسيةالصفي في الأداء   وتحسين مياراتو
, تحقق بنفسو من حجرة الدرس التربوي إلى فضاءالمشرف التوجيو، حتى إذا ما انتيى  وأالنقد  أسموب

عن طريق اليات رىم لأنشطة المواد التعميمية التي يدرسونيا، مدى تمثل المدرسين لمتوجييات وآليات تسيي
متعددة ومنيا المشـــــــــاىدة المباشرة لنشاط تربوي ينفذه المدرس، إضافة إلى الاطلاع عمى أعمال التلاميذ 

حد أ  تطبيق في تفاعل التلاميذ، أو خملا في فإذا وجد قصورا وانتاجيم أو مراقبة الاعداد المادي لو،  
ديد ــــــــــــــــــــرك فييا العــــــــــبات بيداغوجية يشتـــــــــــأو عقة معينة ميمية مادــــــــــاج أو سوء فيم لتعـــــــــــــــعناصر المني
بادر المفتش التربوي إلى عقد تعميم مصغر, ندوة تربوية, يوم دراسي, بحسب ما يطمبو  من الأساتذة,

والمدرس فإن  المشرف التربويوعمى غرار الرابط التربوي بين  تجاوز الصعوبة التربويةالموقف التعميمي ل
اليدف ىو الانتقال بالمدرس إلى الكفاءة التربوية التي تمكن تلاميذه من البناء الاجتماعي الذي تسعى 

 .ربية إلى تحقيقوــــــــــومة التـــــــــــــــالمنظ
  : قائمة المراجع
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. : القاموس الجديد لمطلاب(1991)ة عمي، البميش بمحسن ، بن الحاج يحيى الجيلالي.ابن ىادي - 
 المؤسسة الوطنية لمكتاب ، الجزائر.. محمود المسعديتقديم : 

واقع التعاون بين الادارة المدرسية ومشرفي المغة الإنجميزية في  :(2000)أبو سالم، فدوى كامل.  -
 بل تفعيمو، رسالة ماجستير. كمية التربية. الجامعة الاسلامية .غزة .تطوير الاداء الميني لمعممييم وس

 2011.01.2المذكرة التوجييية. تم استرجاعيا في  :(10.15.2010أبو علا.)  -
http://www.nfaes.net 

(. مؤسسة حمادة 1 أنماط و أساليب. )ط -الإشراف التربوي :(2002) .بدري، عدنان الابراىيم -
 – .ية النشر والتوزيع. الأردنلمدراسات الجامع

. دار  (1 الإدارة المدرسية البعد التخطيطي والتنظيمي المعاصر. )ط :(2000). الأغبري عبد الصمد -
 النيضة العربية لمطباعة والنشر. بيروت. لبنان.

  -سةالبحث، الممار  –الادارة والاشراف التربوي النظرية  :(2003). حمد عبد الباقي وآخرون ،البستان -
 الكويت ، مكتبة الفلاح لمنشر والتوزيع . (1)ط
 .منجد الطلاب. مكتبة الفلاح لمنشر والتوزيع . بيروت. لبنان :(1983، فؤاد فراد. )يالبستان  -
تم    .مفـــيوميا أىـــــــــدافيا  الزيارات الصفية     .(06.01.1435) . خالد محسن ،الجابري -
   https://www.manhal.ne/art/s/504          2011.02.25في  ترجاعياـــــــــــــــــاس
 وخصــــــــــائص الإشــــــــــــــــراف الـــــــــــتربوي .  ســـــــــــــــــأس   (،10.27.2013)الحميري، مدونة الكمائي .   -
   https://www.startimes.com/?t. 2019-01-07تم استرجاعيا في 
(. 1الاشراف التربوي فمسفتو أساليبو تطبيقاتو. )ط :(2003) ، أمل الخطيب ابراىيم ياسينالخطيب،   -

  .دار قنديل لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن
أسس الإدارة التربوية  :(1998)محمد فيمي.  سير. عدس، محمد عبد الرحيم. الدويك،تي ،الدويك -

 الفكر لمطباعة و لمنشر والتوزيع . عمان .الأردن(. دار 1. )طي المعاصروالمدرسية والإشراف التربو 
(. دار الفرقان لمنشر والتوزيع. 1قضايا في الإشراف التربوي. )ط :(1988الشقيرات، محمود طافش ) - 

 . عمان .الأردن
(. دار 1 الإبداع في الإشراف التربوي والإدارة المدرسية . )ط :(2004الشقيرات، محمود طافش. )  -

 . ر والتوزيع. عمان .الأردنالفرقان لمنش
(. مكتبة فيد الوطنية لمنشر . د ط تجديد الاشراف التربوي. ): (ه1435الشيري، خالد بن محمد. )- 

 .الدمام. السعودية
. ) د ط(.  -مفاىيمو، أىدافو، أسسو، أساليبو -الإشراف التربوي :(2007الطعاني، حسن أحمد. )  -

 . .الأردن دار الفرقان لمنشر والتوزيع. عمان
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مجمة عالم تنشيط الشباب. وزارة الشباب والرياضة.  .)د ط( تقنيات التفتيش. :(1995العربي، مراد. ) -
 . الجزائر.01العدد 

(. منشورات جامعة قار يونس  1 الإدارة المدرسية المعاصرة . )ط :(1994) .الفقي، عبد المومن فرج -
  .. بنغازي، ليبيا

الاشراف التربوي التطبيقي . رسالة ماجستير ادارة تربوية، :  (ه1437الله )المقحم، بشرى بنت عبد -
 كمية التربية. جامعة سطام بن عبد العزيز. السعودية.

 (.  الجزائر. 1العدد التوجيو التربوي. المجمة الجزائرية لمتربية . ) :(1994حراث، ف الزىراء. ) -
الممارسة المينية لمخدمة الاجتماعية في المجال (. 1999. ). محمد جادالله خاطر، أحمد مصطفى -

 (. المكتب الجامعي الحديث. الإسكندرية. مصر. 1 التعميمي. )ط
 الرباط. المغرب. ط(. شركة بابل لمطباعة .د  الإشراف التربوي . ) :(1999، أحمد أمين. ) درفوري -
(. الدار العممية 1 اليبو . )طالإشراف التربوي: مفاىيمو وأس :(2002عبد اليادي، جودت عزت. )  -

  . لمنشر والتوزيع عمان .الأردن
 .النيضة . القاىرة. مصر. (1الاشراف العممي والتوجيو التربوي. )ط :(1998عطا، ابراىيم محمد. )  -
  2019.10.01أساليب الإشراف التربوي. تم استرجاعيا في  :(05.18.2013قاسم ، أمجد.)  -

http://al3loom.com 
دور مديري المدارس في تفعيل الاشراف التطويري بالمدارس : (2010).صور، بن محمد بن القاسممن -

 الحكومية في محافظة جدة. مذكرة ماجستير. جامعة أم القرى. السعودية.
 :ط( منشورات المعيد الوطني لمستخدمي التربية. الحراشد تقنيات التفتيش. ) :(2005. )رىيئة التأطي-
 .جزائرال

 (.3 : فاطمة محجوب. مكتبة الأنجمو. )ط نحو مدارس أفضل. ترجمة :(1982. )بول كيم ز ،ولي -
 .دار الجيل. القاىرة . مصر

 
 

 
 


