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Abstract : 

 

   The article aims at shedding light on 

the Algerian economy and its analysis 

during the period (2012-2016), which 

witnessed successive collapses of oil 

prices starting from the last six of 2014, 

and this collapse led to the worsening 

economic situation in Algeria, which 

relies heavily on the oil sector. The 

decline in some macroeconomic 

indicators, in addition to the study of the 

economic diversification index by 

calculating the "Herfindahl-Hirschman" 

equation and the drop of the equation on 

some macro variables. The study 

concluded that there is a large weakness 

in the indicators of diversification in the 

Algerian economy. 
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 مقدمة:
 التنمية مستقبل بيا يتعمق التي الأساسية، القضايا أىم إحدى الاقتصادي التنويع موضوع شكل

 واحدة سمعة أو أولية مادة سيطرة بسبب وذلك الواحد، المحصول أو المنتج ذات الاقتصاديات في
ولا  كانت حيث ولي،الد العمل تقسيم ونمط التخصص فرضو والذي والتصدير الإنتاج من كل عمى
 التنموي المسار انحراف إلى أدى والذي المتخمفة، الدول في الاقتصادية اليياكل تشوه نتائجو زالت
 الاقتصاد مستوى عمى والتصدير الإنتاج في المفرط التخصص الاقتصاديات، فإن ىذه من لمعديد

 في نشاطو يتركز لزراعيا القطاع أن حيث الإنتاجية، القطاعات مستويات إلى امتد قد القومي،
 القطاع فيما السياحة مثلا، الخدمات يتركز في قطاع وأن الأكثر، عمى محصولين أو واحد محصول
 في لمتنمية ويتخصص الأخرى الأنماط دون واحد نمط عمى بالاعتماد يتصف التحويمي الصناعي
للاقتصاد  القطاعية ةالبني في تشوه التخصص ىذا عن نتج ولقد محددة كقطاع المحروقات، نشاطات

 معنى المختمفة، وعميو ينصرف فروعو بين والخمفي الأمامي الارتباط درجة ضعف يترجمو ما وىو
 رفع محاولات عبر وذلك البمد، في الأساسية الدخل لمصادر أكبر عدد تحقيق في الرغبة إلى التنويع
 ميزة ذات القطاعات تمك نتكو  أن الأمر يقتضي أن دون متنوعة، قطاعات في الإنتاجية القدرات
لمثروة  استنزافيةعالية.وبالنظر إلى الاقتصاد الجزائري فيو اقتصاد ريعي يقوم عمى إستراتيجية  نسبية

البترولية والغازية، وىذا عمى حساب الاستراتيجيات الأخرى، الأمر الذي يجعل من الاقتصاد 
عممية البحث عن البدائل المناسبة  لتاليوباالجزائري رىين الأسعار المسجمة في الأسواق الدولية، 
 لتنويع قاعدة الاقتصاد الوطني أمر أكثر من ضروري.

لمبحث في ماىية التنويع الاقتصادي وأىميتو في الخروج من تداعيات  دراسةال تيدفوعميو 
مى الأزمة النفطية، من خلال تحميل لواقع الاقتصاد الجزائري وأثار ىذا الانخفاض في أسعار النفط ع

، بالإضافة إلى حساب بعض المؤشرات المرتبطة بالتنويع الاقتصادي المؤشرات الاقتصادية الكمية 
 ىيرشمان".-عن طريق مؤشر التنوع "ىيرفندال حسابوو 

 مى ضوء ما تقدم يمكن إبراز إشكالية المقال من خلال التساؤل التالي:وع
 هل هناك تنويع اقتصادي ف  الجزائر رغم تعدد مجلاته؟

ن خلال الإشكالية الرئيسة السابقة، ومحاولة للإلمام بجوانب الموضوع تمت صياغة الأسئمة م
 الفرعية التالية:

 الاقتصاد الجزائري؟ مؤشرات كيف أثرت تقمبات أسعار النفط عمى 
 التنويع الاقتصادي في الجزائر؟ مجالات ما ىي 
  شراتو؟ما ىو واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلال حساب مؤ 

 من أجل الإجابة عن تساؤلات البحث تم تقسيم الورقة البحثية إلى المحاور التالية:
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 وولا: ماهية التنويع الاقتصادي.
 (2016-2012واقع الاقتصاد الجزائري خلال الفترة ): ثانيا
 سياسة التنويع الاقتصادي ف  الجزائر )عرض وتحميل لأهم المؤشرات (.: ثالثا

 ويع الاقتصادي.وولا: ماهية التن
 القاعدة تمتين مرحمة إلى والانتقال الوحيد المورد عمى الاعتماد تقميل ىو عام بشكل التنويع
 الاكتفاء نحو يتجو سميم وطني اقتصاد بناء يعني ما وىو إنتاجية قاعدة والزراعية وخمق الصناعية

 قطاع. من أكثر في الذاتي
 : تعريف التنويع الاقتصادي - 1

 إلى خلاليا من ينظر التي الرؤية باختلاف البعض بعضيا عن تختمف متعددةريفات تع لمتنويع
 بييكل آخرون يربطو الدخل، وبمصادر بالإنتاج التنويع البعض يربط حين ففي الظاىرة ىذه

 من محدود عدد عمى الاعتماد تقميص إلى اليادفة بالسياسات يرتبط التنويع حيث السمعية، الصادرات
 بين التمييز مزمن، ويمكن انخفاض إلى تخضع أو وحجميا، سعرىا يتقمب التي ةالمصدر  السمع
 مع تحقيقو يترافق الذي الأفق  التنويع فيناك منيما، كل اتجاه حسب التنويع من مختمفين نوعين
 يستمزم الذي الروس  والتنويع المنتج، القطاع ذات في المنتجة لمسمع جديدة وفرص منافع توليد

 ةيناح من، (5، ص2014،. )الخطيبالمستوردة أو المحمية المدخلات إلى إنتاجية مراحل إضافة
 في تتشارك متزايدة مجموعة اعتماد إلى تشير التي العممية" بأنو الاقتصادي التنويع إلى ينظر ثانية
 تنويع أو الإجمالي، المحمي الناتج مصادر تنويع إلى فيو يشار أن يمكن والتنويع ،"الناتج تكوين

 أسواق الصادرات أو الداخمية كالأسواق الأسواق تنويع أو العامة، الموازنة في صادر الإيراداتم
 توزيع" إلى ينصرف الإنتاج في بالمشاركة المرتبط وبمعنى آخر التنويع. (8، ص2013 ،مرزوك)

 احدو  مورد عمى المفرط الاعتماد مخاطر من لمحد ذلك الاقتصاد من مختمفة قطاعات عمى الاستثمار
 فيو التنويع من الأساس اليدف عمى التركيز من حيث جداً أما قميمة قطاعات أو واحد قطاع أو
 وصادرات بترولي غير اقتصاد تطوير طريق عن وعائداتو البترول قطاع عمى الاعتماد تخفيض"

 اعالقط دور وتعزيز العام القطاع دور تخفيض نفسو الوقت في أخرى، إيرادات ومصادر بترولية غير
 (57، ص2014،) حمزة التنمية." في الخاص

 درجة تقميل دف إلىتي الموجودات من تشكيمة اختيار أو إمساك أنو:" عمى التنويع كما يعرف
 (5، ص2013،)ماليكالمرد ودية." بعنصر التضحية دون ليا مستوى أدنى إلى المخاطرة

 القيمة ورفع الاقتصادية، طرالمخا نسبة من التقميل إلى تيدف تنموية ويعرف عمى أنو:"سياسة
 متنوعة أسواق أو قطاعات نحو الاقتصاد توجيو طريق عن وذلك الدخل، مستوى وتحسين المضافة،

 يمكن الاقتصادي التنويع آخر بمعنى واحد،  منتج أو قطاع أو سوق عمى الاعتماد عوض جديدة أو
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 الموازنة في الإيرادات مصادر يعتنو  أو ، الإجمالي المحمي الناتج مصادر تنويع إلى فيو يشار أن
 (.7، ص2014،)لزعر الخارجية" الأسواق تنويع أو العامة،

 لسياسات بالنسبة لاسيما الصادرات، إلى التنويع يشير ما عادة السياسي الاقتصاد صعيد فعمى
 الأسعار، لتقمبات عرضة تكون قد التي التصديرية المنتجات من محدود عدد عمى الاعتماد من الحد

 (Hvidt,2013, p4)عمييا الظرفي الطمب انخفاض أو الحجم
 أن شأنيا من والتي الدخل لمصادر أكبر عدد تحقيق في الرغبة بالتنويع يقصد عامة، بصفة

 في الإنتاجية القدرات رفع محاولات عبر وذلك العالمية، التنافسية إطار ضمن الدولة قدرات تعزز
 لتكون تدريجيا القطاعات ىذه من عدد بواقع الارتقاء إلى الحاجة عمى يقوم متنوعة، وىو قطاعات

 الوحيد. المورد محل تحل أن يمكنيا بدائل
 مستويات التنويع الاقتصادي: - 2

في ما  يتمثلان ىامين إلى مستويين التعرض يمكن الاقتصادي، التنويع مستويات صعيد وعمى
 .(437، ص2008 ،)طبايبية يمي:
 تناسب حالة تتحقق عندما الإنتاج، تنويع يحصل ككل، الاقتصاد وىمست عمى الإنتاج: تنويع -

 القومي، وىذه والدخل الناتج توليد في الاقتصادية لمقطاعات والضرورية النسبية المساىمة في
 أن بجلاء يظير وىنا والخدمات،  التحويمية(/)الإستخراجية الصناعة الزراعة، عمى تشتمل القطاعات

النشاط  مجمل في لمصناعة النسبي الوزن زيادة إلى ميل عمى بالإجمال يقوم نأ لابد الإنتاج تنويع
 وذلك الاقتصاد، في الييكمية التحولات محور ىو )الصناعة( القطاع ىذا أن باعتبار الاقتصادي،

 متكامل إطار في النشاطات لكافة متناميين وتشابكا توسعا يضمن قيادي، كقطاع دوره إلى بالنظر
 والسموك. البيئة التكنولوجيا، المؤسسة، القطاع، أو الحيز من،كالز  الأبعاد

بتحميل  كبير حد إلى يرتبط الخارجية، التجارة تنويع عن الحديث إن الخارجية: التجارة تنويع -
 السمعي والييكل للاستيراد السمعي الرئيسيين )الييكل جانبييا في وذلك ليا، الييكل السمعي

 مدى جية من معرفة يمكن والواردات لمصادرات السمعي التنويع ةدراس خلال فمن لمصادرات(،
 ىذه طبيعة ودراسة الصادرات إجمالي إلى نسبتيا قياس طريق عن واحدة سمعة تصدير عمى الاعتماد
 التنمية عممية استمرار إمكانية في ستؤثر ىذه الاعتماد ؟ فشدة مصنعة أو أولية ىي ىل السمعة

 بعممية يقصد وىنا لاستمرارىا، الأمثل الحل سيكون الصادرات ىيكل تنويع فإن وبالتالي الاقتصادية،
 الأولية بالخامات الخارجية الأسواق بتزويد لا وذلك أصنافيا توسيع شيء كل قبل الصادرات تنويع

الإنتاج  من الجاىزة نصف بالصناعات ثم وتصنيعيا، وتحويميا معالجتيا بمنتجات أيضا بل فحسب
 المحمي.
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 كميات خفض اتفاق إطار في: (2016-2012واقع الاقتصاد الجزائري خلال الفترة ) ثانيا:
    بواقع الإنتاج كميات بخفض الجزائر تعيدت      عام من الأول النصف خلال النفط إنتاج
 في المسجل الإنتاج المرجعي "مستوى إنتاجيا إجمالي من%     يمثل بما يوميا برميل ألف

 والإيرادات الصادرات دعم في ىذا الاتفاق بتنفيذ الالتزام يسيم أن متوقعال "، ومن    أكتوبر
 بشكل أثر ما وىو العالمية الأسعار تراجع جراء الماضية السنوات خلال تأثرت التي الييدروكربونية

 .الاقتصادي النشاط ومستويات المحمية العممة قيمة وعمى المحمية السيولة أوضاع عمى كبير
 النمو لدعم الاقتصادي التنويع مستويات حفز عمى الحالية المرحمة في جيودىا الحكومة تركز

 خلال من الأعمال مناخ جاذبية مستويات لتحسين إصلاحات عدة تبني خلال من وذلك الاقتصادي،
صلاحات الأعمال لبيئة المنظمة القوانين وتعديل الإجراءات تبسيط  زيادة إلى ىادفة أخرى وا 

 بعض تمكنت الإطار ىذا في المباشرة، الأجنبية الاستثمارات وجذب التنافسيةو  الكفاءة مستويات
 السيارات صناعتي بينيا من الجزائر في ممموس نشاط تحقيق مدن الييدروكربونية غير القطاعات
 (21، ص2017.)التقرير العربي الموحد والأدوية
 (:2016-2012رة )واقع بعض المؤشرات الاقتصادية الكمية ف  الجزائر خلال الفت -

 وبالخفض المالي الانضباط بجيود      عام خلال جزئيا النمو الاقتصادي في الجزائر تأثر
 الوتيرة معتدل النمو بفعل الاقتصادي وجد دعما النشاط أن إلا النفط، إنتاج لمستويات المتوقع

 2018سنة  خلال الاقتصادي لمنشاط أكبر تحسن المتوقع من المقابل في النفطية، غير لمقطاعات
 لتحسين الحكومة تتبناىا التي للإصلاحات إيجابية بوادر وظيور النفطية الإيرادات تحسن ظل في
 تحقيق المتوقع من الإنتاج، وعميو مرحمة الطبيعي الغاز مشروعات من عدد ودخول الأعمال بيئة

)التقرير العربي الموحد  .المقبل العام%     و الجاري العام%      بحدود لنمو الجزائري الاقتصاد
 (.22، ص2017

)ونظر  يوضح تطور بعض المؤشرات الاقتصادية الكمية للاقتصاد الجزائري (1رقم )والجدول 
يتضح جميا تأثر الاقتصاد الجزائري بالأزمة النفطية حيث انخفضت  رقم  من الجدولالملاحق(، 

أسعار النفط في السداسي الأخير  وبسبب الانخفاض الحاد فيمعظم المؤشرات الكمية للاقتصاد، 
، 2016% في عام  3.9، تمكنت الجزائر من الحفاظ عمى معدل نمو اقتصادي بمغ 2014لسنة 

بسبب   2016% في عام 13.2لكنو تحسن إلى نسبة  2015% في عام 15.7وبمغ عجز الموازنة 
صادراتيا حيث تشكل  انتعاش طفيف في أسعار النفط، وتعتبر الجزائر من الدول الأقل تنوعاً في

% من صادراتيا وبالتالي بدأت الرغبة في التوجو نحو تمك السياسة التقشفية 94الصادرات النفطية 
بعد انخفاض أسعار النفط عالمياً وأثر ذلك بشكل سمبي عمي الإيرادات  2014منذ منتصف عام 

دولار في موازنة عام مميار  11العامة ما تسبب في تزايد عجز الموازنة العامة حتى وصل إلي 
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 2016مميار دولار عام  20، وتراجعت الإيرادات النفطية بصورة حادة لتصل لأقل من 2017
  .2012مميار دولار عام  50مقارنة بما يقرب من نحو 

 التنويع يقاس :سياسة التنويع الاقتصادي ف  الجزائر )عرض وتحميل لأهم المؤشرات(: ثالثا
 بعض القياس ويعتمد لأغراض وملاءمتيا كفاءتيا في تتفاوت عديدة، ةإحصائي بمؤشرات الاقتصادي

 خاصية قياس عمى أو الاختلاف، كمعامل (Dispersion) التشتت ظاىرة قياس عمى المؤشرات ىذه
 كمعامل  (Diversification) التنوع مفيوم عمى أو جيني، كمؤشر (Concentration) التركز

 اتجاىاتيا في متقاربة المؤشرات مقاييس ىذه وتعطي شيوعا كثرالأ يعد الذي ىيرشمان -ىيرفندال
 لذلك ،(9)ممدوح عوض الخطيب، ص الاقتصادي التنويع لظاىرة الكمي تقديرىا عند وتغيراتيا

للاقتصاد  الراىن الوضع ىيرشمان، فمتقييم -ىيرفندال معامل عمى تطبيق المقالسأكتفي في ىذا 
 تطور بتتبع سوف نقوم الاقتصادي التنويع تحقيق إلى الرامية الجيود نجاح مدى ومعرفة الجزائري
 مؤشر باستخدام الاقتصادي التنويع قياس إلى بالإضافة وتحميميا، بقياسو الخاصة المؤشرات بعض

 ىيرشمان. -رفنداليى
 المحمي الناتج ومنيا:" عديدة، أيضاً  فيي مؤشرات التنويع، عمييا تطبق التي المتغيرات أما

جمالي لمحكومة، الفعمية والإيرادات والواردات، والصادرات، ،الإجمالي  الثابت، المال تكوين رأس وا 
 العمل.." وقوة

 التنويع ف  الناتج المحم  الإجمال  وف  إجمال  تكوين روس المال الثابت: -
  ىيرشمان بالصيغة التالية: ىيرفندال معامل ويعرف
 حيث:

N.عدد النشاطات : 
 i : قيمة المتغير في النشاط(i.) 
X: .القيمة الإجمالية لممتغير في جميع النشاطات 

(، فإن كان  H  ≥ 0 ≤ 1ىيرشمان بين الصفر والواحد بمعنى )   -تتراوح قيمة معامل ىيرفندال
صفرا كان ىناك تنوع كامل في الاقتصاد )أي تساوي حصص النشاطات بعد نسبيا مثلا إلى الناتج 

ذا كان واحد صحيح فإن مقدار التنوع يكون معدوما، وىي الحالة التي الكمي لجميع  النشاطات(، وا 
يكون فييا الناتج متركزا في نشاط واحد من النشاطات الاقتصادية، بينما لا تسيم بقية النشاطات بأية 

صاد حصة في الناتج المحمي الإجمالي، وتعد القيم المرتفعة لمعامل ىيرفندال دليلا عمى ضعف الاقت
في توزيع نشاطاتو بشكل متكافئ عمى عدد كبير من القطاعات أو المنتجات، وبالتالي حصرىا في 

 .عدد قميل منيا
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 لتنوع معيارا نمواً، الأقل الدول لتحديد محاولتيا في والتجارة لمتنمية المتحدة الأمم ىيئة وضعت قد
 الإجمالي، المحمي الناتج في اعيالصن القطاع إسيام ىي: مقدار عناصر أربعة من يتكون الاقتصاد
 في التركز ومقدار الكيرباء، من الفردي الاستيلاك ومقدار الصناعة، في العمل إسيام ونسبة

 الصادرات.
، بدراسة وتحميل مؤشرات التنويع الاقتصادي في 2012كما قام المعيد العربي لمتخطيط سنة 

 ناصر ىي: الدول العربية النفطية وغير النفطية من خلال ثلاث ع
مقدار إسيام القطاعات الاقتصادية الرئيسية في الناتج المحمي الإجمالي )صناعة وتصنيع،  -

 زراعة وخدمات(. 
 تركز وتنوع الصادرات من خلال التطرق إلى التجارة الخارجية. -
يرادات ضريبة ومدى مساىمتيا في -  الإيرادات  العامة من خلال تقسيميا إلى إيرادات بترولية وا 

 مداخيل الدولة.
وىذه الدراسة تمت بتقسيم الدول العربية إلى قسمين: دول نفطية ودول غير نفطية وأسفرت 

 الحد بيدف لتنويع اقتصادياتيا العربية الدول من العديد بيا تقوم التي الكبيرة الجيودالنتائج عمى أن 
 تحقق لم الإستراتيجية ىذه تزال لا التشغيل، نسبة في والزيادة الأولية الموارد بعض عمى الاعتماد من
 عن باستقلالية اقتصادية قطاعات تنمية فإن القميمة، الدول بعض وباستثناء المرجوة، النتائج بعد

 عن المستوى المطموب. بعيدة تزال عائدات الريع سواء البترولي أو غيره لا
  (:التنويع ف  النشاطات الإنتاجية )نسبة إلى الناتج المحم  الإجمال  -

عمى الأنشطة الإنتاجية  الناتج ىذا توزيع عمى الإجمالي المحمي الناتج تنويع تحميل يعتمد
(، 2016-2012ومعرفة نسبة مساىمة كل نشاط في تكوين الناتج المحمي الإجمالي خلال الفترة )

 ( )أنظر الملاحق(.2الجدول رقم )وضحو يوىذا ما 
ساىمة الأنشطة الإنتاجية المكونة لمناتج المحمي يتضح لنا تغيرات نسب م (2رقم ) من الجدول

(، فبالنسبة لقطاع الزراعة نلاحظ تزايد نسبة 2016-2000الإجمالي في الجزائر خلال السنوات )
إلى  2000% سنة 8.79مساىمتيا في الناتج من سنة إلى أخرى ولكن بوتيرة منخفضة من 

ة والتي تعتمد أساسا عمى استخراج النفط ، أما بالنسبة لمصناعات الإستخراجي2016% سنة 12.77
% سنة 43.33والمعادن الأخرى فكانت مرتفعة جدا مقارنة بالقطاعات الأخرى فكانت نسبتيا 

% 16.58انخفضت بشكل ممحوظ إلى  2014، ولكنيا وبتأثير الأزمة النفطية الأخيرة سنة 2000
نيع" الذي يعتبر عصب القطاعات ، وبالنسبة إلى قطاع الصناعات التحويمية أو "التص2016سنة 

الاقتصادية فنسبة مساىمتو متواضعة جدا مقارنة بالصناعات الإستخراجية وىذا يدل عمى أن 
والتوجو نحو التنويع  الاقتصاد الجزائري يستيمك كثيرا أكثر مما يصنع، ولمتخفيف من حدة الأزمة



 هيبة الله ووريس                            ...الاقتصاد الجزائري بين الأزمة النفطية وحتمية

 196                 102 جوان  -ة لجامعة أم البواقي            العدد التاسع مجلة العلوم الإنساني

د الاعتبار ليذا القطاع الميمش منذ إطلاق إستراتيجية صناعية جديدة لر قامت الحكومة بوالتصنيع، 
 سنوات، أما باقي القطاعات الإنتاجية نسبيا متقاربة خلال سنوات الدراسة وتتزايد بوتيرة منخفضة. 

 مؤشر حساب تم للاقتصاد الجزائري الإنتاجية البنية في الحاصل الاقتصادي عيالتنو  ييمولتق
المحمي  بالاستعانة ببرنامج الإكسيل لمناتجىيرشمان" من خلال المعادلة السابقة و  -رفندالي"ى

 التقدير: نتائج يبين الموالي الجارية ، والجدول الإجمالي لنفس الفترة وبالأسعار
ىيرشمان" لمناتج المحمي الإجمالي لمجزائر خلال الفترة  -رفنداليمؤشر"ى(: 3جدول رقم )

(2000- 2016) 
 -من إعداد وحساب الباحثة اعتمادا عمى الجدول السابق وعمى صيغة معادلة ىيرفندال المصدر:
 "Excel"و برنامج "H-Hىيرشمان "

من خلال حساب قيمة المؤشر والموضحة في الجدول أعلاه نلاحظ انخفاض درجة التنويع 
 0.27كانت قيمة المؤشر  2000زائر في بداية سنوات الدراسة، حيث وفي سنة الاقتصادي في الج

، وىذه القيمة 0.32بقيمة   2005وىي تعتبر منخفضة نوعا ما وارتفعت بعدىا قيمة المؤشر سنة 
تفسرىا الطفرة النفطية التي ساعدت عمى قيام الصناعات الإستخراجية وتصدير المحروقات الأمر 

ل باقي القطاعات والتركيز عمى قطاع المحروقات واعتماد الريع البترولي الذي أدى إلى إىما
، 2014كمصدر لمدخل القومي، لكن ومن خلال الأزمات النفطية وتذبذب أسعار النفط وآخرىا أزمة 

انخفضت كمية إنتاج النفط وبالتالي انخفاض الإيرادات النفطية، حاولت الجزائر في ىذا الوضع 
مصادر الدخل من خلال باقي القطاعات الاقتصادية وىو ما تأكده نتائج المؤشر  التوجو نحو تنويع 

"، وىذه القيم تقترب من الصفر وتثبت 0.10، 0.11،  0.14بقيمة " 2016، 2015، 2014خلال 
التوجو نحو مساىمة جميع القطاعات الإنتاجية في تكوين الناتج المحمي الإجمالي بنسب متقاربة، 

 تبر الاقتصاد الجزائري متنوعا أم ىناك سبب آخر لانخفاض مؤشر التنويع؟ولكن ىل فعلا يع
ىيرشمان يحسب من خلال نسب مساىمة –بالرجوع لمجدول السابق نلاحظ أن مؤشر ىيرفندال

(، وىذا يعني أن قيمة ىذا Xi/Xكل قطاع من القطاعات الإنتاجية في الناتج المحمي الإجمالي)
، 2016، 2015، 2014المؤشر تخضع لتغيرات نسب مساىمة مختمف القطاعات، ففي السنوات 

من جراء تداعيات الأزمة النفطية انخفضت نسبة مساىمة القطاعات الإستخراجية في الناتج المحمي 
دولار/لمبرميل، ويمكن  44.24دولار/لمبرميل إلى  99.6نتيجة انخفاض أسعار النفط من   الإجمالي

ىيرشمان بتغيرات أسعار النفط من خلال مقارنة معدل تغير –إثبات مدى ارتباط مؤشر ىيرفندال
 ( من خلال الجدول التالي:2016-2000المؤشر مع معدل التغير في أسعار النفط خلال الفترة )

 2016 2015 2014 2013 2012 2010 2005 2000 السنوات
H-H 0.27 0.32 0.21 0.20 0.17 0.14 0.11 0.10 
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عدل نمو مؤشر ىيرفندال ىيرشمان ومعدل نمو أسعار النفط خلال الفترة م(: 4جدول رقم)
(2000-2016) 

 "Excel: من إعداد وحساب الباحثة اعتمادا عمى الجدول السابق وبالاستعانة ببرنامج "المصدر
 .2017* التقرير الإحصائي السنوي لممنظمة العربية المصدرة لمبترول 

 متغيرين الشكل التالي يوضح ذلك:ولتوضيح أكثر لمعلاقة بين ال    
 (معدل نمو مؤشر ومعدل نمو أسعار النفط في الجزائر )(: 1شكل رقم )

 
 
 
 
 
 

 : من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدول السابق.المصدر
ىيرشمان -من خلال الشكل والجدول السابقين نلاحظ مدى حساسية مؤشر ىيرفندال     

ط خلال سنوات الدراسة، فيو ينخفض ويرتفع بانخفاض وارتفاع أسعار النفط، لتغيرات أسعار النف
وعميو نستنتج أن ىذا المؤشر يخضع لتغيرات أسعار النفط، وبالتالي لا يعطينا نتيجة دقيقة لمتنويع 
الاقتصادي في الجزائر، فانخفاض أسعار النفط تؤدي إلى انخفاض قيمة الناتج المحمي الإجمالي 

بة مساىمة قطاع الصناعات الإستخراجية وبالتالي انخفاض قيمة مؤشر التنويع، وىذا وانخفاض نس
يعني تبعية القطاع الجزائري لقطاع المحروقات )قطاع الصناعات الإستخراجية( بنسبة كبيرة وىذا 

 يدل عمى عدم وجود تنويع في الناتج الإجمالي في الجزائر.
 بت )الاستثمار(:التنويع ف  إجمال  تكوين روس المال الثا - و

 زائداً  الجديدة، الرأسمالية السمع حيازة عمى الإنفاقيقصد بإجمالي تكوين رأس المال الثابت       
 البناء أعمال قيمة زائداً  القائمة، الرأسمالية السمع عمى تجري التي والتحسينات والتجديدات الإضافات

 2016 2015 2014 2013 2012 2010 2005 2000 السنوات
 H-H 0.27 0.32 0.21 0.20 0.17 0.14 0.11 0.10مؤشر  

معدل نمو مؤشر 
H- H () 

 
/ 

 
18.51 

 
34.38- 

 
4.76- 

 
15- 

 
17.65- 

 
21.43- 

 
9.09- 

 44.28 52.8 99.6 109.5 111.5 80 54 29 وسعار النفط*
معدل نمو وسعار 

 (النفط )
 
/ 

 
86.21 

 
48.15 

 
39.38 

 
1.79- 

 
9.04- 

 
46.99- 

 
16.14- 
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(، 281، ص 2017ير العربي الموحد )المفاىيم والمصطمحات المستخدمة في التقر .الإنشاء تحت
فان المشاريع الاستثمارية المصرح بيا خلال  في الجزائر حسب الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارو 

من و ، (5رقم ) ( وحسب نوع النشاط موزعة كما يوضحو الجدول2016، 2014، 2011الفترة )
أخرى حسب الخطة المالية  من سنة إلى يختمف عدد المشاريع الاستثماريةظ أن الجدول نلاح

والإستراتيجية لمجزائر، ويختمف كذلك توزيع عدد المشاريع والمبالغ المخصصة ليا من قطاع إلى 
استحوذ قطاع النقل عمى العدد الأكبر من المشاريع  2011آخر ومن سنة إلى أخرى، ففي سنة 

 17.52بنسبة  من إجمالي عدد المشاريع، يمييا قطاع البناء والصناعة 56.17بنسبة 
عمى الترتيب وتبقى نسب باقي النشاطات متواضعة، ومقارنة بقيمة المشاريع تستحوذ  11.42و

نلاحظ  2014، وفي سنة 42.12الصناعة عمى القيمة الأكبر من إجمالي قيمة المشاريع بنسبة 
ة ىيمنة قطاع الصناعة عمى النسبة الأكبر من حيث عدد المشاريع والقيمة المخصص بنسب

57.45  68.55من عدد المشاريع، و نسبة  2016من القيمة الإجمالية لممشاريع، أما سنة  
فكانت نسب عدد المشاريع متقاربة نوعا ما ويبقى القطاع الصناعي مستحوذ عمى النسبة الأكبر من 

 من القيمة الإجمالية لممشاريع، وتبقى باقي القطاعات تستحوذ 60.74عدد المشاريع، وبنسبة 
 عمى أقل النسب بشكل متقارب.

ولقياس درجة التنويع في توزيع المشاريع الاستثمارية، رغم أن النتيجة واضحة المعالم نوعا ما إلا 
ىيرشمان خلال سنوات الدراسة وىو –أنو يجب تأكيد ىذه النتيجة من خلال حساب مؤشر ىيرفندال 

 ما يوضحو الجدول التالي:
ىيرشمان لممشاريع الاستثمارية في الجزائر خلال الفترة  -ىيرفندالمؤشر (: 6جدول رقم )

(2011-2016) 

: من إعداد وحساب الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدول السابق وبالاستعانة ببرنامج المصدر
Excel"." 
من خلال حساب مؤشر التركز يتضح جميا عدم التنويع في تكوين رأس المال وفي توزيع    

المشاريع الاستثمارية عمى مختمف القطاعات في الجزائر ونلاحظ تركز معظم المشاريع والقيمة 
ة المخصصة ليا في القطاع الصناعي مما يثبت استمرار الجزائر في الاعتماد عمى الصناعات الثقيم

وعدم الاستثمار في باقي القطاعات الإستراتيجية التي تممك فييا ميزة نسبية تمكنيا من التخمي عمى 
سنة  0.21إلى  2011سنة  0.40رغم أن قيمة المؤشر انخفضت من  مصادر الدخل الوحيد.

 2016 2014 2011 السنوات
 0.21 0.42 0.40 لعدد المشاريع H-Hمؤشر 
 0.43 0.55 0.29 لقيمة المشاريع H-Hمؤشر 
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ىذا من ناحية عدد المشاريع لتحاول توزيع المشاريع الاستثمارية بشكل أفضل عمى مختمف  2016
 0.43إلى  2011سنة  0.29لقطاعات إلا أنو من ناحية القيمة المخصصة لممشاريع ارتفعت من ا

 لتبرىن ىذه القيمة تركز الأموال المستثمرة في قطاع الصناعة بشكل كبير. 2016سنة 
 التنويع ف  الإيرادات الحكومية وف  العمالة: -1
اد دولة ما بالإضافة إلى ما تم من المؤشرات التي تقيس درجة التنوع أو التركز في اقتص   

دراستو، نجد أيضا التنوع في الإيرادات الحكومية ومدى اعتماد الدولة عمى قطاعات مختمفة لتنويع 
 إيراداتيا، بالإضافة إلى مؤشر التنويع في قوة العمل أو العمالة وعد تكزىا في قطاع أو نشاط معين.

 التنويع ف  الإيرادات الحكومية: -و 
 لتالي يوضح توزيع الإيرادات الحكومية في الجزائر:الجدول ا

 (2016-2012التوزيع النسبي للإيرادات الحكومية في الجزائر خلال الفترة )(: 6جدول رقم )

 (، 2016-2015: من إعداد الباحثة اعتمادا عمى التقرير العربي الموحد لمسنوات )المصدر
 الإيرادات النفطية تشمل كل من إيرادات النفط والغاز الطبيعيحيث: *  

 **: من حساب الباحثة.
 المرتفعة المساىمة باستمرار ة يتميزالعام الإيرادات جماليالإ ييكلال أن من الجدول نلاحظ    
 النفطية كالجزائر والذي الدول في الميزانية لإيرادات الأساسي المصدر تمثل النفط والتي لقطاع
 الضرائب عائدات تشكل لا حين النفط، في أسعار العام بمستوى الإنفاق ارتباط مدى بالتالي يوضح
 في الإيرادات النفطية مساىمة النفطية، حيث تجاوزت الإيرادات مع متواضعة مقارنة نسبة سوى

 .%35و %66بين  النسبة ىذه فتراوحت  %60نسبة  العامة في الجزائر  الإيرادات
خلال سنوات الدراسة كما  H-Hدرجة تنوع الإيرادات الحكومية سنقوم بحساب مؤشر  ولمعرفة   

 ىو موضح في الجدول التالي:

 الإيرادات
 

 السنوات

النفطية  الإيرادات
(*) 

 الإيرادات الضريبية
() 

الإيرادات 
 الأخرى**

() 

مجموع الإيرادات العامة والمنح 
 دولار()مميون 

2012 66 30.1 3.9 100/81.743 

2013 61.9 34.0 4.1 100/76.637 
2014 57.9 37.4 4.7 100/70.989 
2015 46.5 46.1 7.4 100/50.794 
2016 35.3 48.1 16.6 100/46.062 
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ىيرشمان للإيرادات الحكومية في الجزائر خلال الفترة  -مؤشر ىيرفندال(: 7جدول رقم )
(2012-2016) 

 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
 H-H 0.35 0.31 0.27 0.19 0.10مؤشر 

: من إعداد وحساب الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدول السابق وبالاستعانة ببرنامج لمصدرا
Excel"." 
والذي يؤكد عدم تنوع  0.19و 0.35التي تتراوح بين  مؤشرقيمة المن الجدول يتضح     

إلى  0.35الإيرادات الحكومية في الجزائر  حيث كانت قيمة المؤشر في انخفاض تنازلي من 
، فيل ىذا يعني أنو ىناك تنويع في الإيرادات الحكومية في الجزائر؟ الإجابة تقول أن 0.10

الإيرادات الحكومية الجزائرية كذلك حساسة لأسعار النفط ففي الوقت الذي انخفضت فيو أسعار النفط 
 داتالإيرا كانت إذاكانت الإيرادات النفطية منخفضة فانخفض المؤشر من خلاليا، وبصفة عامة 

 للإيرادات مصدر أىم ىي فالضرائب في الجزائر، الميزانية لإيرادات الرئيسي المصدر تمثل النفطية
 الإيرادات في قميمة نسبة الضرائب سوى تمثل في الجزائر فلا في الدول الغير نفطية، أما الحكومية
المختمفة،  الحكومية النفقات لتمويل الطبيعي النفط والغاز إيرادات عمى لاعتمادىا نظرا المالية،

 ويمكن القول أنو لا يوجد تنويع في الإيرادات في الجزائر.
 التنويع ف  العمالة:  -و 
القطاعات الاقتصادية  عمى وتوزيعيا العمالة بنية الاقتصادي التنويع في الميمة المحاور من  

 المختمفة وىو موضح في الجدول التالي:
عمى القطاعات الاقتصادية الرئيسية في الجزائر خلال الفترة توزيع نسبة العمالة (: 8جدول رقم )

(2010-2015:) 
 

 (.2017-2014: من إعداد الباحثة اعتمادا عمى التقرير العربي الموحد لمسنوات )المصدر

 الإيرادات    
 السنوات

قطاع 
 (الزراعة)

قطاع 
 (الصناعة)

قطاع 
 (الخدمات)

القوة العاممة كنسبة مئوية 
 السكانمن 

2010 11.7 33.1 55.2 42.2 

2012 20.5 23.9 55.6 43.9 

2013 20.1 31.6 48.3 32.2 

2014 19.8 32.7 47.7 29.3 
2015 19.6 32.5 47.7 43.7 
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من الجدول نلاحظ نسب قوة العمل حسب نوع النشاط موزعة بطريقة غير متساوية عمى 
قطاع الخدمات عمى النسبة الأكبر من قوة  القطاعات الاقتصادية المختمفة في الجزائر حيث استحوذ

خلال سنوات الدراسة، ولمعرفة تنوع العمالة   55.6و  47.7العمل وىذه النسبة محصورة بين 
 في سوف نقوم بحساب مؤشر التنوع الذي يوضحو الجدول التالي:

رة ىيرشمان لمعمالة في الجزائر، تونس ومصر خلال الفت -مؤشر ىيرفندال(: 9جدول رقم )
(2010-2015) 

 2015 2014 2013 2012 2010 السنوات

 H-H 0.18 0.15 0.08 0.08 0.08مؤشر 

من إعداد وحساب الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدول السابق وبالاستعانة ببرنامج  المصدر:
Excel"." 

من خلال حساب قيمة المؤشر والموضحة في الجدول أعلاه نلاحظ وجود تنويع في توزيع 
مالة عمى القطاعات الاقتصادية في الجزائر، رغم أن قطاع الخدمات استحوذ عمى النسبة الأكبر الع

من قوة العمل إلا أن أنيا توزعت عمى باقي القطاعين بطريقة متساوية نوعا ما وىو الأمر الذي جعل 
 قيمة المؤشر تنخفض خلال سنوات الدراسة.

 التنويع ف  الصادرات والواردات: - 2
 إن التجارة الخارجية "الصادرات والواردات"،إذ بنية في تغيير حدوث الاقتصادي التنويع يتطمب

 يكيف الاقتصاد أن يعني عمى التنويع في التجارة الخارجية، القدرة دون الإنتاجية النشاطات تنويع
 أىمية رزتب لذلك الدولية، المنافسة عمى القدرة دون المحمية الاحتياجات لتمبية الإنتاجية نشاطاتو
)ممدوح عوض .الإنتاجية في النشاطات التنويع مع في التجارة الخارجية التنويع اقتران تحقيق

 (.12الخطيب، ص
 التنويع ف  الصادرات: -و 

 الجدول التالي يوضح مؤشرات تركز وتنوع الصادرات في الجزائر 
 .(2016-2000مؤشر تركز وتنوع الصادرات خلال الفترة )(: 10جدول رقم )

 المؤشر                     
 السنوات

 عدد السمع المصدرة مؤشر التنوع مؤشر التركز

     0.540 0.726 98 
     0.541 0.733 95 

     0.485 0.745 99 
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الاطلاع:  من إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات الانكتاد عمى الموقع: تاريخ :المصدر
 14.17عمى  14/03/2018

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 
من ناحية مؤشر تنوع الصادرات وبالنظر إلى عدد  من خلال القيم الموضحة في الجدول نلاحظ:

مصدرة، نلاحظ ارتفاع قيمة ىذا المؤشر مع الثبات النسبي ليذه القيمة خلال سنوات الدراسة السمع ال
، وىذا راجع لارتفاع نسبة مساىمة النفط في إجمالي 0.825و 0.783فكانت محصورة بين 

 صادراتيا.
 التنويع ف  الواردات: -ب 
م مدى تحقيق تنوع ولتقيي ،الاقتصادي لمتنويع ميما وجيا الواردات في التنويع يمثل

الواردات في الجزائر تم الاعتماد عمى إحصائيات الانكتاد كما ىو موضح في الجدول 
 التالي:

 (2016-2000مؤشر تركز وتنوع الواردات في الجزائر خلال الفترة )(:11جدول رقم )

: من إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات الانكتاد عمى الموقع: تاريخ الاطلاع: المصدر
 18.45عمى  19/03/2018

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

من خلال القيم الموضحة في الجدول نلاحظ انخفاض قيمة مؤشر التركز في الجزائر بنسب 
متفاوتة من سنة إلى أخرى، بالإضافة إلى تقارب وثبات نسبي لعدد السمع المستوردة، وىذا يعني عدم 

تغيرات واضحة في تنويع الواردات، وبشكل عام فإن الواردات مركزة في فئات محددة وغير  حدوث
متنوعة وىذا يؤكده ارتفاع مؤشر التنوع )كمما اقترب من الواحد لم يمك ىناك تنوع(، فقيم مؤشر 

( وىي منخفضة، أما مؤشر التنوع فقيمتو كانت محصورة 0.06و 0.11التركز كانت محصورة بين )
 .( وىي مرتفعة نوعا ما مقارنة بقيم مؤشر التركز0.38و 0.46)بين 

2015 0.485 0.783 91 
2016 0.489 0.816 93 

 المؤشر             
 السنوات

 عدد السمع المستوردة مؤشر التنوع مؤشر التركز

     0.111 0.466 234 
     0.093 0.454 237 
     0.077 0.428 238 
2015 0.069 0.391 236 
2016 0.060 0.388 237 

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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 المؤشر المركب لمتنويع الاقتصادي:
 الدخل مصادر في التنويع عمى يقتصر لا ما سبق يتضح أن مفيوم التنويع الاقتصاديم انطلاقاً 

نما الإجمالي، الناتج المحمي بنية أو  الدولة رداتووا الصادرات بنية في تنويع إحداث إلى يتعداه وا 
إجراء  عمى حدوثو يقتصر ولا الأبعاد متعددة ظاىرة الاقتصادي التنويع اعتبار يمكن لذلك والعمالة،

 بأخذ الاقتصادي سوف نقوم  لمتنويع الإجمالي المؤشر ولتقدير والإنتاج، الدخل بنية تغييرات في
 الإجمالي، المحمي الناتج :وىي تم دراستيا التي ىيرفندال لممتغيرات الستة لمعاملات الوسط الحسابي

جمالي تكوين رأس المال الواردات، الصادرات،  ىذا الحكومية، والعمالة، ويعد الإيرادات الثابت، وا 
 التنويع أبعاد من واحد بعد عمى ارتكازه لعدم مرضيا لمتنويع الاقتصادي مقياسا المركب المؤشر

نما الاقتصادي، ، وىو ما يوضحو (20وح عوض الخطيب، صة )ممدمتداخم أبعاد لستة لشمولو وا 
 الجدول التالي:

-2012المؤشر المركب لمتنويع الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة )(: 12ل رقم )جدو
2016) 
 

وحساب الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجداول السابقة وبالاستعانة ببرنامج  من إعداد :المصدر
Excel"." 

تم دراستو في المؤشرات ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ ضعف في درجة من خلال ما تم 
 التنويع الاقتصادي في الجزائر بأبعاده المختمفة بالإضافة إلى تباين قيم المؤشر يبن الارتفاع

يبرىن عدم وجود رؤية إستراتيجية وتوجو حقيقي نحو التنويع الاقتصادي، بالإضافة  والانخفاض ما
 .إلى ارتباط الاقتصاديات بأسعار النفط العالمية وقيمة الدعم عمى ىذه المواد

 خاتمة:
انخفضت أسعار النفط بشكل كبير وبأكثر من النصف من قيمتيا، ابتداء من السداسي الثاني 

ن، وتعتبر الجزائر من الدول الأكثر تضررا من انخفاض أسعار النفط، نظرا حتى الآ 2014من سنة 
لأن القطاع النفطي ىو المصدر الرئيسي لمدخل، وأن سعر النفط خاضع ليزات وتغيرات موسمية، 
مما يؤثر عمى التوازنات المالية لمبمد، ولأن الاقتصاد الجزائري مرتبط كميا بإنتاج وتصدير النفط 

، 2014إيرادات قطاع المحروقات انخفاضا مفاجئا أثر عمى سياسة التنمية سنة  والغاز، عرفت
، كما سجمت نفس النسبة لسنة 2015سنة  من الإيرادات المتوقعة %40وبتأثيرات الأزمة فقدت نحو

 السنوات            
 مؤشر الدولة

2012 2013 2014 2015 2016 

   H-Hمؤشر 
 المركب 

0.382 0.349 0.347 0.310 0.322 
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، لذا يمكن القول أن الأمر يتعمق بمشاكل ىيكمية كبيرة تستدعي تغيير سياسات التنمية 2016
عطاء أىمية لباقي القطاعات الاقتصادية في برامج التنمية، اعتمادا عمى مصا در دخل متنوعة وا 

وبناء قاعدة صناعية بعيدة عن القطاع النفطي والصناعات المصاحبة لو مع التركيز عمى مبدأ 
 التصنيع من أجل التنويع لخمق قطاع صناعات موجية لمتصدير ومحفزة لمنمو عمى المدى البعيد.

 ذه الدراسة إلى جممة من النتائج لعل أبرزىا:توصمنا من خلال ى
أن الاقتصاد الجزائري ريعي وأن أسعار النفط تتميز بالموسمية والتقمبات المفاجئة مما يجعل  -

الاقتصاد الوطني رىين ىذه التقمبات التي تؤثر سمبا عمى ىيكل الاقتصاد وعمى التوازنات الاقتصادية 
 الكمية.
عمى إيرادات  ومداخيمو اد أحادي الدخل غير متنوع يعتمد في نفقاتوالاقتصاد الجزائري اقتص -

 من إجمالي الدخل الوطني. % 97قطاع المحروقات التي تمثل 
الذي يساعد الجزائر من الخروج من مصادر الدخل الوحيد واستغلال مواردىا الطبيعية  -

صدمات الخارجية، ىو التنويع استغلالا أمثلا ويحمي الاقتصاد الوطني من الوقوع في الأزمات وال
الاقتصادي الذي يعتبر عممية إحداث سمسمة متعاقبة من التغييرات الييكمية وزيادة مساىمة القطاعات 

 الاقتصادية المختمفة في الدخل الوطني
في إطار تنويع القاعدة الاقتصادية تممك الجزائر عدة مزايا نسبية في مختمف القطاعات  -

 من بناء اقتصاد صمب ومتنوع المداخيل إضافة إلى دخل قطاع المحروقات. الإنتاجية ما يمكنيا
-في دراسة وحساب مؤشرات التنويع الاقتصادي  في الجزائر من خلال "مؤشر ىيرفندال -

ىيرشمان"  لاحظنا غياب تام لمتنويع في الجزائر بالإضافة إلى ارتباط مؤشرات التنويع بأسعار النفط 
 لحصول عمى نتائج دقيقة.الأمر الذي حال دون ا
 قائمة المراجع:

 المراجع بالمغة العربية: –وولا 
التنويع والنمو في الاقتصاد السعودي، المؤتمر الأول (.2014ض.)ممدوح عو ، الخطيب -

 لكميات إدارة الأعمال في دول مجمس التعاون الخميجي، جامعة الممك سعود، الرياض.
الاقتصادي في بمدان الخميج العربي "مقاربة لمقواعد التنويع (.2013.)لافي مرزوك، عاطف -

 .جامعة البصرة، العراق، 24والدلائل"، مجمة الاقتصاد الخميجي،العدد 
التنويع الاقتصادي مفيومو وأبعاده في (.2014.)لافي مرزوك،عاطف.مكي حمزة، عباس -

ة والإدارية، السنة العاشرة، بمدان الخميج وممكنات تحقيقو في العراق، مجمة الغري لمعموم الاقتصادي
 جامعة الكوفة،العراق. ،31المجمد الثامن،العدد 
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أثر التنويع الدولي عمى خصائص المحفظة المالية "دراسة (.2013-2012.)غالية ماليك، -
، مذكرة ماستر أكاديمي في 2013-2010تطبيقية عمى مجموعة من الأسواق المالية خلال الفترة 

 .اسبية، جامعة ورقمةالعموم المالية والمح
سياسات التنويع الاقتصادي: تجارب دولية وعربية"، المعيد العربي (.2014.)لزعر،محمد أمين -

 التدريبي الكويت،عمى الموقع: لمتخطيط، البرنامج
http://www.arab-api.org/ar/training_programlists.aspx?training_cat_id=3 

"التنويع الاقتصادي خيار استراتيجي لاستدامة (.2008.)اليادي ،لرباع.طبايبية، سميمة -
التنمية"، المؤتمر العممي الدولي:التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة، جامعة 

 سطيف.فرحات عباس،
 (. صندوق النقد العربي.2017).لعربي الموحدالتقرير ا -
 (.2017).المفاىيم والمصطمحات المستخدمة في التقرير العربي الموحد -

 المراجع بالمغة الأجنبية: –ثانيا 
- Martin. Hvidt .(2013) ." Economic Diversification in GCC Countries: Past 

Record and Future Trends “ Kowait Program on Development, Goverrnance and 

Globalisation in the Gulf States, The London School of Economic and Political 

science”LSE”, London. 
 

http://www.arab-api.org/ar/training_programlists.aspx?training_cat_id=3
http://www.arab-api.org/ar/training_programlists.aspx?training_cat_id=3

