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    : 

فــي خضــم التطــور التكنولــوجي و العولمــة     
و ابتكــــار  التحــــرر المــــالي فــــي مجــــال المصــــرفي و

لیة جدیـدة فـي الصـناعة المصـرفیة أدوات ما وتطویر
وجـــب علـــى المصـــارف البحـــث عـــن أســـالیب مـــن ، 

اجــل التنبــؤ بالمخــاطر و الســعي وراء اســتقرار مــالي 
مـن اجــل تحقیـق أهــداف المصــرف الـذي تأســس مــن 

اســتخدام فــي  البحــثان إلــى تــممــا دفــع الباحث اجلهــا،
مــن  و الأســالیب الكمیــة الطــرق الإحصــائیة الحدیثــة

،ویعتبر  لإسلامیة لإدارة المخاطرا طرف المصارف
الـذي یقــیس الاســتقرار و الســلامة   Z-SCORنمـوذج

المصــــــــرفیة فــــــــي المصــــــــارف التقلیدیــــــــة ، و نظــــــــرا 
لخصوصـــیة العمـــل المصـــرفي الإســـلامي لـــذا وجـــب 

بمـــــــــا یتناســـــــــب مـــــــــع  Z-SCOREتعـــــــــدیل النمـــــــــوذج 
  خصوصیة المصارف الإسلامیة.

 مصرفیةال المخاطر، إدارة المخاطر الدالة: الكلمات
 . المالیة السلامة، 
  

Abstract: 
 

    In the midst of technological 
development and globalization in the 
field of banking and financial 
liberalization and the creation and 
development of new financial 
instruments in the banking industry, 
banks should look for ways to predict 
the risks and seek financial stability 
in order to achieve the objectives of 
the bank for which it was founded, 
The Z-SCORE model, which 
measures the stability and safety of 
banking in conventional banks, is 
considered in accordance with the 
specificity of Islamic banking 
Therefore, the Z-SCORE model must 
be modified to suit the specificity of 
banks a Islamic. 
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   المقدمة:
ــــى إفــــلاس عــــدد كبیــــر مــــن  إن تزایــــد الأزمــــات المالیــــة خــــلال الســــنوات الماضــــیة أدى إل
المصـارف  ممـا اسـتوجب علـى مسـؤولي الإدارة إیجــاد طـرق ناجعـة للتصـدي للمخـاطر المســتقبلیة 
أو المحتملة الوقوع ، فتعتبـر الأسـالیب الكمیـة احـد الطـرق لإدارة المخـاطر المصـرفیة و مـن بینهـا 

لقیاس الاسـتقرار و السـلامة المالیـة، و مـن هـذا المنطلـق سـنحاول البحـث فـي  Z-SCOREج نموذ
 Z-SCOREهــذا الموضــوع و ذلــك مــن خــلال طــرح الإشــكالیة التالیــة : هــل یمكــن تطبیــق نمــوذج 

علــى المصــارف الإســلامیة ؟ و للإجابــة علــى هــذا التســاؤل نختبــر الفرضــیة القائلــة یمكــن تطبیــق 
اس الاســتقرار و الســلامة المالیــة فــي المصــارف الإســلامیة . فقمنــا بتقســیم لقیــ Z-SCOREنمــوذج 

هذا البحث الى ثـلاث اقسـام حیـث تتضـمن القسـم الأول للمخـاطر المصـرفیة و ادارتهـا ، و القسـم 
القســم  الثالــث فشـمل الدراســة التطبیقیــة التــي تــم فیهــا  Z-SCOREالثـاني مفهمــوم الأســلوب الكمــي 

المعدل وفق لعمل المصارف الاسلامیة  في مصـرف دبـي الاسـلامي   Z-SCOREتطبیق النموذج 
  محل دراستنا ،وفي الأخیر توصلنا إلى مجموعة الاستنتاجات و التوصیات.

  اولا: مدخل إلى إدارة المخاطر المصرفیة. 
  : مفهوم إدارة المخاطر: )1

للتطــــور إن المؤسســــات المصــــرفیة وخاصــــة التــــي تنشــــط فــــي بیئــــة مالیــــة ذات خطــــورة نظــــرا  
الصناعیة المالیة، واسـتحداث أدوات مالیـة حدیثـة، وتطـور المعـاملات المالیـة المصـرفیة ولـذا فـإن 

  موضوع المخاطر المصرفیة یعتبر موضوع ذو أهمیة كبیرة في القطاع المصرفي. 
  تعریف المخاطر المصرفیة 1-1

التغییر فـي العائـد تعرف على انها : (هي احتمال الفشل في تحقیق العائد المتوقع أو هي درجة 
مقارنــة بــالمردود المتوقــع الحصــول علیــه نتیجــة لتــأثیر عناصــر معتدلــة تســاهم فــي تحقیــق قیمـــة 

. وتعـرف علـى انهـا: (هـي تلـك التقلبـات فـي القیمـة السـوقیة )55، ص2012،هـاجر ارقـي(زر  التدفقات)
لمقرضــة أو للمصـرف ویــرتبط الخطــر المصــرفي بحالــة عــدم التأكــد مــن اســترجاع رؤوس الأمــوال ا

وتعـرف علـى أنهـا: (احتمالیـة مسـتقبلیة  . )3 ،ص2015،سـمیةبـن عمر ( فـي تحصـیل أربـاح مسـتقبلیة)
قد تعرض المصرف إلى خسائر غیر متوقعة وغیر مخطط لها مما قد یؤدي علـى تحقیـق أهـداف 
المصرف وتنفیذها بنجاح، وقـد تـؤدي فـي حالـة عـدم الـتمكن مـن السـیطرة علیهـا وعلـى آثارهـا إلـى 
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وقد عرفته لجنة التنظـیم المصـرفي وٕ  . )56 ،ص2009،زرارقي( على المصرف أو إفلاسه) القضاء 
  ادارة المخاطر المنبثقة عن هیئة قطاع المصارف في الولایات المتحدة

احتمالیة حصول الخسارة، إما بشكل مباشر من خلال خسائر في نتائج (الأمریكیة بأنها 
ل، أو بشكل غیر مباشر من خلال وجود قیود تحد من قدرة الما رأسخسائر في  الأعمال، أو

في تقدیم أعماله و ممارسة نشاطاته من جهة، وتحد من قدرته على الاستمرار المصرف على 
  .)32،ص2013،(ذهبي  العمل المصرفي من جهة أخرى استغلال الفرص المتاحة في بیئة

تنج أن: المخـاطر هـي عـدم التأكـد من خلال ما تتم عرضه من مفاهیم حول مفهوم المخـاطر تسـ 
مــن المســتقبل فــي ظــل تحقیــق الأهــداف و المخــاطر المصــرفیة، هــي الخســارة المحتملــة فــي رأس 

  المال أو المعاملات المصرف، وهي احتمال خسارة أو الربح في العائد المتوقع.
  أصناف المخاطر المصرفیة:  -1-2

  هناك عدة اصناف للمخاطر المصرفیة وهي:
وهــي المخــاطر الناتجــة عــن التحركــات العكســیة فــي القیمــة الســوقیة لأصــل،  الســوق:مخــاطر  -

ــــة أو ســــلعة كمــــا تعــــرف أیضــــا بأنهــــا ، ) 39 ،ص2013،( بلعــــزوز وآخــــرون  ســــهم ،أو ســــند ،أو عمل
المخــاطر التـــي تطـــرأ علـــى ســـوق الأوراق المالیـــة لأســـباب اقتصـــادیة أو سیاســـیة أو اجتماعیـــة أو 

   .)10 ص،2009،راويض(خ أمنیة
وتســمى أیضــا مخــاطر القــرض ویقصــد بهــا عــدم قــدرة العمیــل والتزامــه بــرد  مخــاطر الائتمــان: -

  . )5 ص،2009 ،خضراوي( أصل الدین أو فوائده و الاثنین معا عند مواعید الاستحقاقه
المفهـوم العــام لمخــاطر الســیولة یتمثـل فــي عــدم كفایـة الســیولة المتاحــة فــي  مخــاطر الســیولة : -

حتیاجـات التشـغیلیة العادیـة و التـي یحتاجهــا الوفـاء بالتزاماتـه تجـاه عمـلاءه أو تنفیــذ المصـارف للا
   .)11 ،ص2015،(مجلس الخدمات المالیة و الاسلامیة عملیاته المصرفیة الیومیة

" المخــاطر التشــغیلیة علــى أنهـــا خطــر الانحــراف مـــن Vauiniعـــرف "  مخــاطر تشــغیلیة: -
ــربح المــرتبط بإنتــاج خدمــة وتو  قعــات التخطــیط الإداریــة وخطــر التشــغیل فــي الفجــوة المســتحیلة ال

  . )119 ،ص2015،(بوعبدلي  سواء ایجابیة أو سلبیة نسبة إلى الأرباح المتوقعة
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ویطلـق علیهـا أیضـا مخـاطر تغیـرات أسـعار الصـرف مرتبطـة بعملیـات  مخاطر سعر الصـرف: -
طة بعملیـات الاقتـراض بالعملـة الأجنبیـة الاستیراد و التصدیر المقدمة بالعملة الصعبة وكذلك مرتب

  . )2 ص،2007،(بوعتروس وهي مخاطر تواجه المؤسسة دولیة النشاط
وهي المخاطر التي تنشأ عندما یكون معدل الفائدة لقیمة الـدخل السـوقیة  مخاطر سعر الفائدة: -

  ) Mousa ,2004 ,P57( للجنات حساسة لتقلبات أسعار الفائدة
ى المصرف دراسة أسعار المنتجات المقرضة التي یـتم تحمیلهـا للعمـلاء عل مخاطر التسعیر: -

ـــد المتوقـــع مـــن  ـــاء وربطهـــا بمســـتوى المخـــاطر، فكلمـــا زادت المخـــاطر ارتفـــع العائ فـــي صـــورة أعب
التســهیلات ویتعلــق الأمــر بالهــامش المضــاف الــذي یمیــز بــین عمیــل وآخــر، لــذلك یتحــدد ســعر 

ال التاریخیــة او الســوقیة مضــاف إلیهــا شــبه الاحتیــاطي الاقــراض الأساســي مــن خــلال تكلفــة الأمــو 
وتكلفته، إدارة الدین وباجتماع لجنة إدارة أصول وخصوم المصرف بصفة دوریة یتم مناقشـة سـعر 

  . )4 ،ص2007،،معارفي( مفتاح الإقراض الأساسي
هــي المخــاطر الحالیــة و المســتقبلیة التــي یمكــن أن یكــون لهــا  المخــاطر الاســتراتیجیة: -

ـــه نتیجـــة لاتخـــاذ قـــرارات خاطئـــة أو التنفیـــذ الخـــاطئ تـــ أثیرا عـــل إیـــرادات المصـــرف علـــى رأس مال
  . )9ص، 2009،(خظراوي للقرارات وعدم التجاوب المناسب مع التغیرات في القطاع المصرفي

تنشأ المخاطر القانونیـة نتیجـة لوقـوع التزامـات غیـر متوقعـة أو فقـد  المخاطر القانونیة: -
أصـــل مـــن الأصـــول نتیجـــة لعـــدم تـــوافر الـــرأي القـــانوني الســـلیم، أو لعـــدم كفایـــة  جانـــب مـــن قیمـــة

  . )11 ،ص2007،( فیصل  المستندات التي تؤكد ملكیة المصرف لذلك المصرف
وهــي المخـــاطر الناتجـــة عـــن القــوانین والتشـــریعات الصـــادرة فـــي المخـــاطر السیاســـیة:  -

السیاســات النقدیــة أو التمویلیــة، وغیرهــا  الدولــة أو الســلطات الحكومیــة، كفــرض الضــرائب، تغییــر
ــــأمیم و العوملــــة ارقــــي،  (زر  كمــــا تــــنظم المخــــاطر السیاســــیة مــــن الاضــــطرابات و المقاطعــــات و الت

  . )68،ص2009
یرجـع أسـباب زیـادة المخـاطر فـي القطـاع المصـرفي فـي أسباب المخاطر المصـرفیة:  -3

   :)24-23 ،ص ص2009 ،(قاسیمي ظل العوملة المالیة إلى العوامل التالیة
ــى المخــاطرة لتحقیــق أقصــى  - زیــادة الضــغوط التنافســیة ممــا أدى إلــى التشــجیع المیــل إل

  عائد على رأس المال المستثمر وكسب أكبر حصة ممكنة في السوق؛
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ـــة إلـــى أســـواق  - اتســـاع أعمـــال المصـــرف خـــارج المیزانیـــة وتوحلهـــا مـــن الأعمـــال التقلیدی
زمـــات الســـیولة، بالإضـــافة إلـــى مخـــاطر الســـوق الأخـــرى و المـــال، ممـــا أدى إلـــى تعرضـــها إلـــى أ

  التضخم وتقلبات الأسعار؛ 
التغیـــرات الهیكلیـــة التـــي شـــهدتها الأســـواق المصـــرفیة و المالیـــة فـــي الســـنوات الأخیـــرة،  -

  نتیجة التضرر من القیود على حركة رؤوس الأموال وانفتاح الأسواق المالیة؛ 
التــي تواجــه عمــل المصــرف لتضــم العدیــد مــن أنــواع  تزایــد المخــاطر بأشــكالها المتنوعــة -

  المخاطر التي لم تكن محل اهتمام قبل؛ 
و هناك اسباب اخرى تجعل مـن عمـل النشـاط المصـرفي یواجـه المخـاطر ،وخاصـة البیئـة 
ــدة ممــا تجعــل مــن  ــة جدی ــة، وكــذالك اســتحداث ادوات مالی المصــرفیة التــي تشــهد عولمــة تكنولوجی

  زیادة نسبة الخطر.
  إدارة المخاطر المصرفیة:  :-2
.  هناك تعریف عدید لإدارة المخاطر المصرفیة مفهوم إدارة المخاطر المصرفیة: -2-1

  تم تداولها في العدید من المؤلفات من بینهما: 
تعــرف علــى أنهــا: نظــام متكامــل وشــامل لتهیئــة البیئــة المناســبة و الأدوات اللازمــة لتوقــع ودراســة 

یـــدها وقیاســها وتحدیـــد آثارهــا المحتملـــة علــى أعمـــال المصــرف وأصـــوله المخــاطر المحتملــة وتحد
دارته وصنع الخطط المناسبة لما یلزم ولمـا یمكـن القیـام بـه لتجنیـب هـذه المخـاطر أو لكبحهـا و  وإ

(  الســـیطرة علیهـــا وضـــبطها للتخفیـــف مـــن آثارهـــا إن لـــم یكـــن بالإمكـــان  القضـــاء علـــى مصـــادرها
ها لجنة التنظـیم المصـرفي فـي إدارة المخـاطر المنبثقـة عـن هیئـة كما عرفت، ) 310، ص 2010،حربي

قطــاع المصــارف فــي الولایــات المتحــدة الأمریكیــة هــي:( تلــك العملیــة التــي یــتم مــن خلالهــا رصــد 
المخــاطر وتحدیــدها وقیاســها، ومراقبتهــا، و الرقابــة علیهــا، وذلــك بهــدف ضــمان فهــم كامــل لهــا و 

بولة و الإطار الموافـق علیهـا مـن قبـل مجلـس الإدارة المصـرف الاطمئنان بأنها ضمن الحدود المق
 . وبشـكل عـام یمكـن تلخــیص هـذه العملیـة علـى النحـو التــالي)19،ص 2008(موسـى عمـر، للمخـاطرة

)45,P 2005, (A.Horcher:   
  تحدید وترتیب أولویات المخاطر المالیة الرئیسیة.  -
  تحدید مستوى مناسب لتحمیل المخاطر.  -
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  تراتیجیة لإدارة المخاطر وفقا للسیاسة. تنفیذ اس
  أهمیة إدارة المخاطر المصرفیة:   2-2

ــدور الأساســي تلعبــه فــي إدارة  ــتحكم فیهــا هــو ال إن التنبــؤ بالمخــاطر ومــن ثــم قیاســها و ال
  : (A.Horcher ,2005 ,P45)المخاطر المصرفیة لذا تكمن أهمیتها فیما یلي

ـــــدة للمؤسســـــة أو أن یكـــــون قســـــم إدارة المخـــــاطر مـــــدركا ا - لوظیفـــــة أو التطـــــورات الجدی
  المصرف. 
محاول استخدام مقاییس للسـیطرة علـى المخـاطر والتـي تعتبـر الأكثـر ملائمـة للتطـورات  -
  الجدیدة. 

و یتمثـــل الهــــدف الرئیســـي لإدارة المخــــاطر هــــو دعـــم الإدارة العامــــة لتـــتمكن مــــن تحدیــــد 
ــم  الحــد منهــا ومراقبتهــا بشــكل صــحیح علــى المخــاطر تحدیــدا صــحیحا، و بالتــالي قیاســها ومــن ث

(محمـــد عبــــد  مســـتوى المصـــرف ككــــل، إذ یـــتلخص الوظـــائف الرئیســــیة لإدارة المخـــاطر فیمــــا یلـــي
  : ) 18 ،ص2014،میدالح

  ضمان توافق الإطار العام لإدارة المخاطر مع المتطلبات القانونیة؛  -
  ف؛ القیام بالمراجعة الدوریة وتحدیث سیاسة الائتمان في المصر  -
ـــد مخـــاطر كـــل أنشـــطة المؤسســـة وضـــمان حمـــس تحدیـــدها وسیاســـتها وتوجیههـــا  - تحدی

  لجهات الاختصاصي؛ 
مراقبـــة تطـــورات كـــل نشـــاط  مـــن أنشـــطة المؤسســـة وضـــمان حســـن تحدیـــدها وتبویبهـــا  -

  وتوجیهها لجهات الاختصاص؛ 
ت علــى المراجعـة المســتمرة لعملیـات الــتحكم بالمخــاطر فـي المؤسســة و اقتـراح التحســینا -

  الأنظمة المختلفة أو عملیة تدفق المعلومات؛  
  نشر الوعي بالمخاطر بوجه عام على مستوى؛   -

لقیاس الاستقرار و السلامة المالیة لادارة المخاطر  Z-SCOREثانیا : النموذج الكمي 
  المصرفیة:
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عدیـــد مـــن وضـــع اللـــذلك المـــالي الركیـــزة الأساســـیة لأي عملیـــة نمـــو اقتصـــادي،  الاســـتقراریعتبـــر 
ــة جهــاز إنــذار مبكــر  الاســتقرارتقــیس درجــة  التــي المؤشــرات المــالي فــي المصــارف، وتكــون بمثاب
  ویعتبر ،و المؤسسات المالیة ككل  المصارف لمسؤولي

.Z-Score بین أحدث المنهجیات المستخدمة لتقییم السلامة المالیة للمصارف.  
 سلامة المالیة:لقیاس الاستقرار و ال Z-SCOREتعریف النموذج الكمي  .1

المـالي للمصـارف،  الاسـتقرارالمقاییس الحدیثـة التـي تسـتخدم لقیـاس درجـة یعتبر هذا المؤشر اهم 
المـال، فــي حـین أنــه راس الربحیـة و  المــالي هـذا یـزداد مــع زیـادة مســتویات الاسـتقرارإن مؤشـر 

قیمـــة ارتفـــاع  فـــي العوائـــد، والـــذي یظهـــر مـــن خـــلال اســـتقراریـــنخفض حـــین یكـــون هنـــاك عـــدم 
المعیاري للعائد على الأصول. وكلما كانت قیمة هذا المؤشر أعلى، فـإن ذلـك الأمـر  الانحراف 

ــالي هــو أكثــر  الدراســةأن المصــرف محــل  یعكــس هــو أبعــد عــن احتمــالات الفشــل المــالي، وبالت
 . ویعطى بالعلاقة التالیة:Link §autre ,2012 ,P11)( استقرار

  
  حیث:

ROA  المصرف.:العائد على الاصول  
  : نسبة حقوق الملكیة لإجمالي الاصول . 

  :الانحراف المعیاري للعائد الاصول . 
یــزداد مــع زیــادة  یطبــق فــي المصــارف التقلیدیـة،حیث هـذا Z-SCOREالمــالي  الاســتقرارإن مؤشـر 

  .في العوائد تقراراسحین یكون هناك عدم  المال، في حین أنه ینخفض و رأسمستویات الربحیة 
  و مجال الاستقرار و السلامة المالیة المصرفیة Z-SCOREو الشكل الموالي یوضح تصنیف 

  Z-SCORE) یوضح مجالات 1شكل رقم(
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    SOURCE :  Edward I. Altman, Alessandro Danovi and Alberto Falin, SCORE MODELS’ 
APPLICATION TO ITALIAN COMPANIES SUBJECT TO EXTRAORDINARY 
ADMINISTRATION,  

  كالاتي: Z-SCOREمن خلال الشكل یمكن تقسیم ثلاث مجالات لقیمة 
  المصرف في منطقة خطورة عالیة.  المجال الاول : 
  المصرف في منطقة متوسطة خطورة  1.81المجال الثاني:

  ضعیف من الخطورة المصرف في منطقة المجال الثالث: 
ــة إلا أنــه یحتــاج إلــى إعــادة النظــر ذا كــان هــذا الكــلام صــحیحاً بالنســبة للمصــارف التقلیدی فــي  وإ

خصوصـیة العمـل المصـرفي الإسـلامي، مراعـاة المصارف الإسـلامیة، وذلـك انطلاقـاً مـن ضـرورة 
المـال المصــرفي یعتبـر خــط الـدفاع الأول عــن أمـوال المــودعین فـي المصــارف  رأس ففـي حــین أن

.ونظـرا لهـذه الخصوصـیة )123 ،ص2014،(محمـد عبـد الحمیـد المختلفـة التقلیدیة في مواجهة المخاطر
المـــالي لا یصـــلح بصـــیغته المطبقـــة فـــي المصـــارف الاســـتقرار ن مقیـــاس للمصـــرف الاســـلامي فـــإ
اســــتناداً إلــــى طبیعــــة العمــــل المصــــرفي الإســــلامي ف الاســــلامیة المصــــار  التقلیدیــــة للتطبیــــق فــــي
ــة  Z-SCOREالســابقة الخاصــة بــالنموذج وانطلاقــاً مــن المعادلــة  و المطبــق فــي المصــارف التقلیدی

  یمكن تعدیله الى نموذجین هما:
للمصــارف الاســلامیة الخــاص بأصــحاب  Z-SCOREنمــوذج الاســتقرار والســلامة المالیــة -2

  :PSIA (Profit Sharing Investment Accounts(ر المشاركة في الارباح حسابات الاستثما
 والسلامة المالیة الخاص بأصحاب حسابات الاستثمار المشـاركة فـي الأربـاح الاستقرار نموذجإن 

في العوائد المتحققـة لأصـحاب هـذه الحسـابات، ویـتم حسـابه مـن  الاستقراریهدف إلى قیاس درجة 
العائد على الأصول بحیث تأخذ بعین الاعتبـار صـافي الأربـاح المحققـة حساب نسبة  خلال إعادة

والاستثماریة الممولة من أمـوال أصـحاب حسـابات الاسـتثمار المشـاركة فـي  من الأنشطة التمویلیة
  :)124 ،ص2014 ،(محمد عبد الحمید الأرباح، ویتم حسابها باستخدام العلاقة

  
  حیث:
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PSIA)Z(ISLB  :ــــة للمصــــارف الإســــلامیة والخــــاص بأصــــحاب وا رارمؤشــــر الاســــتق لســــلامة المالی
 Islamic Bank Z-Score for Profit Sharing.(المشــاركة فــي الأربــاح  حســابات الاســتثمار

Investment Accounts  (  
(PSIA)R  :ــد المتحققــة لأصــحاب حســابات الاســتثمار المشــاركة فــي الأربــاح  تمثــل صــافي العوائ

Returns on Profit Sharing Investment Account 
(PSIA)A  : ـــي ـــل أصـــحاب حســـابات الاســـتثمار المشـــاركة ف ـــة مـــن قب تمثـــل حجـــم الأصـــول الممول
  Asset Funded by Profit Sharing Investment Account الأرباح

نسـبة حقــوق ملكیــة أصـحاب المصــرف إلــى إجمـالي حجــم الأصــول الممولـة مــن حســابات : 
 The Ratio of equit to Assets Funded by Profit Sharing Iالأربـاحفـي المشـاركة  الاسـتثمار

nvestment Account.  
الانحـــــراف المعیـــــاري لمعـــــدل العائـــــد علـــــى الأصـــــول الخـــــاص : 

 Standared Devaition of the Rutrns onبأصـحاب حسـابات الاسـتثمار المشـاركة فـي الأربـاح 

Asset funded by profit Sharing Investment Account  ویحسب هذه القیمـة لمـدة لا تقـل عـن .
  خمس سنوات .

للمصــارف الإســلامیة الخــاص بأصــحاب  Z-SCOREنمــوذج الاســتقرار و الســلامة المالیــة -3
  : Shreholders and Investorأسهم رأس المال أو الراغبین بالاستثمار في هذه  الأسهم 

المــــال (حقــــوق الملكیــــة) فـــــي رأس  لیــــة الخــــاص بأصــــحابوالســــلامة الماالاســــتقرار  نمــــوذج إن
المســــــــتثمرین الــــــــذین یقومــــــــون بإمكانیــــــــة الاســــــــتثمار فــــــــي الســــــــهمه  المصــــــــرف الإســــــــلامي أو

 SharH,Invest)ISLB(Z   ـــة أســـهم یهـــدف الـــى قیـــاس درجـــة الاســـتقرار فـــي العوائـــد المتحققـــة لحمل
 )125 ،ص2014،(محمـد عبـد الحمیـد و یحسب بالعلاقة التالیـة المصرف الإسلامي والمستثمرین فیها،

: 
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  حیث:

نمــوذج الاســـتقرار و الســـلامة المالیــة الخـــاص بأصـــحاب أســـهم رأس :  
  Islamic Bank Z-SCORE for Shareholder and Investorsالمال (حقوق الملكیة)

elated to Returnt r: صافي العوائـد المتحققـة مـن قبـل أصـحاب حقـوق الملكیـة  
Shareholdeds   

 Asset Funded by حجـم الأصـول الممولـة مـن قبـل أصـحاب حقـوق الملكیـة:  
Shareholdeds Investors  

نســـبة حقـــوق الملكیـــة إلـــى إجمـــالي الأصـــول الممولـــة مـــن أصـــحاب حقـــوق :  
  The ratio of Equity to Assets Funded by Shereholder الملكیة

متوســـــط معـــــدل النمـــــو الســـــنوي فـــــي صـــــافي الأربـــــاح الخاصـــــة :  
   The Average of Annual Growth Rate of Shareholdeds Returnt بأصحاب حقوق الملكیة

ـــــى  :  الانحـــــراف المعیـــــاري لمعـــــدل العائـــــد عل

 Standard Devaition of the Returns on related toحقـوق الملكیـة  الأصـول الخـاص بأصـحاب

Shareholdeds   یحسب هذا المؤشر لمدة لا تقل عن خمس سنوات ویجب أن.  
مصــرف دبــي فــي  Z-SCORE للاســتقرار و الســلامة المالیــةالكمــي  الأســلوب: تطبیــق ثالثــا

  :الإسلامي 
  :محال الدراسة الإسلامي: تعریف بمصرف دبي  1

لامیة، حیــث یرجــع تــاریخ تأسیســه إلــى عــام یعتبــر مصــرف دبــي الإســلامي أقــدم المصــارف الإســ
ــة والمصــرفیة وفقــاً لأحكــام الشــریعة الإســلامیة.  ، وقــد أســس 1975 بغــرض تقــدیم الخــدمات المالی
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 226ویمارس المصـرف نشـاطه مـن خـلال مركـزه الرئیسـي فـي دبـي وفروعـه والشـركات التابعـة لـه 
فیة شـركتین وتخفـیض حصـته بعـد تصـ-عشـرون شـركة تابعـة  2012والتي بلغ عددها حتى نهایة 

نهایــة  شـركة فــي 43الخاصــة التــي بلـغ عــددها  الأغـراضوالشــركات ذات  -فـي شــركتین أخـریین 
إن مصـرف دبـي الإسـلامي یعتبـرا  .بعد أن تمت تصفیة تسع شركات منها خلال هذا العـام 2012

ونمـو متزایـد فـي  ،ئداً من رواد الصناعة المالیـة والمصـرفیة الإسـلامیة، وهـو یتمتـع بربحیـة جیـدةار 
حقوق ملكیته و ربحیته، ومتانة في مركزه المالي، وتعاظم في مركزه السوقي من خلال مـا یمتلكـه 

( تقریـــر والبیانـــات المالیـــة الموحــــدة  وخارجهــــا الإمـــاراتیشـــارك فیـــه مـــن مشــــروعات، داخـــل دولـــة  أو
  .)1 ،ص2012،

لقیــاس الاسـتقرار و الســلامة  Z-SCORالنمـوذج  أنــه بالإمكـان تعــدیلوأوضـحنا فـي القســم النظـري 
لكــي یتماشــى مــع العمــل المصــرفي الإســلامي و المتمثــل  وتحویلــه إلــى مؤشــرین اثنــین المصـرفیة 

المـالي فـي المصـرف الإسـلامي  الاسـتقراریقیس أحدهما درجـة  حیث،في مصرف دبي الإسلامي 
مز ا إلیـــه بـــالر أصـــحاب حســـابات الاســـتثمار المشـــاركة فـــي الأربـــاح والـــذي أشـــرن مـــن وجهـــة نظـــر
، و الأخـر یقــیس درجــة الاســتقرار والســلامة المالیــة مــن وجهــة نظــر المســتثمرین  

  . من أصحاب رأس المال في المصرف الإسلامي ویرمز له بالرمز
علــى مصــرف دبــي  :تطبیــق نمــوذج الاســتقرار والســلامة المالیــة المعــدل  2

  :الأرباححسابات الاستثمار المشاركة في  بأصحابص الخا الإسلامي
  ولحساب قیمة هذا النموذج نطبق العلاقة التالیة:

  
ــات المالیــة الخاصــة بمصــرف دبــي الإســلامي،   وذلــك بالاســتعانة بتطبیــق هــذه العلاقــة علــى البیان

) یوضـــح كیفیـــة حســـاب 1دبـــي الإســـلامي، والجـــدول رقـــم( المالیـــة الخاصـــة بالمصـــرف بیانـــاتب
  كونات العلاقة السابقة.م
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صــرف دبــي لم ) یوضــح حســاب نمــوذج الاسـتقرار الســلامة المالیــة 1جـدول رقــم(
ــاح الخــاص بأصــحاب  الإســلامي (المبــالغ بملایــین درهــم  حســابات الاســتثمار المشــاركة فــي الأرب

 )إماراتي

  
لامي للأعوام المذكورة في الجدول من إعداد الباحثتان استنادا إلى بیانات مصرف دبي الإس المصدر:

  5/08/2017تاریخ الاطلاع . http://uae.argaam.com المتحصل علیه
  

بعدما قمنا بحساب مكونات النموذج نعوض في العلاقة السابقة للحصول على قیمة النموذج 
  كالاتي:

  

  
إذن المصـرف یقـع فـي المنطقـة  1.81و هي اقل مـن  0.644 ـببما ان القیمة المحصل علیها تقدر 

  في الأرباح.حسابات الاستثمار المشاركة عالیة الخطورة وذلك حسب وجهة نظر أصحاب 
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ـــى   تطبیـــق نمـــوذج الاســـتقرار والســـلامة المالیـــة المعـــدل - 2 عل
  الخاص بأصحاب حقوق الملكیة: الإسلاميمصرف دبي 

   لیة لحساب قیمة النموذج بتطبیق العلاقة التا

  
 ) 2وقمنا بحساب مكوناتها و لخصناها في الجدول الموالي رقم (

ـــــة) 2جـــــدول رقـــــم(   یوضـــــح حســـــاب نمـــــوذج الاســـــتقرار الســـــلامة المالی
   )إماراتي درهم المبالغ بملایین(حقوق الملكیة الخاص بأصحاب  الإسلاميلمصرف دبي 

 

 
 اعداد الباحثتان استنادا الى بیانات مصرف دبي الاسلامي للأعوام المذكورة في الجدول المصدر: من

  5/8/2017تاریخ الاطلاع  http://uae.argaam.comالمتحصل علیها 
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ابقة نعـوض فـي العلاقـة السـ الموضحة فـي الجـدول السـابق ، بعدما قمنا بحساب مكونات النموذج
  :كالأتيللحصول على قیمة النموذج 

 
ــبمــا إن القیمــة المحصــل علیهــا تقــدر  ــة  2.99و هــي اكبــر مــن  5.597ـ ب فالمصــرف یقــع فــي منطق

  ضعیفة الخطورة حسب نظر أصحاب حسابات حقوق الملكیة
  النتائج و التوصیات:

مصــرفیة التقلیدیــة و یمثــل هــذا البحــث دراســة  إمكانیــة تطبیــق الأســالیب الكمیــة لإدارة المخــاطر ال
  الإسلامیة .

  :تتمثل بما یليالمتوصل إلیها النتائج و 
  ان النمـــوذج الكمـــيZ-SCORE   ـــق فـــي المصـــارف للاســـتقرار و الســـلامة المالیـــة المطب

ن أمكـن تطبیـق صـیغة التقلیدیـة علـى المصــارف الإسـلامیة إلا أنـه فـي هـذه الحالـة لــن  التقلیدیـة وإ
لذا وجب تعدیل الصیغة التقلیدیـة لـه حسـب العمـل الإسلامي،  خصوصیة العمل المصرفيیراعي 

  المصرفي .
 رار والســلامة المالیــة كمؤشــرین رئیســین لقیــاس درجــة الاســتق الاســتقرار مؤشــري  عتمــادإ

الإســــلامیة لأنهمــــا یشــــكلان بــــدیلاً أكثــــر موضــــوعیة للحســــاب فــــي  والســــلامة المالیــــة للمصــــارف
  .المصارف الإسلامیة من المؤشر التقلیدي

  یعد نموذجz-score  نموذج للتنبـؤ متمیـز وحیـث یعطـي نتـائج عالیـة الدقـة فـي احتمـال
 . المصارفافلاس 

 ـــة و اتیجیة تحوطر إســـت لـــىاعتمـــاد المصـــارف ع  خـــلالوقائیـــة فـــي إدارة المخـــاطر مـــن ی
المطبقــة فــي العدیــد مــن المصــارف فــي العــالم مثــل و مؤشــرات المقــاییس الدولیــة علــى الاعتمــاد 

تنبــؤ مســتقبلي للمخــاطر التــي ســوف یســمح   نمــوذجال هــذا أن اسـتخدام إذ Z-SCORE نمـوذج
  سیواجهها المصرف ،و یعطى مدى الاستقرار و السلامة المالیة للمصارف 
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  من خلال البحث یتضح إن مصرف دبي الإسلامي له القدرة في التنبـؤ بالمخـاطر لأخـذ
ین المصــارف التــي تنشــط فــي بیئتــه ، الحیطــة و الحــذر مــن اجــل  الاســتقرار و ســلامته المالیــة بــ

 المعدل. Z-SCORE وذلك بتطبیقه للنموذج
 المراجع

  الكتب بالعربیة:
بــن علــى بلعــزوز عبــد الكــریم قنــدوز عبــد الــرزاق حبــار، إدارة المخــاطر، إدارة المخــاطر  -1

 .2013، الوراق للنشر والتوزیع، ، الھندسة المالیةالمستشفیات المالیة
 ید جمعة عقل، إدارة المصارف الإسلامیة مدخل حدیث، وائل للنشرحربي محمد عریفات، سع -2

 .2010، الأردن
  :.الاطروحات و الرسائل الجامعیة

دراسة حالة البنك البركة  –زراقي ھاجر، إدارة المخاطر الائتمانیة في المصارف الاسلامیة  -1
الیة ومحاسبیة غیر منشورة، تخصص دراسات م ،مذكرة تخرج لنیل شھادة الماجستیر -الجزائري

 2012/ 2011 فرحات عباس سطیف،جامعة معمقة،
دراسة حالة البنك الوطني  -SCORTNGبن عمر سمیة، إدارة مخاطر القروض باستعمال  -2

، مذكرة تخرج لنیل 2015ورقلة خلال الثلاثي الأول من  184مدیریة شبكة الاستغلال  BNAالجزائري 
 2015 جامعة قاصدي مرباح ورقلة، وك،غیر منشورة، تخصص مالیة وبن ،شھادة ماستر

 -دراسة مقارنة بین البنوك التقلیدیة و الإسلامیة -خضراوي نعیمة، إدارة المخاطر البنكیة،  -3
حالة بنك الفلاقة و التنمیة الریفیة وبنك البركة الجزائري، مذكرة تخرج لنیل شھادة الماجستیر في العلوم 

 .2008/2009جامعة محمد خیضر بسكرة:،رةالاقتصادیة، فرع نقود وتمویل، غیر منشو
فیصل عبد الكریم محمد، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة، رسالة دكتوراه، غیر  -4

 2007منشورة، السودان، 
حالة القرض الشعب  –قاسیمي آسیا، تحلیل الضمانات في تقییم جدوى القروض في البنك  -5

 2009/ 2008غیر منشورة، فرع مالیة مؤسسة، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر،  -الجزائري
،اطروحة موسى عمر مبارك، صیغ التمویل الإسلامي وعلاقتھا بمعیار كفایة رأس المال -6

 2008الأكادیمیة العربیة للمصارف الإسلامیة السعودیة،  دكتوراه تخصص فل
ر المصرفیة محمد عبد الحمید عبد الحي، استخدام تقنیات الھندسة المالیة في إدارة المخاط -7

الإسلامیة، أطروحة مقدمة لنیل شھادة الدكتوراه في العلوم المالیة المصرفیة، غیر منشورة، قسم العلوم 
 .2014المالیة ومصرفیة، جامعة سوریا، 

ذھبي ریمة ،الاستقرار المالي النظامي: بناء مؤشر تجمیعي للنظام المالي الجزائري  -8
في العلوم الاقتصادیة، جامعة  LMDشھادة الدكتوراه )،اطروحة مقدمة لنیل 2003/2011للفترة(

 .2012/2013، 2قسنطینة 
  المقالات و المجلات:

دراسة لعینة من   -بوعبدلي أحلام، سعید ثریا، إدارة المخاطر التشغیلیة في البنوك الجزائریة  -1
  2015، 03المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة، العدد  -البنوك التجاریة في الجزائر

المؤتمر العلمي بوعتروس عبد الحق، التقنیات إدارة المخاطر سعر الصرف، مداخلة مقدمة  -2
/ 16، جامعة الزیتونة الأردنیة، أیام "المؤشر إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة،"الدولي السنوي السابع 

 2007أفریل  18
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إدارتھا و الحد منھا)، مفتاح صالح، معارفي فریدة، المخاطر الائتمانیة ( تحدیدھا، قیاسھا،  -3
 -16المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع، إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، جامعة الزیتونة الأردن، 

 2007أفریل،  18
  التقاریر:

مجلس الخدمات المالیة و الإسلامیة، المبادئ الإرشادیة لإدارة المخاطر المؤسسات ( إعدادا  -1
 :2005ر على تقدیم الخدمات المالیة الإسلامیة دیسمبر المؤسسات التأمینیة) التي تقتص

 2012بنك دبي الاسلامي تقریر للبیانات المالیة الموحدة  -2
  جنبیة:بالا المراجع

1- Taher Musa Moudern, Risk Management banking and finance, union of arabe 
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