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  السمخص
يعتبخ الشغاـ البيئي السقاولاتي مؽ أكثخ السرظمحات تجاولا 

السقاولاتية حيث يحغى باىتساـ بالغ لسا لعشاصخه في مجاؿ 
. وىجفت مؽ تأثيخ عمى نجاح أو فذل السذاريع السقاولاتية

ىحه الجراسة إلى التخكيد عمى أىسية ىيئات الجعؼ والسخافقة 
السقاولاتية برفتيا أحج مكؾنات ىحا الشغاـ السداعجة عمى 

اولاتية تؾفيخ الغخوؼ السلائسة لبعث وإنذاء السذاريع السق
، كسا وتخكد عمى جيؾد مديخي ىحه الييئات في زيادة 
فعالية ىحا الشغاـ مؽ أجل خمق بيئة مشاسبة لمعسل 

 السقاولاتي داعسة لمتشسية .
ىيئات الجعؼ والسخافقة وتؾصمت ىحه الجراسة إلى أف 

السقاولاتية تداىؼ في زيادة فعالية الشغاـ البيئي السقاولاتي 
مديخوىا عمى تحليل الرعؾبات  يعسلفي ولاية تبدة، كسا 

أماـ أصحاب السذاريع، بالسقابل لا يؾجج تفاعل مباشخ 
بيؽ ىحه الييئات في سبيل دعؼ الشغاـ البيئي السقاولاتي بل 
كل ىيئة تعسل عمى حجى.كسا وأف الجانب القانؾني بحاجة 
إلى التجعيؼ مؽ أجل ربط ىحه العشاصخ ببعزيا مؽ أجل 

 ـ البيئي السقاولاتي ككل.زيادة فعالية الشغا

السقاولاتية؛ الشغاـ البيئي السقاولاتي؛ الكمسات السفتاحية:
 ىيئات الجعؼ؛ ىيئات السخافقة السقاولاتية

 

The entrepreneurial ecosystem is one of the most common 

terms in the field of entrepreneurship as it receives great 

attention because of its impact on the success or failure of 

entrepreneurial projects.   This study aims to focus on the 

importance of entrepreneurial support and accompaniment 

bodies as one of the components of this system to help provide 

appropriate conditions for the creation and establishment of 

entrepreneurial projects. It also sheds light on the efforts of the 

managers of these bodies in increasing the effectiveness of this 

system to create a suitable environment for entrepreneurial 

work that supports development. 

This study found that on the one hand, the support and 

accompaniment bodies contribute to increasing the 

effectiveness of the entrepreneurial ecosystem in the city of 

Tebessa as their managers are working to overcome the 

difficulties facing entrepreneurs. On the other hand, there is no 

direct interaction among these bodies in order to support the 

entrepreneurial ecosystem; each body works separately, and 

the legal aspect needs to be strengthened to link these elements 

together in order to increase the effectiveness of the 

entrepreneurial ecosystem as a whole. 
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 مقجمة

باىتساـ متدايج في جسيع دوؿ العالؼ، وىؾ ما يسكؽ ملاحغتو مؽ خلاؿ مختمف التغاىخات  تحزى السذاريع السقاولاتية
العمسية والشجوات الجولية والقؾانيؽ التي ترجر برفة دورية، والتي تبحث في سبل تظؾيخىا وتخقيتيا وتعديد دورىا في عسمية التشسية 

ىحه الجوؿ لكل الجيؾد مؽ أجل تدييل عسل ىحه  ر في مختمفالاقترادية والاجتساعية، وأيزا مؽ خلاؿ تدميط صشاع القخا
 التظؾر.و  الشسؾ السذاريع وخمق نغاـ بيئي يداعجىا عمى

بالتالي فشجاح ىحه السذاريع ليذ وليج جيج فخدي بظؾلي، بل يدتشج إلى مشغؾمة بيئية وعسل جساعي مشغؼ متخابط الأطخاؼ 
ر ،الإبجاع والشجاح، حيث أف التخكيد عمى السقاوؿ فقط دوف بيئتو ىؾ مجخل وفق مشيجية محفدة ومداعجة ومؤثخة عمى الابتكا

خاطئ ضسؽ مفاليؼ السقاولاتية، وعميو بخز الشغاـ البيئي السقاولاتي كقؾة ديشاميكية متخابظة تمعب دورا ىاما في الخفع مؽ أداء 
 السقاوليؽ وتدييل نجاح مذاريعيؼ.

 جراسةال إشكالية 1.1
لبيئي السقاولاتي مرظمحا حجيث التجاوؿ خاصة عمى السدتؾى الؾطشي، وعميو فإف البحث في مفيؾمو يعتبخ مرظمح الشغاـ ا

 في سبيل تدييل تظؾر السذاريع السقاولاتية. وعشاصخه أصبح ضخوريا لمؾصؾؿ إلى تحجيج العلاقة بيؽ مختمف ىحه العشاصخ
 التداؤؿ الخئيدي والأسئمة الفخعية:  -

في ولاية الشظاـ البيئي السقاولاتي  أىسية ىيئات الجعم والسخافقة ضسن: ما التالي ؿ الخئيديالتداؤمسا سبق يسكؽ طخح 
 كسايمي5 تراغ والتي الفخعية الأسئمة مؽ جسمة الخئيدي التداؤؿ ىحا ضسؽ ويشجرج؟ تبدة من وجية نظخ مجيخييا

 ؟في ولاية تبدة الشغاـ البيئي السقاولاتي ما فعالية 
 ؟ما أىسية ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية في ولاية تبدة 
  ؟في ولاية تبدة الشغاـ البيئي السقاولاتي فيىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية  مكانةما 
 ما علاقة ىيئات الجعؼ والسخافقة ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي في ولاية تبدة؟ 

 الخئيدية والفخضيات الفخعية: الفخضية - 
 :كالآتي أعلاه الفخعية والأسئمة التداؤؿ الخئيدي عمى وبشاء العمسي البحث أسذ بإتباع الجراسة فخضيات صياغة يسكؽ

 .في ولاية تبدة داىؼ ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية في زيادة فعالية الشغاـ البيئي السقاولاتيتالخئيدية:  الفخضية*   
 مؽ خلاؿ الأسئمة الفخعية يسكؽ صياغة الفخضيات الفخعية كسايمي5:الفخعية الفخضيات*   
 ؛في نجاح السذاريع السقاولاتية في ولاية تبدةالشغاـ البيئي السقاولاتي  يداىؼ 
 ؛ في ولاية تبدة تتسثل أىسية ىيئات الجعؼ والسخافقة في دعؼ السذاريع السقاولاتية وتؾفيخ متظمبات نجاحيا 
  ؛في ولاية تبدة في الشغاـ البيئي السقاولاتي الزخوريةالعشاصخ تعتبخ ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية مؽ 
 ة بيؽ ىيئات الجعؼ والسخافقة ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي في ولاية تبدةيىشاؾ علاقة تكامم. 
 أىجاؼ الجراسة و أىسيتيا: -

 ، كسايمي5وفقا لمشتائج السخجؾة مشيا أىجاؼ الجراسةيسكؽ صياغة 
  بالشغاـ البيئي السقاولاتي وىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية؛ الستعمقة الشغخية السفاليؼ عمى التعخؼ -



زايجي أسساء ، زايجي شعيب أحسج ، زايجي السقاولاتية  صفاء والسخافقة الجعم ىيئات مديخي  نظخ وجية من السقاولاتي البيئي الشظاـ فعالية  

 

 688                                  0102جوان  –  10العدد 01المجلد                          مجلة العلوم الانسانية لجامعة أم البواقي    

 العشاصخ السذكمة لمشغاـ البيئي السقاولاتي؛ تحجيج -
 شغاـ البيئي السقاولاتي وعلاقتيؼ بو؛تحجيج درجة معخفة مديخي ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية بأىسية ال -
 تبدة في فعالية الشغاـ البيئي السقاولاتي. ولاية التعخؼ عمى دور ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية في -

مكؾنات الشغاـ البيئي السقاولاتي  فتكسؽ في أىسية ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية برفتيا أحج الجراسة لأىسية بالشدبة أما   
السداعجة عمى تؾفيخ الغخوؼ السلائسة لشجاح الأطخاؼ ذات الرمة، كسا وتخكد عمى جيؾد مديخي ىحه الييئات في زيادة فعالية 

 ىحا الشغاـ مؽ أجل 
 خمق بيئة مشاسبة لمعسل السقاولاتي داعسة لمتشسية .

 مشيج الجراسة 2.1
لشغاـ البيئي السقاولاتي وىيئات الجعؼ اطي بأداتو التؾصيف لتحجيج ومعخفة السفاليؼ الستعمقة باتؼ الاعتساد عمى السشيج الاستشب

السؾجية عؽ طخيق مقابمة بعض مديخي ىيئات الجعؼ والسخافقة  لجراسة السيجانيةا ، وبأداتو التحميل لتحميل نتائجوالسخافقة السقاولاتية
 .NVIVOوفق بخنامج السقاولاتية في ولاية تبدة 

 محاور الجراسة     3.1
 للإجابة عمى إشكالية الجراسة تؼ تقديسيا إلى محؾريؽ5

 ؛السحؾر الشغخي5 إطار مفاليسي لمشغاـ البيئي السقاولاتي وىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية -
 الإطار السيجاني لمجراسة وتحميل السقابلات.السحؾر التظبيقي5  -
 السفاهيسي لمشظاـ البيئي السقاولاتي وىيئات الجعم والسخافقة السقاولاتية. السحهر الشظخي: الإطار 2

تدايج الاىتساـ بالشغاـ البيئي السقاولاتي مؽ قبل العجيج مؽ الأطخاؼ الفاعمة سؾاء باحثيؽ، مؤسدات اقترادية وجامعية وحتى 
قاولاتية ناجحة،  وتفعيل مختمف الييئات التي صشاع القخار، وذلػ ضسؽ سياؽ الؾصؾؿ إلى ابتكار نسؾذج محمي ونغؼ تعميسية م

 تداىؼ في تخقية السقاولاتية ودمجيا ضسؽ مختمف السجالات العمسية.
 تعخيف الشظاـ البيئي السقاولاتي: 1.2

 في عمؼ الأحياء ثؼ أدخل إلى أدبيات الإدارة عؽ طخيق جيسذ مؾر 5491سشة  (ecosystem)عيخ مرظمح  الشغاـ البيئي 
،  بالخغؼ مؽ تدايج الاىتساـ بيحا السرظمح (Schwarzkopf, 2015, p. 38)مقاؿ نذخ بسجمة ىارفارد للأعساؿفي  5449سشة 

 كثيخا، إلا أنو لا يؾجج تعخيف محجد لو ، ومؽ بيؽ التعاريف الخاصة بو5
بالسقاولاتية والتي تعشى بإنذاء الدمع والخجمات مؽ خلاؿ استكذاؼ " يتكؾف الشغاـ البيئي السقاولاتي مؽ شقيؽ 5 الأوؿ يتعمق -

وتقييؼ الفخص واستغلاليا بظخيقة ذكية، والثاني يخص الشغاـ البيئي والحي انتذخ ضسؽ الأوساط الأكاديسية لؾصف التفاعل بيؽ 
 (Robertson, Pitt, & Ferreira, 2020, p. 2)مختمف الأطخاؼ الستخابظة في بيئة مذتخكة".

" مجسؾعة مختمفة مؽ الجيات الفاعمة الستخابظة داخل مجاؿ معيؽ تذسل عمى الأقل5 الجامعات ومؤسدات البحث والتظؾيخ، -
 Kabbaj & El)الحكؾمات والسدتثسخوف ومقجمؾ الخجمات وأصحاب السرالح تعسل جسيعا ضسؽ نغاـ مفتؾح بظخيقة ديشاميكية". 

ouazzani Ech hadiI, 2016, p. 3) 
عخفو ازنبخغ عمى أنو 5 "مجسؾعة مؽ العشاصخ مثل الكيادة، والثقافة والأسؾاؽ السالية والعسلاء التي تتحج بظخؽ معقجة، تداعج  -

 (Kouraiche, 2018, p. 81)عمى تحفيد ونسؾ خمق الأعساؿ في مؾقع معيؽ". 
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بالتالي يسكؽ تعخيف الشغاـ البيئي السقاولاتي عمى أنو تفاعل لسجسؾعة مؽ العشاصخ السذكمة لو والستخابظة فيسا بيشيا بظخؽ معقجة، 
ونسؾىا وتظؾرىا بظخؽ مبتكخة وتداىؼ في استسخاريتيا. تختمف ىحه العشاصخ باختلاؼ البيئة التي  تداىؼ في خمق أعساؿ مقاولاتية

 تشذط فييا ىحه الأعساؿ ويكؾف تأثيخىا بشاء عمى أىسيتيا ضسؽ ىحا الشغاـ.
 خرائص الشظاـ البيئي السقاولاتي: 2.2

 .Cantner, A. Cunningham, E)ي5يتستع الشغاـ البيئي السقاولاتي بسجسؾعة مؽ الخرائص الأساسية تتسثل ف
Lehmann, & Menter, 2020, p. 04) 

الشغاـ البيئي السقاولاتي ىؾ محرمة لسجسؾعة كبيخة مؽ العشاصخ السختمفة والتي تشجرج ضسؽ مجالات ومجسؾعات نظاـ معقج:  -
 ؛قيج ضسؽ الشغاـ نغخا لخرؾصية كل عشرخمحجدة بالتالي ىحا العجد الكبيخ يخمق نؾعا مؽ التع

تتفاعل عشاصخ الشغاـ البيئي السقاولاتي برؾرة شجيجة التعقيج ، تؾثخ وتتأثخ ببعزيا وتعسل معا ، بالتالي فأي نظاـ تفاعمي:  -
لمسجتسع وتظؾيخ وخمق احتياجات ججيجة وخجمات  تعديد لعشاصخه ىؾ تعديد لمشغاـ ككل. ىحا التفاعل يدسح بتؾفيخ قيسة ججيجة

 ؛متشؾعة
الشغاـ البيئي السقاولاتي يتظؾر بسخور الؾقت ، فيؾ ذاتي الاستسخار أي أنو يغحي نفدو برؾرة مدتسخة كسا أنو نظاـ تكيفي:  -

 ؛يتكيف مع مختمف الغخوؼ البيئية السحيظة والحاجات الخاصة لمسجتسع ككل
الشغاـ البيئي السقاولاتي ىؾ نغاـ حخكي نذط باستسخار، تداىؼ ىحه الجيشاميكية في إبقاء الشغاـ يقظ لسختمف نظاـ ديشاميكي:  -

 ؛التيجيجات السحتسمة، وسخيع الاندجاـ مع الفخص الستاحة مؽ جية. معالجة نقاط الزعف والتخكيد عمى نقاط القؾة مؽ جية أخخى 
الشغاـ البيئي السقاولاتي يخمق حالة مؽ التشؾع بجاخمو، فمكل عشرخ خرائرو التي  إف تعجد الجيات الفاعمة ضسؽنظاـ متشهع:  -

 ؛بتفاعميا مع بعزيا البعض تغيخ حالات مختمفة وتتشاغؼ مع بعزيا البعض برؾرة مدتسخة
مؽ  الشغاـ البيئي السقاولاتي يتظؾر حدب عخوؼ وخرائص كل بيئة وتختمف درجة تأثيخ كل عشرخنظاـ فخيج من نهعو:  -

 ؛عشاصخه باختلاؼ السكاف الحي عيخ ضسشو، فيؾ بحلػ مختمف ومتفخد
الشغاـ البيئي السقاولاتي كأي نغاـ يبشى عمى مجسؾعة مؽ القؾاعج الؾاضحة والتي تؾفخ الحساية لو، ىحه القؾاعج نظاـ لو قهاعج:  -

 ؛والتغحية العكديةتداىؼ في حدؽ سيخورة الشغاـ ككل انظلاقا مؽ السجخلات، السعالجة، السخخجات 
مخخجات الشغاـ البيئي السقاولاتي قابمة لمكياس بالتالي يسكؽ تقييؼ مجى نجاح ىحا الشغاـ ومجى تأثيخ مختمف نظاـ قابل لمتقييم:  -

عشاصخه مؽ ناحية ومجى نجاح كل عشرخ مؽ ىحه العشاصخ في تحقيق الأىجاؼ السخجؾة مشو مؽ ناحية أخخى. فتقييؼ الشغاـ 
 يح الاختلالات بجاخمو ويداىؼ في تظؾره وسخعة تكيفو مع مختمف الغخوؼ.يدسح بترح

 عشاصخ الشظاـ البيئي السقاولاتي: 3.2
، ىؾ نتيجة لبحث أكاديسي قجمتو كمية باسبؾف 1155إف نسؾذج الشغاـ البيئي السقاولاتي الحي قجمو البخوفيدؾر ازنبخغ سشة      

بعج مكياسا لتحجيج مجى نجاح أو فذل الجوؿ في مجاؿ السقاولاتية، حاوؿ ازنبخغ تحجيج الأمخيكية، وفي ىحا الشسؾذج الحي شكل فيسا 
العشاصخ الأساسية التي يخغب السقاوؿ أف يحقق فييا الشجاح ضسؽ بيئتو، حيث يخى بأف السقاوؿ الشاجح ىؾ مؽ يكؾف قادرا عمى  

أف يعسل ضسؽ بيئة تكؾف فييا الدياسات الحكؾمية داعسة ومذجعة الؾصؾؿ إلى السؾارد الإندانية والسالية والحخفية التي يحتاجيا، و 
 لمسقاوليؽ. 
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ويرف ازنبخغ ىحه البيئة بالشغاـ البيئي السقاولاتي، وحدب رأيو فيحا الشغاـ يذسل مئات العشاصخ التي تتعامل فيسا بيشيا      
التسؾيل، الثقافة، الجعؼ، رأس الساؿ البذخي بذكل معقج، ويسكؽ أف ترشف ضسؽ ستة مجالات ومجسؾعات رئيدية 5 الدياسة، 

والأسؾاؽ. كسا يخى بأف ىحا الشغاـ ىؾ حافظ لشفدو لأف الشجاح يخمق الشجاح، وعشجما تكؾف ىحه العشاصخ فعالة كل عمى حجى 
السقاولاتي الحي  فإنيا تعدز بعزيا. بالتالي يجب أف تترف ىحه العشاصخ بالتشاغؼ، التؾازف والاندجاـ لزساف نجاح الشغاـ البيئي

 (32، صفحة 2022)ثشائي بهر و رستكار، يقجـ مقاوليؽ ناجحيؽ.
كسا واف ازنبخغ ضسؽ نسؾذجو وضع مجسؾعة مؽ الأبعاد تتشاسب و كل عشرخ مؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي مؾضحة في      

 (Arruda, Silva Nogueira, & Costa, 2013, pp. 21-22)كالآتي5الذكل. و يسكؽ التظخؽ إلى ىحه العشاصخ الدتة 
)مؤسدات حكؾمية، ىيئات تشغيسية، مخاكد بحث ... (  يخص ىحا العشرخ مختمف الدياسات الجاعسة لمسقاولاتيةالدياسة:  -

التي تمعب دورا ىاما خاصة ما تعمق بإنذاء السعخفة التي يتؼ في الشياية نقميا إلى الدؾؽ كسشتج أو خجمة، مؽ ناحية أخخى كل 
يسية السشغسة لسجاؿ السقاولاتية الإجخاءات الخاصة بإزالة الحؾاجد البيخوقخاطية وتظؾيخ الأعساؿ. ومختمف القؾانيؽ والسخاسيؼ التشغ

 ؛ككل
5 يخص ىحا العشرخ كل الظخؽ والؾسائل التي تعشى بتؾفيخ السؾارد السالية اللازمة لإقامة السذخوع السقاولاتي، التسهيل -

 فخرؾصية السقاولاتية التي تبشى عمى جانب عاؿ مؽ السخاطخة تدتؾجب أنؾاع خاصة مؽ التسؾيل مثل الاستثسار السلائكي و
 ؛الاستثسار بخأس ماؿ السخاطخ و رأس الساؿ السغامخ وغيخىا. ىحه الأنؾاع مؽ التسؾيلات يكؾف مدؤوؿ عشيا مؤسدات خاصة

5 تذسل الثقافة جسيع الخرائص الاجتساعية لمسجتسع، ومجسؾع الكيؼ والسعتقجات والتؾقعات السذتخكة، ونغخا لتأثيخ ىحا الثقافة -
فقج أدرجو ازنبخغ ىحا ضسؽ العشاصخ الدت الأساسية لمشغاـ البيئي السقاولاتي، فالثقافة أداة فعالة  العشرخ عمى السدار السقاولاتي

في تؾجيو سمؾؾ أفخاد السجتسع، ومداعجتيؼ عمى اكتذاؼ ذواتيؼ وقجراتيؼ عمى الإبجاع والابتكار واكتداب الثقة بالشفذ خاصة 
 ؛ؤثخ مباشخة عمى الشغاـ البيئي السقاولاتي ككلضسؽ درجة السخاطخ العالية، لحا فكل ىحه السعاييخ ت

والتي تداىؼ في بشاء السذخوع السقاولاتي وتذجيع  أيزا 5 ضسؽ نظاؽ الجعؼ يغيخ دور باقي القظاعات غيخ الحكؾميةالجعم-
البشؾؾ العسل السقاولاتي، وىي بحلػ تمعب دور السحفد السخافق والجاعؼ مثل مدخعات الأعساؿ، حاضشات الأعساؿ مختمف 

والسؤسدات والييئات الاستذارية وغيخىا. ويعتبخ الجعؼ مؽ ضسؽ أىؼ العشاصخ تأثيخا في نجاح السذخوع السقاولاتي ذلػ انو يزسؽ 
 ؛متابعتو، ترحيح مداره ومؾاجية الأزمات الؾاقعة والسحتسمة

تيا لمكياـ بالعسل السقاولاتي، فالحاجة لخمق 5 يذسل رأس الساؿ البذخي ضسؽ نسؾذج ازنبخغ كل السؤىميؽ مقاولارأس الساؿ البذخي  -
مؤسدات مقاولاتية جعمت مؽ ضخورة تأىيل العشرخ البذخي عاملا أساسيا لتظؾيخ السقاولاتية وبشاء نغاـ مقاولاتي فعاؿ، وقج 

ؾاجب التستع بيا ليكؾف يختمف رأس الساؿ البذخي السقاولاتي اختلافا جؾىخيا عؽ غيخه نغخا لتعميسو وتجريباتو الخاصة والسيارات ال
 ؛مقاولا ناجحا يعسل ضسؽ مذاريع مقاولاتية ناجحة

تعتبخ الأسؾاؽ مؽ العشاصخ الأساسية ضسؽ نسؾذج ازنبخغ ذلػ أنيا السحرمة الشيائية لمعسل السقاولاتي، والسكاف الأسهاؽ: -
خب مؽ السدتيمػ والحي يكؾف بحاجة لذخاء الأساسي الحي يتؾجو نحؾه السقاوؿ لظخح مشتجاتو وخجماتو الشيائية، فالسقاوؿ يقت

مخخجات عسمو السقاولاتي والاستفادة مشيا ، وضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي تعسل الأسؾاؽ كذبكة ميسة ججا يقتخب فييا السقاوؿ 
 مؽ حاجات السدتيمػ ويخمق فيو رغبات ججيجة وفخص عسل  لسذاريع مقاولاتية أخخى.
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 : عشاصخ الشظاـ البيئي السقاولاتي لازنبخغ1الذكل 
 عشاصخ الشظاـ البيئي السقاولاتي                                                                            

 

 

 

 

 

 
 

لدياسةا  
لتمويلا  

 الثقافة
 الدعم

رأس الساؿ 
 البذخي 

 الأسواق

 القيادة                                                  الحكومة
 . مؤسسات الدعم والاستثمار                                                  . الدعم الدطلق

 . الدعم الدالي للبحث والتطوير                                                . الشرعية الاجتماعية
 . إستراتيجية الدقاولاتية          . الإطار التنظيمي للحوافز)الدزايا الضريبية(                         

 . القوانين الصديقة للأعمال،العقود،حقوق الدلكية                           . سياسة الباب الدفتوح
 معالجة التحديات والأزمات. معاهد البحث                              . 

 العملاء الأوائل
 . الدتبنون الأوائل لإثبات الدفهوم

 . الخبرة في الإنتاج
 . مراجع العميل
 . قنوات التوزيع

 الشبكات. 
 . شبكة الدقاولون

 . الشبكات الدتفرقة
 . الشركات متعددة الجنسيات

 

 رأس المال
 .القروض الصغيرة

 . الاستثمار الدلائكي) العائلة، الأصدقاء(
 . رأس الدال الدغامر عند الدرحلة الصفرية

 . التمويل برأس مال الدخاطر
 . الأسهم الخاصة

 . أسواق رأس الدال العام
 . الدين

 المهن الداعمة                                 البنية التحتية                المؤسسات غير الحكومية
 . شبكة الاتصالات                                              . قانونية                تشجيع الدقاولاتية غير الربحية             . 

 . النقل واللوجيستيات                                           . محاسبية      . مسابقات خطط الأعمال                           
 . الطاقة                                                          . البنوك الاستثمارية                . الدؤتمرات                                   

                  . الدناطق، الحاضنات، مجموعات العمل الدشترك        . الخبراء، التقنيون، الاستشاريون                                                                         . الجمعيات الصديقة للمقاولون

 السعاييخ الاجتساعية
 . الشجاح

 . ثخوة أصحاب الساؿ
. تحسل السخاطخ، تجاوز الفذل 

 والأخظاء
 . الابتكار، الإبجاع، التجخبة

 . السكانة الاجتساعية لمسقاوؿ)الدسعة(
 . الظسؾح، القجرة عمى الكيادة 

 القوى العاملة
 . ذوي الدهارات وغير الدؤهلين

 . الدقاول سلسلة من الدشاريع الناجحة

 المؤسسات التعليمية. 
 . الشهادات ) الدهنية و الأكاديمية(

 . تدريب خاص في الدقاولاتية
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(Mason & Brown, 2014, p. 06)السرجر :
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ويعتبخ الشسؾذج الحي قجمو ازنبخغ مؽ أشيخ الشساذج السحجدة لعشاصخ الشغاـ البيئي السقاولاتي، لكشو ليذ الؾحيج فقج عسج       
الباحثؾف عمى مخ الدشؾات إلى تحجيج عشاصخ أخخى يخونيا ميسة ليحا الشغاـ والججوؿ التالي يمخص عشاصخ الشغاـ البيئي 

 السقاولاتي حدبيؼ5
 : عشاصخ الشظاـ البيئي السقاولاتي الأخخى  1الججوؿ 

 عشاصخ الشظاـ البيئي السقاولاتي الباحث
الحكؾمية، العؾامل الدياسية والاقترادية، ميارات تشغيؼ السذاريع  الدياسات والإجخاءات (5441كيشاوالي وفؾغل )

 والأعساؿ، السداعجة السالية وغيخ السالية.
 الخرائص البيئية و السؾارد، تأثيخات الدؾؽ، خرائص صاحب السذخوع أو السقاوؿ. (5443والجز و ريتذاردسؾف )

لحكؾمة، الخجمات الحخفية، الجعؼ والحساية، الذبكة الخسسية وغيخ الخسسية، الجامعة، ا (1111كؾىؽ )
 الخجمات السالية، السؾاىب.

الجعؼ الثقافي، الجامعات، التعميؼ، الإطار القانؾني، البشية التحتية، السعمسيؽ  (1151فمج )
 والاستذارييؽ، القؾة العاممة، والأسؾاؽ الستاحة.

لاتي، السؾاىب السقاولاتية،الاستثسار، السعمسيؽ، الثقافة الجاعسة، الذبكات، الشذاط السقاو  (1159اشبيكل )
 الشساذج القجوة، الدياسات، الجامعة، الدؾؽ، الجعؼ .

مقاولؾف، جيات فاعمة، مشغسات )شخكات، أصحاب رؤوس أمؾاؿ، بشؾؾ(، مؤسدات  (1159بخاوف )
 )جامعات، قظاع عاـ، ىيئات مالية(.

السشتجى الاقترادي العالسي 
(1159) 

الأسؾاؽ، رأس الساؿ البذخي، الاستثسار والتسؾيل، نغؼ الجعؼ، الإطار القانؾني، التعميؼ 
 والتجريب، الجامعات، الجعؼ الثقافي.

الدياسات والقؾانيؽ، البخامج الحكؾمية والجعؼ، الغخوؼ السعيذية، السؤسدات الخسسية،  (1151غخاىاـ )
 تعميؼ.الذبكات والتفاعلات غيخ الخسسية، الكيادة وال

 الجعؼ السالي والاستثسار، الأنذظة الجولية، رأس الساؿ البذخي والتعميؼ. (1152مؾريذ وزملاءه )
الدياسات والقؾانيؽ، البخامج الحكؾمية والجعؼ، رأس الساؿ، البشية التحتية، الأنذظة  (1152ميمخ واكذ )

 لتعميؼ، الكيادةالجولية، رأس الساؿ البذخي، الذبكات والتفاعلات غيخ الخسسية، ا
 (33، صفحة 2022)ثشائي بهر و رستكار، السرجر5 

مؽ خلاؿ الججوؿ نلاحظ مجى تعقيج الشغاـ البيئي السقاولاتي واختلاؼ عشاصخه وأبعاده مؽ باحث لآخخ ، كسا واف العشاصخ التي  
جا وعشرخ جضسؽ نسؾذجو تمتقي مع غيخه مؽ الباحثيؽ في عجيج السخات، لكؽ السلاحظ أف البيئة الجامعية ميسة  وضعيا ازنبخغ

فعاؿ ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي لؼ يخكد عميو ازنبخغ ضسؽ العشاصخ الدت الأساسية ضسؽ ىحا الشغاـ بل كبعج ثانؾي فقط،  
مؽ أىسية في التخكيد عمى التعميؼ السقاولاتي ونذخ الثقافة السقاولاتية التي تداىؼ  في حيؽ أف معغؼ الباحثيؽ ركدوا عميو لسا لو

 مباشخة في تخقية الشغاـ البيئي السقاولاتي.
 تعخيف ىيئات الجعم والسخافقة السقاولاتية: 4.2
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بسثابة صساـ الأماف ليحه السذاريع، تتدؼ بيئة السذاريع السقاولاتية بالكثيخ مؽ التعقيج لحا كانت ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية 
 مؽ خلاؿ تقميل السذاكل التي تؾاجييا ودمجيا بأريحية ضسؽ بيئتيا.ويسكؽ تعخيفيا كالآتي5

  سشة مؽ ابتجءا بخزت حيث الشذأة حجيثة فيي أكاديسيا لكؽ العسمي، السيجاف في الدشؾات عجيج مشح السقاولاتية السخافقة عيخت
 بل يعتسجوف  الأنجمؾساكدؾنيؽ عشج مخادؼ لو يؾجج لا السرظمح ىحا أف كسا ، Doko Kokoكؾكؾدوكؾ أعساؿ خلاؿ مؽ 1111

 وىؾ مخادؼ لمسخافقة نجج الفخانكفؾنييؽ أف حيؽ في السخافقة، فعل عؽ لمتعبيخ – l’incubation -الحاضشة مرظمح عمى
Accompagnement ،(54، صفحة 2017)بعيط 

الجعؼ والسخافقة السقاولاتية ىي "عسمية مشغسة مؽ طخؼ ثلاث جيات ) السخافق، ىيئة السخافقة، السقاوؿ(، تتؼ خلاؿ مجة زمشية  -
محجدة، تدسح لمسقاوؿ بالاستفادة مؽ مختمف ديشاميكيات التعمؼ ) التجريب، التؾجيو..(، الحرؾؿ عمى السؾارد ) السالية، 

 (58، صفحة 2017)بعيط، .السداعجة عمى اتخاذ القخار )الؾصاية(السعمؾماتية..(، وكحا 
ىي ىيئات متخررة تقجـ خجمات بيجؼ مداعجة أصحاب السذاريع  في عسمية الإنذاء  " ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية-

)صاطهري، عسامخة، و بهعلاؽ، والتي تحتاج إلى الكثيخ مؽ الخبخات باعتبارىا مخحمة حداسة في حياة السذخوع السقاولاتي". 
 (96، صفحة 2017

السخافقة السقاولاتية ىي تجشيج أجيدة متخررة لكل خجماتيا ونذاطاتيا في سبيل بعث وتظؾيخ السذاريع وعميو فييئات الجعؼ و      
السقاولاتية ومداعجتيا في الحرؾؿ عمى استقلاليتيا بظخيقة تجريجية، تشجرج ضسؽ ىحه الخجمات كل ما يتعمق بسخافقتيا ودعسيا 

قترادية..( ، إداريا )شخح، تؾضيح وتبديط الإجخاءات الإدارية (، تكشؾلؾجيا معشؾيا )نرح، تؾجيو، إرشاد..(، فشيا )دراسة ججوى ا
) تؾفيخ التكشؾلؾجيا الججيجة واللازمة(، قانؾنيا ) شخح وتؾضيح الشرؾص القانؾنية ذات الرمة( وماليا ) تؾفيخ الجعؼ السالي اللازـ 

 ومؽ مختمف السرادر(.
 في الجدائخ: أىم ىيئات الجعم والسخافقة السقاولاتية 5.2

في إطار جيؾد الجدائخ نحؾ بشاء نغاـ مقاولاتي ناجح وفعاؿ يداىؼ في تقميل الرعؾبات ومداعجة أصحاب الأفكار السبجعة 
والسبتكخة في خمق مؤسداتيؼ الخاصة،  كانت ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية بسختمف أنؾاعيا الدبيل السيؼ نحؾ ىؤلاء السقاوليؽ 

 ؼ ودعسيا نحؾ الشسؾ والتظؾر وتتسثل ىحه الييئات في5لبعث مذاريعي
 مؽ بيؽ أىؼ ىيئات السخافقة السقاولاتية بالجدائخ نجج5ىيئات السخافقة السقاولاتية:  -

5 ىي حدمة متكاممة مؽ الخجمات والتدييلات واليات السدانجة والاستذارة، تؾفخىا ولسخحمة محجدة مؽ حاضشات الأعساؿ -    
قائسة ليا خبختيا وعلاقتيا بالسقاوليؽ الحيؽ يخغبؾف في البجء بإقامة مؤسدة صغيخة بيجؼ تخفيف أعباء مخحمة الدمؽ مؤسدة 

الانظلاؽ. ويذتخط عمى السؤسدات السحتزشة تخؾ الحاضشة عشج انتياء الفتخة الدمشية السحجدة لحلػ مؽ أجل تخؾ السجاؿ أماـ 
 (5، صفحة 2022)نهر الجين و بعجاش، السقاوليؽ الججد.

ىي مؤسػدػات عسؾمية ذات طابع صػشاعي وتجاري، تتستع بالذخرية السعشؾية والاستقلاؿ السالي،  :5 مذاتل السؤسدات -
حج أل وتيجؼ إلى مداعجة ودعؼ إنذاء السؤسدات التي تجخل في إطار سياسة تخقية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، وتتخح السذات

 الأشكاؿ التالية
 5 ىي ليكل دعؼ يتكفل بحاممي السذاريع في قظاع الخجمات؛السحزشة 
 5 وىي ليكل دعؼ يتكفل بحاممي السذاريع في قظاع الرشاعة الرغيخة والسيؽ الحخفية؛ورشة الخبط 
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 صفحة 2015)الجهدي، . 5 ىي ليكل دعؼ يتكفل بحاممي السذاريع السشتسيؽ إلى ميجاف البحثندؿ السؤسدات ،
68) 

5 ىي مؤسدات عسؾمية ذات طابع إداري، تتستع بالذخرية السعشؾية والاستقلاؿ السالي، مؾضؾعة تحت مخاكد التدييل -  
الرغيخة وصاية الؾزيخ السكمف بالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، وىي عبارة عؽ ىيئات تتكفل بإجخاءات إنذاء السؤسدات 

 (70، صفحة 2015)الجهدي، والستؾسظة وتؾجيو ودعؼ وإعلاـ حاممي السذاريع .
5 عبارة عؽ ليأة تؼ استخجاميا في مختمف مؤسدات التعميؼ العالي الجدائخية، )جامعات، مخاكد جامعية ومجارس دار السقاولاتية -

تاج شخاكة بيؽ وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي ووزارة العسل والتذغيل والزساف الاجتساعي وتأخح وطشية وعميا(، إذ أنيا تعتبخ ن
مؽ الجامعة مقخا ليا، وتيجؼ إلى نذخ الثقافة السقاولاتية، وتكؾيؽ الظمبة ومخافقتيؼ في دراسة أفكارىؼ وتحؾيميا إلى مؤسدات عمى 

)العقاب و كخوش، ات السسشؾحة ليؼ وربظيؼ بسختمف ىيئات السخافقة والجعؼ الأخخى.أرض الؾاقع، كسا وتؾضح ليؼ مختمف الامتياز 
 (7، صفحة 2020

كياف قانؾني اعتباري عاـ أو خاص، يدتيجؼ تظؾيخ وتخقية السؤسدات الشاشئة التي تحؾز عمى قجر كاؼ مدخعات الأعساؿ:  -
تحتاج إلى السديج مؽ السؾارد السالية وكحا الجعؼ الإداري والاستذاري، وذلػ مؽ أجل تدخيع نسؾىا و  مؽ الشسؾ والتشافدية، لكشيا

تعديد قجراتيا التشافدية في الدؾؽ. بالتالي فسدخعات الأعساؿ تعسل عمى تظؾيخ السؤسدات الشاشئة التي خخجت بالفعل مؽ مخحمة 
 .(160، صفحة 2021)خلاؼ، أو جاىدة تقخيبا لمتدؾيق الحزانة أي أنيا تسمػ فعميا مشتؾج أو خجمة جاىدة

5 عبارة عؽ جياز خاص لمسخافقة والتشريب وفزاء لتبادؿ الآراء والخبخات مؽ أجل تؾفيخ مذاريع دار السخافقة والإدماج -
لتجدجييا عمى أرض الؾاقع مؽ طخؼ خخيجي قظاع التكؾيؽ والتعميؼ السيشييؽ والتسييؽ وتزؼ أيزا مسثميؽ مؽ مختمف أجيدة 

ؾؿ السقاولاتية، متابعة حاممي السذاريع في كل مخاحل ....(، وتيجؼ إلى إعلاـ الستخخجيؽ والظمبة حANGEM) ANADEالجعؼ 
إنذاء السؤسدات، الإعلاـ، التؾجيو تدويج السؤسدات الاقترادية بسعظيات خخيجي التكؾيؽ.يقع مقخىا عمى مدتؾى مخكد كل 

اط السؤسدة، خمية ولاية، إما في مخفق مدتقل أو عمى مدتؾى مؤسدة تكؾيشية. وتتكؾف مؽ ثلاثة خلايا5 خمية مكمفة بسخافقة نذ
 (705، صفحة 2021)فرهلي و غيجة، مكمفة بسخافقة الإدماج في عالؼ الذغل، خمية مكمفة بالإعلاـ.

 مؽ بيؽ أىؼ ىيئات الجعؼ بالجدائخ نجج5ىيئات الجعم:  -
ىي ىيئة وطشية ذات طابع خاص تتستع بالذخرية :سابقاANADE (ANSEJ)الهكالة الهطشية لجعم وتشسية السقاولاتية  -

لسؾاكبة اىتساـ  1111تحت مدسى الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب وتؼ تغييخ تدسيتيا سشة  5441السعشؾية، أنذئت سشة 
ية. تعسل عمى رصج أي الجدائخ بالسقاولاتية والتخكيد عمى الإبجاع والابتكار في العسل لتربح الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولات

تجبيخ مؽ شأنو مداعجة الذباب السقاوؿ الحامل للأفكار في تحؾيميا إلى مذخوعات حكيكية. كسا وتقجـ الؾكالة الاستذارة، السخافقة 
 والسعمؾمة اللازمة لإنذاء ىحه السذاريع ، كسا تسشح تسؾيل مالي بريغتيؽ5 ثشائي مؾزع بيؽ السداىسة الذخرية لمذباب السدتثسخ
وتسؾيل الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية، وتسؾيل ثلاثي بيؽ الذباب السدتثسخ والبشػ والؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية 
السقاولاتية. مؽ ناحية أخخى تسشح الؾكالة امتيازات جبائية وإعفاءات أثشاء مخحمة الانجاز لمذباب السقاوؿ السدتفيج مؽ الجعؼ في 

سشة مؽ الرشجوؽ الؾطشي  11و 91تؼ تحؾيل البظاليؽ أصحاب السذاريع البالغيؽ ما بيؽ سؽ  1111لاؿ سشة إطارىا .كسا أنو خ
 .(171، صفحة 2021ىادي و عرساني، )لمتأميؽ عؽ البظالة إلى الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية.
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ىي مؤسدة عسؾمية ذات طابع إداري :  ANDIثسار )الهكالة الهطشية لتظهيخ الاستثسار سابقا(الهكالة الجدائخية لتخقية الاست -
لتربح الؾكالة  143-11تؼ تغييخ تدسيتيا طبقا لمسخسؾـ  1115تتستع بالذخرية السعشؾية والاستقلاؿ السالي، أنذئت سشة 

، ميستيا الخئيدية تتسثل في متابعة وتظؾيخ الاستثسارات مؽ خلاؿ تدييل إجخاءات بجء السذاريع في الجدائخية لتخقية الاستثسار
الجدائخ، كسا تقجـ جسمة مؽ التدييلات لتخقية الاستثسار داخل الجدائخ وخارجيا، دعؼ السدتثسخيؽ ومداعجتيؼ ومخافقتيؼ ، تأىيل 

ي، مؽ ناحية أخخى تسشح الؾكالة جسمة مؽ الإعفاءات الزخيبية خلاؿ مختمف السذاريع التي تسثل أىسية بالشدبة للاقتراد الؾطش
، 2022)عسخاني و طبيب، مخاحل إنذاء السذاريع الاستثسارية وكحا مجسؾعة مؽ التخفيزات الزخيبية والامتيازات الجبائية.

 .(296صفحة 
ىؾ عبارة عؽ مؤسدة تتستع بالذخرية السعشؾية والاستقلاؿ السالي، مؾضؾعة : CNACالرشجوؽ الهطشي لمتأمين عن البظالة  -

، ويعتبخ الخكيدة الأساسية التي يعتسج 5441تحت وصاية وزارة العسل والتذغيل والزساف الاجتساعي، تؼ إنذاء ىحا الرشجوؽ سشة 
. لكشو  (05، صفحة 2020)أوبختي و بهجشاف، يؼ بظخيقة غيخ إرادية لأغخاض اقترادية،.عمييا السيجدوف بفقجاف مشاصب عسم

السؤرخ في  11-11رقؼ  التشفيحيالسخسؾـ  إصجارمداعي الجولة الجدائخية نحؾ تظؾيخ بيئة الأعساؿ والتخرص أكثخ تؼ  إطارفي 
والستزسؽ القانؾف الأساسي لمرشجوؽ الؾطشي لمتأميؽ عؽ  533-41رقؼ  التشفيحيالسعجؿ والستسؼ لمسخسؾـ  1111 جانفي 54

والسدايا لمبظاليؽ أصحاب السذاريع البالغيؽ بيؽ  الإعاناتفقط وبرفة انتقالية عمى التكفل بالتسؾيل ومشح  الإبقاءفقج تؼ  ،البظالة
أما باقي السمفات والتي لؼ يدتفج  1111جانفي  11ة فعمية مؽ قخض غيخ مكفأ قبل تاريخ سشة الحيؽ استفادوا برف 11سشة و 91

الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية بالتالي يبتعج الرشجوؽ عؽ الييئات السباشخة  إلىأصحابيا مؽ التسؾيل فقج تؼ تحؾيميؼ 
 الجاعسة لمسقاولاتية.

،حيث سسح  5444عيخ القخض السرغخ لأوؿ مخة في  الجدائخ سشة : ANGEMغخالهكالة الهطشية لتدييخ القخض السر -
بالشجاح الحي كانت تشتغخه مشو الدمظات الجدائخية،  حضنذاط في مختمف القظاعات، إلا أنو لؼ ي 51111آنحاؾ بإنذاء أكثخ مؽ 

. وأنذئت الؾكالة (367، صفحة 2020)أوبختي و بهجشاف، .بدبب ضعف عسمية السخافقة أثشاء بجاية انجاز السذاريع ومتابعتيا
، وتعسل عمى تذجيع الحخؼ السشدلية ومختمف الرشاعات التقميجية خاصة في السشاطق الخيفية، مؽ خلاؿ خمق 1111سشة 

ية أخخى تسشح السداعجات السالية نذاطات اقترادية وثقافية مشتجة بيا، كسا تعسل عمى تشسية وبعث الخوح السقاولاتية، مؽ ناح
، صفحة 2022)بهعلاؽ و مجفهني، ويدتفيج السقاولؾف في إطارىا مؽ تحفيدات جبائية تداىؼ في بعث مذاريعيؼ السقاولاتية.

10). 
ذات تأثيخ أساسي عمى السذاريع السقاولاتية، تعبخ البشؾؾ ىيئات دعؼ غيخ مباشخة ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي لكشيا البشهؾ:  -

فالذباب الحامل لمسذاريع وبعج تؾجيو إلى الييئات الجاعسة يتؾجو إلى البشؾؾ التي تقؾـ بعسميو التسؾيل ، غيخ أف البشؾؾ في 
عشج تسؾيل ىحه السذاريع، كسا وأنيا تظالب بتؾفيخ ضسانات تفؾؽ في العادة قجراتيا، كسا أنيا  مؽ الححرالجدائخ تتعامل بشؾع 

تفزل تسؾيل السذاريع الكبيخة ذات العائج السختفع وتفخض معجلات فائجة مختفعة عمى السذاريع السقاولاتية لتغظية مخاطخ التسؾيل 
 (103، صفحة 2021قاضي، ).
 السحهر التظبيقي: الإطار السيجاني لمجراسة وتحميل السقابلات. 3

 :السيجاني لمجراسة الإطار  1.3
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سقابلات مييكمة مع عيشة مؽ مجراء ىيئات الجعؼ والسخافقة ب تؼ الاعتساد عمى السقاربة الكيفية لاختبار فخضيات الجراسة وذلػ بالكياـ
 كل مؽ5مجراء  معمعسقة حيث تؼ الكياـ بسقابلات شخرية في ولاية تبدة ، 

 ؛ANADEالؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية تبدة    -
 ؛ANGEMالؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ   -
 ؛ANDIالؾكالة الجدائخية لتخقية الاستثسار   -
 ؛INNOEST COMPANYحاضشة السؤسدات الشاشئة   -
 ؛بجامعة تبدة دار السقاولاتية -
 .دار السخافقة والإدماج بسخكد التكؾيؽ السيشي والتسييؽ تبدة -

 . 51الشدخة  Nvivoحيث تؼ تحميل ىحه السقابلات باستخجاـ بخنامج التحميل الكيفي 

 
 :عخض وتحميل نتائج الجراسة السيجانية    2.3

 البيئي السقاولاتي؟ىل لجيكم مفيهـ واضح حهؿ الشظاـ عخض وتحميل نتائج الدؤاؿ الأوؿ: -
تقخيبا لأنو شاع استخجامو بكثخة في الآونة الأخيخة، حيث ؽ أف الشغاـ البيئي السقاولاتي ىؾ مفيؾـ واضح يأشار أغمب السدتجؾب

 البيئة الاقترادية والاجتساعية السحيظة بأصحاب السؤسدات السقاولاتية.يقرج بو 
سياسة الجولة تجاه تذجيع إنذاء السذاريع تديخ نحه تعديد الشظاـ البيئي ىل تخوف أف عخض وتحميل نتائج الدؤاؿ الثاني: -

 السقاولاتي؟
أكج معغؼ السدتجؾبيؽ أف مداعي الجولة جسيعيا تديخ لجعؼ السذاريع السقاولاتية، فالجولة ليا إرادة سياسية كبيخة سظخت مؽ خلاليا 

ؤسدات الشاشئة واقتراد السعخفة والسؤسدات السرغخة والتي تدعى بخامج ميسة لتعديد بيئة الأعساؿ وخاصة مع إنذاء وزارة الس
مميار  1لخمق بيئة مقاولاتية فعالة وصشجوؽ تسؾيل السؤسدات الشاشئة والحي يعتسج عمى التسؾيل بخأس ماؿ السخاطخ في حجود 

 % . 91سشتيؼ وبشدبة أرباح لا تتجاوز 
ئة القانهنية وما تتهفخ عميو من نرهص تذخيعية وتشظيسية تداىم في في رأيك ىل البيعخض وتحميل نتائج الدؤاؿ الثالث: -

 فعالية الشظاـ البيئي السقاولاتي؟
وأفزل مثاؿ عمى ذلػ مذخوع  الإطار القانؾني ثخي مؽ حيث التحفيدات الجبائية والزخيبية والجسخكية أشار السدتجؾبؾف أف

السقاوؿ الحاتي الحي تذخؼ عميو وزارة اقتراد السعخفة والسؤسدات الشاشئة والسؤسدات السرغخة، حيث أكجوا أف لمبيئة القانؾنية 
بجأ دور فعاؿ في تشذيط الشغاـ البيئي السقاولاتي، لكؽ التشفيح عمى أرض الؾاقع يراحبو عجة عخاقيل فسثلا الدجل التجاري لؼ ي

 الخبط بيؽ الشذاط الفعمي والحاصميؽ عمى وسؼ مؤسدة ناشئة.
 ىل الشرهص القانهنية الحالية كافية لديادة فعالية الشظاـ البيئي السقاولاتي؟عخض وتحميل نتائج الدؤاؿ الخابع: -

ع خاصة ما تعمق بجانب يخى أغمب السدتجؾبيؽ أف الشرؾص القانؾنية كافية وثخية، إلا أنيا تدتؾجب التجعيؼ عمى أرض الؾاق
التسؾيل مع تخمف السشغؾمة البشكية، ومذاكل العقار، وما يشجخ عشيا مؽ عخقمة في إنجاز السذاريع السقاولاتية بالتالي التأثيخ عمى 

 الشغاـ البيئي السقاولاتي.
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الحالية كافية لجعم الشظاـ البيئي  عخض وتحميل نتائج الدؤاؿ الخامذ: في رأيك ىل ىيئات الجعم والسخافقة السقاولاتية -
 السقاولاتي ؟

يخى أغمب السدتجؾبيؽ أف ىيئات الجعؼ والسخافقة الحالية كافية إلى حج ما فسثلا خرؾصية بعض السؤسدات مثل السؤسدات 
ؾصية كل الشاشئة تجعل مؽ التسؾيل عؽ طخيق البشؾؾ التقميجية أمخ صعب ججا وعميو وجب تجعيؼ الشغاـ بالييئات طبقا لخر

 عشرخ مؽ عشاصخ الشغاـ البيئي السقاولاتي.
: في رأيك ىل ىيئات الجعم والسخافقة السقاولاتية الحالية كافية لجعم الشظاـ البيئي الدادسعخض وتحميل نتائج الدؤاؿ  -

 السقاولاتي؟
ـ البيئي السقاولاتي، ىحا التشؾع يدسح أكج السدتجؾبؾف أف تشؾع ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية يداىؼ في تشؾع وفعالية الشغا

بالتؾجو لأكبخ عجد مؽ الفئات الحاممة لمسذاريع إلى ما يحتاجؾنو، مؽ ناحية أخخى ىحا التشؾع يداىؼ في معخفة نقاط الزعف 
 ضسؽ ىحا الشغاـ وتقجيؼ الاقتخاحات اللازمة.

 بيشيا في سبيل دعم الشظاـ البيئي السقاولاتي ككل؟ىل تتفاعل ىحه الييئات فيسا : الدابععخض وتحميل نتائج الدؤاؿ -
أف تفاعل ىحه الييئات يتجمى في تبادؿ السعمؾمات فقط، وىحا بعيج ججا عمى الؾاقع الحي يتظمبا تفاعلا قؾيا بيؽ أكج السدتجؾبؾف 

 ىحه الييئات وتكاملا بيشيا.
عم والسخافقة السقاولاتية في تحقيق الأىجاؼ السخجهة في رأيك ىل فذل إحجى ىيئات الجعخض وتحميل نتائج الدؤاؿ الثامن: -

 مشيا يؤثخ عمى فعالية الشظاـ البيئي السقاولاتي؟
 أكج السدتجؾبؾف أف فذل ىحه الييئات سيخمق عجد ىائل مؽ السؤسدات الستعثخة والسفمدة تؤثخ عمى الشغاـ البيئي السقاولاتي ككل.

ىيئتكم  ضسن الشظاـ البيئي السقاولاتي ىل تأثيخىا واضح وجمي عمى ىحا  باعتبارعخض وتحميل نتائج الدؤاؿ التاسع:  -
 الشظاـ؟ وكيف تثبتهف ذلك؟

تأثيخ ىيئتيؼ واضح وجمي ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي، حيث وضح جسيعيؼ مياـ وكالتو وىيئتو التي يذخؼ أكج السدتجؾبؾف أف 
 اريتيا.خ واستسعمييا في دعؼ السذاريع السقاولاتية ونجاحيا ونسؾىا 

ىل تداىم ىيئات الجعم والسخافقة السقاولاتية في نذخ الثقافة السقاولاتية ما يداىم في عخض وتحميل نتائج الدؤاؿ العاشخ: -
 زيادة فعالية الشظاـ البيئي السقاولاتي؟

الأياـ الإعلامية السؾجية لمظمبة ىيئات الجعؼ والسخافقة تداىؼ كثيخا في نذخ الفكخ السقاولاتي خاصة في أكج السدتجؾبؾف أف 
 الجامعييؽ، الشجوات، الجورات التجريبية، المقاءات الجيؾية والؾطشية ... الخ.

عخض وتحميل نتائج الدؤاؿ الحادي عذخ: ىل تهفيخ ىيئات الجعم لمتسهيل اللازـ لأصحاب السذاريع يؤثخ مباشخة في فعالية  -
 الشظاـ البيئي السقاولاتي؟

ؾف أف التسؾيل يعج عشرخا فعالا بالشدبة لمسقاوؿ، حيث يخترخ عميو الكثيخ مؽ الؾقت في عسمية إنذاء مؤسدتو، إلا أكج السدتجؾب
 أف التسؾيل جدئي فقط مؽ طخؼ ىيئات الجعؼ، والجدء الأكبخ تتحسمو البشؾؾ العسؾمية.

 ذخي ميم لفعالية الشظاـ البيئي السقاولاتي؟: ىل تخوف أف التخكيد عمى الخأسساؿ البعذخ عخض وتحميل نتائج الدؤاؿ الثاني -
 السقاولاتي  أكج السدتجؾبؾف أف الخأسساؿ البذخي دوره جؾىخي ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي، ولكؽ يجب أف يحغى بالتجريب

.  اللازـ
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العشرخ الحي تخوف أنو الأكثخ  عخض وتحميل نتائج الدؤاؿ الثالث عذخ: من بين عشاصخ الشظاـ البيئي السقاولاتي ماىه  -
 تأثيخا في فعالية الشظاـ البيئي السقاولاتي؟

 الخأسساؿ البذخي والتسؾيل.
عخض وتحميل نتائج الدؤاؿ الخابع عذخ: ماىي العشاصخ السيسمة ضسن الشظاـ البيئي السقاولاتي التي تخوف أف التخكيد عمييا  -

 يداىم في فعالية الشظاـ البيئي السقاولاتي؟
 .والسخافقة السقاولاتيةلتكؾيؽ السقاولاتي، ا

عخض وتحميل نتائج الدؤاؿ الخامذ عذخ: في رأيك ماىي التحجيات التي تهاجو ىيئات الجعم والسخافقة السقاولاتية والتي   -
 تؤثخ عمى فعالية الشظاـ البيئي السقاولاتي؟

قجرة البشؾؾ عمى السخاطخة بدبب الظبيعة الاقترادية ليا يؤدي أشار أغمب السدتجؾبيؽ أف ذىشية الذباب الحامل للأفكار وعجـ 
 إلى عخقمة أصحاب السذاريع بالتالي عخقمة الشغاـ البيئي السقاولاتي.

 
 :ةالتحميل الكيفي لشتائج الجراسة السيجاني   3.3

فخضيات الجراسة والؾصؾؿ إلى ، وذلػ لاختبار Nvivoضسؽ ىحا العشرخ تؼ الاعتساد عمى مخخجات التحميل الكيفي لبخنامج 
 ، وذلػ وفقا لمشتائج التالية5نتائج تدتجيب لأىجاؼ الجراسة

 السقاربة السهضهعية نتائج -

 تتسثل نتائج السقاربة السؾضؾعية في تحجيج ندبة تخكيد كل السرادر عمى متغيخ معيؽ و يسكؽ تحجيج الستغيخات التي تحزى
 بأعمى ندبة تخكيد مؽ خلاؿ الججوؿ السؾالي5

 : ندب التغظية لمعقج )تهزيع الأبعاد والستغيخات(2الججوؿ 

 السخمدة عجد السرادر عجد مخات التخميد الستغيخات
 6 6 الشظاـ البيئي السقاولاتي

مكانة ىيئات الجعم والسخافقة السقاولاتية 
 ضسن الشظاـ البيئي السقاولاتي

18 6 

 6 18 ىيئات الجعم والسخافقة السقاولاتية
 Nvivoالسرجر: مخخجات بخنامج 

متغيخ ىيئات الجعؼ والسخافقة وكحا الخبط بيؽ متغيخي الجراسة )مكانة ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية  نلاحظ مؽ الججوؿ أعلاه
مخة(، مؽ ستة مقابلات، مقارنة بالشغاـ البيئي السقاولاتي  53(، أخحت الحرة الأكبخ في التخميد )ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي

مخات فقط(، وىحا يجؿ عمى أف السدتجؾبيؽ ركدوا في كلاميؼ عمى تحميل أىسية ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية  1تابع )كستغيخ 
التي تبحث عشيا الجراسة، وتغيخ نتائج ىحا الججوؿ في الذكل  الإشكاليةوىي في دعؼ الشغاـ البيئي السقاولاتي في ولاية تبدة 

 السؾالي.

 ندب التغظية لمعقج )تهزيع الأبعاد والستغيخات( :2الذكل 
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 Nvivoالسرجر: مخخجات بخنامج 

 

 :نتائج السقاربة السعجسية -

مكانة ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية ضسؽ يسكؽ وصف ما تحجث عشو السبحؾثيؽ فيسا يتعمق بستغيخات الجراسة والستسثمة في 
مؽ خلاؿ تحجيج السرظمحات الأساسية الأكثخ تكخارا في السقابلات، مؽ خلاؿ الججوؿ  الشغاـ البيئي السقاولاتي في ولاية تبدة

 السؾالي5

 : الكمسات الأكثخ تكخارا3ججوؿ ال

 (%) ندبة التغظية التكخار الأحخؼ الكمسات
 4.45 150 6 الشغاـ

 4.36 147 10 السقاولاتي
 4.15 140 6 البيئي

 1.81 61 11 السقاولاتية
 1.63 55 6 فعالية
 1.42 48 5 الجعؼ
 1.30 44 5 ىيئات
 1.10 37 9 والسخافقة
 0.65 22 5 يداىؼ

 0.62 21 8 السذاريع
 0.62 21 5 كافية
 0.53 18 7 التخكيد
 0.50 17 9 القانؾنية

81 (58.14%) 

81 (58.14%) 

6 (85.1%) 
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 0.50 17 7 الييئات
 0.47 16 5 تداىؼ
 0.44 15 6 البذخي 
 0.44 15 7 التسؾيل
 0.44 15 7 الؾكالة
 0.42 14 8 الخأسساؿ
 0.42 14 8 السؤسدات
 0.39 13 7 الحالية
 0.36 12 5 إنذاء
 0.36 12 6 الجولة

 0.33 11 7 الأىجاؼ
 0.33 11 7 الثقافة
 0.30 10 7 الشاشئة

 NVIVOالسرجر: مخخجات بخنامج 

مؽ خلاؿ الشتائج السؾضحة في الججوؿ أعلاه يغيخ لشا أف السبحؾثيؽ الحيؽ تؼ إجخاء مقابمة معيؼ كانت إجاباتيؼ جج مخكدة عمى 
 الستغيخات السختبظة بالجراسة قسشا بتدجيل السلاحغات التالية5 

(، السرظمحات الأكثخ تكخارا في السخاتب الأولى تعمقت بستغيخات الجراسة )الشغاـ البيئي السقاولاتي، ىيئات الجعؼ والسخافقة -
، وأيزا كفاءة السقابلات الذخرية في تؾجيو السدتجؾبيؽ لسؾضؾع الإشكاليةعمى  الإجابةوىحا ما يجؿ عمى تخكد 

 الجراسة فقط؛
السرظمحات الأكثخ تكخارا وىي ميسة ضسؽ ىحا السؾضؾع وذات مجلؾؿ ميؼ يجب أف  ىشاؾ مرظمحات وردت مع قائسة -

تحزى بعشاية بحثية خاصة وىي5 السذاريع )كؾف السقاولاتية قائسة عمى ذلػ(، الأطخ القانؾنية )التي تشغؼ عسل ىيئات 
ار في الخأسساؿ البذخي )كؾنو مرجر الجعؼ والسخافقة وتحجد كيفيات الكياـ بسذاريع مقاولاتية ومؤسدات ناشئة(، الاستثس

الجاعسة لمسقاولاتية(، التسؾيل )الخاص بالسذاريع السقاولاتية والسؤسدات  واستخاتيجيياالأفكار السقاولاتية(، الجولة )بدياستيا 
 في الجدائخ(.  الإستخاتيجيةالشاشئة(، الثقافة )الثقافة السقاولاتية(، السؤسدات الشاشئة )كأحج التؾجيات 

( أدناه سحابة الكمسات الأكثخ تكخارا و ىؾ شكل يخترخ فيو نتائج الكمسات الأكثخ تكخارا ضسؽ مخخجات 19لػ يغيخ الذكل )كح
 و السحكؾرة في الججوؿ أعلاه. Nvivoبخنامج 

 : سحابة الكمسات الأكثخ تكخار 3الذكل
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 NVIVOالسرجر5 مخخجات بخنامج 

 السقاربػػػػػة المغهيػػػػػة -

نتائج السقاربة المغؾية في وصف كيف تحجث السدتجؾبؾف أو السبحؾثيؽ أو قياس تساثل السرظمحات السدتخجمة في الإجابة  تتسثل
 يسكؽ تحجيج معاملات قياس التذابو الشري مؽ خلاؿ الججوؿ السؾالي5حيث عؽ أسئمة السقابلات، 

 

 

 

 

 

 Karl Pearsonحدب معامل التذابو الشري  متغيخات الجراسة ارتباط: 4ججوؿ ال

 Pearson correlation الستغيخات الستغيخات
coefficient 

 ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية
مكانة ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية 

 ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي
1 

 مكانة ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية
 0.962213 الشغاـ البيئي السقاولاتي ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي

 0.962213 الشغاـ البيئي السقاولاتي ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية
 NVIVOالسرجر: مخخجات بخنامج 

، حيث بمغ NVIVOيغيخ مؽ خلاؿ الججوؿ أف التذابو الشري قؾي ججا بيؽ متغيخات الجراسة التي تسثل عقج التخميد في بخنامج 
معامل الارتباط )أو التذابو الشري( بيؽ ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية ومكانة ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية ضسؽ الشغاـ 

، في حيؽ بمغ ىحا السعامل بيؽ مكانة ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي والشغاـ 5 البيئي السقاولاتي
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والشغاـ البيئي السقاولاتي. وىحا فيو  أيزا بيؽ  ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية 1.411159، وبمغ 1.411159البيئي السقاولاتي 
ات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي في ولاية تبدة، حيث تغيخ العلاقة بيؽ دلالة عمى مكانة وأىسية ىيئ

 ىحه الييئات في الججوؿ السؾالي5

 Karl Pearson: ارتباط ىيئات الجعم والسخافقة حدب معامل التذابو الشري 5الججوؿ 

 Pearson corrélation coefficient ىيئات الجعم والسخافقة ىيئات الجعم والسخافقة
 0.91888 الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ  حاضشة السؤسدات الشاشئة 

دار السخافقة والإدماج بسخكد التكؾيؽ  
 السيشي والتسييؽ تبدة

 0.916093 الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ 

دار السخافقة والإدماج بسخكد التكؾيؽ  
 السيشي والتسييؽ تبدة

 0.912133 حاضشة السؤسدات الشاشئة 

 0.902906 الؾكالة الجدائخية لتخقية الاستثسار  الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ 
 0.899052 الؾكالة الجدائخية لتخقية الاستثسار  حاضشة السؤسدات الشاشئة 

الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  
 تبدة

 0.896301 الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ 

دار السخافقة والإدماج بسخكد التكؾيؽ  
 السيشي والتسييؽ تبدة

 0.890396 الؾكالة الجدائخية لتخقية الاستثسار 

 0.889323 السرغخالؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض   دار السقاولاتية بجامعة تبدة 
دار السخافقة والإدماج بسخكد التكؾيؽ   دار السقاولاتية بجامعة تبدة 

 السيشي والتسييؽ تبدة
0.888709 

 0.888212 حاضشة السؤسدات الشاشئة  دار السقاولاتية بجامعة تبدة 
الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  

 تبدة
 0.88679 الؾكالة الجدائخية لتخقية الاستثسار 

الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية   حاضشة السؤسدات الشاشئة 
 تبدة

0.879963 

الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية   دار السقاولاتية بجامعة تبدة 
 تبدة

0.876147 

 0.875516 الؾكالة الجدائخية لتخقية الاستثسار  دار السقاولاتية بجامعة تبدة 
دار السخافقة والإدماج بسخكد التكؾيؽ  

 السيشي والتسييؽ تبدة
الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  

 تبدة
0.875284 

 NVIVOالسرجر: مخخجات بخنامج 

وىحا فيو دلالة عمى التذابو الشري الكبيخ بيؽ ما ورد في مقابلات  1.3كميا فاقت معاملات الارتباط بيؽ ىيئات الجعؼ والسخافقة 
جسيعا عمى مكانة ىيئات الجعؼ والسخافقة وفعاليتيا في  إقخارىؼمجراء ىحه الييئات أي أف لجييؼ نفذ مشظق التحميل بخرؾص 

ـ البيئي السقاولاتي. ولمجسع بيؽ نتائج الججوليؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي، أيزا في ارتباطيا وتذكيميا عشرخا حيؾيا ضسؽ الشغا
 الدابقيؽ يغيخ في الججوؿ السؾالي علاقة ىيئات الجعؼ والسخافقة بالشغاـ البيئي السقاولاتي مؽ خلاؿ إجابات السجراء.
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 : العلاقة بين متغيخات الجراسة4الذكل

 
 NVIVOالسرجر: مخخجات بخنامج 

وجؾد علاقة قؾية ججا بيؽ ىيئات الجعؼ والسخافقة والشغاـ البيئي السقاولاتي حيث أكج مجراء جسيع ىيئات  11يغيخ مؽ الذكل 
الجعؼ والسخافقة عمى وجؾد ذلػ، وىحا إنسا يفدخ بكؾف ىيئات الجعؼ والسخافقة عشرخا حيؾيا ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي في ولاية 

مؽ بجاية الفكخة السقاولاتية إلى دعسيا وتجديجىا عمى أرض الؾاقع كسؤسدة ناشئة ومتابعتيا حتى الشجاح تبدة، وميستيا تتؾسع 
 والشسؾ والتؾسع.

 ج مقاربة الخارطة الحىشيةنتائ   4.3

الشغاـ البيئي السقاولاتي تتسثل ىحه الشتائج في تحجيج الخسؾـ التؾضيحية التي تخبط السرظمحات الأساسية لمجراسة والتي تتسثل في 
مع مختمف الأفكار في السقابلات أي ليكمة الترؾرات العقمية والإجابة عؽ أسئمة السقابمة، في رسؾـ بيانية  وىيئات الجعؼ والسخافقة

Synapsies. 

 لمشظاـ البيئي السقاولاتي : الخارطة الحىشية 5الذكل 
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 Nvivoالسرجر: مخخجات بخنامج 

السسثل لمخارطة الحىشية لمشغاـ البيئي السقاولاتي وجؾد العجيج مؽ التذعبات الفخعية ليحا السرظمح كؾنو  11الذكل يلاحظ مؽ 
قظاع الأعساؿ، السؤسدات والسؤسدات يختبط بالعجيج مؽ العشاصخ السباشخة وغيخ السباشخة، مثل5 الجولة، ىيئات الجعؼ والسخافقة، 

، التي تداىؼ جسيعيا .... الخالإداراتفية، مؤسدات التأميؽ والزساف، غخفة التجارة والرشاعة، الشاشئة، البشؾؾ والسؤسدات السرخ 
 في نجاح السذاريع السقاولاتية.
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 : الخارطة الحىشية لييئات الجعم والسخافقة6الذكل 

 
 Nvivoالسرجر: مخخجات بخنامج 

ىيئات الجعؼ والسخافقة تعتبخ عشرخا ضخوريا ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي، حيث تتسثل مياميا في5 أف  11يغيخ مؽ الذكل 
، تؾجيو حاممي الأفكار، غخس الثقافة السقاولاتية، تدييل عسمية الحرؾؿ عمى القخوض، دعؼ العلاقة دعؼ الشغاـ البيئي السقاولاتي

، تحقيق الأ ي في ىجاؼ السخجؾة.... الخ، وىحا ما يؤكج مكانتيا ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتمع البشؾؾ لمحرؾؿ عمى التسؾيل اللازـ
 دعؼ السذاريع السقاولاتية وتؾفيخ متظمبات نجاحيا في ولاية تبدة.

 فخضيات الجراسة اختبار    5.3

وفقا لشتائج التحميل الكيفي خاصة نتائج السقاربات الأربعة5 السؾضؾعية، السعجسية، المغؾيػػػػػة، الخارطة الحىشية يسكؽ أف ندجل ما 
 يمي بخرؾص اختبار فخضيات الجراسة، 

 عشاصخه ومكؾناتو زسشيا يداىؼ الشغاـ البيئي السقاولاتي في نجاح السذاريع السقاولاتية في ولاية تبدة، بأدوار متعجدة ومختمفة ت
 ( وىحا ما يثبت صحة الفخضية الفخعية الأولى؛11السباشخة وغيخ السباشخة )الذكل 

 حيث تختمف مياميا تتسثل أىسية ىيئات الجعؼ والسخافقة في دعؼ السذاريع السقاولاتية وتؾفيخ متظمبات نجاحيا في ولاية تبدة ،
السقاولاتية إلى تجديجىا ونسؾىا وتؾسعيا وىحا ما يثبت صحة الفخضية الفخعية ( مؽ بجاية فكخة السذاريع 11وتتعجد )الذكل 

 الثانية؛
  فسؽ خلاؿ تحميل في الشغاـ البيئي السقاولاتي في ولاية تبدة الزخوريةتعتبخ ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية مؽ العشاصخ ،

مكانة وفعالية ىيئات الجعؼ والسخافقة في بشاء الشغاـ يتزح جميا  11، 11، 11، 19والأشكاؿ5  11و 19نتائج الججوليؽ 
 البيئي السقاولاتي في ولاية تبدة، وىحا ما يثبت صحة الفخضية الفخعية الثالثة؛
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 11، فسؽ خلاؿ نتائج الججوؿ بيؽ ىيئات الجعؼ والسخافقة ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي في ولاية تبدة ىشاؾ علاقة تكامل 
تبيؽ وجؾد علاقة قؾية وتكاممية بيؽ مختمف ىيئات الجعؼ والسخافقة لتحديؽ فعالية الشغاـ  11و 11و 11ونتائج الأشكاؿ 

 البيئي السقاولاتي في ولاية تبدة، وىحا ما يثبت صحة الفخضية الفخعية الخابع؛
تية تداىؼ في زيادة فعالية الشغاـ بشاء عمى ىحه الشتائج وجسيع نتائج التحميل الكيفي يسكؽ القؾؿ أف ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولا

 البيئي السقاولاتي في ولاية تبدة، وىحا ما يثبت صحة الفخضية الخئيدية.

 الخاتسة. 4
تسثل  امؽ خلاؿ ما تقجـ تعتبخ ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية مؽ أىؼ عشاصخ الشغاـ البيئي السقاولاتي في الجدائخ، حيث أني    

مذاريعيؼ وتجديجىا عمى أرض الؾاقع، كسا ويداىؼ  إنذاءالؾجية الأساسية لأصحاب الأفكار السقاولاتية والحيؽ يخغبؾف في 
التخكيد عمى كل ما مؽ شأنو السداىسة في زيادة فعالية  إلىمديخوىا في تحليل الرعؾبات أماميؼ، مؽ جية أخخى تدعى الجولة 

 الشغاـ البيئي السقاولاتي .
 ومؽ بيؽ أىؼ الشتائج التي تؼ التؾصل إلييا5     
 حيث أف حجاثة الاىتساـ بسجاؿ السقاولاتية عسؾما  في 5 مفيهـ الشظاـ البيئي السقاولاتي يبقى مبيسا بعض الذيء

 ؛الجدائخ يجعل مؽ مفيؾمو يذؾبو بعض الغسؾض وكل عشرخ مؽ عشاصخه يخاه بسشغؾر خاص
  أحج أسباب تعقج الشغاـ البيئي السقاولاتي ىؾ كثخة عشاصخه وتذعبيا 5 السقاولاتي متعجدة ومتذعبةعشاصخ الشظاـ البيئي

 ؛وتأثيخىا السختمف عمى الشغاـ ككل، ووجب لديادة فعاليتو التخكيد عمى فعالية كل عشرخ عمى حجى
  مختمف القؾانيؽ والسخاسيؼ، ضسؽ 5 مؽ خلاؿ التخكيد عمييا واضح بالشظاـ البيئي السقاولاتياىتساـ السذخع الجدائخي

حيث أف السذخع الجدائخي يعكف برؾرة مدتسخة عمى إصجار نرؾص تذخيعية وتشغيسية لديادة فعالية الشغاـ البيئي 
 ؛السقاولاتي

 يدعى مديخو ىيئات الجعؼ  : مديخو ىيئات الجعم والسخافقة السقاولاتية مجركهف لجورىم في إنجاح السذاريع السقاولاتية
 ؛خافقة السقاولاتية إلى دعؼ أصحاب السذاريع السقاولاتية في سبيل إنجاح مذاريعيؼ وتظؾيخىاوالس

 فيي متشؾعة : ىيئات الجعم والسخافقة السقاولاتية تأخح حيدا ميسا ضسن الشظاـ البيئي السقاولاتي خاصة في الجدائخ
مؽ أصحاب السذاريع ولكل ىيئة خرؾصيتيا التي تجعل مشيا ميسة ضسؽ الشغاـ البيئي  مختمفةومؾجية لفئات 

 السقاولاتي؛
 :حيث أنو لا  ىيئات الجعم والسخافقة السقاولاتية لا تتفاعل فيسا بيشيا من أجل زيادة فعالية الشظاـ البيئي السقاولاتي

تؾجج نرؾص تشغيسية تخبط ىحه الييئات ببعزيا البعض ولا يؾجج أبجا تفاعل فيسا بيشيا بسفيؾـ دعؼ الشغاـ البيئي 
 ؛السقاولاتي، بل تكتفي بانجاز السياـ السؾكمة ليا فقط وىحا مؽ شأنو خمق فخاغ ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي

 فسفيؾـ الشغاـ البيئي السقاولاتي  جل زيادة فعالية الشظاـ البيئي السقاولاتي ككل:البيئة القانهنية بحاجة إلى تجعيم من أ
ودرجة تعقجه وتذعب عشاصخه يجعل مؽ الزخورة مؾاكبة التغيخات التي تحرل ضسشو وذلػ بإصجار قؾانيؽ تديل 

 معالجة الاختلالات وتجعمو مخنا لأي تغيخات.
 التهصيات: .5

 ؼ التؾصيات التالية5في ضؾء نتائج الجراسة يسكؽ تقجي
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  ؛لمشغاـ البيئي السقاولاتي خاصة ما تعمق بجانب التسؾيلتجعيؼ البيئة القانؾنية 
 التخكيد عمى التكؾيؽ السقاولاتي كعشرخ ميؼ ضسؽ الشغاـ البيئي السقاولاتي؛ 
  السقاولاتية وعجـ تؾعية الذباب حامل الأفكار إلى ضخورة الاعتساد عمى الإبجاع والابتكار كأساس لقبؾؿ السذاريع

 الاعتساد عمى فكخة الحق في الحرؾؿ عمى تسؾيل الجولة ميسا كاف السذخوع؛
 ضخورة تقشيؽ تفاعل مختمف ىيئات الجعؼ والسخافقة السقاولاتية فيسا بيشيا دعسا لمشغاـ البيئي السقاولاتي؛ 
 لى دراسات تحاكي الؾاقع، العسل عمى تدييل وصؾؿ الباحثيؽ لسختمف الإحرائيات الخسسية مؽ أجل الؾصؾؿ إ

 خاصة وأف الشغاـ البيئي السقاولاتي مؽ السؾاضيع التي تلاقي اىتساـ الباحثيؽ حاليا.
 قائسة السخاجع .6

 بالمغة العخبية -
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