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  :ا��	`_    
      ��ر و;:'� (�9$� %�رو�'���< �=>;

زت اBز)� ا�@$�� ا�!��?�� ا�?Dأ)covid19(  �:� ً�$Kاً واLM

�ت ا��?�QR وا�OPح ���� S M ً���
ا>�ً �D ا��UV ا�@$�� ا�!��?�� ا�?!�?�ة أ�=Kول وا� � �(�ا�?�از��ت ا�!
 �D ��?�
�ت ا�!?Q ا��=��D �M د�M ا�YZ�د ا���ھ?� ا�#=�ع ا�[�
ي و)]��( `M ً)� >!��ا�ا�@$� ا�!?

M a ���< b�!ا� �?( �$9�Zه ا�dت ھ��Mا�; �Y)ا�ء )���M ا����Q9 ا�?V��D �Z )�ا(�Y ھdا ا��>Zو� ����!D S 
 � ]; fK�ا ا�dھ g>hأ ��ل ا�#�د)�، %?�)j� ��(�?!ام وا�@$� ا����
ا;k ا�[=�
ة S M اB)` ا�@$� ا�?�hl;و
L�:$; Sإ� �M�R ً�
 ا�dي أ��n وا	!(Bارا؛ً ا
=Kأو ا ً�M�ط ��M�?�)qة ا
�ً M` ا��ا9�ZRر�; �rR�$ا��و�� ا� 

 �����ھ?�ت ا�?�ا�?'�ر%� ا�'!<�� �D )�ا(�Y ھdه اBز)�ت )` Osل إط�ر 	����� و)]��� R�� f�?Z; k�D ا�?
 ��P
�ة )` ا�t����ت $� S M� u!< Q�!:; Q:�R ا��UV ا�?���� وا�[�
�R ا�?Y>Zا� & �]( S M �Y!Rز�و;

dY< م��م ا��	& ا��O)� ا�dي 	U� Q�>� S M �(j� ري�v$وا� �D
�V( �M#=!� ا�?!Zو� �Mا
ه ا�?�]و��� ><
Sv( `(ز �D 
�vVا�.  


اك )UV�)� ا��	& وا�!?Q ا�[�
ي Y) �D�د ا��و�� xن إ��ر>� ;$ � �� �)�#( `M رة�>M ه ا��را��dن ھ���و�
 Sإ� ً�>V) �$@& ا�	�ا� zRد�VP �Y�Os `(:�� و	�ا� zRد�V@ة ا�
�D لOs `( ام�����$#�z اB)` ا�@$� ا�?

�ط
 ھdا ا�V�ع )` اBز)�ت f( aV) ا]) �Yا(�) Qاً )` أ(
s[( �h�$����� ا��طj� ��V)` ا�@$� ا�?%��
 
>M �Y;����( Q�< ��$@ا� �(�UV?ح ا�@$�، وا�OPا� n(ا

 ا�<$�ث ا�! ?�� و>R�=;و ��?��واBو>|� ا�!

�ء ا�?�از�� ا�!�)� � �و��>Mأ &�:];.  
  :ا�b	��ت ا���.����

�دzR ا��	:�� ؛ا�@$� ا�!?�)�� ؛ا��	&، ا��	& ا�@$�V@ام ؛ا����  .اB)` ا�@$� ا�?
Abstract:  
The global health crisis associated with the spread of the Corona pandemic (covid19) has 
resulted in a clear deficit in countries ’public budgets and a disruption in global health 
systems that are mainly based on financing policies and public health reform away from the 
contribution of the charitable sector and voluntary work institutions in supporting official 
efforts to confront the repercussions of this pandemic. This has affected negatively the 
efficacy of the means produced in facing this pandemic and its dangerous effects on 
sustainable health security and public health for future generations, as this situation has 
demonstrated the modern state's gradual abandonment of the social circle voluntarily or 
involuntarily. This has caused a situation that calls for stimulating popular participation in 
facing these crises through a legal and institutional framework in which financial 
contributions are collected and distributed on various fronts, in a manner that ensures the 
activation of some financial and charitable systems inspired by the knowledge and civilization 
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balance of nations; such  as Islamic endowment system that carried out this responsibility 
with a high degree of ingenuity and efficacy in past time. 
This study will be an analytical approach to the possibility of engaging the endowment system 
and charitable work in the state’s efforts to achieve sustainable health security, through the 
idea of endowment funds and thence through health endowment funds along with the recently 
created National Health Security Agency, in order to confront the risks of this type of crisis 
and global epidemics,  and developing scientific research, health reform programs, and the 
health system with all its components, through reducing the burden of the state's general 
budge. 
Key words: Endowment, The health endowment, Public health, Endowment funds, 
Sustainable health security. 

��
ّ/� :  
 f=#< دي�
R!�� و�nY ا	�@'; ����� Q% �R�� �Y�vYت و��!?�Z?ا� ��?V; �!; ت�
 M` آ��UVا�

 ��?V� � �(�
�R ا�!UVوا� �Rد�@�	qا ��Dا
�Zوا� f	ا�اھ� ا��x أن ��t ،�
ا و;=<�#�D ��?V�ا)� ا���وا� Q�!:;
 ��?��M �Rد��دي �D ا�LZا9
 وا��ط` ا�!
>�، �D ظQ أز)� ا	�@@�	qا QR�?�ت ا������ �#M Sإ� 
�';

�دي ا�$��@�	qداء اBى ا���( �D �Kن وا�; �Y!>=R ��?V�ا� �D ص��ھ?� ا�#=�ع ا�[�)� و)

اد ا�?Z�f?؛ Dت أ�)�t & �]( ��=�; `M ول� � �(�
 � ?�از��ت ا�!�>% LZMو ،�?R����د�R ا�?@�	qا

>� ا��
>�� �D ر�� و;[=�� ا�?�از��ت ا�!�)� ����Z وھ� Z�ا� S M 
�ء ا��<��;qا Qظ �D �P�s

�@�	qض ا�YVوا� 
R�=�رب ا��Z; Q% 
@$R ري�vt nھ�V( u!< Q:�Rو ،��<

>� ا��Z�ا� �D دي
�د ?�Mq�� %:�< O�z�#$ ا��V?�� ا�?���ا)� >�(Oإ� �Z�V( Q�'; �Yة، ر�� أ��%Lوا� &	���% �(Oا�� QR�?�ا�

�(j� ري�v$روث ا��ا�? S M.  
  �@�	qا �Y;���
اً وا	!�ً أg>h أن ا��ول >�Q إ)�s[( 
'�V?ا� �?��د�R و	� أ��gZ أز)� ا��>�ء ا�!

 `M ً����tة أL)�M &#; ��)���V��ث ا�! ?�� وا��ا�@$�� و;#�م ا�<$ �Y�(�UV( ر�و;= ����� ا�?Y;���و��
 S M �?�!; ت����ج >
ا)n إOPح P$� و��Y�ا� Sإ� ��ر و)[ :�ت ھdه اBو>|� )?� M�R�ھhآ �Y)ا�(


ات �hl�م ا�@$� وا�$� )` ا��UVا� �Mد �D ي
ا�� <�� �!LZ ا�?�از�� )'�ر%� ا�#=�ع ا��=��M وا�[�
 
( S M �(O& ا��	�م ا��U� ��ر، وھ� وظ�:� أداھ'��qو>|� وا�!� اBت ا����!��< Q:��ا� `M �(�ا�!

�ت ا�<$?; ،��r�QR رOtت (;�رk]R >�ا�R )` ا�! �م ا�=<�� :V@?ج ا��;��R` اBط<�ء، ا�<$�ث ا�! ?��، إ��
`�rt��ت ا� )
وراً ) ا�! ?�ء وا�<���R ا�@$�� > �'�ء )]�M
�تا�?(����D ودور ا�?
SK وا�<�?�ر��' (

 �P��ت ا�[t��ل وا� #@(Bج ا��ت ا�=a وا�@���� و)
ا%L ا�<$�ث ا�=<�� وإ��� % ���'; Sإ� ًq�Pو
�ء ا�?� ?�` وأط<�ءھ� %���ا �<�	�` إ�S ذ�¡? M أن g>r; £Rر��Bو>|�، وx�اھ� ا��<.  


ه >?� R[�م أ�
اض وا�$�(� ا���م ;<�و ) $� إ�S ا�YV�ض >  R�=;ع و����	& )` (�dY< �Rا ا�#=
� �D د�M ا��UV ا�@$�� Y;�(�Yوإ� ��]Rر�� ا��Y;�
ا%?; �D �$@& ا�	�ا� �<
Z; م�Y �ل ا�Os `( ��?V�ا�
�ء Mوو ���دzR ا��	:�� % ط�ر 	����� و)]�V@ل آ��� ا�Os `( ��>=م ا��ا�!  
R�=;و>|� وBا �Y)ا�و)

�د�R ا	�@�دي R?�` ا��و�@�	qر ا�h¤� ي�@; `M �(��ت أي �D LZM ا�?�از�� ا�!: ]) �Yا(�( `( �
 `�?R ��& ا�@$� ا�	�ا� zRد�VP ة
�D ص�@]��ا���رS M ��h ا�?����R` ا�?���� و>!�� ا�?�ى، و>
 �$D�
 وا����R` وا�<$� وط
ق )�����م ا�@$� ورأب اs�qOت ا��L�YZ وا��UVا� �M�� �Y;ا
s�( k�)�;

�اBو>|Y� @�ي�ا� S@!�وا� gh�t إن �. 
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�Yرا
�م  :إ����be ا�UVا� LZMو �R
�ت ا�LZا9�:'�����ى ا�[�)�ت ا�@$�� �D ا�?( ���; Qظ �D


ار � S M ��9�
اض ا�?!��R وا��>(Bر ا�� �VM ا��'?��q ،��M�� ��$P �(�s �R�#; `M �Vط�ا�@$� ا�
 �)�
وس ا���:��< Qr?�?ا� �?���ؤل M` ؛covid19ا��>�ء ا�!�  :VR<�� ا��

��R ا�=<�� ا�V��D ��M ا�#=�ع ا�@$� ا�LZا9
ي  - M
�ب ا�$#�#�� ��
اf) ا�[��( ا�@$�� وا�>�Bا
 >'#�k ا�!�م وا�[�ص؟

إ)��ن ;�ظ�& )�ارد ا�#=�ع ا�[�
ي �D د�M و;
	�� ا�@$� ا�!?�)�� )` Osل أ)�ال اBو	�ف  - 
���ام؟( �$P `(أ z�#$; Sإ� ًq�Pو 

 - VP b��l; ن��ل اBز)�ت إ)�t ��Vط�ا�@$�� ا� �(�UV?ا� �M�� ط�����tا ���?v% �$P &	وق و�
 وا�Z�ا�9 واBو>|� )` Osل ا���Oل داD!�� ا�?Z�f? إ�S ا��=�ع وا�!?Q ا�[�
ي؟

�Yرا
�ھn ا�<$� ا©;�� :�+�ھi وأھ
اف ا�V( �t��ً Bھ�اف ا��را�� اM�?� ا�<#�#$;:  
�ھ :ا��+ij ا�1'��Uا� �R
� )` Osل ;'Y:ظ��ن ;�� ا���رR[�� وا�?!
��D وإ)�Y;�
ا%?; �D ��:	�ة ا�


�م ا�@$� ا��ط�V )` أ(z�#$; Q اB)` ا�@$� ا�?���ام؛UVا� ��	
  ���M و;
�م ا��	& ا�@$� �D )�ا(�Y : ا��+ij ا��/�رنY�� g��رب ا��� أ�Z�& ا� �ر>� )[���ى ;$ �Q و)#

Bت وا�  و>|�؛	@�ر ا�?UV�)� ا�@$�� M` )�ا�Y) اBز(
�ء )]��� ;V��D �U إط�ره ا�YZ�د : ا��+ij ا�.&	�	�M�% �$P �:	وق و�VP ة
�:� b��l�ى ا���

 �D f�?Zا� zt `?vR �)OM Q:�;و ��$P �(�s �R�#; `M و��� � �(��� LZM ا�?�از�� ا�!� �R
ا�[�
�R���( �$P `(ا�@$� وأ.  

�Yرا
  : ھ�8b ا�

 -  �R�M
��< k�	OM& ا�@$� و	�ت ا�qqا�@$�� د– 
K�
ة �D ا�?��K وا�$U�-؛ 

 ا��ظ�:� ا����D �� � �	& ودوره �D ا��V?�� ا�@$��؛ - 


ة �VPوق ا��	& ا�@$� ودوره �D اB)` ا�@$� ا�?���ام - �D Q�!:; �$�. 
  -�s"ة %� ا����q وا�&�q" –دVVت ا�p(1 ا�,&� و�m"��n o.(Wm]� ا�,&�� : ا��&1ر اlول

   k�:وظ� `Mو ً�Y#D& ���ً و	�ا� SV!( ��qد `M ًا
�r% �!�>R q �$@& ا�	�م ا��Y:( �R�$; و أن�>R
 �D z$��< k�	OMه و�P��f( ،��M ;[@�» ھdا ا�LZء )` ا��را�� >���	& ا�@$� أو ا�=<� و)#?�)qا


اً، وھ� )� ��Os `( k �@:; �;lل )= <�`K�tو ً��K�( k;�  :ا�@$� و;=<�#
 ًVه -أو
  ��1jم ا�p(1 ا�,&� و�/�'

   ،�Y) `( &	� � ي�P���<!� ا�?#< k=<ا�?@= � ور ¡��:; a =�R �$@ا� &	� � &R
إن أي ;!

ىsأ �Y) `( �$@ت ا��Rد�@�	�  .و>


اً M` ا�?���ل ا� ��ي وا�:#�Y ا :p["�2 ا�p(1 ا�,&� -1         �r% �!�>R q م�Y:?ا ا�dY< �$@ا� &	��

ة ا��	�:� �D
�د�Rوا�?!@�	qوا ������  .& �D اBد>��ت ا�'
��M وا�#

�ھp["�2:  n ا�p(1 -أV( فO�sq �
�Y:R � �	& ا��O)�، وذ�¡ ;<!!; �D ء�Y#:ر ا��Uأ� g: �sا
( Q% �D رة
�ط وط
	k ا�?#>V��qا©;�ا �$Vا� S M aھd:  
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  D�VtBا �VM &	�ا�`M رة�>! :"
: ا�?����� �V!R، وb>t"1 �VM ا�?? �ك M` ا��? �¡ )` ا���

ا"R�#; �و� ،k�=!( ¡ ( �D ؤه�#< ��ء )�x �!:Vء )�ة و)�ده qز(=Mھ� 2"إ�VM &	���D ��!D�، أ)� ا�'


ف �D : "ھ�@ُْR أن S M ،k�D ف
�ء kV�M و	=f ا��@#< f( ،k< ع�:��qا `�?R Q#V � Q<��ل )!�` 	( b>t
S��� إ�S الله ;!<

؛ ;#�s �Y)"3أ � <�V$ى ا�
R `�t �D ،�& ھ	�ة: "ن ا�
?rا� Q�>�  .b�>$;"4 اQPB، و;

   �D ط������Pه؛ �dا اM�?�ه ا�#?� �Y!?)وأ ،�(O& ا��	�ا� &Rر�!; 
�Rأ `( � <�V$ا� &R
!; 
>�!ُRو
k<����� ا�! �م �D ا�$�ود وا�
��م: "%�#( �Z!(5 " �V!R &	�ا� �D Q�>��D!� ا�?dھa، وا��x k��% ر��

�ع >�k;O ور:��qا)� ا��ا� �D ي
���ن ا©�
ة ا�LZا9	 k?)
; �k!R وھ� #R��v ا���D ��<l ا����a، وھdا )
 k;د�(2136 k;د�( �D ً�vRي أ

 اM�S M �? 7 04و 03، و	���ن اBو	�ف ا�LZا9�sBا اdر�� أن ھ

k(��tأ b��l; �D ��Y#:رات ا����sqا.  
�رد :ا�,&�-ب�
�< �YD
M �Y�l< ¡�
�D : د
Z( bو�� ،�M�?�)qل ا�<��� وا�!# � وا���� )` ا��?t

�ك إدراك >lن ا�@$� ;��M `?vداً )` اVھ`، و��` ھ�ض وا�
�د ���ب ا�?!<B ) �)�����Dو �$R
';
� #M8)و�Y�l< ��?��� )UV?� ا�@$� ا�!Y�D
M �?% ، ": q ً��M��ً وا(�?� #Mو ً����< �(O���� )` ا%�?�ل ا�t

Z(LZ!ض أو ا�

د ا�!�ام ا�?" ،9�Y�l< Q�	و ":k�D QPBا �ن ھ�>��
R& ، 10"أ)
 )!V�ي R#�م >!; kأ� f(
��ه 	���ن ) ��م Q?'R ا�<�ن وا�b:V؛ وھdا )M &Pو �Yأ� f( ،ا�<�ن S M �$@ا� &Pو �D 
@�#R

ا�!?�)��  أن ا�@$�: >�l%��ه kV(11، S M 02و ا�?�دة  �D01/02 ا�?�دة  11-18ا�@$� ا�LZا9
ي ر	� 

ام ا��
ا)� �tا `?K �Y��	
� و;Y;د�� وا��!Y� M ظ��ص وا�$:]xBا �$P �R�?t �R��ن ا��	?K �v�#;
 ���:Vا�<���� وا� �tا
�ھ� �D ا��R �Y��	
وا�$
�R وا��O)� وا�$��ة ا�[��P، وأن t:² ا�@$� ا�!?�)�� و;

 ً�����)Oً أ�M نO�';و ،f?�Z?ا� �D k�	ور «]' � ��M�?�)qوا ��M�?�)qوا �Rد�@�	qا ��?V�ا� �D.  
��@$�  :ا�p(1 ا�,&� -ج< k:Pأن و 

ه )` اBو	�ف ���� `M �$@& ا�	�ا� �#�#t & �]; q

� ھ� ?% k:R

 S M أ�t أو(k ا�<
 وھ� ا�@$�، �dا ����ن ;!P�	 kD
@( SV!?< ؛&	� � ���#; k�D


ه S M ا�?@@t S M ل�R �( �D�Kإ f( �(�
 12ف ا�@$�;!
R& ا��	& >!Rd� ر��أ%�ه ا��% �؛ وھdا )


ف P$� : "أوھ�ب >#��k أن@( S M �Y�>	ر �D ف
�، >#=f ا��@Y< ً�!:�V( �V�M & �( ¡��( b�>$;
�ح>("13 L�YZ�وا� 
���، >?!SV ;�ظ�& أ)�ال و)�ارد ا��	& �D د�M ا�#=�ع ا�@$� و�� اs�qOت ا��


ف @( Q%ء و�:'��qاء وا��واء واdوا�� `R���وا� ً�M
x ح�>( �$P.  
 ً����x- �&,ا� p(1ا� 
'�/�:  

    f?�Z;  �R�M
� VR=�ي ا��	& S M ا�?% ،��(Oا�� �!R
��P ا�'#( �U!( ��:	�ة ا�
�ھUا� �D
 fRز��ا� �D ل وا�!�ا������ t:² ا�?!( ���Z;و �R
ا�@$�� S M أھ� ھdه ا�?#��P وھ� t:² ا�b:V ا�<'

��M، وھdه ا�?#�; �P��D Qr? ا©;�?�)qا QD�  :وا���
1- 3[

�M؛ y��:  `?D ا�x �@#( أھ� �وھ �R�M
�ت ا�R���( S@	أ 
�D�; �$@& ا�	�ن ا�lx

 kV�?R �� � Q#Mة و��) �$@< f�?�دات وا��� kV�?R )` أداء ا�:
اu9 وا�!<?( ً�� #Mو ً�ا�@$�� � :
د >���
�ر @�s�
 وأat إ�S الله )` ا�?])` ا�v!�&؛ و>�s ي�ا�# `([?��D ،�$>م وا��وا�!  `Rا�� �YD `(

�ل�xأ `( Q�x �& ا�@$� ھ	�ارده  ا��دة )` )�:��qا��و�� ا S M ��>VR ��ا� ��M�?�)qا �R�M
ا�
� ;�ظ�:�ً aM &:]Rء ا�?�از�� ا�!�)� )` Osل ;$:�L وازع ا��=�ع وا�!?Q ا�[�
ي ��ى (?Y�ر Y:ظ��و;

اض (Bو>|� واBا �$D��( n(ا
�ت ا�@$�� ا��	:�� و;?�QR ا�<$�ث ا�=<�� و>�ا��ا	:�` > �'�ء ا�?]�

��@!�� .ا�?
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2- �["z^ا�+�} ا� y��:  zR

اض واBو>|� ا�:��%� M` ط(Bا `( 
��R أرواح ا�<'?t لOs `(
 �Y R�?�� �R
�s ف��ت ا�@$�� ا�?LYZة وذات ا��lط�
 ا�V��M وا���:Q ا���Z و;[@�» أو	|'V?ا� 
�D�;

�ل اBز)�تt �$@ع ا���دzR و	:�� )��$� ;��ن )�رداً ���M ا�#=VP أو. 
��� و)��D$� ا�د)�ن : ��y ا��/8 -3:Vا�!# �� وا� �$@��< SV!; ��$P ت��)` Osل إ�'�ء )]�


 ا�@$� ا�!# ��R�=�� ��$Pو ��M�
ا)n ا(�?< QR�?;زم وOج ا��واء ا�� .وإ��
��R اB)�)� وا�=:���، و;'f�Z ا��	& ا�=<� y�� : S M ا��"ض وا�+85  -4?t n(ا
)` Osل >


اض واBو>|� ا(Bا �$D��( n(ا
�ت >�Dو �>��>�� وا�$� )` �Zا�@$� ا�� �R�Y; �Y�lx `( ��ا� �%��:�

 ا��dاء ا�@$� �D�; zR
�M �P` طs ،��$@ا� �R�M
���ى ا�( ���; a>�< Q(ا�وا�$ fK
ا�

�Rور
vت ا��t��ل وا� #@(Bوا.  

ه �D ا��(�ه ا�?'
و�M وا�?<��t، وx q¡ أن ا��	& : ��y ا���ل -5�?r; ��>VR ل�ا��	& )


ف )<�ح )'
وع و)���ام ;��:�� )kV ا�@@( S M ي
�ً ���ظ�& )�ارد ا�!?Q ا�[�� ?M ً�#�>=; �!R �$
��M�� ��$P �(�s `( f�?Zدة ا���S M ²D أQP ا�?�ل وvR?` ا��:$R �$� S M �>	��ل ا�?�!�)Bا. 

 ً�~��x-   ���(1ت ا����z.5ا����دات وا��_���WYأ]/��1 ا�&��رة ا�  
D �t�) qإ 
�VR q kإ�� g Pو ����� و)��رة ا��v$ا� S M `�? �QU ا��Oم وا�! ?�ء واBط<�ء ا�?


�R ا���م >:Qv ا��	& ا�dي %�ن ا�?�رد '> � �Rر�v$زات ا��Zا�� �U!( ل أن�ا�# `�?R Q< ،م�ا��
�ت��
 ا�<$� ا�! ?� وا�! �م ا�=<�� و;?�QR و;L�YZ ا�@�����ت وا�<�?�ر��R�=�� ����Bا. 

1-  Z[م�2رWYو)�ف ا�,&�� %� ا�lا:  
hأ k� ن��م ا��	& %U� أن Sإ� ��]Rر�
 ا�'�اھ� ا���';
 �R�VM `( ³ <و ،�Y $و� �Y>اھd( فO�sا S M ن�����R ا�@$�� � ?�اط�V` وا�M
�ت ا�(�s �Mد �D 
�>%

�ء ط<�� )���) �، و;$�tء أ�V>� ف�� أن g@@s أو	Y;�(�s 
R�=;ا�ّ@$�� و �R�M
ّ��< `�? �ّ�ث >!u ا�?
� اBو	�فY�Mر ��ا�@$�� ا� L%ا

ف �VM ا�?� ?�` >�ور 14ا�<�M `�rt` أ��اع ا�?M �( �
ھYxو)` أ ،

� وا�?$?�لYV( g<�rت ا�����ت 15ا�':�ء و)�ارس ا�!Oج وا�<�?�ر���:'��?��
ف ا���م >!R �؛ وھ� )

 )` اB. ا�?��ا����r% �D ��t�ول وا�Bا�?@�ر ا �& ھ	�ن ا���R د��R ��t `( �R�!ا� S M ق��ن ��:�t

 S M وةOM ف�� ط<ّ�� )���) � ;?ّ�ل )` رfR اBو	��( �Z� ����tھ� ا�=<ّ��، وأ��ت وا�?�ارس وا�?!�:'��ا�?
 �Rd�;و �(��ت ا�!(�� ;#�)k اBو	�ف )` أ)�ال ;@
ف u!< S M اB)�ر ا�?�! #� >��@$� )Qr ا�$?(

��R ا�!�(RL` و��
 ذ�¡Mل ور��16اBط:% ��ت ا��	:�� ، %?�:'��
ة ا�?�:� bن أول )` أ��? �ن ا�?

 ا�<$�ث ا�=<��R�=;! �� ا�=<� و�ا� S M &	�ال ا��ف أ)
@< ¡�d< ا�(���ا 17ا�?�V# �، و	>tأ �?% ،

 �Y;��) � � �واء و)!���Z ا�?
SK وزودوھ� >?[� & ا�?
اzD ��#�م >[�)��( ��$P 
9�?M ء�V>� �Y;را�#M
k)و Q?%أ S M18��>�D g ا��Oم %�ن �YM �D ا�[ �:� اB)�ي ا����� ا>` M<� ، وأول >�?h �:	ن و�ر��

 �V� ¡ ?�9ـھ88ا���qت ا�=a ا�!O(� وا��	Z( Q?'�� f��)Q?!R Q : ؛ وا;��( S:'��( b�>$; �; ��t
�ت (�>k أط<�ء )�[@@�ن أ(
�Y� M gR اBرزاق، و(LYھ� >QvDl ا��L�YZات، و	�م >�[@�» إ	


 ا�@$� وإR�اZ$ ان��ا�$� Sإ� S�t ��$@ف ا��
 ا�dي (!Q  19ء ا�?!�	�`، وا)�� QUD اBو	(Bا
 �D ��M�?�)qا �R�M
� ��?�QR ا�@$� ا�!?�)�� وا�����رة �j)` ا�?Z�?!� و)�ردا أ�V( ف�اBو	

f?�Z?ا�.  
9
 ا�< �ان  :أY^�ب أز�� ا�/��ع ا�,&� -2�� �Dو 

 ;r�ر >$�ة �D ا�LZا9K��D ا��	g ا�$
�(Oا�� �D S�tو ��M�?�)qا�@$�� وا �R�M
�ل ا�Z( �D 
sl�[ & وا��ا� 
�ھU( �V!( ��� ا��� ;#�



  ج���W د��V/ د
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 a =ا� �RاL; Qظ �D ��9�:'��qت ا�=<�� وا��ت وا�[�)���` أداء ا�?]�$; � �'( ��<
>!u ا�< �ان ا��
�YV( ة
�r% ب�  :S M ا�[�)�ت ا�@$�� ا�dي ��M n` أ�<

 -  a أ� �D ن���
 )` ا��ول، ��t أن t�ا�� �@& ا��r�� �������ن وط<�!� ا��
%�<� ا���;Lا�R أ�Mاد ا�
 `� g$; ل���R ا�@$�� )LZM f  15; ¡ ا��ول ھ� )` اBط:M
�ت ا���[( S M �=�K Q�x �(ّ �V�

Yق ا��ھ� )` ا�$# ��ت ا���ت M` )�ا(�Y ; ¡ ا�= <�ت ا�?�Lا�Rة S M ھdه ا�[�)= ��ت ا�)��ّ)� وا�$
`R�Dا�ا�? ّ$� � . 

  -  `( 

 وK!& ا��L�YZ وا�ھ?�ل وا��#@�������ى ا�[�)�ت ا�@$�� ا�V�� ��M���Z ��ء ا��( ���;

 وا�?$��<�؛R�=�وا� z�	��<� وا�	ا
 اBط#� ا�دار�R وا�=<�� >�<�M aم ا�?

-( k <�#R ��ت ا�#=�ع ا�@$� ا�[��P و)��[( �D جO!ا� &����ت ار;:�ع ;���ءة )]�:% �D f)ا
; `
 ا�@$� ا�!?�)�� >�<a ا�!�ام ا�$�اLD وا��?�QR؛

- �M�?�)qه ا�D
��` ا�?���ى ا�! ?� وا�?�VY و;$#�z ا�$; `M ً�r$< رج�
ة ا��:�ءات ا�=<�� �$� ا�[Zھ
�دي؛@�	qوا 

- ( ���; �Z��� ��M�?�)qة ا
�ت ا��ا9)���t��ء >D�ا� `M و��� � �(��اردھ� ا�[�ر(�� LZM ا�?�از�� ا�!
�(Lة M�9 و
�Y(و �vR
( ��$P �(�UV( n�أ� ��ع ا�@$� )?=	 �D ����و��ء ;�ظ�& ا�?[@@�ت ا�?


SK؛? � �M�Vا� Q:��ا� `M ن��tBا `( 
�r% �D 
�د إ�S ا�YU�ر )` (��R >!� أن اM�#�ت  -M �Yv!< ة
�=s �|<اض وأو

ة أ)�sBات ا�V�;:'� �D ا�

k� M gv	 �Y�l< ������ك و)YZ�ل ا�?@�ر LZMت t�S ا��ول  ا���Dو 
�=s 
s©ا u!>وا� �<Bا Sإ�
 �
وس %�رو��D ار
� S M k�Y)ا�( `M �(�#�?ا�covid19 ؛�Z�� ا�?

-  L�YZ�وا� ����ھ�¡ O�'( `Mت ا�@�� ،QR�?�ا� &!Kع ا�@$� و��د ا�داري وا�?��� �D ا�#=�ا�:
� �D ا�#?��q ��$@ا� zDا
? � �V#�وا� ����ع ا�@$� ا�!�ما� �(=. 

 ً��nوا�,&��  -را ��m��.جVا �[�m"ا�&7 %� ا� - �Y1م وا����رjا��� -  
   �R�M

 واU�B?�، وھ� L)ء R q�LZأ (` ا�$�D z ا��;�ا�$�D z ا�@$� Q% k :�; zt ا���

 R�?;و �
ھ������M و;?�)qا �R�M
�ت ا�@$�� و)
ا%L ا�V�(l�ن ا��>�� �D ا�$�dsأ ����M إذا )?�)qا �Y
�<� � !LZة V���ء >:'��qظ�:� وا�ا� Qھ�l�ا� &����ت و�:#�ت ا�!Oج �D ا�[�رج و;�vR�!�وا� �و;L�YZھ
� ا��و�� >'�f( ،z =( k>x Q أن ا�[<
ة ا���رg>r; ��]R أن اBو	�ف Y ?$�; �����ء )>Mوھ� أ ،`�	�وا�?!


ون �R�Mة#� �Y ?%l< تq�Z?ه ا�dھ S M ف
'; g��%.  
����  :ا�1)�� %� ا�.�b%8 اVج.���mدور ا�/��ع   -1�Bا L9�%
��M أ�t أھ� ا�?�)qا QD�
 ا���>�!R

 �R

ام ا�? ��� ا�!�)� وا�[��P وا�$�tوذ�¡ >!� ا ،�(Oا�� nYV?ا� �D د�@�	qا �Y� M م�#R ��ث ا�Orا�
�Rد�@�	qص، إ20ا�s k)�< &	�وا� �(�M �:@< ي
� k##$R ا�#=�ع ا�[�( f	ا�ا� �D اdا ، وھdھ ���R ذ

 �M�?�)qء ا�V>ا� �D �?ھ��? � f?�Z?اد ا�
Dأ �D��دة )` ا�?�ارد ا�<'
�R وإ;��t ا�:
ص ��:��qا 
�sBا
 �Rد�@�	qت ا�R
UVا� `M دة >!��ا�!�
ار وا��#�م وا�#��qا z�#$; Q)أ `( Q(��دي ا�'@�	qوا


 21ا�[�ط|�UVا� uّ�>م، ـOا�� �D �M�?�)qا QD�� �?nYV ا���$Kوا �#�>=; �!R k;ذا �t �D &	���D ،
� P `( k�D � وإ�tاث ا�?�دة ?� �$Kوا �$ @( �vRأ �وھ ،�|����P ا�?$<��` ا�#( `( k� ض
!R �?M

��� ا�?� ?�` و;@( `( 
�r% �(��ء ا�?$��ج، وإ	Vف وإ��Y ?ا� �h� <�� >�` ا�?z:V وا�?��$z وإ�
�(��;�Y ا�!Rور
K22 �(��ت ا�[�
�R أي إ	M
، وھ� >dYا ا�?:Y�م z#$R )#@� ا�'
R!� ا��ّ
اء )` ا��<
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�، وR q< ³ ھdا ا�?#@� Y(�?�< qإ �Rد��;�Y ا�!�t ��#��; q ��ا� �YZ9ا�t ء�v	و `�? ��ء ا�?:!Kّ ���@(
�(ّ�Mرة دا9?� و�و>@ ��D�% 
Rد��)k إq إذا %�ن ا��:�ق >?#?;.  

�ن ا��	&   % ��t ،��(Oرة ا���v$ا� £Rر�; �D ف��� اBو	�[( k�>!� ���t )�ى )) qإ 
�VR qو
 `(Bع وا�Dت ا��µ'V(و ��M�?�)qا�@$�� وا �R�M
���! �� وا�% zDا

 )` ا�?�r�� ���9
ھ� ا�??ّ�ل ا�

�
 ا�#
ون ا�?�!>M ��]Rر�
>� ا��Z�ا� k��>hأ ���D، وھdا )#rوا� 
�ت ا�:��	<� إذ ;Sّ Z دور اBو	�ف و)]�
 ،��!?�Z?وا�! ?�� وا�@$�� وا� ��M�?�)qوا �Rد�@�	qا ��?V�ا� QR�?; �D �Y�?ھ���ؤھ� ا�?�?�L و)=Mو

��رة ا��O)�� وا��'�رھv$ا� �?� S M �M�� �?(.  

اد اb�� �(B إq و��Dأ `�< `(�v�ا� z�#$;و �M�?�)qا QD��م ا��	& ; �D�z�h ا���U� �� M�D إن � 

 �!R
� ا�'V� �Y;أھ� ��ا)�� ا�Lأو ا�� ��M�=�ا� ،��M�?Zوا� �Rد
)` ا����Q9 ا�?!V��R وا�?�د�R، ا�:
ا��O)�� ا��ّ
اء ا��� S M grt اsB�ة وا�<dل وا�!=�ء وإ���ر ا�dات، و%Q ھdه ا����Q9 وا©���ت 

q ا���Z; �Y�#�#t �D 
>�!; ��M�?�)qوا �R�>!�ت ا��
اد وا��و�� وا�?Z�f? ا�'
��M وا�??�ر�DBام اL��
f?�Z?اد ا�
Dأ �D��� �R�V!?وا� �Rد��ت ا�?)��ع ا�$>x�23 
YU; وھ� ،f?�Z?ا� �D ع�=�ا� �D�#h f�Z';و ،

 fDوا���< �>��� �=>;
���M، وھ� )?�)qت ا�	O!و;!#�ت ا� f?�Z?م ا��#; �? % �Yإ�� �)�� وا�$Y��?أھ �D
 �?V�< ،�R
� ا��و�� ا����VR وا�V�ازع ا�[�Y r?; ��ا� ���
 K?` اBط
 ا�?]�Y@VRم و�Y:?ا ا�dھ z�vR

�ء �Vل وا���ل ا�@$� و%:��� ا����� وإ�!�ف اBط:Z( �D ��(�]ا� �Y;�M����M و	=?�)qا �Y;���[?<
 u!<و �R
�ت ا�[��!?Zھ?� ا���� ر�� )Y�D ا��و�� 
وا�?��V`، وا��� ;g>r ا�'�اھ� ا��ا	!�� ;#@�

��V?ت ا��?UV?لا��Z?ا ا�dھ �D �=x�Vا� �M�ّ=�ا�?��� ا� f?�Z?ا� Sإ� �>.  

�k� ?; q ا�دارات   ( ��M�?�)qوا �Rو�� ا�دار
� أن ;? ¡ )` ا�?YV�?R �Y;ف وإدار�إنّ اBو	
�م >!��ا M` ا�Z?�د M Q�'< ��M�?�)qا �R�M

ا)n ا�< k)��$; �( b�� و��
ا�$��)�� ا�
�?��، وھdه ا�?

�?U�Bوا �V�;و
���	& >dYه ا�@�رة 24ا�?!#�ة ا�ّD ،"f?�Z?ا� Q>#��
 و)K�t �ھ" k !) ن��(��، و>
�� ا�'!�ر ا�:
دي Z; ��ا� ����رات ا�?]���<qث ا�tأ kذ�¡ أ� ،k;�
 ا�$��� و)�= <@! � �)�ا9?
 Q>	أ ¡�d� ،ة
���M و�# k )` ا�?���ى ا�[�ص إ�S ا�?���ى ا�!�م >?j ا�رادة ا�$?Zو��� ا�[�?��<

 ��qت ا�<
 ا�?[� :�، ّ)?� أ�V; �D �Y?�� ا�?Z( �D �Y �sا�( z:V�� �Y;را�#Mو �Yا��& أ)	و S M ن�?
�?R���  .ا�?Z�f? >@�رة )


اد �D  :دور ا�p(1 %� ���]� ا�&7 %� ا�,&� -2Dj� ��$@ت ا��)���tqب ; <�� ا�ة و(
�D f#;
�ن، وھ� ;'?Q ا�$�D z ا�<#�ء وا�$��ة��ع t `M#�ق ا��Dا�� a�  `�?R ة���دون ا��!
ض �?!

�Y�DO;.ت، و��:'���ء ا�?V<ا�@$�� و �R�M
��$@�ل S M ا�< �=>;
� �R�ن ا�$�D z ا�@$� ا�?( �>���
�ة �t ¶�M S M ���M��
 و;�M �vدًا %<�ً
ا )` ا�!�ا)Q ا��� R?�` أن ;�r�< fأو� �ً	�=� k� ن D ¡ذ� f(و

��$P25�Y�l< ��$@ا� �R�M

R& ا�!; `�?Rو ، " : 
r%أ n��
اد، ا��� ;!DBا f�?Z� �(�#?ا� �R�M
���ى ا�(
 `( S@	Bا�$� ا z�#$�� ،�� ھ�l���9 وا���ً �D ا�?Z�Os `( ،f?ل ;#��R ا�[�)�ت ا��	M��x تO�'?ا�

�R�M
�ن)` ا�OMن ا�!��?� �$#�ق ا� g@25 ا�?�دة ��t � ،26"ا�@$� وا��O)� وا���27kأ� S M ، : 
 ��!P S M �P�sو ،k;
�Bو k� ھ��D
�ن ا�@$� وا�?v� �:�R �'�!( ى���( �D zt «]x Q��

��R ا�=<�� V!وا� `�����M  12ا�?�دة و، "ا�?Q%l وا�? <b وا�??�)qوا �Rد�@�	qق ا�ا��و�� � $# �Y!ا� `(
��D�#rدة 28وا���ق ا�?UV?� ا�!��?�� � @$� 1، وا�?r�( `(، �)` ا�����ر ا�LZا9
ي ا�?!�ل ���V  66دة وا�?
� S M أن 201629Y@V< ،��$@ا� �R�M
��@$� وا�< f�?�ا� �D z$ا� S M "  zّt ��$@ا� �R�M
ا�ّ
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وط x 
�D�; S M 
Y��، و;Y�$D�
اض ا��>��9ّ� وا�?!��R و>?�(Bا `( �R�	���� ?�اط�V`، و;��:Qّ ا�ّ�و�� >
`Rز�ص ا�?!�]xj� جO!ل "ا��t � (�
 أ����� و)��P�VM �!�; ��?��، و	� tّ�دت )UV?� ا�@$� ا�!

��<� و>V���M (��ة V( �: ��<د�� و�Mو ���و)#< �t���R ا�@$�� وھ� أن ;��ن )<��t و)�M
ا�$�D z ا�
�ً S M أ�S M k ا��و�� و)��#� )` ��t ا��[@» ا�=<�، vRن أ��� أ%� ا�OMن ا�!��?� �$#�ق ا��?%

� R[» ا�?Q%l وا�? <b وا�?��` ا;[�ذ ;�ا>?�D ،a��V( �'�!( ى���?< `�Vاط�ا�? f�?) f�?; ن�?v� 
�
 ��!P S M a��V( �'�!( ى���?� ����
 أ�P�V!% ؛�Rور
vا� ��M�?�)qت ا���R ا�=<�� وا�[�)V!وا�
q ا��ول u!>� ��Vط�ع ا��KوBء ا�K �D k< f�?�ا� `�?R �$P ى���( S Mأن أ f( ،ھ��D
 ا�@$� وا�
 f�?�اد ا�
Dj� z$R يdا�@$� ا� �D z$ى ا���$?� Sد�Bا�$� ا `?K �!R �?�D k< 
� ھ� )#( f( Sx�?�R

��R ا�=<�� ��<�ر ا��` (�D أ�R ظ
وف M
� )ا�£.. %���=!��، ا�!Oج ا�=<�!�، وا�R�v	 
r%أ `( k؛ ذ�¡ أ�
>VR ���R ا�@$�� � ?�اط` و)M
�رة � �Zل 	��v ا�hإ ��?V�[=�� وا��ا��� ا�L�( `( �Y� «@]R أن ��

  :، وذ�¡ ��<<�` ھ?�30ا��و��
�ن وأھ� )#�)�ت ا�$��ة؛ -��، وا�@$� ھ� أول )�= <�ت ا��Y� و�� �ھ �?% ��?V�ھ�ف ا� �ن ھ�� أن ا��
، �Zt ³ >R ��t ا��:�ق ا�!��?� S M ا�[�)�ت 31أن ا�[�)�ت ا�@$�� ;!� أ� S أ��اع ا�[�)�ت ;� :� -

 ً�R�V� ��$@راتا�qت دو���� R
;.  
   Q% S M k�?x g	
xو>!� أن أ ،£Rر�
 ا��( S M ��(Oرة ا���v$ا� ���#R& أ	�ن ا��و>!� أن %

 ����Bل ا�ا�?? �& ھ	�ن ا�����D وا�! ?��؛ M �D@�ر %#rوا� �Rد�@�	qوا ��M�?�)qة ا��qت ا�$�Z(
�ت وا�! �م ا�=<��، �:'����R ا�@$�� وا�?M
 � ����tأ ��t�ة وا�
�ر�R و��=?!��qة ا
�ھUا� Q!:< f)ا
;

 Q?!ع وا��=�ا� �D�#h ر�� أدى إ�S ا��?�kx و;
ا(f دوره وا�$@?( k� M �rR�$ء ا��و�� ا�O��م وا��ا�$�
� أ��V ا(�VM �?��q ،�$@& ا�	�ا� S M 
�hl�³ ا���< k� ن�% ��ع ا�@$� إ�S وزارات ا�[�
ي )?=#�

 ��(��t)ن، ا�']ون ا����q��Mا�@$� وا�?�)qت ا�V�(l�وا� ��M�?�).(  
   �!R و�� ،��<���� )` أز)�ت �R�Mة و)�'!R �#< ل�Z?ا ا�dھ �D �$@ع ا���ھ?� ا�#=�ور�� )

�رب ا�?$�ودة، ��
 أن ا�!LZ ا�?�از�� ا�!�م Z�ا� u!< �D ر�� �?�D qع ا�@$� إ�=#< ً�VR

 ا��	& 	%dR
�ت ا�$���R أدى إ�S ا��:��
  ا�dي ;'�� )�U!( kV ا��ول ا��O)�� واs�qOتM�ا��?�u!< �D QR ا�#=

�م )�k�K ا�� ��، وا���Oل وازع ا�[�
 �D �:�س Y �وا� ،�R�) `( �$@& ا�	�ا� �<
Z; ض�YV�ا� �D
 k;�Yx ��، وھdا )YV( ��$@ا� �?��q ت���D �P أو	�ت اBز)s ع�=�ا� Sا;�� إ�dا� �Y��!Dودا `�? �ا�?


 )` ا��ول >�r%و 

دي ا�LZا9D �M�=; ي
�s ط�'� �D ن�? ��9$� %�رو�� ��t ا�[
ط ا�?) �>��V?
 �D ة ا��و���M���ت و)
اP zD$�� و)��[( L�YZ; �D LZ!و�� �� ا��$( Q)أ `( �vV( 
�� �M�و(?
�ت واLY)Bة واBدو�R دون أن (L ���ء ا�?V�	ا Q)أ `( �P�s ت�<��� ا��>�ء وا��<
ع �$R�$v< Q:��ا�

 v( g$; ¡ن ذ���R اdY� ت�M
�f?Z� �P ا��<s ت�<��t g@@s ًOr( 
� ا��	&، >Q إن ا�LZا9
�ء ا	�@�دي P �D�رة �VPوق و	:� Mو k� «@];ي و
ا�[@�ص دون أن ;?dY� b�lا ا�!?Q ا�[�

�Y� r(و)` أ ،��(Oرب ا���Z�ا� u!< ار
� S M ًOr( �$P : ،gR�& ا�@$� >�و�� ا��	�وق ا��VP
�D �R
��a  و(?!�� ا�?#��P ا�[�) Sف، إ��
ف k� M )` رfR اBو	@R �:	و S:'���ن ا��� أ�'lت )V>�

 «@]R ��ا� �Rد�!��>Q ا�[�
 �D ا�!
>�� ا�V� ���ت ا�@$�� 15)]�(�] � �Y!R�9 )` ر�?��<32 �?( ،
 ��<
�ت ا��!?�Z?ا� �Y�]�V�ن وا��? �� ا�?Y� bز)�� أ�O; �	OM �$@ف وا��R]%� أن ا�!O	� >�` اBو	
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� ا�
	�ء 

��xأ �D أن ��>VR يdا� �(O& ا�@$� ا��	�ا� �<
Z; S M g	�:;دت و�� �������ت 	>�;
ل )]���� و;
��Vط�ا�@$�� ا� ��?V�د�� ا��!( �D k����( ��!��R.  

  -�,&� أ��1ذج�ً '+�د]7 ا�p(1 ا - دور ا�p(1 %� ا�.+��� ا�,&��: ا��&1ر ا�~���
   ً�?M:� د	�ع ا��� ا�#=Y�D �Y�R أن `�?R ��ت ا�q�Z?ل ا�@$� )` أھ� ا��Z?ا� �D ر�?r��qا �!R

 �(��ء ا�!>MBا Q?$; اد
DBا S M ض
:; ��!?�Z( و���[�( `( ً�	O=ا� �Y;qO�sq ًو��ا �(�� ?�از�� ا�!

ط ھ�� � ا�!?Q ا�[�
ي �D إط�ر )]��� P �D�رة x ��$@ت ا����D �P اBز)s أو zRد�VP

 ��9��qت ا�@$� ا��	Z( �D ��M
�ت ا��ا	:�` و;V'� وzD ا�v�ا>� ا�'M
>; f?Z; �$���ت )��[(
 �;l�� ���R ا�@$��، وھ� )M
�qت ا�Z( & �]()�` وا��واء وl�! �� ا�=<� وا��وا� L�YZ�(�� وا�O!وا�


 ا©;��P�V!ل ا�Os `( k���<:  
 ًVأو- �
  :ل ا�,&�'+�د]7 اlو)�ف ودورھ� %� ا��

�ة Mا
�ر اBو	�ف aZR أن R�� وv � zD�ا>� ا�'
��M و)?r�أن ا� S M ة
P�;f?Z ا��را��ت ا��	:�� ا�?!
�ت Mو
�ل ا�@$� )` أQvD وأ(�ى ا�?'Z?ا� �D ي
�ر ا�[�?r��qأن ا ¡x qو ،�Rد�@�	qوى ا�Z �

 ً��M��ً وا(�?Rد��ر�R ا	�@?r��qا.  
�ر أ)�ال ا��	& )f أ%� )f?Z ا�:# :ا�,+�د]7 ا�1)��� -1?r�از ا��) S M ا��و�� �(Oا�� k

k�(ا��او ا� &	����ع >:��qا Q�=!; k�lx `( `�R �� �
ط ا��ا	& )x ة�Mا
(33kأ� S M «� ��t ، ":
 �t�>( �Rر�?r�ا� Q9���< ً�!Rأم ر ًq�Pأ g���ر أ)�ال ا��	& ;V?�� اB)�ال ا��	:�� ��اء أ%?r���< �@#R

 Q?!R أن S M ،ً�M
x ً��D�V( ¡ذ� �ّ!R qو ،k!Rء )` رLZ< &	�ا� QPأ ��?V; ط
�x& إذا ا	ا�ط ا�
'<
�ر�x kV( ds[R OD ،kDء @( �D fR

ف (?�f ا�P ط
�xإذا ا ¡�d% kط
'< Q?!R&، و	�ا� Sv�#?�
�ن ?K z#$R دي��ء )]��� وا	�@Mو Qr(ة ;!� أ
P��دzR ا��	:�� ا�?!V@أن ا� ¡x qو ،QPBا ��?V��

�qا ��M
xم��qت ا�f:V ا�!Z( S�'� k��?xو �Rد�@�	qر و(�واه ا�?r�.  
���� ;f?Z >�` أھ�اف  :p["�2 ا�,+�د]7 ا�1)��� -أ( �Rد��ت ا	�@��[( �<�r?< �!; ف��دzR اBو	VP

 `�< �t��
ك �t �Dود ا�?$�; ��t م؛��دي وا�[�
ي )` أ(z�#$; Q أھ�اف ا�f:V ا�!@�	qط ا�'Vا�
�$<
��9�� ا�[�
�R وا�Vh� . وى�Zذات ا� Q9�����< �
ھ�?r;و �Y< ع
� ;f�?Z اB)�ال ا�?�<Y�D ��R ��$<

 S M ظ�:$ � �
ھ�?r;و �R�#Vأو ا� ���#V?أو ا� ��<�r:�� ا�	�ل ا��PBا S M ظ�وا�f:V ا�!�م >$�� R�� ا�$:
�ع >?�ارد ا�@�Vوق:��q:� ودوام ا	�ري ا��?r��qوع ا
�ت ، و)` أھ� ا��!%34:�ءة وا���ا)� ا�?':R


�YVM 
  :ا��� R?�` أن ;!<
- �Y���< ��:	�ا� zRد�V@ا� gR�دو�� ا�� �D ف���� ا�!�)� �jو	(Bا gD
M : Q?!ر�� ا��??� fو�Bر ا�ا�ط

 ��?V�أھ�اف ا� z�#$; Q�>� �D ��?�
�ت ا���ت ا�'!<�� )f ا�?]�YZون ا��!; Qr?�R �Y�Os `(:�، و	�ا�
 .35ا��	:��

�رة M`ا�@�Vوق ا��	:� ھ�  ->M : �Y�Bع أو ا
�ص M` ط
zR ا��<]xBد )` ا�M `( �R�#� ال�أ) f�?Z;
 ،f?�Z?اد وا�
Dj� f:Vا� z#$; �(�M �$ @( S M �Y� و� �Y!Rق ر�� أو إ�:Y	��ر ھdه اB)�ال �h إ�:?r��q

:V��
اد >DBوا f?�Z?وا� �(Bا S M د�;! ��ا� �R
�ء ��V ا��	&، و;$#�z أھ�اkD ا�[��tف إ�Y< م�f ا�!
�ر ?r�ا� S M اف
xوا� k� M ظ��R�k وا�$:Mر S M Q?!; وق�V@ا ا�dY� إدارة `R��;ص، و�وا�[

�(��
 .36اPB�ل، و;�زfR اBر>�ح >$�a ا�[=� ا�?
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�رات و)?� ��ت وأ��Y وأP�ل  -#M اء
��[�م �'; �D�	�( ال�أ) k�D f?�Z; ء�Mو �:� ھ	�وق ا��V@ا�
�K `�?( �9?` )#�ار ا�?[�ط
ة ا�?#<�ل، )�V��M، ;�ار �U:$( �:P S M ا��M S Mأ z�#$�� �Rر�?r

�ت ھdا R��$( ن D �h `(و ،k�!�>ط `( 
��; q kR��$; ��ل ا��PB�D ����( �:P ذا S#>R وق�V@وا�
��#�?� ا�� �� < �
 M` ا�@�Vوق دا9?>!Rوق و�V@إدارة ا� ����� a�$< 
���; Q< ��<�h g�ا�@�Vوق ��

Qr?; ��ا� k;�R��$?� �Y���>� ا�!�` ا��� (
ى ;$<r?< �&، وھ	�ا� �ا ا�?< ³ ھdوھ ،ً�R�#� ً�� >(37. 
-  �Y�?�	 ار�#( Sإ� 
UV&، دون ا�	�ال ا�?[@@� � �(Bا �Y�D f?Z�; ��Mأو `M رة�>M ��:	�ا� zRد�V@ا�

�?r�ا� �h `(و �R��ت ا�?$�دة ا��M
� أوM ًq` ط
zR ا��<Y!�?Z; ��R ة، إذ

ة %��g أم %<���P �رھ
�Y$���ً، ا��� ;� ا��<
ع �@#>�( �YVM ` !?ا� �YZ � دة�$( �R
�s ه�و( �D �Y!Rف ر
P38و.  

�ت    :ا�.p��b ا��m"z �	,+�د]7 ا�1)��� -ب|�Yاد أو ا�
DBداُ )` ا�M �v; و����Qr?R ا�@�Vوق ھ�|� ;!
��R ا��� M
�ل ا��xأ 
�D�;ت و�(�]�����M وا�$��)��، و;�!O� Sر;#�ء >?�)qار ا
	 �Yف إ���YR

 � ?t �R�$�� z =VR �h اد
DBت ا�)���tارده، ودرا�� ا�( �R�$�< ¡�d% �:	�وق ا��V@م ا��#Rو ،�Y9�إ�'
kDأھ�ا �D رة
�ت ا�?#)���tqء درا�� ا�K �D k	��ت و	:�� �f?Z ا�?�ل، ���� إ�:M
، وا�@�Vوق 39;<


و�M��D k و	& ا�V#�د ا�dي 	�ل >Z�ازه ��
 و'( �ZR �:	�& �#�ي ا�	و �ا�! �، وھ Qأھ `( �tا
 a�
ف >$@R �9ا�Mح و��ر>� وا�'
%� و��
 ذ�¡، و)� ;$#z )` أر>v?ا� ���@< kا��أ) 
?r��;

��Mرة وا�Uو� �>��$( �>Kو ��(��t �<�
وط ا��ا	:�`، ;$g ر	x40 ���ء )]�Mو �<�r?< ًإذا �YD ؛

 )` Osل رأس ا�?�ل واR�Rو Q>#��R يdص ا������k ا�[	 a)�?< ع�ق )` أي ��#tدات و�(�?�

 �?Y( أو Q?M d�:V; Q)ال )` ا�(Bرؤوس ا `( Qsم ا���]��Rو>�ون ر(!�، و ����Z( ن�و;�
 �$ @? � Q?M أداء �D �$<ر 
��Mة %��ن ���?� Qsا ا��dھ fRز�دة ;�Mأو إ ،�(�� ?@ $� ا�!

�(�� إن 41ا�!?% ،�Y�D ف
�دzR ا��	:�� ، وأ)�ال ا�@�Vوق ����ن أ)�ال و	& ZR q�ز ا��@V@ا�
�ظ
 S M أ)�ال � �<�r?< ن�وق، و;��V@أ�'=� ا� �D ��>!x �%ر�'( S@	أ z�#$; S M Q?!��
���B a'=� ا�@�Vوق، )f ا�q�Lام V?ا� QR�?�ا� z�#$�� &	�ا� Sة إ��Mا�� �Y< ط�VRوق، و�V@ا�

�دzR ا��	:��V@ا� ¡ ; �Mد �D �%ر��س � ?'Vة ا��Mد �D ��M
�دة 42>�PB�ل ا�'M �، R ��t�� إ�'�ءھ
 ً��?�UV;و ً�Rإدار � #���)� ZR�ز أن ;��ن >@�رة و�tات )M �R
�s ھ�افB �(��t ار
	 a)�?<
���	& S M ا�@$� أو ا��! �� أو % ً�M
x ح�
ط أن �R�ن )<x ،kV�!< ف
@?� �Y!Rر «@]R ً����و)


 إ�£�Bا. ...  
2- p(1ر %� ا���~.YVا �n1اq: ا
>sء و�Y#:ا� f?ZR ��Mو
�د ا��) S M �(O�از و('@�	qء ا

�ة ا��Zوى Mا

ط ا�q�Lام >��v�ا>� ا�'
��M و)x ��:	�ا� �Rر�?r��qا zRد�V@ل ا�Os `( ر�?r��qا
 ��t ،�:	�ري ا��?r��qط ا�'V � �Rد�@�	qا�دارة ا �D �����` اBداء ا�?$; S M Q?!ا� �v�#R

�دzR اBو	�فVP �D ر�?r��qوا  �D dsBذ�¡ ا Q% ن�>��ت ا��	:�� أن ;$#z ا�$Mو
'? � SV��R S�t
�ت Mو
�ة �#@� ا��ا	& و;$#�z ھdه ا�?'Mا
( `R��:���R LZ( �9!�د >��S M f:V ا�?M z�#$; `( ���Pھ#(
 �Rد�@�	qوى ا�Zم >�را�� ا��
ورة ا�#�K S M ��%l�ا� f( ،q�>#( ��M���9ا ا(�?M g	�ذات ا� �D

�ري ا��	?r��qوع ا
�دي � ?'@�	qخ ا�V?ا� f( �Z�V; ��ا� k��?V;و k R�?; �D a��Bوا�@��� ا �:

 وا�?
;�Lات ا��� �R��S M �M ذ�¡، وR?�` ا�#�ل >lن ا�?!�R يdا� ���وا�ط�ر ا��'
R!� وا����UV ا�?

 ا��� ;'?Q ا�ط�ر ا�!�م�R�
 أ)�ال ا��	&؛ ھ� ; ¡ ا�?
;�Lات وا�?!�?r; n(ا
< �Y� M L�;
 VR<�� أن ;

�د ا��O)� وھ� �D ا�?S M Q?Z ا�V$� ا©;�@�	qا �D ر�?r��O�:  
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� ا�
	�ء 

� أ)
 >k ا�'
ع،  -?( Q?!ط أو ا��'Vا ا�dن ھ��R ؛ أي أن��Mو
�>� ا�?'K �t�>( k !) أو k�D aأو ر�
]R qو��(Oا�� �!R
� أو 	��Mة أو )<�أ )` )<�دئ و	�ا�M ا�'@� &��43. 

-  Q� #� � �Mو
�ت ا�Oز)� ا�?'��?vا� S M ل�وا�$@ ،
���� )` ا�?[�طM �)ال ��ر�(Bا uR
�دي ;!:;
�ري )` ?r��qوع ا
��a ا�$
ا�� ا���Zة � ?') Sإ� 
�ط]?���ر ا�?$:�ف >?r��qوا 
)` ; ¡ ا�?[�ط

  .44ذوي ا��:�ءة وا�[<
ة
- �Y;ء�:% fD:�� أو ر	�ا� fRر�
 )`  ا�!?��U!; S M Q رfR ا�?'�rا�� k�v�#; يdا� 
(Bا ،�Y;�(�s �R�#; �D

 `( k��Pأ �R�?tو k9�#< �Rار
?��q ���?K ء�?Vا� Sإ� k��(� ا��	& �:t Sإ� �D�Kة، إ�Z��
وف ا�?Uا�
�د�R ا�?$�? �@�	qات ا
 .45ا����

-  ��ري ا��	:� ا�dي z#$R أھ�اف ا�q�O]ف و)?r��qل ا�Z?ر ا����sا SV!?< ؛�R�و�Bا �<�K kK
!R
 Sإ� �D�K���ر، >?r��qل ا�Z( �D م�Yدور ا��و�� ا� ¡�d%و k�D ف
)` 	��د S M ا��!?�ل ا�? ¡ وا��@

�M�?�)q�9 ا�� S M أ��س ا�!YV�< � K��ت وا�?:Mو
�ر ا�?'��s�< �P�
 ا�[�R�، S M أن �R�ن 46ا�?!
Mا
( f( ،�Y� k#�#$; `Uا� S M a �R را($� أو �$ @( z#$R ��ر )??r��qت ا�Mو
�ة ;
;�a ا�?'

��(Oت ا���R�و�Bا � �� ً�#Dو �Y R�?; اد
�ر�R ا�??r��qت وذ�¡ : ا�V��$���D ت�)�$��D ت�Rور
vا�
�Y� M ف�	�ا�? S M د�ف ;!�� ��ا� fD�V?وا� �(Oا�� f?�Z?ت ا��)���tا a�t47 �D dsBا f( ،

�ل ا�?$<?���ع >:��qا Q=!R �� �
ط ا��ا	& )x ة�Mا
�ن )>��ر�R ا�$Z�ا� ��$<
�>� ا�K S�V� دون أن ،b
 ًO� 	 ن�  .t�S وإن %

�qت  :'+
وق ا�p(1 ا�,&� -3Z) f:أ(�ى وأ� `( �!R ��$@ا� �R�M
�ل ا�Z( �D &	�ا�
�ل اBز)�ت ا�@$�� t ص�@]��< k��?أھ 
YU;و ،f?�Z?م ا��?M �Y< f:�VR ��:� ا�	�ر ا��?r��qا

� ;!LZ ا��و�� >?V�t ��?��
 ا��?�QR ا�Oزم �?�ا(�Y ا���ارث ا�@$��، واBو>|� ا�!�D�; `M �Y;����Q إ)�
�9�
 ا�=a ا�!O(� وا��	R�=;ع ا�@$� و��د�� ;$��` أداء ا�#=!( �D ً�?Y( ً�. �R ��t�ن ا��	& ر	?

k�l< �$@& ا�	�وق ا��VP &R
!; `�?R �h `(و : zR
=< �D�	�?ا� �R�#Vال ا��(Bا k�D f?�Z; ء�Mو
< �Y�Bع وا
� S M ا�[�)�ت ا�@$��ا��<Y!Rق ر��رھ�، وإ�:?r�ض ا�

ض �� ا�!LZ ا�?�از���48�< ، 


ا)n ا��	��R ا�@$�� وا�$� )` ا��'�ر اBو>|�< QR�?;و ��)O!ت ا���
 ا�?]����. ا�!�م �D ا��L�YZ و;
 Q)أ `( ���< �Y)و ���
ي و)�D �Y) `( &	�ا� 
�ظ� k�d>R ��ر �D ا��	& ا�@$� ھ� )?r��q�D k� Mو

�دة رأس )�ل ا��	& ا�@$Rوز �Y��?V;:�� ا�@$�� و	�ت ا����R ا�$:�ظ S M ا�??� �M
��� ;�RL ا����� و>
`�Vاط�49ا�@$�� � ?�Y?ة أھ�اف )` أھ�M z�#$; `( ¡وذ� ،:  

 ;$:�L ا�?'�ر%� ا�'!<�� ?; �D�QR ا�?'�رfR ذات ا�<!� ا�@$� )` )z =V ا�?�]و��� ا�?Z�?!�؛ -
��#Q أو �VPوق  -( �$P �:	وق و�VP �:@< ���ء )]�Mو �D `�:	ا�ر ا��Y?) ت�M
>; f�?Z;

�ري و	:?r�ا�@$��،ا� �R�M
�ل ا�Z( �D ارده�( u!< ف
@; � 
�ر ا�'
ا%� >�` ا�#=�ع ا�[�
ي )?�VP �D Orوق ا��	& ا�@$� )f ا�#=�ع ا�!�م أو ا�[�ص  -�s ج�Y�ا�

�ت ا�@$��،� )` أ(Q )�ا(�Y ا���ارث ا�@$�� و;$��` أداء ا�?]�
�ري ا��	:�  -?r��qط ا�'Vأھ�اف ا� z�#$;)��$<
�ر ا��	:� ا�@$� ا�dي P �D�ر) ا�[�
�R وا�?r��qة ا

 .R!� أھ� )�= <�ت ا�?Z��D f? ا��	g ا�
اھ`
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 ً����x- ��(1ر ا���ل ا���~.YV ت ا�,&�� ا����'"ةV�
 ا��
   S M ف
'R �Y�D �$@& ا�	�ن ا��j� `�?Rو	�ف )` و�t ا�[<
ة ا���رR[�� ا�?�
ا%?� ا��� %

�)Q ا�?UV�)� ا�@$��؛ أن S M Q?!R د�M ا�?�از��%  ��$P �(�s �R�#; `M �ا�!�)� � �و�� و�� LZMھ
 �
ة ا�@�Vوق ا��	:� ا�@$� وھdا )�D لOs `( �)O!�9 وا�����` ا��	Z?ا� �D ¡وذ� ،�	�(
����M و)

 ً�M�>; k$�K�; �;l��:  
;!?Q ا�?UV�)� ا�@$�� �D أي > � S M  :اY.~��ر أ�1ال ا�p(1 %� ا��
���3 ا�1)�#� وا��Wج� -1

`Rر�$( S M S r( ��$P �R�Mر 
�D�; : �#�(1ج�و ا��� ا�Wارد ا��� ا���ظ�& )�ر ;��s L:$R �?( ،
�لZ?ا ا�dھ �D ��(��$ت ا�@$�� وا������  :ا�#=�ع ا�[�
ي وا�[=�ء ا�[�ص ���M ا�YZ�د وا�

  
�ل )!�<
ة >�d¡؛ k�B  :%� ا��
�ل ا�1)�#� -أ?MBا g����� ا�!<�د، %@?� gM
x م��tBأن ا g>h �?�

�، و��t إن ا�?@ $� ھ� ا�?$�S M �UD )#@�د ا�'
ع )` ا�[ �Y!�?) z، وھ� أن Y�D رع�)#@�د ا�'
 �$ @( �YD ��� R�t `?v:² ھdه اPB�ل ا�[?( Q�D �Y���Y� M ²:$R د�YVR و�:���Y و�Y #M و�� �Y و)

R �( Q%و�$ @( �Y!Dة ود��:( �YD ل�PBه اdت ھ�ل ا>` ا�#��، 50:�#R �?% �!R
�ھ� : "ذ�¡ أن ا�'V>(
 �Y % ���� و)@Y % �?tور �Y % ل�M د وھ��� S M ا�$�?� و)@��� ا�!<�د �D ا�?!�ش وا�?!Y��وأ�

�
(M g` ا�!�ل إ�S ا�Z�ر وM` ا�
t?� ا��K Sھ� وM` ا�?@ $� ا�S ا�?:s ��l�( Q�D �Y % �?�tة و�
QRوl���< �Y�D g sوإن أد ،ºx �D �!R
�g )` ا�'� D �>!ا� Sا�$�?� إ� `Mد، ....... و�(�ا� �D 
�s Q%و
�Y�M�Kإ `( k>>�D د�(�ا� �D «#� Q%و �Y< QP�tو �YV( د�:��� ھ� )?� D"51 �$@² ا�:t ن�% �؛ و�?

 ً��	���R إ��<?$��< �Y#tوأ �!R
��P ا�'#( qأو  Sو�Bن )` ا�% �#D �|<وBض و;:'� ا
	<Q ا��!
ض � ?

اض(Bو>|� واBا `( �R��ل ا��	Z( �D ر�?r��qا �ا�@$�� �$ �����
ورة . >?��ن ;�(�k ا�K `M ¡ھ���

� ا�@$� YV(وأ �(Bة ا�	 S M ن��ر �D ا�@$� رھ?r��qن اB ،�$@ا� LRL!; S M ف
ا���ا)� ا�@
� R�a = ا�!?Q 52ا�?���ام?( ، �R�V!ا� 
�D��< ¡ءة، وذ��:% 
r%أ �Y !)ا�@$�� و �R�M

 أ�U?� ا�R�=; S M

 �Rd��اء وا�dا�� 
�D�;ا�@$��، و �R�V!ا� 
�D�; `( ������ى أ�( 
�D�; �D � r?�?ن ا����ا�@$�� � 
 S M L�%
�ن، وا����در ا�?��ه ا��UV:�، وأ�U?� ا�@
ف ا�@$� ��Q إ�@( �?U! �� وأ��ا� 
ا�� �?�، و�'
 �(�(Bوا ���ا�=: �R�Mا رd%و �R�!?اض ا�
(Bا `( �R�إ(
اءات ا�@$� ا�!�)� وا��	� �R	Q> ا�!Oج وا�$?

�ت ا�OMم وا�����M ا�@$��(�s اd%اض، و
(j� � 	�Vات ا�
��a إ�S ،53و)��D$� ا�$') �<�	
 S M ا�


 ،54وا��واء ا��dاء(Bي اdا� 
�:R &!K ى���( Q:��ا� �(��$ا� �Y)ا�?< �)�$9 �
 �D %�رو��r% `( 

� ;=�ر ر�� ا��ولY�(�UV( ،��$@ا� �?( n�أ� �)�t �$ ( Sإ� Qs�; ع� ا��	& )�ارد Osل )` ا�[�
ي ا�#=

�تM
� ا�
�?�� ا�YZ�د ���M وا�!���V ا��R�#V وا��<?��q �D ل�Z( L�YZ�!#�� ا��وا� �D�UV��9 وا�� ا��	

�RدوBوا L�:$;و `� (�
ا)n إ�q Sً وP� ا�@$�، 	=�ع �D ا�!< �Mات د
�ل ����ج ا�=<�� ا�?[�<@(Bا 

�تt��رب و;?�QR وا� #Z�ا� �R
R
�  .ا��>��9 ا��=!�� وO?tت ا�
    �!Rن و�? ��م ا>��
 )` أول ا�?U� لL!ا� 
Z$�9، ا�@$� وا���م وOs fKل )` ا��	U� z�	د 


Z$ � �$@اض ا�
(j� �R�!?و>|� ا�Bوا ��ظ:t S M �$P اد
Dأ f?�Z?ا� Sإ� 
 ا�@$�� ا��UV )` ذ�¡ ��


اد >$?�g :�; �R ا���DB55ا، ��t 
� أن إ�S وا�:#��Y ا���رR[�� ا�'�اھ� ;'�V�>� S P الله k� M � و� �xأر 

k�(أ Sم إ��U� لL!ل ا�@$� ا��t ع�	و  ِ̀ <ْ 
?َMُ َّأن �?َُYVْMَ َّالله �Kسٍ ر�َّ>Mَ ِ̀ ْ̀ اْ> !َD ،�|<وBا


جَ إ�َ  τ  اْ�َ[=َّ�بِ َsَ ُوه
َُ>sَْlَD ُkُ<�$َPْاحِ وَأ َّ
Zَا� ُ̀ �دِ أ>ُ� Mُ<َْ�َ�ةَ ْ>َV)ْBاءُ ا

غٍ �َ#kَ�ُِ أَُ)ْ��مِ tَ�Sَّ إذَا َ%�نَ >َِ  S ا�'َّ



  �3 أج8 2&/�7 أ�3 '&� �5.
ام �&1 1,2ر �/."ح �,+
وق و)�� '&� %� ا�
$ا#"                                          
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� ا�
	�ء 

�مِ َّ'��< fََ	ََْ� و	ءَ ��........ أنَّ اْ��>ََ#َD ،kِِ�)َ�tَ uِ!َْ< �D �ُ̀ Mَْ�فٍ، وََ%�نَ ُ)�ََ��ِّ<ً <ْ ِ̀ ?َtْ َّ
�ءَ Mَْ<ُ�ا�ZَDِ�ي : لVْMِ َّإن
�، َ�ِ?ْ!gُ رَُ��لَ اللهَّ ?ً ْMِ اdََھ ْ̀ إذَا َ�ِ?ْ!�ُْ� >lِ< kِِرْضٍ، ODَ ;َْ#�ُ)�ا kِ�َْ Mَ، وإذَا وَ	lِ< fََرَْضٍ وَأَْ��ُْ�  ":Rَ#ُ�لُ  �ِ)

 ُkVْ(ِ ارًا
َِD ا�)ُ
ُ]ْ; OَD ،�َYِ<  ُ
?َMُ S��؛ و%�ن ذ�¡ �D ط�M�ن ( ِk�َْ Mَ56�zٌ:  - وَاْ�َ@َ
فَ،   � Dََ$ِ?َ� اللهَّ ;ََ!
S��� ;َُ���ُ�ا Rُْ�رِْ%ُ�ُ�  �: M?�اس وھ� t �@#( `�M:² ا�@$� �D ا��Oم ا�dي �@R	k 	�ل الله ;!?ََVRَْأ


وجٍ ُ)َ'�ََّ�ةٍ ُُ< �ِD �ُْ�Vْ%ُ �َْ�َتُ و�ء( �اْ�َ?ْ��V78:ا�( .S��وqَ ;ُْ #ُ�ا >R�ِRَْlُِ�ْ� إSَ�ِ �: و	�ل ;!
 ِ��َُ Yَّْ�ة( �ا�
 .)195:ا�<#

�)� )` )z =V أن   M رة�ا�@$�� >@ aا��Zاوي وا���ج وا�O!ا� ��l�( �D z =VR مOذ�¡ أن ا��
���� ا��� (�ءت ا�'
Q)B �!R ا�$:�ظ �Bت ا�Rور
vا� `( 
ا�$:�ظ S M ا�b:V وا�<�ن وا�!#Q وا�:�

�Y��?V;و �Y�R�?tو �Y� M57 
Z$م ا��U� Sة إ�
x�>( lZ ; 
�ت ا�@$�� �D ا�LZا9= �، وھdا )� (!Q ا�
 ��ط� � $� )` ا��'�ر و>�ء %�رو���tا 
ا�?��covid19  �D �Zا�@$� ا�?��LV ا��9LZ أو ا�!�م %��>�

� ;�R�Y اB)` ا�@$� ا�?���ام  202058)�رس Y�lx `( ��ر ا�!�وى ا��)` أQ) ا�$� s `(=�ر;k وا��'
�رR` ا�!O(� �j)�، وھ���R ا�@$� ا�!?�)�� >��f?Z >�` ا�??t �D مOا�� nYV( f( ��#��R 
� أ)

�tآن وا �D �9�  .وا��	
��D �R ا��Oم )nYV :ا��Wج� ا��
�ل -ب?t �$@ا� �?�!R  ً�vRأ S M أ�>( �R�أو� k�)�; رات�?r��qا 

�R
�qت �$� ا�[�Z?ا� ��ا� `( �Y�lx ظ�� ا�<'
�R، ا�S M b:V ا�$:?% �?�!R  ً�vRأ S M ورة
K �$>ا� `M 


َ  إ��k، وا��!� ا�!OجRْ
ْ̀ R�ِtَِ� أَ>ِ� ھَُ ُ kVْMَُ  - ةَ Pَ �ِD gََ>َh �َْ#َDِ$�ِ� اْ�<َُ[�رِيِّ ِ) ِ̀ ا�Vَّ<ِ�ِّ  - رKََِ� اللهَّ Mَ �  ُkَّ�َأ
�ءً «  :	َ�لَ َ:xِ ُkَ� َلLَ�َْأ َّqِدَاءً إ ُ � أLَ�َْلَ اللهَّ(َ».  ِّ�ِ>َّVا� ِ̀ Mَ د�!�ْ̀ M �ِR�ِtَ<�الله >` ) (ِ �َ?َtَْمِ أ�(َ �Vَِ� اْ�ِْ(ُ �ِDَو
َ �َْ� LِVُْRلْ دَاءً إqَِّ أَ�ْ : 	َ�لَ «  � ْ̀ َ(kَ Yُِ إنَِّ اللهَّ (َ ُkَ Yِ)ََو ُk?َِ Mَ ْ̀ (َ ُk?َِ Mَ ،ًء�َ:xِ ُkَ� َلLَ«59؛  k�)�; ¡و)` ذ�


ط�ن ��ت وا�?@$�ت ودور ا�?��V` و)
ا%L ا�!Oج �?
SK ا��:'���ء ا�?V< �$� ��:	�رات ا��?r��qا
��:Vج ا�O!ا� L%ا
�م ا�. و;@:�� ا��م واxB!�، وا�@�����ت و)U� «9�@s `( دة�:��q�< &	�


ف S M ا�[�)�ت ا�@$�� �D ا�!@
 ا�$���، و)` أھ� ھdه @ � ً�>��V( ًرا��s k !Z; ��وا� �(Oا��
«9�
>� ا��O)�� ا�!
R#� : ا�[@Z�ار ا�
�; S M fZ'; ��t ،و��
�ت وا�$
�R وا�?>rوا� �Rار
?��qا

�Bد ا�Z;ت، و��ة D�ارق ا�L)`، و;���
 ا©��Mا
( f( ،�$@& ا�	�ل ا��Z( �Da���60 Q?! � ل�Z( OD ،
 g(دا�( �Y� M دة�RLوج أو ا�
�qت )$�دة و)!�R q �V?�` ا�[Z( �D & و;# �» دوره	�ا� ¶�?Y; S M

�Rد�Y�)& ا	�م ا���tأ �U!(61 �<�Z�ا)� وا���ا� �
ھr%& ا�@$� وأ	�ت ا�q�Z( f:أ� `( kأ� ¡x qو ،
�;lR �( f?�Z?ا� �)�$�:  

�)� أو  ا��:�ق -M �Y��% `ھ 
UVا� f=#< وا��واء L�YZ�ل ا��Z( �D ��ت و�� LZMھ�:'��?; S M�QR ا�?
 )�[@@�؛

-  �Y����Pو �Y ��'; ا��و�� S���; �h `(و ،�Y;ر�?Mا�@$� و &	���< �P�;#��R ا�?µ'Vت أو اBرا�K ا�[
�(�؛�� �D أو	�ف ا�??% 

�دzR ا��	& ا�@$� ا��� -VP Sإ� �R�#� ت�M
>; �R�#;  �D ��>!'د ا��YZ � ً�?�UV; ض
	� ;dY� l'Vا ا��
 د�M ا�#=�ع ا�@$�؛

�؛ -Y�: �; `?r< أو ����Z?ا� �RدوB�< �
ف رfR ا��	& ا�@$� S M إ�'�ء ا�@�����ت ا�[�
�R، و;Lو�RھP 

ا%L ا�!Oج  -( �D ء�:'��qوا `�	���R ا�?��V` وا�?!Mا�@$� ور `�(l�ت ا��(�s S M ق�ا��:


ةا�?�[@» وا�x��ت ا�@$�� ا�?<(�] � k��?xف و
� �Rل S M أھ?�� ھdا ا�?@?( ،���:Vا� �R�M
.  
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�رف ا��	& ا�V#�ي  :���ذج و�2^�/�ت ���'"ة �3 '+�د]7 ا�p(1 ا�,&� -2@) k(��; `�?R
�دzR و	:�� VP b��l; ��9 أو��ل ا�@$� ا�!O(�� وا��	Z( �D �Y!Rف ر
Pف و�)` Osل إ�'�ء أو	


 (Lء )` )[�?r;و �(�UV?� ��M�
 و;$��` ا�[�)� ا�@$�� ود�M ا�?�از�� ا�#=R�=; �D �Y;�@@
�R�#Vف ا��
 اBو	�?r; لOs `( ¡ن ذ���R)��، و�ا�@$� ا�!? . �R�#V:�` ا�	ا�ت ا��M
>; �Pل رOs `(

 ����ل )]��xأ �D ،�Mو

ق ا�?'=��< �
ھ�?r;و �(��ت ا�!)�
ض وا��V?��، و	:�ً S M ا�$#��< �Yاو����
�;f?�Z?ت ا��)���tو; <�� ا �M�� د�#Vا� `( b�[; ��:	ت و����دzR أو أ)VP `M رة�>M ن�62.  


;<� M�ا)�M Qة >���µ ا�@
ف )` �VPوق  :آ���ت '"ف �1ارد '+
وق ا�p(1 ا�,&� ا��/."ح -أ;
 Sإ� k��Pن و�?K:�، و	�ل ا���` ا��@
ف >
fR ا�?t Q:�; أن �Y�lx `( Q(ا�ه ا�!d& ا�@$�، وھ	�ا�

�#$��� S M ا�V$� ا©;�63ا��YZ ا�?Y�� : ، وR?�` إ(?
�ت ذات  -)���tqوق وا�V@رف ا��@( �R�$; `( `�?R ��ج ا��V�ي �?�= <�ت ا�@�Vوق؛ )?��tqا 
R�#;

 .اBو���R وا�?�Lا��� ا�Oز)�

 ا�dي R?�` )` )�ا(�Y اBز)�ت ا�@$�� ا�=�ر�9  -(B؛ اfR
�ق )` ا�:�Ä� �$@ل ا��Z?ج ا����tا �R�$;

 �R��ت ا�@$�� �M �VMم %:�)Qr و>�ء %�رو�� ا�?���Z وO?tت ا��=!�� وا��	��R و;L�YZ ا�?]�
���� .ا�?[@@�ت ا�?

- qوا �#rروح ا� f�'R �
ف ا�
fR؛ )?P k)وB �#�	ا�� �!<��ن �D إدارة ا�@�Vوق و)@�رkD ��ى ا�?�?�9
 .ا�?��$#�` و(?Y�ر ا��ا	:�`


ف ر�VP fRوق ا��	& ا�@$� وzD ا©���ت ا©;��P ��Rو:  
 ا��[=�� ا�?�از�� ا�#@�
 أو )���� ا�?�ى؛ -

ف ا�?[@@�ت ا�?���� � @�Vوق وzD ا����UV ا�?!?�ل >k؛ -P S M �>���>� وا�?$	
 ;:!�Q آ��� ا�
��Mة ا�$�(� واBو���R وا�?'
و��M؛ -	 zDا�@$�� و �R
�رات ا�[�?r��qا �R�$; 
�ع >?�ارد  -:��qا)� ا��ءة وا���ت ا�@$�� ا�?��:��ة و;#��� )�ى %:�
 �V��R )` ا�?]�Rر�#; �# ;

 .ا�@�Vوق

ادات �VPوق ا��	& ا�@$� ��� :أ�beل �3 ا�,+�د]7 ا�1)��� ا�,&�� -بRإ �D �?ھ���ً ;�� ا�?>

�t��ر�R )��او�� و)<?r�³ ا��P ة�M zDب و���%qا zR

 �D ھdا . >=�?r�وا� QR�?�³ ا��P a�و)` أ�
�ر ا�[�
ي ا�@$� 64ا�@�د ��Vات ا�?#�ر�K أو ا�@��ك وا�Y�B ا��	:��?r��qا k)أو 
r%و)` أ ،

� R �( 
%d� �: �]?ا�@$�� ا� �R�M
�qت ا�Z( �D ً��=�; �Y?Mوأ ً�!:� �Y(وأدو:  
 ا�@�Vوق ا��	:� � �V?�� ا�@$�� >�و�� ا���gR؛ -
��?? �� ا�!
>�� ا��!�د�R؛ -< SK
 ا�@�Vوق ا�[�
ي �?!���Z ا�?
��R ا�?!�	�` ا��	:� >�و�� ا�)�رات ا�!
>�� ا�?�$�ة؛ -Mف ر
@( 
- �t��ج ا�O!� gR�ا�� L%
(. 

   LZ!ا� �Y)ا�?� �$P �:	وق و�VP ء�
ح إ�'�#VD 
�<� � LZا9V��< �ھdا S M ا�@!�� ا�!
>�، أ)
 g@@s ��ا� ���V>وا� �R�R
�ت ا�<<����R ا�@$�� %@�Vوق >�M QR` ا�$M
ا�?�از�� ا�!�م ?; �D�QR ا�

 �V�2020 �$� kDر�@( k)�; أن S M ��9$� %�رو�) �Y)ا�( �D ��$@)� ا��UV?د ا��Y( �M�� � R �(:  
�ت ا�Oز)�؛ -t� دY) �M�د ا�<$� ا�! ?� ا�=<� ����ج اBدو�R وا� #
�ر؛ -'��qو>|� وا�!� اBا �$D�
ا)n ا�����M ا�@$�� و)�< QR�?; 
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-  �R�M
�ل ا�@$� وا��	��R وا�Z( �D �=x�Vا�?��� ا� f?�Z?ت ا�����z ا�YZ�د ا�
�?�� و)]�V;
���M؛?�)qا 

- L�YZ;  «�]'; ةLY)د ط<� وأ��M `( k)��$; ��ت ا�@$�� وا���tات ا�@$�� ا�@��
ة >?�ا�?]�

ي �VM ا�$�(�؛R
 وأx!� و%'& )[<
ي و�

�ت و	:��  -����P «�@]; ن��ت )f إ)��:'���ت ا�?����P «]R �?�D ��V�!ت ا��M
��z ا��<V;

اض ا�?�V(L؛(Bب ا�$PB 

-  Q��
ط�ن و��
ا%OM Lج أ)
اض ا�( �Mوق د�V@ارد ا��#� )` )�	ت ا�=<�� ا���tا
Zوا� S ا��
�ت ا�:#�
ة وا�?$��(�؛|: � �>�V��< �?��q �:	�ا� 

�ت وا�?@$�ت  -�:'��� إ�S ا�?Y?v< ��:	رات و�#M �Pر `�?R ��D�% �����ت )@@]( 
D�; ل�t �D
�ء ا�?��� � @�Vوق ا��	:� ;M�ا� `( Q(����< ��$P ت��
 أو إ�'�ء )]�Z$ا� L%ا

�R و)UV� ً�#�>=

�ر ا�[�
ي ا�@$�?r��qا. 
 ً�~��x-  ا�,&� %� ا�/"ن ا�ـ p(15./^8 ا��21  


اد   DB ام���� ا�@$�� S M ا��P�ل إ�S اB)` ا�@$� ا�?Y;�(�UV( لOs `( اھ` ا��ول
;

 ا���V���(� وا�<��V ا��$��� ا�@$�� R�=�ا�<$� ا�! ?� وا� S M L�;
; ��$P ����� zR
ا�?Z�M f?` ط


ا)n ا��	��R وا�����M ا�@$�� وا��#�U و<��Z�;ا
�ت ا��وا��9 وا�[=�  ا���M�V@ا�@$� وا� `�(l�وا�
 Q(���g اBو	�ف ا�!% �� >�Zارة؛ �?Y�D ً��]Rر�����، وھ� وظ�9& أ�g?Y اBو	�ف ا�@$�� ;Z!��qا

( �YK�YV�ا� aZR �:وھ� وظ� ،��(Oا�� �(j� �Rر�v$ات ا�LZV?ا� Q% �D ����Bا Qظ �D �R�) `
�ع ا�@$� =	 �D م��ت ا�$��)�� و�� ا�!LZ ا�?�از�� ا�!�����ت اBو>|� ا�!��?�� ا�?��Zدة ���M ا�: ](

  .� �P�ل إ�S اB)` ا�@$� ا�?���ام ا�?V'�د
�ت  :اl�3 ا�,&� ا��5.
ام دVVت و2&
]�ت -1Rد��ل ا	�@Z( �D ة
P�
 ا�<$�ث ا�?!�';

 &���
اض ا�?!��R وا�?���ط�V واBو>|�، ا�@$� إ�S أن درا�� ا���(Bاض وا
(Bج اO!� ����ا�(?
 
x�
ھ� ا�?<hوأ �Y��t ت����Zوا� �Y;���وP$� ا��dاء وا��واء، و)@�در )��ه ا�'
ب، و; �ث ا�<�|� وا�!�
 ��:�j� �R�Zن ا�
�ت ا�#(��ً ھ� )` أ>
ز اھ�?Rد��ً وا	�@�$P ن���ء وS M ا���tBا S M 
x�و��
 ا�?<

���� وا��V(B ذات ا����q ا�?!
��D وا��#�ط!�ت �R�Z65ةا����د ا�!<Bا `M ¡ھ��� ،��Z�;ا
�!O	�  ا���
 `(Bم ا�Y:( �R�$; �D �D
�ت ا��
ا%� ا�?!)��� �V>; S M �V!Z'R ��B)` ا�#�)�؛ وھdا )< �(�ا�@$� ا�!

�?��
 ا��V�ي ا�@�در UV( `M?� ا�@$� ا�!R
�ر إ��k ا��#xي أdا�@$� ا� �V� �2007 kD
M ��t ؛
k�l< ": `( �t Sأد� Sل إ�O	Ä� ،Q!D رد Qr?; g��; ¡ ا�B'=� ا�Oز)�، ��اء %��g ا��<�	�� أم %

fق وا��=� S M � < ن أي��� �$P S M ًا
=s Q�'; ��دة ا��، 66"ا��!
ض �tBاث ا�@$� ا�!?�)�� ا�$
�م !� ��<
���� ا�!�
 ا��V?�� ا��R

ى �D اB)` ا�@$� S M أ�k 2009وھ� )� اM�?�ه ;#R يdا�: 

�ع "KوBة ا�'� `( &�:]� � �Y �!:; `( �<q ��رات ا����ط�ت ا�:!��� ا�?�!�دة ا�?'Vا� `( �(�UV(
`�Vاط�ا�? �$P د�Y; ��دة ا��، ��t ;!� )` ا�'
وط ا�Z�ھ
j� �R)` ا�@$� 67"ا�@$�� ا�!�)� ا�$

��a ا��dاء ا��Oم وا�?lوى، وا��
>�� واB)` ا: "ا�?���ام) Sإ� ،��M�?�)qت ا�	O!وا� ،�M�?�)q
 ،��M�?�)qارد وا�!�ا�� ا�? � �R���
، وا�q�[�ام ا�?#���م ا�<�|� ا�?UVأة وا�
وا��Qs، و;?��` ا�?

�ن وا��@�ف�
ام t#�ق ا���t68وا �(���R�$; �D `Rه �?:Y�م أ)` ا�@$� ا�!��hرك رو�، وھ� )� أ%�ه )
�����R ا�@$� ا�!?�)�� >#��k أنو;
%�Lه S M دور ا�?t �D �= �اB)` ا�@$� ا�!�م :" ��ت ا�!�)� وا�
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 ������� =� ا�# � ً�!>; �?9O( اءات
�� ًq��Qs ا�?�]و��` ا�!?�)��` M` ط
zR ا;[�ذ إ(Z( ن��R أن aZR

ه ھ� دور ا�$��)�؛ أيU� �D �(�
 ا�$��� �D ا�@$� ا�!@V!��D ؛a!'ا� �$P �R�?t ف�Y< ،�P� ا�[

a!'ا� �$@� �R�Y; أي S M ء�v# � �R
��ذ ا�(
اءات ا�? L)� أو ا�#];�< �Y(اL�وا� �Y�= �"69 ، 
(Bا
���ا)� � #=�ع ا�@$� �Oر;#�ء >V���M ا�[�)� ( �?%�tة و��xر ��$P ���ا�dي #R��v إ;<�ع ��

9��رgM إ��k ا�LZا9
 D�ر >�أ ;:'� (� �
وف ا�!�د�R وا�=�ر�9، وھ� )Uا� �D ��$@ا� �V� �$� %�رو�

ا;�Os `(70  ،��Zل إ�'�ء و%��� وطj� ��V)` ا�@$� 2020��qا �U#ور وا���� ا�
�P وا��'Y�?Y(

��Z�;ا
��qاد ا�Mا�@$�، وإ `(Bل ا�Z( �D ارdوا�� k�)��وا�  S M 
Y�ا��طj� ��V)` ا�@$� وا�
�ر اBز)�ت ا�@$�� =sات، وأ�R�Y�ا� `( �R�	� � ��Vط�ا� n(ا
��z ا�<V; S M ���� ;!?Q ا��%?% ،�;d�:Vھ

�Y�$D�  .و)�

ح ا�<��D �t ھdا ا�@�د ;:!�Q دور ا��	& وط
kt  :ا�%�ق ا��^/.5	�� �	p(1 ا�,&� -2�#R

�د�� اB)` ا�@$� ا�?!( �D س�
	� أ�% k !Z; «9�@s k� ������	& ا���D �(O ا�!@
 ا�$D ام؛���
 �R�YVا� �D kDأن ھ� ��t ،و��

ار�R وا�$
�R وا�??��qا Qr( ،�$@ع ا��
ف S M ا�#=@ � ً�>��V(
 �D 
D��R يdن ا��?�9qوا �#rا� Q(�M ن�>�� �D ا�$�dsإذا أ �?��q ،��$@ت ا�����ى ا�[�)( `��$;

�LDاً t 
>�!R ��t ،&	�:� ا� �ت ا�@$�� ا�?[q�Z?ا� S M &	�ا� �:�` �$	ا�ر ا��Y?) �%ر�'( f�Z'�� .
 
� و( k)` أو(k ا�[�Y:P�< ��$@ا� �R�M
�ھ?� ط�ا�D ��M ا�?'�رfR ا�@$��، وإ>
از أھ?�� ا��?��<
 �Y� ?; ��ا� ،�����داً إ�S ا�#�رات ا�?V�&، ا�	�ال ا��ر )?�` )` أ)�	 
� أ%<Y� «@]R أن aZR ��ا�

[(������ أ>!�د إ�Y� ��M��� ا	�@�د�R وا(�?�[( ��رھ>�M��ر ا��	& �71�� ا��	& >?r�ق ا�
، و>?� أن ط
�ت )�t a%ا�أن ; ��>VR &	� � ��!?�Z?وا� �R�?V�ق ا��D©ن ا D ن؛��ن وا�?�(Lا� a�$< 
R�=� � �!K�s

�ر ا��	& ا�=<� أ	�ى وأ?r�ن ا��% �? �D ،�R
�ت و)�= <�ت ا�$��ة ا�!@!?�Z?ق ا��D©ا g��% ،
r%
¡�d% �R�?V�72ا� ��)O!ل ا�@$� ا��Z( �D &	�ا� f�Z'�� ًO�>� �$P &	وق و�VP b��l; ن�، �dا %

�ط 'Vا� Q(�% Q�'; ��:�� ا�@$��  وا�	�رف ا����R ا�:|�ت ا�[�Os `( �Pل ;V�ع ا�?@M��9 ور�وا��	
��P ء أو�
�R، أو % ��ت، أو أط<�s ت�:P����ت و)�:'��
ة، ا�@$�، )` )�#D ت�|D أو SK
د�� أو )

�رات، #!��% ��<�h ًq�Pأ g��� ��اء %YMا�أ� f�?Z< ال�(Bج ا�وا��V��D fR ا�@�³ ا��	:�� ا�@$��، وإد)
�LY)Bة ا�=<��، أو t�S و	:�ً �jو	�ف )Qr ا��YZ ا�=<� وا��YZ ا�داري% ���#V( 73أو a =�R اdوھ ،

�ً ر�?��ً >�` وزارات اBو	#��V; ��%l���< �?U�Bا 
�D�; S M اف
xا� �YV�?R ��ن ا�����ف وا�@$� وا�
 ً��D�% ً�R
�ھ�?) ً��Mوو zRد�V@ع )` ا��Vا ا�dھ 
���وا�#�ا��` ا�Oز)� و;�رaR ا���ادر ا�:��V ا�?]ھ � ��
�ھ�¡ M` دور ا�$��VK ا�'!<�� � ،ً�����ً أ��M
x ًا�@#( ��رھ>�M�
ورة ا��	& S M ا�@$� ا�!?�)�� >v<

�ة �D ا��t �D 
hB³ ا��< ً��������ا)� وO?Mً إ�( ً�R
�s ًرا�?r�ره ا��>�M�
ة ا��	& ا�@$� >�D ب�!��
kV(وأ f?�Z?ا�.  

  : ا�`���2
�م ا�@$� واs�k; qO و)�ى   UVا� f	وا �Pر �Y�D �; ��ه ا��را�� ا�dم ھ��s �D �t�R[ » ا�<

 �(��ء >?�= <�ت ا�@$� ا�!D�ا� �D �>=داء ا�[�)� وا�Bر ا�@	 �Mد �D ف�إ)����� ;�ظ�& )�ارد اBو	
 � (��ور )��از�R و)��$( `?K ك
$�; � (�x ��Z�;ا

اد ا�?Z�K f??` ا��DB) ،�R�ا�!Oج، ا��	

�?9O?ا� ��!R
�qر;��ز S M ;@�ر )ا��?�u:s ،QR ا������&، ا�<$� ا�! ?� وا����R`، وا�<�|� ا��'< ،
�رkD �$� د�M ا�?UV�)� ا�@$�� ا��� @) u!< k(��أو ; �V:� وط	وق و�VP b��l; ن�وا	!� �)�
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� وLZMھ� M` )�ا(�Y اBز)�ت ا�@$�� ا�=�ر�9، Y;qO�sا ��9$� %�رو�) g:'% �����وأ>h�M g#� ا�
 ��$P �(�s �R�#�� ��$@ا� �R�M
�ت ا���[( QR�?; `M و��� � �(�ا�@$�� ا�?V��ZY وLZM ا�?�از�� ا�!

�Y?أھ `( n9��Vا� `( �M�?Z( Sل إ��P�ا� �; ��t ،��M��:  

 -  nھ�V?وا� ��!R
���M وا��UV ا��'?�)qق ا���Bا f( &��� � �� <�
و�� و	( `( k� ?R �أن ا��	& >?
��?Z�f? و;�Yد أ)kV و$P�k؛ا< z�$; ز����د�R ا�?[� :� kV�?R ا��=�ر ����ن ا�$Q أ)�م أي �@�	q 

 -  S M �(�#?ا� �R
� t:² ا�@$� وا�b:V ا�<'Y?وأھ ��(Oا�� �!R
��P ا�'#( �U!( z#$R &	�أن ا�
9
 ا�� ��ت وا�?#��P ا�'
��M؛�� 

 -  `�< �M�?�)qا QD��� � ����ء وا�:#
اء وا�?!�)�`، YD� S M Q?!R  أن ا��	& Q�'R إط�را )]��V�Bا
 ��M�?�)qت ا�V�(l�م ا��U� ء�V< �D �Y�Rو)�، و
�ت ا�?$|: � �Rور
vت ا��)�; <�� ا�!��R )` ا�$

�؛Y;�> =�?� a�Z��Rو ��]Rر�; � t
( Q% وف
 R��اf( zD ظ

 -  ��M�?�)qا �R�M
وا�@$�� وM#�  أن ا>�!�د ا��و�� M` ا�#=�ع ا�[�
ي واO$?Kل دورھ� �D ا�
 �M�
ح ا��	& %'
R¡ ا(�?=R �M�?�)qا QD��ل ا�@$� وا���Z( �D �R�?V�ا� �Y;���� و��YZ(ا
<
 �D ��dsأ �� إذا )P�@s ،اض
�Bه اdھ �(�sو ������ھ� >�	��ار Q�!:; �D ھdه ا��R أن `�?R QM�D

�ن داD!�� ا�?Z�f? ا�LZا9
ي ا�dا;�� إ�S ا��=�ع وا����QD و�ML�k ا>�� ا�$( 
�� �D �Y�>hأ ��ا� �R
�]�
��<�؛V( 


ة ا�= a و	 � ا�!
ض و�Mم %:�ءة  - r% م���� أ)!; ��M�?�)qا �R�M
�ت وا��:'��أن 	=�ع ا�@$� وا�?
�لZ?ا ا�dھ �D ا��و�� ����� Q':< qإ kVM 
��M ا�dي R q?�` أن �!<?�)qع ا�@$� وا� .ا�#=

 - Oإ� �M��م ;l)�` ا(�?U� �<�r?< �!R &	�ت إن ا��)� أR Q�P?ّ�` ا�ّ
ا�<�` �D ا�$@�ل S M ا�[�)
ا�@$�� )` OMج وا��':�ء وأدوOs `( �Rل ;[@�» (Lء )` )�ارد ا�@�Vوق ا��طj� �Vو	�ف 

 ��?�QR ھdه ا�[�)�ت؛

 -  `�(l�ا� zRد�VPو `�(l�ع ا��=#% ��M�?�)qا�@$�� وا �R�M
أن ا��	& �U� `M OR�< Q�'R ا�
��M ا��� ;=
ح )'� �?�)qا  u!< `M OvD ،��M�?�)qا�!�ا�� ا �Y< z#$�; qو � D�ا��l)�` ا���

 ا�?]اdsات ا�'
��M؛

���� وS M ا��و�� ا�!?S M Q ;?��`  أن - �Bن ا����R ا�@$�� �P �D �!Rارة t#�ق ا��M
ا�$�D z ا�
 LZ!; �?V�t ،�$@& ا�	�ا� �Yرأ� S Mو �(j� ري�v$روث ا��دة )` ا�?�:��q�< kV( اد
DBا

��� ا�@$�� ا�!�)� z�#$; `M اBھ�اف ا�?V'�دة؛��  ا�
�R n9#�م ا�<��t ا�?#�Vه ا�dء ھ�K S Mت ا©;��و�t
�:  

 -  ��رھ>�M��qت ا�@$�� ا�?[� :� >Z?ا� S M ل��س S M ا��	& و;��M�l< �Yو��d< �Rل ا�?Vا� f�Z';
�م أ)�ن � ?Z�f? و�<�LZM �M�� Q )�از�� ا�#=�ع ا�@$�؛?P 

��R ا�@$��  - M
�qت ا�Z( S M �YZال وا��(B& ا	و 
���ن ;�?v� �(زOا� ��!R

 ا�<�|� ا��'�D�;
 ��M�?�)qوا �<�	

 وا�������a ا�دارة وا���B fK�sو �>vV( ��ا�?[� :� K?` إط�ر )]�

 وا�?$��<�؛
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 -  S M Q?!& ا�@$� وا�	�ورة ا�
v< ��M��ا� �$� �VRب ا���;�(�k ا�OMم وا�?Z�f? ا�?��� وا�[=

اً �t `Mود ا�?��Z وا�?#<
ة؛�r% �!�>; q ��س وا��Vا� �VM ��=?Vا� ��Vھdرة ا��ا�@ 
���; 

 -  ; g	[?ا� Q?!& ا�	و S M ��>ط k>xوط<�� و �Rادر إدار�ع ا�@$� )` %�=	 �D `� (�'f�Z ا�!
��[@�ص �VM و	�ع اBز)�ت ا�@$�� ا�=�ر�9؛< ��ت وأ(�اھ<
�ره )` أ(Q ا�@�	�ت وا�#>�M�< 


ورة ;?��` 	=�ع اBو	�ف )` ا�?'�ر%� �D د�M و;V?�� ا�?UV�)� ا�@$�� �D ا�LZا9
 >�ءا   - K
�ت و)�ھ� >���R` ط �:'���رR& اBو	�ف، )
ورا > �'�ء ا�?@( `( �Y� M ق�<� ا�=a وا�@���� وا��:

 q�Pو �RدوBاد ا
�;�رة ا���D `( �$ت ا��وا��9 وا��M�V@ع ا��=	 ��?V; a��) Sات ا�=<�� إ�L�YZ���<
Bوزارة ا `�< �%
� وY)�دا ('�#��V; ��%l���< a =�R يdا� 
(Bت ا�@$��، ا�V�(l�ا� Sف ووزارة إ��و	

 ا�@$�؛

�رات ا�[�
�R ا�@$��   - ?r��qا �D �Rد�@�	qوى ا�Zا� 
�R�
ورة ا�q�Lام >��v�ا>� ا�'
��M و)!K
 �!R k;q�Z(و k;���ط ا�@$� >?[� & )]�'Vا� �$� k!Rر k�)�;و �$P �:	وق و�VP ء�Bن إ�'


ي ور>$� )���ام؛�s ر�?r�ا� Qr(أ 

 -  !R q f?�Z?اد ا�
DB �$@ا� `(Bا �D 
R�=�رب ا��Z; 
@$R يdري ا��v$ھ� ا��ء رھ` ا���V ا�<#
�ً � �V?�� ا�@$�� ���� أن ;��ن را�Dاً أ�Y���ذج ا��
>��، Bن اBو	�ف ا�@$�� %��g و)�زال > )�?Vا�

�?R���  .ا�?
  :)�#�� ا��,�در وا��"اج�

Vا��,�در - أو  
1- �["bا�/"آن ا�  
2- oو�"eو �[
  :�.� ا�&
-  � Z?ا� ،`�?��، دار إ>` ا�Z�زي، 4أ>� M<� الله )$?� إ>` أ>� >�
 إ>` أR�ب >` 	�� ا�Z�ز�R، إOMم ا�?�	!�` M` رب ا�!


، ص '� £Rر�  .337ا�?? �� ا�!
>�� ا��!�د�R، دون ;

وت، د -�< ،�D
��، ا�?<��ط، ، دار ا�?!s
�  - ، 27م،ص1993-ه1414ط، .ا�
-  ،�Y#:ا� 

�D، ا�?[�@M `<ون : تا�< ،�R
�ل ا�[�?Mj� ر��ا�[< �?tأ & s ���[( ،
�s �?$( ن�?t
�M ²D<� ا�t

  ص، 429م، 2014-ه1435،  1)��ن �'
، ط

 ودار ا>` Ltم، >�
وت، ا>` ا��
ا>� �،  -'Vوا� �M�>= � �<�Zن وا��:Zا� ،aR

ح أ�:�ظ ا��#x �D a�Z?ا� aR
D�� ا�#
 .203م ، ص2005- ه11425، 1ط
  ، 03م، ص1968-ه1388ط، .، ا�?��V، )��<� ا�#�ھ
ة، دا>` 	�ا)� -
���� ا�! �م �D ا�$�ود وا�
��م، ت -#( �Z!( ،ط�����دة، ، )��<� ا©داب، ا�#�ھ
ة، ط: ا�>M اھ��
-ه1424، 1)$?� إ>

  .55ص. م2004
�M �V<� الله >` )�!�د، ر	� ا�$��R، 3أQ>Vt `< �?$( `< �?t، ا�?��V، ج -( ،3578z�#$; ، :?tأ ،`RLة ا�L?tو 
%�x �

  .496، ص 1995، 1دار ا�$��R، ا�#�ھ
ة، ط

 �D ا�=�M�ن ج -%dR �)$a ا���R�t ، :5728z�#$; ، : `R ر	�4)$?� >` إ�?�Q�M ا�<[�ري، P$�� ا�<[�ري، >�ب )

 a�=]ة، ط - ا�
  .41، ص D �?$(1 ،1980]اد M<� ا�<�	�، ا�?=<!� ا�� :��، ا�#�ھ
  :وا�,1bك ا�
و���ا�+,1ص ا�/�����1  -3
  ا�,1bك ا�
و��� -أ
- ،��?���ً UV(2007?� ا�@$� ا�!V(أ 
r%أ Q>#��
 ا�[�ص >��@$� 21أ)` ا�@$� ا�!?�)�� ا�!��� �D ا�#
ن : ، )R
، ا��#


و>�ل، ا�#�ھ
ة، )@
، ص�( f<�  .�D01 ا�!���، ا�?��a ا�	 �?� �'
ق ا�?����، )=
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� ا�
	�ء 

�ن ا�@�در �D )` ا�OMن ا�!��?� �$#� V;2» ا�?�دة  -�
10ق ا��>?�R1948دkأ� S M ": ى���( �D z$ا� «]x Q��
��R ا�=<�� V!وا� `��
;k وR�v?` ذ�¡ ا����Rd وا�? <b وا�?�Bو k� ھ���D
)` ا�?!�'� %�ف � ?$�S M �UD ا�@$� وا�

�qت ا�<=��� وا�?
ض وا�t �D k�'�!( `�(l; �D z$ا� kز)�، و�Oا� ��M�?�)qت ا�!LZ وا��
)Q وا�'�[��s و%�d¡ ا�[�)
k;إراد `M �)ر�s وف
U� �Z��� ¶�!ا� Q9�  .و��
 ذ�¡ )` D#�ان و�

� V;12 � R» ا�?�دة  -( S M ا��و�� �Y!1: ")` ا�  -  S Ml< f�?�ا� �D ن��
 ا��ول اBط
اف �D ھdا ا�!Q% z$< �Y إ�ّ#;
k�� < `�?R �� #!وا� ��?�Zى )` ا�@$� ا����(.  

R�S M `�! ا��ول اBط
اف �D ھdا ا�!�Y ا;[�ذھ� ��l)�` ا�??�ر�� ا���) � �dYا ا�$z، ; ¡ ا���ا>�
  ;'?Q ا���ا>�
 ا���2 .
Q)ز)� )` أOا�:  

�  -أ�$P ا�?� Q:=ا� �?� `�(l;و fK
�ت ا��Dا��� و)!�ل و�;� ا�?�ل )�!( u:s � M Q?!ا�.  
���M - بV@ا�@$� ا�<�|�� وا� aا��) f�?) `��$;.  
� - جY�$D�� و)�Y)OMى و
sBاض ا
(Bوا ��VY?وا� �Vّط����9 وا�?�
اض ا��>(Bا `( �R�  .ا��	
��� ا�?
ض -دt �D f�?Z � ��>=ا� �R�V!ت ا�=<�� وا��� ;l)�` ا�[�)Y�lx `( وف
  .;�Y|� ظ
�ر �D ا��	& وk;O� �D ورf?Z( ،k!R ا�:#k ا��O)� ا��و� 15/06) 140	
ار ر	�  -?r��qن اl'< �?UV( `M zr>V?ا� �

 �#�
ة >?'M ��(��ن ( ا�?];?
 ا��O)� ا�?�D �#!V دور;k ا�[?Mُ �V= � (14 – 19  م
$(1425 zDا�11 – 6ھـ، ا�? 
  .م2004) )�رس ( آذار 

  :ا�+,1ص ا�/�����1 -ب

وس %�رو��  ا�?�! z >��ا>�
 ا��	��R )` ا��'�ر و>�ء 2020)�رس  21ا�?]رخ �D  68-20ا�?
��م ا��d�:Vي ر	�  -�D
)��D�%19 ( £Rر�  م، 2020)�رس ��V  21و)��$D�k، ج ر، ا�@�درة >�

ة ا�?]رخ �D  11-84ا�#���ن ر	�  -�Bن ا���	 `?v�??� ا��ان  09ا�?!�ل وا�?�د 1984(�M 24، ج ر  �D درة� 12ا�@

  .1984(�ان 
�Bو	�ف ا�?]رخ �D  10-91ا�#���ن ر	�  - < z !�?27ا�  QR
Dد  ، ج ر1991أ�M14 �D درة��ي  08، ا�@(1991.  

�Rة ا�
�?�� ا�!�د ر	� ،2016)�رس  06ا�?�v?` ا��!�QR ا�����ري ا�?]رخ  16/01ا�#���ن ر	�  -Zدرة  21ا��ا�@

£Rر��رس  07>�(2016.  
��@$�، ا�?]رخ �D  11-18ا�#���ن   -< z !�?02ا�  �� R�)2018 �D درة�  .�M ،46د)2019�R ��  29، ج ر ، ا�@
. م2020)�رس ��V  24ا�@�درة >��رR£  16ا�?�?Q � ��ا>�
، ج ر �Mد  2020)�رس  24ا�?]رخ �D  70- 20ا��d�:Vي  -

  .�M15د 
����x - ��n"ا�� ��	��n ا��"اج�:  

1- �.bا�:  
�ري   -1?r��q& ا	�ا� zRد�VP ،���
و_ا	�@�د�R –درا�� ��Y#D _ أ��)� M<� ا�?��Z ا�!�< ،��(Oا�� 
9�ت، ، دار ا�<'

�ن، طV>�1 ،2010 169، ص.  

 وا���زfR، اBردن، ط -'V � ت ا�@$�، دار رؤى�Rد�  .164، ص�VY(1 ،2004 أt �?t �ش، ا	�@
  :ا��/�Vت ا��	��� -2

ة، )]��� ا�<$�ث وا��را��ت ا�:#��Y، ا�!
>��  أوھ�ب -P�
 >` )$?�، ا��	& ا�@$�، )Z � ا�<$�ث ا�:#��Y ا�?!Rd�

 �Rد�!�  .127، ص 84ه، ع1430ا�
��� (�اد )�Yي، ا�!?Q ا�[�
ي  -P �?$("اء، ع
(�� �!(�) � Z( ،��]Rر�; �� �Pl; 30درا��� Z( ،8 ،�V(�rا� �V�، ا�

 �� R�) ،اق
  . 217، صZ( ،8 �30، ع2013ا�!
�;�، >�ا?; Q9�QR ا�[�)�ت ا�@$�� �D دول ا�[ �P � Z( ،n$� ا�[ �n، ر>�f اBول،  -M�� kا�� �>M142039، ع ،

  .22ص
-  ،�(�#�( ��M��دzR ا��	:�� �D ا��V?��، >$� )#�م Z( �D � >$�ث إ�O)�� وا(�?V@ج، دور ا�
�Bا a =?ا� �>M `��t


  .05، ص2، م4، ع 2012أ%��>
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-  `(j� �R
�k;q ا�?!
�D ��D ز)` ا���رو��، ا�?Z � ا�LZا9�xا�@$� وإ `(Bم ا�Y:?� ��qظ�& ا����ا� ،aR�x Q�>�
 �� R�) ،����  . 429، ص5، م2، ع2020ا��

��R ا�@$�� �D ا�?Z�f? ا��O)�، ط -M
�ن، أو	�ف ا�?t
  .64، ص119، ع2007، )�ي 1أM �?t�ف M<� ا�
  :ا�"�Y#8 واlط�ر]� -3
-  
���)�( ����م ا��	& ا�@$�، ر��tأ ،�Y� >ا� �RLR-رن��� ا�:#k ا�?#	- ��<
�)!� )$?� >` �!�د ا��O)��، ا�!) ،

 ،�Rد�!�  .14، ص2014/2015ا�
�)!� آل ا�<�g، اBردن،  -) ،
���)�( �����R ا�@$��، ر�M
�ل M<��ات، ا��	& ا��O)� ودوره ?; �D�QR ا�?) �?$(

  .76. 71، ص2019
-  
�)!� ا�LZا9) ،
���)�( ����د�R � �	& ودوره �D ا��V?��، ر�@�	qظ�:� ا�ا� ،��O�Zا� ��qان 01د�ص 2004، ( ،

19.  
-  
�)!� ا�LZا9) ،
���)�( ����د�R، ر�@�	qوا ��M�?�)qره ا�hف وآ��ر اBو	?r�ري، ا��@V( ل�ص ، %01 ،2001?

41.  
-  �D ف��ع اBو	=	 
R�=; ،��O�) ��qد 
، 2015، (�ان 01ا�LZا9
 و;V?�� )�ارده، أط
و�t د%��راه، (�)!� ا�LZا9

  .201ص
� ا��b."و��� -4nت وا�"وا�Yرا
  :اnl&�ث وا�
  :اnl&�ث وا�
را�Yت -أ
-  �(Oا�� 
�ري، ا��	& ا��O)� ودوره �D ا�@$� ا��	���9 و;!LRL ا�@$�، أ>$�ث ا�?];?@�Bا �!� `< ���P

 ��?V�ف وا��  .10، ص2019أ%��>
  19-18ا�@$��، ا�!
>�� ا��!�دj� ،�Rو	
-  ،�(
�، أ>$�ث )];?
 اBو	�ف اBول، (�)!� أم ا�#
ى >?�� ا�?�Y� M �UD��دق �Dاد، ;V?�� )�ارد ا��	& وا�?$P �x�ا�!�

 ، �Rد�!�  .15، ص2001ا�!
>�� ا�
�ر ا��	& �D ا�:#k ا��O)�، أ>$�ث - ?r�ا>� ا��K ،ب�=s �����` ا�t  �VR�? � ��(Oا�� �!(�Zا� f<ا

 اBو	�ف ا�?;[(

 ،�Rد�!��>z، ص -515.1، ص 1، ج2013)�رس-31-30ا�?V�رة، ا�!
>�� ا��  .91ا�< ��Y، ا�?
(f ا�
- f<ا
�ره، أ>$�ث )];?
 اBو	�ف ا�?r�ق ا��Dل ا�=<� وآ�Z?ا� �D &	�أھ?�� ا� ،�>t
( �?tزي أ�� Q�M��$� :" إ�?

 �� (��; ��Z�;ا
�)!� ا��O)��، ا�?��VR ا�?V�رة، ا�!
>�� ا��!�دYV � " ، �R�ض >���	& ا��O)�ا��Zرس  31-30ا��(
2013� Z( ،1224، ص.  

-  ��(Oا�� �!(�Zا� ،f<ا
��R ا�@$��، أ>$�ث )];?
 اBو	�ف ا�M
�ل ا�Z( �D &	�ل ا���ر )?r�ا� ،� M `��t � M
  .353ص  4، م2013)�رس  30- 29ا�?��VR ا�?V�رة، 


ه �D ا��M�ة وا��V?��، ص  -h& وأ	�ا� �$D���R ا�@$��، أ>$�ث ��وة )�M
�ت ا���[( �M& ود	�ي، ا�
M<� ا�!LRL ا�'�
816.  

�ت وا�!?Q ا�[�
ي، LM ا��R` >` ز��<� -M
>���< �P�، أ>$�ث )];?
 ا�!?Q ا�[�
ي ->�@
ف- ، )#��P ا�'
R!� ا�[
���، دا9
ة ا�!?Q ا�[�
ي وا�']ون ا��O)�� >�>�، دو�� ا�)�رات، )` rا� �Z� ]20ا�  S22ا� 
R�VR200808، ص.  

�ر -sدqا� =�& ا�!<��ي، ا �>M اھ��

ا;k، دا9
ة ا�']ون ا: إ>?hو k��Mو
��O)�� وا�!?Q ا�[�
ي >�>�، إدارة )'
  .20، ص2011ا�<$�ث، 

�د ا��O)�، د>�،  -@�	qا k#D ى��V( ،��#�>=; �R�P�#( �R& ا�@$� رؤ	�ن، ا��= � ���P �?$(201722، ص.  
�د -@�	qا k#D ى��V( ،ت��رب وآ��Z; اء وا��واءdا�� S M �<�	
 )$?� M<�ا�
زاق، )$?�د ا��Y��، دور ا��	& �D ا�

  .2017ا��O)�، د>�، 

 ا��	& ا�V#�ي  -1�?r; ،ه�Z� �(�x �<أ �?$( ���
%L ا�<$�ث وا��را��ت _ أ>� ا�#( ،�� >#��( �Rورؤ �� �Pl; درا��


 اBو	�ف R�=�� ��? !ا� �M�  2019، ا�!
>�� ا��!�د�R، 04ا��	:��، � � � درا��ت �
1-  
�PBا QR�?�وق ا��VP ،���
 اBو	�ف، أ��)� M<� ا�?��Z ا�!R�=�� �M�� ��ا��	:�، )
%L ا�<$�ث وا��را��ت �?]�

 ،�Rد�!��ض، ا�!
>�� ا�R
  .110، ص2019ا�
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� ا��b."و��� -بnا�"وا:  
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