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  ��و�م ا����رات ا���	���� ا������ ���	��ت ر��ض ا�ط
�ل
 )أ�در��ن -درا�� ��دا!��  	� ��	��ت ر��ض ��	�� أ��دة(

  
 


ده ���د  �د ا�ر��م 
دي. د!  
 ���� ا�	ر��� –���
� ا��ودان ��
�وم وا�	��و�و��� 

     إ�راھ�م ا�&%ر ا���ن ���م. د
     �����
  ا��ودان -�	ر������� ا -���
� إ�ر���� ا�

  
  :�	&ص     

ھدف ا���ث إ�� ا�	
رف ��� در�� 	وا�ر ا����رات ا�	
����� ا������    
��ث ا	�, ا����+�ن ا����* ا�و($) . ا�
��� �دى �
���ت ر��ض ا�ط$�ل ������ أ��دة

�ددھ�  -�� ���
	م ا.	��رھ� . �563ن ��	�, ا���ث ا����-  �10%
��� �+�ت  �125

4وا��3 ا����ط�، ��� ا�	.د�ت ا�1	���� �0داة ��ذا ا���ث و	�ت �
���� ���طر��� ا�

، ��ث ا�	.د�ت �
�د�� أ�$� SPSS ا6�(�3)ا������ت �ن طر�ق ا��ر���* 
وا.	��ر ��ر�ون ���6د ا1ر	��ط وا.	��ر ا�و�� ) ت(�رو���خ و	م ا�	.راج �7م 

  .���6د ا�	���ن ا���دي ��
ر�� ا�$روق
Abstract: 
The research aims to identify the degree of availability of basic 
educational skills to the public kindergarten teachers in locality of 
"Ombdah", where researchers follow a descriptive approach to a 
sample of the 125 teacher represented 10% of the research community 
of 563. Have been selected randomly Mini، also used the questionnaire 
as a tool for this research and has been processed data by the statistical 
program SPSS، where the equation was used Alpha Cronbach was 
extracted values (v) and test Pearson to find a link and test the Anova. 
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  :ا���د��
ر��ض ا�ط$�ل ا����دة ا������ ��را�ل ا�	
��م ا��.	�$�، �$��� 	�دم  	
	�ر

ا�(ول ا�و�� وا��س ا�را�.� ا�	) 	�وم ����� ا�
���� ا�	
����� ا���(ودة و;�ر 
  .ا���(ودة

و	
	�ر ر��ض ا�ط$�ل ظ�ھرة �<�ر�� 	ر�و�� و�ط���ً 7و���ً ����	�
�ت 
ل �) ھذه ا��ر���، و		�.ص ا�وظ�$� ا�وا���، و<رورة 	����� ط��
� ��و ا�ط$

 ����ا�	ر�و�� ا������ �ر��ض ا�ط$�ل �) 	���ق أھداف ا���	�, ���� �	(ل �ر
أط$��D وإ	��� ا�$ر(� ��م ��C	�	�ع �ط$و�	�م و	���ق ا���و ا��	���ل ��م دا.ل 
 ��3	�م، و	زو�دھم �ن .Cل ا��ر�� وا�	�����3 وا�	و��D ا����م ���
�دات ا���و���

ا������6 و��1	��ھ�ت وا���م ا�.���� وا�1	����� و������رات ا�<رور�� ��
�ش �) 
  .��	�, �	�<ر �	طور �ر�, ا�	�Gر


��� ا�رو<� �1د أن 	�ون ��د�� �) ا��دا�� ��) 	�ون �7درة ��� 	�$�ذ �
ا����* ��� ��و إ�دا�)، و�	�ون �7درة ��� 	���� ���رات ا�6داع �دى ا����ء، 

���ت ا��
��� �7درة ��� 	��) ا�	را	����ت 	���� ا�	$��ر  إذا إ11 �	0	�  وھذا
ا�6دا�) وا�	) 	ؤ�د ��� أھ��� ا�	.دام ا�
د�د �ن ا�	را	���ت ا�	در�س ا�������، 
وذ�ك ��� �و�د �ن �روق �رد�� ��ن ا�	��Cذ، و�را��ة ا�	$��Cت ا������6 ا�	) ��ب 

������خ ا�($) ا�	��ط) 1 . أ�وا��� و��	و��	�� أن 	�ود �وا7ف ا�	در�س ��.	�ف
، و�ن +م ������� ا�6داع����د ��� ا�	در�س ا���دع و1 �ؤدي إ�� ا�	��ب ���رات 

إ�� ا����خ ا�ط��
) ا�ذي �4
ر ��D ا�ط$ل ����ب وا��ودة وا�(دا�7، و�رص 
��� ��و �	��ز D	ر��	و D���
	 ��� ���
  .ا��

�� �) ھذه ا��ر��� �رھون �در�� ���رة 	���ق ا�ھداف ا��ر;وب ��
و�) ا�و7ت �$�D ���� ��ن . ��و��� ا�	Cك ا��
��� ��+�ر �ن ا����رات ا������

�د�م ا��دوى دون 	وا�ر ا��
��� ا���درة ��� 	�$�ذه ��4ل  L�)� ا����* ��داً ��وف
�� ��د، إ<��� إ�� 	
دد ��	و��ت ا��
���ت �ن ��ث ا��ؤھCت وا�.�رات ا�	در��

و�دد ا�دورات ا�	در����، �ل ذ�ك �$رض 	طورا ��	�راً �����رات، و��	و�ب 
ا�	�����ت ��� ا�وا7, ا�	
���) ��� �	���4 �, ا�	����ت  6د.�ل	�و��� ��	�را 

 .ا��ر���
  : �+*	� ا�درا��

  : و���ن 	�د�د ��4�� ا�درا�� �) ا��3�� ا�	����



  ��و�م ا����رات ا���	���� ا������ ���	��ت ر��ض ا�ط
�ل                                               
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1. � ���
 دى �
���ت ر��ض ا�ط$�ل؟�� ا����رات ا�	
����� ا������ ا�
�� در�� 	وا�ر ا����رات ا�	
����� ا������ ا�
��� �دى �
���ت ا�ر��ض  .2

 �ر��ض ا�ط$�ل ا���و��� ������ أ��دة؟ 
ھل �و�د ا.	Cف �) در�� 	وا�ر ا����رات ا�	
����� ا������ ا�
��� �دى  .3


���ت ر��ض ا�ط$�ل ُ�
زى ��	�Gر ا�	.(ص �د��ن؟� 
4. C	.دى ھل �و�د ا� ���
ف �) در�� 	وا�ر ا��$���ت ا�	
����� ا������ ا�


���ت ر��ض ا�ط$�ل ُ�
زى ��	�Gرات ا��ؤھل ا�
��)؟� 
  :أھداف ا�درا��


� ھذه ا�درا�� إ�� �� ��)�	:   
ا�	
رف ��� در�� 	وا�ر ا����رات ا�	
����� ا������ ا�
��� �دى �
���ت  .1

 .ر��ض ا�ط$�ل ������ أ��دة

ر�� �� إ .2� �����
ذا ���ت ھ���ك �روقٌ �) در�� 	وا�ر ا����رات ا�	

�ؤھ��ن ا�
��) أو (ا������ ا�
��� �دى �
���ت ر��ض ا�ط$�ل 	
زى إ�� 
 ). 	.((�ن أو .�ر	�ن أو �دد ا�دورات ا�	در���� ا�	) 	م ا�1	��ق ���

	�د�م ا�	و(��ت، وا���	ر��ت ا������� ��و<وع ا�درا�� �) <وء ��  .3
 D�� .�	����3	�$ر 

  : أھ��� ا�درا��
	و��ر �
�و��ت <رور�� �ن �دى ا�	Cك �
���ت ر��ض ا�ط$�ل  -1

�ن ذ�ك �)  ا�1	$�دة و���	��)�����رات ا������ ������ن ����� ا�	در�س ���ر��ض، 
 .	���ن و	طو�ر ���را	�ن ا�	
����� وو<, ا��را�* ا�Cز�� ��ذا ا�.(وص


���ت وا��4ر��ت ا�	ر�و��ت �) 	�د�د 	$�د �	�3* ھذه ا�درا�� �C �ن ا� -2�
�واطن ا��وة وا�<
ف �) ��	وى ا�داء ا�	در��) ا�ذي �(
ب 	�د�ده ��4ل د�7ق 

 .و	$(��) �) ا�ر��ض

	�ر ھذه ا�درا�� .طوة أو�� �	���ن ��	وى ا6	��ن ����رات ا�	در�س  -3	

 .�) ر��ض ا�ط$�ل وا�	.دا��� ���ك �ر�
) ��	�و�م
  :-روض ا�درا��

 
  .�	و�ر �دد �ن ا����رات ا������ ا�
��� �دى �
��� ا�رو<� :رض ا�ولا�
�و�د ا.	Cف �) در�� 	وا�ر ا����رات ا������ ا�
��� �دى  :ا�
رض ا�/�!.


���ت ر��ض ا�ط$�ل ُ	
زى ��	�Gر ا�	.(ص� .  
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�و�د ا.	Cف �) در�� 	وا�ر ا����رات ا�	
����� ا������  :ا�
رض ا�/��ث
  .ا�رو<� ُ	
زى ��	�Gر ا��ؤھل ا�
��)�دى �
���ت 

1��و�د ا.	Cف �) در�� 	وا�ر ا����رات ا�	
����� ا������  :ا�
رض ا�را
  .ا�
��� �دى �
���ت ر��ض ا�ط$�ل ُ�
زى ��	�Gر ا�.�رة

  :�دود ا�درا��
   م2014ا�
�م : ا��دود ا�ز��!��
  .ر��ض ا�ط$�ل ������ أ��دة �د��� ا�در��ن: ا��دود ا��*�!��
  :�3ط	��ت ا�درا��

  :ا����رات ا���	���� ا������ -
ھ) ا�داء ا�$
��� �	�$�ذ ا����رات دا.ل ا�(ف، ��ث 	�وم ا��
��� �	�$�ذ .ط�  

	در����، إ<��� إ�� ��ن ا�	(رف و�ر�� ا��د���، و7وة ا��C�ظ� .Cل ا�	�$�ذ 
  .�����رة
  : ��	�� ا�رو%� -

  .)285: �2009در، (�	
����� �ر��ض ا�ط$�ل ��(د ��� �ن 	ؤدي ا�
���� ا�	ر�و�� ا
  :��	�� أ��دة -

	�, �) ا��وا�� ا�Gر��� �ن ����� أ�در��ن ا���رى، ��دھ� �ن ا���4ل ا�Gر�) ا�و��1 
ا������4، و�ن ا���وب وا�4رق ����� أ�در��ن، و�ن ا�Gرب و��1 ��4ل �رد��ن، 

إ�� و�دة ا���ر وا���
�  ���و �	ر �ر�,، و	���م إدار��ً  22.193 و	��- ����	��
  .وا��Cم وا�ر�ف ا�Gر�)، وأھم �
����� ����� ���ل ا��ر.��ت

  :ا�ط�ر ا�!ظري
7وم ا�4)ء؛ أزال إ�و���D، و7وم ا�4)ء أي ھذ��G� : D �ن ا�$
ل 7وم، ���ل: ا���و�م

  ).�1973:768(ط$)،  إ�راھ�م(وا�	وى ا�4)ء، و�ن ھ�� ا�	�و�م إزا�� ا�
وج 
����� ��, و	���ل ا��$���ت ا�	) ��ب أن 		�	, ��� �
��� : را3)ا�	
ر�ف ا�6

  .ا�رو<� و�
ر�� �دى ���ر�	�� �ن �7ل ا��
���ت
�ر��� .�(� ���ط$�ل ا�ذ�ن أ���وا ا�را�
� �ن ��رھم  :ا���	�م 5�ل ا��در��

  :و	��ق �ر��� ا���س و�دة ا�درا�� ���� ��	�ن، و	�ون ��� �ر��	�ن ھ��
  .��ذ�ن أ���وا ا���� ا�را�
� �ن ��رھم :ا���	وى ا�ول

  .و	<م ��ر .�س ��وات: ا�	���دي
  .و�رى ا����+�ن أن ھذا ا�	
ر�ف ��4ل و����ب ��درا��
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  :أ!واع ا���و�م
 ���C. م �ن	) �	(��ف ا�	ر ا����

دد �	� D���4و�م أو أ�	دد أ�واع ا�
		

  :ا�	���ز ��ن أ�واع ا�	�و�م، و�ن ھذه ا��واع
  :��م ��ب 	و�7	�� ا�ز��) إ�� +C+� أ�واع	�:ً أو7

 ).ا����)(ا�	�و�م ا�	���دي  -1
 ).ا����3)(ا�	�و�م ا�	�و��)  -2
  ).ا����6)أو / ا�.	��)(ا�	�و�م ا����3)  -3

  :و	���م ��ب ط��
� ا��
�و��ت إ�� �و��ن: /�!��ً 
 .ا�	�و�م ا���) -1
2- (� . ا�	�و�م ا��و

 ً   :��رس ����� ا�	�و�م إ�� +C+� أ�واعو	���م ��ب ا���� ا�	) 	: /��/�
 .ا�	�و�م ا�دا.�) -1
 .ا�	�و�م ا�.�ر�) -2

��د ا����م ��� ���دات. (ا�	�و�م ا��	
دد ا�طراف -3 ،D����د ا����إ�راھ�م � :
 ).30- 31، م2009

  :أدوات ا���و�م
 .ا��C�ظ� ا����4رة ��	�$�ذ -1
 .ا����ل ا����زة -2
 .ا�	��ر�ر ا���د�� -3
 .�1	����ت ا��.	�$�ا -4
	���ل ا���4ط أو ا��ر���* (و	�� أو �ر��3 أو �Cھ�� �
�ً وإ��د	D أ��م  -5

 .ا���و��ن
 .ا�	��رات 	�و���� -6
��� ا���و��ن -7 D>ر� .	���ل ا���4ط ��� أ7راص �ر�� و

  :وظ�9ف ا���و�م
���� �����
  :�ؤدي ا�	�و�م وظ�3ف �	
ددة �) ا�
���� ا�	

 ا���4ط ا��راد ���ر�	D  	�و�م و	طو�ر -1
 .	���ق ا�ھداف ا�	ر�و�� ����4ط -2
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ا���م ��� ���7 ا�ھداف ا�	) 		���ھ� ا��ؤ��� ا�	
����� وا�	�0د �ن  -3
�را��	�� �.(�3ص وط��
� ا�$رد ا��	
�م و�$��$� و����ت ا���	�, 
وط��
� ا���دة ا�درا���، ��� ����د ا�	�و�م ��� و<وح ھذه ا�ھداف 

 . و	ر	���� ��ب ا�و�و��ود7	�� 
 .	���ق ا�ھداف ا�	ر�و�� ����4ط -5
 .	�$�ز ا����رس ����4ط ��� ��د �$�D أ+��ء ���ر�� ا���4ط -6
	�$�ز ھ��3 ا46راف ��� ا���4ط �	طو�ر ا��ر���* أو ا���4ط، �	���ق  -7

أھدا�D �(ورة �
��� �, ا�����دة �) ا���ول وا���د ا��دا3ل ��(
و��ت 
 .و	
ز�ز �واطن ا��وة وا�
وا3ق

8-  ����
ا�	�4ف �وا�) ا�<
ف وا��وة و	(��L ا����ر ا�ذي 	��ر ��D ا�

�ً ��	�و�م ا�	ر�وي� ���C
 .ا�	
����� وھذا �ؤ�د ا�وظ�$� ا�	4.�(�� ا�


ر�� 	��Cذه �رداً �رداً وا�و7وف ��� 7درا	�م  -9� ����دة ا��
�م ���
 .ا�$رد��و�C�4	�م و��ذا �	��ق ��دأ ا�$روق 

�دة ا��
���ن ��� ادراك �دى �����	�م �) ا�	در�س و�) ����دة  -10���
ا�ذي �ن D�04 أن �د�,  ا�ذا	)ا��	
���ن ��� 	���ق أھدا��م وھذا ا�	�و�م 

 D7ن طر���	و Dطو�ر أ�����	م إ�� �
. ر�, ��	وى أداD3 و���	��)����
  ) 21، م2011: ���د �+��ن(


�وم ا����رة�:  
�د �ن ا��
��) ا��
ط�ة �) ا�د���ت ا�	ر�و�� ��$�وم ا����رة 1 �و�د ا�
د

�	�, ا����ل �1	
را<�� ھ��، إ1 أ��� و�د�� أن أ��ر ���ل �	�د�د ھذا ا��$�وم ھو 
  : 	���ن .(�3ص ا����رة وھ) ا�.(�3ص ا�.�س ا�	����


�ر ا����رة �ن ا��درة ��� أداء ��ل : ا�&���3 ا�و��	Action  �����أو 
Process ���
وھذا ا�
�ل أو ا�
���� �	�ون �) ا���Gب �ن ���و�� �ن ا�داءات . �

ا����ط� ا�$ر��� أو  Operationأو ا�
����ت ا�(Gر، وھ) ا�داءات أو ا�
����ت 
أو  Simple Responseأو ا�1	����ت ا����ط�  Sub-skillsا����رات ا����ط� 


ض ا���و���ت ا�	) 		م ��4ل �	���ل و�	���ق،� ,� ��>
��+Cً . �	�دو �ؤ	�$� �
���رة ا�	(و�ب �, ا��$ز �	���ل ھدف �) �رة ا���� �	<�ن ���و�� �ن ا�داءات 

ا�و+ب إ�� أ���، د�, ا��رة ��و . أو ا�
����ت ا����ط� أو ا���و���ت �+ل ��ك ا��رة
   )4: 2001ز�	ون،(. ا��دف، و���رة ا���وط ��ب ا�و+ب
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ا����رة ��دة �ن .��ط �ن ا�1	����ت أو  		�ون: ا�&���3 ا�/�!��
؛ ����رة �+ل إ���ء .ط�� )أو ا��������(ا���و���ت ا�
����، وا�1	�����، وا��ر��� 

;�ر أ�D �) �+�ر �ن ا���1ت �G�ب . ������ 	�دو ���� ھذه ا���و��ت ا�+C+� �و<وح
(�$ت و���D ��د ... ���ب �ن ھذه ا��وا�ب ��� ;�ره ��د 	(��ف ���رة ��

وا����رات  Cognitive Skillsا����رات ا��
ر��� : ا����رات إ�� +C+� أ(��ف، ھ)
، و��
رض ���� ��) Social Skillsوا����رات ا�1	�����  Motor Skillsا��ر��� 

  :	�ك ا�(��ف ا�+C+� �ن ا����رات

�د�� �وا�D : ا����رات ا���ر-�� -1� ،(��
ا�$رد وھ) ا�	) �G�ب ����� ا�داء ا�

���4�� و�$�ر �) ��ول ���، و��رب ھذه ا���ول �	� �(ل إ�� ا��ل ا�����ب 
����4��، ��و ���رس ھ�� �دداً �ن ا����رات ا��
ر��� ا�	) �G�ب ����� ط��, ا�داء 

���رات �ل : ا�
��) وا�	) أو(�	D ��ل ا���4��، و�ط�ق ��� ھذه ا����رات

و�ن أ�واع ا����رات ا��
ر��� . ر���ا���4��، وھ) إ�دى أ�واع ا����رات ا��

، ���رات ا	.�ذ ا��رار، ���رات )ا���ث ا�
��)(���رات ا�1	�(�ء : ا�.رى
 .ا�	�دث وا�1	��ع وا��راءة وا�	��0ف، و���رات ا�	.ط�ط

، و�ن أ�+�� ھذه )ا�
<�)(�� ا�داء ا��ر�) �و�G�ب ��: ا����رات ا��ر*�� -2
د، ���رة ا�	
��ر ���G ا���د، ���رة ا�	�+�ل �����رة ا��	��� �.ط ا: ا����رات

��� ا��R ا���	�� Sوا��� �� .ا�(��ت، ���رة ا�ط��
3- �� ���
وھ) ا�	) �G�ب ����� ا�داء ا�1	���) و	�درج 	�ت ھذا : ا����رات ا7

 :ا��وع ا�
د�د �ن ا����رات ا�$ر��� و�ن أ�+�	��
�رات ا�	
��ر �ن و��� ا��ظر �(ورة ��: و����( ا����رات ا7
��� �� ا�+&��3 - أ

 ). ���3C، وا�	�دث �(وت �3Cم ا��و7ف، وا�	
��ر �(ورة ;�ر �داو���
���رات إ���ء ا�	��� ��� اR.ر�ن، ا�	
ر�ف : و����( ���رات ا����درة ا��
� 	�� -ب

 ).����$س �T.ر�ن، ا����درة إ�� اR.ر�ن
�� ا��
� 	�� -ج�
رات ا�	
��ر ���1	���� ��د ������ ���: و����( ���رات ا��7

اR.ر�ن، ا�G)6ء �
���� ��$رد ا��	�دث، ا�	رام أ���ر اR.ر�ن ���� ��Gت در�� 
 ).ا.1	Cف

أو  �Knowledge	�0س ا�داء ا����ري ��� ا��
ر�� : ا�&���3 ا�/��/�
ن ا��
�و��ت، إذ 	�ون ا��
ر�� أو ا��
�و��ت �زءا 1 ;�� ��D �ن ھذا ا�داء، و�
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 Dن، ;�ر أ��
+م ُ��ظر �����رة ��� أ��� ا��درة ��� ا�	.دام ا��
ر�� �) أداء ��ل �
  .��در ا�	�و�D إ�� أن ا��
ر�� و�دھ� 1 	<�ن 	<�, ا�$رد أو إ	���D �داء ا����رة

��� ا��R ا���	�� : و�	و<�L ذ�ك ��ول ��	�ك ا�	) 	(�ف ��� (إن ���رة ا�ط��
		ط�ب �
ر�� ا�$رد ��روف ا���G، و��و7, �ل ���� �) ) أ��� ���رة �ر��� ;����ً 

 L�	�$ا�� ��و�Key- Board ��	ذا ��	ا��� ��Rر��ب ا	و� ، ...Sا�.  
 ��Rر��ب ا	و� ��
ا�S، ��س ���ف ... ;�ر أن �
ر�� ا�$رد ����روف و��و7

 و�ده ����م ا�$رد ��ذه ا����رة، إذ ��ز�D ا�	در�ب وا����ر�� �	� �	��ن �ن إ��دة
�����  .ا�<رب 

������و ا�داء ا����ري ��$رد و�	��ن �ن .Cل ����� : ا�&���3 ا�را
  .  Practiceأو ا����ر��  Trainingا�	در�ب 

��دأ ) أ(���ط$ل ا�ذي ��دأ �) 	
�م ���رة �	��� �رف �� و���ن �رف ا��ف 
��، ����ظر إ�� ھذا ا��رف �) �	�ب ا��راءة +م ���ك ا���م و��	.د�D �) ا��	�

و���ول ��ل ا��رف ��� ھو �) ا��	�ب، و�D�0 �ر�م �3�4ً ��، +م ��وم �	�رار ھذه 
 L>و�و D3أ.ط� L��)	� ا�ذي ��وم D��
� Dو��	ت إ4راف و�	دة �رات � ����
ا�

���ر ����� �) ا��رات ا���د��، إ�� أن �	�ن ھذه  �	��D طر��� ا��	��� ا�(���� 
  .ا����رة و�ظ�ر 	����ً �) أدا��3

ا�د�7 : �	م 	���م ا�داء ا����ري ��دة ��ل �ن �
��ري: ا�&���3 ا�&����
�) ا����م �D وا��ر�� �) ا���6ز �
�ً، وط���ً �ذ�ك ������ ا��ول �0ن ط����ً �� 7د أ	�ن 

أي (���رة ا�	.دام ا���زان ا����س إذا 	��ن �ن 	�د�ر وزن �دة �	ل (�Gرة �د�7 
 ءأدا�ن، و��ون أداؤھ� 7ر���ً �در�� ���رة �ن ، و�) أ7ل ز�ن ��)دون .ط0 �ذ�ر

إ���ن .��ر ����ر�� ھذا ا�
�ل، ��� 7د ���م ھذا ا�داء ��
��ر +��ث ھو 7درة ا�$رد 

�� أن ��$ذ �� ،D�� ) ا��و�ود	���ب ا��و7ف ا���ا����ري � D3ف أدا���	 ���

�ر�� ا��ط�و��، ا����رة �) �وا7ف أدا��3 �د�دة �م ���ق �D ا��رور ��� ���د�7 وا�
 D���� وم ����در���
���ط��ب ا�ذي أ	�ن ���رة ا�	.دام ا���زان ا����س �) �
�ل ا�

��
 .	ط��ق ھذه ا����رة �) وزن ا�ذھب وا���وھرات �) ��Cت ��
  :دور ��	�� ا�رو%� -. ز��دة �+�ر*� أو���ء أ�ور ا�ط
�ل

ا�دور ا���رز  	�وم ر��ض ا�ط$�ل �دور ھ�م �) 	ر��� ا�ط$�ل إ�� ���ب
��Uرة، و�
	�ر ا�	���ل �) ا�	ر��� ��ن ا�رو<� وا��رة أ�راً <رور�� �	���ق 
ا���و ا��	وازن ا��	���ل ��ط$ل، وإذا ��ن ھذا ا�	���ل �) أ��وب ا�	ر��� <رور��ً 
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�) أ�� �ر��� 	
����� �D�V أ�+ر �� ��ون �) �ر��� �� �7ل ا�رو<� و.�(� �ر��� 
  .ر��ض ا�ط$�ل
د ���	���ل أو ا�	
�ون ��ن ا��رة وا�رو<� 	وط�د ا�
�7C ��ن ا�م و��(

وا��
��� و	��دل ا��4ورة أو ا�.�رة، ��Cھ�� ���ل ��ل اR.ر و�	��ل �
D ھذه 
ا���3و��� ا����رة �) ا�	ر��� و�وا��� �� ���ن أن �	
رض �D ا�ط$ل �ن �	��ب أو 

���� ���   )C�4� .) ،(���35:2012ت أو (
و��ت �		
�و��ً 
  :ر��ض ا�ط
�ل

�ر��� ر��ض ا�ط$�ل ھ) ا��ر��� ا�	) 	ر�� ا�ط$ل �� ��ن ا�+��+� أو 
ا�را�
� و�) ا���د�� أو ا����
� �ن �ؤ���ت 	ر�و�� ا�	����� 	�دف إ�� 	���ق 
ا���و ا��	���ل وا��	وازن �Uط$�ل �ن ���, ا��وا�) ا������ وا�
���� وا��$��� 

���>6�� ،���إ�� 	د��م و	���� 7درا	�م �ن طر�ق ا��
ب وا���4ط ا��ر،  وا�1	��
  )18: �2009در، (. و	��� ھذه ا��ؤ���ت �) �
ظم دول ا�
��م ر��ض ا�ط$�ل

ُ�
زى ا����ح �)  ����V� �����
و�
��� ا�رو<� 	
	�ر أھم �زء �) ا����3 ا�	
��� ��م ��ور ا�$�وة �ن ا���زل إ�� ا��در��، و�
��� ا�رو<� ��ب أن ��ون �د

�ط��
� ��و ا�ط$�ل وا�	را��م وا�+�� ����م، ��� 	�	م �	���� 7درات �ل ا�ط$�ل �) 
�(���، ��� ��ب أن 	�ون ��(�� ��� 	در�ب ����ب و�د��� ���$� 	
�����، إن 

  )46: 2005ا�$	�ح،  ��د(. �
��� ا�رو<� ھ) �$	�ح ���ح ����ج ا�رو<�
  :ا�ھداف ا����� �ر��ض ا�ط
�ل

ا�ھداف ا�	ر�و�� ��ذه ا��ر��� �دا�� ا�طر�ق �ي ����� 	ر�و��، 	�+ل 
و	.	�ف ھذه ا�ھداف �ن ��	�, R.ر، ��ب ا���م ا���3دة �) 	�ك ا���	�
�ت، 
و	�
�س �) (ورة أ���م ����7 ��($�ت ا��ر;وب إ������ �Uط$�ل، ��� ���ق أ��ر 

  .7در ���ن ���وھم ��0راد �
�4ون �) إط�ر ا�	���) ��دد
  )226-225: 2005ا�4ر�ف، (: و��دف ر��ض ا�ط
�ل إ�� ����ق ا�ھداف ا������

1-  ًC�	�� ط) ا�ط$ل ا�$ر(� �ن ��ون
ا���و ا�	در��) ا���4ل وا��	���ل ا�ذي �
D� ض ا����م ا�������

	�داً ��� �$�D �) ا����م ���. 

�ر��	D و;رس  إ���ب ا�ط$ل �
ض ا���م وا����دئ ا�د���� ا������ ��� ����ب -2
Dد�� D	وأ� Dء �وط���	روح ا�1. 


�م ا���4ر�� ا��4ط� �, اR.ر�ن (�Gراً و���راً  -3	. 
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�م ا�ط$ل ���$�� ا�
�7Cت ا�1	����� �, اR.ر�ن �ن ا��رة وا�رو<�  -4	
 .وا���	�,


�م ا�ط$ل ���$�� 	طو�ر �����ت ا�	��م ا�ذا	) -5	. 
6- ��� .ا������� و��$�� ا����م ��� 	
�م ا�ط$ل �Uدوار ا�1	��

�م ا�ط$�ل ��$�� ا�
���� ������0م وا�	.دام أ�<��3م ا�	.دا��ً وظ�$��ً  -7	. 

�م ا�ط$�ل و���ر�	�م �����رات ا��ر��� ا����رة وا�(�Gرة -8	. 
9- ��

�م ا�ط$�ل ���$�� ا�	
��ل �, ��و��ت ا����3 ا�ط��	. 

 .و��م �
ض ا�	
��رات ا��Gو�� ا�������	
�م ا�ط$�ل ا�����ت ا��د�دة  -10

�م ا�ط$�ل ��$�� 	طو�ر ا�4
ور ا�ذا	) ا���) �) �7C	�م ���و�ط ا����ط -11	. 

وإذا ���ت ھذه أھداف ر��ض ا�ط$�ل �) ��	�
�� ا�
(ري ��0ن ھذه 
ا�ھداف �ن 	�ك ا�	) ا	$ق ����� ا�رواد ا�وا3ل ���0س �	ر��� ا�ط$و�� ا����رة، 


�� أ��� ��ث إن ھ�� ،����ذه ا�ھداف 	��, ��ن ا�$��$� ا�ط��
�� وا���ر���� وا�	$�
1 		د.ل �) �ل .طوة ��وم ��� ا�ط$ل �	4ل �ر�	D، و1 		ر�D دون 	و��D ا�	��داً 

D	وإ����� D	م 7درا���� ا��وى ا�$طر�� ا�	) 		$	L �ن 	���ء �$���، �ل 	د.  
 :���ر�ف �
�وم ا��ر��� وا���	�م -. ا�رو%

ا�	ر��� وا�	
��م ���	� ���	�ن �	راد�	�ن ���ث 	دل إ�داھ�� ��� �$س �� 	Xدل   
���DXX ا�.XXرى، �XXل ھ�.� �XX	�$	�XXن �XXن �
< ���XX	��XXم اXX.1	Cف �XXن �
XXض ا�و�XXوه 

  .و�ر	�ط	�ن 	��م ا1ر	��ط �ن �
ض و�وه أ.رى
���3�Xن و�X� ���Xو و�Xوھ �Xر��	ن ا�X� زأX�	� 1 م �زء��
	��� . (X�
	 �Xر��	وا�

��ظ 7وى ا�ط$ل وا�	
دادا	D ا������ �) �$�D و	ر�7	��  ً�3�X4� ً�3�X4�	 �X	��X- أ�X)7 إ�

دادات 1 	ر�X7 رX) ً�X�7����ً . �� ���ن أن �(ل إ��DX ا�ط$Xل �Xن ا����Xل	X�1ذه اXوھ

���	ر��� 	�وط ا�ط$ل ����ؤ+رات ا�	X) . �	ز��ً إ1 �����4ط ا�ذا	) ��ط$ل و���
�ل ا���ظم
� (� .��� ا���4ط	+�ر 7واه، و	�	د

و1 4ك أن ا�
�ل �ر�7 ���	$��ر، ��� أن ا���م ��Xوى ����ر��X وا�
�Xل، �Xل   
��XXXب XXX7وا��ن ا�ط��
XXX� ،�XXXذ�ك ا�.CXXXق ا�ط�� 1 �XXX	�	�XXXب ���XXX	���ن و��XXXن 	�	�XXXب 

����� .������ر�� وا��ران 
   �X$�	.3ق ا���X���� DX	و�وا�� DX�$� م�
	Xد ا��X��� 1رة إX�+� ونX�	 1 ر���	���


ر  وا��C�X4تXX4� مX+ نXX0، و�Xأ.ط �XX��� �X��� دة�$	X�1وا �XX����ا�	 (X	�XX)د��� D	X�Gب 

Xدل �X�و�D ا����X) ��	رX4دا �� ،�X�� رX�� �X���� رةX�. زداد �, �ل	 D	ا�ط$ل �0ن 7و
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�����XX ار	��XXء و��XXو  �XX��� س$�XX�� �XXر��	) XXھ ����XX( �XXر��	ل XX�� ،����XXا�� DXX	ر�.�
 ).5: ت.إ�راھ�م، د(

ا�ط$ل ��� ا�
�ل وا�	$��ر و	�	م �D ����ً و��CًX  ������ ��د أن ا�	ر��� 	
ود  
�X
. و.���ً، 1 ��	م ا�	
��م إ1 �	زو�Xده ����
�و��Xت، وإ���X�� D��Xرات �X7 �Xد 	�Xون ���

���ط$ل �) ا�	ر��� ھو ا�ذي �
�Xل و�$�Xر و�.ط YX	�Xرة و�(�Xب 	�Xرة أ.Xرى ���X	$�د 
�	 �X� لX��	� م�X�
���DX ا��
����X� ،�X	) �ن 	��ر�D و�ن أ.ط�X�� �X���� ،DX3ده �X) ا�	 DX��


�ل و	�د ھ) ا��
��� �$��� 1 ا�ط$ل،	  �X��
و�ذ�ك �Vن ا��Xزء ا���Xر �Xن ��Xود ا��
�ذھب ھ��ء �ن ا�ط$ل 1 ��	$�د ��Xدر ��X 	�ذ�DX ا��
��X� �Xن ا���Xد � (X	���DX، ��وX7ف 

�Xر��	م ���) ����� �) ا���

��م ���X) ا�
�Xل و�ز�Xده �
ر��X. إ����X) ا�ط$ل �) ا�		��X� ،
 .����� ا�	ر��� 	رD�7 و	زوده ��درة ��� ا�	(رف �) ا��ور

و��ن ا�	
��م ��ذا ا��
��X ا�<�Xق �
	�Xر 	
���X��� ً�Xداً DX� �X��7 1، أ��X ا�	
��Xم   
 �XXو�7ً إ�XX4 م�
	XXل ا��XX$س ا�طXX$� (XX� رXX�+� ذيXXو ا�XX�� L��XX)زادةا�	XX�1م  اXX�
�XXن ا�

 �XX��� رXX��$	ا� �XX�� DXX+�� DXX�$� تXX7ا�و (XXو� ،DXX� م�XX�	ت وا1ھ�XXو��
�XXزوده �XX� DXXن �
و���3ق ���
� �) ���ز	D، ����و ا�
�ل و�ر	�X� (X) وX7ت وا�Xد، و�(L�X ا�	
��Xم ��Xذا 

����
  .ا��
�� و���� �ن و��3ل ا�	ر��� ا�
�Vذا ��ن ا�	
��م ��	م ������ب ا�$�ري �ن ا�X��6ن و�Xزوده ����
�و��Xت �X�Gر 


ر�Xف ا�X��6ن �3�X4ً .�(�Xً أن �ر�) إ�� ;��� �����، وإذا ��Xن ا�	
��Xم X�� 1	م إ1	� 
 (Xر�	ص �X. م�X� رضX; �X�� ن�X� ر��� إ1 إذا	ون �	ر��� 1 	ن ا�V� ،ر���أو  �����

(����	ر��� ُ	
د ا�ط$Xل �����Xة �$�X�7 ��Xل أن ُ	
Xده �����X . إ��D؛ ;رض أ.7C) وا�	��
 ,XX�	ا��� (X� ش�X
�	��Xب ��� (X�� ،�X	Xو7ظ �X) ا�ط$Xل ا����XXت ا�	 (X	���X� DXن أن �


�ً ����ة ����� ط���، �ؤد��X��� ً�Xح �Xل ��X �	ط��DX�� DX ا��Xق وا�وا�Xب وا�Xوطن، �	�	

ل ��D إ�����ً �	�	, ������V	D �7ل أن 	�
�D آ�� ����ب وا�6	�ج�	 (��.  

�Vذا ��ن ا�$رق ��ن ا�	ر��� وا�	
��م ���راً �Vن �
��� ا�ط$�Xل 	�Xد �X) طXرق 
�ط$Xل �Xن .CXل .�Xرات 	
���� �X	�Xوم ا�	
��م ا��د.ل ا�
��X) ا�(X��� L	��X4ل ��Xل ا

 ،DX	م ذا�
��� إ+�رة ����ت ا�ط$ل ا���و�و��� وا��$��� �دوا�, �	
��م ا�ط$ل أ��وب ا�	
و�ن .Cل �وا7ف 	
���� �X	Xدور �Xول اھ	����Xت ا�ط$�Xل 	+�Xر ز��Xدة ��X4طD ا�Xذا	) 
����XXث وا��
ر�XX���� �XXب ا�(�GXXر .�XXرة، و�
���XX� (XX.�رة ���ر��XX ا�ط$XXل ا�
����XXت 
ا�
���� �ن ا�	��ه، و	���ز و	ذ�ر و	(ور وإدراك ا�
�7Cت وا�	
��ر وا�	.�ل �1	��Xب 
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 �Xوا��� (� ����
ا����3ق ���ث ��	.دم ا����3ق وا��
�رف وا����رات ا��د�دة ا�	) 	
  .)7 - 6: ت.إ�راھ�م، د(ا��وا7ف وا��C�4ت و���و�� إ���د ��ول ��� 

  :ط
ل �� 5�ل ا��در��
  �XXX3$ا� (XXX� لXXX$و طXXXن  ھXXX� �XXXر��
��XXXوات، �د�3�XXX). DXXXص ���4(  �XXX�3-3(ا�

 �X���
و���زات و���ت ���� �) ���, ا��وا�ب ا��$��� وا������ وا�1	����� وا$�1
  :، ھ))45: 2001ا�
���)، و	�م، (وا�ذھ��� وا��Gو��، وھذه ا����ت ��� ذ�ر 

  .ا���و ا��ر�, ��4ل ��م -1
2- (�
�م أ�س ا���وك ا�1	��	.  
  .ا�$��و�و�) وا�	��م �) ����� ا6.راجا1	زان  -3
  .ز��دة ا��ر�� وا�	�4ف ا����3 -4
5- �G�ا���و ا��ر�, �) ا�.  
  .�دا�� ا�	���ط ا����) -6
  .ا�	و�د �, ���ذج ا�وا�د�ن -7
  .�زوغ ا��� ا���� و	�و�ن ا�<��ر -8

�ر�D آ.ر أن ھذه ا�$	رة 	�دأ �ن ��ث ا�	�ت �	رة ا�$ط�م ��ل ��  �����
�ن 	�دم ���وظ �) ��وه ا�
<�)  إ��D �) ����� ا���� ا�+��+� �ن ��ر ا�ط$ل،و(�ت 

(�
��� �ؤ�د  و��ن ھذا ا��<* ا����وظ،. وا���) وا��Gوي وا�و�دا�) وا�1	����
�$) أوا.ر  .أن ا���� ا�+��+� 		(ل ������ ا�را�
� أ�+ر �ن ا	(���� ������ ا�+����

 .� �ن أز��ت ا�4
ور ���4.(��، و	��0د ا�ذاتا���� ا�+��+�، ��ر ا�ط$ل �0ول أز�
إذ 	�دأ �ظ�ھر . وھو 4
ور ذو أ+ر ���ر �) 	�Gر ��رى ��وك ا�ط$ل 	�Gراً ���راً 

 D	����� D�	� ��رة طو�	و�ظل �$ ،Dو��ن � ,� D���
	 (� L>		 ب ا�ذات�ا������ و
 -ه ��و �$�D و��ذل ��ده �) إر<�ء ذا	D وإ+��ت و�وده و�رض (ورة �$�D ھذ

��� اR.ر�ن -ا�	) �	(ورھ� ھو .  
 :ا�
�ھ�ت ا�!�و �ط
ل ا�رو%�

 �Xم إ��X��6ن اXزء، و�Xا�� �Xل إ�Xن ا��Xص، و��X.م إ�� ا��
���ر ا���و �ن ا�
 .ا�و<وح، و�ن ا�	$�ك إ�� ا�	���ل

 (XX� لXX$ت ا�ط����	XXون ا�XX�	� ص؛�XX.ا� �XXم إ��XX
	��XXر �����XXت ا���XXو �XXن ا�
���X�; �Xر �	��Xزة، �$X�� (Xوه ا��ر�X�� (Xد أن ا��را�ل ا����Xرة �ط$و�	DX ا�X	����ت 

ا�ط$ل �) .Cل ا���� ا�و�� �Xن ��Xره ��Xد�� ��Xدم �DX ا����Xر 7ط
X� �Xن ا���Xوى أو 



  ��و�م ا����رات ا���	���� ا������ ���	��ت ر��ض ا�ط
�ل                                               
  

 


	� ا����ء�                                                                                  131   

 ،DXد�� (X� DX	ر��ز Xن أن �ر�X��� 1و ،�Xول إ���X)و�� D�X�� رك ��ل�	ده ��� ،��
�
ة، +Xم ����DX و�
د أن 		م ����� ا��<* ����D أن ��	.دم ��	� �د�D، +م ��	.دم �داً وا�د

 .أن ��	.دم أ(��
D ����ض ��� ا���4ء
   (X� �X��� �Xر��د��ن Xا�� �Xر��ون X�	 د أنX
�ذ�ك ا���ل ������� ���X4)؛ ��

 �XX����ا��را�XXل ا����XXرة، ��XXدھ� �ر�� �XX	��XXزة ���XXدم +XXم �(��XX, ا��XXدم �
XXد أن 	XX	م 
 .ا��<*

و�XX) ا���XXو ا��(XXري �XXرى أن ا�ط$XXل .CXXل ا��XX4ر ا�ول �XXن ��XXره ��(XXر   
ا���X4ء ��Xل ;�Xر �	��Xز، ���(XXر ا���X4ء ذات ا����Xم ا����Xرة ��Xن XX�� 1	ط�, أن 
��XXدد ا���XX4ء ا�(�GXXرة، و�V	��XXم �����XXت ا���XXو ا�	XXدر��) ����DXX أن ��XXدد ا��ر�XX�3ت 

 .ا��ز��3 �	$�(���� ���ث 	�دو �D ا���4ء �	��زة وا<��
X>ر واX�; �X���� واتX)0� ت�X��� لX$دأ ا�طX�� ويXG�و�) ا���و ا� �X��$� ��

;�ر �	��زة، +م 		�دد ھذه ا�(وات ا������ �����ت ���Xن أن 	$�Xم، ���Xد أن ا�ط$Xل 
 �X��ذه ا��Xھ �X�
�ط�ق ���� ���� ��� ���, �ن �راھم �ن ا�ر��ل، +م �	�دد �$�وم و�

ا�SX ....�د�D ����ن أن ��	.دم ����ت أ.رى �	��Xزة �+Xل ا�
Xم وا�.�Xل وا�خ وا�.Xت
19 -18: �2003
وض، ((. 

	Xرى ا����+�XX أن أھXXداف ا�	ر��XX� �XX) ر��Xض ا�ط$�XXل  1	�XX)$ل �XXن أھXXداف   
 (X� م�X�� ذيXا� L��X)دف إ�� ���ء ا��واطن ا��	ر��� 	ذا ���ت ا�V� م؛��ا�	ر��� ��4ل 
 �X���	 (X� لX+�	� ل�X$ض ا�ط�Xوي �ر�Xر�	دور ا�Xن ا�VX� ،�X����	� ��X).4� Dء وط����

�XXX���
وا��ر���XXX وا��Gو��XXX وا$�1
�����XXX).4  �XXX ا�ط$XXXل �XXXن ا��XXXوا�( ا������XXX وا�
��� .وا�1	��

  :��	�� ا�رو%�
��	��� ��, ا�
بء ا���ر �)  ��
ھ) �(ب ا�
���� ا�	ر�و�� �) ا�رو<� �
 ��
	���ق ر���� ا�رو<�، و���ح ا��
��� �) ���	�� �) ھذه ا��ر��� ا����� وا�(

  .وا��ر�� �ن ���ة ا�ط$ل �
د �����ً ��رو<� �) 	���ق أھدا���
. ��(XXد ��XX� �XXن �XXؤدي ا�
����XX ا�	ر�و��XX ا�	
�����XX �ر��XXض ا�ط$�XXل: إ
را�9==�ً 

  )285: �2012در، (
 ���
� �����إذا ��ن ا��
�م �ط����ً �) �را�ل ا�	
��م ا��.	�$� �0ن �	�ن ��دة 
و���ن إدارة ا�$(ل و;�ره �Vن ا��و7ف �.	�ف �, �
��� ا�ر��ض، ���	ر��� �) 

(� �) �د ذا	�� ��6<��� إ�� أھ��	�� ������� �\�داد ر��ض ا�ط$�ل ذات أھ��� .�



  إ�راھ�م ا�&%ر ا���ن ���م. د - !
ده ���د  �د ا�ر��م 
دي. د 
  

 

   2015 -2014/  18-17: ا��ددان                                                                                132

���ر��� ا�	���� �ن ��م ا�	
��م، و�ذ�ك ��) 	�	�ج إ�� ا��ر�) ا�دارس �
�م �$س ا���و 
.�(� و����و��� ا�ط$و�� وأ�<�ً ا��ر��� ا��را��� �����ت ا�ط$ل �) ھذه ا��ر���، 

  . ط$ل و	���D ��رو<�و	
د ا��
��� �ن أھم ا�
وا�ل ا��ؤ+رة �) 	���ف ا�
 ,X	�		 �X�� ء 4.(�� ا�ط$ل��� (� ًC�
ب �
��� ا�رو<� دوراً أ�����ً و���	
�XX� DXXن �XX7م وأ.CXXق ���XXدة، و�� �XX		��XX� DXX� �XXن �
�XXرف، و�� �XX		��XX� DXXن ���XXرات، 

  )23:2003.��$�، (. إ�� ا�+���� وا�����7 ا������ إ<���

 :�وا3
�ت ا���	�� -. ر��ض ا�ط
�ل
�ق ا����� ا�درا��� ا�	) ��دھ� ا����س ا�
ر�) ��ط$و�� وا�	����X ورد �) 	��

ر��Xض ا�ط$�Xل �X) ا�Xوطن ا�
ر�X) (، و��Xن ��وا���X �1989و��و  6-�3) ا���ھرة �ن 
 :�� ��)) ��ن ا�وا7, وا���	��ل

 ���
إن 	���ق ا�ھداف �ر��ض ا�ط$�ل �	و7ف �) ا����م ا�ول ��� ا��
��وات، و�ن +م ��رز  6-3 ��� أط$�ل ا�$�3 ا�
�ر�� �نا�	) ���� ����� ��3وو��� 	ر

ا�دور ا���م ��
��� ر��ض ا�ط$�ل ا��	.((� وا��
دة إ�داداً 	ر�و��ً، و�ذ�ك �Vن 
�4وا��3 �ل أ(��ت 	�	�د إ�� ا�	.ط�ط  �����7<�� إ�داد ھذه ا��
��� �م 	
د 

رات ا���	��� �) ��� �	�3* ا���وث ا��
�(رة وا�.� ا����) ��� أ�س ����� و���ءً 
وھ) ... ھذا ا����ل، وو<
ت ا��دوة ���و�� 4روط 1.	��ر �
��� ر��ض ا�ط$�ل

 :)23 -  22: 2003.��$�، (�م ذ�رت 
  .أن 	�ون �د��� ر;�� ������ ��
�ل �, ا�ط$�ل �) �ر��� ا�رو<� -1
 .ا$�1
��)أن 		�	, ��1	زان  -2
��� إ������ �, ا�ط$�ل وا����رأن 	�ون �د��� ا��درة ��� إ���7 ��7Cت ا -3��	�. 
أن 	�ون ����� ا���م وا��واس وأن 	�ون .���� �ن ا�
�وب ا������ ا�	) ���ن  -4

 .أن 	�ول دون 	�ر��� ��4ل ط��
) و���و�� �, ا�ط$ل
  .أن 	�ون �G	�� ����� و1 	
��) �ن أي ��4�� �طق -5
�D و7دوة ������� �Uط$�ل �) أن 	�ون ��� .�ق �ؤھ��� �ن 	�ون �+Cً ُ��	ذي  -6

 .��� �) ذ�ك اھ	����� ������� و�ظ�رھ� ا�
�م... �ل 	(ر��	��
7-  �X�� (Xو ا����Xم وا�����
أن 		�	, ��در �ن ا�ذ��ء ���L ��� ���1	$�دة �ن �رص ا�	


ود ���$�3دة ����� و��� ا�ط$�ل�. 
8- X.ر وأ�X�	�1ا �X���د �X�	 (	, ����رو�� ا�$�ر�� ا�	�		ف أن X7ا��وا (X� درة�Xذ ا���

 . ا�	) 	وا����
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   ���و�رى ا����+�ن أ�<�ً أن دور ا��
��� ��م �داً �) ا�	و��D وا�	�$�ز 
	���� ا���م ا�.��7C وا�1	����� �) 	�$�ذ ا��4ط� ا�	
����� ا�	) 	و(ل ھذه ا���م 

 .�Uط$�ل
  :ا�&9�3ص ا�+&��3 ���	�� ا�رو%�
وم ��� ا��
��� وا����م ا�	) 	ؤد��� ������� إذا ر�
�� إ�� ا�دوار ا�	) 	�

�Uط$�ل ����V �درك أن وظ�$	�� ;�ر ��(ورة ��� ا�	
��م �ل ھ) �ر��� ���در�� 
ا�و��، و1 �	و7ف 	0+�ر �
��� ا�رو<� ��� ا�ط$�ل ��ط ��� ���را	�� وإ	����� 

ا�4.(�� وا��+ل  ���واد ا�
���� وإ��� أ�<� ��� ا	��ھ�	�� و����7 و�
	�دا	�� و��و���
��� ������� ��� )15:2010ا���4ف، (. ا�

  :دور ��	�� ا�رو%� �
�ه ا�!�و ا7
��� . �	ط
ل

��� ا�رو<� أن 	�دم ��ط$ل �ر(�ً �د�دة، �	� �	��ن �ن � �����ب 
ا�	�$�س �ن دوا�
D ا�
دوا���، ��� أن �	م ذ�ك �) (ورة ;�رة ���4رة، ����
ب 

ن ا�������ت، ��� ��ب ��� ا��
��� أن 	�+ل ������� وا�ر��<� وأ��4ل �.	�$� �
��ط$ل ���م ا��ب وا�6داع، وأن ��ون �د��� ا��درة ��� إ���د 	وازن ��ط$) ��	�ر 

  .�) ��4ط��
و	�	ط�, ا��
��� �ن .Cل �C�ظ� ��وك ا�ط$ل أ+��ء 	0د�	D ����4ط 

ز��دة ا���و  ا�$ردي أو ا�����)، أن 		�0د �ن �دى 	�ر�زه �ول ذا	D، و	��4,
�ن دورھ� �) ا�
�ل ��� أن ��	�ب ا�ط$ل ا��وا�د  ًC>� ،Dد�� (�ا�1	��

  .ا�.��7C ا�	) 		
�ق �
�7C	D �, اR.ر�ن، و	
��ق ھذه ا��وا�د
��� ��ب ��� ا��
��� أن 	Gرس �) ا�ط$�ل أن �
ض 	(ر��	�م 	��� 

ت ا�	) 	���د ا�ط$ل ر�ض وا�	���ن اR.ر�ن، و����� أن 	�	رح ا��4ط� وا�وا���

ر�� أ(���D، وا�.ذ ��ده إ�� آ��ق أر�ب �ن ا1ھ	����ت ا��د�دة، �ن .Cل � ���

��  .(ور +��	� و�
��� ����4ر�� �) ���ة ا����
إن �ل �
��� �د��� �ن ا�����6ت �� �ؤھ��� ����ث �ن ا�طرق ا������� 

��7C	D �, أ�راد أ�ر	D ��	د.ل وو<, ا�ھداف ا�	ر�و��، وا����� ا�.�(� ��ط$ل، و
وأ7را�D �) ا�رو<� �و<, ا1�	��ر، ���دور ا�	ر�وي ���
��� ���ن �) �
ل ا�ط$ل 
��� إ+��ت  D
4
ر و�	ذوق أ�D ���ول و��در وذو 3�� (� ���7	D �ن .Cل 	��4	��

  .ذا	D، وا����م ��
ض ا����ل ��$رده
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ا�ط$ل ��� ا���و  إن وظ�$� ا�	ر��� �) �ر��� ا�ط$و�� ا����رة، ھ) ����دة
 (�ا�ط��
)، و	���� ا�Gر�زة ا�1	����� �د�D، وأن 	و7ظ ��D ا���ل إ�� ا�
�ش ا�1	��

  .�, أ7را�D �) ا�رو<�

��� ا�رو<� 	���ق أھداف ا�	ر��� �) ر��<� ا�ط$�ل، � ���و�	و7ف 
���ور ��ل ا��
��� �) ا�رو<� ھو ا�ط$ل، 	�ك ا��
���، ��� 	���D �ن ��و��ت 

و����� و+�����، 	
	�ر ا�
�(ر ا�ر�3س ا��ؤ+ر �) 	ر��� ا�ط$ل دا.ل  4.(��
 D���	 ��� ً�>ط أ��	ر� Dا�$���، و��� ��	ط ��ط ����را�	0+�ر 1 �ر	ا�رو<�، وھذا ا�
�ن ا	��ھ�ت و�7م و��4�ر و��دات 	�
�س ��� أ���رھ� و	(ر��	�� وا�	) �ر��ن 

�وذج ا�ذي ���دو�D و7د �	��(ون �� 	�	�ل إ�� ا�ط$�ل ���	��رھ� ا��دوة وا��
179: 2007��دا���در، (. 4.(�	�� �) 	(ر��	�م و��و��م(  

  :و��%< أھ��� ا��
� ل ا7
��� . �	ط
ل �ن *و!��
	��ق �D ا�1	��ء ا�
�ط$) ��Uرة، ���ن �
رف أن ا�ط$ل ��ب أن ��ون  .1

، وھذه ا�����ت ���ن أن 	��ق �) ا��رة، و�ذ�ك ���و��ً و�ر;و��ً ��D و��دراً 
D	ط$��ً ��0ر�� .�ر	�ط ا�ط$ل 

2.  (��� (�� D� �)ا�ط$ل ا�$ر ,� (�	��Y ا��رة �ن طر�ق ا�	$��ل ا�1	��
 D	7درا	دادا
، وذ�ك �ن طر�ق ا��وا7ف ا��.	�$� ا�	) �.	�ر ���� أ�
��D Dوا�	

 .و�
�D وز�Cء ا��
ب
�ل ا�1	���) ا�دروس ا�و�� ���$�� ا�	
��ل �	
�م ا�ط$ل �ن طر�ق ا�	$ .3�

 . �, اR.ر�ن وا�	��ف �
�م
4. Dو���	ھ�ت ا������ �4.(�� ا�ط$ل و��	ون ا1�		 . 
5.  �G�ا��رة وا�رو<� ا� (� (��	��ب ا�ط$ل �ن ����� ا�	$��ل ا�1	��

��ث إ��� أ����� �) 	�و�ن ا�4.(�� ا������6 و�) ����� ا1	(�ل وا�	وا(ل 
�راد و�) ��ل ا�+���� و	�دم ا��<�رة ا������6، و��	�ب ا�ط$ل أ�<�ً ��ن ا�

 . ا�
�دات ا������ ا�و�� �) ��و�D ا����6)
 ���إن ا��دف ا�ر�3س ��	ر��� ا�1	����� �) ا�رو<� ھو ����دة ا�ط$ل 
 ،D� ط����3 ا������� D$ر�
	�و�ن ��7Cت ا�	����� �و�� �, اR.ر�ن �ن �و�D، و	

��� ا�	��ف وا�	وا�ق �, �	ط���ت ا�
�ش �) �����، و���	��ق ا�ط$ل و����د D	
 ���V� ،������6�7ت اC
���رو<� ��ون 7د .ط� .طوة ���رة ��و 	و��, دا3رة ا�
	�ون 7د أ���ت ��4ل ���ر �) 	���د ا�طر�ق أ��م ��7Cت ا�	����� �و�� �, 
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ا���س ا�ذ�ن �	
��ل �
�م �)  ا�(د�7ء وز�Cء ا�درا�� وا�
�ل وأ�راد أ�ر	D و��3ر
  . ا���	�,

  

��� ا�درا��ت ا���
أ/ر ا��را�@ ا��ر�و�� : ��!وان )2013(درا�� !�	� -رح  �دا��
�د  -1

ا���	���� ودور ��	�� ا�رو%� -. �!��� ا��	وك ا����دي �	ط
ل -. �ر�	� ا���	�م 
5�ل ا��در�. .
��� ا���وك ھد�ت ا�درا�� إ�� �
ر�� أ+ر ا��را�* ا�	ر�و�� ا�	 �����

ا����دي وأھ��	�� �) 	���	D �ط$ل �� �7ل ا��در�� و�6راز دور �
��� ر��ض 
�7ل ا��در�� وا�	
رف ��� أ�
�د ا���وك  ا�ط$�ل �) 	���� ا���وك ا����دي �ط$ل ��

ا�	.د�ت ا����+� . ا����دي ��ن ا��6ث وا�ذ�ور �) �ر��� ا�	
��م �7ل ا��در�)
���� �ن �
���ت ر��ض ا�ط$�ل ا����* ا�و($)، ط��ت ������ت أداة ا���ث . 

	و�د ��7C ار	��ط�� ��ن دور �
��� ر��ض ا�ط$�ل : ���ت أھم ا��	�3*و .ا�1	���ن
و	���� ا���وك ا����دي �ط$ل �� �7ل ا��در�� و	و�د ��7C إر	��ط�� ��ن ا��را�* 


  .��م �7ل ا��در�)ا�	ر�و�� ا�	
����� وا���وك ا����دي ��ط$ل �) �ر��� ا�	
��!وان )2003(ا�	ط�ف ا��و�!.   �د درا�� -2 :	 �-� .��ر!��@ �در� �

���رح -. ا�!�و ا7
��� .  	� �!��� ���ر�. ا��*�ف ا7
��� . وا����دأة �دى 
ھد�ت ا�درا�� إ�� ا.	��ر ������ �ر���* 	در��) ��	رح �) . 5�ل ا��در�� أط
�ل ��

 ����	 ��� (��7ل  ���ر	) ا�	��ف ا�1	���) وا����دأة �دى أط$�ل ��ا���و ا�1	��
���� �ن ا�ط$�ل ا���	���ن �ر��ض ا�ط$�ل �) ��ط�� ���ون . ا��در�� ���ط��ت 
و�ود �روق ذات د��1 إ�(���3 �) ���ر	) ا�	��ف : ���ت أھم ا��	�3* .���ردن

���  ا�1	���) وا����دأة وذ�ك �(��L ا����و�� ا�	�ر���� ا�	) 	در�ت ًC��� ��ًدر�	
 ���ا��ر���* ا�	در��) ���ر�� ������و�� ا�	�ر���� ا�	) 	در�ت 	در���ً �ز��3ً 

و�دم و�ود �روق ذات د��1 إ�(���3 �) ���ر	) ا�	��ف ا�1	���) . ا��ر���*
��  .وا����دأة ُ	
زى ���س ا�ط$ل أو ��	$��ل ��ن ا���س وا����و

&9�3ص ��	�� : )2010(�ن  	� درا�� أ�ل داؤود �	�م ور��ب �� -3
��*���ب ا�ط
ل �	&�رات ���5D (ر. ا�رو%� و	ث ا7�ا�� ��� ر��ض �
���ت 

 ا���ث ���� 	�و�ت ).2010ا�درا�) ��
�م( ا��رخ – ا�ر(��� �Gداد �د��� �) ا�ط$�ل
�4وا��3ً، ا����+�ن ط$ل، وا.	�ر 160 ا�ط$�ل و�دد �
��� 160 �ن ���
 ��ث و�ن ا�

وا�+��)  ا�رو<�، �
��� �.(�3ص ا�ول :������ن ����ء ا����+�ن �7م �ثا�� أدوات
 ا�	���� 	و��D ��ث �ن ا������س ����ء ا�
���� ا�.طوات و�ق ��� ا�ط$ل �.�رات
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 ا�ط$�ل ر��ض �
���ت إن: و���ت أھم ا��	�3*. ا�ر��ض و�
���ت �$	و�� ���د�رات
 �ن ���و�� �د��م ��ت� ا�ر��ض أط$�ل أن �	
ددة، ظ�ر �.(�3ص �	�	
ن

 .(�3ص ��ن طرد�� ��7C ھ��ك ��� ظ�رت ���1	��، �.	�ف ��� ا�.�رات
���
  .��.�رات ا�ط$ل وا�	��ب ا�رو<� �

4-  �
�!�ء �ر!��@ �در��. ���	��ت ر��ض ): 2002(درا��  ��ر &	�
��ھدف ا���ث ا�	
رف إ�� 	�د�د ا��$���ت . ا�ط
�ل -. %وء ا�*
���ت ا��ط	و

� ا�	) 	�	���� �
��� ر��ض ا�ط$�ل و���ء �ر���* 	در�ب 6�داد �
��� ا�����
 G��75ت ���� ا�درا�� . ر��ض ا�ط$�ل و	در���� �) <وء 	�ك ا��$���ت ا��ط�و��
 ���� ���
. �ن ��	�, ا���ث) 50%(�
��� ا.	�رت ��0�وب �4وا3) و�4�ت ھذه ا�

(	R+� إ�� ا�ت ا����)و	ت ر�: و7د ���
�ض ا�ط$�ل ���$���ت ا�	
����� إن أداء �
��4ل ��م �م �(ل إ�� ا��د ا�د�� �) ا���	وى ا��ط�وب ��و�ب ا�داة ا�	) 

وإن أداء �
���ت ر��ض ا�ط$�ل �) ���ل ا�
�7Cت . ا����)ا�	
��ت �) ا���ث 
ا������6 �	�$�ذ و�دة ا�.�رة، ا�	4
�ر ا�دا�
��، ا�ھداف ا�	ر�و��، ا�	�و�م و7د ��ن 

  .ا��ط�وب ا���	وىدون 
 -. ا��7را��
. ا��&ط�ط وا15: ��!وان )2006( !دى ��. درا�� -5

 أھداف .ا�Eر��� ا�%
� +��ل ���-ظ�ت -. �راه ا��ر���ت *�� ا�ط
�ل ر��ض
 ا�<$� ��4ل ا�ط$�ل ر��ض �) ا�1	را	��) ا�	.ط�ط ا�	
رف إ�� وا7, :ا�درا��

 ط��
� – ا�1	����� ا����� – ��ا�.د ��وات – ا��ؤھل( ا��	�Gرات و��ص أ+ر
 ��و ا�Gر��� ا�<$� ��4ل ا�ر��ض �ر���ت �1	����ت) ا�رو<� ����� – ا�رو<�

 ا.	�ر :ا�درا�� ����. ا�و($) ا����* ا����ث ا�	.دم. ا�1	را	��) ا�	.ط�ط وا7,
 ا����ث ا�	.دم .2005/2005 ا�درا�) ��
�م �ر��� )G��)158ت  �4وا��3 ���� ا����ث

 ا�رو<�، أھداف ر���� :�ول 	وز�ت ���1ت .��� �ن ا���و�� 	����ا�1
: ا�درا�� �	�3* .��رة )62( �ن و��و�� ا�	�و�م، ا��را�*، ا�رو<�، ����� ا�رو<�،
ا�د��1 ��ل �ن  ��	وى ��د إ�(���3 د��1 ذات �روق و�ود �دم ا��	�3* أظ�رت

	و�د  ����� )ا�رو<� ��ن� ا�رو<�، ط��
� ا�1	�����، ا����� ا�.د��، ��وات(
ً  �روق �
  .ا�
��) ا��ؤھل ��	�Gر 	�

ا�*
���ت ا�Dز�� ���	��ت : ��!وان )2005(درا�� ���� أ�و �رب  -6
ھد�ت ا�درا�� إ�� إ�داد ��3�7 . ر��ض ا�ط
�ل -. ا��رن ا���دي وا��+ر�ن

ت �) ا��د�رات وا��
��� ����$���ت ا�	در����، �Cوة ��� ا1طCع ��� و���ت �ظر
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��� ) G��)48ت ���� ا�درا��  .��ط�� ���ن �	�د�ر �دي ���	�ن ��ذه ا��$���ت�
و�د�رة �
��ن �) ا��ط���ن ا���و�) وا�.�ص �و��1 ���ط، وا�	.د�ت ا����* 

�$��� " 85"ا�و($)، و.�(ت إ�� إ�داد ��3�7 ����$���ت ا�	در���� ��- �ددھ� 
��� .�س �$���ت ����� ا��
���ت ا����� ����, ا��$���ت �: �	�3* ا�درا��. �وز

ا�	در���� ا���	ر��، و	(درت �$���ت ر�ط ا����ر وا��
�و��ت وا�	.دا��� �) 
ا�	
��م، و�$���ت �ل ا��C�4ت وا�
�ل �, اR.ر�ن، �$���ت ا�	.ط�ط و	�ظ�م 
ا��4ط� ��3�7 ا��$���ت ا�	در����، ھ��ك دور ���ر ���ؤھل ا�
��) �) 	�د�د ا��$���ت 

  .ا�	در���� ا�Cز�� ��
���ت �� �7ل ا��در��
 ��ر���ت ا������ ا�*
���ت: ��!وان )G )2005راب ا��ز�ن، درا�� -7

 ا��$���ت ا�درا�� إ�� 	�د�د ھد�ت .ا�ر��ض �د�رات !ظر �ن و
�� ا�ط
�ل ر��ض
 �) ا��د�رات �ظر و��� �ن �����ظ� ;زة ا�ط$�ل ر��ض ��ر���ت ا������
 ����� ا�ط$�ل ر��ض �د�رات �ن �د�رة )120( �ن ا�درا�� ���� 	�و�ت .ا�ر��ض

 �	�3*. ا�1	����: ا�درا�� أداة. �د�رة )728(ا����-  ا�(�) ا���	�, ��م �ن  16%
��� ا������ ا��$���ت �(�ت: ا�درا�� ��� و	Cھ� ���د�رات، ا1ھ	��م �) در�� أ

ت. ا�را�
� ا��ر	�� �) ا��
ر�) ا����ل وأ.�راً  ا$�1
���� وا�
�ط$��، ا��$���ت	�	 
  .ا�
��� ��راد أھ��	�� �ؤ�د ��� �ر	$
� ����� ا��$���ت


ر�� �در�ب ا�ط
�ل  	� ���رات : ��!وان )2001(درا�� ر��5 ا���د  -8�
إد.�ل ا���Gء ا��و���) �) �ر���* ���رات : ا��دف �ن ا�درا�� .ا����ة ا��و���

	�و�ت ���� ا�درا�� �ن . �ض و�دى ا�1	$�دة �ن ذ�كا����ة ا��و��� �دى أط$�ل ا�ر�
- 5(��وات و���� ذ���3م �� ��ن  )7- 4(ط$Cً وط$�� 		راوح أ���رھم �� ��ن  )16(

) أ و ب(ا�	.د�ت ا����+� ا��C�ظ� �0داة ��ث ��7ت ا�
��� إ�� ���و�	�ن . )36
 ������ة ا�	�ر���� ��ر���* ���رات ا) أ(	�ر���� و<��ط� وأ.<
ت ا����و

أھم . ا��و���، و�
د ذ�ك ط�ق ����س ا���وك وا��درة ا�
���� +م ر(دت ا�در��ت
أن إد.�ل ا���Gء ا��و���) �) �ر���* ر��ض ا�ط$�ل �D �ردود : �	�3* ا�درا��

إ����) و��دار �وھري �ن ����	) ا���وك وا��درة ا�
���� �دى ا�ط$�ل، أن ھ���ك 
�ھ�م �دى ا�ط$�ل �) ا�رو<� �	��� �1	.دام 	��ن �وھري �) ا���و ا��Gوي ���$

  .ا���Gء ا��و���)
أھ��� ا�!+�ط *�د&ل : ��!وان) ,1992Jane,s(درا�� 
�ن اس  -9  

ھد�ت ا�درا�� إ�� 	و<�L ا�ھداف ا�1	����� ���(ص . �	��	�م -. ر��ض ا�ط
�ل
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�(ص وإظ��ر أھ��� ا���4ط ��د.ل ��	
��م �) ر��ض ا�ط$�ل، و7د 	م 	���, ا�
ا�	) �رو��� ا�ط$�ل ��� 4را3ط 	���ل ��� �دار ��
� أ�4ر و�(ف �وا7, �ر	�ن 

. أو +Cث �رات أ��و���ً ��6<��� إ�� �	��� �
ض ا��C�ظ�ت �ن د��1 ا����ق
و�ذ�ك أ.ذت ��S �ن إ�	�ج ا�ط$�ل ا���	وب وا��ر�وم +م أ�ر�ت ����� 	���ل 

 .ا��(� 	��ق أھدا��ً ا�	����� و	
��������ت أھم ا��	�3* أن  .�<�ون ��ذه ا��(ص
ا�	�ب ا���ر-. : ��!وان) ,Wyver,s 1995(دار�� و�
ر اس -10

ھد�ت ا�درا�� إ�� ا�	
رف ��� ���� . وا7
��� .  !د أط
�ل ا�رو%� -. أ��را���
ا��
ب ا�	�+��) �) إ�دى ا�ر��ض �) أ�	را�[� وا�	.د�ت ا�درا�� �ط�C� �7�ظ� 

���ت أھم ا��	�3*  .��وات )6- 5(وط$�� 		راوح أ���رھم ��ن  ط$Cً ) 60(�درا�� 
�ن �
ب ا�ط$�ل �) ا�رو<� و���ت  )%44(�$�دھ� أن ���� ا��
ب ا�	�+��) 7د ��Gت 

و���ت 	دور �و<و��	D �ول ا�1	.دام ) %20(ا��
ب ا����6) : ھذه ا����� ���	���
و���ت �ول ) %24(ار ا�وظ�$) ��واد ا�	�ظ�ف، ا��
ب �, ا�
را3س و�
ب ا�دو

 ����و<و��ت ا�	����� �+ل ا�
���� ���ط$�ل وا���ن ا�1	�����، وأ�دت ا�درا�� 
أھ��� ا��
ب ا�	�+��) �) ���ة ط$ل ا�رو<� و<رورة 	در�ب ا��
���ت وا��
���ن 
�����، و�+ت ��� <رورة ر�طD ��را�* 	ر��� ا�ط$ل �ن أ�ل إ+را��3 و	وظ�$�� �) 

��� �Uط$�ل	���� ا�.�رات ا1��	� .)www.ksp.gov.sd( 

 :ا�����ب  	� ا�درا��ت ا������ وا�درا�� ا������
وا��دف ا�
�م ��درا�� ا������ و���, ا�درا��ت ا������ 	�(ب �) .د�� 

  .ا�	
��م �Uط$�ل �) �ر��� ا�رو<�
ا������ �ن ��ث ا�������؛ ��ث � �, �
ظم ا�درا��ت �ا	$�ت ا�درا�� ا����

إن ���, ا�درا��ت ا������ ا	�
ت ا����* ا�و($) ا�	����) ���	+��ء ا�درا��ت 
  .ا������ و�
ض ا�درا��ت ا�
ر���

وا	$�ت ا�درا�� ا������ �, �
ض ا�درا��ت ا������ �) ���� ا�درا�� وھ) 
� �) ا�	.دام أداة �
���ت ر��ض ا�ط$�ل، وأ�<�ً ا	$�ت �, �
ض ا�درا��ت ا�����

ا�درا�� وھ) ا�1	���ن، وا.	�$ت ا�درا�� ا������ �ن ا�درا��ت ا������ �ن ��ث 
���(ر ا�ز��ن وا����ن وا��وا<�, ا�	) أ�ر�ت ���� ا�درا��ت  ،���
��م ا�

  .ا������
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	��زت ا�درا�� ا������ �ن ا�درا��ت ا������ ����0 أول درا�� �ودا��� 
رات �
��� ا�رو<�، و7د 1�ظ ا����+�ن �ن .Cل 	��ث �) دور �
ر�� ���

��� ا�درا��ت ا������ �درة ا���وث �) ا�ر��ض ����Cاط. 
  :إ
راءات ا���ث

  :�!�@ ا���ث: أو7ً 
ھو ا�طر��� ا�	) �	�
�� ا����ث �) درا�� ا���4�� إ�� ا�	�4ف ا������، و7د 

  .ھذه ا�درا�� ا�	�* ا����+�ن ا����* ا�و($) ا�	����) ��D ا���ب ��+ل

��� رو<� �و<�D �) ا��دول  563	�+ل ا���	�, ��وا�� : �
��1 ا���ث: /�!��ً �
  .أد��ه

  �و%<  دد ��	��ت ر��ض ا�ط
�ل ���	�� أ��دة) 1(
دول ر5م 
 دد ا���	��ت   ا��ط�ع

��	�����  
  !وع ا�����ن

  �*و�.  &�ص
  -  245  245  أ��دة +رق

  18  300  318  أ��دة Gرب

  18  245  563  ا��
�وع


��� رو<�  )�)563	L> �ن ا��دول أن ا�
دد ا���) ���	�, ا���ث ��- �
  .م�2013-2014�
�م ا�درا�) 

 –إدارة ا�	
��م �7ل ا��در�)  –وزارة ا�	ر��� وا�	
��م  –و��1 ا�.رطوم : ا��3در
 . م2014- �72013م ا6�(�ء وا���وث ��
�م ا�درا�) 

 ً   : �!� ا���ث: /��/�
563
��� ���طر��� ا�
4وا��3 �ن ا���	�, ا����- 	م ا.	��ر ا� ،D��
��ث 	م  �
 ����� ���

��� �ن �
���ت ر��ض  �125ن ا���	�, أي �+�ت  %10	�د�د ا��

  . ا�ط$�ل ��� �و<L �) ا��دول ا�	��)
  �و%<  دد ر��ض ا�ط
�ل ���	�� أ��دة) 2(ا�
دول ر5م 

 دد ا�ر��ض   ا��ط�ع
��	�����  

  !وع ا�ر��ض
  �*و���  �3&�

  -  89  89  أ��دة +رق
  4  104  108  أ��دة Gرب
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) 197(أن ا�
XXدد ا���XX) ��ر��XXض ������XX أ��XXدة  )�)2	XX� LXX>ن ا��XXدول رXX7م 
�Xن ا�
Xدد ا���X)، و����X  %2��و��� و	�+ل ����  )4(����  م2014-2013رو<� ��
�م 

  .رو<� �197ن ا�
دد ا���) % 98.�(� و	�+ل ����  )193(
 ً�����ثأداة ا: را�:  

�ؤا1 و���ت طر��� ا����6 ����� ا1.	��ر �ن  41	�و�ت ا�1	���� �ن 
�دد �ن ). أوا-ق، 7 أوا-ق �+دة، 7 أوا-ق: (�	
دد ھ) ���	م �رض ا�1	���� 

  .�) ا�	ر��� و��م ا��$س �6داء ا�رأي ���� ا1.	(�صا������ن ذوي 
  :ا�&9�3ص ا����*و��ر�� �	����س

، ط��Xت ا����X)���� ��$�رات �������س ���	�, ا���ث ��
ر�� ا�.(�3ص ا���
 �X���� �Xأو�� �X��� ����$�و(�Xً ) 30((ورة ا�����س ا��
د�� �	و����ت ا������ن 

	XXم ا.	��رھ�XX ���طر���XX ا�
XX4واXX� ��3ن ��	�XX, ا���XXث، و�
XXد 	(XX��L اXX�1	����ت �XX7م 
  : راج اR	)ا����+�ن �ر(د ا�در��ت وإد.���� �) ا����ب ا�R)، و�ن +م 	م ا�	.

  :3دق ا���7ق ا�دا&	. �	
�رات
 :ا��دول ا�	��) �و<L ذ�ك


دول ر5م )1 ) 3��
���و%< ����Dت ار���ط ا�
�رات �1 ا�در
� ا�*	�� �������س 
  )30=ن ( ا����.ا���ث 

  ا����رات ا��در����  ا����رات ا������
  طا7ر���  ا��!د  ا7ر���ط  ا��!د  ا7ر���ط  ا��!د  ا7ر���ط  ا��!د

1 * 14  .134  1  .569  9  .177  
2 .560  15  .134  2  .140  10  .103  
3 *  16  .860  3  .424  11  *  
4 *  17  .763  4  .569  12  *  
5 .647  18  .443  5  .115  13  .163  
6 .567  19  .632    *  14  *  

7 .118  20  .464  6  .129  15  *  

8 .119  21  .647  7  *  16  .174  
9 .221  22  .490  8  *      

10 .165  23  .511          
11 *  24  .118          



  ��و�م ا����رات ا���	���� ا������ ���	��ت ر��ض ا�ط
�ل                                               
  

 


	� ا����ء�                                                                                  141   

12 .508  25  .319          
13 .511              

  
�C�ظ �ن ا��دول ا����ق أن �
��Cت ار	��ط�ت ���, ا�$�رات دا�� 

وأن ���, ا�$�رات 		�	, �(دق ا	��ق دا.�) 7وي، ) 0.05(إ�(���3 ��د ��	وى 
�ذ�ك رأى . 	��طوھ) ��رات ($ر�� و����� ا1ر*) ا���4ر إ���� ���ـ (�دا ا�$�رات 

و�ذ�ك 	�ون . ا����+�ن أن 	�ذف ھذه ا�$�رات �ن ا�����س �	� 1 	ؤ+ر ��� ا�+��ت
���رة ��ط 31أ�3�� ا�1	����  .  

  :����Dت ا�/��ت �	����س

ر�� ا�+��ت ��در�� ا����� ������س �) (ور	D ا������3، �7م ا����+�ن ��

��
���، ���ن ھذا ا�6راء �	ط��ق �
�د�� أ�$� �رو���خ ��� �����ت ا�Cط	ا�1 �
 : ا�	��)ا��	�3* ا��
رو<� ����دول 

  
���د ا�
ر �� وا�در
� ا�*	�� ) 4(
دول ر5م I� ت���و%< !�� @9����Dت ا�/

�����س ا���ث ا�����  
  ا�&9�3ص ا����*و��ر��   دد ا�
�رات  ا������س ا�
ر ��

  ا�3دق ا�ذا�.  )أ�
� *رو!��خ(
  .929 864.  21  ا����رات ا������
  .815  .665  10  ا����رات ا��در����

 �Xر إ�X4ؤ� �X�� �����C�ُ�ظ �ن ا��دول أ�Cه أن �7م ا�+��ت ���ت در��ت 
  .أن (دق ا�����س �ذ�ك ��لٍ 

 ً   :ا�����
�ت ا����9�3: &����
و7د 	م . ��
���� ا������ت SPSS	م ا�	.دام ���ز ا����وب �) �ر���* 

وا.	��ر ��ر�ون ���6د ) ت(و	م أ�<� ا�	.راج �7م . ���خا�	.دام �
�د�� ا�$��رو
  .ا1ر	��ط وا.	��ر أ�و�� ���6د ا�	���ن ا���دي ��
ر�� ا�$روق و�رق ا��	و�ط�ت

  :	���ل ا������ت و����47 ا�$روض
ا�
��� �دى �
���  ا������	و�ر �دد �ن ا����رات �: �����ص ا�$رض ا�ول 

  .ا�رو<�
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�����رات ا������ ا�	) ��ب  ا�
���ه ا�ذي �.	ص ������ �	<L �ن ا��دول أد��
وا��راف �
��ري  )61.9520(	و�رھ� ��د �
��� ا�رو<� ��ل ا�و�ط ا�����) 

، و���ت ا��	��� 	و�ر 124	�ت در�� �ر��  81.46و���ت ���7 ت  )2.73819(

���، وھذا �دل ��� أن أ;�ب ا��
���ت ��	وا��� ���
ھن ا����رات ا������ ا�

��لٍ و(����ت .�رة طو��� �) ھذا ا�
�ل (���
 . ا�	
 ا����� ا������ا����رات ��
��1 وا�د ���ر-� ) ت(�و%< ا&���ر ) 5(
دول ر5م 

�) ا����م �درا�� 	�و����  )1999(ا	$ق ھذا ا�رأي �, دره �+�) ��Cن 
وا	$ق �, ���د . ��
ض ا�
��(ر �) <وء ا��
���ر وا���ددات ا������ وا������

��د ا�ر��م �دس )1995( �
�م �7ل ا��در�)، وا.	�ف �, �) أن ا�.�رة ���� �) ا�	
ھدى ���ود ا���4ف �) أ��� و<
ت ا�.�رة �
�دا وا	��ت 6�داد �
��� ا�رو<� 

  .و�ق �ر���* إ�دادي
��ق أن ا�$رض 	��ق �	و�ر ا����رات ا������ ا�
���  و�	<L �) �ل ��


���ت ا�ر��ض وذ�ك ���ن �ن .Cل ا�1	���ن ا�ذي 	م 	وز�
D ا	<L أ��ن ��
��� ا�	.دام أ����ب 	ر�و�� ��دة �) ����� 	و��D و	�و�م و	در�س ا�ط$�ل �7درات 

وأ�<� و<�ت دره �+�� و ���د ��د ا�ر��م . و��	واھن ��لٍ و.�ر	�ن ��	�زة
�دس �) درا�	��� أن ا�.�رة ���� وذ�ك ���� 	ز�د �ن 	���ك ا��
��� و+��	�� 

  .ط$�ل و�ذب ا�	��ھ�مو�دى 	����� ����3و��� و7در	�� ��� إ+�رة دا�
�� ا�
 ً��
��ن ا.	�$ت ھذه ا�
��� �, ھدى ���ود ا���4ف �) أ��� 	ر�ت ا�.�رة �
وا	��ت 6�داد �
��� ا�رو<� و�ق �ر���* إ�دادي، ��ن ا��ر���* ا6�دادي ���د 
و;�ر ��دٍ �) 	
��م ا�(�Gر ��D ��� ذ�ر�� 1 �
ط) ���1 ���ر�� وا��رو�� �) 

ام طرق وو��3ل و�ق إرادة ا��
��� و��ن ��وز أن ا�درا�� ����� ا�	در�س ���	.د
 . ��� ��ق ذ�ره �	<L ان ا�$رض 7د 	��ق. ���ت �
��� �.	�$� �) ظروف �.	�$�

  


م  ا����Eر�
 ا���!�

ا���و�ط 
 ا�!ظري

ا�و�ط 
.� ا����

ا7!�راف 
 ا�����ري

در
�  )ت(�5�� 
 ا��ر��

ا����� 
 ��ا��7���

 ا��7!ـ��ج

ا����رات 
 ��ا����

125 42 61.952 2.738 81.466 124 .000 

		و�ر 
ا����رات 
 ا������

���
 ا�
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�و
د ا&�Dف -. در
� �وا-ر ا����رات ا������ ا����� �دى : ا�
رض ا�/�!.
  .��	��ت ر��ض ا�ط
�ل ��زى ����Eر ا��&3ص

  :ا�	��)�ن .Cل ا��دول �		م ����47 ھذا ا�$رض 
��	�ل ا�����ن ا���دي ���ر-� ا�
روق -. ���Eر ) أ!و-�(�و%< ا&���ر ) 6(
دول ر5م 

  ا��&3ص

   
	���ل ا�	���ن ا���دي ��
ر�� ) أ�و��(ل أ�Cه ا�ذي �و<L ا.	��ر �ن ا��دو

ا�$روق �) �	�Gر ا�	.(ص �	<L أن �(در ا�	���ن �) ا����رات ا������ ��ن 
ودر��  929.8و��ن ا����وع  899.8ودا.ل ا��ر�
�ت ��ل  2.95ا��ر�
�ت ��ل 

�	و�ط ا��ر�
�ت و 124و��ن ا����وع  119ودا.ل ا��ر�
�ت  5�ر�� ��ن ا��ر�
�ت 
 و���ت ا��	��� 1 0.557 وا1�	����� 0.792و���ت D��7 ف  7.6و��ن ا����وع  5.990

  .	و�د �روق �) �	�Gر ا�	.(ص
 8.98و������� �����رات ا�	در���� ���ت در�� �(در ا�	���ن ��ن ا��ر�
�ت 

ودا.ل  5ودر�� ا��ر�� ��ن ا��ر�
�ت  ����1.171وع  162.2ودا.ل ا��ر�
�ت 
 و���ت ا��	��� أ�<� 1 0.260وا1�	�����  1.4وD��7 �)  124 ����وع 119ا��ر�
�ت 

	و�د �روق �) �	�Gر ا�	.(ص وھذا �دل ��� أن ا��
���ت ��ن 7درة 	ر�و�� 
����D 	در�س ا�ط$�ل �Gض ا��ظر �ن 	.(ص  (� �����وھذا . ا��4ر��و	و����� 

) ��م ا����ر��ت ا6دار�� وأن أ���ط � )2005(�	وا�ق �, ا���د ��د ا���در ا�4ر�ف 
ا�	$��ر ا��.	�$� ا�	) ���ت ��3دة �) ا���<) 	.	�ف �ن ا����)، وا.	�ف �, ز��ب 

 ا����Eر
�3در 
 ا�����ن


�وع �
 ا��ر���ت

 �
در
 ا��ر��

��و�ط 
 ا��ر���ت

 ���5
 ا��7����� )ف(

�
 ا�!��

ا����رات 
 ا������

��ن 
 ا��ر�
�ت

29.949 5 5.990 
.792 
 

.557 
 

1 	و�د 
�روق �) 

�	�Gر 
 ا�	.(ص

دا.ل 
 ا��ر�
�ت

899.763 119 7.561 
 

 124 929.712 ا����وع
ا����رات 
 ا�	در����

��ن 
 ا��ر�
�ت

8.996 5 1.799 

1.320 .260 

1 	و�د 
�روق �) 

�	�Gر 
 ا�	.(ص

دا.ل 
 ا��ر�
�ت

162.156 119 1.363 

  124 171.152 ا����وع
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� ا��ز�رة �) �روق ذات د��1 إ�(���3 �) ا���و ا�
��)  )2008(���د �+��ن ���
���� ا��
�م و	.((D و�ؤھC	D وا�وا�دان  �+�رة�دى ا�ط$�ل 	ر�, ����ب 

  .واھ�� ا�	
���) و��س ا�ط$ل ذ�ر أم أ�+�و��	
�	<L �ن ھذه ا��	��� �) ھذا ا�$رض أ�D 1 	و�د �روق 1 �) ا����رات 
ا������ و1 �) ا����رات ا�	در���� ��ن ا��
���ت �, ا.	Cف 	.((�	�ن، وذ�ك 
�ن ���� �
��� أو �
��� ا�رو<� ھ) �ن و.�(�� �) 4.ص ا��
�م أ�+ر �ن أ��� 

��م �درس.  
�) درا�	D أ�D ���ن ���
�م أن �$�م  )2005(أ�د ا���د ��د ا���در ا�4ر�ف 

ا����ر��ت ا6دار�� ا��ط�و�� وأ���ط ا�	$��ر ا��.	�$� ا�	) 	���د ا��4رف وھذا 
���ن أن 	�وم �D أي �
��� إذا ���ت ھذه ا����ر��ت وا����ط و	ر�ت ا�	.(ص 


�دا�.  
ا�
����C �دى �
���ت ر��ض ا�ط$�ل  �
�ذ �رار د��ب أ�د �<رورة ا�	����

  . وا��درة ��� ا�	
��ل �, ا�	��و�و���
��ث أ�دت �) درا�	��  )2008(وا.	�$ت ا��	��� �, ز��ب ���د �+��ن 

و�ود �روق ذات د��1 إ�(���3 �) ا���و ا�
��) �دى ا�ط$�ل 	ر�, ����ب �+�رة 
�وا�د�ن و��س ا�ط$ل، ��ن ���� ا��
�م و�ؤھC	D و	.((D و��	وى ا�	
��م �دى ا

���
أو1 أن 	��) ����	��  و.�(� �
��� ا�رو<� ��� ذ�ر�� �) ا���� أن ��� ا��
و	$�م ا����ر��ت ا6دار�� وا����ط ا�	$��ر��، و�
د ذ�ك �ن ��ون ھ���ك .وف �ن 

D	��) ون ا�.�رة�	.(ص وإ��� �	ق. ا���	أن ا�$رض �م � L>	� ق ذ�ره�� ��� .  
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�و
د ا&�Dف -. در
� �وا-ر ا����رات ا���	���� �دى : �ثا�
رض ا�/�
  . ��	��ت ا�رو%� ��زى ����Eر ا��ؤھل ا��	�.

  
��	�ل ا�����ن ا���دي ���ر-� ا�
روق -. ) أ!و-�(�و%< ا&���ر ) 7(
دول ر5م 

  ���Eر ا����وى ا���	��.

  
 L>ه ا�ذي �وC�
ر��  ا���دي	���ل ا�	���ن ) أ�و��(ا.	��ر �ن ا��دول أ��

(��
��د ا��4ر�� أن �(در ا�	���ن �) ا����رات  ا�$روق �) �	�Gر ا��ؤھل ا�
 92.908و��ن ا����وع  917.1ودا.ل ا��ر�
�ت  ��12.7ل ا������ ��ن ا��ر�
�ت 

و���وع �	و�ط ا��ر�
�ت  124ودا.ل ا��ر�
�ت  2ودر�� ا��ر�� ��ن ا��ر�
�ت 
و���ت ا��	��� أ�D 1 	و�د �روق �) ا����رات  432.و���ت ا1�	�����  ��7.6ن 

(���
رات ا�	در���� أ�� ������� �����. ا������ ���
���ت ���� ا.	�ف ��	واھن ا�	
 ����171.2وع  166.3ودا.ل ا��ر�
�ت  V�4.9ن �(در ا�	���ن ��ن ا��ر�
�ت ��ل 

 1.8و���7 ف  ����124وع  122ودا.ل ا��ر�
�ت  2ودر�� �ر�� ��ن ا��ر�
�ت 
و���ت ا��	��� 1 	و�د �روق �) �	�Gر ا���	وى ا�	
���) �������  0.172وا1�	����� 

  . �����رات ا�	در����
1 	و�د �روق  ا������ت �
د ا�	���ل أ�Dا ��ر�� ا��	��� ا�	) .ر�ت ��� إذ

�) �	�Gر ا���	وى ا�	
���) ��ن ا��
���ت �) ا����رات ا������ وا�	در����، ا	$�ت 
ا�	���� ا�
����C و���ر�� ا�	$��ر ا�
�م وا��درة  )2008(�, �
�ذ �رار ���د د��ب 

 ا����Eر
 �3در
 ا�����ن


�وع �
 ا��ر���ت

 �
در
 ا��ر��

��و�ط 
 ا��ر���ت

�5 ��
 )ف(

 ا��7�����
�
 ا�!��

ا����رات 
 ا������

��ن 
 ا��ر�
�ت

12.695 2 6.348 
.844 
 

.432 
 

1 	و�د 
�روق �) 

�	�Gر 
ا���	وى 
(���
 ا�	

دا.ل 
 ا��ر�
�ت

917.017 122 7.517 
 

 124 929.712 ا����وع

ا����رات 
 ا�	در����

��ن 
 ا��ر�
�ت

4.873 2 2.436 

1.788 .172 

1 	و�د 
وق �) �ر

�	�Gر 
ا���	وى 
(���
 ا�	

دا.ل 
 ا��ر�
�ت

166.279 122 1.363 

  124 171.152 ا����وع
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�� ��	وى �
�ن، �ل ھ) ���رات ��	��� 	�	���� ��� ا�	
��ل �, ا�	��و�و��� ��س �
ا��
��� و	���دھ� �) ا��درة ��� 	�د�د أھدا��� ا�	ر�و�� وا�	
����� ��) 	�ون �7درة 
��� ا.	��ر و���	�� ا�	
����� ا�������، و		و�ق �) ����� 	ر��� ا�(�Gر، و��ون �) 

ؤدي إ�� 	
�ون ���ل ا�رو<� أ(C 	وز�, �����م وا�	�ز�3 �����م ��ن ا��
���ت 	
��� ��ق ذ�ره . ��ن ا��
���ت وا��رة ��
���� ���4ل ا�دا�
�� وإ��ل ا�وا���ت

 .�	<L أن ا�$رض �م �	��ق
1��و
د ا&�Dف -. در
� �وا-ر ا����رات ا���	���� : ا�
رض ا�را

  .�دى ��	��ت ر��ض ا�ط
�ل ��زى ����Eر ا�&�رة ا�����ا������ 
��	�ل ا�����ن ا���دي ���ر-� ا�
روق -. ) أ!و-�(��ر �و%< ا&�) 8(
دول ر5م 

  ���Eر ا�&�رة

  
ا�.�رة �دى �	<L �ن ا��دول أ�Cه ا�ذي �.	ص ��
ر�� ا�$روق �) �	�Gر 

ودر�� ا��ر��  4�929.8ر��ت ا�رو<�، �(در ا�	���ن �) ا����رات ا������ ��ل 
و���ت ا��	��� و�ود  0.01وا1�	�����  5.7و���7 ف  6.8و�	و�ط ا��ر�
�ت  124

  . �روق �) �	�Gر ا�.�رة
 124ودر�� ا��ر��  171.2و�) ا����رات ا�	در���� ��ل ���وع ا��ر�
�ت 


و���ت ا��	��� 	و�د �روق �)  0.11وا1�	�����  3.9و���7 ف  �1.3ت و�	و�ط ا��ر�
�	�Gر ا�.�رة، وھذا �دل ��� أ�D ���� زادت ��وات ا�.�رة �دى ا��4ر�� زادت 

 )2012(.�ر	�� ا�	در���� و���را	�� ا������، ا	$�ت �, درا�� ز��ب ���د �+��ن 

 ا����Eر
�3در  
 ا�����ن


�وع �
 ا��ر���ت

 �
در
 ا��ر��

��و�ط 
 ا��ر���ت

 ���5
 )ف(

 ا�!��
� ا��7�����

ا����رات 
 ا������

��ن 
 ا��ر�
�ت

114.136 3 38.045 
5.644 

 

.001 
 

	و�د 
�روق �) 

�	�Gر 
 ا�.�رة

دا.ل 

�تا��ر� 

815.576 121 6.740 
 

 124 929.712 ا����وع
ا����رات 
 ا�	در����

��ن 
 ا��ر�
�ت

14.938 3 4.979 

3.857 

.011 
	و�د 

�روق �) 
�	�Gر 
 ا�.�رة

دا.ل 
 ا��ر�
�ت

156.214 121 1.291 

  124 171.152 ا����وع
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��	���ل ��ط$ل، و�ذ�ك ا	$�ت �, ا�	) ھد�ت إ�� أن ا�.�رة 	���د �) ا���و ا���4ل ا
��� ��ق ���ن ا��ول أن . ھدى ���ود ا���4ف �) أھ��� ا�.�رة ��
��� ا�رو<�

ا�.�رة 	��ن ا��
��� �ن ز��دة ���را	�� ا������ وا�	در���� و	���د �) ��و ا�ط$ل 
���� �) �$وس  	0+�را ا��.	�$�ا�ذي 	در�D، و�ن 4.(�� ا��
��� 	ؤ+ر ��0
�دھ� 

$�ل، و7ط
�ً �و�د ا.	Cف �) ا��
��� (��ب ا�.�رة وا��
��� 7���� ا�.�رة �) ا�ط
ا��.رج ا����3) ا�ذي �ظ�ر �) ��وك ا�ط$ل، ��� ��ق ذ�ره �	<L أن ا�$رض 7د 

  . 	��ق
  

  :&	ص ا���ث إ��  دد �ن ا�!��9@: !��9@ ا���ث
  .ھ���ك 	وا�ر �ن ا����رات ا������ ا�
��� �دى �
��� ا�رو<� -1
�د ا.X	Cف �X) در� �X	Xوا�ر ا����Xرات ا������X ا�
��X� �Xدى �
���Xت �و 1 -2

 .ر��ض ا�ط$�ل 	
زى ��	�Gر ا�	.(ص
3-  �X>ت ا�رو�X��
1 �و�د ا.	Cف �) در�� 	وا�ر ا����رات ا�	
����X� �Xدى �

(��

زى ��	�Gر ا��ؤھل ا�	 .  
�و�XXد ا.XX	Cف �XX) در� �XX	XXوا�ر ا����XXرات ا�	
�����XX ا������XX ا�
��XX� �XXدى  -4

��
 .�ت ر��ض ا�ط$�ل 	
زى ��	�Gر ا�.�رة�
  : �و��3ت ا���ث

  :ھ���ك �دد �ن ا�	و(��ت ا�	) �و() ��� ا����+�ن وھ)

���XXت �XXد�+�ت  -1��� �XX���
��XXل ا�.�XXرات �XXن �
���XXت ا�ر��XXض ذات ا�.�XXرة ا�

L3�)<رات وا����ت وا���
 .ا�.�رة ��ر ����� �ن ا��را�
.�XXXرات ��XXXن ا�
��XXX��ن � (XXX	��XXXدل ز��XXXرات و�وا�XXX� ,XXX7ن ا��XXX4ر��ن �ر�XXXد ا� -2

 .ا�ر��ض
��ل ا�	����ت دور�� ��) 	ز�د ا����رات ا������ �ن .CXل ���� �X	��Xدل  -3

 .ا�.�رات ��ن ا��
���ت
4- XXا�� (XX� ر���XX4وا�� �XXدر���	دورات ا�XX��� �XX��
	�رات وورش ؤ	ر�XX�7 أداء ا��

  .ا�
�ل
إ��XX4ء ���XXس أو ھ�.� �XX3	XX4�� �XX)ر��ت ا�ر��XXض 	�XX	م �	طXXو�ر ا�3XX4ون  -5

���
 .� وا���د���� ��نا�
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  : ���ر��ت ا���ث
��	رح ا����+�ن �دداً �ن ا��و<و��ت ا�	) �ر��ن أ��� ھ��� و�د�رة ���+�� 

  :ودرا�	��، وھ)
  .��ث �) 	ر��7 ا����رات ا�	در���� ��
���ت ا�ر��ض -1
درا�� ا�
�7C ��ن �وا7ف ا����ة ا�<�;ط� ا�	) 		
رض ��� �
���ت  -2

 .��) ��نر��ض ا�ط$�ل وا�داء ا�	در
أ+ر ا�	.دام أ����ب وا�	را	����ت �د�دة ��� ا�	��ب �
ض ا��$�ھ�م  -3

  . ا�	ر�و�� �دى ا�ط$�ل
1
  :ا��را

  :ا�*�ب /أو7ً 
�واطف إ�راھ�م -1 ،)Sر��	دون  :( (� D���
ا�طرق ا�.�(� �	ر��� ا�ط$ل و	

 .، ��	�� ا����و ا��(ر��1ا�رو<�، ط
دارة ر��ض ا�ط$�ل و	ط����	��، دار ا����رة ، إ)2005(: ��د ا���در، 4ر�ف ا���د -2

 .���4ر وا�	وز�,، ���ن، ا�ردن
 . 2001رؤ�� �) 	�$�ذ ا�	در�س،  - ���رات ا�	در�س  )2001(: ز�	ون، ��ن ���ن -3
	���� ا��$�ھ�م ا�1	����� وا�د���� وا�.��7C  )2005(: ا�
���)، ���ن ��د ا����د -4

���ن، دار ا�$�ر�) ا�ط$و�� ا����رة، ا�ردن،  . 
��د أ�و -5 ،L��� ،��Cظ ���)، و����ط$ل ط )2012(: ا��� ���، 1ا�	��34 ا�1	��

2012 . 
ا�	ر��� ا�1	����� وا�د���� �) ر��ض ا�ط$�ل،  )2007(: ��د ا���در، 4ر�ف ا���د -6


� ا���ھرة���. 
���و وط$ل �� �7ل ����و��� ا: )2001(ا����د، 	�م، ��د ا����ر ا�
���)، ���ن ��د -7

 . ، دار ا�($�، ا�ردن1ا��در��، ط
���ھ* ا���ث ا�
��)، إ�+�ر ��ط����، ا�.رطوم،  )2006(: ا�(د�ق، �.	�ر �+��ن -8

 .ا��ودان
أ(ول ا���ث ا�
��)، �ؤ��� ��4ب  )2006(: ا����د ر4وان، ���ن ��د -9

 .ا����
�، ا���ھرة، �(ر
، دار ا����ھ* ���4ر �1ل ا��	�ب ا���4ل، طر��ض ا�ط$ )2003( :.��$�، إ���س -10

  .وا�	وز�,
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��� ا�رو<�، ا�ط��� ا�را�
�، دار ا����رة،  )2012(: ���)، ��طف �د�) -11�
���ن، ا�ردن . 

دار ا�$�ر  –�
��� ا�رو<�، ا�ط�
� ا�+��+� ) 2010(: ا���4ف، ھدى ���ود -12
���ن، ا�ردن"��4رون �وز�ون" ،. 

ا�	را	����ت ا�	
�م وا�	
��م �) ا�ط$و�� ا����رة،  )2011(: �ودا���4ف، ھدى �� -13
 . دار ا�$�ر ا�
ر�)، ا���ھرة، �(ر

�د.ل إ�� ر��ض ا�ط$�ل، ا�ط�
� ا1و��، دار  )2009(: �در، ���م ���د -14
 .ا����رة، ���ن ا�ردن

، دار ا�$�ر 1ا��4ط� �) ر��ض ا�ط$�ل، ط )2005(: ��دا�$	�ح، �زة .��ل -15

ر�)، ا���ھرةا�. 

ا����س وا�	�و�م  )2009(: ا����م ��) ا�������، إ�راھ�م ���د، ���دات ��د -16
 .ا��ط�)، �ر�ز ا����س وا�	�و�م، ا���ر�ن

أ����ب ا�	�و�م ا�	ر�وي، دار أ���� ���4ر وا�	وز�,،  )2011(: �+��ن، ���د -17
���ن، ا�ردن. 

، �1 ا���و ا�ط$و�� وا��راھ��، ط���و�و��) 2003(: �
وض، .��ل ��.��3ل -18
 .	وز�, �ر�ز ا���6در�� ���	�ب، �(ر

  :ا�ر��9ل: /�!��ً 
ا��$���ت ا�	در���� ا�Cز�� ��
���ت �ر��� �� �7ل ا��در��  )2005(: أ�و �رب، ��) - 1

ا�ط$�ل وا���4ب  ���ذج ا����* ���رن ا���دي وا�
4ر�ن، �ؤ	�ر �) <وء 	طو�ر
 .د�)، ا��6رات ا�
ر��� ا��	�دة ��ل أ�ر����،�) �دن ا�4رق ا�و�ط و4

 ا��د�+�، ���ن، ا��	ب ���م ا�ط$�ل، ر��ض �C�4ت )2006(: �ور �ط����، -2
  .ا�ردن

	�ر�� 	در�ب ا�ط$�ل ��� ���رات ا����ة ا��و���، ���
�  )2001(: ا���د، ر��7 -3
 . ا�.رطوم، ا��ودان

 ر��ض ��
���ت 	در��) �ر���* ��ء� )2002(: ���د ھ�4م ���) ���ر .��$�، -4
 .�Gداد ���
� ����	�ر، ر���� ا��ط�و��، ا��$���ت �) <وء ا�ط$�ل

.(�3ص �
��� ا�رو<� و�7C	��  )2010(: ���م، و���ن، أ�ل داؤود، ور��ب -5
، ���� ���31	��ب ا�ط$ل ��.�رات، ���� ا���وث ا�	ر�و�� وا��$���، ا�
دد

 .ا�	ر���، ���
� �Gداد
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	�و�م ا���4ط�ت ا�	
����� ا����ر�� �)  )2001(: ����ري، ���د إ�راھ�ما -6
�ؤ���ت ر��ض ا�ط$�ل �) ����ظ� ;زة �ن و��� �ظر �و��) و�ر���ت 

  .ر��ض ا�ط$�ل، ;زة، ���ط�ن
���� �ر���* 	در��) ��	رح �) ا���و ا�1	���)  )2003(: ا��و��)، ��د ا��ط�ف -7��

�) وا����درة �دى أط$�ل �� �7ل ا��در��، ��� 	���� ���ر	) ا�	��ف ا��	�1
  .ر���� د�	وراه ��4ورة، ���� ا�	ر���، ���
� ا��ر�وك

 ر��ض ��ر���ت ا������ ا��$���ت )2005(: ھ�4م �����ن، ;راب، ا��ز�ن، -8
 ا�+��) ا�	ر�وي ا��ؤ	�ر �) ��ث ا�ر��ض، �د�رات �ظر �ن و��� ا�ط$�ل

 ا����
� ا�	ر��� ���� ا���	��ل، وط�و��ت ت ا�وا7,	�د�� ��ن ا�$��ط��) ��ط$ل
 .2005ا���C�6، ;زة، �و���ر 

 ر��ض �) ا�1	را	��) ا�	.ط�ط وا7," �
�وان ��4ور ��ث (2006) :����، �دى -9
 وا�درا��ت ا���وث ، ����"����ظ�ت ��4ل �) 	راه ا��ر���ت ��� ا�ط$�ل
 .378- 323: ص ��4ط، ،9 �دد ،)��ر��( ا�$��ط���� ا�	ر�و��

��د ا����د، ���� �رح -10 :)2013(  ���
أ+ر ا��را�* ا�	ر�و�� ا�	
����� ودور �
ا�رو<� �) 	���� ا���وك ا����دي ��ط$ل �) �ر��� �� �7ل ا��در�)، ر���� 
����	�ر ;�ر ��4ورة، ���� ا�	ر���، ���
� ا��ودان ��
�وم وا�	��و�و���، 

  .ا��ودان
 ً   :ت��3در ا�!�ر!: /��/�

WWW.ksp.gov.sd  

 

  

  

  

 
  


