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 : لخصستالم

يهدف الباحث في بحثه هذا إلى استكشاف علاقة الترااب  االترير ا بر ع  عرد ر روير لمال المرار الوشرري ياالرذي  عرد احرد 

االتنم ررررة السرررر اح ة المسررررتدامة با عاقهررررا يالبعررررد يقتصرررراقي  البعررررد يجتمررررا ي   البعررررد ا عرررراق الة رررراقي يسررررتاار   ة  

الب ئي  في ه ئة السر احة  لتحة رذ كلرأج اجررب الباحرث قلماسرة استةصرا  ة ع رى ع نرة مرف المردةريف فري ه ئرة السر احة 

 ة مرررررا المشرررررالم  ع فررررري العراق رررررة يمررررردلمار عررررراموعج المؤسرررررار اقسررررراجج امسررررر ال ع الشرررررع     مرررررا اجريررررر  مةرررررابلا    صررررر

الدلماسررة اقررد اسرررتددم  الدلماسررة م موعرررة مررف جسرررال   االفرراامل احصررا  ة وهررردف رحز رر  الب ا رررا  جال ررة لتع يررر  

اج إلررررى اجرررروق علاقرررة رررررير ا االمربرررراب بررر ع ر رررروير لمال المررررار الوشررررري  103النتا ل اروصرررز  الدلماسررررةج ال رررري  رررمز  
إ
مشررررالم 

 عاقها يقتصاقةة ايجتماع ة االب ئ ةاالتنم ة الس اح ة المستدامة في ا 

البعـد الاقتصـادي  –البعد الاجتمـاي  –التنمية السياحية المستدامة  -تطوير رأس المال البشري  :يةكلمات مفتاح

 البعد البيئي –

Abstract:  

In this research, the researcher aims to explore the interrelationship and influence between 

the dimension of human capital development (which is one of the dimensions of strategic 

leadership) and sustainable tourism development in its dimensions (economic dimension, 

social dimension, environmental dimension) in the Tourism Authority. To achieve this, the 

researcher conducted a survey on a sample of managers in the Iraqi Tourism Authority 

(general managers, department heads, and divisional officials). Personal interviews were 

also conducted with the study participants, and the study used a set of statistical methods 

and programs with the aim of analyzing the primary data to enhance the results. The 

study, which included 103 participants, concluded that there is an influence and 

correlation between the development of human capital and sustainable tourism 

development in its economic, social and environmental dimensions. 

Keywords: Human capital development - sustainable tourism development - social 

dimension - economic dimension - environmental dimension 
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  :مقدمة .1

 الس احي النمو  فإع كلأج اما  اب ئ ة ااجتماع ة اقتصاقةة ا عاق كا  ح وية عالم ة صناعة الس احة اصبح 

 ر وير  هو  التداب اج هذه ااهم  فعالة استاار   ة رداب ا  ارداك الس اح ة المنظما  مف رت ز   ب اي رحدةا  ا تل السريا

ا الوشري  المار لمال ا امرإ  المار لمال ر وير  ب ع العلاقة فهم في الدلماسة هذه تع ز   المستدامة الس اح ة التنم ة لتع ي   ضرالميإ

 الدلماسة هذه اتهدف  العراق ة الس احة له ئة اصف ة رحز ز ة قلماسة خلار مف اكلأ المستدامة الس اح ة االتنم ة الوشري 

   المستدامة الس اح ة التنم ة ع ى الوشري  المار لمال ر وير  رير ا    ف ة استكشاف إلى

 ي ابعنواع  عد منشولمي غ ا  ماجست ا  مف لمسالة مف مست  هو  البحث هذا اع ع ى
 
ها استاار   ة   الة اقي  في ارير ا 

  – المستدامة الس اح ة   التنم ة  
 
نَة   لآلمار است لاع ة قلماسة  

  العراق ة الس احة ه ئة في المدةريف مف ع  

 : مباحث 3 الى الدلماسة اقسم 

 الدلماسة منهج ة:  يار  المبحث-

 لزدلماسة النظري  الجا  :  الثاني المبحث-

  العم ي الجا  :  الثالث المبحث

 االمراجا المصاقلم  باهم قا مة رم االتوص ا  يستنتاجا  مف م موعة رم

 المبحث الاول :الاطار المنهج  للبحث.1

 البحث مشكلة 1.1

 رحز   خلار مف اكلأ المستدامةج الس اح ة التنم ة تع ي   في الوشري  المار لمال ر وير  رير ا  قلماسة ع ى البحث ةر    

 لدب االةدلما  االمعرفة المهالما  اتع ي   ر وير    ف ة رحدةد إلى البحث يهدف  الس احي الة اع رنم ة في الس احة ه ئة قالم 

 االب ئي ايجتما ي يقتصاقي النمو  تع ي   في  ساهم اع المستداج الت وير  لهذا ةمكف ا  ف الس احيج الة اع في العامز ع

 لمال ر وير   عد رير ا  ما: يتي التساؤر  خلار مف الدلماسة مشكزة طرح ةمكننا ماسبذ خلار امف العراق في الس احي لزة اع

 المستدامة؟ الس اح ة التنم ة ع ى الوشري  المار

 البحث : أهمية1-2

 الس اح ة التنم ة في الوشري  المار لمال ر وير  لبعد االرتير ا  يلمرباب معرفة في الباحث محاالة مف الحالي البحث اهم ة رظهر 

 التنم ة الوشري  المار لمال ر وير ي الدلماسة لمتغ اا  النظرية المعرف ة يسس امناقشة روض ح عف فضلا  المستدامة

 رحتزها ال ي المكا ة عف فضلا   الوشري  المار لمال رنم ة موضوع حدارة في البحث اهم ة ركمف  ما  المستدامة الس اح ة

 العم ي الجا   في روضحيها سيتم اال ي الس اح ة المنظما  في يستاار   ة الة اقي
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  :البحث أهداف 1.2

 : ةيتي ما ابرزها ا اع يهداف مف جمزة مف التحةذ الى البحث  سعى

 العراق ة الس احة ه ئة في الوشري  المار لمال ر وير   عد  حو  التوجه قلمجة رة  م -1

 في  يجتما ي البعد يقتصاقي البعد الب ئي البعديم تمعة المستدامة الس اح ة التنم ة ا عاق روفر  مدب معرفة -2

 العراق ة الس احة ه ئة

 البعد الب ئي البعديم تمعة المستدامة الس اح ة التنم ة ا عاق في الوشري  المار لمال ر وير   عد رير ا  معرفة -3

 ه ئة الس احة في  يجتما ي البعد يقتصاقي

 البحث فرضيات 1.3

 : ة ي  ما البحث فرض ة رحدةد ف مكننا طرحها رم ال ي الر يسة المشكزة ع ى للأجابة

H0-المستدامة الس اح ة التنم ة في الوشري  المار لمال ر وير   عد ب ع معنوية قلالة كا  ارير ا  المرباب ةوجد 

 H1-  المستدامة الس اح ة التنم ة في الوشري  المار لمال ر وير   عد ب ع معنوية قلالة كا  رير ا  ا  المرباب ةوجد لا 

 :البحث منهج  1.4

 اة اق مف ةمكنه الذي المناس  المنهج اعتماق لزباحث فلا  افرض اره ااسئزته البحث مشكزة ح  الى الوصور  اج  مف 

 اصف عفا  التحز  ي الوصفي المنهج اعتماق الى الباحث لجي فةد كلأ مف اا  لاقا اهدافه ارحة ذ البحث ة لمشكزته الحزور 

   احصائي رحز   رحز زها رم امف البحث متغ اا 

 :البحث حدود  1.5

 : الآتي في البحث حداق اضا ةمكننا

  العراق ة الس احة ه ئة في المكا  ة الحداق رمثز : المكا  ة الحداق -1

    الشع  امس الي ج جقساج المؤسار العام ع المدلماريلزبحث الوشرية الحداق  مز :الوشرية الحداق -2

 2024-2023 عامي ب ع ما الدلماسة اجري : ال ما  ة الحداق -3
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 :البحث وعينة مجتمع 1.6

 :اصف م تما البحث 

ا المةمث  م تما البحث الم موع الكام  للأفراق الذةف ةتعزذ وهم البحث  ايعتفا اخت الم م تما البحث     ب ا ناس  امرإ

الباحث ه ئة الس احة العراق ة  م تما بحث لدلماسة ر ب ة ة  مف خلار  حدقفةد  جهم ة لضماع ققة  تا ل البحث

 103ازع الباحث ا  .استعراض السجلا  ال ي رحتوي ع ى قا مة افراق الم تما االه ا   التنظ م ةج رم رحدةد م تما البحث

قساج المؤسار الشع   رم  استعاقي استبا ة ع ى افراق اله ئة يالفئة جالى المستهدفة  اال ي رضم المدةر العاج امدةري ج

 89اخرب لعدج صلاح تها للإحصارج مما اقب إلى ع نة بحث مكو ة مف  9منها لعدج استاجاعها ا 5استبا ةج ارم استبعاق  98

 استبا ةج  ما هو موضح في الجدار التالي:

 الصالحة :  عدق استمالما  الموزعة االمستاجعة اغ االمستاجعة االصالحة اغ ا 1الجدار ي

عدد الإستبانات غير  عدد الإستبانات الموزعة 
 المسترجعة

عدد الإستبانات 
 المستلمة

عدد الإستبانات غير 
 قابلة للتحليل

عدد الإستبانات 
 المحللة احصائيا

103 5 98 9 89 

 المصدر : من إعداد وعمل الباحث

 هيئة السياحة العراقية( توزيع الإستبانات المحللة إحصائيا بحسب المنصب في 2الجدول )

 النسبة التكرار المنصب

 %3.4 3 مدير عام

 %20.1 18 رئيس قسم

 %76.5 68 مسؤول شعبة

 %100 89 المجموع

 المصدر :من إعداد الباحث
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   رر    فةرا  يستبا ة 3الجدار ي

 المقياس عدد الفقرات ت البعد المتغير

 𝐆𝐫𝐨𝐧𝐚𝐮&𝐊𝐚𝐮𝐟𝐦𝐚𝐧𝐧,𝟐𝟎𝟎𝟗 5     البعد الاقتصادي التنمية السياحية المستدامة
 
 

  5    البعد الاجتماعي

 5     البعد البيئي

 المصدلم :مف إعداق الباحث

 : العمل  الجانب ف  للبحث كموقع العراقية السياحة هيئة اختيار  إلى أدت التي الأسباب 1.7

 العراق ة الس احة ه ئة ما ااهدافه البحث طب عة انسجاج- -

  المستدامة الس احة اروج ه تشج ا في العراق ة الس احة ه ئة ر قيها ال ي  المهمة  لزوظ فة -

 الس احة ه ئة رحوي  امنها الوس   بالشك  الو  محةةة   احا  إلى حولتها اال ي اله ئة ااجهتها ال ي التحدةا  -

 في   احا  إلى ارحويزها التحدةا  إقالمي في الن اح اهذا للألمباح امدلمي لمابحة  ر ة إلى خاسري  ر ة مف العراق ة

 الس اح ة التنم ة لتحة ذ ال المج ة البيئة إلى ا موله الن اح لتحة ذ اله ئة قعم منا ةت ز  الداخز ة البيئة

 المستدامة

 دراسات سابقة 1.8

Han , et.al     2023  1-  دراسة 

دة إلى لإنتشار من القاعلإجتماعي وااالطبيعة: تطبيق نظريات التبادل دعم السكان لتنمية السياحة المستدامة في الوجهات القائمة على 
 القمة

Support of residents for sustainable tourism development in nature-based 
destinations: Applying theories of social exchange and bottom-up spillover 

 العنوان 

 مكان الدراسة مدينة جيشون بكوريا الجنوبية

 حجم العينة فرد من السكان المحليين لمدينة جيشون 364شملت الدراسة على 

لتنمية السياحية لفي دعمها  الهدف من هذه الدراسة هو توضيح مدى تصورات السكان المحلين حول التأثيرات السياحية التي تساهم
 المستدامة في  الوجهة السياحية

 هدف الدراسة

 أهم نتائج الدراسة لحياة الخاصة بهمجودة ا عنان لتحسين رضا السكتسعى من النتائج التي توصلت اليها الدراسة: هناك حاجة إلى استراتيجية سياحية 

ية، المحللك الحكومات ذ، بما في ةالمستدام تنمية السياحة العمل علىمن التوصيات التي توصلت اليها الدراسة ينبغي لأصحاب المصلحة 
 لعمل.ارائب وفرص فضلا عن إنشاءمؤشرات موضوعية لقياس الفوائد الاقتصادية التي تولدها السياحة، مثل إيرادات الض

 أهم توصيات الدراسة

نقاط التشابه مع الدراسة  استخدام الدراستين للإستبانة كطريقة لجمع البيانات 
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 الحالية

نقاط الاختلاف مع  فضلا عن اختلافها في حجم العينة .تختلف الدراستين في العينة المستهدفة 
 الدراسة الحالية 

Stojanović  , et.al ,2024     2-  دراسة 

 طقة محميةمن مثال على -وظيفة التنمية السياحية المستدامة  القيم الطبيعية والاجتماعية والثقافية للوجهة السياحية في

Natural and Sociocultural Values of a Tourism Destination in the Function of 
Sustainable Tourism Development—An Example of a Protected Area 

 العنوان 

 مكان الدراسة شمال صربيا Kraljevacالمنطقة المحمية في  مقاطعة 

 حجم العينة زائراً( 280مقيمًا و 470مشاركًا ) 750تم استطلاع رأي إجمالي 

 هدف الدراسة المدروسة في المنقطة العوامل الاجتماعية والثقافية والطبيعية على رضا المستجيبين عن السياحة المستدامةقياس تأثير 

 أهم نتائج الدراسة تدامة.ار بالسياحة المسيمين والزو اشارت نتائج البحث إلى وجود تأثير كبير للعوامل الاجتماعية والثقافية والطبيعية على رضا المق

. لمجتمعات المحليةالمالية ل ذكرت الدراسة بعض التوصيات ومنها إدخال آليات في خطط الإدارة للمناطق المحمية لتوزيع الفوائد
 رة.رار والإداوبالإضافة إلى ذلك، أكد البحث على ضرورة إشراك الجمهور والمجتمعات المحلية في عمليات صنع الق

 أهم توصيات الدراسة

نقاط التشابه مع الدراسة  استخدام الدراستين الإستبانة كطريقة لإستقصاء الاراء 
 الحالية

 التباين في حجم العينة

 الاختلاف في بيئة الدراسة
يئة هراء القيادات في اا استقصاء الاختلاف في نوع العينة المستهدفة حيث تناولت الدراسة اعلاه الزوار والمقيمين وتناولت دراستن

 ياحة العراقيةالس

نقاط الإختلاف مع 
 الدراسة الحالية 

 الجانب النظري للبحث  الثاني المبحث .2

 البشري : المال رأس تطوير   2.1

 الة مة زياقي في تساهم اقابز ا  امعالمف بمهالما  ةتمتعوع  الذةف جفراق م موع إلى الوشري  المار لمال ر وير  مفهوج  ش ا 

 في العامز ع جفراق اع إلى 40: 2019  المشهدانييف نظر كلأ مف اا  لاقا   45: 2019 عائشةيجعمار لمنظما  يقتصاقةة

 إلى النظر  خلار مف كلأ ع ى  دل  اع ايمكنا  قدلماتهم استثمالم  ة   الماسمار اساس ي  مولمق الس اح ة جعمار منظما 

 مف متنوعة م موعة ةمتزكوع  الذةف فالعامزوع   ا  احها المنظمة اهداف رحة ذ في العامزوع  ةزعبه الذي الح وي  الدالم 

ا الوشري  المار لمال  عتفا   المنظمة ةم ز  مما الجدةدي ال دما  رةدةم اا  المنت ا  إ تاج في  ساهموع  اال فاا  المهالما   عنصرإ

ا  ب ع اال فاا  الةدلما  في التفاا  اع إلى   171: 2015  موفذياكه   لزمنظما  يقتصاقي االنمو  التنم ة تع ي   في حاسمإ

 إة اق اع   23: 2020 الفرحاقي ايعتةد  لزمنظمة رةدةمها ةمكف ال ي اسهاما  في فراقا  إحداث ع ى ة رر  العامز ع جفراق

  عض رر    إك التحديج هذا ع ى لزتغز  الجهوق رنوع  الةد  صع  رحدي هو  المنظمة لإقالمي اللازج الوشري  المار لمال

 العامز ع؛ ردلمي  خلار مف اسال بها لتحس ع جخرب  المنظما  تسعى بينما المت ولميفج الجدق العامز ع روظ ف ع ى المنظما 
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 رنظ مي فريذ بنار في استاار    ع الةاقي قالم  ةظهر  هنا امف التوظ فج رت ااز  إضاف ة خ وا  ةت ز  المشكزة هذه اح 

 اهم احد تعد الوشري  المار لمال ر وير  عمز ة اع  24: 2022 اآخراع مرزاقيياا الم  ااهدافها المنظمة لمؤية لتحة ذ  سعى

ا كلأ ةت ز  اك  المعاصري المنظما  في استاار    ع الةاقي رواجه ال ي الر يس ة التحدةا  ا استثمالمإ  التدلمي  في استاار   إ

 المهالما  ا تساب لزعامز ع ةمكف المستمرج االت وير  التعزم ا  التدلمي  فرص روف ا  خلار مف  جقار اإقالمي االتحف ز  االت وير 

  التحف ز  اع  رب  كلأج إلى بالإضافة    70: 2022  الرق   يالوظ ف ة اقاالمهم في لزن اح اللازمة اال فاا 
إ

ا عاملا  بنار في لم يس إ

 لدب االولار اابداع ا تاج ة تع ي   لزمنظما  ةمكف اقاعمةج محف ي عم  بيئة روف ا  خلار مف  الوشري  المار لمال

  الوظ في التةدج فرص اروف ا  المناسبة االمكافآ  بالإ  ازا  اعتااف خلار مف كلأ رحة ذ ةمكف  العامز ع

 اقتنا في التنافس ة الم زي رحة ذ في استددامه ةتم الذي جساس ي المصدلم  هم العامز ع اع   187: 2023  لمحموع ي ااضح

اب    460:  2023  اآخراع العمالم ي اجراها لدلماسة اافةا   االدةنام ك ة التغب ا  ا  بالعولمة البيئة رتسم إك الحاليج    اح اع ف  

 ةكتسبوا اع الموظف ع فع ى  فيها العامز ع ارحس ع ر وير  ع ى استاار    ع الةاقي بةدلمي ار ذ  شك  مررب  المنظمة

عد االذي الوشريج المار لمال عمز ة ل  ولماا اللازمة المهالما   االتنافس ة استاار جي الن اح رحة ذ في جساس ي جسال   

   العالمي المستوب  ع ى

 قدلما  استثمالم  خلار مف لزمنظما  اقتصاقةة الة مة ل ياقي يهدف الوشري  المار لمال ر وير  اع سبذ مما انستنتل

 اخفاا  مهالما  ةمتزكوع  الذةف العامزوع  ااع  جقار اإقالمي االتحف ز  االت وير  التدلمي  كلأ ةت ز  إك  جفراق امعالمف

ا ايعتفااع الجدةدي ال دما  رةدةم اا  المنت ا  إ تاج في  ساهموع  متنوعة ا مولمقإ  العم  ةت ز   لزمنظمة الماسمار اساس إ

 ةتعزذ ا  العامز ع لدب االولار اابداع ا تاج ة لتع ي   الوظ في التةدج فرص اروف ا  بالإ  ازا  ااعتااف االداعم المحف  

 لمال ر وير  عمز ة تعتفا   متغ اي عالم ة بيئة في التنافس ة الم زي رحة ذ ع ى اقدلمتهم العامز ع ارحس ع بت وير  المنظمة   اح

ا الوشري  المار ا رحدةإ  الوشري  المار لمال إة اق  اللازمة المهالما  ا تساب الموظف ع ع ى ة   إك استاار    عج لزةاقي لم يس إ

ا ةت ز  اهذا المناس    ااهدافها المنظمة لمؤية لتحة ذ يهدف رنظ مي فريذ ابنار التوظ فج رت ااز  جهوقإ

 المنظمة رمتزكها ال ي االمهالما  اال فاا  المعالمف رزأي  ا ه ع ى الوشري  المار لمال ر وير  نعرف  اع ةمكف كلأ ع ى ابنار

 المعالمف ازياقي االت وير  التدلمي  اسال   لأحدث استددامه خلار مف ر ويرها استاار   ة ق اقتها ع ى ةتوج  اال ي

     المستويا  جم ا لديهااع ى
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ا جسرع الصناعة رمث  إنها إك  اقتصاقي المستوب  ع ى جدا مهمة اظ فة الس احة ر قي  الحاقي الةرع  في العالم في  موإ

 ارر  الب ئ ة االكوالمث جزما   ب ايجامنها ب ئ ة مشا   معه جز  إك  المشكلا  مف ةد    لم النمو  هذا اع ع ى  االعشريف

 ال ب ع ة الموالمق ا ةص لز اقة المفرب ااستغلار المناخ ة االتغ اا  الب ولوجي التنوع  فةداع جلمض ع ى الح اي في سزبا

 المدب ع ى يستدامة رحة ذ اج  مف احزها معالجتها إلى رحتاج اال ي  3: 2020 روف ذيلها العةلاني غ ا  يستدداج  ت   ة

 Sustainable Tourism Development المستدامة الس اح ة التنم ة  خلار مف  Muhanna,2006 :15ي  اال وي  الةص ا 

 مف لزتةز   امهم إة ابي  هج"  انها ع ى  Hanza  2018 5:34ي  إليها ا الم  يساس ةجإك الس اح ة المفاه م مف تعد ال ي

 ع ى تشتم  انها  ما"  المض فة االم تمعا  االبيئة الس اح ا  الس اح ة المواقا ب ع التفاعلا  خلار رنتل ال ي الضغوب

 في ا تاج ة ارر  د الجوقي ازياقي الس اح ةج الموالمق في االمتوازع  المستمر  التوسا رحة ذ إلى تسعى ال ي الفاامل مدتزف

 مف رةز  ال ي االآمنة الدا مة العيش سب  روف ا  إلى لم يس  شك  اتهدف   12: 2016  الدةف زيفيالس اح ة ال دما  مدتزف

ا المستدامة الس اح ة لزتنم ة اع    ما   4: 2020  سلامةي اجتما ي ااختلار الب ئى االتدهولم  الموالمق استنزاف ا اررإ  في مهمإ

ها  ما االم تمعا  الس اح ة الموالمق مةاستدا لدعم ااستاار   ا  الس اسا  ر وير   المستةبز ة لزس احة جوهرا اصبح  ان 

 المدتزفة العوام  قمل ف ه ةتم قلماسة م ار هي الس اح ة التنم ة اع  Montoya , 2024 : 2ي ايرب   hanyoung ,2022: 2ي

 صولمي اقالم  االتسويذ االب ئ ة االثةاف ة ااجتماع ة اقتصاقةة العوام  امنها  الس اح ة المن ةة ر ولم    ف ة تشرح ال ي

 الهوية تشك   في المكاع

 : الآتي في رتمث  فانها المستدامة الس اح ة التنم ة خصا ص اما

  شك  النظ فة ال اقة ااستدداج الب ئ ةج التير اا  مف الموالمقجاالتةز   حداق ضمف المستدامة الس احة تعم   1

   14: 2019 عيسااي  يالموالمق استدداج اإعاقي النفاةا ج امعالجة فعارج

 السكاع رةة بنار في كلأ  ساهم إك الةرالما  اارداك اال    العمز ا  في المحز  ع السكاع مشالم ة ع ى اعتماق  2

  39: 2021 بدلمالدةف  يالصزة كا  االم سسا  الم تما ب ع قوية لمااب  ابنار المشرفة االحكومة بالمشراع المحز  ع

 فرص روف ا  ااةضا احت اجاتهم افهم الةرالم  صنا في المح ي الم تما مشالم ة خلار مف اجتماع ة العدالة رحةذ  3

  110: 2022  اقةة يالمحز ة لزم تمعا  المستدامة التنم ة اتع ي   المحز ة الثةافة احماةة للجم ا متسااية
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  فاري ا ثا  ركوع  ااع االتعز م الصحة ح ث مف المستدامة الس اح ة جنش ة خلار مف الح اي  وع ة رحس ع  4

  753:  2023  اآخراع العلامي  يافاعز ة

 :  ةيتي ما    في الس اح ة التنم ة اهداف رحدةد ايمكف 

 رنم ة رحة ذ ضرالمي ع ى التا  ز  ةتم إك الس اح ةج التنم ة عمز ة في الةرالم  ارداك في المحز ة الم تمعا  إ راك  1

 اضماع الس اح ةج بالتنم ة المتعزةة الةرالما  صنا في المحز ة الم تمعا  قالم  رفع   طريذ عف اكلأ  م تمع ة س اح ة

 مستدامة س اح ة رنم ة رحة ذ ةتم العمز ةج هذه في المحز ة الم تمعا  إ راك خلار امف  الةرالما  هذه في مشالم تها

 في المحز ة الم تمعا  إ راك فإع ابالتاليج  المن ةة اقتصاق اتع ز  المحز  ع السكاع ح اي مستوب  رحس ع في تساهم افعالةج

ا  عد الس اح ة التنم ة قرالما  ا اساسإ   106: 2019  اآخراع عبدالمنعم  يالمن ةة في المستدامة التنم ة لتحة ذ هامإ

 معاة ا  اضا كلأ ةت ز  إك البيئة ع ى الس احة لة اع السزب ة التير اا  المصد الب ئ ة المحاسبة معاة ا  ر وير   2

 المس ال ع ارحدةد الس احة لأنش ة  ت  ة رحدث ال ي فيها المرغوب غ ا  الب ئ ة التير اا  ارة  م لة ال اإجرارا 

 في الموالمق ااستهلاك الغازية ا بعارا  ااحتساب الب ئيج التزوث ارة  م  لمصد طرق  ر وير  كلأ ةتضمف ا   عنهاارحس نها

 التير اا  مف لزتةز   مستدامة ب ئ ة إجرارا  ارداك اتشج ا البيئة ع ى الس احة بيرر  الو ي زياقي وهدف  الس احة ق اع

 الثةافة ع ى الس احة بتير ا  الو ي مستوب  لمفا وهدف المحز ة الثةافة ع ى الس احة بتير ا  اهتماج رحف ز  ا ذلأ السزب ة

  115: 2019 اآخراع فاطمة يحماةتها اضرالمي

 رتناس  جدةدي س اح ة اسواق استحداث في التوسا خلار مف المض ف ة الدار  إلى الوافدةف الس اح  اعداق زياقي  3

  74: 2019  اآخراع مص فى  يالس اح ة المنت ا  رنويا خلار مف الدار  رزأ اكااق ما ارتلا م

  ةتحةذ لا  اكلأ  المعيشة مستويا  ارحس ع جساس ة انسا  ة احت اجا  إ باع  4
 

 جفراقج ح اي  وع ة بتحس ع إلا

  115: 2020 عبدالرحمف  ي المعيش ة المستويا  ارحس ع ج احت اجا  رزأ اا باع رزب ة اضماع
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ا اختلاف هذا  عوق إك اغ اها الجدار  في  ما    قلماسته اطب عة منهم باحث    ل زف ة  ظرإ

 المستدامة : حية السيا التنمية ابعاد 2-3

 التنم ة الس اح ة المستدامة  ا عاق 4الجدار ي

ةتضح لنا مف خلار الجدار اعلاه  ابعد اطلاعنا ع ى المصاقلم ال ي اقع  ب ع اةدةنا رب ع اع  البعد اقتصاقي االب ئي 

 : يمكننا تعريف ي عاق ال ي سيتم اعتماقها تعريفا اجرا  اا   وا ع ى ي ثا ركرالم إك حصزااجتما ي هم مف ا ثا ج عاق ركرالم 

 لزثااا  جمث  استدداج خلار مف يقتصاقي التوازع  لتحة ذ  سعى الذي البعد كلأ الإقتصادي : البعد

 ع ى االةضار المعيش ة الح اي رحس ع إلى ايعم   ما الثااا  رزأ مف االةاقمة الحال ة  جج ار استفاقي لضماع الس اح ة

  بذلأ ال اصة االتشريعا  ج ظمة إصدالم  خلار مف المض ف لزم تما ااةرقا  لزثااا  العاقر التوزيا ارحة ذ الفةر 

 الم تما ع ى لزس احة السزب ة التير اا  مف االحد الس  ري إلى  سعى الذي البعد كلأ  الإجتماي : البعد 

    المستدامة الس اح ة التنم ة عمز ا  ارنم ة رد    في اإ را ه الم تما كلأ ارةافة ارراث آرالم  ع ى االمحافظة

 السزب ة الآرالم  ارةز   فيها الب ولوجي االتنوع امكو اتها البيئة ع ى الحفاظ إلى  سعى الذي البعد كلأ  البيئي: البعد

 ا ثا  مف البعد هذا ايعد الس احي الم تما في الب ئ ة لزموالمق جمث  استدداج خلار مف اكلأ الس احي النشاب مف النار ة

    المستدامة الس اح ة التنم ة في اهم ة ج عاق
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     * * * 2023 نعيمة

     * * * 2023 رزق, محمد,اخرين

Trišić,Nechita, et.al 2023 * * *  *  * 

Kareem, Jamal 2023 * * *     

     * * * 2022 محمد فراج

    * * * * 2022 الشيخ,الداوي الشيخ

     * * * 2022 الجندي
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 المبحث الثالث : الجانب العمل  للبحث  -3

 البشري  المال رأس تطوير  بعد 3-1

ا بزغ ي     ا اجمال إ ا حساب إ
إ
  690 3ا الم   تا ل التحز   الوصفي لبعد ر وير لمال المار الوشري  إك اظهر هذا البعد اس 

ا  بزغ ي
إ
ز  ق مة معام  اختلاف لهذا البعد ي883 0اا حراف  ج في ح ع بزغ  8 73   ابزغ  نسبة ارفاق ي%9 23     ما سجَّ

ح مف إجابا  الع نة بصولمي عامة روجهها  حو ارفاق ابمستوب ج د ع ى جم ا    إك ةتض2 26نسبة عدج ارفاق ي%

النتا ل إلى اع المدةريف في ه ئة الس احة  عمزوع ع ى اهتماج بتوف ا برامل ردلميو ة  اا الم جسئزة ال ي رتعزذ وهذا البعد  

م باستمرالم مف خلار مكافيي الموظف ع كاي متنوعة لمدتزف المستويا  الوظ ف ة امساعدي الموظف ع ع ى ر وير مهالماته

اك ر  التة  ما  العال ة في رةويم جقار السنوي ا منح الموظف ع المتم زةف السز ا  اللازمة لإ  از اعمالهم ااربا  قدلماتهم 

ية ا ا     قدم  اله ئة العدةد مف الدالما  التدلميو ة لغرض ر وير موالمقها الوشر  2023 تاب يا  ازا  ه ئة الس احة: 

ع ى  ك  قالما  قاخز ة اخالمج ة احضولمية االكتاا  ة ابم الا  عدي ااهمهايالتسويذ االتاايل االتد    الس احي 

قالمي ردلميو ة  فضلا عف اقامة  19 التفتيش الس احي  إقالمي الجوقي  اقالمي استاار   ة التسريا اقالمي لزموظف ع  ابعدق 

ا ثى  مف موظفي الة اع العاج  151ك ر   282موظف منهم ي 433عاج اق امها بتدلمي  الدالما  التدلميو ة لزة اع ع ال

موظف مف الة اع المدتز  اال اص ااصدالمها لزعدةد مف الشهاقا  التدلميو ة  ااةضا عمز  قالما  ردلميو ة  96 اردلمي  

مز وع قةنالم عراقي    ما  15ااز قالما  مةاب  اجولم مال ة احةة  مف كلأ اةراقا  ما ةت  8قاخ  اخالمج اله ئة ابعدق 

مف المتدصص ع في الس احة مف خريجي اعداقةة  120-100عمز  اله ئة ع ى استحصار الموافةا  ع ى روظ ف مف 

البكالولميول االماجست ا االد تولماه  فضلا عف اهتماج اله ئة  عامزيها مف خلار رةدةم قلماسة اقامة مشراع سكني لموظفي 

بزة اجري  ما الس دي مدةر قسم التدق ذ االمتا عة ا د  فيها ع ى اهم ة لمال المار الوشري في   اح الس احة   افي مةا

   عوق  شك  اسال إلى غ اب الولار الوظ في اسو  كلأ هو ظماالمنظما  عامة االس اح ة  شك  خاص ااع فش  الم

  في الس ار الذي ةتعزذ بر "روف ا  غ اب الة اقا  الكفوري في المنظما  عامة  ح ث ا الم  النتا ل إلى اع
َ
ز  
ج  اع ى ق مة س 

   ابزغ 796 0  ابمستوب ج د ابا حراف ي 157 4برامل ردلميو ة متنوعة لمدتزف المستويا  الوظ ف ة " بوس  ق مته ي

ا  ج اجار هذ9 16 ج انسبة عدج يرفاق ي% 1 83 ج ح ث بزغ  نسبة ارفاق ي%2 19معام  اختلاف لهذا الس ار ي

الس ار بالتاري  جار مف ح ث جهم ة النسو ة  اما اق  ق مة فةد  ا   في الس ار الذي ةتعزذ بر "إعتماق ضواب  امعاة ا 

ا عف اعتبالما  الش ص ة"ج ابوس  ق مته ي    ابزغ 432 1  ابمستوب متوس  ابا حراف ي135 3لزتع  ع ااستة اب   ع دإ

 ج اجار هذا 3 37 ج انسبة عدج يرفاق ي%7 62 ج ح ث بزغ  نسبة ارفاق ي%7 45معام  اختلاف لهذا الس ار ي

الس ار بالتاري   ال امس مف ح ث جهم ة النسو ة إك ةمكف إع نستنتل مما سبذ اع ر وير لمال المار الوشري يهدف 

التدلمي  االت وير االتحف ز ل ياقي الة مة يقتصاقةة لزمنظما  مف خلار استثمالم قدلما  امعالمف جفراق  ةت ز  كلأ 

العامزوع الذةف ةمتزكوع مهالما  اخفاا  متنوعة  ساهموع في إ تاج المنت ا  اا رةدةم ال دما  الجدةدي فاإقالمي جقار  

ا الماسمار لزمنظمة  ةت ز  العم  المحف  االداعم ااعتااف بالإ  ازا  اروف ا فرص التةدج  ا اساس إ ايعتفااع مولمقإ

ي  ا تاج ة اابداع االولار لدب العامز ع  ةتعزذ   اح المنظمة بت وير ارحس ع العامز ع اقدلمتهم ع ى رحة ذ الوظ في لتع  

ا لزةاقي استاار    عج ح ث ة    ا لم يس إ الم زي التنافس ة في بيئة عالم ة متغ اي  تعتفا عمز ة ر وير لمال المار الوشري رحدةإ
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ا رت ااز التوظ فج ابنار فريذ  زمة  إة اق لمال المار الوشري ع ى الموظف ع ا تساب المهالما  اللا  المناس  ةت ز  جهوقإ

 رنظ مي يهدف لتحة ذ لمؤية المنظمة ااهدافها 

 لوصف ة لبعد ر وير لمال المار الوشري ا  احصارا  5الجدار ي

 الفقرات
يعمل المديرون في هيئة السياحة على 

 الاهتمام بـــ :

الوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

نسبة 
 الاتفاق

نسبة عدم 
 الاتفاق

ترتيب 
 الأسئلة

أتجاه 
 الاجابة

1 
توفير برامج تدريبية متنوعة 

  الوظيفية لمختلف المستويات
 اتفق 1 16.9 83.1 19.2 0.796 4.157

2 
مساعدة الموظفين على تطوير 

 مهاراتهم باستمرار
 اتفق 2 18.4 81.6 19.6 0.801 4.079

3 
مكافأة الموظفين ذوي التقييمات 

 العالية في تقويم الاداء السنوي
 اتفق 4 29.2 70.8 36.2 1.280 3.539

4 
منح الموظفين المتميزين السلطات 
اللازمة لانجاز اعمالهم واثبات 

 قدراتهم
 اتفق 3 29.2 70.8 35.7 1.262 3.539

5 
إعتماد ضوابط ومعايير للتعيين 

الإعتبارات  والاستقطاب, بعيدًا عن
 الشخصية

3.135 1.432 45.7 62.7 37.3 5 
 محايد

   26.2 73.8 23.9 0.883 3.690 الوسط العام

 SPSS V.28المصدر:  من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 (  الأوساط الحسابية لبعد تطوير رأس المال البشري1الشكل )

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 EXCEL 2010المصدر:  من إعداد الباحث بالإعتماد على 
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 : مجتمعة المستدامة السياحية التنمية ابعاد تحليل - 3-2

  760 3اما مف الناح ة اجمال ة فةد حةذ متغ ا التنم ة الس اح ة المستدامة اس ا حساب ا بزغ ق مته ي

%  اما 2 75  اك بزغ  نسبة يرفاق ع ى هذا البعد ي5 19  امعام  اختلاف بزغ ي732 0ابمستوب ج د ابي حراف مع المي ي

تشت  اجابا  الع نة اري  دهم ع ى اهم ة  متغ ا التنم ة  %  مما  ش ا الى قزة8 24عدج يرفاق فةد بزغ  النسبة ي

الس اح ة المستدامة   إك إع عمز ة ر وير المناطذ ربدا بدلماسة عزم ة  امزة لزوضا الحالي في المن ةة المستهدفةج بما  شم  

اسةج ما التا  ز ع ى رحة ذ الجوا   يقتصاقةة ايجتماع ة االب ئ ة  إك ةتم اضا استاار   ة رنم ة تعتمد ع ى هذه الدلم 

التوازع ب ع رزب ة احت اجا  الس اح االحفاظ ع ى الموالمق ال ب ع ة  ا رنف ذ هذه استاار   ة مف خلار م موعة مف 

ال    االمشالمياج ما يهتماج بتع ي  البن ة التحت ة الس اح ة ارحس ع ال دما  المتاحة في المن ةة  ةتم مراقبة التةدج 

تا ل با تظاج لضماع استمرالمية التنم ة ارحة ذ الفوا د المستدامة لزم تما المح ي اك ةتم تع ي  هذه العمز ة ارة  م الن

بالتواص  االتفاع  المستمر ما افراق الم تما المح ي االجها  كا  الصزةج ح ث ةتم يستماع إلى احت اجاتهم املاحظاتهم 

ااع ما الشر ار المحز  ع االدال  ع لتباقر ال فاا  االموالمق ارحة ذ اهداف ارضم نها في عمز ة صنا الةرالم   ما ةتم التع

التنم ة  شك  ا ثا فعال ة  تهدف هذه الجهوق المشتا ة إلى رحة ذ  مو مستداج ارنم ة اقتصاقةة ااجتماع ة مستدامةج 

 اتع ي  لمفاه ة اجوقي ح اي السكاع المحز  ع في المن ةة المستهدفة 

 وضح خلاصة ج عاق لمتغ ا التنم ة الس اح ة المستدامة ما ة ي :ة اق اهاالجدار 

  ابمستوب ج د با حراف مع المي 811 3ب ن  النتا ل اع اع ى اس  حسابي إجمالي  اع عند يالبعد الب ئي  إك بزغ ي

يرفاق فةد بزغ  %  اما عدج 2 76   اك بزغ  نسبة يرفاق ع ى هذا البعد ي4 22  امعام  اختلاف بزغ ي855 0بزغ ي

%   اك جار هذا البعد بالتاري  يالثاني   مف ح ث جهم ة النسو ة لأ عاق متغ ا التنم ة الس اح ة المستدامة 8 23النسبة ي

اتش ا النتا ل إلى اع اله ئة تسعى إلى الحفاظ ع ى البيئة ارةز   الآرالم السزب ة النار ة مف النشاب الس احي اكلأ مف خلار 

 ج يمث  لزموالمق الب ئ ة في الم تما الس احي ايعد هذا البعد مف ا ثا ج عاق اهم ة في التنم ة الس اح ة المستدامةاستددا

مف خلار نشر رةافة حماةة البيئة مف خلار رفع   الةوا  ع ال اصة بذلأ ا رفع   اجرارا  الرقاب ة لزمرافذ الس اح ة 

 مف مشكلا  البيئةلت ب ذ المعاة ا ال ي تساهم في الحد 

  ابمستوب ج د 679 3ا الم  النتا ل إلى اع اق  اس  حسابي اجمالي  اع عند  عد يالبعد يجتما ي  اك بزغ ي

%  اما عدج يرفاق 6 73  اك بزغ  نسبة ارفاق ع ى هذا البعد ي4 23  امعام  اختلاف بزغ ي860 0با حراف مع المي بزغ ي

ر هذا البعد بالتاري  يالثالث  مف ح ث جهم ة النسو ة لأ عاق متغ ا التنم ة الس اح ة %  إك جا4 26فةد بزغ  النسبة ي
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إك تش ا النتا ل إلى اع اله ئة  تسعى إلى الس  ري االحد مف التير اا  السزب ة لزس احة ع ى الم تما االمحافظة ‘المستدامة 

عمز ا  التنم ة الس اح ة المستدامة ا تشج ا اصحاب  ع ى آرالم ارراث ارةافة كلأ الم تما اإ را ه في رد    ارنف ذ

 المشالميا الس اح ة ع ى

إستثمالم آلمار المواطن ع  في رد    ارنف ذ مشالميعهم   إضافة إلى المحافظة ع ى المولماث الثةافي جص ي االعاقا  

 االتةال د في الم تمعا  المحز ة لإقامة النشاب الس احي 

 ياساب الحساب ة لأ عاق متغ ا التنم ة الس اح ة المستدامة   2الشك  ي

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 EXCEL 2010المصدلم:  مف إعداق الباحث بالإعتماق ع ى 

البعد اقتصاقي   قد جار  في التاري  جار مف ح ث ا عاق؛ إك  اع ا ثا ج عاق اهم ة مةالم ة  (ةتب ع اع

    4بالأ عاق جخر ا ما هو مب ع في الشك  ي

   يهم ة النسو ة لأ عاق متغ ا التنم ة الس اح ة المستدامة3الشك  ي 

 
 
 
 
 
 

 
 EXCEL 2010 المصدلم:  مف إعداق الباحث بالإعتماق ع ى
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   خلاصة ا عاق متغ ا التنم ة الس اح ة المستدامة6الجدار ي

 ت
ابعاد متغير التنمية 

 السياحية المستدامة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف
 نسبة الاتفاق

نسبة عدم 

 الاتفاق
 ترتيب الابعاد

 1 24.2 75.8 18.9 0.717 3.791 البعد الاقتصادي 1

 2 23.8 76.2 22.4 0.855 3.811 البعد البيئي 2

 3 26.4 73.6 23.4 0.860 3.679 البعد الاجتماعي 3

  24.8 75.2 19.5 0.732 3.760 التنمية السياحية المستدامة

 SPSS V.25المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 البحث فرضية اختبار  3-3

 فرضية البحث

 يوجد ارتباط وتأثير ذو دلالة معنوية بين بعد تطوير رأس المال البشري ف  التنمية السياحية المستدامة

Ŷ= 1.479+ 0.618 (X) 
 

  المستدرجة ب ع  عد ر وير لمال المار الوشري في التنم ة الس اح ة Fق مة ي  الجدار التالي االشك  التالي الى ش ا 

  اعز ة  ةب  الفرض ة اي ي ةوجد 95 3  الجدال ة البالغة يF    اهي ا فا مف الة مة ي042 109المستدامة  إك سجز  ق مته ي

لمستدامة    اتش ا النت  ة إلى  زما سع  اله ئة رير ا كا قلالة معنوية لبعد ر وير لمال المار الوشري في التنم ة الس اح ة ا

إلى روف ا برامل ردلميو ة متنوعة لمدتزف المستويا  الوظ ف ة لتحة ذ المعالمف اال فاا  االمهالما  اال ي ةتوج  ر ويرها مف 

وظف ع ع ى خلار استددامها لأحدث اسال   التدلمي  االت وير ازياقي المعالمف لديها اع ى جم ا المستويا  امساعدي الم

ر وير مهالماتهم باستمرالم فيع كلأ س كوع له الدالم الفاع  ع ى رحة ذ التنم ة الس اح ة المستدامة  اك بزغ معام  يلمرباب  

  اتش ا النت  ة إ لى اجوق علاقة ب نهما ا ةتب ع 746 0  ب ع  عد ر وير لمال المار الوشري ا التنم ة الس اح ة المستدامةيRي

%  مف المتغ اا  ال ي ر را ع ى التنم ة الس اح ة 55  باع  عد ر وير لمال المار الوشري رفسر ما نسوته ي²Rي Adj مف ق مة

  990 1  الجدال ة البالغة يt    اهي ا فا مف الة مة ي442 10  ما ق مته يβ  المستدرجة لريtالمستدامة   ما سجز  ق مة ي

  ابمستوب  ب ا  ايتب ع مف 107 1   إك إع حجم التير ا لها بزغ يβنوية  ي  اهذا  ش ا الى  ربو  مع0.05عند مستوب قلالة ي

  باع زياقي  عد ر وير لمال المار الوشري بمةدالم احدي ااحدي س  قي إلى زياقي التنم ة الس اح ة المستدامة بنسبة βق مة ي

 %   61ي
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 السياحية المستدامة( تحليل أثر بعد تطوير رأس المال البشري في  التنمية 7الجدول )

حية 
سيا

التنمية ال
ستدامة

 الم

 (R2) (R) البعد المستقل
Adj 
(R2) 

(F) (t) 
 حجم الاثر

P القرار 

تطوير رأس 
المال 
 البشري

(α) 1.479 
0.746 0.556 0.551 109.042 10.442 

1.107 
0.000 

قبول 
الفرضية 
 البديلة

(β) 0.618 كبير 

(F)قيمة  ///  قيمة )   3.95الجدولية =   t /// حجم العينة =   1.990( الجدولية = 89 

 SPSS V.28المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على  مخرجات برنامج 
   ارر  عد ر وير لمال المار الوشري في  التنم ة الس اح ة المستدامة4الشك  ي

 
 
 
 
 
 

 

 

 smart pls 4المصدلم : مف إعداق الباحث بالاعتماق ع ى مدرجا  بر امل 

 :والتوصيات الاستنتاجات

 الاستنتاجات:  اولا 

 :   يل  كما وه , هذه دراستنا ف  إليها توصلنا التي الإسنتاجات أهم المبحث هذا ف  سنتناول 

  المستدامة الس اح ة االتنم ة الوشري  المار لمال ر وير   عد ب ع االمرباب رير ا  علاقة اجوق  1

 ج 8 73ي% ارفاق نسبة ابزغ  العراق ة الس احة ه ئة في الوشري  المار لمال ر وير  ببعد ج د ابمستوب  اهتماج اجوق  2

 ابمستوب  ارفاق  حو  روجهها عامة بصولمي الع نة إجابا  مف ةتضح إك   2 26ي% ارفاق عدج نسبة بزغ  ح ع في

  البعد وهذا رتعزذ ال ي جسئزة جم ا ع ى ج د

 البعد بتحة ذ اهتمامها خلار مف اكلأ ج د بمستوب  المستدامة الس اح ة بالتنم ة الس احة ه ئة اهتماج رب ع

   يجتما ي البعد عف فضلا  الب ئي االبعد يقتصاقي
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 التوصياتثانيا : 

ر يد مف فاعز ة عم  اله ئة ف ما ةدص  لةد روص  الباحث إلى م موعة مف التوص ا  االمةتاحا  ال ي مف  ينها اع

رحة ذ متغ اا  الدلماسة بالشك  جفض  الةد اضا الباحث آل ا  ااسا   لتحة ذ رزأ التوص ا   امف جمزة رزأ 

 التوص ا  ال ي روصزنا إليها:

 العم  ع ى ر وير لمال المار الوشري في ه ئة الس احة ازياقي معالمفهم اروس ا صلاح اتهم -1

 ردلميو ة االمش عم  لت وير اتع ي  مهالما  الة اقي لةاقي ه ئة الس احة العراق ة رنظ م قالما   -2

تع ي  المعالمف مف خلار رةدةم موالمق تعز م ة امعزوما  محدرة حور لمال المار الوشري اارره ع ى التنم ة  -3

 الس اح ة المستدامة 

 نف ذ استاار   ا  مبتكري روس ا صلاح اتهم ل كو وا لديهم الةدلمي ع ى ارداك الةرالما  المهمة ار -4

إنشار آل ا  لة ال امتا عة اقار الة اقا  في رحة ذ اهداف التنم ة الس اح ة المستدامة اتع ي  المس ال ة  -5

 االشفاف ة 

جذب العامز ع مف كاي يختصاص ا حمزة الشهاقا  العز ا المتدصص ع  ونهم ةمزكوع الةدلمي االمعرفة  -6

 المستدامة   ال اصة بتحة ذ التنم ة الس اح ة

يهتماج بالبعد يجتما ي اتعم  ع ى مشالم ة الم تما في التد    ب ياقي س احة العراق ة اله ئة  وص ي  -7

 االتنف ذ لعمز ا  التنم ة الس اح ة مف خلار الآل ا  التال ة:

 الجالمية إجرار است لاعا  لماي ااستو ا ا  لة ال مدب لمضا الم تما المح ي عف العمز ا  الس اح ة  -ا

عةد جزسا  تشاالم ما مدتزف اطراف الم تما المح ي بما في كلأ السكاع المحز  ع االجمع ا  االه ئا  المد  ة  -ب

 لزتواص  ارباقر جفكالم 

وص ي اله ئة الس اح ة العراق ة بتع ي  يهتماج بالجا   يقتصاقي مف خلار تشج ا يستثمالما  المستدامة   -8

 كف رحة ذ كلأ مف خلار ارباع اجرارا  التال ة:في ق اع الس احة  ةم

إنشار منصا  لزتواص  االتفاع  ما المستثمريف المحز  ع االدال  ع لتعريفهم بالفرص يستثمالمية في ق اع الس احة  -ا

 اتشج عهم ع ى يستثمالم المستداج 

 اا  في م ار الس احة المستدامة عةد م رمرا  االمش عم  لعرض الفرص يستثمالمية المتاحة ارباقر ال ف -ب

 ر وير برامل تشج ع ة لزمستثمريف مث  رةدةم الحواف  المال ة اا الضريو ة للاستثمالما  المستدامة في الس احة  - 
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 زياقي اهتماج بالبعد الب ئي في التنم ة الس اح ة المستدامة مف خلار : وص ي ب ياقي  -9

 ة اهم ة حماةة البيئة اركامزها في استاار   ا  التنم ة الس اح ة رنظ م جزسا  حوالمية ما الة اقا  لمناقش -ا

تشج ا ر وير س اسا  اإجرارا  قاخ  ه ئة الس احة العراق ة رضمف الحفاظ ع ى البيئة ايستدامة في الة اع   -ب

 الس احي 

 يئة تشج ا التعااع ما منظما  ب ئ ة محز ة اقال ة لتباقر المعرفة اال فاا  في م ار حماةة الب - 
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