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Effect of Corporate Governance on the Organization of Joint Stock

Companies

Summary:

Since corporate governance is a system by which companies are
governed and controlled, the joint-stock companies that embrace it must
create a concrete change in their organization demonstrated by the
reconfiguration of their boards of directors according to the principle of
efficiency, based on the foundations and criteria laid down by the majority of
corporate governance codes, in particular the French code and the Belgian
code. The eftect of these codes appears through the skills and expertise of the
Board of Directors, in addition to engage independent members. One can also
see the effect of the rules of governance by creating specialized committees
under the board of directors in order to support the role of the latter in the

administration and control of the company for its own interest.

Key words: The rules of governance, the Board of Directors, independent

members
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direction de Véronique Magnier ,p 250.
-Refait-Alexandre Catherine et al, « La recherche de légitimité par la conformité
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! — Christine DARVILLE-Finet:" Le conseil d’administration — ses comites
consultatifs : Roles, Responsabilité, Quotas,..,« Le Droit des affaires en evolution,,
institut des juristes d’entreprises , édition bruylant et Kluwer,2010 , p 201-202.

- Le code Belge de gouvernance d’entreprise 2009, principe 2-4, p13-16

— Christine DARVILLE-Finet (... op-cit, p 192.

3 -V. code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, révise juin 2013, p5.
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' -V. code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, révise juin 2013, p07.
2~ V. code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, révise juin 2013, p06-
07.
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2-Peter Wirtz : Les meilleures pratiques de gouvernance d’entreprise, éditions la
Découverte, Paris, 2008, pp55-56.

-Jean-Paul Valuet: « Syntheése du colloque sur la gouvernance d’entreprise-entre
Réalités et faux semblants » intervention au colloque « la gouvernance d’entreprise-
entre Réalités et faux semblants » faculté Jean-Monnet, université de Paris sud (paris
X1y Jeudi 21 avril 2005, cahiers de droit de Uentreprise, N°5/sept-oct 2005,p66.

- Francois Basdevant, Anne Charvériat, Francoise Monod: le guide de
I’administrateur de société anonyme,2°™¢ édition, éditions du Juris. Classeur, paris, p
127 .

3 ~Estelle Scholastique : « 'administrateur indépendant, quelle

indépendance ? yIntervention au colloque «la gouvernance d’entreprise-entre
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2-Le code belge de gouvernance d’entreprise, Annexe A, p27.28.
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' -Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées 2013, p8.
sae 055 Of L (igilall Al o 835msn pd 551 el gine 20l 355 OF juel aiidll jamy Sy =2
@ Lok 53gmmgn 355 ag ol patnad) QAL Lok Aeds ods BIMERN 555 OF 5l (3laY) 2 clasel LS
S gaall i Oly ¢Sy O8N 355 39,8l U o ly RSyl lgde lenlly 31 SUgte
Sl & e sl e (IS8 Ol Islanly a5 gld) Wl e 30Y) a2 giae jen ane ST jLaaud) s
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-Jacques Delga : « De I'inexistence juridique ’'administrateur indépendant en France
aux risques encours », intervention au colloque « la gouvernance d’entreprise-entre

Réalités et faux semblants » faculté Jean-Monnet, université de Paris sud (paris XI
Jeudi 21 avril 2005, cahiers de droit de 'entreprise, N°5,2005, p 40-41.
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! _Christine DARVILLE-FINET: op-cit, p203-204.
- Peter Wirtz :op —cit, p 57 .
133 o cale g 106 o JT g e Jlos = 2
87-86 o (gl gompr 10l iz sz =
284 o (@l g tpkige o das -
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(La loi du 2 out 2002 « Lo1 sur le corporatne gouvernance » modifiant le code

des sociétés-art 522, 81, 3éme a alinéa.).

s 34t cadggn o fy HY1 2 O e Bjlana) O el LIS e s )
ST aoyedl (3 30l OISl Lrge Ol las] a1 O W8y lgaleny LealSias Y
3l oo Olmlll slasy gl S s g Wy copsll Sl e SISl ) ae
s US55 Rols il U3 de ol o SR s W wes 3 Sl g2l
17 056 ¥ 0 Gl oISl (3 aylaaa¥) 5Vl Jam sli) o andl
SIS 1S aeein sladd 20100 L1 6 096y (3l 2ol gladd 2008 joons
Sl Bl a sl Tl eias b il ) s CoTBU ad olzs] o3 sl

39 22009 tgald sl SA Bl il -
2 _ Christine DARVILLE-finet (...) :op-cit, pp 203-206.
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«Le conseil d’administration peut décider la création de comités chargés
d’étudier les questions que lui-méme ou son président soumet pour avis, a leur

examen-il fixe la composition et les attributions des comités qui exercent leur

activité sous sa responsabilité »*,

2 s A Gl 0P e i) S Ll el aeias L ) BLOYL Vs

526-2009 o3y 0slll ade Bslall 1278-2008 .3, Y1 auc L.823-19
AU Sleskall 46,5 slaely aaledll LU drglie Oleay Gl (alSy e ol 2 s
(oA Slawgl a3y bl sy il G adal allby cdawldl

! _Le code belge de gouvernance d’entreprise, 2009, p19.

2_ Les annexes: C.D.E du code belge de gouvernance ce d’entreprise 2009.

3 _V. Art- R225-29 /al 2 du code de commerce francais

*~ Dominique MANGENET, Jean-Yves MARTIN, David ROBINE : « comités
d’audit : une consécration entourée d’incertitudes », article, droit des sociétés N°01,
Janvier 2010,p2.
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! _Ibid, p1.

2 _Le code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, 2013, p12.

3 _Philippe Bissara, Régis Foy; Amicie de Vauplane : Droit et pratique de la
gouvernance des sociétés cotées , éditons Joly , 2007 |, p174.

*_Haut comite de gouvernement d’entreprise , guide d’application du code AFEP-
MEDEEF de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées ;révis¢ en juin2013,
janvier 2014 .

- Bénédice Francois: « Rapport 2014 du Haut Comite de gouvernement

d’entreprise » , revue des sociétés , 2015, p68.
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3_ Voir le principe 5 du code belge de gouvernance d’entreprise, 2009, p 19 .
-Christine DARVILLE-Finet (...y:op-cit, p 206.
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I Philippe Bissarac...) : op-cit, p176.

2_ Francois Basdevant, Anne Charvériat, Francoise Monod : op cit, p 128.
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L Voir 'annexe "C" du code belge de gouvernance d’entreprise,2009, p30.

2 _ Francois Basdevant, Anne Charvériat, Francoise Monod : op-cit, p 128.

3_ Christine DARVILLE-Finet (...) :op-cit, p 217.

*_ Voir :code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, version2013, p16.
- Francois Basdevant, Anne Charvériat, Francoise Monod : op-cit pp 128-129.

> _Voir I'annexe "D" du code belge de gouvernance d’entreprise,2009 p34.

- Christine DARVILLE-Finet (...) :op-cit, p 216.
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! _Voir I'annexe "E" du code belge de gouvernance d’entreprise, 2009, p34.

2 _Le code de gouvernement d’entrepris des sociétés cotées, version 2013, p18.
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Les ouvrages :
~Christine DARVILLE-Finet: " Le conseil d’administration — ses comites
consultatifs : Roles, responsabilité, Quotas,..", Le Droit des affaires en
evolution,, institut des juristes d’entreprises , édition bruylant et Kluwer, 2010
-Francois Basdevant, Anne Charvériat, Francoise Monod: le guide de
I'administrateur de société anonyme, 2°¢ édition, éditions du Juris. Classeur,
paris.
~Peter Wirtz: Les meilleures pratiques de gouvernance d’entreprise, éditions
la découverte, Paris , 2008 .
-Philippe Bissara, Régis Foy, Amicie de Vauplane: Droit et pratique de la
gouvernance des sociétés cotées, éditons Joly, 2007.
-Véronique MAGNIER: « La regle de conformité ou lillustration d’une
acculturation méthodologique complexe », la gouvernance des société cotées
Face a la crise pour une meilleure protection de l'intérét social, ouvrage

collectif, sous la direction de Véronique Magnier .
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~-Yves de Cordt , Gaétane Schacken Willemaers: La transparence en droit des
sociétés et en droit financier, édition Larcier, 2008

Les articles — revues et colloques—

-Bénédice Francois : « Rapport 2014 du Haut Comite de gouvernement
d’entreprise », revue des sociétés , 2015.

-Dominique  Bessire (...): 'Normes de gouvernance et effet
d’universalisation : le cas De 'administrateur indépendant en pratique et en
théorie" R.F.G.E, N°4/2008

-Dominique MANGENET, Jean-Yves MARTIN, David ROBINE : «
comtés d’audit : une consécration entourée d’incertitudes », article, droit des
sociétés N°01, Janvier 2010.

~Estelle Scholastique: « 'administrateur indépendant, quelle indépendance ? »
Intervention au colloque «la gouvernance d’entreprise-entre Réalités et faux
semblants » faculté Jean-Monnet, université de Paris sud (paris XIy Jeudi 21
avril 2005, cahiers de droit de 'entreprise, N°5/sept-oct 2005.

~Jacques Delga: « De I'inexistence juridique ’administrateur indépendant en
France aux risques encoursy, intervention au colloque «la gouvernance
d’entreprise-entre Reéalités et faux semblants»  faculté  Jean-Monnet,
université de Paris sud (paris XIy Jeudi 21 avril 2005, cahiers de droit de
Pentreprise, N°5,2005.

-Jean-Paul Valuet : « Synthese du colloque sur la gouvernance d’entreprise-
entre Reéalités et faux semblants » intervention au colloque « la gouvernance
d’entreprise-entre Reéalités et faux semblants» faculté  Jean-Monnet,
universit¢ de Paris sud (paris XIy Jeudi 21 avril 2005, cahiers de droit de
Pentreprise, N°5/sept-oct 2005,

-Matthieu Vincent: "Origines et principes du gouvernement d’entreprise ,«

journal des sociétés, n” 63 , mars 2009 .
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~Philippe Boikete: " Etat de la question, corporate governance : la loi protege

institu Emile Vandervelde , novembre 2008 .

)

plus que ne contrarie "
-Refait-Alexandre Catherine et al, «La recherche de légitimité par la
conformité aux codes de gouvernance d’entreprise. Une analyse des
déclaration de conformité des société Francaise du SBF 120 », Management et
Avenir, 2014/3, N°69

Documents :

-Le code Belge de gouvernance d’entreprise 2009.

-Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, révise juin 2013
~-Haut comite de gouvernement d’entreprise , guide d’application du code
AFEP- MEDEF de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, révisé en

juin2013 | janvier 2014 .

511 22017 O\g> | 2 1438 Jigs | jie ot suall [ sladVg day i) e




