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 القطاع الوقفي  إصلاحتجارب 

 محددات تطويرهاالوطن العربي وفي 

 -إشارة إلى بعض التجارب-

 إسماعيل مومني

 . الجزائر -1جامعة سطيف  

 الملخص:

القطثاع الثوقفي ليحثبي فيا ثا  البحث  فثي فيفيثة تطثويرإلى محاولة  دراسةالهذه  هدف ت

مثن لاثلا  وذلث   العربثي  عالة في مسيرة النمو والتطثور فثي الثوطناقتحاديا يسهم مساهمة ف

،وبحسثث  إشثثرافف فثثي دهثثم لهثثود التنميثثة فثثي لميثثا مجثثايت النفثثا ايقتحثثاد  وايلتماهي

 فإ ف ي يزا  الدراسة فإ ف وبرغم محاويت التجديد في القطاع الوقفي في هديد الدو  العربية 

الفعالية  فثي منوومثة ايقتحثاد القومي،وهنثد التثدقيا فثي ا صثلا ات  يتسم بضعف التأثير و

 جثد ن هثا ترفثزت فثي معومهثا  ه ثى  الحديثثة التجثارب بعضالتي هرفها القطاع ومن لالا  

 ةالجا    الجزئي ن  الو دات الوقفية ) المؤسسثة الوقفيثة م مثن النثوا ي التيثريعية، ا داريث

ايستثمارية بينما لم يحض الجا   الك ي ل قطاع بايهتمام  الكافي رغم نهميتف القحثو  فثي و

ترتي  الواقا الجديد ل نوام،وهو ربما يفسثر فثي اهتقاد ثا فثي لاطثأ فثي اي طلاقثات التنويريثة 

 .والتحورية في تموضا النوام الوقفي في ظل الهيكل الحدي  لهذه ايقتحاديات

Summary : 

This study tries to simulate a model of the endowment sector so it interacts effectively with  

dynamic economic system nationalism in the Arabic world. Besides,  it get s at least out of its  

neutral negative reality, as well as trying to make this sector more  effective  in the process of 

growth and development in the Arab countries at all levels both social or economic 

.According to the study ,despite the attempts  to make the sector endowment in many Arab 

countries innovative and renewal, it is still has  insufficient contribution  and effectiveness in 

the system of national economy .These  attempts  focused  mostly on the side of partial ,any 

units Endowment) Foundation Endowment مrespects the legislative ,administrative and 

investment while urging the overall sector adequate attention in spite of  the utmost 

importance in positioning  the new reality of the system ,for this reason , we  believe there 

must be an error in the endoscopic and conceptual breakthroughs in endowment ‘s positioning 

system under the modern structure of these economies. 
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 :(وأهدافها)إشكالية الدراسة مقدمة

القا و يثثة ثثثروة فكريثثة و تيثثكل الجوا ثث  النوريثثة ل وقثثف بأبعادهثثا الفقهيثثة

وقاهثثدة نساسثثية فثثي مجثثا  محاولثثة البحثث  فثثي تطثثور البنثثا  المؤسسثثي ل قطثثاع 

الجوا ث  وفمثا دلثل ه يثف تخبر ا الدراسثات لهثذه و ، الوقفي  في الوطن العربي

صثث   التنوثثيم ايلتمثثاهي  فثثا  فثثيالقطثثاع الثثوقفي  الوقثثائا التاريخيثثة نيضثثا ن 

بثرو  مثا يسثمى بالدولثة ،غيثر ن  ا سثلامية و ايقتحاد  ل مجتمعثات العربيثةو

الحديثة  والتي استقرت معالمها الأولى في نوربا لتمتد مولة ما يسمى بالتحدي  

 نثثثثرت فثثثي بنيا ثثثف السياسثثثي، ايقتحثثثاد  قثثثدسثثثلامي ا و إلثثثى العثثثالم العربثثثي

ايلتمثثاهي ...ولمثثا فثثا  البنثثا  المؤسسثثي ل قطثثاع الثثوقفي فثثي الثثوطن العربثثي و

تموضا بيكل لديد دالال بنيا  الدولة و تأثر هو الآلار يرتبط بكل هذه الجوا  

البنثثا   دهو ثثا  تعثثرى إلثثى هثثذا الواقثثا الجديثثد ل قطثثاع الثثوقفي فثثيالحديثثثة ، 

 مثثثا مثثثد  ففثثثا ة الحيثثثز ايقتحثثثاد و  دولثثثة العربيثثثة الحديثثثثة ،ل ايقتحثثثاد 

 ثثم مثا ؟ ايلتماهي لهذا القطاع في ظثل التجثارب الحديثثة فثي الثوطن العربثيو

 وهناصر تطويرها؟ هي محددات

إ  ا لابة هن هذا التسثال  سثينتهي بنثا  تمثا إلثى محاولثة تحثور  مثوذ  

ه ى الأقل إلارالف من واقعة الس بي  الحياد  إلى دائرة ل قطاع الوقفي من شأ ف 

التفاهل اييجابي مثا  رفيثة المنوومثة ايقتحثادية القوميثة فثي الثوطن العربثي 

الجزائر لاحوصا،  وفذا محاولة  البح  في فيفية تطثوير هثذا القطثاع و هموما

ور فثي الوقفي ليحبي فيا ا اقتحاديا يسهم مساهمة فعالة في مسيرة النمثو والتطث

الثثثبلاد مثثثن لاثثثلا  إشثثثرافف فثثثي دهثثثم لهثثثود التنميثثثة فثثثي لميثثثا مجثثثايت النفثثثا 

 ايقتحاد  وايلتماهي.

 القطاع الوقفي بين الانحسار ومحاولة التجديد في البلاد العربية:أولا:
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مثن نهثم النقثاط التثي سثوف تسثاهد ا  هثي التبد و إ  دراسة فترات التحو 

اي كمثثاا التثثي هرفهثثا و ات اي دهثثارفثثي الوصثثو  إلثثى التفسثثير المنطقثثي لفتثثر

وبالتثثثالي رسثثثم منحنثثثى التطثثثور واي عطثثثاف فثثثي مسثثثار البنثثثا  القطثثثاع الوقفي،

 محاويت التجديد.و وذل  بتح يل هوامل الضعف المؤسسي للأوقاف

القطلللاع اللللوقفي فلللي اللللبلاد  انحسلللارالعواملللل اسساسلللية المللل  ر  فلللي -1

 :العربية

مثا و ايقتحثادية العنيفثة فثي القثر  التاسثا هيثرالأ مثات و التفاهلات  إ 

 تج هنها من الاتلايت التماهية في الأوسثاط العماليثة ، دفثا الفكثر ايقتحثاد  

بالتثثثالي مرالعثثثة دور الدولثثثة  و  هثثثادة النوثثثر فثثثي مفهثثثوم الحريثثثة ايقتحثثثادية

هو مثا ا عكثف فثي الواقثا ايقتحثاد  بتطبيثا الأفكثار ايشثترافية فثي و الحديثة

بثثرو  مفهثثوم دولثثة الرفثثاه ايلتمثثاهي فثثي دو  نلاثثر  ، ورغثثم و الثثدو  بعثثض

التبثثاين اليثثديد فثثي المنط قثثات ا يديولوليثثة لكثثلا التثثوليهين إي ن همثثا يقتضثثيا  

مثثا  ،ايلتمثثاهي لتحثثحيي الخ ثثلو توسثثيا سثث طة الدولثثة فثثي النيثثاط ايقتحثثاد 

لتيثمل الأشثلا   يعني تولي الدولة لقطاهات لديدة تضثاف إلثى مهامهثا التق يديثة

في اللثرب  ابل مط وب االححة ...إلخ ، هذا ا صلاح فا  مبررو التع يمو العامة

قثثا و  الأسثثوا  فثثي لا ثثا و اي تكثثام المفثثرط ل قثثا و  الطبيعثثيو بحكثثم  التسثث يم

يدلال ضمن التحويت التاريخيثة و ايلتماهيو ايستقرار ايقتحاد و التوا  

 العربيثثة قثثل هثثذه المفثثاهيم إلثثى المجتمعثثات و لهثثذه المجتمعثثات، لكثثن إهثثادة  سثثخ

 لااصة بفعل الحملات ايستعمارية ند  إلى ا قلاب  قيقي في البنثا  ايلتمثاهي

لا ثثثا تناقضثثثات فثثثي العديثثثد مثثثن البنثثثى و ايقتحثثثاد  ل مجتمعثثثات ا سثثثلاميةو

هبر و ايلتماهيةو الأساسية لهذه المجتمعات " فإذا فا ل النياطات ايقتحادية

تمتثثين و رفثثة المجتمثثاإلثثى تنيثثيط   العريبثثةوقثثاف ندت فثثي الثثبلاد مؤسسثثات الأ

سد  الاتف فثإ  محثادرة دور النوثام الثوقفي لثم يكثن سثو  تقييثد و هلاقاتف معف
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المؤسسثثات دو  فائثثدة وإضثثعاف لثثدور مؤسسثثات الوقثثف دو  و لحرفثثة الأفثثراد

معثات و هذا ما  دث فعلا هند ما بدنت س طات الدولة الحديثة فثي المجت،نهداف 

العربيثثة فثثي محاولثثة منهثثا لضثثبط الحرفثثة الوقفيثثة ، فكا ثثل النتيجثثة فثثي العثثالم 

ا سلامي ترالعا في هدد الوقفيات بامتناع الأفراد هن المبادرة الفعالة و العربي

وإلماي يمكن  ،م1)تجاه المجتما إضافة إلى ضياع فم هائل من الأصو  الوقفية 

ة فثثثثي والمنثثثثاهج التنمويثثثثة اللربيثثثثة المطبقثثثثن   عتبثثثثر الحمثثثثلات ايسثثثثتعمارية 

ن فثثثي ا حسثثثار القطثثثاع الثثثوقفي فثثثي ين الرئيسثثثييالمجتمعثثثات ا سثثثلامية العثثثام 

 المجتمعات العربية الحديثة .

إ  الترفيثثز ه ثثى أسللاليا الاسللتعمار فللي اللدمير الاقتفللاد الللوقفي :   1-1

العامثثل ايسثثتعمار  فثثي إ ثثداث تيثثوهات فثثي البنثثا  ايلتمثثاهي وايقتحثثاد  

ل ب دا  المستعمرة ليف تحميلا ف يا ل عوامثل الخارليثة فثي لا ثا هثذه التيثوهات 

وهروبا من  تأثير وا عكاس الترالا الحضار  ه ى الأوقاف وإ ما هثذا العامثل 

قطاع فتثرات ، ي  هرف هذا الالعربيةالألاير هو متكرر في تاريخ المجتمعات 

نما الحدمة ايستعمارية الحديثثة فقثد قامثل " بتحطثيم  ،ا كماا وفترات ا دهار

فثثرط  لنشثكا  الم كيثثة الجماهيثة والعامثثة وتحطثيم الو ثثدات ايلتماهيثة و اولثث

 قامثثثة  مثثثط  ،المجتمثثثا إلثثثى نفثثثراد بثثثد  الجماهثثثات ) الو ثثثدات ايلتماهيثثثة م

ر  هن مساره التاريخي ليدلال مسار التبعية إلى الخار  اقتحاد  التماهي يخ

وبالتثثالي يمكثثن وصثثف المر  ثثة   ،م2)وبهثثذا يفقثثد مقوماتثثف المسثثتق ة الأساسثثية 

                                                           
، تحثثثثويت هلاقثثثثة الوقثثثثف بمؤسسثثثثات المجتمثثثثا المثثثثد ي فثثثثي ب ثثثثدا  مثثثثروا  قبثثثثا ي  -م1)

والمجتما المد ي فثي الثوطن العربثي، تحريثر : ابثراهيم  البيثومي الخحي ، دوة  وام الوقف 

ص  2003، 1غثا م ، مرفثز دراسثات الو ثدة العربيثثة والأما ثة العامثة للأوقثاف ، بيثثروت ، ط

704. 
، 2شفيا منير ، ا سثلام وتحثديات اي حطثاط المعاصثر ، الزهثرا  لاهثلام العربثي ، ط  -م2)

 .103، ص 1978
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ايستعمارية والسنوات القريبة منها هي نلاطثر مر  ثة مثر بهثا البنثا  المؤسسثي 

فثى ل قطاع الوقفي  ي  فاد ن  يختفي في بعض الدو  العربية  وفي بعضثها الات

 .منفلز  معتبر 

إ  من نبر  التأثيرات الس بية التي ترفها المستعمر ه ى القطاع الوقفي في 

 القوميثثةالثثبلاد ا سثثلامية فحثثل دواويثثن الأوقثثاف ا سثثلامية هثثن الحكومثثات 

ولعثثل لهثثا مستيثثارين غيثثر  ل مسثثتعمر ووصثث ها مباشثثرة بالمفوضثثيات الع يثثا

يتحرفو  فثي شثؤو ها ا داريثة والماليثة بسث طة واسثعة فمثا  ثدث فثي  مؤه ين

 بثاس الحثرمين إقرار بفسثخ  1830صدر في  نينفي الجزائر وتو ف و الملرب 

بدهو  ن  مدالا ها تنفثا ه ثى الألا ث  ثثم لثا  تقريثر و يثر الحربيثة الفر سثي 

لثى م إضثن  محاريف ومدالايل المؤسسات الدينيثة ت 1843مارس  23المؤرخ في 

و فثثثذل  الأمثثثر فثثثي سثثثوريا ولبنثثثا  وف سثثثطين...  يثثث  ،م1)ميزا يثثة ايسثثثتعمار 

  هثثذه الأوضثثاع إ.اسثثتطاع اي ثثتلا  ن  يفكثث  تنوثثيم الوقثثف إداريثثا ومؤسسثثيا 

ا  امتدت إلى  اضروسببل بيكل واضي في اهتزا  بنية قطاع الأوقاف تالسيئة 

ي ورثهثثثثا نبنثثثثا  المعاصثثثثر، بفعثثثثل ايسثثثثتلاب الفكثثثثر  والتبعيثثثثة ا داريثثثثة التثثثث

يم المفتعثل  التثي لثا  بهثا سثالمستعمرات، فما فاد ينسح   تثى فا ثل فكثرة التق

بين ما هو شرهي ديني تق يد  وبين ما هو مد ي هحر   دي  قد فع ل فع تها 

وهكثثذا نولثثدت الأوقثثاف ا سثثلامية فثثي دائثثرة لااصثثة تكثثاد  ،فثثي واقثثا المسثث مين

تمعثثثات ولثثثا ت و ارت اليثثثؤو  تعثثثز  فيهثثثا هثثثن الحيثثثاة المد يثثثة لهثثثذه المج

                                                           
البيير ، التكوين ايقتحاد  ل وقف في ب دا  الملثرب العربثي ،  ثدرة  وثام مل ي محمد   -م1)

 .321الوقف والمجتما المد ي في الوطن العربي ، مرلا سابا ، ص
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في تقوم بتدبير نمور  –الفترة ايستعمارية  في التي نسف هدد منها –ا سلامية 

 .م1)ه ى  دة  هربية الأ باس في  سا لااص بكل دولة

القطاع الوقفي واطبيق المناهج التنموية الغربيلة فلي اللدول العربيلة   1-2

ل بنثثا  المؤسسثثي ل قطثثاع الثثوقفي فثثي لثثم يكثثن العامثثل ايسثثتعمار  و ثثده مفككثثا :

العربية  بل ما تبقى من هذا البنا  تم هدمف إ  لم  قل تحفيتف في السثنوات  و الد

الأولثى يسثتقلا  الثدو  العربيثثة لااصثة ون  هثذه الألايثرة لثثم تكثن تم ث  منثثاهج 

تنمويثة مسثتق ة بثثل ترفثز  ثدود الاتيارهثثا ه ثى منثاهج تنمويثثة نلنبيثة  والسثثائدة 

تخثثر  هثثذه المنثثاهج فثثي ت ثث  الفتثثرة ه ثثى الثثنهج ايشثثترافي والثثنهج  آ ثثذاو ولثثم

واللري  ن ف فا  ينور ل قطاع الوقفي بأ ف معرقل لخطط وسياسثات  ،الرنسمالي

سوف  لا ظ ن  تطبيا النوريثات ايشثترافية والرنسثمالية فثي الثدو  ، والتنمية

قتحثثثاد  العربيثثثة المسثثثتق ة  ثثثديثا دو  ايلتفثثثات إلثثثى لاحوصثثثية  وامهثثثا اي

إلثى  ثدوث ا فحثام بثين هثذه المؤسسثات الممث ثة ل دولثة  ند ايلتماهي هو مثا 

والمجتما، ف قد ا ححثر مثثلا اهتمثام الفكثر ايقتحثاد  بعنحثر مهثم فثي النوثام 

ايقتحاد  وهو الم كية بين منتحر لجا   الم كية الخاصة وآلار ل م كية العامة 

و" دو  ن  يثثدرو ن  الوقثثف ه ثثى  بالنوريثثات الرنسثثمالية وايشثثترافية  اتثثأثر

ون  م كيتثف   لهثذه المجتمعثات سبيل المثا  هو ميزة فريدة في النوثام ايقتحثاد 

تعثثود إلثثى  ثثوع ثالثث  هثثي م كيثثة المجتمثثا هثثذا الثثذ  يكسثث  الوقثثف شخحثثية 

 . م1)اهتبارية مستق ة 

لقد ترفزت هم ية تفكي  البنا  المؤسسي ل وقف في الدو  العربية فثي هثذه 

و تخبر ثا السثيرورة التاريخيثة لأ كثام  ،ما بين نس وب  ا للا  والتأميم   ةالمر

                                                           
مهديثثثة نمنثثثوح، الوقثثثف ا سثثثلامي الحثثثدي  بثثثين تحثثثديات الواقثثثا وضثثثرورة ا صثثثلاح   -م1)

،www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/210116.pdf، 101ص 
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الوقف في المجتما العربي ن  س طات الدو  العربية الحديثة في مر  ثة مثا بعثد 

ايسثثتعمار قثثد اتجهثثل  حثثو تقنثثين ن كثثام الوقثثف هبثثر منهجيثثة إدمثثا  التعدديثثة 

ن فثثي تثثاريخ عوالمثثتم،م2)المذهبيثثة فثثي قثثا و  مو ثثد م ثثزم لمثثواطني فثثل قطثثر 

صدور قوا ين الأوقاف في هذه المر  ثة يجثد ن هثا لثا ت متتابعثة ومتقاربثة فثي 

 ،1947لبنثثا   ،1946الأرد  ،1946تاريخهثثا  يثث  صثثدر قثثا و  الوقثثف فثثي محثثر 

.. والمتأمثثل فثثي هثثذه القثثوا ين يجثثد ن هثثا تكثثاد تكثثو  1949وسثثوريا  1951الكويثثل 

ميكاة وا دة مثا الاتلافثات  بسثيطة متيابهة  في  حوصها وفأ ها صدرت من 

اقتضتها ظروف الدولة ومذهبها لكن  لا ثظ ن ثف قثد وافبهثا تنثامي التولثف العثام 

لدولة في لوا   هديدة لااصة اللاقتحاد  حو هيمنة وتوسا غير مسبو   لدور 

 :م4)وتحل مبررات ونسباب منها  م3)في ظل اتجاه هالمي يدهو إلى ذل  

غ ثث  الأقطثثار العربيثثة وبالتثثالي فا ثثل هثثذه  رفثثات التحثثرر الوطنيثثة لأ ➢

القوا ين محاولة منها لتنويم هذا القطاع بعد لارو  ايستعمار لكن وفثا التثدلال 

 الحكومي المباشر .
قوة النزهة المرفزية ل دولة العربية الحديثة ورغبتها في السثيطرة ه ثى  ➢

 الحكومية.فافة فعاليات المجتما المد ي وضبط مؤسساتف دالال البيروقراطية 
تفيثثي فسثثاد  وثثار الأوقثثاف بحثثفة هامثثة والأه يثثة منهثثا بخاصثثة وفثثثرة  ➢

 .المنا هات مما  اد من نهبا  الجها  القضائي 
                                                                                                                                        

منحثثور سثث يم هثثا ي ، وييثثة الدولثثة ه ثثى الوقثثف وتفريقثثف مثثن مضثثمو ف ايلتمثثاهي ،   -م1)

 .290، ص 2009المؤتمر الثال   للأوقاف ، المم كة العربية السعودية 
البيومي إبراهيم غا م ، التكوين التاريخي لوظيفة الوقف في المجتما العربي ، دوة  وثام   -م2)

 .78لعربي ، مرلا سابا ، صالوقف والمجتما المد ي في الوطن ا
، مرلثا سثابا،  ثدوة  وثام سي ل وقف في شبف الجزيرة العربيثة، البنا  المؤسالعمر فؤاد  -م3)

 594الوقف والمجتما المد ي في الوطن العربي ،ص
 .101البيومي إبراهيم غا م ،  مرلا سابا، ص  -م4)
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ايهتقثثاد بثثأ  بقثثا  القطثثاع الثثوقفي لاثثار  سثثيطرة الدولثثة يعرقثثل تنفيثثذ  ➢

ثثره قثوا ين إبرامج ا صلاح ايلتمثاهي وايقتحثاد  فثي الثبلاد ولثا ت ه ثى 

 يثث  همثثدت بعثثض الثثدو  فثثي لاضثثم المثثد ،ي والتأميمثثات ا صثثلاح الزراهثث

 هثووالألاطر مثن ذلث   ،ايشترافي إلى تأميم الوقف وضمف إلى ممت كات الدولة

فمثا  ثدث فثي سثوريا ،الجزائثر،  م1)اهتبره الثبعض ن  التثأميم مسثاو ل وقثف ما 

إثثره هيك ثة قطثاع الأوقثاف فثي وضثا لديثد آلثل  ىمحر والعرا  ونهيثدت ه ث

 ى بيروقراطية مرفزية في  الجها  الحكومي ل دولة.وقاف إلبمولبف اي
اسنمللاا الم سسللية الوقفيللة فللي التجربللة العربيللة الحدي للة فللي  للل  انيا:

 محاولات التجديد 

ندت التليرات المتسارهة والتي  ح ل هالميا وإق يميا والتي بينل ن ف من 

التيثب  ببثرامج تعتمثد سياسثة  الرفثاه  – تثى اللنيثة منهثا -الحع  ه ى الثدو  

والتي ندت مجتمعة إلى  ، لااصة ما  برو  مؤشرات إق يمية وهالميةايلتماهي

ما تحاهد وتيرة النفقثات  إرباو القناهة العميا  في ف سفة الدولة الراهية لااصة

وهو الأمر الذ  ند  فيما بعد إلى الاتلايت  ،م2)الحكومية رغم دهوات الترشيد 

هيك ية هنيفة ولعل الأ مة ايقتحادية العالمية  الراهنة ومنها الأوروبية لااصثة 

لهثثا ارتبثثاط مهثثم بهثثذا الجا ثث   يثث  دلا ثثل هثثذه الثثدو  هم يثثا وبفعثثل إلثثرا ات 

تسثثتطيا فيهثثا الوفثثا  بت بيثثة  سثثبة واسثثعة مثثن المطالثث   التقيثثف فثثي مر  ثثة ي

ايلتماهية وايقتحادية ، " ولعل التحويت التي رافقل وي تزا  هذه المر  ثة 

والحدي  المتزايد هن دور المؤسسات المد ية المجتمعية وإمكا ية مساهمتها فثي 

هثن لم ثة  تحمل لز  من التنمية اليام ة وهو ما يعني التخ ي التثدريجي ل دولثة

                                                           
، دور الوقثثف فثثي النمثثو ايلتمثاهي وت بيثثة  الثثات الأمثثة ،  ثثدوة  حثثو دور ارة محمثثدهمث -م1)

 .158، ص 1990، )محرمتنمو  ل وقف 
طار  هبثد   ، داهثي الفضث ي ،، التكثوين ايقتحثاد  ل وقثف فثي ب ثدا  شثبف الجزيثرة   -م2)

 464العربية،  وام الوقف والمجتما المد ي في الوطن العربي، مرلا سابا ، ص 
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من ندوار فا ل تبير بها، هثي التثي مهثدت الطريثا  هثادة التفكيثر فثي القطثاع 

 .م1)الوقفي ووضعف من لديد في دائرة ايهتمام 

لايثر مثن القثر  الماضثي ولمثا ندرفثل في هذا ايتجاه وبداية مثن العقثد الأ 

البعثد  ا دارات الوقفية التق يدية في بعثض الثدو  العربيثة فقثدا ها لأهثم بعثد وهثو

المجتمعي سعل لاهدة إلى إيجاد تعاو  بين مؤسساتها ومؤسسات العمل الأه ي 

المجتمعثثي والبدايثثة فا ثثل مثثا سثثن التيثثريعات القا و يثثة الخاصثثة بإهثثادة تنوثثيم 

القطثثاع الثثوقفي ومحاولثثة إدرالثثف  دالاثثل ايسثثتراتيجيات التنمويثثة ، وفثثي هثثذا 

، 1995فثثي فثثل مثثن: الثثيمن الحثثدد صثثدر العديثثد مثثن قثثوا ين الأوقثثاف الجديثثدة 

وضثثمن  ،إلمثثاي يمكثثن و...إلثثخ ، 1991، الجزائثثر  2001،همثثا   1996ا مثثارات 

 ا تقا  الأ ماط الوقفية التالية:   ،الحديثةالعربية  التجربة 

 :اسمانة العامة للأوقاف بالكويت اجربة -1

هندما  تحدث هن الكويل فإ نا سوف  راهي الخحثائ  ايقتحثادية لهثذه 

نرد ثثا البدايثثة بهثثذه  ،الدولثثة فقثثد ا تق ثثل مثثن اقتحثثاد تق يثثد  إلثثى اقتحثثاد ريعثثي

ا شارة  تى ي  همل العلاقثة بثين القطثاع الثوقفي والطفثرة النفطيثة التثي  ثدثل 

 : م2)في العديد من البلاد العربية ، وه ى هذا الأساس يمكن ن   لا ظ ما ي ي 

ولود هلاقة س بية بين  مو الوقف وتدفا الريا النفطي وهثذا مثرده إلثى -*

الأو  بتفيي النزهة التواف ية التي صثا بل ظهثور السب    ي  يرتبط :سببين 

الثثنفط وترسثثيخ فكثثرة متطرفثثة هثثن الدولثثة  الراهيثثة تنفثثي موضثثوهيا فثثل تولثثف 

ن لهثثة والقطثثاع ويتع ثثا الثثثا ي بتحديثثد العلاقثثة بثثين الدولثثة مثث ،تعثثاو ي تكثثاف ي

الأه ثثي مثثن لهثثة نلاثثر  فثثي شثثكل مثثا ي ومت ثثا وفثثي هثثذا ا طثثار ا تق ثثل مهثثام 

                                                           
 .465لمرلا  فسف ، صا -م1)
 .464طار  هبد   ، داهي الفض ي ، مرلا سابا ، ص   -م2)
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الوقثثف الرئيسثثية بالكامثثل لحثثالي الدولثثة الراهيثثة وتعط ثثل بالتثثالي آليثثة الت قثثي 

 .ن لالا  مهام الدولةوالعطا  ه ى اهتبار إمكا ية  حو  ايفتفا  ايلتماهي م

ة الوقثف تثأثرت إيجابيثا وذلث  في مستو  آلار يمكن ن   قو  بثأ   رفث-*

هبثثر ايهتمثثام الرسثثمي بالأهيثثا  الوقفيثثة وهثثو مثثا  ثثتج هنثثف  يثثادة فثثي الأصثثو  

و مثثثن لهثثثة نلاثثثر  فقثثثد ترافثثثا التليثثثر ايلتمثثثاهي ،الوقفيثثثة المثثثدرة ل عوائثثثد

وايقتحاد  ل منطقة في  دوث تحو   وهي ل موقوفات فبا ضافة إلى الترفيثز 

ة اتجثثف الثثبعض وبيثثكل يفثثل إلثثى إيقثثاف يسثثكنه ثثى العقثثارات ايسثثتثمارية وال

المبالغ النقدية باهتبارها نصوي يمكن استثمارها والحرف من هوائدها ، وربما 

 نمكن وضا تجربة الأما ة العامة للأوقاف بدولة الكويل في هذا ايتجاه .

بعد ن  بر ت الحالثة إلثى تفعيثل :اأسيس اسمانة العامة للأوقاف بالكويت -1-1

دور الأوقثثاف وتطويرهثثا فثثي الكويثثل بثثدن الرفثثا مثثن المسثثتو  التنويمثثي  دارة 

وفثي هثذا ،1992شؤو  الوقف من لالا  إهادة تنويم و ارة الأوقاف فثي نفتثوبر 

ا طار نلاذ تنويم الأوقاف قسمين  ي  يخت  قسم بإدارة تنمية الموارد الوقفية 

بثثإدارة شثثؤو  الأوقثثاف وتوالثثل القثثرارات التنويميثثة التثثي والقسثثم الآلاثثر يهثثتم 

ترمي إلى توفير المرو ة لجذب هناصر بيرية فاه ة ل عمل فثي هثذا المجثا  إي 

ن  هذا الطموح لثم يكثن ليتحقثا فثي إطثار بقثا  الوقثف لثز ا ضثمن فيثا  مثقثل 

بالمسثثثؤوليات  ينهثثثا بثثثر ت فكثثثرة ولثثثود فيثثثا  مسثثثتقل للأوقثثثاف يسثثثتوه  

المتلا قة ويحررها للا طلا   حو آفا  التطثوير المنيثود والمسثتحا التعديلات 

بمولث  مرسثوم  م1)1993 ثوفمبر  13فكا  ن  تأسسل الأما ة العامة للأوقاف في 

                                                           
ة  الأولثثى لمج ثثة يثثالمطيثثر  بثثدر  اصثثر ، قحثثة تطثثور الأوقثثاف الكويثثل ، النثثدوة الدول  -م1)

 . 254، ص2010،تحرير: طار  هبد     الكويل ، نوقاف
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هثذا مثا  م1)وهثي هيئثة لهثا اليخحثية ايهتباريثة ولهثا مج ثف لاثاص "  257رقم 

ضثثعل الأما ثثة يجع هثثا تتمتثثا باسثثتقلالية  سثثبية ، وفثثي سثثعيها لتحقيثثا نهثثدافها و

العامثثة للأوقثثاف إسثثتراتيجية تقثثوم ه ثثى التعثثاو  بثثين الوقثثف ومؤسسثثات العمثثل 

المجتمعي وذل  بالعمل وفا محورين هما: اسثتثمار وتنميثة الأوقثاف المولثودة 

وتط ثث  تحقيثثا هثثذه دة، وتو يثثا غلاتهثثا وفثثذا الثثدهوة إلثثى إقامثثة نوقثثاف لديثث

طثثاع الثثوقفي فثثي الكويثثل ه ثثى ا سثثتراتيجية ن  ي ينححثثر البنثثا  المؤسسثثي ل ق

مؤسسة وا دة وإ ما يتكو  مثن شثبكة مثن المؤسسثات فبا ضثافة إلثى المؤسسثة 

المرفزية الرسمية وهي الأما ة العامة للأوقاف فس طة ميرفة ومنومثة ل قطثاع 

مؤسسثة التنميثة ،الميثاريا الوقفيثة ،الحناديا الوقفية المتخححة م2)الوقفي  جد

ورغثم ،الأوقثاف الأه يثة ،الس طة القضائية ،ار الوقفي لها  ايستثم ،المجتمعية

نهمية فل لها  من هذه الألهزة في تكامل البنا  المؤسسثي ل وقثف فثي الكويثل 

إي ن  صثثيلة مثثا هثثرف " الحثثناديا والميثثاريا الوقفيثثة المسثثتحدثة فثثي هثثذه 

التجربثة نلاثذ الحيثثز المهثم فثثي  ضثج التجربثة الوقفيثثة فثي الكويثثل لتحثبي محثثل 

بفعل ما  ققتف مثن تطثور فثي رنس المثا  الثوقفي  وفثذا  اهتمام الدالال والخار 

 اييرادات الوقفية فما تبينف البيا ات التالية:

  

                                                           
ف الجزيثرة العربيثة ، مرلثا سثابا ، العمر فؤاد ، البنثا  المؤسسثي ل وقثف فثي ب ثدا  شثب  -م1)

 595ص
الفض ي داهي، تجربة الوقف في الكويل )  وام الوقف فثي التطبيثا المعاصثر ، تحريثر   -م2)

 م 95، ص 2003،  1ن مد مهد ، الأما ة العامة للأوقاف ، الكويل ط
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 رفثثة تطثثور ا يثثرادات الوقفيثثة ورنس المثثا  الثثوقفي فثثي  1: الشللكل رقلل 

 2010-1995الكويل 

 

العمثر دراسثة  ثو   مثاذ  فثؤاد هبثد   المفلدر :ملن  إعلداد الباالت اعتملادا علل   :

دراسثة  ثو   مثوذ  المؤسسثة المعاصثرة –ا دارة وايسثتثمار –المؤسسة المعاصرة ل وقثف 

 29-28يثومي:-تو ف-ل وقف )ا دارة وايستثمارم  دوة الوقف في تو ف الواقا وبنا  المستقبل

  قلا: هن و ارة الأوقاف بالكويل .11ص، 2012فيفر  

ر العمل من نس وب الو ارة إلثى يات يوهر ن  تليإ  تح يل  تائج هذه البيا 

مثثا تثوفر ترتيبثثات إداريثثة -الأما ثثة العامثثة للأوقثاف–نسث وب المؤسسثثة المسثتق ة 

نلار  مثل ايستقلالية في اتخاذ القرار وايسثتعا ة بجهثات اسثتثمارية فثي تنفيثذ 

ج لوا   العم ية ايستثمارية وتنوع نصو  الأوقاف ودهثم الدولثة ند  إلثى  تثائ

 :م1)غاية في ا يجابية  ي  

                                                           
 –ا دارة وايستثمار –فؤاد هبد   العمر دراسة  و   ماذ  المؤسسة المعاصرة ل وقف  م1)

 مقدم إلى  دوة الوقف في تو ف:الواقا وبنا  المستقبل

 .11الجمهورية التو سيةص 2012فبراير  28-29

104 956 598
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دويرمفثثي هثثام 3.6دو =1نلثثف دينثثار فثثويتي)8.370 ادت العوائثثد مثثن - ✓

بمعثد   يثادة سثنو  2010نلف دينار هثام 30.780)تاريخ تأسيف الأما ة مإلى 1994

 .%8.5يقدر ب

تجديد رنس ما  الأما ة بعثد  حثر نصثولف  يث   اد رنس رنس مثا  - ✓

 2010نلثف دينثار فثويتي هثام 210.889إلثى 1994نلف دينار هام 103.638الأما ة من 

 .%4.1بزيادة سنوية ب لل 
ي فثثبالنسثثة يسثثتثمارات الأما ثثة  لا ثثظ ن  القيمثثة السثثوقية للاسثثتثمار - ✓

إلثثثى 1994م يثثثو  دينارهثثثام 12.941الأورا  الماليثثثة فالأسثثثهم قثثثد ارتفعثثثل مثثثن 

 .%20.9وية ب لل ن  بنسبة  يادة سن 2010م يو  دينار في هام 271.092
المبللادا الاسللت مارية اسساسللية فللي اجربللة اسمانللة العامللة للأوقللاف -1-2

من لالا  استقرا  العم يثة ايسثتثمارية فثي التجربثة الوقفيثة بالكويثل بالكويت : 

 : م1)تتضي الخطوط الرئيسية التالية
مثثن نورا  ماليثثة ذات هوائثثد وقفيثثة مكو ثثة  ولثثود محفوثثة إسثثتثمارية - ✓

 .مرتفعة 
ولثثثثثود إسثثثثثتراتيجية اسثثثثثتثمارية ذات مؤشثثثثثرات واضثثثثثحة لثثثثثلأدا  - ✓

 ايستثمار  
 هثثادة إهمثثار  ةولثثود مخحثث  إهثثادة ا همثثار وولثثود لاطثثة تنفيذيثث- ✓

 نهيا  الوقف .
ولود مج ف إدارة يحقا التولية نو النوارة الجماهيثة ويوثم  خبثة مثن - ✓

 .الأهالي وممث ي الجهات الحكومية
                                                           

 .11المرلا  فسف ،ص م1)
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متخححثثثة لتطثثثوير نهيثثثا  ايوقثثثاف  يةايسثثثتعا ة بجهثثثات إسثثثتثمار- ✓

 وتحسين هوائدها.

 :ردناجربة م سسة انمية أموال الوقف في اس -2

 للأصثثثو ا  الوقثثثف النثثثالي هثثثو فثثثي ايسثثثاس اسثثثتثمار اقتحثثثاد   ثثثالي 

بمثثا يضثثثمن ل وقثثف هنحثثثر ايسثثثتمرار  لأل هثثثاالمحثثددة  للأغثثثراىالموقوفثثة 

تسثتمد مثا يعثثرف  الأسثاسفثي تثوفير المنثافا المرلثوة منثثف، وه ثى هثذا  والتأييثد

و قثد قامثل ،بمؤسسات الوقف النامي هذه الف سفة في العمثل وايسثتثمار الثوقفي 

ه ثى هثذه الفكثرة ممث ثة فثي مؤسسثة  الأوقاف إدارةفي  الحديثة الأرد يةالتجربة 

تأسيسثها الحثدي  فثي رغثم  ايهتمام بقوة  إليهاوالتي لفتل  الأوقاف نموا تنمية 

 لفية.بدايات هذه الأ

فبثثر ن رفيثثة  إهطثثا بهثثدف  اأسلليس م سسللة انميللة أمللوال الوقللف:-2-1

فبثثثر هثثثن و ارة ن الوقفيثثثة اسثثثتقلالية ا دارةومثثثني  الأرد ل قطثثثاع الثثثوقفي فثثثي 

رد  في الأ لديد للأوقاف صدر قا و   ا سلاميةواليؤو  والمقدسات  الأوقاف

وقثثد  الأوقثاف"، نمثوا مؤسسثثة تنميثة إ يا "والثذ  بمولبثف  16/07/2001بتثاريخ 

تنيأ مؤسسة رسثمية هامثة تسثمى »من هذا القا و  ه ى ما ي ي  26المادة  ل ح

تتمتثا باليخحثية ايهتباريثة وايسثتقلا  المثثالي  الأوقثافمثوا  نمؤسسثة تنميثة 

  تقثثوم نولهثثا ذمثثة ماليثثة مسثثتق ة هثثن ذمثثة الثثو ارة ولهثثا بهثثذه الحثثفة  وا دار 

وتهثدف السياسثات ،م1)نهثا مثن آدا  وظائفهثابجميا التحرفات القا و يثة التثي تمك

مثثل ل عقثارات الوقفيثة و يثادة العامة ل مؤسسة الى تحقيا التنميثة وايسثتثمار الأ

                                                           
ابو تاية ريثاى ، التجربثة ايرد يثة فثي اسثتثمار ممت كثات ايوقثاف ، مثؤتمر دبثي الثدولي  م1)

 .529مكتبة الفلاح ، ص  2008فيفر   6-4للاستثمارات الوقفية ، ايمارات 



 .......أ .إ سماعيل مومني  -إ شارة إ لى بعض إلتجارب-تجارب إ صلاح إلقطاع إلوقفي في إلوطن إلعربي ومحددإت تطويرها 

265 
 

فبثثر قثثدر ممكثثن ل مسثثاهمة فثثي تنميثثة المجتمثثا بتقثثديم الثثدهم لكثثل نهوائثثدها الثثى 

 .م1)بواب النفا العام  س  شروط الواقفينن

هثم مثا يميثز نربمثا : الاسلت مارية الوقفيلة للم سسلة اسسلاليااطور  -2-2

هثثو اقتحامهثثا مجثثايت اسثثتثمارية متنوهثثة  الأرد التجربثثة الوقفيثثة الحديثثثة فثثي 

 2001م اوقثاف الحثادر هثساهدها ه ى ذل  التسهيلات التي توسا فيها قثا و  الأ

هطاهثثا هثثذا القثثا و  نمثثوا  الوقثثف  يثث  نبمولبثثف مؤسسثثة تنميثثة  ن يثث والثثذ  

تقثوم المؤسسثة »نم -27مجايت استثمارية واسعة وهثذا مثا  حثل ه يثف المثادة ) 

الوقفية المنقولة وغير المنقولثة بمثا تحقثا محث حة الوقثف بمثا  الأموا باستثمار 

 ،"م2)موا  الوقفيةفي ذل  ايستثمار في العقارات غير الوقفية شرا  وبيعا من الأ

سثاليبها اسثتثمارية نارسثة العم يثة ل مؤسسثة فقثد تنوهثل وفعلا فع ثى صثعيد المم

 م3)وشم ل لااصة: 

 ؛س وب التمويل الذاتي ل ميروهات الحليرة )مبا يم ن ➢
ل تنميثثثةم  ا سثثثلاميسثثث وب التمويثثثل بالميثثثارفة )لااصثثثة مثثثا البنثثث  ن ➢

 ؛ل ميروهات ايستثمارية 
الوقفيثثة لمسثثتثمرين مثثن قطاهثثات  للأراضثثيالطوي ثثة  ا لثثارةسثث وب ن ➢

ت فة ليقيموا ه يها ميروهات استثمارية ه ى  فقتهم واستثمارها لمدة محدودة مخ

تعثود فثي  هايتهثا )بنثا  ،إدارة واسثتللا  ،تحويثلم " B.O.T" نس وبهن طريا 

 ؛الوقفية ةم كية المؤسسى إلى
 راضي وهقارات من اييرادات الوقفية ل مؤسسة والمتالرة بها نشرا   ➢

                                                           
 الثة  –اير الوط محمد موفا ،  ماذ  اسلامية معتحرة في  الممارسة ايقتحادية ل قف  م1)

 .68، ص2008هـ/ 1429، 14 ة العامة للأوقاف ، الكويل ،عايرد  مج ة نوقاف ، ايما
 .534ابو تاية رياى ، المرلا السابا ، ص  م2)
 .69المرلا  فسف ص  م3)
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شثرفات وقفيثة  تأسثيفايهتمام بتطوير وقف النقود لااصة هثن طريثا  ➢

واسثثتحداث مثثا يعثثرف بالحثثكوو الوقفيثثة  يثث  تعتبثثر  ،م HOLDINGقابضثثة) 

 ؛التجربة ايرد ية رائدة في هذا المجا 
تنوهثثثل ا جثثثا ات المؤسسثثثة الانجلللا ات الاسلللت مارية للم سسلللة : -2-3

محثثل اهتمثثام فثثي  نصثثبحلرية والتثثي سثثاليبها ايسثثتثمانايسثثتثمارية تبعثثا لتنثثوع 

 : م1)هم  هذه اي جا ات ما ي ي نالعديد من التجارب الحديثة في الدو  العربية و

:  يثث   جحثثل المؤسسثثة  المشللروعات التللي الل  انفيلليها بتمويللل  االلي ✓

من اقامثة  ثوالي هيثر ميثروهات اسثتثمارية ) مكاتث   2005-2003لالا  الفترة 

 6مخثثا   م بقيمثثة الماليثثة تحثثل الثثى اربعثثة ملايثثين دينثثار ارد ثثي ) مثثا يعثثاد  ،

رد يثثة ومثثن افبثثر هثثذه الميثثاريا ملايثثين دوير امريكثثي م فثثي هديثثد المثثد  الأ

 مرافز تجارية م ، بنا  اليقا السكنية ...الخ  3) بإربدمرافز اليرموو التجارية 

الاجللار   لوببأسللالمشللروعات التللي الل  انفيلليها مللل القطللاع الخللا   ✓

يمكثثن القثثو  ا  المؤسسثثة  ققثثل افبثثر  جثثاح لهثثا فثثي هثثذا : B.O.Tالطويلللة  

و ندها ما مستثمرين في القطاع الخاص لبنا  مرافثز تجاريثة عاقالمجا  وذل  بت

" ه ثى بعثض قطثا ايراضثي B.O.Tايلارة الطوي ثة " بأس وبمجمعات سكنية 

لرة السنوية المجزية والتثي ي تقثل هثن الوقفية  ي  تستفيد بيكل فور  من الأ

سثثنة مثثن امثثتلاو  25-20فمثثا تسثثتفيد بعثثد ،م2)مثثن القيمثثة الفع يثثة لثثثمن ايرى  7%

الميثثروع بكام ثثف واسثثتثماره بيثثكل مباشثثرة ممثثا يثثدر ه يهثثا آ ثثذاو مبثثالغ فبيثثرة 

 .تمكنها من تحقيا الكثير من المنافا في المجتما

                                                           
  ه ثثى الموقثثا  2014 – 2008يمكثثن الرلثثوع وايطثثلاع ه ثثى الخطثثة ايسثثتثمارية ل مؤسسثثة

 www.gbd.gov.jo/gbd/content/budget/GU/ar/2013ايلكترو ي :
 .315 -312اير الوط محمد موفا ، مرلا سابا ، ص ص :  م1)
 .556ابو تاية رياى ، مرلا سابا ، ص  م2)
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ايستثمار  الم حثوظ فثي  ناخل م:  ورا  شراء الاراضي والمتاجر  بها ✓

سعار ايراضثي نوالذ  يتميز بايرتفاع المتواصل في  بالأرد المجا  العقار  

رت اربعثثين دو مثثا مثثن شثثت يثث  ا 2006تجربثثة لهثثا فثثي  بثثأو بثثادرت المؤسسثثة 

و  سث  نرد ثي ، راضي قرب مطار همثا  وذلث  بمب ثغ  حثف م يثو  دينثارالأ

فقد هادت هذه التجربة بفائدة فبيرة ه ثى  2007تقديرات مدير المؤسسة في  هاية 

تقثثدر ب م يثثو   ونصثثبحلالمؤسسثثة  يثث  ا  قيمثثة ت ثث  ايرى قثثد تضثثاهفل 

 .دينار ارد ي 

 مثوا  الوقثف فثي ايرد ن  ا يثا  مؤسسثة تنميثة نما يمكن استخلاصف  إ 

بفعثثل  مثثن  جمثثف وايراداتثثف لدفعثثة قويثثة ل قطثثاع الثثوقفي وضثثاهف لاهطثث ن هثثا

، وذلثث  مثثن  اهتبثثار الوقثثف مؤسسثثة اقتحثثادية ذات اهميثثة فثثي العم يثثة التنمويثثة 

 تالية وهثو مثا يط ثا ه يثف ا  يطة في الأ دلالات مالى  يةموا  الوقفتحويل الأ

بالترافم في المنبا " ت يها مر  ثة نلاثر  متمث ثة فثي اقتطثاع لثز  مثن ايثرادات 

مارات التوسثثعية ومكافثثأة وقثثاف الناميثثة فثثي صثثورة ا تيثثاطي لتمويثثل ايسثثتثالأ

اتعاب المؤسسة الوقفية )الرة الناظرم ، وتخح  لز  الى لهات البر بحس  

رغبات الواقفين وهو مثا يمكثن ا  يحثط ي ه يثف بثالترافم التيثلي ي او بثالترافم 

 .م1)في المح ""
 التجربة الجزائرية  في إصلاح القطلاع اللوقفي ومحلددات اطويرهلا: ال ا:

تعتبر التجربة التي مر بها القطاع الوقفي في  الجزائر مهمة من  ي  العديد من 

ايهتبثثارات فو هثثا ن حثثل  تاريخيثثا ثثثروة وقفيثثة هامثثة ذات تكثثوين اقتحثثاد  

متنثثوع وندا  إدار  متميثثز ، ثثثم ن  تتبثثا السثثيا  التثثاريخي ستتوضثثي فيثثف معثثالم 

القطثاع الثوقفي فثي النثوا ي المرا ل الأساسية التي نثرت بيكل بار  ه ى ندا  

ايقتحثادية وايلتماهيثثة مثثن  يثث  اي تقثثا  مثن فتثثرة الخلافثثة العثما يثثة مثثرورا 
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بالحدمة ايسثتعمارية وصثوي إلثى ههثد الدولثة الحديثثة ،وهثي مرا ثل هاشثتها 

معوم البلاد العربية وا سثلامية مثا بعثض التمثايز  والتثي هثرف لالالهثا البنثا  

مستمرة نثرت في فاه يتثف  وسثوف  رفثز فثي اطثار  المؤسسي للأوقاف تليرات

 دود البح  ه ى تقييم القطاع الوقفي في إطار  تائج ايصلا ات الحديثثة وفثا 

 المعايير التالية:

يمكننثثا إهطثثا   اطللور اجلل   واكللوين اسصللول الوقفيللة فللي الجزائللر: -1

صثثورة تقييميثثة لتطثثور  جثثم الأصثثو  الوقفيثثة فثثي الجزائثثر بفعثثل   هم يثثثات  

وإلثثرا ات  حثثر واسثثترلاع  الأوقثثاف فثثي الجزائثثر وذلثث  مثثن  لاثثلا  تح يثثل 

 البيا ات التالية:

 م:2012 – 2001)تطور الححي ة ا لمالية للأملاو الوقفية في الجزائر -3الشكل رق 

 

إهداد البا   :بايهتماد ه ى تقارير و ارة اليثؤو  الدينيثة من  المفدر :

 2012-2001 و  وضعية الأوقاف لسنوات 
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معثثثاديت مسثثثاهمة الأمثثثوا  الوقفيثثثة فثثثي الححثثثي ة تو يثثثا :4الشلللكل رقللل  

 2012-2001ا لمالية للأملاو الوقفية في الفترة 

 

و ارة اليثؤو  الدينيثة ى تقثارير البا ث  بايهتمثاد ه ث هثدادإمثن المفدر:

 .  2012-2001لسنوات  والأوقاف 

 لنا البيا ات السابقة هدة ملا وات هامة : تتيي

الوقفيثة يعكثف ربمثا  للأصثو ايرتفاع المستمر في الححي ة ايلماليثة  -ن

 سثبة واسثترلاع الأصثو  الوقفيثة ،وتمثثل مجهودات الو ارة في السعي ل بح  

من مجموع العقارات وهثي  سثبة ضثعيفة وهثو مثا يثد   %14.7ايراضي الوقفية 

 . زا  ضمن نوهية هقارية نلار تالوقفية ي ين   سبة هامة من ايراض
صثو  الوقفيثة الألتنويثا بالرغم من سعي القائمين ه ى القطاع الوقفي  -ب

الوقفيثثة وهثثي  للأصثثو فثثإ  البيثثا  يؤفثثد ه ثثى بقثثا  واسثثتمرار  فثثف الترفيبثثة 

الوقفيثة المسثتحدثة ممثا  للأصثو وفي المقابل  جثد غيثاب تثام ،هقارات بالأساس

يعكثثف ن  البنثثا  المؤسثثف ل قطثثاع الثثوقفي لثثم يوافثث  تمامثثا مسثثتو  التطثثثور 

 ل مجتما الجزائر  .الحالي  يقتحاد  او ايلتماهي
 %54.88الوقفية بمعثد   للأصو ظ ل السكنات الوقفية تمثل نفبر  سبة  -ت

 يفسر وفا ما ي ي:وهو نمر يمكن ن  

السكنات الوقفية

المحلاة التجاريةومهنية 

أملاك وقفية أخرى

مرشات وحمامات

أراضي وقفية

%54.88

% 14.7

%19.87

% 7.8

%2.75



 .......أ .إ سماعيل مومني  -إ شارة إ لى بعض إلتجارب-تجارب إ صلاح إلقطاع إلوقفي في إلوطن إلعربي ومحددإت تطويرها 

270 
 

وهثو مثا ، من لوا ثا المسثالد الميثيدة دة ها معوم هذه السكنات تكو   •

ة مؤسسثة سثيوضث ل  ب فثي المجتمثا الجزائثر   ا حسثرتيد  ن  ثقافة الوقف 

 المسجد ولوا قها .
تكو  المسافن الوقفية الم حقة بالمسثالد ذات هائثد إيجثار    لفي اللا  •

  جمالعوائد الوقفية . ه ىس با   محدود لدا وهو ما ينعكف
 :فللي انويللل واعاللي  العوائللد الوقفيللةوالإداريللة  الكفللاء  الاسللت مارية  -2

هناو ارتباط بين الكفا ة ا دارية والكفا ة ايستثمارية في تطوير القطاع الوقفي 

بل قد تكو  الكفا ة ايستثمارية ا عكاس ل كفا ة ا دارية ل قطاع الوقفي ومن هذا 

ثمارية ل مؤسسات الوقفية في الجزائر ى الحكم ه ى الكفا ة ايستبلرالمنط ا و

يمكن الوقوف ه ى متليرين هما : سياسة التنويا في ايستثمار الثوقفي ثثم مثد  

 عويم العوائد الوقفية لحالي الفئات المستفيدة .ت

مكثن الحكثم ه ثى مثد  ولثود ي: سياسة التنويل فلي الاسلت مار اللوقفي2-1

البيثا   فثي الجزائثر بثالرلوع إلثى استعما  سياسة التنويا في ايسثتثمار الثوقفي

 التالي :

 2006تو يعنس  صيغ ايستثمار الوقفي في الجزائر :5الشكل رق  

 

و ارة اليثثؤو  الدينيثثة والأوقثثاف  مثثن إهثثداد البا ثث  اهتمثثادا ه ثثى معطيثثاتالمفللدر: 

 2006بالجزائر

69%

23%

8%

صيغة الإيجار صيغ أخرى غير مستغلة
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ليثثة اواضثثي لثثدا مثثن البيا ثثات ن  سياسثثة التنويثثا فثثي ايسثثتثمار الثثوقفي الح

 محدودة لدا  ي :

ترفثثز ايسثثتثمار الثثوقفي فثثي  ثثوع وا ثثد مثثن الأصثثو  ايقتحثثادية وهثثو ي-ن

العقثثثثار )المحثثثثلات ، المسثثثثافن ، الأرى م بينمثثثثا يليثثثث  اسثثثثتثمار الأصثثثثو  

ايقتحادية المعاصرة فالأصو  المالية مثلا التي تعرف توسعا هالما هاما بفعل 

وهثثو مثثا  ، لاقتحثثاديات المعاصثثرةالعولمثثة الماليثثة  والطبيعثثة الماليثثة النقديثثة ل

 ينعكف س با ه ى الكفا ة ايستثمارية للأوقاف في الجزائر .
نتثثاح   بثثالرغم مثثن ن  التيثثريا القثثا و ي المعاصثثر للأوقثثاف الجزائثثر-ب

مرو ة هائ ة في صيغ ايستثمار الثوقفي و تثى مجايتثف لكثن مثا هثو ملا ثظ ن  

 ةليطبيعة ايستللا  الوقفي تكاد تنححر في صيلة اسثتثمارية وا ثدة وهثي صث

فثلا تتجثاو   ايسثتثمارية الألاثر  الحثيغ بثاقيبينما ، %70ا يجار بنسبة تقارب 

ايسثثتثمارية للأوقثثاف فثثي  سثث با ه ثثى الكفثثا ة نيضثثا يثثنعكفمثثا وهثثو ،%23 سثثبة 

هام من الأوقاف ي يزا  غير ميلل ولااصة   يزولود  ضف إلى ذل الجزائر 

التسثثوية القا و يثثة  ت ثث  الأوقثثاف المكتيثثفة  ثثديثا بفعثثل مثثا تتط بثثف مثثن إلثثرا ات 

 التقنية لها. والدراسة

يعتبثثر معيثثار تعوثثم العوائثثد :رادات الوقفيللةيللالإاطللور اجلل  الإيللرادات 2-2

ل حكثثم ه ثثى مثثد   جثثاح هامثثا ايسثثتثمارية لحثثالي الفئثثات المسثثتهدفة معيثثارا 

وقثاف رقام المتوفرة  و  مثدالايل الأا الأ خبرتو للأوقاف،السياسة ايستثمارية 

 : التالي  بما ي ي في الجدو  2012 – 1999ل فترة 
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-1999تطثور مثدالايل الأمثلاو الوقفيثة المححث ة ل فتثرة بثين 1الجدول رقل :

2012 

 المبلغ )دج( السنة

1999 554727080 

2000 1428907051 

2001 1693206685 

2002 3444182133 

2003 3386768458 

2004 3622152268 

2005 4631938844 

2006 6297648911 

2010 7542119801 

2011 8263404800 

2012 11438541954 

-1999بالجزائر)تقثثارير مثثن و ارة اليثثؤو  الدينيثثة والأوقثثاف المفللدر : 

 م 2012

مثثلاو يوهثر التطثور الحاصثثل فثي مثدالايل الأ الألايثثر  إ  المنحنثى البيثا ي

التثي تمثثل   2012 – 1999الوقفية من سنة لألار  وهثذا ل فتثرة  الممتثدة مثن سثنة 

وبالرغم مثن  ن  المثدالايل الوقفيثة لهثذه ،فترة ايصلا ات وما بعثد ا صثلا ات

حالثثات الضثثئي ة لثثدا مقار ثثة بتوثثل الفتثثرة هثثي فثثي اتجثثاه تحثثاهد  غيثثر ن هثثا 

م م يو  دينار ه ثى 115المتعددة ل فئات المستهدفة فهي لم تتجاو  هتبة السبعين )

نمام  إتساع الحاليثات ا داريثة  اوربما هذا المب غ يبقى محدود،ويية 48مستو  

يرغ  القطثاع ل قطاع وتعاظم مسؤولياتف لااصة في ظل البرامج الطمو ة التي 

ي ييثثثكل شثثثيئا إذا مثثثا قثثثور  بحجثثثم  ،ثم إ  هثثثذا الثثثرقمفثثثي تموي هثثثا وتجسثثثيدها
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وهو ما يبر  ضعف في قدرة  ،القطاهات الألار  سوا  القطاع العام نو الخاص

 حثو العم يثة  لهثذين القطثاهين المثوارد الماليثة الكبيثرة القطاع الوقفي ه ى تعبئة

الوقفية إضثافة إلثى ضثعف قدرتثف فثي ايسثتللا  الأمثثل ل مثواد الوقفيثة المتا ثة 

يفسر تد ي  سبة ايستللا  الك ي للأملاو الوقفيثة الوقفيثة  يث  لثم تتعثد ما  وهو

رورة ولم ثثة هثثذه المعثثايير والمؤشثثرات تثثدهو ا لضثث %56مثثثلا  2010فثثي سثثنة 

البحثث  هثثن هناصثثر الفعاليثثة فثثي العم يثثة الوقفيثثة للارتقثثا  بثث دا  القطثثاع الثثوقفي 

 اقتحاديا والتماهيا .

محلللددات وعناصلللر افعيلللل القطلللاع اللللوقفي فلللي إالللار رابعلللا:

 التجارب الحدي ة:

مثثن لاثثلا  التجثثاب السثثابقة نمكننثثا وضثثا المحثثددات التاليثثة والتثثي  عتقثثد ن  

التجارب الوقفية الحديثة بمزيد من هناصثر الفعاليثة بإمكا ها المساهمة في إثرا  

 والتي تيمل المحددات التالية:

لاثثلا  دراسثثتنا ل تطثثور التثثاريخي ل تكثثوين ايدار  المحللددات الإداريللة :-1

تبين لنا تعدد الأس وب المؤسسي  دارة الوقف  ي   جد ايدارة الوقفيثة يل وقف 

القضثثثثثثائي،ايدارة الحكوميثثثثثثة المسثثثثثثتق ة،ايدارة الوقفيثثثثثثة تحثثثثثثل ايشثثثثثثراف 

لحثالي وهثو الحثا  بالنسثبة المباشرة،وهذا النمط الألاير هو المنتير فثي واقعنثا ا

س وبف ايدار  ما بسثط الدولثة الحديثثة هيمنتهثا نوقد فرى هذا النمط  ،ل جزائر

ه ثثى مجثثايت واسثثعة فثثي المجتمثثا ، وهثثو امثثر لثثف تعقيداتثثف الفكريثثة ومثثا يهمنثثا 

سة الوقفية ضمن هذا الواقا وذل  من لالا  لع ها مؤسسثة تحسين فاه ية المؤس

 كوميثثة مسثثتق ة لهثثا شخحثثيتها المعنويثثة ولهثثا  ريثثة تنميثثة مواردهثثا ، وهثثو مثثا 

دارة الوقثثف مثثا تفثثويض هم يثثة الوقثثف إيعنثثي اسثثتمرار مسثثؤولية الدولثثة ه ثثى 

وتنمية ايراداتف الى لهات استثمارية متخححة تستطيا تعويم ايراداتف وتفاد  
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لمخاطر فما هو الحا  في تجارب مؤسسات وقفية شبف  كومية فالأما ة العامة ا

للأوقاف ،وهيئة ايوقاف ايسلامية فثي السثودا  ومؤسسثة تنميثة امثوا  الوقثف 

تناميثثا فثثي مؤشثثرات -فمثثا سثبقل ايشثثارة اليثثف–بثالأرد  التثثي اظهثثرت تجاربهثثا 

ة مثثن مزايثثا الحمايثثة وفثثي مقابثثل ذلثث  تسثثتفيد المؤسسثثات الوقفيثث ادائهثثا المثثالي،

القا و ية فو ها نموا  سيادية،وفذا ايستفادة من دهثم الدولثة فثي مجثا  ايهمثار 

  الجزائثر تسثير مثؤلارا ضثمن هثذا ايتجثاه إلااصة اذا هرفنا والدهم العقار ..

ودهمثثف بالأوهيثثة العقاريثثة  "الوقفيثثة جمعثثاتالم" يثث  تحثثاو  بعثث  ميثثروع 

لميرفة ه ى الأوقاف في الجزائثر سثوا  فا ثل اللا مة ،ونيا فا  مسمى الهيئة ا

  المثراد إو الديوا  الوطني للأوقاف بالجزائر فثن الهيئة الوطنية العامة للأوقاف

من هذه البنا  ايدار  تفعيل الدور التنمو  ل وقثف مثن لاثلا  دور داهثم ل دولثة 

عم ية وتوسيا قاهدة الميارفة المجتمعية في المياريا والأ يطة الوقفية ودمج ال

الوقفية بمسار التنمية في الثبلاد ،ولمثا فثا  البنثا  المؤسسثي ا دار  ي يقثوم إي 

فا  نساسية متينة فا  البنا  المؤسسي للأوقاف هو الآلاثر فثي راذا ارتكز ه ى ن

عثثة الأهثثداف نو  الثثة الثثى هناصثثر تضثثمن لثثف التكيثثف بحثثورة ت قائيثثة مثثا طبي

ايستقلالية واللامرفزية تحتا  نيضا ،فبا ضافة الى هنحر المنجزات المط وبة

ايدارة الوقفيثثة الثثى البنثثا  التنويمثثي الفعثثا  ،وا دارة الكفثثؤة ل مثثوارد البيثثرية 

والماليثة والسياسثثة التسثثويقية وا هلاميثثة النالحثثة  ونسثاس فثثل ذلثث  هثثو القيثثادة 

الفاه ة  ،وفي هذا الحدد هناو اتجثاه  حثو مثا يسثمى بالنوثارة الجماهيثة ل وقثف 

صثثة اذا فنثثا بحثثدد نوقثثاف ضثثخمة ، يثث  تثثد  التجثثارب اللربيثثة فثثي مجثثا  لاا

العمثثل التطثثوهي والخيثثر  الثثى فعاليثثة النوثثارة الجماهيثثة مثثن لاثثلا  "مج ثثف 

الأمنا  الذ  يعطي محداقية افثر ل وقف ويق ل من الألاطثا  الفرديثة فثي العمثل 

 م1).ايدار 

                                                           
 .07فؤاد هبد   العمر، مرلا سابا ،ص م1)
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النوام الوقفي هو مبثدن :إ  نهم هنحر في فاه ية المحددات الاست مارية -2

ايسثثتقلالية وهثثو هنحثثر ي يتحقثثا  إي مثثن لاثثلا  ولثثود محثثادر ماليثثة ذاتيثثة 

ومسثثتقرة ل قطثثاع الثثوقفي هثثن طريثثا هم يثثات ايهمثثار الثثوقفي وفثثا ضثثوابط 

ايستثمار الوقفي، ي  ي يمكن تقديم الحيغ ايستثمارية المعاصرة ه ى  ساب 

ر  مجموهثثة مثثن هناصثثر الفعاليثثة ، وفثثي الحثثدد تبثثلاحثثائ  العم يثثة الوقفيثثة

 نهمها:

:تتط ثث  العم يثثة ضللمان احفلليل سلليولة ماليللة فللي المشللاريل الوقفيللة-أ ➢

الماليثثثثثة بثثثثثين ايهثثثثثوا   ايسثثثثثتثمارية المعاصثثثثثرة ضثثثثثما  سثثثثثهولة التثثثثثدفقات

،وهو مثثا يفثثرى ايسثثتثمار فثثي اي يثثطة ايسثثتثمارية ذات السثثيولة ايقتحثثادية

ي فثثا  هنثثاو العديثثد مثثن السثثبل لتححثثيل المتدفقثثة،وفي مجثثا  ايسثثتثمار الثثوقف

السيولة من المياريا الوقفية مث ما هو الحا  في تجربة الأما ثة العامثة للأوقثاف 

الوقف الميثترو هثن طريثا نسثهم » باليارقة  ي  همدت الى اطلا  ميروع 

وهثثو هبثثارة هثثن إ يثثا  وقثثف لديثثد مثثن ايراضثثي نو المبثثا ي وغيرهثثا مثثن « 

هثثذا الوقثثف الثثى نسثثهم شثثائعة ورلايحثثة السثثعر ثثثم  الميثثاريا الألاثثر  وتجزئثثة

تعرى ه ى الجمهثور ليثرائها  سث  ايسثتطاهة والهثدف هثو تسثهيل اشثتراو 

طبقات واسعة فثي المجتمثا فثي العم يثة الوقفيثة ،وبالفعثل فثا  الكثيثر مثن الثدو  

 ،ايسثثلامية تتجثثف  حثثو تطبيثثا هثثذا الميثثروع ومنهثثا: الأسثثهم الوقثثف بماليزيثثا 

ية في السودا  :  ي  نصدرت هيئة الأوقاف ايسثلامية بالسثودا  ايوقاف النقد

  نصكوفا وقفية بقيم مخت فة  تى يتسثنى لفئثات واسثعة مثن المجتمثا السثودا ي 

تساهم في ايوقاف بما تستطيا ،وفي المقابل يححل الواقف ه ى ص  بف اسثمف 

الجزائثثر وبثالرلوع الثى طبيعثثة الأمثوا  الوقفيثة فثي ،ومقثدار مثا وقفثف مثثن مثا  

صثو  العقاريثة فهثي وا  فا ثل تنسثجم الثى  ثد بعيثد مثا والتي تهيمن ه يهثا الأ

طبيعثة العم يثة الوقفيثة المتحثثفة بالتأييثد فإ هثا وفثثي ظثل المتط بثات ايسثثتثمارية 
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،  وهثي ل سيولة والعوائد للا تفثاع منهثا الحديثة بحالة الى تنويعها ولع ها مدرة

ا تحتثثا  الثثى هيكثثل اقتحثثاد  يتمتثثا بنيثثاط بالفعثثل هم يثثة اقتحثثادية مهمثثة لكنهثث

ايستثمار المالي وهو ما يعني توفر سو  مالي  يثيط ولهثا  محثرفي فثف  ، 

شثرط مفقثود  اليثا فثي ايقتحثاد الجزائثر ، وبالتثالي فإ نثا  عتقثد ا  ربمثا  وهو

تكثثو  هثثذه العم يثثة مححثثورة فثثي نضثثيا  طثثا   وثثرا لمخاطرهثثا ه ثثى مجمثثل 

المحثرفي ائر، يث  ن  ضثعف السثو  المثالي والجهثا  الثروة الوقفيثة فثي الجز

،وهو مثثا يثثؤد  الثثى تجميثثد الأمثثوا  النقديثثة فثثي معنثثاه ضثثعف فثثرص ايسثثتثمار

 سابات المؤسسة الوقفية ما يجع ها معرضة لمخاطر الكساد والتضخم وبالتثالي 

 فقدا   يز فبيرا من الثروة الوقفية بهذه العم ية .
: سوا  فا ل منهثا نمثوا   ة الوقفيةاشجيل اخفيص اسموال للعملي-ب ➢

ايفثثراد او اليثثرفات فبفعثثل تزايثثد الثثثروات لثثد  اليثثرفات والمؤسسثثات الماليثثة 

فثثراد وايما ثثا مثثن هثثذه المؤسسثثات بالمسثثؤولية ايلتماهيثثة  الكبثثر  بثثدي مثثن الأ

تيا  في المجتما  ،وفي هذا  وقافا لااصة في بعض لوا   ايننمكنها ن  تني  

د ا التجثثارب الوقفيثثة والخيريثثة اللربيثثة  فثثي مجثثا  ايهفثثا ات الميثثدا  قثثد تفيثث

 في القطاع الوقفي والتطوهي.الضريبية 

: وهثي ايطثار النوثر  ل عم يثة الوقفيثة المحددات الفقهيلة والقانونيلة  - 3

  ي  تتيي المرو ة الفقهية توسيا مجايت ايستثمار الوقفي ،وفمثثا  ه ثى ذلث  

تناس  ربما مثا الوثروف ي مجايت محددة  بما يفلالعمل بالوقف المؤقتنويم 

 حثر لهثا  ايقتحادية وايلتماهية الجديدة والمتليرة والتي نفثر ت  الثات ي

المجايت الجديدة ل وقف بتنوع هذه الحالات التي يتط ث   وهو ما نتاح ن  تتعدد

هو  ت بيتها ،فقد اولدت المجتمعات المعاصرة نولف فثيرة من ولوه البر منها ما

ما بسثب  طبيعثة الحالثة التثي ي بيهثا او هثدم رغبثة إدائم  ومنها ما هو غير دائم 
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قف ومنها ما يعثود وقاف ما ينتهي بفنا  ما  الو  من الأنالواقف بديمومتف ،فما 

فيثف مثا  الوقثف الثى الواقثف هنثد ا تهثا  المثدة التثي وقثف فيها،وبالتثالي  جثد ا  

الوقثثف المؤبثثد ينححثثر فثثي العقثثار بينمثثا يتسثثا مجثثا  الوقثثف المؤقثثل الثثى وقثثف 

العقثثثثثثارات والمنقثثثثثثويت والمنثثثثثثافا والخثثثثثثدمات فالسثثثثثثكن، وسثثثثثثائل النقثثثثثثل 

والر ،برا ات كهربا ،اليرب منافا ال المهندسين،و والمواصلات،همل ايطبا 

يلاتثثراع.....الخ ،فمثثا تتيحثثف المرو ثثة الفقهيثثة فثثي مجثثا  توسثثيا الوهثثا  الثثوقفي ا

و ما يمكثن ا  ن تما سينعكف ه ى ايطار القا و ي والتيريعي المنوم للأوقاف 

فادة من فل فرصثة  حط ي ه يف بالمرو ة القا و ية للأوقاف : والمقحود بها ا 

 عم ية الوقفية والحيغ ايستثمارية المخت فة.ممكنة لتيجيا ال

: وهي ا عكاس ل محددات السابقة  يث  وفثي  الثة  المحددات التنايمية -4

مثن  ثوا ي  ل مؤسسثات الوقفيثة تحققها يمكن التفكير في قوالث  تنويميثة مخت فثة

: والتي تمثل اطارا تنويميا يتم   مثلا لحناديا الوقفية الوطنية والمح يةافمخت فة 

من لالالف مز  فامل بين الوقثف ومؤسسثات ايقتحثاد الثوطني والمجتمثا فكثل 

 يثث  يثثوفر مرو ثثة العم يثثة الوقفيثثة ويمكثثن ا  يسثثتوه  هيافثثل تنويميثثة الاثثر  

 .فالجمعيات الخيرية ، الححية ،التع يمية، الثقافية ....الخ

 الخاامة:

 إلى لم ة من النتائج نهمها:  موضوع البح  نتهي بنا ي

ومن لالا  هذه الوقفي  صلا ات  التي هرفها القطاع هند التدقيا في اي -

ن  الو ثثدات  التجثثارب  جثثد ن هثثا ترفثثزت فثثي معومهثثا  ه ثثى الجا ثث   الجزئثثي

ايسثتثمارية ، و الوقفية ) المؤسسة الوقفيثة م مثن النثوا ي التيثريعية ، ا داريثة

 فايسثتقلاليةتفعيثل هناصثر الفعاليثة ل مؤسسثة الوقفيثة وهي محاويت رائدة في 

هثثذه التجثثارب مثثن هقثثود وصثثيغ فثثذل   مثثا ابتكرتثثف ا فثثادة م ثثثم ، اللامرفزيثة و

                                                                                                                                        
قو  بف المالكيةالوقف المؤقتت. 
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  b.o.tندت إلى تحسثين مردوديثة المؤسسثات الوقفيثة مثثل هقثود  وقفية استثمارية

ضثعف المؤسسثات الوقفيثة فثي م ونما،...والحثناديا الوقفيثة الحكوو الوقفيثة و

من هذه التجارب  العمل ه ى ايستفادة فالمط وب هوالجزائر ه ى هذا المستو  

مراهاة ما في الجزائر و لأصو  الوقفية ايقتحادية ل خحائ  اليتناس  و ماب

 جزائر .ال للاقتحادالهيكل المعاصر فذل  طبيعة 

ي التجارب المثذفورة إ برغم الجهود الحثيثة ل نهوى بالقطاع الوقفي في -

 ا  القطاع الوقفي في  اضنة هذه الدو  يتسم ن ها ظ ل دو  المستو   ي  ي 

 ية الك ية ايقتحادمنوومة الالفعالية  في و بضعف التأثير

الكثثافي رغثثم نهميتثثف بايهتمثثام  الثثوقفي  الجا ثث  الك ثثي ل قطثثاع ظلثثم يحثث-

،وهثو ربمثا الثوقفي فثي مسثار التنميثة في ترتي  الواقثا الجديثد ل نوثام  القحو 

التحورية في تموضثا و اهتقاد ا في لاطأ في اي طلاقات التنويرية  س يفسر 

 وفي هثذا ايطثار  عتقثد ،الهيكل الحدي  لهذه ايقتحثاديات النوام الوقفي في ظل

 جثاح البنثا  المؤسسثي ل قطثاع و   تفعيثلفثإضافة الثى المحثددات السثابقة  ن ف وإ

يعتمثثد ومنهثثا ايقتحثثاد الجزائثثر   الحديثثثة العربيثثة  الثثوقفي فثثي ايقتحثثاديات 

في دور الدولة فتحديد  هناصر النوام ايقتحاد  الحالي بالأساس ه ى مرالعة

الأبعثاد و ...في الهيافثل ايقتحثادية الحديثثة ل ثدو  ولع هثا تنسثجمتنويم الم كية 

 .مية  لمجتمعاتهاالحضارية والقي


