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تهدف ىذه الورقة البحثية إلى تسليط الضوء على اقتًاح أسلوب حديث  في لرال الد اجعة الإلكتًونية الداخلية للجباية من أجل رفع   : ملخص
علقة كفاءة التسيتَ الجباري للمؤسسة من جهة و الحد من الدمارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية من جهة أخ ى، حيث تم ع ض بعض الدفاىيم الدت

تي تسعى إلى تعظيم جعة الجبارية  و المحاسبة الإبداعية وكذا مفاىيم تتعلق بالتسيتَ الجباري للوقوف عند اقتًاح آلية الد اجعة الجبارية الإلكتًونية البالد ا
بداعية خاةة وأن الإستفادة من التحفيزاات لتحقيق الأمن الجباري وبذنب الأخطار الجبارية لاسيما الناجة عن الدمارسات السلبية للمحاسبة الإ

من للم اجعة الجبارية في الدؤسسة دور فعال في برقيق الأىداف الد جوة وغيابها سيكبد الدؤسسة خسار  ىي في غتٌ عنها ىذا ما تم استخلبةو 
 . خلبل الدراسة الديدانية في الش كة الجزاار ية للتأمتُ الشامل والذي يدكن اسقاطو على باقي الدؤسسات الإقتصادية الأخ ى
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Summary: This paper aims to shed light on the proposal of a modern method in the field of 

internal electronic auditing of collection in order to raise the efficiency of the fiscal management of 

the institution on the one hand and reduce the negative practices of creative accounting on the other 

hand, where some concepts related to fiscal auditing and creative accounting were presented, as 

well as the concepts Relates to fiscal management to find out when proposing an electronic tax 

review mechanism that seeks to maximize the benefit from incentives to achieve fiscal security and 

avoid fiscal risks, especially resulting from negative practices of creative accounting, especially 

since the fiscal audit in the institution has an effective role in achieving the desired goals, and its 

absence will incur indispensable losses to the institution This is what was extracted through the 

field study in the Algerian Insurance Company, which can be projected on the rest of the other 

economic institutions.   
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I-  تدهيد :  

تعتبر ش كات التأمتُ من الدؤسسات الإقتصادية الدالية التي بزتص بإدارة ح كة الأموال الدتجمعة لديها، حيث تعمل على توظيفها أو 
عوارد كما بروز على نسبة كبتَة من الأموال والتي يكون مصدرىا الأقساط المحصلة والتي تبقى برت تص فها لددة طويلة فش كات استثمارىا لتحقيق 

إج اء عملية التامتُ ليست في منأى عما ىو يقع في الدؤسسات الدالية من فضارح مالية وتضليل في القوارم الدالية بذنبا للؤعباء الض يبية لذذا وجب 
جعة عة  داخلية لل فع من كفاءة التسيتَ الجباري والحد من الدمارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية وىذا ما دفعنا في ىذا البحث بايجاد م ام اج

الدتعمدة   جبارية الكتًونية تواكب التطورات الحاةلة في ميدان التكنولوجيا والدعلومات يساعد الد اجع الجباري على اكتشاف الاخطاء الدتعمدة وغتَ
 في أقل وقت وبدقة عالية  بذنب الدؤسسة الأخطار الجبارية وت فع من كفاءة التسيتَ الجباري في الدؤسسة لتحقيق أىدافها الد جوة.

كيفية وضع أو اقتراح مراجعة جبائية الكترونية ترفع من كفاءة على ضوء ما سبق يدكن ط ح الإشكالية ال ريسية التاليةالتي ت تكزا  على 
 تسيير الجبائي و تحد من الدمارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية ؟ال
 
I.1-  الدؤسسة التسيير الجبائي و الدمارسات السلبية للمحاسبة الابداعية في: 

 سنتط ق من خلبل ىذا الفصل إلى الأدبيات النظ ية الدتعلقة بالتسيتَ الجباري وكذا الدمارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية.
 التسيير الجبائي .1

تعتبر الجباية إحدى أكبر الإنشغالات بالنسبة للمؤسسة، وىذا بسبب الحق الجباري الذي يدثل قيدا لذا والذي يف ض عليها احتًام 
نية الجبارية الإلتزاامات الضخمة والدتزااية مع م ورالوقت ىذا من جهة أما من جهة أخ ى فان الدش ع وضع آليات تسمح بد اقبة تطبيق القواعد القانو 

 وبتسليط عقوبات في حالة الالض اف عنها وىذا بهدف ضمان الدصلحة العامة للدولة.
ونظ ا لأهمية الجباية لأي مؤسسة فإنها أةبحت اليوم ىذفا لدختلف عمليات الد اجعة وبالتالي فهي تعكس الوجو الحقيقي لحياة الدؤسسة 

ارية بسبب الخط  الدالي الد تبط بهذا الجانب وىو الأم  الذي يؤدي بالض ورة إلى تقديم تقنيات وىذا راجع لعدم احتًام القواعد والاج اءات الجب
 الد اجعة وبالأخص تقدي  م اجعة متعلقة بالوضعية الجبارية أو بالعمليات الجبارية للمؤسسة.

 تعريف التسيير الجبائي 1.1
دراج العامل الجباري في ةناعة الق ار، ويهدف إلى بسكن الدؤسسة من الاستفادة يعد التسيتَ الجباري ف عا من ف وع التسيتَ الدالي ويعتٍ إ

رات الجبارية من مزاايا جميع الاختيارات الجبارية وبذنب الدؤسسة التكاليف الجبارية الإضافية من خلبل قدرة الدستَ على انتقاء أحسن الط ق والاختيا
 (.47، ةفحة 2015ي )بن الزااوي، وتوظيفها في ظل الالتزاام بقواعد التش يع الجبار

 أهداف التسيير الجبائي  1.1
سن النية، برقيق الأمن الجباري: إن النظام الض يبي الجزاار ي نظام تص يحي يعتٍ أن الدكلف بالض يبة يقوم بالتزااماتو الجبارية طواعية بافتًاض ح •

مهم بتص يحاتهم وتسديد ماعليهم من ض ارب ورسوم وفقا للتش يعات السارية ولكن للئدارة الجبارية الحق في م اقبة تص يحات مكلفيها مدى التزاا
لذي لا يأتي الدفعول، ىذه الوضعية بذعل الدؤسسات في مواجهة  الإدارة الجبارية، فالدستَ الجباري يعمل جاىدا على برقيق الأمن الجباري للمؤسسة وا

ولا يكون ىنالك بزوف من أي رقابة قد  تقوم بها ىذه الأختَة ، فعدم احتًام الدؤسسة إلا عندما تكون الوضعية قانونية ابذاه إدارة الض ارب 
لد اجعة الجبارية لالتزااماتها الجبارية قد يع ضها لدخاط  شتى لشا قد  يؤث  سلبا على خزاينة الدؤسسة، ولتحقيق الامن الجباري تعمل الدؤسسة على تفعيل ا

باري حيث تسمح بتشخيص الإلتزاامات  الجبارية للمؤسسة لتخفيض العبء الض يبي وجعل التسيتَ أحسن أداء باعتبارىا أداة من أدوات التسيتَ الج
 وأكث  فاعلية.

 التحكم في العبء الض يبي: ظ وف الدؤسسة ىي من بردد شكل التحكم في العبء الض يبي فالدؤسسة التي بس  بد حلة نمو سيكون ىدفها ال ريسي •
 ما الدؤسسة التي تكون في م حلة الضدار فهي تبحث عن برستُ ةورتها .ىو بزفيض الض يبة بين

ؤسسة ضمان الفعالية الجبارية: يدكن برقيق ىذا الذدف بصورة مباش ة أو غتَ مباش ة وتتحقق الفعالية الجبارية الدباش ة من خلبل استغلبل الد •
لوضع القانوني الذي ىي ىي فيو لشا يسمح لذا بتحقيق وف ات مالية مباش ة )قوجيل، لدختلف الحوافزا وبرفيزاات والتفضيلبت الجبارية الدتاحة لذا في ا

 (.12، ةفحة 2019
 أهمية التسيير الجبائي  1.1
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مد تعتبر الوظيفة الجبارية أىم خلية داخلية معنية بقيادة و تسيتَ الدسارل الجبارية داخل الذيكل التنظيمي في الدؤسسة والتي وجودىا يعت 
يد من الدتغتَات كحجم الدؤسسة بيئة الأعمال والقوانتُ وغتَىا، وفي خضم ىذا التوجو الذي يعتبر الجباية من أبجديات العمل الدؤسسي على العد

ة وض ورة ملحة تف ضها التطورات الحاةلة أةبح الدساهمون وأةحاب الدؤسسات لا يستغنون عن الوظيفة الجبارية في ظل سعيهم الحثيث للبستفاد
جل ياىا الدتعددة سواء تم الإستعانة بدوظفتُ متخصصتُ جباريا من داخل الدؤسسة أو اللجوء إلى لزافظي الحسابات والد اجعتُ الخارجتُ من أمن مزاا

 رفع تقاري  جبارية إلى لرالس الإدارات لفهم الوضعية الجبارية للمؤسسة والتخطيط الدستقبلي.
يجية للمؤسسة وتعتبر كأحد لزددات السياسات العامة وابزاذ الق ارات مثل الشكل القانوني فالجباية تتدخل في برديد الخيارات الإستًات

 للمؤسسة لشا يبتُ العلبقة الوطيدة بتُ الجباية والاستًتيجية ويجعلها ذات أهمية بالغة.
 انو يدكنها من برقيق مايلي:كما أن التسيتَ الجباري يساعد الإدارة في برقيق الإستخدام الأمثل للئمكانيات  الدتاحة وعليو ف

 بة ؛يساعد في التقليل من مبلغ الإلتزاام الض يبي أو قد يؤدي إلى بذنب ذفع الالتزاام الض يبي عن ط يق الاستثمار في لرالات معفاة من الض ي •
 استثمارات في الأةول او استثمارات مالية؛يساعد في ايجاد سياسة متوازنة من قبل الادارة تساعدىا في الاستثمار بأنواعو الدختلفة سواء كانت  •
مؤسسة ان التسيتَ الجباري يحقق ال قابة على تنفيذ العمليات ويسهل أعمال الدتابعة فمن خلبل وجود تعليمات ادارية مستندة للخطة الض يبية لل •

 يدكن برقيق ال قابة والدتابعة في التنفيذ؛
واضحة للعمل بحيث يجعل الأث  الض يبي من التغتَات الواجب دراستها عند القيام بأي عمل من الأعمال يؤدي التسيتَ الجباري إلى برديد أىداف  •

 في الدؤسسة أو حتى دراسة ذلك الأث  على أي من موجودات واستثمارات الدؤسسة الدالية؛
طة عمل ىادفة داخل الدؤسسة برفزا العاملتُ على يساعد التسيتَ الجباري على برديد م احل العمل والخطوات الواجب اتباعها وكذلك ايجاد خ •

 الالتزاام بأعمالذم على أكمل وجو لتحقيق أىداف الدؤسسة؛
لصناعية الاستفادة من بعض الدزاايا التي يدنحها قانون ض يبة الدخل او قانون تشجيع الاستثمار أو قانون مؤسسة الدناطق الح ة او قانون الددن ا •

 (.12، ةفحة 2022، وغتَىا ) بعيليش و زرباني
 المحاسبة الإبداعية في الدؤسسة وأهم الاساليب الدستخدمة فيها .1

 عند التط ق للمحاسبة السلبية في الدؤسسة لابد من الاشارة الى الاساليب الدتخدمة فيها وىذا ما سنع ضو في التالي: 
 مفهوم المحاسبة الإبداعية 1.1

بتَ من قبل الأط اف ذات الصلة )المحاسبتُ والد اجعتُ( نتيجة للآثار التي تتًكها ىذه المحاسبة حظي مصطلح المحاسبة الإبداعية باىتمام ك
و سنع ض على التقاري  الدالية للش كات ماعجل لزاولة ضبط مفهوم واضح ودقيق لذذا الدطلح، من ثم ايجاد السبل الكفيلة للحد من ىذه الآثار وعلي

 بداعية: أىم التعاربف الحديثة للمحاسبة الإ
قياس تع ف المحاسبة الإبداعية بأنها عملية تلبعب بالأرقام المحاسبية من خلبل استغلبل الد ونة الدوجودة في الدعايتَ المحاسبية وبدارل ال

من خلبلذا ىيكلة وتطبيقات الإفصاح لنقل القوارم الدالية لشا يجب أن تكون عليو إلى ما يفضل معد ىذه القوارم والتقاري  أن يبلغ عنو، أي يتم 
ن الدعاملبت لكي تنتج نتارج لزاسبية مطلوبة بدلا من الإبلبغ عن ىذه الدعاملبت بط يقة منسقة وعادلة الأم  الذي قاد إلى حدوث العديد م

 (.122، ةفحة 2017حالات الته ب الض يبي )سامي لزمود عبد الحميد، 
 أساليب المحاسبة الإبداعية الدستخدمة 1.1

لمحاسبة الإبداعية غالبا ما يدتلكون قدرات لزاسبية عالية بسكنهم من التلبعب بالقيم وبرويلها بالشكل الذي ي غبون فيو وتغيتَ إن لشارسي ا
انتقادات أو القيم المحاسبية إلى قيم غتَ حقيقية والتلبعب بالبنود المحاسبية بط يقة تسمح بظهور الأداء الدالي بشكل جيد وطبيعي يبعد أية شكوك، 

 تساؤلات موجهة لإدارة الش كة ومن اىم الاساليب التي تلجأ إليها الإدارة للتلبعب في القوارم الدالية:
 أساليب المحاسبة الإبداعية الدستخدمة في قائمة الدخل: 1.1.1

 تسجيل الإي اد بشكل س يع أي منذ بداية الالتزاام وقبل اكتمال عملية تبادل الدنفعة؛ •
ي أو تسجيلو أكث  من م ة وقيام إدارة الش كة بزايادة إي اداتها و أرباحها في الوقت الذي تكون فيو ةورتها وأداؤىا الدالي تسجيل إي اد مزايف وهم•

 سيء وىو الأسلوب الأكث  شيوعا ؛
 تلبكات.نقل الدصاريف الجارية إلى فتًات ذات منافع قصتَة الأجل كال واتب والإعانات وأخ ى ذات الدنافع طويلة الأجل كالاى •

 أساليب المحاسبة الإبداعية الدستخدمة في قائمة الدركز الدالي: 1.1.1
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ساعد في من أهمية الديزاانية فيما توف  من معلومات حول طبيعة وحجم الدوارد الدتاحة لدى الش كة والتزااماتها ابذاه الدق ضتُ والدالكتُ، كما ت
إلا أنها لا بزلو من عدة نقارص بسنح لإدارة الش كة ف ةة للتلبعب وذلك باستخدام أساليب التنبؤ بدبالغ وتوقيت التدفقات النقدية الدستقبلة، 
 المحاسبة الإبداعية في قارمة الد كزا الدالي من خلبل:

 الأةول الثايتة: من خلبل عدم الإلتزاام بدبدأ التكلفة التاريخية.
 النقديات: من خلبل عدم الإفصاح عن البنود النقدية الدقيدة.  

 لدخزاون: اعتبار الدخزاون بضاعة راكدة.ا
 أساليب المحاسبة الإبداعية الدستخدمة في قائمة التدفقات النقدية: 1.1.1

 من بتُ الأساليب التي يدكن للمحاسب استخداىا ىي:
 النفقات التشغيلية: يقوم المحاسب بتصنيفو نفقات استثمارية أو نفقات بسويلية و العكس .

 قدية التشغيلية للته ب من دفع الض ارب كتخفيض مكاسب بيع الإستثمارات وبعض حقوق الدلكية  .التلبعب بالتدفقات الن
I.1 - الدراجعة الجبائية الإلكترونية 

 أردنا من خلبل ىذه الدراسة اقتًاح اسلوب حديث في الد اجعة الجبارية  الداخلية وىو الد اجعة الالكتًونية التي سنوضحها في التالي:
 الدراجعة الجبائيةالداخلية: .1

ىي عملية تهدف إلى التحقق من العبء الض يبي للمؤسسة وبرديد وتقدي  حجم الدخاط  الض يبية التي تتع ض لذا الدؤسسة بسبب عدم 
تقتٍ دقيق  وبناء من  الإمتثال للقواعد الجبارية، فهي عملية يقوم بها شخص من داخل الدؤسسة أي أحد الدستخدمتُ التابعتُ لإدارتها وىو اختبار

ط ف شخص كفؤ ومستقل لإبداء رأيو بكل شفافية ووضوح حول نوعية ومصداقية الدعلومات الدتعلقة بالوضعية الجبارية للمؤسسة وفقا للقواعد 
 (.49-48، الصفحات 2019القانونية والإج اءات الجبارية الدعمول بها )طيب و آخ ون، 

 ترونيةتعريف الدراجعة الجبائية الإلك .1
 لايوجد تع يف لزدد وموحد للم اجعة الجبارية الإلكتًونية فقد ع فت بأنها دراسة وبرليل وفحص الدعلومات المحاسبية  في ظل نظام لزاسبي

يا بغ ض التأكد من إلكتًوني غتَ ورقي إرتكازا على القواعد الدق رة في التش يع الجباري وفقا للقواعد والأةول والدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها مهن
و من أجل ةحة ال بح الدعد طبقا للمعايتَ المحاسبية والدعتمدة من المحاسب والتأكد من ةحة الض ارب الد بوطة وفقا للتص يحات الجبارية، وىذا كل

حتساب ال بح طبقا للمعايتَ الحد من لشارسات المحاسبة الإبداعية نستنج لشا سبق أن ىدف ال قابة الجبارية الإلكتًونية  ىو التأكد من ةحة إ
ء كانت تقليدية أو المحاسبية والدعتمدة من المحاسب والتأكد من ةحة الض ارب الد بوطة وفقا للتص يح الجباري، وبالتالي لن تتأث  الد اجعة الجبارية  سوا

ت الد اجعة التقليدية تعتمد على أمانة ونظامية الدفات  إلكتًونية واقتص  التأثتَ على الأساليب والإج اءات الدتبعة في تنفيذ عملية الفحص، فإذا كان
ونظم والسجلبت فإن الد اجعة الإلكتًونية تعتمد على أمانة ونظامية الدلفات والسجلبت الإلكتًونية وقواعد البيانات الإلكتًونية والددخلبت 

وىو مطابقة التص يحات الجبارية للوثارق والدستندات المحاسبية للمؤسسة التشغيل، وبالتالي لن يغتَ ىذا التأثتَ من الذدف ال ريسي للم اجعة الجبارية 
 (.90، ةفحة 2018)الحمزاة ، 

 خصائص الدراجعة الإلكترونية: .1
 تتلخص أىم خصارص الد اجعةالإلكتًونية في التالي:

التنبيو بشكل إلكتًوني من خلبل البرامج ال قمية تستطيع الد اجعة الإلكتًونية الحد من الدفاجآت وبرديد الإلض افات بوقت حصولذا وإعطاء  •
 الدستخدمة دون الحاجة للتدخل البش ي؛

حاجة  توف  الد اجعة الإلكتًونية استخداما فعالا لأنظمة الدعلومات وتوف  قاعدة معلومات عن أداء وأنشطة الجهات التنفيذية لتكون جاىزاة عند •
 الإدارة العليا لإبزاذ ق ار معتُ؛

ة في  اجعة الإلكتًونية عنص ا أساسيا لإيجاد نظام عمل ي كزا على الجوانب الدؤث ة على أداء الجهات التنفيذية في الدنظمة والتي تكون حامتعد الد •
 برديد فشل ولصاح الدنظمة؛

 ة ال قابية؛الد اجعة الإلكتًونية تفعل موضوع الشفافية للجهات التنفيذية ما يؤدي إلى وضوح نشاطات تلك الجهات للؤجهزا  •
وتس يب تعد الد اجعة الإلكتًونية إحدى الوسارل الحديثة لحل الدشكلبت التي أف زتها التطورات التكنولوجية الحديثة في كشف الإساءة الوظيفية  •

 (.25، ةفحة 2011البيانات )عماد علي سلبمة، 
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 أهداف الدراجعة الجبائية الإلكنرونية ومتطلباتها .4
 الجبائية الإلكترونية:أهداف الرقابة  4.1

، 2018زاة ، إستخدام نظام الد اجعة الجبارية الإلكتًوني يؤدي إلى تنفيذ العديد من اج اءات الد اجعة الجبارية بدقة عالية وبأس ع وقت لشكن )الحم •
 (؛104ةفحة 

 لاخطار الجبارية؛ الد اجعة الجبارية الإلكتًونية تعزاز عمل الد اجع  بزايادة الشفافية لشا يؤدي إلى بذنب ا •
 منع وقوع التلبعب والغش والاخطاء واكتشافها في وقت حدوثها؛ •

، ةفحة 2018حماية موارد الدؤسسة وذلك من ج اء الدقة في ال قابة وس عتها وزيادة فاعلية الأداء )لزي الدين محمد إب اىيم عثمان ،  •
430.) 
 متطلبات الدراجعة الجبائية الإلكترونية: 4.1

عملية الد اجعة والتدقيق بحاجة إلى أساليب ووسارل متطورة للوةول إلى نتارج أكث  موثوقية وجهد أقل وفي وقت أقص  لذا أةبح إن 
 الد اجع والددقق ملزاما بدواكبة التطورات التكنولوجية  وىذا عن ط يق توف  الدتطلبات التالية:

 متطلبات تقنية 4.1.1
علبم آلي وب امج معلومات متطورة  ونظم معلومات آمنة تسهل العمل على الد اقب وفي ىذا الشأن بذلت توف  الوسارل الدادية من أجهزاة إ

أنو أن الجزاار  جهودا كبتَة في ىذا المجال وذلك بتوفتَ أجهزاة ووسارل متطورة في لستلف إداراتها وإطلبق أنظمة الدعلومات دعامة للتطور ومن ش
لومات في قاعدة موحدة لتسيتَ قاعدة الدعطيات عبر قنوات متعددة وتأمتُ س عة تسيتَ تدفق الدعلومات داخل يضمن سهولة وس عة الوةول إلى الدع

اح الدش وع الدؤسسات، يشكل ىذا العنص  القاعدة الأساسية والجوى ية في التحوّل لل قابة  الالكتًونية، لأنو يدثل الأجهزاة والتقنيات اللبزمة لإلص
الدعدات والبرامج وإتاحتها للبستخدام على أوسع نطاق لشكن، وحتى تتمكن ىذه الوسارل من إلصاح عملية ال قابة الالكتًونية  ،وتوفتَ ىذه الأجهزاة و 

( لا بد وأن يتوف  عنص  مهم وىو أمن نظام الدعلومات، فإنو  يتوقف الإعتماد على بيانات نظام التشغيل إلى حد  06، ةفحة 2019) ولذي، 
ة ضوابط ال قابة على أمن ذلك النظام لأن ضعف ال قابة على أمن النظام يؤدي إلى التشغيل غتَ الدص ح بو للعمليات وانتهاك كبتَ على مدى كفاي

ة للبنية التحتية س ية البيانات لذلك يتطلب تطبيق ال قابة الجبارية الإلكتًونية وما ي افقو من إستخدام لتكنولوجيا الدعلومات توف  أنظمة رقابة مناسب
 لتخفيف الدخاط  وذلك من خلبل:

 ال قابة على كلمة الس ؛ •
 ال قابة على البرلرة؛ •
 ( ؛281، ةفحة 2013غ فة مقاومة للح يق )كبري محمد و حاتم رشيد ،  •
إلغاء الصلبحيات الدمنوحة للعاملتُ في النظام في حالة فصلهم أو نقلهم حتى لا يتمكنوا من إستخدامها م ة أخ ى )لزي  •

 (.431، ةفحة 2018الدين محمد إب اىيم عثمان ، 
 متطلبات بشرية 4.1.1

 اد بدا لصاح الد اجعة الجبارية الإلكتًونية يتوقف على كفاءة الدورد البش ي أي الأف اد العاملتُ على النظام وتعد عملية اختيار وتدريب الأف
(من أىم التحديات 138، ةفحة 2017اسبي  )مهدي ةا ا الطالي و شاك  محمد، فيها لزلل النظم، الدبرمج؛ مشغل البيانات؛ الد اقب والمحقق المح

أن يوسع أفق  التي تواجو الدؤسسة  فيعتبر تدريب الد اقب والددقق على إستخدام التكنولوجيا الحاسوبية أم ا مهما لدواكبة ىذه التطورات ىذا من شأنو
برامج الحاسوبية وكيفية إستخدامها في البحث وتعلم معلومات جديدة كما أوةى بها لرمع الد اقب وعلى الد اقب نفسو أن يكتشف مدى فاعلية ال

 المحاسبتُ لأن عملية التقيق المحاسبي لا تتختلف عن التدقيق الجباري بض ورة بستع الددقق بالكفاءات التالية:
 طن القوة والخلل؛القدرة على تصميم وعمل خ ارط تدفق النظم الدتطورة وبرليلها للتع ف على موا •

 خبرة عامة بلغة البرلرة؛
 مع فة أساسية بنظم الحاسوب ومكوناتها ووظارفها وامكانيات تشغيلها؛ •
 الإلدام بأساليب التدقيق حاسوبيا؛ •

 (.64، ةفحة 2011فجملة ىذه الأمور توف  الس عة والجهد وزيادة الدوثوقية ) العود و الختاتنة، 
 متطلبات تنظيمية 4.1.1
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مثل في القدرة  على برقيق التفاعل بتُ الدتطلبات التقنية والبش ية اللبزمة لتحقيق الد اجعة الجبارية الإلكتًونية وذلك بتحديد وتت
عماد علي الدسؤوليات للم اجعتُ الجباريتُ واستفادتهم من الانظمة ال قابية الإلكتًونية ىذا لضمان لصاح عملية الد اجعة والتحقيق في الدؤسسة )

 (.19، ةفحة 2011لبمة، س
 مهام  الد اجعة  الجبارية الإلكتًونية  5

 اءات  إن إستخدام الد اجعة الجبارية الإلكتًونية لن يؤث  على  ىدف القيام بعملية الد اجعة الجبارية بل يقتص  التأثتَ على الأساليب والإج
 إعدادىا وتبقى مهمة الد اجعة الجبارية الأساسية في : الدتبعة  وكذا التغيتَ في شكل الكثتَ من السجلبت والدستندات وط ق

 إختبار لرموعة من العملبات أو أرةدة الحسابات والتأكد من ةحة تنفيذ الإج اءات الحسابية الخاةة بها؛ •
 (؛2019السابقة )عدنان مصطفى، إج اء العديد من الإختبارات التحليلية مثل نسب التغتَ بتُ حسابات  الدصاريف الحالية ومقارنتها بالسنة  •
 التأكد من لراميع حسابات الديزاانية وميزاان الد اجعة ؛ •
 برليل ح كة بعض حسابات الأةول والخصوم مثال:  •
 الدخزاونات: لسزاون أول مدة + مشتًيات = لسزاون آخ  مدة  + الدشتًيات الدستهلكة؛ •
 ( ؛162-157، الصفحات 2016الدخزاون النهاري )بن عمارة،  –تًيات الدبيعات: الكمية الدباعة = الدخزاون الأولي + الدش •
 التأكد من الفواتتَ الدك رة؛ •
 (؛170-169، الصفحات 2017فحص إىتلبك التثبيتات والتأكد من مدى مطابقتها للنسب والقوانتُ الجبارية ) كواشي و ش قي،  •
 ختام عملية ال قابة الجبارية الإلكتًونية:  •

قدمو الد اجعة الجبارية الإلكتًونية إلا أننا لا نستطيع الإستغناء عن عمل العنص  البش ي وذلك بالتدخلبت الديدانية للقيام مع كل ما ت
يام وذلك عن ط يق قبالدعاينة الفعلية للتثبيتات والدخزاونات وحتى التأكد الحقيقي للديون بالوثارق الثبوتية لذا، وكذا إج اء أسلوب المحاكاة الدتوازية 

ل الد اجع الجباري بعمل لزض  مناقشة مع لزاسب الدؤسسة وذلك بالتع ف على البرامج الدستخدمة في إعداد الحسابات والتع ف على كافة تفاةي
البرامج الدستخدمة بهدف إختبارىا والتأكد من أن الدؤسسة تعتمد على أنظمة آلية متكاملة لا يدكن التلبعب أو إخفاء حسابات مؤث ة على 
حساب الض يبة كما يعتبر ىذا المحض  أحد أساليب جمع البيانات عن الدؤسسة التي بسسك حسابات آلية بحيث يقوم الد اجع الجباري بسحب 

الخاص  IDEAالبيانات على وسيط بززاين أو من خلبل الكمبيوت   ويقوم بدوره بأخذ نسخة من ملفات بيانات الدؤسسة وإدخالذا على ب نامج 
 قابة لإج اء عمليات التحليل التالية:بعمليات ال  

 فه سة البيانات وىي تساعد على سهولة التحليل؛ •
 اختبار تسلسل الفواتتَالآلية واكتشاف الفواتتَ غتَ الددرجة؛ •
ال قابة )الحمزاة ، تقسيم البيانات إلى طبقات رقمية أو زمنية تهدف إلى إمكانية الدقارنة بالتص يحات والتحقق من مدى مصداقية الدكلف لزل  •

 (؛100، ةفحة 2018
 بح وفي ختام عملية الد اجعة الجبارية الإلكتًونية توضع حالة الدؤسسة في الدساره الخاص بها وذلك بعد حساب الف ق بتُ ال بح الض يبي وال

 المحاسبي مع الأخذ في الإعتبار عدة عوامل وىي
 عدم تسديد الإلتزاامات السابقة؛ •
 بقة للمؤسسة وج ارم الته ب السابقة؛الدخالفات السا •
 مدى إلتزاام الدؤسسة بتقديم التص يحات في وقتها؛ •
 الأخذ في الإعتبار مكتب المحاسب الدعتمد ومدى كفاءتو. •

 الدسارات الدقتًحة لتصنيف الدؤسسة بعد عملية الد اجعة الجبارية الإلكتًونية كالتالي:
 مؤسسة ذات خطورة ض يبية عالية.الدسار البرتقالي: ىو مسار حالة  •
 الدسار الأةف : ىو مسار حالة مؤسسة ذات الخطورة الض يبية الدتوسطة. •
 (.   17، ةفحة 2017الدسار الأخض : ىو مسار حالة مؤسسة ذات التزاام وعي ض يبي عاليتُ )ةلبح السيد محمد دياب،  •
 

II -   وكالة ولاية الأغواطدراسة ميدانية للشركة الجزائرية للتأمين الشامل : 
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من أجل مع فة امكانية الد اجعة الإلكتًونية الدقتًحة ودورىا في التحستُ من عملية التسيتَ الجباري  والقضاء على الدمارسات السلبية 
عة من الأسئلة تم ط حها وكانت الدقابلة عبارة عن لرمو  2022نوفمبر  17للمحاسبة الإبداعية ، قمنا باج اء مقابلة مع السيدة  )ت .و ( بتاريخ 

 على السيدة مسؤولة قسم المحاسبة والدالة في الش كة الجزاار ية للتامتُ الشامل وكالة الاغواط كانت على النحو التالي:
 
 

 الجواب السؤال
ىل يوجد في  مؤسستكم الش كة الوطنية للتأمتُ الشامل مصلحة 

 مكلفة بدتابعة الض ارب بشكل مباش 
مستوى مكالتنامصلحة مكلفة بدتابعة الض ارب لا توجد على 

 بشكل مباش  على غ ار ماىو على مستوى الددي ية العامة
ىل يوجد لديكم  أشخاص مكلفتُ بشكل مباش  بدتابعة 

 الض ارب
ىناك قسم الدالية والمحاسبة يهتم بشؤون المحاسبة والض ارب بشكل 

 عام 
لدوظفتُ الدكلفتُ كيف تتعاون الدصا ا الأخ ى في مؤسستكم مع ا

  بالض ارب
في الحقيقة قسم الدالية والمحاسبة يقوم بعملو الخاص بو ولا يحتاج إلى 

 تعاون الدصا ا الاخ ى 
بالطبع من يشغل منصب في قسم المحاسبة والدالية يكون لديو  ىل يوحد تكوين للموظفتُ بدتابعة الض ارب في الدؤسسة

 القيام بأداء عملو تكوين في ىذا الإختصاص حتى يتمكن من
ىل يوجد اج اءات واضحة في الدؤسسة لتسهيل عمل الدكلف 

 بدتابعة الض ارب
نعم بالطبع فالجباية عبارة عن تطبيق للقواعد والقوانتُ الجبارية 

 وبالتالي ىناك اج اءات لدتابعتها
 بالتأكيد ىناك برديث مستم  للمعلومات الدتعلقة بالض يبة  ىل تقومون بد اجعة ومتابعة برديث الدعلومات الدتعلقة بالض يبة

ىل بستلك الدؤسسة م ونة بسكنها من التعامل مع تغتَات القوانتُ 
 والتش يعات الض يبية

نعم وعلى سبيل الدثال تسديد ال سم على النشاط الدهتٍ كان لزليا 
 والان اةبح على الدستوى الد كزاي ولايوجد اي اشكال في ىذا

على مسوى مصلحتنا لايوجد لكن على مستوى الددي ية العامة  يتم برليل أث  الض ارب على الدؤسسة ومن يقوم بوىل 
 فبالطبع يوجد

ماىي الض يبة التي لذا أث  سلبي على الدؤسسة وما ىي الاج اءات 
 التي يدكن انتهاجها للتقيل منها

الدوظفتُ  تبقى دارما نسبة الض يبة على الدخل الاجمالي عبء على 
 كذلك بالنسبة للنسبة الد تفعة للض يبة على ارباح الش كات 

 اعتقد بان ىناك وعي بنب متفاوتة ىل لدوظفي الدؤسسة وعي باهمية متابعة ااض ارب
 جيدنعم بالتاكيد تقوم وكالتنا بالوفاء بالالتزاامات الض يبية بشكل  ىل تقوم الدؤسسة بالوفاء بالالتزاامات الض يبية بشكل جيد

نعم سبق وان دفعت وكالتنا بدفع غ امات على التأخ  في  ىل قامت الدؤسسة بدفع غ امات على التأخ  في التص يحات
 التص يحات

 نعم اكيد الد اجعة الجبارية ىدفها التقليل من الدخاط  الجبارية  ىل الد اجعة الجبارية ىدفها التقليل من الدخاط  الجبارية
إلى الد اجعة الجبارية لثبات وضعيتها الجبارية ىل برتاج الدؤسسة 
 لدى الإدارة الجبارية

برتاج الدؤسسة إلى الد اجعة الجبارية لثبات وضعيتها الجبارية  بالطبع
 لدى الإدارة الجبارية

ىل تساىم الد اجعة في التقليل من ظاى تي الغش والته ب الض يبي 
 من خلبل الإلتزاام الض يبي 

عة في التقليل من ظاى تي الغش والته ب الض يبي نعم تساىم الد اج
 من خلبل الإلتزاام الض يبي حتى وان كان ىذا غتَ متعمدا 

 نعم تساىم الد اجعة الجبارية في الاستفادة من الدتاحات القانونية ىل تساىم الد اجعة الجبارية في الاستفادة من الدتاحات القانونية
الأعباء الجبارية الناجمة الاخطار  ىل تساىم الد اجعة في التقلبل من

 الجبارية
بالطبع تساىم الد اجعة في التقلبل من الأعباء الجبارية الناجمة 

 الاخطار الجبارية
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ىل برتاج الدؤسسة للتأكد من سلبمة التص يحات الجبارية من حتُ 
 إلى آخ 

نعم برتاج الدؤسسة للتأكد من سلبمة التص يحات الجبارية من حتُ 
 إلى آخ 

ىل الذدف من الاستعانة بالد اجع الجباري ىو التخفيض من 
 الاعباء الجبارية

الذدف من الاستعانة بالد اجع الجباري ىو التخفيض من الاعباء 
 الجبارية من خلبل تفادي الغ امات والعقوبات الدطبقة على وكالتنا

ىل تعتبر الد اجعة الجبارية تكاليف اضافية للمؤسسة الا إذا كانت 
 اخليةد

 نعم بالتاكيد

ىل تساىم الد اجعة الجبارية في الحد من الدمارسات السلبية 
 للمحاسبة الإبداعية

نعم تساىم الد اجعة الجبارية في الحد من الدمارسات السلبية 
 للمحاسبة الإبداعية

 ارية بذعل من الد اجعة ض ورة ملحةنعم الثغ ات القانونية الجب ىل الثغ ات القانونية الجبارية بذعل من الد اجعة ض ورة ملحة
ىل الوةول إلى تص يحات سليمة تساىم في برستُ وضعية 

 الدؤسسة
بالطبع الوةول إلى تص يحات سليمة تساىم في برستُ وضعية 

 الدؤسسة
ىل التقليل من الأخطاء الجبارية يكون من خلبل التحقق من 

 سلبمة وثارق الدؤسسة
ية يكون من خلبل التحقق من نعم التقليل من الأخطاء الجبار

 سلبمة وثارق الدؤسسة
ىل التأكد من سلبمة نظام ال قابة الداخلية  للمؤسسة يساىم في 

 التقليل من الدخاط  الجبارية التي قد تواجهها
نعم التأكد من سلبمة نظام ال قابة الداخلية  للمؤسسة يساىم في 

 التقليل من الدخاط  الجبارية التي قد تواجهها
ىل تستفيد مؤسستكم أكث  من الدتاحات القانونية من خلبل 

 التقليل من الأعباء الجبارية
بالتاكيد تستفيد وكالتنا أكث  من الدتاحات القانونية من خلبل 

 التقليل من الأعباء الجبارية
ىل برقيق وضعية جبارية سليمة لدى الإدارة الجبارية من الأىداف 

 ال ريسية للمؤسسة
وضعية جبارية سليمة لدى الإدارة الجبارية من الأىداف نعم برقيق 

ال ريسية للمؤسسنا وان كان ىذا يظه   اكث  من خلبل  ادارتنا 
 العامة 

بالتاكيد إستخدام نظام الد اجعة الجبارية الإلكتًوني يؤدي إلى تنفيذ  ماذا لو كانت الد اجعة الكتًونية
عالية وبأس ع وقت  العديد من اج اءات الد اجعة الجبارية بدقة

 لشكن
كما انو يعزاز عمل الد اجع  بزايادة الشفافية لشا يؤدي إلى بذنب 
الاخطار الجبارية، كذلك يدنع وقوع التلبعب والغش والاخطاء 

 واكتشافها في وقت حدوثها
يحمي موارد الدؤسسة وذلك من ج اء الدقة في ال قابة وس عتها 

 وزيادة فاعلية اداء التسيتَ الجباري
 

نستنج لشا سبق أن الد اجعة الجبارية عموما والالكتًونية خصوةا آلية ت فع من كفاءة التسيتَ الجباري من جهة وذلك من ج اء تنفيذ 
وبالتالي العديد من اج اءات الد اجعة الجبارية بدقة عالية وبأس ع وقت لشكن، كما بسنع وقوع التلبعب والغش والاخطاء واكتشافها في وقت حدوثها 

ا بالاضافة برمي موارد الدؤسسة من خلبل الدقة في ال قابة وس عتها .كما لا ننسى ان الد اجعة الالكتًونية ستحقق للمؤسسة ميزاة مالية لا يستهان به
اء الدتعمدة من الى دورىا في القضاء على الدمارسات السلبية للمحاسبة الابداعية من خلبل البرامج والتطبيقات الإلكتًونية التي تسهل كشف الأخط

 ط ف الدؤسسة ولزاسبيها.
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III- ومناقشتها : النتائج  

 تهدف عملية التسيتَ الجباري إلى الوقاية من الدخاط  الجبارية ىذا من جهة : دور الدراجعة االالكترونية في تحسين أداء التسيير الجبائي
 :كما يلي  ومن جهة أخ ى إدماج الدعلمة  الض يبية عند ابزاذ الق ارات الإدارية

تصنف الدخاط  الجبارية اليوم من بتُ أىم لساط  الأعمال التي تواجو الدؤسسات الإقتصادية فهي تعيش حالة عدم  الوقاية من الدخاطر الجبائية:  •
ماينتج عنها اليقتُ من الناحية الجبارية بسبب خضوعها لتنظيم يعتبرونو معقد ويتميزا بتطوره الدستم  بالإضافة إلى إمكانية خضوعها ل قابة جبارية و 

ت، وبذلك فإن قياس الخط  الجباري يسمح للمؤسسة بالتع ف على العواقب النابذة عن عملية ال قابة الجبارية بالإضافة إلى أن من تسويات وعقوبا
لجأ ط  الجبارية قد تتقييم الخط  الجباري  وت جمتو إلى الناحية الدالية يشكل أداة معلومات ىامة للتسيتَ الدالي الدتوقع بالدؤسسةولتحديد ثم تقليل الدخا

(وبالتالي بافتًاض الد اجعةالالكتًونية ستحقق 2017الدؤسسات إلى لرموعة من الإج اءات الدتعلقة إما بعملياتها أو التنظيم الخاص بها )فتحة ، 
 اءات الد اجعة العديد من الدزاايا التي من شأنها ان تعزاز دور الد اجعة من خلبل برستُ اداء التسيتَ الجباري وذلك من ج اء تنفيذ العديد من اج

من  الجبارية بدقة عالية وبأس ع وقت لشكن، كما يدنع وقوع التلبعب والغش والاخطاء واكتشافها في وقت حدوثها وبالتالي يحمي موارد الدؤسسة
 . خلبل الدقة في ال قابة وس عتها

لستلف التش يعات والتنظيمات الجبارية لشا ينج  عنو عدم الفهم نظ ا للتغيتَات الدستم ة التي بسس  إدماج الدعلومة الضريبية عند اتخاذ القرارات : •
الجباري من الدقيق لنصوص القانون الجباري لشا يؤث  سلبا على فعالية عملية التسيتَ الجباري بالدؤسسة، استدعت الحاجة للبستعانة بخدمات الد اجع 

برقق للمؤسسة ميزاة مالية لا يستهان بها ومن ناحية اخ ى اختيار احد القوانتُ  خلبل الاستفادة من الاعفاءات والامتيازات الجبارية التي يدكن ان
 .(2017الدتعددة التي برقق للمؤسسة وف ات مالية )فتحة ، 

  للم اجعة الإلكتًونية أهمية بالغة في اكتشاف مواطن  : دور الدراجعة الإلكترونية في الحد من الدمارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية
 ستخدام السلبي للمحاسبة الإبداعيةوالذي فحواه الته ب والغش الض يبيتُ؛الإ

 :الد اجعة الإلكتًونية من أىم الوسارل ال ادعة للئستخدام السلبي للمحاسبة الإبداعية وذلك من خلبل
بة الإبداعية وذلك بأكبر دقة وأس ع وقت الإطار الدقتًح للم اجعة الجبارية الإلكتًونية يساعد بشكل كبتَ في كشف الدمارسات السلبية للمحاس •

 وىذا من خلبل البرامج والتطبيقات الإلكتًونية التي تسهل كشف الأخطاء الدتعمدة من ط ف الدؤسسة ولزاسبيها؛
  قيقية للمؤسسة؛الإطار الدقتًح للم اجعة الجبارية الإلكتًونية يعزاز عمل الد اجع  وىذا من خلبل زيادة الشفافية التي  تؤدي إلى الصورة الح •
فاعلية الأداء من الإطار الدقتًح للم اجعة الجبارية الإلكتًونية آلية تساعد على حماية موارد الدؤسسة وذلك من ج اء الدقة في ال قابة وس عتها وزيادة  •

 ج اء منع وقوع التلبعبات والدمارسات السلبية للمحاسبة الإبداعية  واكتشافها في وقت حدوثها.
 

IV-  لاةة الخ: 

من خلبل ىذه الدراسة تبتُ لنا ان الد اجعة الالكتًونية آلية ت فع من كفاءة التسيتَ الجباري من جهة وذلك من ج اء تنفيذ العديد من 
وبالتالي برمي موارد اج اءات الد اجعة الجبارية بدقة عالية وبأس ع وقت لشكن، كما بسنع وقوع التلبعب والغش والاخطاء واكتشافها في وقت حدوثها 

الى دورىا  الدؤسسة من خلبل الدقة في ال قابة وس عتها .كما لا ننسى ان الد اجعة الالكتًونية ستحقق للمؤسسة ميزاة مالية لا يستهان بها بالاضافة
كشف الأخطاء الدتعمدة من ط ف في القضاء على الدمارسات السلبية للمحاسبة الابداعية من خلبل البرامج والتطبيقات الإلكتًونية التي تسهل  

 الدؤسسة ولزاسبيها
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