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  ممخص:
وتدعيما لذذه الدؤسسات اء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، بتشجيع الشباب على إنش بالغاً  شهدت الجزائر في السنوات الأختَة اىتماماً 

 من جهة أخرى أولت الذيئات الأفكار الدبتكرة ومرافقة مشاريع الشباب في شكل مؤسسات ناشئة.دعم  ،ستحدثت آليات تعمل على توجيوا  
الجامعة اىتماما كبتَا بالدؤسسة الناشئة سواء من حيث النشاطات العلمية التي تؤطر الدفهوم أو الدورات التكوينية التي  لاسيماالأكاديدية في الجزائر 

خاصة بعد النظري والتطبيقي تمع فيها وبلورة أفكار يج ،وا قدرة في التوجو لضو ريادة الأعمال الابتكاريةساعدت على خلق جيل من الطلبة ذو 
 .مؤسسة ناشئة-شهادة جامعيةعداد مشروع مذكرة بزرج للحصول على إالذي يحدد كيفيات  2022سبتمبر27الوزاري الصادر في  1275القرار

ديد واستخدام الدفهوم بشكل دقيق في بر ما شكل خلطاً  ،زائر والتي تتميز بخصائ  متعددةديد في الجكمفهوم ج  ىذه الدؤسسات وبالنظر إلى طبيعة
ن فكرة الدؤسسة كمشروع تتداخل مع عدة مصطلحات كالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالرغم من الدميزات والخصائ  التي تتوفر في أخاصة و 

 الدؤسسات الناشئة دون غتَىا. 
 .الدؤسسة الناشئة، الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة، حاضنات الأعمال، دعم ومرافقة المفتاحية:الكممات 

Abstract:  
In these latest years, Algeria has witnessed great interest in encouraging youth to establish 

small and medium enterprises by introducing mechanisms that guide innovative ideas. On the other 

side, university, have paid great attention to the emerging institution, whether in terms of scientific 

activities that frame the concept or training courses that helped create a generation of students with 

the ability to move towards innovative entrepreneurship and develop ideas in which theory and 

practice meet. Especially after Ministerial Resolution 1275 established on September 27, 2022, 

which specifies the modalities for preparing a draft graduation note to obtain a university degree 

(an emerging institution). 

Keywords: emerging enterprise, small and medium enterprise, business incubators, support and 

accompaniment 

 
 

                                           
 meriem.zater@univ-constantine3.dzالدؤلّف الدراسل: مريم زعتً                        البريد الإلكتًوني:  - 1
 



         ISSN :1112-4377                                                                                             مجلة المعيار           

 7272 السنة:      ( 27) رت  5 عذد:     72مجلذ:

 

1120 
 

 . مقدمة: 1
ذا ما اعتبرناىا الابذاه إة في ظل التطور التكنولوجي الذي يعيشو العالم وخاصة لحّ أصبحت الدؤسسات الناشئة ضرورة م              

لدا عاشتو لستلف  ، ونظراً الاقتصاديات ومفاىيم المحيط لدا لذا من قدرة على التأقلم مع متغتَّ ، برقيق التنمية الاقتصاديةديد في الج
أجمع والدتمثلة في اء تدىور أسعار النفط والأزمة الصحية التي ألدت بالعالم دول العالم في السنوات الأختَة من انهيار لأسواقها جرّ 

لظهور الدؤسسات  ي كان السبب الرئيس في شلل عام لكل دول العالم، ما جعل الظروف ملائمة ومساعدةالذ ،فتَوس كورونا
ا فكرة مبتكرة وجهاز حاسوب كافيان لانطلاق وإنّ  مقارنة بالنوع الكلاسيكي للمؤسسات،تعتمد على رؤوس أموال  الناشئة التي لا

ىذا الدفهوم  ،startupوينشئ شركة ناشئة  ،قامة مشروع بذاري خاصر في إفكّ غلب الشباب ي  أالدشروع وربدا لصاحو. فبات 
من جهة بتُ أنواع الأنشطة الدؤسساتية الدتوسطة والصغتَة ومن جهة ثانية ساد  ل خلطاً لشا شكّ  ،اه لستلف رواد الأعمالالذي تبنّ 

الغموض حول البيئة التي برتاجها الدؤسسة الناشئة بعنصريها الدؤسساتي والتمويلي الذي يرافق الدشروع خلال جميع مراحل دورة 
الذي أصدره  1275أوساط الطلبة الجامعيتُ بعد القرار ىذا الإشكال في الدفهوم والغموض في آلية الدرافقة شائع خاصة في نشأتو،

مؤسسة -شهادة جامعيةعداد مشروع مذكرة بزرج للحصول على إكيفيات   د  والذي يحدّ  2022سبتمبر27وزير التعليم العالي في 
ا من خلال دعم انشاء كخطوة فرضت على الدؤسسات الجامعية التكيف مع ىذا التغتَ وتوفتَ البيئة الدلائمة للابتكار داخلهناشئة 

 .مشاريع جديدة والاستفادة من نتائج البحوث
 الورقة العممية إشكالية -

 ما ىي آليات دعم ومرافقة الدؤسسات الناشئة في الجزائر؟ و ما ىو مفهوم الدؤسسات الناشئة ؟ 
 وتندرج بزت ىذا التساؤل العام لرموعة أسئلة فرعية:

- 
 
 ؟ أوجو التقاطع بينها الناشئة وما شابهة مع الدؤسساتما ىي الدفاىيم الد

 ؟ ما الدقصود بحاضنات الأعمال وما دورىا في دعم الدؤسسات الناشئة_ 
 لرموعة أمثلة من الواقع في الجزائر؟ ات لصاح الدؤسسات الناشئة مع طرحما ىي مقوم_

 أهمية الدراسة:  -
تتمثل أهمية الدوضوع في أهمية متغتَاتو، بالتالي في أهمية الدؤسسات الناشئة في حد ذاتها ومساهمتها بشكل واقعي ومتزايد في التنمية 

 الاقتصادية 
 أهداف الدراسة: -     
 هة.يالدشا يماللبس والخلط بينها وبتُ الدفاىزالة إبرديد مفهوم واضح للمؤسسات الناشئة و لزاولة - 
 معرفة مقومات لصاح الدؤسسات الناشئة. -
 عمال في دعم الدؤسسات الناشئة مع توضيح الدفهوم.براز دور حاضنات الأإ-
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 مفهوم الشركات الناشئة ومميزاتها:_2
 :مفهوم الشركات الناشئة .1.2
 أنو لا لاّ إ وجب برديد الدفهوم، _كما سنرى في ىذه الورقة البحثية_زىا عن الشركات التجارية التقليدية مكانية بسي  لإ نظراً 

وكثتَا ما يتم الخلط بينو   ينشأ فيها.تي بحسب معايتَ وقدرات اقتصادية واجتماعية للدولة التغتَّ فهذا الدفهوم م   ؛ددّ يوجد تعريف لز  
 .وبتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التي تتميز أيضا بخصائ  لشيزة لذا

 1على أنها الدؤسسات الشابة الدبتكرة، في قطاع التكنولوجيات الحديثة":"   la Rousse الفرنسييعرفها القاموس  -
"يشتَ إلى فكرة الانطلاق  STARTين "أ: مشروع صغتَ بدأ للتو، وتتكون من جز القاموس الانجليزيحسب -

 شتَ إلى فكرة النمو الاقتصادي.ي"UPو
صممت لتنمو بسرعة ومهمتها خلق  تلك التي": بأنهاالناشئة  مؤسسةل"في تعريفو لGraham Paul" ويؤكد -

 .2"وتسويق تكنولوجيا جديد
منتج جديد أو خدمة جديدة في ظل حالة  لذا كيان بشري صممت لخلق"أن الدؤسسة الناشئة : "Eric Ries " يرىو  -

 3"عدم تأكد شديدة.
لا تتعلق بالعمر ولا بالحجم ولا بقطاع النشاط، ويجب ": الذي يعتبرىا "Frindson Patrick" ونضيف تعريف -

 :4"أن تتضمن وتستوي الشروط الأربعة التالية
 نو قوي لزتمل ، استخدام تكنولوجيا حديثة، برتاج لتمويل ضخم. سوق جديد-

فهي مؤسسات تعتمد كثتَا ؛ تصنيفها حسب معيار الإبداع ما تّ إذا  كما أن الدؤسسات الناشئة ىي شكل من أشكال الدقاولتية
 5 وفي الأغلب تعتمد على التكنولوجيا الدتطورة والرقمنة. الابتكارعلى 
تكرة، مب   لتقديم منتج أو خدمة جديدة ف الدؤسسات الناشئة بأنها كل مؤسسة تهدف  عرّ يدكن أن ت   ،ممن خلال ما تقدّ  

 اً نو  الدؤسسة الناشئة ققبر   ،لدشروعكبتَة أيضا. في حال لصاح اتسعى بها لدخاطبة سوق جديد وكبتَ، حيث تكون درجة الدخاطرة  
  ذدون الأخ أرباح ىائلة، يد ر اً سريع

 
 س.ؤس  بعتُ الاعتبار لا الحجم ولا نوع النشاط أو القطاع ولا الد

 التعريف بالدؤسسات الناشئة في الجزائر من خلال الوجود القانوني: -         

                                           
1  https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/start-up/74493 

( ،حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، -اناذج لشركات ناشئة ناجحة عربی  -رمضاني مروى، بوقرة كريم، برديات الدؤسسات الناشئة في الجزائر )  2
 278،ص . 2020، 03،العدد  20المجلد 

3 http://www.netocratic.com/wht-is-a-startup-3612 
4 http://www.startups.fr/dis-cest-quoi-une(1001start-up 

،الجزائر،  02،العدد  04البشائر الاقتصادية، المجلد  بو الشعور شريفة، "دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية الدؤسسات الناشئة، دراسة حالة الجزائر"، لرلة  5
 424. ،ص 2018

https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/start-up/74493
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 :1ذكر الدؤسسات الناشئة من خلال التعريف أو برديد آليات الدعم في أربع مواضع القانونية تّ  من الناحيةو  ،في الجزائر
البحث العلمي  الدتضمن القانون التوجيهي حول 21 -15تناول الدشرع الجزائري تعريف الدؤسسة الناشئة في القانون رقم -أ

تناول الدشرع الجزائري تعريف الدؤسسة الناشئة أو الدبتكرة   21-15قانون رقم من  06والتطوير التكنولوجي: في لزتوى ن  الدادة 
البحث الأساس أو التطبيقي أو تلك التي تقوم بأنشطة البحث  على أنها: " تعتٍ الدؤسسة التي تتكفل بتجسيد مشاريع

البحث العلمي والتطوير  يتضمن القانون التوجيهي حول ،2015ديسمبر  30، مؤرخ في  15-21والتطوير")قانون رقم 
 20،ج.ر.ج.ج عدد  2020مارس 30مؤرخ في  20-01،معدل ومتمم بقانون رقم  71التكنولوجي، ج.ر.ج.ج عدد 

 2020أفريل . 05،صادر بـتاريخ 
بالقانون التوجيهي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة تطرق الدشرع الجزائري إلى  الدتعلق 02-17في أحكام القانون رقم  -ب

ة تَ ر الدؤسسات الصغيالدتعلق بالقانون التوجيهي لتطو  17-02التوجيهي رقم  من القانون 21سسات الناشئة بدوجب الدادة الدؤ 
ة والدتوسطة " تنشأ لدى الوزارة الدكلفة بالدؤسسات الصغتَة تَ ل الدؤسسات الصغيات بسو يض لآلىا عندما تعرّ ر  ك  فذ   ،والدتوسطة

الدفعول، بهدف ضمان قروض للمؤسسات الصغتَة  وصناديق الإطلاق وفقا للتنظيم الساريوالدتوسطة صناديق ضمان القروض 
 في إطار الدشاريع الدبتكرة "  والدتوسطة وترقية الدؤسسات الناشئة

- 19ق لذا القانون رقمفكرة الدؤسسات الناشئة في الجزائر حديثة النشأة، بحيث تطرّ  عدّ : ت   2020قانون الدالية لسنة  -ج
من التسهيلات التي تستفيد منها الدؤسسات  منو على لرموعة 69 الـ ادةالدفي  والذي ن ّ  2020لدتضمن قانون الدالية لسنة ا 14

بالنسبة للعلامات  الناشئة والتي جاء فيها:" تعفى الشركات الناشئة من الضريبة على أرباح الشركات والرسم على القيمة الدضافة
 ىذه الدؤسسات الناشئة بل اكتفى بذكرىا فقط.     د من تكونمن خلال الدادة نلاحظ أن الدشرع لم يحدّ  ، 2التجارية..."

ع للمؤسسات الناشئة حساب بزصي  خاص ث الدشرّ ستحد  حيث ا   131كرىا في نفس القانون من خلال الدادة ذ  وقد تّ      
أرضية للمؤسسات  "، بهدف الدشاركة في ترقية وتطويرالناشئةوتطوير المنظومة الاقتصادية للمؤسسات  " صندوق دعم نبعنوا

الدؤسسات في لستلف المجالات وتشجيعهم على دخول العمل في  على إنشاء ىذا النوع من الناشئة والابتكار، بغية تشجيع الشباب
  .الابتكاريىذا الأسلوب 

 مؤسسة ناشئة و"مشروع مبتكر" لدنح علامةالدتضمن إنشاء لجنة وطنية   254 -20أحكام الدرسوم التنفيذي رقم -د
ت ضمن أحكامو بتعريف أعمال" وبرديد مهامها وتشكيلتها وستَىا، والتي تضمنّ  و"حاضنة وبرديد مهامها وتشكيلتها وستَىا

. 3"دالقائمة على الابتكار والتجدي تدابتَ دعم الدؤسسات الناشئة"بالدؤسسات الناشئة من خلال شروطها، وبالإضافة إلى  خاص
                                           

، )الدلتقى الوطتٍ الثاني عشر حول الدؤسسات الناشئة والحاضنات، كلية الحقوق إقلولي اولد اربح صافية، " مكانة الدؤسسات الناشئة في القانون الجزائري"  1
 34،ص . 2021فيفري 15والعلوم السياسة، جامعة الشهيد لزمد لخضر، الوادي ، 

جامعة  02الاقتصاد والدناجمنت، عدد،  قسوري إنصاف، "حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورىا في دعم الإبداع والابتكار بالدؤسسة الناشئة  الجزائرية"،لرلة 2
 22،ص . 2020لزمد لخضر، بسكرة ، 

،يتضمن إنشاء لجنة وطنية لدنح علامة مؤسسة ناشئة "مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال"  2020سبتمبر  15، مؤرخ في  20-254مرسوم تنفيذي رقم   3
 2020سبتمبر 21،صادر بـتاريخ  55وبرديد مهامها وتشكيلتها وستَىا، ج.ر.ج.ج عدد 
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خاص بالدؤسسات الناشئة من خلال لرموعة من  السالف الذكر بتعريف 254-20من الدرسوم التنفيذي رقم  11تضمنت الدادة 
 :1الثالث الدعنون بـ " شروط منح علامة مؤسسة ناشئة " والدتمثلة في الشروط الدنصوص عليها في الفصل

القانون التجاري وألزمت أن تكون كل  خاضعة للقانون الجزائري، وىو معيار إقليمي فصلت فيو أحكام أن تكون الدؤسسة -
 للقانون الجزائري. مؤسسة تنشط داخل التًاث الوطتٍ بالخضوع

فإن مدة  14الددة، وحسب أحكام الدادة  سنوات، دون أن يبتُ الن  بداية احتساب ىذه 08أن لا يتجاوز عمر الدؤسسة  -
سنوات برتسب بداية من حصولذا أول مرة على علامة مؤسسة ناشئة، لأنها نصت على منح ىذه العلامة لددة أربع سنوات  08
 للتجديد مرة واحدة قابلة
أن يكون نشاط الدؤسسة منصب على الدنتجات وإنتاج السلع مهما كانت طبيعتها أو نوعها. وأن يتضمن النشاط فكرة مبتكرة  -

 والأفكار الدبدعة. تقطاب الكفاءاتبدا يساىم في اس
 عدم بذاوز رقم الأعمال السنوي للمؤسسة الحد الذي تفرضو اللجنة الوطنية. -
الطبيعية أو صناديق الاستثمار الدعتمدة من  أسمال الدؤسسة، لشلوك من قبل الأشخاصر % على الأقل من  50أن يكون نسبة  -

 ناشئة.مؤسسة  طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة
 كل بلدان العالم. ة ملتصقة بالدؤسسة الناشئة فييأن يتضمن نشاط الدؤسسة إمكانية نو كبتَة وىي خاص -
 عامل. 250أن لا يتجاوز عدد عمال الدؤسسة  -

المؤسسات الناشئة هي مؤسسات حديثة النشأة في  بالتالي يمكن تعريف المؤسسات الناشئة وفقا لهذا المرسوم:" 
 الانطلاق مقابل أرباحها السريعة في ظل قابليتها السريعة للنمو والقدرة على التوسع الأعمال تكاليفها منخفضة عندعالم 

 2باعتمادها على التكنولوجيا الحديثة والمتطورة " 
ائ  تتميز بها، والدتوسطة والتي لذا خص مفهوم الدؤسسات الناشئة كثتَا ما يتم الخلط بينو وبتُ مفهوم الدؤسسات الصغتَة إنّ 

 الدعتٌ، في حتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لذا سوق لزلي ضيق تسعى للحفاظ على وىذا الخلط أدى إلى اعتبار أن لذما نفس
الدنطلق نبتُ أىم الفروق بتُ ىذه  من ىذاافة على خلاف الدؤسسات الناشئة و مكانتها في السوق، ولا تستعمل التكنولوجيا بكث

تلعب الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة دورا ىاما في الحقل ،حيث والدتوسطة  ل تعريف الدؤسسات الصغتَةالدؤسسات من خلا
  بتعريف موحد. برض الاقتصادي إلا أنها لم

                                           
، لرلة البحوث في  20-254التنفيذي رقم  عبد الحميد لدتُ ، سامية حساين، تدابتَ دعم الدؤسسات الناشئة والابتكار في الجزائر" قراءة في أحكام الدرسوم 1

 2020،الجزائر، . 02،عدد  05العقود وقانون الأعمال، المجلة 
 . 10ص عبد الحميد لدتُ، سامية حساين، مرجع سابق، 2
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الناحية فقد يكون التحديد من  ،متوسطة صغتَة أوإما مؤسسة ما  يانؤكد يدكن من خلالو برديد كم  فلا يوجد تعريف ثابت و      
فهو قابل  مهما كان الدعياروكذلك حسب عدد العمال، و قد يكون حسب الدبيعات، و  ،طريقة الدلكيةالقانونية حسب رأس مال و 

 1.من فتًة زمنية للأخرىو  ،يختلف من مؤسسة إلى أخرىو  ،للجدل
 2001ديسمبر  12في  ،مؤرخ 18-01في الجزائر تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلا من خلال قانون رقم لم يبرز و    

ف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، مهما كانت طبيعتها حيث عرّ ،الدتوسطةة و يتضمن القانون التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَ 
 القانونية على أنها مؤسسة إنتاج سلع أو خدمات:

 عامل. 250إلى  01من  ل  شغّ ت   -
  مليار دينار جزائري. 500 لا يتجاوز لرموع حصيلتها السنويةمليار دينار جزائري،  02يتجاوز رقم أعمالذا  لاأن  -

 200عامل ولا يتجاوز رقم أعمالذا السنوي  49إلى 10الدؤسسة الصغتَة بأنها مؤسسة تشغل ما بتُ  ف  منو، فتعر   06ا الدادة أمّ  -
 2مليون دينار 100وأن يتجاوز لرموع حصيلتها السنوية  ،مليون دينار
 أوجه الاختلاف بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و المؤسسات الناشئة .2.2

من خلال لرموعة من الدعايتَ والتي  ىناك عدة فروق بتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدؤسسات الناشئة ويظهر ذلك
 : 3يدكن برديدىا في نقطتتُ رئيسيتتُ نوضحها من خلال ىذا الجدول

 يبين عناصر المقارنة بين المؤسسات الناشئة والصغيرة والمتوسطة:1الجدول 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤسسات الناشئة عناصر المقارنة

 
 

 التأسيس

الهدف 
 من التأسيس

أفكار ابتكاريو، حلول إبداعية،  
تقديم منتج أو خدمة بردث تأثتَا في 

 السوق.

تقدم أفكار ابتكاريو وتسعى إلى  لا
برقيق التوسع وبرقيق ربح عالي، إنشاؤىا 

 يتوافق مع السوق المحلية.

خطوات 
 التأسيس

الدعم  فرص الحصول على 
منخفضة لأنها تعتمد على الابتكار 
وبرتاج لرهودات أكبر من طرف رائد 

 الأعمال.

على خطة عمل واضحة، يدكن  تعتمد
أخد الأفكار من التجارب المحيطة، وفرصها 

 أكبر في الحصول على التمويل.

                                           
في علوم التسيتَ، كلية العلوم الاقتصادية،  . حمزة بوكفة، "أثر استخدام تكنولوجيا الدعلومات و الاتصال على الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة"، مذكرة ماجستتَ 1

 . 50، ص 2011-2012جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، 
 15،صادر بـتاريخ  77ج.ر.ج.ج عدد  القانون التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة، ،يتضمن 2001ديسمبر  12مؤرخ في  18-01قانون رقم  2

 ملغى(. 2001ديسمبر )
ة العربة لللابحاث والد بختي علي، بوعونية سليمة،" الدؤسسات الناشئة، الصغتَة والدتوسطة في الجزائر واقع وبرديات"، لرلة الدارسات والابحاث        ) المجل 3

 541، ص . 2020، الدركز الجامعي مرسلي عبد االله ، تيبازة . 4،عدد  12ارسات في العلوم الإنسانة والاجتماعة(، لرلد 
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 البيئة الصناعية

 عدم وجود خطة عمل واضحة 
وقلة الفرص الوظيفية التي توفرىا  

 لأنها ليست معروفة من البداية، لشا
  عل فرص دعمها أقل نسبيا.يج

المحلي واضح التأثتَ الذي على الاقتصاد 
حيث بسكن من توفتَ فرص العمل بصورة أكبر 
واحتياجاتها التمويلية ليست ضخمة بسكنها 

 من الربح وىو ما يقدم لذا تسهيلات.

 التمويل

قرض بسويل الدؤسسات الناشئة 
فكرة  لستلفة، فوائد الأعمال لديو

إبداعية، مبتكرة ويبحث عن مستثمر 
 يؤمن بها وبأهميتها.

حب الدشروع أي من تعتمد على صا
مالو الخاص أو من خلال الاقتًاض من البنوك 

 .الدتاحة كأجهزة الدعم والدنح

 مدة المشروع

إما تتحول  مؤقتة، بدعتٌ أنها
لشركة كبتَة أو تبقى لتصبح مشروع 

منتج أو خدمة  صغتَ، لأنها تعمل على
 يدكن تكرارهما وقابلان للتطوير.

 الدشاريع الصغتَة والدتوسطة يعتمد استمرار
على مدى قدرة أصحابها على برقيق الاستقرار 

ناجحة وتظل مستمرة إلى فتًة  ، تستمروالربح
 غتَ معلومة

لق الدؤسسات الناشئة ، لرلة  لخ الآلياتعبد الحميد بشتَ ، زايدي حكيم، التعليم الدقاولاتي كأحد الباحثة بالاعتماد على ::المصدر
 205،ص . 2020،جامعة مسيلة   06د ،عد 03الأعمال، المجلد  وإدارةسات في الاقتصاد ار د

 :خصائص المؤسسات الناشئة  . 3.2
 بها الدؤسسات الناشئة وىي كالتالي: ىناك عدة سمات وخصائ  تتميز

  المتزايد أولا: شركات حديثة العهد و مؤسسات أمامها فرصة للنمو التدريجي و
 يجعلها تتميز بدجموعة من الخصائ . منطلق اعتبار الدؤسسات الناشئة لا بزرج عن كونها منشآت مصغرة، ىذا ما من
شركات ناجحة أو  تتميز الدؤسسة الناشئة بأنها شركات شابة وأمامها خيارين: إما التحول إلى :شركات حديثة العهد -1

 1إبداعية ولذا احتمال نو قوي. الخسارة أي أن الدؤسسات الناشئة تقوم على فكرة
 مؤسسات أمامها فرصة لمنمو التدريجي والمتزايد. -2

 بكثتَ من التكاليف التي تتطلبها للعمل ىي إحدى أىم السمات الأساسية أي إمكانية النمو السريع وتوليد إيرادات أسرع
 ليف، لشا يؤدي إلى نو ىامش الأرباح لديها فهيبدعتٌ أن الدؤسسة الناشئة ترتقي بسرعة، أي زيادة إنتاج بدون زيادة التكا

 2.مؤسسات تولد أرباح كبتَة جدا رغم قلة التكاليف

                                           
 10عبد الحميد لدتُ، سامية حساين، مرجع سابق، ص .  1
  5،ص  2014إبراىيم حسن علي، التسويق الرقمي للمؤسسات الناشئة، دار الأمل للنشر، مصر،   2
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في ذات الشأن عند تأسيس شركة ناشئة ىو ،صاحب مؤسسة ناشئة وحاضنة(  أمريكي مبرمج وم ستثمر) بول قراهامويقول 
بحل أصعب نوع من الدشاكل مقارنة بدا تفعلو الشركات العادية. فأنت ملتزم بالبحث عن واحدة من الأفكار النادرة التي  لتزامالإ

برقق النمو السريع. لأن ىذه الأفكار قيّمة للغاية لدرجة أن العثور على واحدة منها صعب. إن الشركة الناشئة ما ىي إلا بذسيد 
  1.شركة الناشئة يشابو إلى حد كبتَ أن تقرر بأن تصبح عالم أبحاثلاكتشافاتك. بالتالي تأسيس ال

 تتطلب تكاليف منخفضة.يا: مؤسسات تتعلق بالتكنولوجيا و ثان 
والتطور و برقيق أرباح سريعة مقارنة  تعتمد الدؤسسات الناشئة على التكنولوجيا الحديثة و الدتطورة لذا قابلية سريعة للنمو

 تكاليفها الدنخفضة عند الانطلاق.بحداثة نشأتها و 
تتميز الدؤسسات الناشئة بأنها شركات تقوم على أفكار  :ولوجيا و تعتمد عليها بشكل رئيسيمؤسسات تتعلق بالتكن -1
عالية  أفكار إبداعية وذلك من أجل إشباع حاجيات السوق فالدؤسستُ يتميزون بقدرات إبداعية "أي innovativeرائدة " 
بالإضافة إلى قدرتهم على تكوين شبكة  تعليمي مرتفع مع روح الدخاطرة، ويعتمدون على التكنولوجيا للنمو والتقدم.ومستوى 

الدنصات على الانتًنت، أو من خلال الفوز بدساعدة ودفع من قبل حاضنات  علاقات فعالة للعثور على التمويل من خلال
 الأعمال.

وبداية  معتٌ الدؤسسة الناشئة أنها شركة تتطلب تكاليف صغتَة جدا عند إنشاءىاتشمل  مؤسسات تتطلب تكاليف منخفضة -2
 2سريع وفجائي بعض الشيء مشروعها    نظرا إلى الأرباح التي برصل عليها، وعادة ما تأتي ىذه الأرباح بشكل

 دورة حياة المؤسسة الناشئة: 4.2
الواقع غتَ ذلك،  ىو النمو الدســتمر، إلا أن Startupمن خلال ما سبق قد يخيل إلينا أن ما يديز الدؤســســات الناشــئة 

ويدكن ابراز ذلك من خلال  فهذه الدؤسسات كثتَا ما تتعثر وبسر بدراحل صعبة وتذبذب شديد قبل أن تعرف طريقها لضو القمة،
 Paul Grahamالدنحتٌ التالي والدصمم من قبل 

 
 
 
 
 
 
 

                                           
1 http://www.paulgraham.com/growth.html 

 5مرجع سابق، ابراىيم حسن علي ص 2
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 يوضح دورة حياة المؤسسة الناشئة:  1الشكل

 
 Paul Graham, startup happiness curve, http://t.co/P1FDc1MCUB”<==Good المصدر

graphic  
حيث يقود النمو كل شيء في ىذا  Paul Graham* " إذا أردت فهم الشركات الناشئة، افهم النمو" يقول بول قراىام 

العالم، فالنمو ىو السبب الذي يجعل الشركات الناشئة عادة تعمل في قطاع التقنية، لأن أفكار الشركات التي تنمو بسرعة نادرة 
للتغيتَ جدًا لدرجة أن أفضل طريقة للعثور على واحدة منها ىو استكشاف ما أظهرتو التغيتَات الأختَة، والتقنية ىي أفضل مصدر 

 1السريع، يواصل القول بعرض ميزات النمو في علاقتو بالدؤسسات الناشئة فيحدد ذلك في نقاط:
 إن النمو ىو ما يفسر عقلانية الخيار للعديد من الدؤسستُ لجدوى لزاولة إطلاق شركة ناشئة -
 أيضًا.  الرغم من ارتفاع الخطرعالية على النمو يجعل الشركات الناجحة قيّمة للغاية لدرجة أن القيمة الدتوقعة  -
النمو ىو ما يجعل الدستثمرين الدخاطرين يستثمرون في الشركات الناشئة: ليس من أجل العوائد العالية فقط، بل أيضًا من  -

النمو سبب قبول الشركات الناشئة الناجحة  يشرح -أجل سهولة توليد العوائد على رأس الدال مقارنة بتوليد العوائد من الأسهم. 
للتمويل الدخاطر حتى عندما لا تكون بحاجة لو أنو يسمح لذم باختيار معدل النمو. ويشرح النمو لداذا برصل الشركات الناشئة 

ل خطرة أيضًا ليست لررد قيّمة ب الناجحة بشكل مستمر. على عروض استحواذ. إن الشركة التي تنمو بسرعة بالنسبة للمستحو ذين
 :2وبالرجوع إلى الشكل أعلاه يدكن القول بأن الشركات الناشئة بسر بخمس مراحل

                                           
1 http://www.paulgraham.com/growth.html 

البشائر الاقتصادية ،المجلد الرابع  :دراسة حالة الجزائر، بوالشعور شريفة،لرلة Startupsدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية الدؤسسات الناشئة  2
 421،422،ص ص 2،العدد
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لفكرة  الدرحلة الأولى: وتبدأ قبل انطلاق الدؤسسة الناشئة، حيث يقوم شخ  ما، أو لرموعة من الأفراد بطرح نوذج أولي
السوق والسلوك  أو جديدة أو حتى مبتكرة، وخلال ىاتو الدرحلة يتم التعمق في البحث، ودراسة الفكرة جيدا ودراسة إبداعية

الدستقبل والبحث عن من يدولذا،  تنفيذىا على أرض الواقع وتطويرىا واستمرارىا في إمكانيةوأذواق الدستهلك الدستهدف للتأكد من 
 الدساعدات الحكومية. الحصول على بعض إمكانيةالأولى ذاتي، مع  وعادة ما يكون التمويل في الدراحل

معروفة، وربدا  الدرحلة الثانية: مرحلة الانطلاق، في ىذه الدرحلة يتم إطلاق الجيل الأول من الدنتج أو الخدمة، حيث تكون غتَ
ماديا، وعادة ما يلجأ رائد  رض الواقع ويدولذاأصعب شيء يدكن أن يواجو الدقاول في ىاتو الدرحلة ىو أن بذد من يتبتٌ الفكرة على أ

ما يكون الأصدقاء والعائلة ىم  ،فغالبا FFF "Fools, Family, Friends الأعمال في ىذه الدرحلة إلى ما يعرف ب"
على بسويل من قبل الحمقى وىم الأشخاص  الدصدر الأول الذي يلجأ إليهم الدقاول للحصول على التمويل، أو يدكن الحصول

تكون درجة الدخاطرة عالية. في ىذه الدرحلة يكون الدنتج بحاجة  لدستعدين للمقامرة بأموالذم اذا صح القول خاصة عند البداية حيثا
 الإعلام بالدعاية للمنتج. إلى الكثتَ من التًويج كما يكون مرتفع السعر، ويبدأ

العرض ويبلغ  نتج الذروة ويكون ىناك حماس مرتفع، ثم ينتشرالدرحلة الثالثة: مرحلة مبكرة من الإقلاع والنمو: يبلغ فيها الد
حيث يتزايد عدد العارضتُ  الدنتج الذروة في ىاتو الدرحلة يدكن أن يتوسع النشاط إلى خارج مبتكريو الأوائل، فيبدأ الضغط السلبي

 للمنتج ويبدأ الفشل، أو ظهور عوائق أخرى لشكن أن تدفع الدنحتٌ لضو التًاجع.
أنو يستمر  الرابعة: الانزلاق في الوادي، وبالرغم من استمرار الدمولتُ الدغامرين )رأس الدال الدغامر( بتمويل الدشروع إلاالدرحلة 

الدشروع من السوق في حالة  في التًاجع حتى يصل إلى مرحلة يدكن تسميتها وادي الحزن أو وادي الدوت، وىو ما يؤدي إلى خروج
 معدلات النمو في ىذه الدرحلة تكون جد منخفضة.عدم التدارك خاصة وأن 

 إصدارات وإطلاقفي ىذه الدرحلة بإدخال تعديلات على منتجو  الأعمالالدرحلة الخامسة: تسلق الدنحدر، يستمر رائد 
الجيل  قإطلاالعمل، ويتم  لزسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالنهوض من جديد بفضل الاستًاتيجيات الدطبقة واكتساب الخبرة لفريق

 الثاني من الدنتج وضبط سعره، وتسويقو على نطاق أوسع.
والاختبار،  يخرج من مرحلة التجربةل نهائيالدرحلة السادسة: مرحلة النمو الدرتفع، في ىاتو الدرحلة يتم تطوير الدنتج بشكل 
%من  30إلى  20أن  رتفاع، حيث يحتملوطرحو في السوق الدناسبة، وتبدأ الشركة الناشئة في النمو الدستمر ويأخذ الدنحتٌ بالا

 الضخمة. الجمهور الدستهدف قد اعتمد الابتكار الجديد، لتبدأ مرحلة اقتصاديات الحجم وبرقيق الأرباح
ىو خاص بتسيتَ الشركة  منها ما ىو متعلق بدستَي الدؤسسات الناشئة ومنها ما:  مقومات نجاح المؤسسات الناشئة5.2

 :يلي النقاط فيما وعملها ويدكن شرح لستلف
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الابتكار من أحد أىم مقومات الشركات الناشئة  أو فالإبداع، نقطة الانطلاق الصحيحة ونقصد بها :وجود الفكرة الإبداعية -1
فاستمرار الشركة ونوىا وتوسيع  الجديدة، للأفكار أفضلالتي ينتج عنها فاعلية واستغلال  الأفكارفي توليد  الإبداع،ويتجسد 
 1والتجديد بشكل مستمر. الإبداععن طريق  إلايكون  أنالدنافسة لا يدكن  أماموصمودىا  أسواقها

في لصاحها لدا يتميز بو من صفات وسمات  الأساسييعتبر مستَ الشركة الناشئة أو الدقاول الفاعل  :المقاول وسماته الشخصية-2
 الإداريةمنها  يعززىا بدختلف الدهارات اللازمة لقيادة شركتو. أنىذه السمات يجب  الدبادرة والابتكار. الدخاطرة،كشخصية :

 .يدكن اكتسابو من خلال التكوين خاصة من خلال ما الاجتماعية والشخصية
من بينها تشكيل فريق عمل موحد ومستعد يساىم فيو بالضرورة كل عضو بدجال ىام من  :أعمالهمحيط المقاول وبيئة -3

 الدشروع.
فكرة العمل التجاري يجب البحث عن مصادر بسويل  يزانية الدالية غتَ كافية لتنفيذإذا كانت الد :المتنوعة الأموالمصادر -4

 جماعية للبحث عن  أشخاص يدعمون الدبادرة ويساهمون في نشر الفكرة.
 مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة: .3

بإشكاليات إنشائها ومن خلال تناول تعاريف لستلفة لضاول ضبط الدرافقة من أىم الوسائل التي تعمل على دعم الدؤسسات مقارنة 
 .الدفهوم وتناول الأسس والخصائ  التي ترتكز عليها

تعرف على أنها عملية ديناميكية لتنمية وتطوير مشاريع الأعمال خاصة منها الصغتَة التي بسر بدرحلة  :مفهوم المرافقة1.3
 .2الفنية وغتَىا لدساعدات الدالية،تتمكن من البقاء خاصة في مرحلة البداية من خلال االتأسيس او الإنشاء وبداية النشاط حتى 

دعم منشئي الدؤسسات في الفهم والتحكم في إجراءات الإنشاء ،وكذلك  إلىمنظم في شكل مواعيد متتابعة تهدف  " إجراء
 "التحكم في الدشروع والقرارات الدرتبطة بو

 في والإحصاءات،مسؤول عن الدراسات والتحاليل  الأعمالوىو مستشار خبتَ في ريادة  André Letowski ـفي تعريف ل-
اعتبر الدرافقة بذنيد للهياكل والاتصالات والوقت من أجل مواجهة الدشاكل الدتعددة التي تعتًض الدؤسسات بفرنسا :"  إنشاءوكالة 

 3"الدؤسسة ،ولزاولة تكييفها مع ثقافة وشخصية الدنشئ
  :التعاريف الدذكورة يدكن برديد خصائ  عملية الدرافقة في نقطتتُ انطلاقا من

تنوع ومهنيتُ من الدولة ،الذيئات المحلية والحاضنات..( و من أفراد العائلة والبيئة المحيطة، مهنيتُ) غتَ تعدد الفاعلين في المجال
 ...) الاستشارة، التعليم والتكوين الرعاية، )النصح.أشكال المرافقة 

 

                                           
 36لسبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في التطوير المحلي،البوسرة،د.س.ن،ص صادي بالجزائر،منشوراتمزيان نعيمة،عماروش خديجة إيدان ،الشركات الناشئة في الجزائر بتُ واقعها ومتطلبات لصاحها،الدؤسسة الناشئةو دورىا في الانعاش الاقت 20
 233ص  1العدد 4دور ىيئات الدرافقة في انشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،لرلة اقتصاد الدال والاعمال  المجلد 2020مولاي أمينة واخرون،  2

3 www.cairn.info/revue-entreprendre-et-innover-2013-1-page-8.htm 
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 1تنقسم العملية لثلاث مراحل : مراحل عملية المرافقة 2.3
 حيث يتم تقديم وعرض الدشروع )الفكرة، التحسيس ،التوجيو وإعادة توجيو حاملي الدشاريع، تضم الإعلام،: الاستقبال مرحلة -

 ثم بداية التصميم وجمع الدعلومات الضرورية للمشروع ليبدأ الدرافق في مساعدة رائد الأعمال ) (.الأىداف.. أسباب الاختيار،
إذ يتم  الاتفاق بتُ الطرفتُ حول نوع الدرافقة على  صاحب الدشروع( على برديد طبيعة الدنتج التي يود طرحها في السوق، الدقاول،

 .أساس احتياج الدقاول
أي الدرافقة في ؛ في لرالي التسيتَ والتقنية وعصاحب الدشر  بتكوينىي عملية متابعة الدشروع في جميع مراحو بدءا : مرحلة المرافقة-

قرار أولي بالتمويل ومساعدة الدقاول  ابزاذيتم أين بعد فح  الدلف بالإضافة للمرافقة الدالية  إعداد لسطط الأعمال الخاص بالدشروع
 .ت أخرىمن ىيئا إعاناتمن الحصول على 

التسيتَ الفعالة وكذا  آلياتوالتي بسكنو من  الأعمالتشمل ىذه الدرحلة كافة أشكال الدعم الدوجهة لرائد : مرحلة المتابعة -
  .التجارية الدلائمة لتموضع الدؤسسة في بيئة الأعمال الاستًاتيجية وتنفيذالدساعدة على ابزاذ القرارات وبرديد 

 2 أنواع هيئات المرافقة: 3.3
الدساعدات الدالية، تنظيم  لذا دور لزوري، حيث تشهد الدول الدتطورة حركة واسعة فيما يخ : الدولة والهيئات المحلية -أ

 .الدسابقات ومنح لستلف التسهيلات من أجل مساعدة الدؤسسات الناشئة
دورىا بارز وىام فيما يتعلق بالدعم الدالي والاستشاري، إذ تسهم في الصاز الدلفات الدالية والدراسات اللازمة : التنظيمات المالية-ب

التي بسنح أموال للمؤسسات الناشئة  إلى لرال منح القروض؛ كما تتوفر مؤسسات رأس مال الدخاطر، بالإضافةلحاملي الدشاريع، 
 .للحصول على أرباح مرتفعة مستقبلا

حاضنات الأعمال ىي ىيئات قانونية قد تكون مؤسسات عمومية أو خاصة أو لستلطة، في ( :حاضنات الأعمال )المؤسسات -ج
خدماتها، تتمتع ىذه الذيئات ببنية برتية وبتجهيزات  العادة تتواجد بالجامعات ولسابر البحث أو قريبة منها بهدف الاستفادة من

وخبرات وقدرات تنظيمية وشبكة من العلاقات، كما تتوفر على إدارة متخصصة قد تأخذ شكل جمعيات تعاونية يديرىا متطوعون، 
مكاني، وتعمل أو تأخذ شكل مؤسسات لزتًفة ومتطورة؛ وقد تأتي في شكل افتًاضي "حاضنات افتًاضية" ال تتوفر على تواجد 

على مساعدة حاملي الدشاريع الذادفة إلى إنشاء مؤسسات مبدعة في لرالات الإنتاج، الخدمات، البحث والتطوير  تالذيآىذه 
تسختَ إمكانياتها الدادية، البشرية وحتى الدالية لدعمها وبسكينها من مواجهة الصعوبات التي تعتًض  خلال...وغتَىا، وذلك من 
 .سنوات3شائها، حيث أن مدة الاحتضان لا تتجاوز الدؤسسات عند إن

                                           
لوطنية لتسيتَ القرض الدصغر،لرلة وىي سبرينة مانع،فضيلة بوطورة،الدرافقة الدقاولتية ألية داعمة لانشاء وترقية الدشاريع الصغتَة والدتوسطة بالجزائر ،حالة الوكالة ا 1

 156،ص166-151،الصفحات 2018،جامعة حمة لخضر،الوادي،جوان 1،العدد3اقتصاد الدال والاعمال ،المجلد 
دراسات اقتصادية، -الإنسانيةمسيخ أيوب، دور الدرافقة الدقاولتية في تعزيز روح الدقاولتية وإنشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، لرلة الحقوق والعلوم    2

 243-242،ص 255-240،الصفحات 2العدد 29جامعة زيان عاشور الجلفة، المجلد
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تقدم حاضنات الأعمال لرموعة متكاملة من الخدمات والتسهيلات لدعم الدؤسسات الناشئة بهدف برقيق النمو والاستمرار  
 ما أىملدى سنستعرض  .إذ تعمل على زيادة فرص بقاء الشركات الناشئة وتدعم عملية ريادة الأعمال في ترقية الاقتصاد الوطتٍ

 . الآليةيديز ىذه 
 دعم لممؤسسات الناشئة: كآلية الأعمالحاضنات  4

الدبادرات الذين تتوافر لذم الأفكار الطموحة والدراسة  أصحابىي مؤسسات تعمل على دعم : الأعمالمفهوم حاضنات 1.4
الاقتصادية السليمة، وبعض الدوارد اللازمة لتحقيق طموحاتهم، بحيث توفر لذم بيئة عمل مناسبة خلال السنوات الأولى الحرجة من 

ودفع صاحب الدشروع إلى التًكيز على عمر الدشروع وزيادة فرصة النجاح من خلال استكمال النواحي الفنية والإدارية بتكلفة رمزية 
 جو ىر العمل وذلك لفتًة لزددة تتضاءل بعدىا العلاقة لتتحول إلى مبادرة جديدة

مشاريع  لأصحاببأنها لرموعة من الدعم  الأعمال حاضنات الأمريكية NBIAكما عرفت جمعية ابراد الحاضنات الوطنية -
 1من خلال تقديم حزمة من الخدمات والدوارد و والتطور في فتًة الانطلاق،الوليدة من أجل العمل على تعجيل النم الأعمال

 :2أنواع رئيسية من الحاضنات السائدة في السوق اليوم، وتشمل 4ىناك  :الأعمالأنواع حاضنات  2.4
 حاضنات الشركات-أ

الشركات الناشئة على مواكبة الصناعات والدنافستُ  تكمن أىداف حاضنات الشركات في تعزيز مهارات تنظيم الدشاريع ومساعدة
الآخرين. تستهدف حاضنات الشركات الدشاريع الداخلية والخارجية الدتعلقة بأنشطة الشركة، لكن التحدي الأكثر شيوعًا الذي 

 .ارات الدتعلقة بالإدارةتواجهو حاضنات الشركات ىو الصراع بتُ كبار الدديرين التنفيذيتُ واللجان في ما يتعلق بالأىداف والقر 
 حاضنات التنمية الاقتصادية المحلية-ب

تعمل حاضنات التنمية الاقتصادية المحلية على دعم الشركات الصغرى والدتوسطة ولرموعات لزددة من أجل النهوض العام بالمجتمع. 
ات الدصادر المحلية. وغالبًا ما ترتبط ىذه وتشمل ىذه المجموعات الشركات الصغتَة والشركات الدرتبطة بالحرف اليدوية والشركات ذ
 .الحاضنات بدخاطر الحوكمة والتقلب في جودة الإدارة وساعات التفاوض الطويلة والصراعات

 حاضنات المستثمرين الخاصين-ج
تساعد حاضنات الدستثمرين الخاصتُ الشركات ذات الإمكانات العالية )مثل الشركات الناشئة التي يقوم عملها بشكل كبتَ على 

 .التكنولوجيا(، ومن ثم بذتٍ الفوائد عن طريق بيع الأسهم. وتفتقر ىذه الحاضنات إلى الجودة وقوة التحمل
 حاضنات أكاديمية-د

ادر جديدة للتمويل مع دعم روح الدبادرة والتًكيز على الدسؤولية الددنية، وتستهدف الدشاريع الخارجية توفر الحاضنات الأكاديدية مص
 .والدشاريع الداخلية للمؤسسات الأكاديدية

                                           
علي،الأسس التخطيطية في اختيار مواقع حاضنات الأعمال:دور صناعة الأعمال،الدؤبسر السنوي السادس في الإدارة،الإبداع والتجديد الجودر أحمد عبد الرحمان  1

 .551،ص2005سبتمبر14-10من أجل التنمية الإنسانية،دور الإدارة العربية في إقامة لرتمع الدعرفة وورشة عمل حاضنات الأعمال،سلطنة عمان،
2 https://www.aljazeera.net/reyada/ 
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الدكلفة باقتصاد  القائمة منشورة على مستوى موقع الوزارة النتدبة labelحاضنة أعمال متحصلة على علامة  35في الجزائر توجد 
 الدعرفة و الدؤسسات الناشئة وىي مقسمة على لرموعة من الولايات وفق الجدول التالي:

 :توزيع الحاضنات حسب تواجدها في الولايات02جدول 
 عدد الحاضنات الولاية الرقم
 01 تبسة 01
 01 تلمسان 02
 01 تيزي وزو 03
 14 الجزائر العاصمة 04
 04 سطيف 05
 02 قسنطينة 06
 01 مسيلة 07
 02 وىران 08
 01 بومرداس 09
 01 الوادي 10
 01 الاغواط 11
 01 تيبازة 12
 01 تقرت 13
 01 بجاية 14
 01 بشار 15
 01 البليدة 16

 /https://startup.dz/incubateurs-par-wilaya الدصدر:
 1أما من حيث النوع فتقسم الحاضنات في الجدول أعلاه كالاتي:

 حاضنة. 26حاضنات خاصة:-1
 حاضنات.06حاضنات جامعية:-2
 حاضنة.1حاضنات )مسرعات عامة(:-3

                                           
1 https://startup.dz/trouver-un-incubateur/categories/incubateurs-prives/ 
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بالتدريب  الأولىفي مراحلو  الناشئفالأولى ىي احتضان للمشروع  ،الأعمالومسرعات  الأعمالكما يجب التفريق بتُ حاضنات 
ىي التي تساعد الشركات الناشئة الدميزة على تسريع  بينما الثانية حتى يستطيع الانطلاق. الأساسيةوالتوجيو وتوفتَ متطلبات العمل 

 خطواتها.
والخبرة الفنية والتوجيو  الدوارد والخدمات لأصحاب الدشاريع، بدا في ذلك أماكن العمل والدكاتبتعمل على توفتَ  الحاضناتإن 

ة، والدعم الفتٍ، وشبكات الأعمال، وتقديم الدشورة الإداري، والدساعدة في بذميع خطة عمل فعالة، والخدمات الإدارية الدشتًك
تركز جهودىا على مساعدة الشركات الناشئة الدبتكرة وسريعة النمو التي من .كما بشأن الدلكية الفكرية ومصادر التمويل والأسواق 
  .المحتمل أن يكون لذا تأثتَ كبتَ على الاقتصاد المحلي

 2422ي الجزائر نهاية أقوى الشركات الناشئة على الانترنيت ف
الدتخص  في اكتشاف الشركات الناشئة من جميع ألضاء العالم ترتيب الشركات الناشئة  Startup Rankingنشر موقع    

على الانتًنيت في الجزائر بحيث تقدم خدماتها من خلال  الأكثر رواجا في الجزائر حيث عرض ىذا الدوقع أقوى الشركات الناشئة
 الأولىفكان ترتيب الشركات  التطبيق و التًتيب حسب  جودة الدوقع  و عدد الزيارات و نتائج البحث على الانتًنيتالدوقع أو 

 وفقا للجدول التالي
 : 2422يبين ترتيب أقوى الشركات الناشئة في الجزائر نهاية 43جدول 

 
 https://www.startupranking.com/top/algeriaالدصدر 
لسصصة لطلبة الطب للتحضتَ للامتحانات بالاعتماد على الدؤطرين في  Siamois QCMة الاولى  لدنصة بكانت الدرت -

 .الذاتف(وقع يقدم خدماتو على الكمبيوتر و ) الد الديدان
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كما بدأت مؤخرا الشركة بتنويع خدماتها   اؤىا لخدمات التوصيل في الجزائرحيث ت إنش YASSIRالدرتبة الثانية لخدمة  -
 كندا .ارج الجزائر الدغرب تونس فرنسا و التوسع خكل والشراء عبر الانتًنيت و بدخول لرال توصيل الأ

موقع صاعد للتسوق و الشراء اونلاين في الجزائر و الدنافس للموقع الفرنسي جوميا  BATOLIS  الدرتبة الثالثة -
jumia  كامل الاحتياجات ويقدم خدمات جيدة  لا زال الدوقع يوفر 

تسعى للارتقاء بالتعليم أونلاين في الجزائر في لرالات التقنية، التصميم، التطوير   Herd academyفي الدرتبة الرابعة   -
 والتسويق، إلى مستوى العالدية.

- Lafirist  و القيام بتكوين أالقيام بالتجارة و لأعمال للطموحتُ لاقتناص الفرص في الدرتبة الخامسة لرلة لستصة في ريادة ا
 و مصغرة ىذا الدوقع يددك بالأفكار اللازمة لذلك مثل بيع الحلويات من منزلك أو إنشاء لزطة تعبئة الغاز.أشركة ناشئة 

ون أفرادىا فنية يتعا مكوّنتُ عائلة حرفية و تُزائريّ  الجتُ و الفنانتُيجتمع فيو أفضل الح رفيّ   red artالدرتبة السادسة موقع   -
تلت، من أجل تقديم أفضل الدنتجات و الخبراويتبادلون الأفكار و  ف المجالات،  الخدمات للسوق الوطنية والعالدية. تشمل لس 
أدوات التزيتُ الدنزلي، صناعة الفخار   والخزف، لحقائب، النسيج، دباغة الجلود، وصناعة الأثاث و واكخياطة الألبسة 

 ن التشكيلية والأشغال اليدويةّ بدختلف أشكالذا.الرسم و كذا الفنو  والنّحت،
موقع واعد  للتسوق في الجزائر لشيزاتو انو يوفر الدفع عبر بطاقات الفيزا و كذلك  ZAWALIالدرتبة السابعة لدنصة  -

 .التوصيل عبر لستلف الشركات العالدية و لزلية كذلك
 خاتمة: .5

عدة قرارات في  بإصدارقامت  الأختَةىذه  في الجزائر، فتياً  الوطتٍ وواقعاً  الاقتصادفي  حيوياً ل الدؤسسات الناشئة دورا ً شكّ ت  
سن العديد من القوانتُ التي تهدف  إلىالتي تهتم بشؤونها  ةالدنتدبالوزارة  إنشاءمن  لستلف القطاعات من أجل ترقية ىذا المجال،

نو ولصاح الدؤسسات  ،دعم ومرافقة لتأسيس آليةأىم  الأعمالالاعتًاف بهذا القطاع وتسيتَه وتعميمو، كما وبسثل حاضنات 
 الابتكارية. الأفكارما يؤدي بالضرورة لارتفاع عدد على الدستوى الوطتٍ  وتنوعها لذا وجب العمل على توسيع انتشارىا الناشئة.

  . قائمة المراجع:6
 2014للمؤسسات الناشئة، دار الأمل للنشر، مصر،  إبراىيم حسن علي، التسويق الرقمي 
 التنفيذي  عبد الحميد لدتُ ، سامية حساين، تدابتَ دعم الدؤسسات الناشئة والابتكار في الجزائر" قراءة في أحكام الدرسوم

 2020،الجزائر، . 02،عدد  05، لرلة البحوث في العقود وقانون الأعمال، المجلة  20-254رقم 
 ،الدؤسسة الناشئة ودورىا في  الشركات الناشئة في الجزائر بتُ واقعها ومتطلبات لصاحها، عماروش خديجة ايدان،مزيان نعيمة

 د س ن البويرة، منشورات لسبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في التطوير المحلي، الانعاش الاقتصادي بالجزائر،
  البشائر  الدؤسسات الناشئة، دراسة حالة الجزائر"، لرلةبو الشعور شريفة، "دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية

  2018،الجزائر،  02،العدد  04الاقتصادية، المجلد 
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 ( حوليات -اناذج لشركات ناشئة ناجحة عربی  -رمضاني مروى، بوقرة كريم، برديات الدؤسسات الناشئة في الجزائر، )
   2020، 03،العدد  20جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 

 ،"لرلة  قسوري إنصاف، "حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورىا في دعم الإبداع والابتكار بالدؤسسة الناشئة  الجزائرية
  2020جامعة لزمد لخضر، بسكرة ،  02الاقتصاد والدناجمنت، عدد، 

  وبرديات"، لرلة الدارسات والابحاثبختي علي، بوعونية سليمة،" الدؤسسات الناشئة، الصغتَة والدتوسطة في الجزائر واقع، 
، الدركز الجامعي مرسلي عبد االله ،  4،عدد  12ة، لرلد يالمجلة العربة لللابحاث والدارسات في العلوم الإنسانة والاجتماع

  2020تيبازة .
  سات في الاقتصاد درا  عبد الحميد بشتَ ، زايدي حكيم، التعليم الدقاولاتي كأحد الاليات لخلق الدؤسسات الناشئة ، لرلة

 205،ص . 2020،جامعة مسيلة ،  06،عدد  03الأعمال، المجلد  إدارةو 
  دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية الدؤسسات الناشئةStartups ،لرلة  :دراسة حالة الجزائر، بوالشعور شريفة

 2البشائر الاقتصادية ،المجلد الرابع ،العدد
 ،لرلة اقتصاد الدال والاعمال   يئات الدرافقة في انشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،دور ى 2020مولاي أمينة واخرون

   1العدد 4المجلد
 ،الدرافقة الدقاولتية ألية داعمة لانشاء وترقية الدشاريع الصغتَة والدتوسطة بالجزائر ،حالة  فضيلة بوطورة، وىي سبرينة مانع

جوان  ،الوادي ،جامعة حمة لخضر،1،العدد3اقتصاد الدال والاعمال ،المجلد لرلة  الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر،
2018 

   مسيخ أيوب، دور الدرافقة الدقاولتية في تعزيز روح الدقاولتية وإنشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، لرلة الحقوق
  2العدد 29دالمجلدراسات اقتصادية، جامعة زيان عاشور الجلفة، -والعلوم الإنسانية

 َفي  حمزة بوكفة، "أثر استخدام تكنولوجيا الدعلومات و الاتصال على الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة"، مذكرة ماجستت
  2011-2012علوم التسيتَ، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، 

  يتضمن إنشاء لجنة وطنية لدنح علامة مؤسسة ناشئة  2020سبتمبر  15، مؤرخ في  20-254مرسوم تنفيذي رقم،
 21،صادر بـتاريخ  55"مشروع مبتكر" و"حاضنة أعمال" وبرديد مهامها وتشكيلتها وستَىا، ج.ر.ج.ج عدد 

 2020سبتمبر
  توجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة،،يتضمن القانون ال 2001ديسمبر  12مؤرخ في  18-01قانون رقم 

 2001ديسمبر  15،صادر بـتاريخ  77ج.ر.ج.ج عدد 
 ،الدؤبسر  دور صناعة الاعمال، الاسس التخطيطية في اختيار مواقع حاضنات الاعمال: الجودر أحمد عبد الرحمان علي

دور الادارة العربية في اقامة لرتمع الدعرفة وورشة  ية،الابداع والتجديد من أجل التنمية الانسان السنوي السادس في الادارة،
 2005سبتمبر14-10سلطنة عمان، عمل حاضنات الاعمال،
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  إقلولي اولد اربح صافية، " مكانة الدؤسسات الناشئة في القانون الجزائري"، )الدلتقى الوطتٍ الثاني عشر حول الدؤسسات
  2021فيفري 15ة، جامعة الشهيد لزمد لخضر، الوادي ، الناشئة والحاضنات، كلية الحقوق والعلوم السياس

 
 https://www.aljazeera.net/reyada/  لداذا برتاج الشركات الناشئة إلى حاضنات الأعمال؟ تاريخ الزيارة
18/12/2022 

 wilaya-par-https://startup.dz/incubateurs    12/12/2022تاريخ الزيارة 
    https://startup.dz/trouver-uincubateur/categories/incubateurs-prives18/12/2022تاريخ الزيارة 
 https://www.startupranking.com/top/algeria 18/12/2022ريخ الزيارةتا 
 http://www.paulgraham.com/growth.html 22/11/2022تاريخ الزيارة 
 3612-startup-a-is-http://www.netocratic.com/wht 
 up-une(1001start-quoi-cest-http://www.startups.fr/dis 18/12/2022تاريخ الزيارة 
 http://www.paulgraham.com/growth.html  1/12/2022تاريخ الزيارة 
 8.htm-page-1-2013-innover-et-eprendreentr-www.cairn.info/revueالزيارة  تاريخ

11/12/2022 
 up/74493-https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/start   

 1/12/2022تاريخ الزيارة 
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