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 ممخص: 
أي نوع من و  ، "من يملك المعلومةأصبحت الألعية الاقتصادية لوسائل الإعلاـ أمرا واضحا ، فإذ كاف من الضروري معرفة 

من يمول ماذا؟ لمن؟ وبأي نموذج فمن الضروري اليوـ كذالك طرح الأسئلة التالية والبحث الإجابة عنها ومفادىا :  المعلومة "
على لظط التمويلي الذي تعتمد عليو الإذاعة الجزائرية لبنية لظوذجها الاقتصادي ، ومركزينا على فتسعى دراستنا البحث  .اقتصادي ؟

. وخلصت الدراسة للنتائج التالية : مؤسسة الإذاعة الوطنيةنشاطاتها التجارية كالإشهار ومدى مسالعة مداخيلو الدالية في ميزانية 
د الأوؿ والدموؿ الأساسي للإذاعة الوطنية وتبقي عائداتها التجارية كمساىم ثانوي في بسويل وخلق توازف تعتبر إعانات الدولة الدور 

 . ''الخدمة العمومية''مالر لدؤسستها ، وىذا راجع إلذ طابعها العمومي فرىانها الأساسي ىو برقيق 
 مسالعة الإشهار ، النمط التمويلي ، النشاطات التجارية  ، الديزانية الدالية، الإذاعة الجزائرية .  :تاحيةفالمكممات ال

Abstract:  
The economic importance of the media has become clear, since it is necessary to know "who has 

the information, what kind of information", it is also necessary today to ask the following 

questions and look to answer them, which is: who finances what?  To who? And what economic 

model? . Our study seeks to research the type of financing on which Algerian radio relies on the 

structure of its economic model, focusing on its commercial activities such as advertising and the 

extent to which its financial income contributes to the national broadcasting corporation's budget. 

The study concluded the following results: State subsidies are the primary supplier and financier of 

national radio and keep its commercial revenues as a secondary contributor to the financing and 

creation of a financial balance for its institution, due to its general nature and its fundamental desire 

is to achieve "public service". 

Keywords: Advertising contribution, Financing pattern, Business activities, Fiscal budget, Algerian 

radio. 
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 مقدمة:  .1
، فللمؤسسة العمومية ذات  لػدد الطابع القانوني لأي مؤسسة سواء كانت عمومية أو خاصة مدى استقلاليتها وتبعيتها الدالية

،  في علاقتها مع الدولة"مؤسسة إدارية " : من ناحية ىي  طبيعة مزدوجةلكونها ذات  ''خصوصية''الطابع الصناعي والتجاري 
إذ تكلف من قبل السلطات الوصية بأداء الخدمة العمومية، فتحصل على موارد مالية بسكنها من الاستمرارية ، ومن ناحية أخرى 

برصل كذلك  " العرض والطلب "تتعامل في السوؽ مع الغتَ بوصفها تاجرا أي تقوـ على مبدأ  "مؤسسة صناعية تجارية"تعتبر 
على بعض الدوارد الديزانية  المؤسسة العمومية للإذاعة الجزائريةعلى موارد مالية من خدمتها خارج الخدمة العمومية . وبرصل 

شروط الخدمة العمومية ، وبإمكانها كذلك الاستفادة من مداخيل نشاطها التجاري والدتمثل بزصصها لذا الدولة سنويا مراعية بذلك 
"الإشهار"  كمصدر مالي وتمولي ، وكيفية مساهمته في  أساسا في الإشهار ، ومن ىنا براوؿ دراستنا تسليط الضوء على 

 ميزانية  الإذاعة الجزائرية .  
 إشكالية الدراسة وتساؤلاتها 8  1.1

 في الأخرى الإعلامية القطاعات حساب على البصري السمعي للقطاع دوما بسنح الإعلاـ في الجزائر الدخصصة لقطاع الديزانية دلص
 1774 سنة والتلفزيوف للإذاعة الدقدمة حصة إعانات التسيتَ نسبة بالتلفزيوف ، وبلغت الفائق الاىتماـ ذاؾ خاصة الديزانية، توزيع
وبرصلت الدؤسسة العمومية لتلفزيوف على  الإعلاـ الدرئي الدسموع ، لوسائل الدقدمة إعانات التسيتَ من لرمع % 46،67ب 

 . 1فقط %42،46 أما الدؤسسة العمومية للإذاعة قدرت نسبتها ب %67،11أكبر نسبة وقدرت ب
نلاحظ من خلاؿ ىذه الدعطيات الإحصائية، أف تتحصل الإذاعة الجزائرية على موارد مالية من "التمويل العاـ" إلا أف ىذه الدوارد و 

قنوات  4إلذ ما بسلكو مؤسسة الإذاعة الوطنية من قنوات متعددة ولستلفة الدستويات فمنها :غتَ كافية لتمويلها ، ويرجع السبب 
قنوات موضوعاتية ، وباعتبار كل ىذه القنوات الجانب الدهم والدساعد لتحقيق الأىداؼ الاجتماعية  4وة ، إذاعة لزلي 26ووطنية 

والسياسية والثقافية وخاصة التنموية للمؤسسة )الخدمة العمومية( ، لكن وفي آف واحد تطرح ىذه الزيادة )إنشاء القنوات المحلية 
ونقصد ىنا : أف ىذه القنوات تتطلب تكاليف باىظة لتسيتَىا ماليا   ذاعة الجزائرية .والجهوية( برديات ولساطر مالية تواجهها الإ

كمصاريف البرلرة ومصاريف إنتاج البرامج وشرائها وخاصة مصاريف الدستخدمتُ )الدوارد البشرية( ،بالإضافة كل ىذه التكاليف 
ألصع لتحستُ من  نمط اقتصادية الجزائرية على تبتٌ ومن ىنا، تكرس الإذاع تؤثر على اقتصاديات مؤسسة الإذاعة الوطنية .

   .وضعيتها وبرقيق توازنها الدالر لدؤسستها ، وىذا ما يساعدىا على الاستمرارية في سوؽ الدنافسة 
ار  وبناء على ىذا السياؽ ، تهدؼ دراستنا البحث عن الإيرادات الدالية التي تعتمد عليها الإذاعة الجزائرية ومركزين على الإشه

ما مدى :  في الصيغة التساؤلية الآتية بحثنا إشكاليةنطرح كالنشاط بذاري وكيفية مسالعتو في بسويل مؤسستها . ومن ىنا ، 
ومن منطلق  قيق التوازن المالي لمؤسستها ؟.مساهمة مورد الإشهار في الميزانية المالية العامة للإذاعة الجزائرية ، وفي تح

 تعزيزىا بجملة من التساؤلات نطرحها على النحو الآتي: ىذه إشكالية ، رأينا ضرورة
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 ما ىو النموذج التمويلي الذي تتخذه الإذاعة الجزائرية ، وماذا لؽثل الإشهار كنشاط بذاري في بنية الديزانية الدالية لدؤسستها؟ .  .1
 ما ىي الأطر التنظيمية للوكالة الاشهارية بالإذاعة الجزائرية ومهامها ؟  .4
الدداخيل السنوية من عائدات الإشهار في لرموع الديزانية العامة للمؤسسة الإذاعة، وىل لذا علاقة في برقيق التوازف  ما ىي نسبة .6

 الدالر للمؤسسة؟.
 أهداف الدراسة 8   4.1

ولزاولة معرفة مدى  الدراسة في معرفة واقع بسويل الإذاعة الجزائرية لكونها مؤسسة عمومية من خلاؿ برليل وضعيتها الدالية ،تهدؼ 
على لستلف الدداخيل الدالية ومصادرىا بدعتٌ ، تسعى دراستنا البحث مسالعة الإشهار كمصدر مالر في ميزانية الإذاعة الجزائرية  .  

التعرؼ  ، وكذا  -التجاري الإشهار –التي تساىم في تنظيم وستَ الدالر للإذاعة الجزائرية ، مركزينا في ذلك على نشاطاتها التجارية 
 على خدمات ومهاـ الوكالة الاشهارية التابعة للإذاعة الجزائرية ، وعلى نسب مداخيلها الاشهارية التي تساىم في ميزانية مؤسستها.

 منجية الدراسة وأدواتها8   6.1
والدنهج "ىو الطريقة التي  ،1تتطلب الدراسة العلمية خطوات لػددىا الدنهج الدتبع، وذلك قصد الوصوؿ إلذ نتائج موضوعية ودقيقة 

 كما أنو لرموعة من الإجراءات والطرؽ الدقيقة الدتبناة من أجل الوصوؿ إلذ نتيجة  ، 2لؽتلكها الباحث للوصوؿ إلذ نتيجة معينة" 
' 'الإذاعة العمومية الجزائرية" وأخذنا كمثاؿ مساهمة الإشهار في ميزانية الإذاعة العموميةبدا أف موضوعنا يتعلق ب "و .3

، ويستخدـ منهج دراسة الحالة في البحث العلمي للدلالة على تلك الدراسة  ''دراسة حالة''فطبقنا على ىذه الدراسة منهج 
 الدتعمقة لحالة فردية معينة. 

"مساهمة فيساعدنا ىذا الددخل في دراسة موضوع بحثنا .  ، مؤسسة بغض النظر عن طبيعة ىذه الحالة، سواء كانت فردا، جماعة
الشق الأوؿ: البحث في ماىية الدصادر الدالية التي ، وحاولنا دارستو من شقتُ : الإشهار التجاري في ميزانية الإذاعة الجزائرية'' 

 الإذاعة الجزائرية ذات طابع صناعي تجاريأما الشق الثاني : بدا أف  تلجأ إليها الإذاعة الجزائرية لتساىم في ميزانية تسيتَىا الدالر.
ا التجارية ومن بينها وخاضعة للقانوف الخاص وتعمل على مبدأ العرض والطلب ، فتتحصل على موارد مالية من نشاطاته

ومن ىذه النقطة، حاوؿ بحثينا إلقاء الضوء على ىذا الدورد الدالر والتمويلي وكيفية مسالعتو في برقيق الدوازنة الدالية  "الإشهار".
وللوصوؿ إلذ نتائج الدراسة استخدمنا الدلاحظة والدقابلة غتَ الدقننة   هاـ الوكالة الاشهارية وخدماتها .للإذاعة الجزائرية ، وعلى م

كأداة من أدوات جمع البيانات، مع بعض الدسئولتُ والعاملتُ في الدؤسسة، وذلك لدعرفة بعض الجزئيات الدتعلقة بالدوضوع ، كما 

                                           
                                    .99، ص 1991ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، القادر رضواف، سبع لزاضرات حوؿ الأسس العامة لكتابة البحث العلمي،  عبد 1
 .32، ص، 1991عمار بوحوش، دليل الباحث في الدنهجية وكتابة الرسائل الجامعية الدؤسسة لوطنية للكتاب،  الجزائر،  2
، 3العلمي في العلوـ الإنسانية علمية ، دار القصبة للنشر، طبوزيد صحراوي ، منهجية البحث  -سبعوف سعيد -ألصرس مورس، بوشرؼ كماؿ 3
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ورؤوس أمواؿ بذارية ليل الدعطيات الدتعلقة بأمواؿ مؤسسة الإذاعة الجزائرية من عائدات اعتمدنا على أداة التحليل الدالر من أجل بر
 بسويلية.

 مفاهيم المتعمقة بالإشهار: ال .2
 أخد  مصطلح  الإشهار عدة  تعاريف ومفاىيم من عدة باحثتُ ، وسنحاوؿ أف نذكر بعضها :

ىو شكل من أشكاؿ الاتصاؿ والتواصل عن طريق وسائل الدختلفة كالتلفزيوف والإذاعة Daniel Laurenn  8 عرفو -
 . 1والدلصقات والسينما ، ولكل من ىذه الوسائل بزضع إلذ إستًابذية إشهارية خاصة بها"

التأثتَ : أنو "عنصر مهم من العناصر الاتصالية ، والقائم بالرسالة الإشهارية غرضو الأساسي  G. Fauconnierوعرفو -
 .  2على رأي أو موقف أو سلوؾ الدتلقي الرسالة والتوجو إلذ عاطفتو مباشرة ذلك من خلاؿ السلع أو الخدمات "

في ىذا الشأف أف الإشهار  "ىو الوجود الدطلق لا لؽكن لأحد الذروب منو اليوـ لشا لغعلو  Christian pinson ويقوؿ -
وبالتالر يعرؼ الإشهار على أنو "ىو جزء من الدزيج الاتصالر في ،  3لرأسمالر" يناقش رموز المجتمع الاستهلاكي والاقتصاد ا

الدؤسسات أو الشركات التجارية، وىو موجو بصفة غتَ مباشرة للجمهور الدستهدؼ ، إذ غرضو التأثتَ على آرائهم ومواقفهم وتوجو 
يقوؿ في ىذا  Georges Duhamelينهم لصد ومن بوفي حتُ ، ىناؾ الكثتَ من الباحثتُ ينتقدوف الإشهار،  سلوكهم . 

 4الصدد: " أف الإشهار يعتبر الإنساف أبَػْلَوْ من "الحيواف"، إذ أنو يغتَ العقليات بكل احتًافية ، ويهدـ اللغة والثقافات."  
 النشاط الإشهاري في المؤسسة العمومية للإذاعة الجزائرية:  .3

من مصادر مالية لستلفة وتتمثل في الدوارد التالية : أولا  العمومية للإذاعة الجزائريةالميزانية المالية العامة للمؤسسة تتشكل 
 الإتاوة، ثانيا حصة الدؤسسة من موارد صندوؽ التخصيص الخاص الذي تغذيو  )الدعم الحكومي( السنوية إعانات الدولة

، بالإضافة تتحصل الإذاعة الوطنية  -رة الكهرباء والغازبرصلها شركة سونلغاز في فاتو  -الدفروضة على أجهزة الإذاعة والتلفيزيوف 
التي بسنحها الدولة للمؤسسة بدناسبة الأنشطة الإضافية التي تقوـ بها خارج  إعانات توازن الميزانيةعلى موارد أخرى والدتمثلة في 

 تتحصل عليها الإذاعة الجزائرية من خلاؿ ، وأختَا الدوارد التجارية التي 5النشاط السنوي الذي منحت على أساسو إعانات الديزانية
نشاطاتها التجارية في علاقتها بالدؤسسات والدتعاملتُ الاقتصاديتُ برت إطار "الإشهار" وتندرج ىذه العلاقة ضمن خدمات ومهاـ 

مثيل  لا ازدىارا الدكتوبة الصحافة بعد إعلامية سمعية كوسيلة ظهورىا منذ الإذاعة عرفتو الوكالة الاشهارية التابعة للإذاعة الوطنية . 
ح بعدما الإذاعة حضور تأكيد زاد سمعية بصرية ، ولقد إعلامية كوسيلة التلفزيوف بروز العالديتتُ وإلذ الحربتُ ما بتُ خاصة لو  لذا سمم

                                           
1
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 لإدارة الدخولة استمراريتها . وتتمثل الجهة لضماف الاقتصادي جانبو ىاـ للتمويل من أساسي كمصدر الإشهار على بالاعتماد
 .  " ، فما ىي خدماتها ومهامها ؟الاشهارية الوكالة" في الوطنية بالإذاعة الإشهار

 
 

  الجزائرية 8  للإذاعة العمومية بالمؤسسة الاشهارية الوكالة تنظم   1.6
يستجيب  الوكالة وإنشاء الإشهاري ، الفضاء بيع في هدفها ويتمثل للدعامة التجاري ''الفرعىي :  أولا الوكالة الاشهارية

برتوي الوكالة . إذ  1بعملين مختلفين تماما'' يتعلق الأمر لأن الفضاء لبيع التجارية والوظيفة الإعلامية الوظيفة بين للفصل
 :2الاشهارية بالإذاعة الجزائرية على الأقساـ التالية

: ويتكوف من رئيس مصلحة ( (service de l’administration et de la financeقسم الإدارة المالية  -
فاؽ وأعضاء مكلفتُ بالتغطية الدالية والمحاسبة بالإضافة إلذ القسم القضائي ) متابعة الزبوف قضائيا في حالة بذاوزه للبنود التي تم الات

 عليها في العقد أو في الفاتورة( .
 Le"ومصلحة رعاية البرامج الإذاعية  وينقسم إلذ مصلحة الإشهارات 8( service clientèleالقسم الزبائن ) -

sponsoring",  وعلى مستوى القسمتُ يتم استقباؿ الزبائن لتعريفهم بالدؤسسة عروضها وخدماتها ، وتضعو في إطار
 .السياسة التجارية لدؤسسة الإذاعة 

قد لػضر الومضة جاىزة، فيقتصر  كما. بعدىا يقوـ الزبوف بتحديد نوعية الخدمة الدطلوبة والتي قد تكوف إلصاز ومضة إشهارية 
الطلب على بثها عبر القنوات الإذاعية، أو قد تكوف عملية رعاية أو تدعيم برنامج إذاعي معتُ تقتًحو الإذاعة و ىو ما يسمى 

 بالتمويل.
ويعمل على : ( service de la programmation et de la production)قسم البرمجة والإنتاج   -

الأقساـ الدختلفة ، وىو قسم إنتاج الومضة الاشهارية بالتحديد، بدءا من التصميم وصولا إلذ عمل فتٍ لؼضع لأسس التنسيق يبن 
 تقنية حديثة.

 الدراسات ببعض والقياـ التخطيطعلى مهمة   القسم ىذا ويعمل8 ( service de marketing)التسويق  قسم -
 .بدقة ومدروسة ترويج واسعة بعمليات قيامها عدـ إلذ بالنظر لزدودةزالت  ما القسم ىذا إمكانية غتَ أف التسويقية 

 في ويهتم ىذا القسم بكل ما يتعلق  بالإشهار8 ( service de la publicité locale)المحلي  قسم الإشهار -
 .المحلية  القنوات

                                           
1
 Charles Debbasch et Claude Gueydan : publicité et audiovisuel, presses universitaires d'Aix-Marseille Economica, 

1993 : p25. 
دراسة حالة ، مذكرة ماجستتَ في علوـ الإعلاـ والاتصاؿ ، جامعة  3116إلذ  1991سليماني سهيلة ، تطور الدوارد الدالية بالقناة الثالثة للإذاعة الجزائرية من  2

 .116-111 ص.، ص2الجزائر 
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 مهام الوكالة الاشهارية للإذاعة الجزائرية 8    4.6
تتكيف بنية الإذاعة الجزائرية الدكلفة بالإشهار مع التطور الذي عرفو السوؽ الإشهار في السنوات الأختَة ، حيث مرت الوكالة 

 1776الاشهارية من النشاط الثانوي الذي كانت تتكفل بو الدديرية التجارية إلذ نشاط رأسمالر للتمويل وذالك ابتداء من سنة 
 العامة للمؤسسة العمومية للإذاعة الدسموعة.  و تتمثل مهاـ ىذه الوكالة في ما يلي : وإلحاقها مباشرة للمديرية

 البحث عن سوؽ إشهاري والاتصاؿ بالدعلنتُ. -
 تقديم لستلف الخدمات الدقدمة من طرؼ الإذاعة بدختلف قنواتها ولزطاتها الجهوية. -
 التفاوض مع الدعلنتُ. وتصميم الومضات الاشهارية وترجمتها. -
 ضماف تتابع العمليات من تعاقد و تصميم و برلرة حتى بث الرسائل الاشهارية. -

 : تقدـ الإذاعة الخدمات التالية:الخدمات الاشهارية التي تقدمها الوكالة 

: وىي قدلؽة ومعروفة منذ سنوات ، وأغلب الدتعاملتُ يقبلوف على ىذا النوع من الخدمات  ، الخدمات الاشهارية الكلاسيكية   -
 وىي تصنف على أساس ىدفها إلذ صنفتُ: 

 بحملات وذلك بالقياـ العاـ الصالح خدمة مهمتها عمومية الوطنية مؤسسة الإذاعة لأف وىذا:  أولا الإشهار ذي الدنفعة العامة
 العمومية الدؤسسات تدفع ...الخ ، ولا الدرور والوقاية من حوادث والفلاحية الصحية التوعية حملات ذلك ومثل عامة منفعة ذات

: ويقصد بو كل إشهار يكوف ىدفو التًويج لسلعة أو لخدمةأو لنشاط معتُ والذي يأخذ  الإشهار التجاريثانيا  . للإذاعة مقابلو
جر من قبل الدعلن، وفي ىذا الإطار تقدـ الإذاعة ثلاثة أنواع من ىذا الصنف من حيز زمتٍ في شبكة البث الإذاعي، وىو مدفوع الأ

 الإشهار وىي كالتالر : 
وىو الإشهار الدعروؼ والواسع الانتشار، ولؽكن تعريفو تقنيا بأنو ذلك  (:le spot publicitaire) اللقطة الاشهارية .أ

 والذي يشمل مزيج من الأصوات الدوسيقية وأصوات الدنشطتُ.  -عادة لا يتجاوز دقيقة ونصف –التسجيل الصوتي المحدود الددة 
عن ىذه الخدمات أو السلع ، وىدؼ الإعلاف : إذ يقوـ مقدـ البرنامج في أستديو البث الدباشر بقراءة الإعلاف مباشرة الإعلان .ب

 ىو إعلاـ الجمهور بدعلومات معينة كموعد تنظيم حفل. 
: و ىذا نوع حديث الوجود نسبيا، ويهدؼ بالدرجة الأولذ إلذ التعريف (  Pub Reportage) التحقيق الإشهاري  .ت

ث أنو عبارة عن روبورتاج مدتو حوالر عشر دقائق، يقوـ بالدؤسسة أو اسم بذاري معتُ أكثر لشا يهدؼ إلذ التًويج لدنتوج معتُ، حي
بإلصازه صحفي أو لزقق أو فرقة تقنية . فهو في النهاية برقيق ذي طابع إشهاري ، ويتم بثو بعدة لغات وفي القناة التي لؼتارىا 

تطور الاقتصادي والسياسي الذي الدتعامل وتسعتَة ىذه الخدمة لزددة وخاضعة لعدد الوحدات التي يرغب الدعلن في بثها. وبعد ال
عرفتو الجزائر في السنوات الأختَة وبدخوؿ التقنيات الجديدة التي يعرفها الإشهار في الدوؿ الدتقدمة كاف لو تأثتَ مباشر على 

السمعي  الإشهار، وىذا ما ولد أشكاؿ جديدة للإشهار الإذاعي ، لتصبح احد أىم التقنيات الاشهارية الجديدة التي عرفها القطاع
 بصري الجزائري ، وتتمثل ىذه الأشكاؿ الجديدة فيما يالر .
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: وىو ما يعتٍ بصفة عامة التًويج لاسم بذاري معتُ خلاؿ حصة من الحصص  (le sponsoring)تمويل الحصص     -
الإذاعية التي لؼتار الدتعامل بسويلها، حيث يصبح اسمو التجاري مرتبط بالحصة، فيتم التًويج لذذا الاسم التجاري قبل وأثناء وبعد 

وبدقابل  ؼ شركة موبيليس دائما في خدمتكم'بث الحصة وىذا باستعماؿ عبارات عديدة مثل : 'ىذه الحصة مقدمة لكم من طر 
ىذه الخدمات يلتزـ الدموؿ بالدسالعة الدالية في مصاريف إنتاج وبث الحصة، فهذا النوع من الخدمة الاشهارية يشكل مصدرا إضافيا 

هور الدستمعتُ، تكوف لتمويل البرامج والحصص الإذاعية .  وغالبا ما لصد أف الحصص التي تتمتع بشعبية و إقباؿ كبتَ من طرؼ جم
 1لزل جذب لستلف الدؤسسات والدتعاملتُ الاقتصاديتُ لتمويلها والاستفادة من توزيع أسهم التجاري من خلاؿ تلك الحصص .

( وبزص ىذه التقنية أساسا حصص الألعاب التًفيهية ، وىو أف يقوـ  le Bartering-troc)  التبادل الإشهاري -
الدتعامل أو الدعلن بتسديد تسعتَة الإشهار عن طريق منتجاتو عوض الدفع الدالر، وتكوف ىذه الدنتجات عبارة عن ىدايا تقدـ 

مقابل تقدلؽو لذدايا لستلفة تكوف من للناجحتُ في ىذه الحصص التًفيهية. وىكذا يستفيد الدعلن من الخدمة الاشهارية العادية 
منتجاتو، أما الإذاعة فتستفيد ىي الأخرى من مثل ىذا النوع من الإشهار، بالتعاقد مع بعض الدعلنتُ بتمويل الإذاعة ببعض 

 التجهيزات) بذهيزات مكتبية، إعلاـ آلر...( مقابل إعلانات تقدمها الإذاعة لذذا الدعلن. 
 لي وتمولي لممؤسسة العمومية بالإذاعة الجزائرية : الإشهار التجاري كمصدر ما .4

من خلاؿ نشاطاتها التجارية في علاقتها بالدؤسسات والدتعاملتُ الاقتصاديتُ  ''التمويل الخاص''تتحصل الإذاعة الجزائرية على 
ها ، بالإضافة تندرج ىذه " والذي يعتبر في الوقت نفسو مورد مالر وبسويلي يساىم في بنية ميزانية مؤسستالإشهاربرت إطار "

 للإذاعة العمومية للمؤسسة الاشهارية الوكالة وعرفتلإذاعة الوطنية. العلاقة ضمن خدمات ومهاـ الوكالة الاشهارية التابعة لدؤسسة ا
 لومضة الدنانتَ ببعض تقدر كانت ، حيث خدماتها على الدنخفض للطلب نظرا بداية نشاطها  وذلك في منخفضة أسعارا الجزائرية

 دقيقتتُ .  من أكثر تدوـ
الدداخيل الاشهارية  ارتفاع إلذ نتيجة أدى ما وىو الإشهار أنواع كل مستوى على الأسعار وفي السنوات الأختَة ، ارتفعت

 رغم ما الأخرى الإعلاـ وسائل باقي مس الذي الإشهار السوؽ تطور مع تتأقلم أف الإذاعة على لزاما كاف لأنو وىذا ، بالدؤسسة
 الاشهارية . الخدمات أسعار رفع قرار على رضاىم لعدـ الدتعاملتُ  بعض ىروب من فيو ذلك تسبب
 تطور أسعار الخدمات الاشهارية بمؤسسة الإذاعة الوطنية 8  1.2

تتم عملية برديد الأسعار وحساب التكلفة على مستوى الدصلحة الدالية للوكالة الاشهارية ، وذلك على شكل فاتورة تقدـ للمتعامل 
منها نسخة ليقوـ بدفع مستحقاتو بذاه الإذاعة ويتم ذالك عن طريق صك بنكي . بالتالر برتفظ الوكالة الاشهارية بنسختتُ من 

 تَ فيتم إرسالذا لنيابة مديرية الدالية والديزانية لكي تقوـ بتحويل مبلغ الصك إلذ حساب مؤسسة الإذاعة . الفاتورة أما بقية الفوات

بزتلف أسعار الخدمات الاشهارية حسب الفتًات الزمنية التي تبث فيها والتي تتفاوت قيمتها الدالية ، وحسب السلم الزماني المحدد و 
، لكي يوضح لنا ألعية ى شكل جدوؿ زماني يقابلو أسعاره هارية للإذاعة الجزائرية ويكوف علفي الشروط التجارية في الوكالة الاش

                                           
1
 ETABLISSEMENT PUBLIC DE RADIODIFFUSION SONORE  RÉGIE PUBLICITAIRE : CONDITIONS 

COMMERCIALES DE VENTE  DE PRESTATIONS DE SERVICES, Régie publicitaire , Alger, 8102 , p11. 
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بعض الفتًات الزمنية على حساب أخرى ومدى ارتفاع سعرىا لاعتبارىا أوقات الذروة التي تستقطب فيو عددا كبتَ من الدستمعتُ  
بدورىا تعتبر أكثر الأوقات ألعية من حيث السعر المحدد لذا ، وذالك ، و  كالأوقات التي تسبق وتالر البرامج أكثر الدلفتة للانتباه

وبزضع الأسعار إلذ إضافات   نلمح توافد الدعلنتُ بكثرة على ىذا الصنف من الفتًات الزمنية لبلوغ الأىداؼ التسويقية الدسيطرة .
العامة ، بعدىا يتم وضعها في دفتً الشروط لتتطلع  كل سنة ويتم برديدىا من خلاؿ الدشاورة بتُ مسؤولر الددرية التجارية والإدارة

بسر جميع الخدمات الاشهارية التي تقدمها الإذاعة الجزائرية بالضرورة على عليو فيما بعد كل الدؤسسات الدتعاملة معها )الدعلنتُ(. و 
يتم احتساب تكلفة الإنتاج والبث  الر بالت،   دائرة الإنتاج، ما عدى الإعلاف الاشهاري والذي تتم قراءتو مباشرة من طرؼ الدقدـ

 كما يوضحو الجدوؿ الدوالر:

  8411681 أسعار الإنتاج وبث اللقطات الإشهارية ، وإعلان الربورتاج الاشهاري لسنة   1الجدول رقم

أسعار الإنتاج وبث اللقطات الإشهارية ،وإعلان الربورتاج 
 الاشهاري

 خارج الضريبة(الأسعار )

  إنـــــــــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــاج
 دج  21.111.11 اللقطة الاشهارية الأصلية
 دج  46.111.11 اللقطة الاشهارية مترجمة

 دج  16.111.11 نص إعلاني أصلي
 دج  14.111.11 نص إعلاني مترجم

  بــــــــــــــــــــــــث
 أنظر اللقطات الاشهارية

 دج 11.111.11 ثانية( 61) حتى  إعلان
ثانية8  فلكل ثانية  61أما بخصوص بث إعلان الذي يتجاوز 

 إضافية
 دج 666.13

 دج 664.111.11 دقائق8 التصميم الانتاج البث( 3الربورتاج الاشهاري )
 CONDITIONS COMMERCIALES DE VENTE  DEالمصدر 8 من اعداد الباحثة وفقا معطيات 

PRESTATIONS DE SERVICES . 
بل أنها ارتفعت  3116: أف أرقم الأسعار للخدمات الاشهارية ارتفعت بشكل كبتَ في سنة 1ونلاحظ من خلاؿ الجدوؿ رقم 

 دج25.500.00 ب  أصلية ومضة إنتاج قدرت تكلفة  2008في سنةبأضعاؼ الدرات مقارنة بعشر السنوات الداضية ، فمثلا 

                                           
1 Ibid , p16.  
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وىذه ما يبينو الشكل .   دج 21.111.11قدرت بضعفتُ لإنتاج ومضة أصلية أي ب  4116أما في سنة ،  الضريبة خارج
 8 الدوالر

 
 
 
 

 8 نموذج عن تطور أسعار لإنتاج ومضة إشهارية أصلية بالوكالة الاشهارية    1الشكل رقم

 
 CONDITIONS COMMERCIALES DE VENTE  DEالمصدر 8 من إعداد الباحثة  وفقا المعطيات  

PRESTATIONS DE SERVICES . 
 الإعلاف سعر بلغ 2008 سنة ففي،   الإشهاري الإعلافكذالك مس   بل الاشهارية وحدىا الومضة على يقتصر لد التطور وىذا

 البث أسعار أما  )الضريبة خارج (دج770000 إلذ متًجمة نسخة وتكلفة إنتاج) الضريبة خارج(دج  1.150.000 الأصلي ب
 . .) الضريبة خارج( دج  650.000إلذ  فارتفعت

دج ،  14.111.11متًجمة ب  نسخة إنتاج وتكلفة دج16.111.11بلغ سعر إنتاج إعلاف أصلي ب  4116أما في سنة 
ثانية فيدفع الدتعامل لكل ثانية إضافية  61دج أما بخصوص الذي يتجاوز  11.111.11ثانية( ب  61وتكلفت بث الإعلاف )

 لو مدة أقصى(الإشهاري  التحقيق اسم عليها يطلق والتي الاشهارية الخدمات من آخر نوع ىناؾ كما يوجدو . دج 666.13
دج في سنة  31.800.000إنتاجو إلذ  إشهاري ووصلت تكلفة طابع لو صحفي برقيق عن عبارة دقيقة( وىو 15 ب تقدر

بالإضافة  1دقائق )التصميم،الإنتاج،البث( 3أصبح ىذا النوع من الخدمات الاشهارية لا يتجاوز  4116. لكن في سنة  4116
 مدى بسثل الأرقاـ وىذه ( .4116) في نفس السنةدج  664.111.11 عرؼ ارتفاعا مضعفا من حيث تكلفة إنتاجو ليصل إلذ

 للإذاعة الاشهارية الدداخيل زيادة في للانتباه بشكل ملفت ماساىم وىو 4116 و  2008 مابتُ والبث الإنتاج أسعار تطور
 الدتبقية الاشهارية للخدمات بالنسبة أما، بعد  فيما الإشهار بدداخيل الدتعلقة لأرقاـإلذ ا تعرضنا عند لنا سيتبتُ وىذا ما الوطنية ،

 الخدمات من النوع وىذا الزبوف، مع بالاتفاؽ السعر برديد يتم الإشهاري الرعاية والتبادؿ في والدتمثلة الجزائرية الإذاعة تقدمها التي
 الدؤسسة.  في الكبتَة الخبرة ذوو التجاريوف بو الدمثلوف يقوـ

                                           
1
 Ibid , p16 . 
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 تطور أسعار لإنتاج ومضة إشهارية أصلية 
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 تطور المداخيل الاشهارية للمؤسسة العمومية بالإذاعة الجزائرية  4.2
 في يزدادوف ، فالدعلنوف الفصلية التغتَات إلذ بدورىا الخاضعة الاشهارية الدوارد في الحاصلة التطورات معرفة الصعب من الحقيقية في

 الدنافسة لراؿ فتح بعد خاصة للجزائر الجيد الاقتصادي الوضع أف كما   .رمضاف شهر مثل الدستمعتُ عدد فيها يزدد التي الفتًات
الاشهارية لدؤسسة الإذاعة  الحصص في ىائلا تطورا أحدث الذي النقاؿ الذواتف سوؽ فتح بعد لاسيما الإشهار على شجع

بالتالر سالعت عائداتها الدالية في زيادة لرموع الديزانية الدالية العامة للإذاعة الوطنية، بالإضافة عرفت طيلة السنوات الداضية   ،الوطنية
 ، وىذا ما سيوضحو الأشكاؿ الدوالر .  4115ارتفاع مستمر من رقم الأعماؿ الدتأتية من عائداتها الدالية باستثناء سنة 

    (.  4115-84111 المداخيل الاشهارية  في مؤسسة الإذاعة الوطنية لفترة )  4الشكل رقم 

 
 . 4116المصدر  8 من إعداد الباحثة وفقا معطيات رقم أعمال المديرية التجارية للإذاعة الوطنية ، 

 
    (.  4115-84111 تطور المداخيل الاشهارية في مؤسسة الإذاعة الوطنية لفترة )  6الشكل رقم

 
 . 4116من إعداد الباحثة وفقا معطيات رقم أعمال المديرية التجارية للإذاعة الوطنية ،  المصدر8

 
 (.  4115-4111المداخيل الاشهارية في مؤسسة الإذاعة الوطنية لفترة ) تطور نسبة 28الشكل رقم 
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 . 4116التجارية للإذاعة الوطنية ، المصدر  8 من إعداد الباحثة وفقا معطيات رقم أعمال المديرية 

، بالتالر نلاحظ (4115-4111)( تطور الدداخيل الاشهارية بالإذاعة الوطنية في فتًة  2، 6، 4تتًجم ىذه الأشكاؿ رقم ) 
مليار دينار جزائري  1ب  4111، إذ بلغ مداخيل الإشهار في سنة 41114-4111تطورت بشكل خط متصاعد خلاؿ فتًة 

 %41إلذ  %2 مليوف دينار جزائري أي نسبة التطور تتًاوح بتُ 111بتطور نسبي وبدعدؿ يقدر  4113وبقيت ترتفع إلذ غاية 
 6بدبلغ قدر 4114، بعدىا لتعرؼ الإذاعة تطور إلغابي لعائداتها الاشهارية والتي بلغت ذروتها في سنة  (4113-4111)في فتًة 

مليوف دينار جزائري ونسبة تطورىا بذاوزت عتبة  611مليار و1أكثر من  4113جزائري وبتطور قدر مقارنة بسنة مليار دينار 
دينار جزائري أي بتطور  مليار1تراجعت ىذه العائدات الاشهارية ليصل الطفاضها إلذ أكثر من  4115لكن في سنة . % 61

 . %-31سلبي وقدرة نسبة تطورىا ب  
 نتائج الدراسة :  .5

بعد عملية برليل للوضعية الدالية للإذاعة الجزائرية ،باستخداـ الأدوات الدنهجية التي يفرضها منهج دراسة حالة ، والدتمثلة في 
الدلاحظة والدقابلة وأختَا أداة التحليل الدالر ، لغرض لزاولة معرفة النموذج الاقتصادي للإذاعة الوطنية من جهة ، ومن جهة أخرى 

 ة الإشهار التجاري في ميزانية مؤسستها ، وخلص البحث لجملة من النتائج ، ونذكرىا كما يالر : معرفة مدى مسالع
أوضحت النتائج بشكل عاـ أف تزايدت وتتَة لظو إيرادات الإشهار بنسب جد معتبرة في فتًة الدراسة أي نسبة تطورىا تزايدت  -

، ويعتبر ىذا التطور مؤشرا إلغابيا على انفتاح لذذا الدورد بالنسبة للإذاعة الجزائرية ، بالدعتٌ: لؽكن  % 61إلذ أكثر من  %41من 
 أف يكوف لو تأثتَ الغابي على التسيتَ الدالر لدؤسستها.

ت مع مرور وأظهرت النتائج أف يعود سبب تطور النشاطات التجارية إلذ توسيع نطاؽ العمل داخل الدديرية التجارية التي أصبح -
، أما السبب الثاني لتطور الالغابي للعائدات التجارية للإذاعة الوطنية وخاصة في سنة  الزمن تدلر ألعية للعمل التجاري للمؤسسة

" و رونو: وىو راجع للمنافسة القوية التي عرفتها الجزائر للعلامات التجارية الدندرجة في قطاع السيارات كشركة " 4114
صبح ىذه العلامات التجارية تتنافس على أكثر بث لومضتها الاشهارية ، وتتنافس أيضا على الأكثر إنتاجا . ولت''هونداي''

اغتنمت الوكالة الاشهارية للإذاعة الجزائرية ىذه الفرصة ، لتسمح بالزيادة  ، لذا ستثمار بيو في القنوات العموميةللإشهار  والا
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تراجعت ىذه العائدات الاشهارية ليصل الطفاضها إلذ أكثر من  4115ن في سنة الكبتَة للعائدات التجارية لدؤسستها.  لك
  . %-31دينار جزائري بتطور سلبي وقدرة نسبة تطورىا إلذ   مليار1
وأسفرت نتائج التحليل الدتعلقة بأسباب تراجع والطفاض العائدات الاشهارية للإذاعة الوطنية في الآونة الأختَة إلذ ثلاثة عوامل ،  -

 وىي كالتالر:
 وفي ىذه النقطة لضاوؿ أف نفتح قوستُ لتحدث عن ىذه الظاىرة  أثار الأزمة الاقتصادية والمالية على الاقتصاد الجزائري :

على التسيتَ الدالر للإذاعة الوطنية وعلى لظوذجها  الأزمة الاقتصادية، وبعدىا نشرح أثر ىذه  4116والتي عرفتها الجزائر منذ سنة 
أسعار البتًوؿ  ومن الدعلوـ أثرت الأزمة الدالية العالدية على الاقتصاد الجزائري في عدة لرالات ، ومن بينها أزمة الطفاضالاقتصادي . 

، وبدوره يؤدي إلذ الطفاض مداخيل الدولة . كما سيؤدي الركود الاقتصادي العالدي إلذ إفلاس العديد من الدؤسسات عبر العالد لشا 
سيقلص الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر. وفي ظل تراجع الدينار الجزائري أماـ 'اليورو' و'الدولار'، وكذا الطفاض مداخيل 

ادرات فإف الديزانية العمومية لا تستطيع دفع فاتورة الواردات، لشا يؤدي إلذ استنزاؼ موارد صندوؽ ضبط الإيرادات والطفاض في الص
 .  1احتياطي الصرؼ والذي ينعكس سلبا على التوازنات الدالية الكلية وعلى السياسة الدالية الدنتهجة

 
الاقتصادية والدالية وأثرىا على جميع القطاعات كقطاعات الصناعية والتجارية ، وكنتيجة حتمية، وجدنا أف من خلاؿ ىذه الأزمة 

والدقصود ىنا : أف  .وكذا قطاع الإعلاـ السمعي البصري من جنبو الاقتصادي )اقتصاد الإعلاـ( أنها أثرت سلبا على مؤسساىا 
ما أدى بهذه الأختَة تواجو برديات ولساطر  أثرت على الدؤسسات الاقتصاديات وبدختلف أنوعها ، وىذا ''سياسة التقشف''

مالية عارمة ، ولشا فرضت على الدتعاملتُ الاقتصاديتُ التًاجع في الاستثمار إشهاريا بالدؤسسات العمومية السمعية البصرية ، وىذه 
راجع استثمارات الدتعاملتُ الصتَورة أدت إلذ ظهور مفارقة تعود بالسلب لدؤسسة الإذاعة الجزائرية وتتمثل في معادلة مفادىا : ت

الاقتصاديتُ إلذ الطفاض من رقم أعماؿ للمدرية التجارية . إذاً ، يؤدي تراجع الاستثمارات الاشهارية الدتأتية من الدؤسسات 
        .الاقتصادية إلذ خلل في الديزانية الدالية العامة للإذاعة الوطنية 

 رغم أف للإذاعة الوطنية ليس لذا منافسة في السوؽ الوطنية ،  8 بصري الخاصالعامل الثاني المنافسة مع القطاع السمعي ال
إلا ومع فتح السمعي البصري أي القنوات التلفزيونية الخاصة كالنهار والشروؽ والجزائرية...إلخ ، لتصبح ىذه القنوات الخاصة من 

توجو الدتعاملتُ الاقتصاديتُ إلذ ىذه القنوات منافسي القنوات العمومية أي التلفزيوف والإذاعة الجزائرية. وفي نفس السياؽ، أصبح ي
.  الخاصة والاستثمار فيها اشهاريا نظر لتخفيضها لأسعار الومضات الاشهارية. فأدى بها تفضيل الدعاملة مع القنوات الخاصة

 وخاصة مع الأزمة الاقتصادية والدالية التي تواجهها مؤسساتها )كما وضحنو سابقا(.
 والدقننة من  4116ومع ظهور شروط جديدة للإشهار في سنة   41168روط الإشهار لسنة العامل الثالث تعديل ش ،

أثرت بالسلب على الدتعاملتُ الاقتصاديتُ لسبب عدـ استطاعتهم بالتقيد بشروطها ، كسبيل الدثاؿ يشتًط )في   Le cancطرؼ

                                           
 . www.ons.dz ،   3119-13-31الديواف الوطتٍ للإحصائيات ، 1
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يوـ في تقدلؽهم ''شك  41ة أف الدتعامل لا لػق لو بذاوز فتًة العقد( بتُ الدعاملتُ الاقتصاديتُ والوكالة التجارية للإذاعة الجزائري
بنكي'' ، وإفْ بذاوز تلك الفتًة فيمكن لإدارة مؤسسة الإذاعة الوطنية فرض عقوبات للمتعامل. ولذذا يعتبر ىذا العامل الثالث من 

للضوابط الصارمة التي جاءت بها ىذه أحد الأسباب كذالك في توجو ىؤلاء الدتعاملتُ الاقتصاديتُ إلذ القنوات الخاصة نظر 
 .    4116الشروط الجديدة للإشهار في سنة 

 التكاليف إلذ راجع وىذا الأسعار زادت البث مدة زادت كلماالإذاعة الوطنية أف   بالإشهار  وأوضحت النتائج الدتعلقة بأسعار -
 العمر والجنس (اقتصادية -السوسيو وتركيبتو معينة قناة في الجمهور بحجم أيضا الإشهار سعر البث . ويتأثر مدة لزيادة الدصاحبة
في  بزفيضات بتقديم الاشهارية الوكالة . بالإضافة تقوـ فالإشهار انتقائي نعلم كما لأنو ) الدخل  مستوى وخاصة الدعيشي والطابع
ىذا يدخل ضمن الخدمة العمومية الدنفعة العامة )  ذات الوطنية الثقافية التظاىرات حالة في التخفيضات مثلا معينة حالات

 بالدؤسسة(.
 
 
 
 
 
 خاتمة:  .6

-4111من منطلق برليل الدعطيات التي برصلنا عليها من مؤسسة إذاعة الوطنية والدتعلقة بدداخيل الإشهار في فتًة البحث )
، حاولت دراستنا بتأويلها إحصائيا من أجل معرفة مدى مسالعة مورد الإشهار في ميزانية الإذاعة الجزائرية وفي برقيق  (4115

 التوازف الدالر لدؤسستها .
، بالإضافة سمحت  مورد الإشهار التجاري ساهم بشكل إيجابي في تمويل الإذاعة الوطنيةومن ىنا ، أظهرت النتائج أف 

ية بإمكانية مؤسسة الإذاعة الاستثمار في سوؽ الإشهار . ولكن رغم التطورات التي عرفتها الإذاعة الجزائرية من خلاؿ إيراداتو الدال
نشاطاتها التجارية أساسها نشاط الإشهار إلا أف تبقى إعانات الدولة الدورد الدالر الأساسي في بسويل مؤسستها بدسالعة  تقدر 

من الديزانية ،  % 39الدالر ، تتبع ىذه الدوارد بالدوارد الخاصة للمؤسسة والتي تقدر نسبتها ب  من ميزانية التسيتَ % 81نسبنها 
 من الديزانية الدالية الإجمالية للإذاعة الجزائرية .  %11وأختَا مورد الإتاوة نسبتها 

الأوؿ والدموؿ الأساسي للإذاعة الوطنية ،  تعتبر إعانات الدولة الدوردإذاً ، وكنتيجة حتمية للإجابة عن إشكالية بحثنا ، تبتُ أف 
وتبقي عائداتها التجارية كمساىم ثانوي في بسويل وخلق توازف مالر لدؤسستها ، ويرجع ىذا السبب إلذ طابع الدؤسسة ، بدعتٌ أف 

 شروط.الإذاعة الجزائرية ذات طابع عمومي ورىانها  الأساسي ىو تكريس وبرقيق مهاـ الخدمة العمومية وفق دفتً ال
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