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 : ممخص
القاء الضوء على النموذج ابؼاليزي في التنمية، اذ يعد من التجارب الرائدة في التنمية والتنويع الاقتصادي، تهدف ىذه الدراسة الذ    

ومصدر قوي ، وذلك   ،حيث بسكنت ماليزيا من التحول من اقتصاد يعتمد على الزراعة بالدرجة الأولذ، الذ اقتصاد متقدم ومتنوع
نتائجها من خلال بؾموعة من ابؼؤشرات التي قمنا بدراستها ومتابعتها، كمعدل بمو  من خلال اعتماد عدد من البرامج التي ظهرت

الناتج المحلي الإبصالر ونصيب الفرد منو، معدل التضخم والبطالة ، الفقر، والقيمة ابؼضافة لقطاع الزراعة والصناعة، وىي كلها 
 .ده والاستفادة من الدروس ابؼستخلصة منومؤشرات أثبتت بقاح النموذج ابؼاليزي، الامر الذي يشجع على اعتما

 .ماليزيا، التنمية الاقتصادية، الاقتصاد ابؼاليزي، مؤشرات التنمية :المفتاحيةكممات ال
Abstract:  
   This study aims to shed light on the Malaysian model of development, as it is one of the leading 

experiences in development and economic diversification, where Malaysia has been able to shift 

from an economy based primarily on agriculture, to an advanced and diversified economy, and a 

strong exporter, by adopting a number of programs whose results have emerged through a set of 

indicators that we have studied and followed up, such  as GDP growth rate and per capita, inflation 

and unemployment rate, poverty, and added value of the sector Agriculture and industry, They are 

all indicators that have demonstrated the success of the Malaysian model, which encourages its 

adoption and the use of lessons learned. 
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  مقدمة :. 1
وأعتقد أن النموذج ابؼاليزي من أكثر النماذج ابهارا، اذ بهمع بتُ  تعتبر ماليزيا من الدول التي تقدمت بخطى واثقة بكو التنمية،    

 متغتَات كثتَة، حيث بسكنت ماليزيا من الانفتاح على العالد ابػارجي مع المحافظة على القيم الداخلية للمجتمع في نفس الوقت.
سنة ابؼاضية، رغم أن اقتصادىا كان  40صنعت ماليزيا ابغدث وذلك بتمكنها من خلق قاعدة صناعية متينة ومتنوعة خلال    

من التحديات التي واجهتها،  وغتَىا بسيطا، بالإضافة الذ مرورىا بصراعات عرقية وأعمال شغب، وارتفاع نسبة الفقر فيها....الخ
بعد فكانت نقطة الانطلاق فيها من نقاط ضعفها التي وضعتها الدولة كأىداف أساسية في استًاتيجيتها وخططها التنموية 

 الاستقلال.
انطلاقا من ذلك سنحاول من خلال ىذه الورقة البحث في التجربة ابؼاليزية في التنمية وبؿاولة التعمق في خصوصيتها وذلك بطرح   

 التساؤل التالر:
   ماهي أهم ركائز النموذج الماليزي في التنمية؟ وماهي الدروس التي يمكن استخلاصها من هذا النموذج؟

حاولنا تقسيم دراستنا الذ اعتمدنا ابؼنهج الوصفي التحليلي الذي يتناسب مع طبيعة الدراسة، كما للإحاطة بهذه الإشكالية     
 .بؿاور أساسية، حيث يتناول المحور الأول التعريف بداليزيا )ابؼوقع ابعغرافي، ابؼوارد والامكانيات الصناعية، الديانات والاجناس( ستة
المحور الثاني لدراسة الاقتصاد ابؼاليزي وذلك بتتبع مراحل التنمية فيو، لنتناول استًاتيجيات التنمية في ماليزيا وأىم بينما خصصنا     

سة ركائزىا في المحور الثالث، أما المحور الرابع حاولنا فيو اسقاط الضوء على عوامل بقاح التجربة ابؼاليزية، لنخصص المحور ابػامس لدرا
شرات التي تعكس بقاح سياسة التنمية في ماليزيا، وفي ابػتام خصصنا المحور السادس لاستخلاص أىم الدروس وبرليل بعض ابؼؤ 

 ابؼستفادة من التجربة ابؼاليزية.
 :التعريف بماليزيا.3

والديانات والاجناس سنحاول من خلال ىذا المحور التعريف بداليزيا من خلال التعريف بدوقعها ابعغرافي، مواردىا وامكانياتها،    
 ابؼتواجدة بها.

 :لموقع الجغرافيا. 2.3
تقع ماليزيا في جنوب شرق قارة آسيا وىي مكونـة مـن تـسع بفالـك وأربـع ولايـات وثلاثـة أقـاليم ابراديـة، وتبلغ مساحتها الكلية    

 ( وعاصمتها الابرادية كوالابؼبو.2م 127,354 ) 2كم  923، 548
)قدح(  الأقـاليم الابرادية الثلاثـة ىـي "اقلـيم كوالابؼبـور وأقلـيم لابـوان وأقلـيم بوتراجايـا " وابؼمالـك التـسع ىـي:" جوىور وكيداه

وكيلانتان وبرليس وباىانج وبتَاك وسيلابقور وملقا وترينجانو" اما الولايات الأربعة فهـي" صـباح وسـارواك ونيجيـري سـمبيلان 
 انج" يكـون فيهـا )حـاكم ولايـة( يتـصرف بنـاء علـى نـصيحة من ابغكومة المحلية في الولاية.وبينـ
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مـن ناحيـة التكـوين ابعغرافـي فهـي عبـارة عـن ثلاثـة أجـزاء أحـدبنا غربـي والاخـر شـرقي يفـصل بينهمـا بحـر الـصتُ ابعنـوبي،      
زيـة والتـي تعـرف ايـضا ماليزيـا الغربيـة، أمـا ابعزء الشرقي ابؼعـروف أيـضا باسـم ماليزيـا الـشرقية يـضم الغربـي يتكـون مـن شـبو ابعزيـرة ابؼالي

 1اقليمـي صـباح وسـارواك، وابعـزء الاخيـر عبـارة عن بؾموعة من ابعزر الصغتَة ابؼتناثرة في البحر.
 ;2 الموارد والامكانيات 3.3

  الزراعـة:- أ
للسكان حيث  تبلــغ ابؼســاحة الزراعيــة في ابؼلايــو )ماليزيــا الغربيـة( زىــاء ثلاثــة ملايــتُ ىكتــار، وتشــكل الزراعة ابغرفة الرئيسة   

لارز وابعـوز %( من بصلة حجم القوة العاملة، وماليزيا غنية بدواردىـا الزراعيـة وأىــم المحاصـيل الزراعيـة )ابؼطــاط وا88يعمل ىبا بكو )
 وفـول الصــويا وبليـل الزيـت والكــوبراوقصب السكر والتوابل(.

  الثروة الحيوانية:- ب
لاتزال الثروة ابغيوانية بؿدودة في ماليزيا وىي برتاج الذ العنايـة بها وتنميتهـا فهـي بستلك الآلاف من الابقار وابعاموس وابؼاعز    

 والاغنام.
  الثروة الغابية:- ت
( مليـون ىكتـار في "ابؼلايـو"، 8.5تغطي الغابات مساحة واسعة من أرض ماليزيا تقدر بحوالر ثلاثة أرباع مسـاحتها ومنهـا بكـو )   

أي أكثـر مـن بطـس مسـاحة ابرـاد ماليزيـا، وتسهم الغابات بقدر جيد من الدخل القومي، ذلك أن انتاج الاخشاب منها كبتَ يقدر 
ن متً مكعب كــل عــام، فهــي برتــل مركــزا متقــدما بتُ دول آسيا )ابؼركــز الســادس في انتــاج الاخشاب( وتصدر  ( مليو 28بنحـو )

كميـات كبـتَة مـن الاخشـاب للخـارج، وىـي مـن أنـواع جيـدة كمـا يصـدر ابػيـزران الذي يدخل في صناعات متعددة ولاسيما 
 صناعة الكراسي.

  ;المعدنيةالثروة - ث
، تنــتج ماليزيــا عــددا من ابؼعادن، الــتي مــن أبنهــا علــى التًتيــب )القصــدير، ابغديــد البوكسايت، الذىب، النحاس، النيكل    

 والفوسفات(، كما تنتج كميات من )النفط والفحم(، وتتصدر ماليزيا دول العالد في انتاج )القصدير(، حيث تنـتج سـنويا حـوالر
%مـن بصلـة الانتـاج العـابؼي ويعـد القصـدير مـن العـروق ابؼتداخلـة في الصـخور الناريـة  98( ألـف طـن وىـو مـا يـوازي بكـو88)

ن، ون طـابعتَانيتيـة، ويأتي)ابغديد( في ابؼرتبة الثانية بعد )القصدير( بتُ ابؼعادن الـتي ينتجهـا الابرـاد الصـناعي وتصـل بكـو نصـف مليـ
 ( مليون طن سنويا.20في السنة، ومن النفط بكو )(ألف طن  340وتنـتج ماليزيـا مـن البوكسـايت بكـو )

 

                                           
1
السنة ابغادية عشر، بؾلة الغري العلوم الاقتصادية والإدارية،  -دراسة اقتصادية تاربىية-ماىر جبار ابػليلي، سياسة الإسكان في ماليزيا وإمكانية الاستفادة منها  

 223، ص 2008المجلد العاشر، عدد خاص بدؤبسر الإسكان، 
، ص 2002العدد الرابع وابػمسون، ، 2002المجلد ، بؾلة دراسات دولية، 2000- 2000نادية فاضل عباس فضلي، التجربة التنموية في ماليزيا من العام  2

 089-082ص 
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  :لصناعةا- ج
الصـناعة في ماليزيـا تقـدمت بخطـى حثيثـة، وىـي جـزء أسـاس مـن عمليـة التنميـة، وأىم الصـناعات صـهر)القصـدير(، وتصـنيع     

ابػشـب( و)طحـن الكـوبرا( وعمـل )ابػـزف والابظنت والاثاث( وبالبلاد مصانع للمنسوجات ومعامل )ابؼطـاط( و)نشـر 
 )للكيمياويات والابظدة والصابون(.

( العنايـة بالصـناعة وابمائهـا لكي برقق البلاد تنوعـا في 0388من بـتُ أىـداف خطـط التنميـة ابػمسـية الـتي توالـت منـذ العـام )    
دا  الانتـاج، وبزلـق فـرص عمـل للسـكان ابؼتزايـدين ولزيـادة الـدخل القـومي ورفـع مستوى معيشة الافراد، وبذلت ابغكومة ابؼاليزية جهو 

 تَة لإبماء مصـادر القـوى والوقـود ومـوارد ابؼيـاه وبؼد طرق ابؼواصلات من أجل ابقاح خطط التصنيع.كب
اذ نرى أن ماليزيا بستلك مقومات مادية جيـدة اسـتطاعت عـن طريقهـا السـتَ في خطـى التنميــة، واســتطاعت ان برتــل موقعــا    

وعلــى الصــعيد العــابؼي، حيــث استفادت من الثروات التي بستلكها أقصى غايات الافادة وخاصة في مرموقــا بــتُ دول القــارة الاســيوية 
 بؾال الصناعات الالكتًونية وصناعة السيارات وتصدير وصناعة الاخشاب.

  :والاجناسالديانات  .4.3
كبتَة، ىي ابؼلايو والصينيون وابؽنود. وعندما استقلت سنة تتميز ماليزيا بتعدد أجناسها وأديانها، غتَ أن ىناك ثلاث فئات عرقية     

٪، 91٪ من السكان، بينما يشكل الصينيون  80، كان التقسيم العرقي في شبو جزيرة ابؼلايو يشتَ الذ أن ابؼلايو حوالر 0381
ن نسبة ابؼلايو، كما زادت الذ حد ما م 0389٪، وقد رفع انضمام ولايتي صباح وسرواك الذ الابراد ابؼاليزي سنة 02وابؽنود 

 .1نسبتهم مع الزمن بسبب ارتفاع نسبة التكاثر بينهم بابؼقارنة بغتَىم
  الماليزي:الاقتصاد  .3

ماليزيا واحدة من الدول ابؼتوسطة الدخل التي وىبها الله الكثتَ من ابؼوارد الطبيعية، وقد بقحت في تنويع اقتصادىا خلال     
النمو في مرحلة ما بعد الاستقلال والتنمية، حيث برول اقتصادىا من اقتصاد مهيمن على الزراعة ابؼاضية من  40السنوات 

والصادرات من السلع الزراعية والقصدير الذ اقتصاد أكثر صناعة، وأصبحت الصادرات الصناعية تشكل ابغصة الكبتَة من ابصالر 
 .2 ابغد من الفقر ابؼدقعالصادرات ككل. وقد ساىم التنويع والنمو الاقتصادي أيضا في

  التنمية:الاقتصاد الماليزي قبل . 2.4
مع اندونيسيا كما  ( اذ شهدت السنوات الاولذ من الاستقلال نزاعاً 0389لد يكن بؼاليزيا وجود كدولة موحدة حتى عام )   

 (1969) عرقية في عام ( وشهدت صراعات عرقية وأعمال شغب0388خرجت سنغافورا من ىذا التوحيد عام )

                                           
 02، ص 2004العربي للنشر والتوزيع،  القاىرة، مهاتتَ بؿمد والصحوة الاقتصادية، بؿمد صادق إبظاعيل، التجربة ابؼاليزية،  1
لة اقتصاديات امينة ىناء جابي، عيسى حجاب، صلاح الدين قدري، ضرورة التنويع الاقتصادي في الدول الغنية بابؼوارد الطبيعية، دراسة حالة ماليزيا، بؾ  2

 .905-901، ص ص 2001ع، ديسمبر العدد الراب،2المجلد الاعمال والتجارة، 
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كان الاقتصاد ابؼاليزي بسيط جداً اذ اكتشف القصدير في ماليزيا في القرن السابع عشر عند استحواذ بريطانيا على الأراضي    
ابؼاليزية اذ باشروا بزراعة شجر ابؼطاط )الذي يستخرج منو ابؼطاط الطبيعي( وشجر النخيل )لاستخراج زيت النخيل( كباقي 

 1.عهد ليس ببعيد أصبحت ماليزيا مصدره بؽذه السلع الثلاثة في ابؼنطقة، ومع مرور الزمن الذ ابؼستعمرات البريطانية
 :كان النظام الذي ورثتو ماليزيا من بريطانيا قسم الشعب الذ ثلاثة أقسام   
 .الصينيون: الذين بيتهنون الزراعة والصناعة وىم أغتٌ طبقة في المجتمع ابؼاليزي- 0
 .ابؽنود: وبيتهنون الزراعة والطب والتعليم وىم أقل مستوى من الصينيتُ- 2
 .الشعب الأصلي )البوميبتًا(: وكانوا يعيشون في قرى شعبية ومهنتهم الزراعة وىم الاكثر فقراً - 9
د بكو %( من السكان، ومع ستَ البل 18وضعت إحدى الدراسات الاحصائية أن نسبة السكان برت خط الفقر في حدود )   

(، بعد أن جاءت أول حكومة وطنيو لتحكم 0388الاستقلال بدأت ابغكومة بتنفيذ ابػطة الاقتصادية ابػماسية لتنفذ عام )
 .  حيث عملت الدولة على خلق بعض الصناعات لتحل بؿل الواردات، كصناعات النسيجية، والصناعات الغذائية ...الخ2ماليزيا
 التنمية:الاقتصاد الماليزي بعد . 3.4

تزامنت مع فتًة السبعينات وتطلبت من الدولة بدل جهود معتبرة لدفع الاقتصاد، وبيكن توضيح ذلك من خلال ابؼراحل     
 :3التالية

  :المرحمة الأولى - أ
( وابػطة 0318-0310وتغطي ىذه ابؼرحلة حقبة السبعينات حيث انتهجت فيها الدولة ما يسمى بابػطة ابؼاليزية الثانية )    

(. وقد اتسم التحول في ىذه الفتًة بتطوير دور الدولة التدخلي، وتوسيع رقعة القطاع العام في 0350-0318ابؼاليزية الثالثة )
ولقد ساعدت الزيادة في عائدات النفط في بسويل ابغجم ابؼتزايد للنفقات العامة. كما شهدت تلك الفتًة  ابغياة الاقتصادية ابؼاليزية.

بداية التوجو التصديري في عمليات التصنيع حيث اعتمدت ابغكومة آنذاك على تصدير منتجاتها الصناعية وخاصة الثقيلة منها 
 ابؼنزلر.بالإضافة الذ الأجهزة الالكتًونية وأجهزة التكييف 

 :المرحمة الثانية - ب
(، وبسثل بداية مستَة التنمية التي تم تصميمها في ظل قيادة 0358-0350وىي الفتًة التي تغطيها ابػطة ابؼاليزية الرابعة )    

  :مهاتتَ بؿمد، حيث تركزت عمليات التنمية في بؿورين
 .الوارداتموجة جديدة من الصناعات التي تقوم بعمليات احلال بؿل  -
 .الصناعة الثقيلة في إطار ملكية القطاع العام -

                                           
1
 0989، ص 2008، 9العدد، 29المجلد علي ابضد درج، التجربة التنموية ابؼاليزية والدروس ابؼستفادة منها عربيا، بؾلة جامعة بابل، العلوم الصتَفية والتطبيقية،  

 0989نفس ابؼرجع السابق، ص  2
، جامعة بشار، ص 2003، 02، العدد  2التنمية الاقتصادية في ماليزيا، بذربة إسلامية رائدة، بؾلة البدر، المجلدبن عبد العزيز سفيان، بن عبد العزيز بظتَ،  3
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وبسثل ىذه الفتًة فتًة "التصنيع الثقيل" مرحلة تعميق القاعدة الصناعية في الاقتصاد ابؼاليزي قبل الانطلاق الذ آفاق التصدير     
سبب سياسة سداد الديون ابؼتبعة منذ عام ابعديدة. ونظرا لابلفاض سعر صرف الربهنت ابؼاليزي في أثناء تلك الفتًة، وجزئيا ب

، وبالنسبة للدين العام الداخلي خاصة لتمويل الانفاق ابػاص 0355فان الدين ابػارجي بدأ في التناقص اعتبارا من عام  0351
ر العجز في بالتنمية ابغكومية بما بسرعة منذ منتصف الثمانينات وذلك لتعويض النقص في القروض ابػارجية ابعديدة وعليو استم

 .ابؼيزانية
  :المرحمة الثالثة - ت
(، 0330 -0358بطاسية متًابطة وىي ابػطة ابؼاليزية ابػامسة ) ( بإبقاز ثلاث خطط2000 -0358استمرت ىذه الفتًة )   

(. وىكذا شهدت الفتًة ابؼمتدة بتُ 2000 -0338(، ابػطة ابؼاليزية السابعة )0338 -0330ابػطة ابؼاليزية السادسة )
ى العالد ابػارجي، من دون منتصف الثمانينات ونهاية التسعينات، تبلور مشروع مهاتتَ بؿمد في التنمية الاقتصادية ابؼنفتحة عل

التخلي عن مقومات الوطنية الاقتصادية. واتسمت ىذه الفتًة بإفساح المجال أمام القطاع ابػاص وتشجيعو واعطائو ابؼزيد من 
 .  1ابغوافز، على الاستثمار وابؼشاركة الفعالة في مستَة التنمية

  ماليزيا:استراتيجيات التنمية في .4
التي حققتها ماليزيا لد بردث صدفة أو بتُ ليلة وضحاىا وابما كانت نتيجة دراسة ووضع لاستًاتيجيات تقوم  ان القفزة التنموية   

 2على بؾموعة من الركائز نوجزىا فيما يلي:
من خلال ابؼثابرة، ثقافة التميز، قبول الاخر، الوفاء،  ماليزيا أولا وأخيرا، واستراتيجية التحكم الالكتروني: .2.4

النزاىة، ابعدا، والعمل على خلق وحدة وطنية بغض النظر عن العرق أو ابؼعتقد الديتٍ. وىذا في ظل بموذج اقتصادي  التواضع،
، الذ 2001دولار أمريكي عام 1000جديد، ىدفو الأساسي جعل ماليزيا دولة ذات دخل مرتفع، أي رفع الدخل الفردي من 

عرفة، عبر اقتصاد شفاف وتنافسي، واعداد بنية برتية قوية، واشراك . وتشجيع صناعة ابؼ2020دولار أمريكي عام  08000
-2000" للفتًة  NVPابعميع دون استثناء، في ظل تنمية مستدامة. ىذا التوجو ابؼستقبلي، بذلى في سياسة الرؤيا الوطنية "

السيد بقيب تون رزاق  من قبل 2000مارس  90"" الذي تم الإعلان عنو يوم NEM، أو النموذج الاقتصادي ابعديد 2020
(، وابػطة الثانية تغطي 2000-2000ليحل بؿل السياسات الاقتصادية السابقة، وينقسم الذ خطة العشرية الأولذ ابؼمتدة من )

. ... ىذا النموذج ىو استًاتيجية تهدف الذ جعل ماليزيا 2000جوان  00( والتي تم الإعلان عنها يوم 2020-2000الفتًة )
دولة ذات دخل مرتفع، ارتكازا على بطس مكونات أساسية: تقوية الاقتصاد ابؼاليزي، برستُ قدرات ابؼعرفة  2020مع حلول 

 والابتكار، توطتُ عقلية التفكتَ للعالد ابؼتقدم، برستُ النوعية وابؼستوى ابؼعيشي، تعزيز وتقوية ابؼؤسسات التنفيذية.
لقد حددت الوحدة الوطنية كهدف رئيسي، يتم برقيقو من خلال استًاتيجية  الوحدة الوطنية وتغير معادلة الولاء: .3.4

ترتكز على شقتُ: الأول يتمثل في القضاء على الفقر من خلال رفع مستويات الدخل وفرص العمل بعميع ابؼاليزيتُ بغض النظر 

                                           
1
 081نفس ابؼرجع السابق، ص   

 94 -92، ص ص 2003، جوان 8، العدد4العربي العري، فجر ماليزيا، بذربة تنموية وبقاح الاقتصادي، بؾلة العلوم الاجتماعية والبحوث الإنسانية، المجلد  2
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ية ومواقع جغرافية. من خلال سياسة عن العرق. والثاني: ىو إعادة ىيكلة المجتمع للقضاء على برديد العرق بوظائف اقتصاد
 .اقتصادية عادلة تضمن عدم تعرض أي بؾموعة بعينها لاي احراج أو الشعور باي حرمان

وجب على الدولة أن تلعب دورا في توجيو السياسات التنموية ارتكازا على النصائح ابؼقدمة من  الدولة والدور القيادي: .4.4
طة ابؼاليزية الثانية، من خلال لعبها دور ابؼوجو والقائد بالتوظيف في القطاعات العمومية، تقدم أطراف دولية، وىو ما ركزت عليو ابػ

ابؼنح الدراسية، تشييد ابؼنشآت العامة، تشجيع الاستثمار في الصناعات الثقيلة، وتدعيم القطاع ابػاص، ضمن توجو يروم اقتصاد 
 .السوق والنظام الرأبظالر

أغلب سكان القرى بيتهنون الفلاحة ويعانون من مستوى دخل  الفقر والعدالة في التوزيع:مقاربة اجتثاث  .5.4
منخفض، ما دفع بابغكومة إلذ ضرورة توفتَ أساسيات العيش الرغيد، والعمل على تطوير القطاع الزراعي على ابؼدى الطويل لتأمتُ 

، 0350% عام 23.2الذ  0310% عام 43.9الفقر من شربوة واسعة من الفلاحتُ عبر استتَاتيجية أدت إلذ بزفيض نسبة 
. دون ابنال سكان ابؼدن والعمل على الغاء التمايز في مستوى التعليم 0333% عام 1.8ومنو الذ  0330% عام 01.0ثم الذ 

  1.والسياسيةبتُ الفئات ابؽشة والفقتَة، وكذلك الاثنيات، ودعوة ابعميع للمشاركة بقوة في ابغياة الاقتصادية والاجتماعية 
لتحديد مسار إصلاح التعليم على مدى العقد ابؼقبل  2009أطلقت ابغكومة بـطط التعليم ابؼاليزي في عام  التعميم: .6.4

ابؼخطط عددًا من الأىداف الطموحة، بدا في ذلك: الوصول الشامل  والاستجابة للعديد من التحديات التي يواجهها النظام. بودد
.  برستُ درجات الطلاب في 2020والتسجيل الكامل بعميع الأطفال من مرحلة ما قبل ابؼدرسة إلذ ابؼدرسة الثانوية بحلول عام 

يص الفجوات ابغالية بتُ ابؼناطق عامًا. تقل 08إلذ الثلث الأول من الدول ابؼشاركة في غضون  PISA التقييمات الدولية مثل
  2020.2ابغضرية والريفية والاجتماعية والاقتصادية والفجوات بتُ ابعنستُ بدقدار النصف بحلول عام 

يعود تركيز ابغكومة على العلوم والتكنولوجيا والابتكار إلذ إطلاق سياسة العلوم والتكنولوجيا الاولذ في عام  التكنولوجيا: .7.4
لتحفيز تطوير الصناعات الاستًاتيجية وكثيفة  0330ذلك خطة عمل لتطوير التكنولوجيا الصناعية في عام  . وأعقب0358

ابؼعرفة، وكذلك من خلال إنشاء منظمات وسيطة مثل مراكز التدريب وابعامعات وابؼختبرات البحثية لدفع ىذا التطور. الا أن 
تعتبر أول سياسة وطنية ربظية شاملة وبؽا استًاتيجيات وخطط عمل بؿددة ( 2000 - 2002سياسة العلوم والتكنولوجيا الثانية )

 .لوضع جدول أعمال العلوم والتكنولوجيا والابتكار
( على توليد واستخدام ابؼعرفة، وتنمية ابؼواىب، 2020 -2009أكدت السياسة الثالثة الوطنية للعلوم والتكنولوجيا، ابغالية )

اعة؛ وبرستُ إطار ابغوكمة فيما يتعلق بالعلوم والتكنولوجيا والابتكار لدعم الابتكار. ومع ذلك، وتنشيط الابتكار في بؾال الصن
فإن العديد من القضايا ابؼستهدفة في السياستتُ الاولذ والثانية قد عادت إلذ الظهور في الثالثة، بفا يعتٍ أن الاىداف الثابتة في 

                                           
 94ص  السابق،نفس ابؼرجع  1

2
 Nick Clark , Education in Malaysia,December2 ,2014, Viewed from, WENR ( World Education News+ Reviews) 

https://wenr.wes.org/2014/12/education-in-malaysia /17/10/2021 at 21:31 
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لقضايا نشر التكنولوجيا، ومسابنة القطاع ابػاص في البحث والتطوير والابتكار السياسات السابقة لد تتحقق بعد. وتشمل ىذه ا
  1.والتسويق والرصد والتقييم

التزمت ابغكومة ابؼاليزية بالأسلوب الإسلامي السليم في بفارسة بـتلف الأنشطة  الإسلام والتنمية في ماليزيا: .8.4
يل ملكية بـتلف ابؼشروعات الاقتصادية إلذ القطاع ابػاص، فقد بمت مسؤولية الاقتصادية وتوجيو ابؼوارد، ففي حتُ عملت على برو 

عملياً في برقيق الأىداف القومية، واحتفظت بسهم خاص في إدارة ابؼؤسسات ذات الأبنية الاجتماعية  وأشركتهمالأفراد 
والاستًاتيجية، لعدم التخلي عن دورىا في بفارسة الرقابة والإشراف عليها. ومن ناحية أخرى أسهمت ابغكومة في التقليل من الآثار 

تأمتُ ضد البطالة للعاملتُ في ابػدمات التي تم برويلها إلذ القطاع ابػاص، مع السلبية للتحول إلذ القطاع ابػاص عن طريق منح 
وعدىم بأجور أعلى في ابؼدى القريب، ولكن يؤخذ على ابغكومة بذاىلها للاعتًاضات الإسلامية على برويل ابؼوارد الطبيعية العامة 

لمتُ برت مسئولية الدولة ورقابتها. وتؤكد الدكتورة >نعمت إلذ القطاع ابػاص بدلًا من إبقائها في إطار ابؼلكية ابؼشتًكة للمس
مشهور< وجهت نظرىا بأن التجربة ابؼاليزية كانت إسلامية من دون وجود لافتة بردد ىذا الانتماء من خلال أن التجربة لفتت 

، حيث يتوقع أن يؤدي الأخذ أنظار الدارستُ الذين تنبأوا بتحول القوة السياسية الإسلامية من الشرق الأوسط إلذ جنوب آسيا
بالابتكارات التكنولوجية وبرقيق معدلات التنمية العالية، إلذ برويل دولة صغتَة سريعة النمو مثل ماليزيا، إلذ أىم وجود إسلامي في 

  2.العالد على الإطلاق
ة وتقاليد المجتمع عنصرًا أساسيًّا في وماليزيا كواحدة من بؾموعة التنتُ، شكلت فيها القيم ابؼعنوي قيم المجتمع الماليزي: .9.4

دعم وبقاح بذربة النمو الاقتصادي، وما زال الزعماء يعولون عليها في برقيق الطموحات القومية. فابؽدف الرابع ابؼركزي من " رؤية 
على درجة  ىو " تأسيس بؾتمع قيمي كامل، يكون فيو ابؼواطنون -2020وىي رؤية بزطط بؼستقبل ماليزيا في سنة  -"  2020

لأكثر من أربع عرقيات وبطس  -تركيبية-من التدين القوي والقيم ابؼعنوية وابؼعايتَ الأخلاقية الرفيعة ". وذلك في ظل موزاييك 
  .ديانات أساسية

عتماد وبيكن توضيح أبرز القيم ابؼعنوية والتقاليد التي لعبت دوراً فاعلًا وداعمًا للنجاح التنموي في ماليزيا على النحو الآتي بيانو: الا
على الذات، المحاكاة ابؼبصرة، ابؼوضوعية السياسية والتصحيح، البساطة وعدم الاسراف في ابؼعيشة، احتًام الكبتَ وتقديره، الاسرة 

 .3الاعتداد بالقومية العرقي،تقرة، التسامح والوئام ابؼس
 :عوامل نجاح التجربة الماليزية.5

  1:ان بقاح ماليزيا في برقيق التنمية الاقتصادية جاء نتيجة توفر بصلة من العوامل بيكن ابهازىا فيما يلي    

                                           
بكو عام ونسكو للعلوم : راجا راسيو وفي جي آر تشاندرن، ابؼساءلة وابؼراقبة الفعالة للابتكار أمر ضروري لضمان معدل العائد ابؼرغوب من الاستثمار، تقرير الي 1

 845، ص2008، 2090
2https://www.marefa.or/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7_%D9         

 %88%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%AA%D9%87%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%8

2%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9; consulté le 20/10/2021 a 22 :01 
3
 https://gmuslim.com/archives/1641, consulté le 21/10/2021 a 00 :22 

https://www.marefa.or/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7_%D9
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السياسي لدولة ماليزيا بيثل حالة خاصة بتُ جتَانها، بل بتُ الكثتَ من الدول النامية، حيث يتميز بتهيئة الظروف  ابؼناخ -0
 .ابؼلائمة للإسراع بالتنمية الاقتصادية. وذلك أن ماليزيا لد تتعرض لاستيلاء العسكريتُ على السلطة

بتُ الأحزاب السياسية القائمة على أسس عرقية، ما جعل سياسة  يتم ابزاذ القرارات دائماً من خلال ابؼفاوضات ابؼستمرة -2
 .ماليزيا توصف بأنها تتميز بأنها دبيوقراطية في بصيع الأحوال

تنتهج ماليزيا سياسة واضحة ضد التفجتَات النووية، وقد أظهرت ذلك في معارضتها الشديدة لتجارب فرنسا النووية،  -9
م على وثيقة إعلان 0338جنوب شرق آسيا العشر ابؼشتًكة في >بذمع الأسيان< في العام وبضلتها التي أبشرت عن توقيع دول 

منطقة جنوب شرق آسيا منطقة خالية من السلاح النووي وقد ساعد ىذا الأمر على توجيو التمويل ابؼتاح للتنمية بشكل أساسي 
 .بدلًا من الإنفاق على التسلح وأسلحة الدمار الشامل

بؼاليزية بزفيض النفقات ابؼخصصة بؼشروعات البنية الأساسية، والتي ىي سبيل الاقتصاد إلذ بمو مستقر في رفض ابغكومة ا -4
 .السنوات ابؼقبلة. لذا قد ارتفع ترتيب ماليزيا لتصبح ضمن دول الاقتصاد ابػمس الأولذ في العالد في بؾال قوة الاقتصاد المحلي

لذات بدرجة كبتَة من خلال الاعتماد على سكان البلاد الأصليتُ الذين بيثلون انتهجت ماليزيا استًاتيجية تعتمد على ا -8
 .الأغلبية ابؼسلمة للسكان

اىتمام ماليزيا بتحستُ ابؼؤشرات الاجتماعية لرأس ابؼال البشري الإسلامي، من خلال برستُ الأحوال ابؼعيشية والتعليمية  -8
لبلاد الأصليتُ أو من ابؼهاجرين إليها من ابؼسلمتُ الذين ترحب السلطات والصحية للسكان الأصليتُ، سواء كانوا من أىل ا

 .بتوطينهم
اعتماد ماليزيا بدرجة كبتَة على ابؼوارد الداخلية في توفتَ رؤوس الأموال اللازمة لتمويل الاستثمارات حيث ارتفع الادخار  -1

% خلال الفتًة  80الاستثمار المحلي الإبصالر بنسبة  م، كما زاد0339م وسنة 0310% بتُ سنة  40المحلي الإبصالر بنسبة 
عينها. ويرى د. بؿمود عبد الفضيل أستاذ الاقتصاد بجامعة القاىرة، أنو في الوقت الذي تعاني فيو بلدان العالد النامي من مثلث 

يات وىو مثلث النمو والتحديث ابؼرض والفقر وابعهل، فإن ماليزيا كان بؽا ثالوث آخر دفع بها إلذ التنمية منذ طلع الثمانين
والتصنيع، باعتبار ىذه القضايا الثلاث أوليات اقتصادية وطنية، كما تم التًكيز على مفهوم >ماليزيا كشراكة< كما لو كانت شركة 

ها المجتمع أعمال بذمع بتُ القطاع العام وابػاص من ناحية وشراكة بذمع بتُ الأعراق والفئات الاجتماعية ابؼختلفة التي يتشكل من
  :ابؼاليزي من ناحية أخرى. ويضيف عبد الفضيل أن ىناك عوامل أخرى ساعدت على بقاح التجربة التنموية في ماليزيا منها

أنها تعاملت مع الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بحذر حتى منتصف الثمانينيات، ثم بظحت لو بالدخول ولكن ضمن شروط  •
ألا تنافس السلع التي ينتجها ابؼستثمر الأجنبي الصناعات الوطنية التي  -الوطتٍ منها:  تصب بشكل أساسي في صالح الاقتصاد

الشركات الأجنبية التي يصل رأس  -% على الأقل من بصلة ما تنتجو.  80أن تصدر الشركة  -تشبع حاجات السوق المحلية. 
 .لشغل بعض الوظائف في الشركةمليون دولار يسمح بؽا باستقدام بطسة أجانب فقط  2مابؽا ابؼدفوع بكو 

                                                                                                                                                        
1
https://www.marefa.org/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7_%D9%88%D8%AA

%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%AA%D9%87%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D

8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9 , consulté le 21/10/2021 a 22 :43 
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امتلاك ماليزيا لرؤيا مستقبلية للتنمية والنشاط الاقتصادي من خلال خطط بطسية متتابعة ومتكاملة منذ الاستقلال وحتى  •
م والعمل على 2020الآن، بل استعداد ماليزيا ابؼبكر للدخول في القرن ابغالر >الواحد والعشرين< من خلال التخطيط بؼاليزيا 

  .قيق ما تم التخطيط لوبر
الوسيطة  -وجود درجة عالية من التنوع في البنية الصناعية وتغطيتها بؼعظم فروع النشاط الصناعي )الصناعات: الاستهلاكية  •
 .الرأبظالية( وقد كان ىذا الأمر كمحصلة لنجاح سياسات التنمية بداليزيا فيمكن اعتباره سبباً ونتيجة في الوقت عينو-
  ماليزيا:مؤشرات التنمية في . 6
 سنخصص ىذا المحور لدراسة وتتبع أىم مؤشرات التنمية في ماليزيا مركزين بشكل أساسي على:   

  معدل نمو اجمالي الناتج المحمي: .2.6
 2020-0380نورد فيما يلي تطور معدل بمو ابصالر الناتج المحلي في ماليزيا خلال الفتًة    

 3131-2:71معدل نمو اجمالي الناتج المحلي خلال الفترة ; جدول يوضح 2الجدول 
 2:71 2:81 2:91 2::1 3111 3121 3131 
  8.83- 1.42 5.58 3.00 1.44 8.33 8 ٪النسبة 

 المصدر; من اعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات البنك الدولي     
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?end=2020&locations=MY&start=1960&view=cha

rt 

عرف الناتج المحلي الإبصالر معدلات بمو إبهابية طيلة فتًة الدراسة، وىو أمر يعكس الاستًاتيجية الاقتصادية ابعيدة، باستثناء    
 وبيكن تفستَ ذلك بتأثر الاقتصاد بجائحة كورونا حالو حال كل اقتصاديات العالد. التي تراجع فيو معدل النمو 2020سنة 
  :الفرد من اجمالي الناتج المحمي نصيب. 3.6
 من خلال ابعدول ابؼوالر: 2020-0380سنحاول تقييم تطور نصيب الفرد ابؼاليزي من الناتج المحلي خلال الفتًة    

 اجمالي الناتج المحلي; جدول يوضح نصيب الفرد من 3الجدول 
 لف دولار أمريكيأالوحدة;   

 2:71 2:81 2:91 2::1 3111 3121 3131 
 00400.13 3040.81 4049.88 2440.14 0114.14 981.88 294.34 نصيب الفرد

 المصدر; من اعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات البنك الدولي     
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?end=2020&locations=MY&start=1960&view=cha

rt 

 

يبدوا جليا من معطيات ابعدول أعلاه أن نصيب الفرد من الناتج المحلي في ماليزيا قد عرف تزايدا مستمرا طيلة فتًة الدراسة     
، حيث أصبحت الزيادة 2020دولار أمريكي سنة  00400130الذ  0380ة دولار أمريكي سن   294340حيث انتقل من

 وىذا يعكس بقاعة السياسات التنموية التي انتهجتها ابغكومة. 0350تقريبا مضاعفة بداية من سنة 
  التضخم:تطور معدل  .3.5

 كما ىو موضح في ابعدول ابؼوالر:  2020-0380تتبع تطور معدل التضخم في ماليزيا خلال الفتًة  سنحاول   
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 3131 -2:71; تطور معدل التضخم في ماليزيا خلال الفترة 4الجدول 
 2:71 2:81 2:91 2::1 3111 3121 3131 

 0.83 4.99 4.83 1.13 09.98 0.8  النسبة ٪
 بالاعتماد على بيانات البنك الدولي المصدر; من اعداد الباحثة      

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.DEFL.KD.ZG?end=2020&locations=MY&start=1960&view

=chart 

٪ سنة 09.98التضخم من  مكنت السياسات التي اتبعتها ابغكومة من التحكم في مستويات التضخم حيث ابلفض معدل    
 .وىو ما يعد قفزة إبهابية تعكس جهود كبح ارتفاع مستويات الأسعار 2020٪ سنة 0.83الذ  0350

 :تطور معدل البطالة في ماليزيا.5.6
عملت ماليزيا على التقليل من البطالة من خلال تشجيع الاستثمار وخلق ابؼشاريع التي توفر مناصب شغل، لذلك سنحاول من    
 لال ىذا العنصر تتبع تطور معدل البطالة في ماليزيا حسب ما أمكن بصعو من بيانات.خ

 3131 - 2::2; تطور معدل البطالة في ماليزيا خلال الفترة 5الجدول 
 2::2 2::6 3111 3116 3121 3126 3131 

 8.41 8.89 8.32 8.30 8.50 8.89 4.50 النسبة ٪
 على بيانات البنك الدولي المصدر; من اعداد الباحثة بالاعتماد

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS 

، وىو معدل مقبول اذا ما قورن 2008 - 0330٪ خلال الفتًة  8٪ و 4نلاحظ أن معدل البطالة في ماليزيا كان يتًاوح بتُ    
ا بالنسبة للحكومة ابؼاليزية التي كانت نسبة البطالة فيها تقدر ب بالدول التي تقل فيها نسبة البطالة كثتَا، كما أنو يعد إبقازا كبتَ 

، والذي 2020، وىو ما يعتٍ أنها بسشي بخطى ثابتة بكو التقدم، يبقى الارتفاع في معدل البطالة ابؼسجل سنة 0310٪ سنة  82
العمال نتيجة تراجع نشاط بعض  بيكن تفستَه بالأزمة الصحية التي كانت سببا في تقليص ساعات العمل وتسريح العديد من

 القطاعات خاصة السياحة وابػدمات.
 : المؤشر العددي لمفقر عند خط الفقر الوطني )٪ من السكان(.6.6
البنك الدولر، ابؼعدل الوطتٍ للفقر ىو النسبة ابؼئوية للسكان الذين يعيشون دون ابغد الوطتٍ للفقر، ووفقا للمعطيات  حسب   

 ابؼتاحة بيكن توضيح ذلك من خلال ابعدول ابؼوالر:
 3129-3126(; تطور المؤشر العددي للفقر عند خط الفقر الوطني في ماليزيا سنتي 5الجدول )

 3126 3129 
 8.8 1.8 النسبة ٪

 المصدر; من اعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات البنك الدولي
https://databank.albankaldawli.org/reports.aspx?source=2&country=MYS 

 

 8.8ولقد ابلفضت ىذه النسب الذ  2008٪ من السكان في ماليزيا يعيشون دون ابغد الوطتٍ للفقر سنة  1.8أن  نلاحظ   
، حسب ما أمكن بصعو من بيانات وىي بسثل نسب جد منخفضة، كما أن بؽا ابذاه بكو الابلفاض، الامر الذي 2005٪ سنة 

https://databank.albankaldawli.org/reports.aspx?source=2&country=MYS
https://databank.albankaldawli.org/reports.aspx?source=2&country=MYS
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فان  ،1العربيةالوزراء ابؼاليزي بؿمد بقيب عبد الرزاق في مقابلة مع يعكس بقاح سياسة ماليزيا في مكافحة الفقر.  وحسب رئيس 
٪ عند حصول ماليزيا على استقلابؽا وابلفضت الذ مستويات متدنية جدا وىذا راجع الذ ضرورة 80نسبة الفقر كانت تتجاوز 

 ضمان بمو متوازن يستفيد منو ابعميع دون استثناء.
 

  والصناعة:ة القيمة المضافة في قطاع الزراع. 7.6
من خلال  2020 – 0330سنحاول تتبع نسبة مسابنة كل من قطاع الزراعة والصناعة في الناتج المحلي الإبصالر خلال الفتًة    

 ابعدول ابؼوالر:
 ; القيمة المضافة في قطاع الزراعة والصناعة )٪ من اجمالي الناتج المحلي(7الجدول 

 القيمة المضافة في قطاع الزراعة القيمة المضافة في قطاع الزراعة السنة
2::1 4.9 53.3 
3111 9.7 59.4 
3122 22.6 4:.9 
3123 :.9 51.2 
3124 :.2 4:.: 
3125 9.: 4:.: 
3126 9.4 49.5 
3127 9.6 48.8 
3128 9.7 49.2 
3129 8.6 49.4 
312: 8.4 48.5 
3131 9.3 46.: 

 المصدر من اعداد الباحثة بالاعتماد على;       
https://databank.albankaldawli.org/reports.aspx?source=2&country=MYS 

 
٪ سنة 9.5نلاحظ من معطيات ابعدول ارتفاع القيمة ابؼضافة في قطاع الزراعة كنسبة من الناتج المحلي حيث ارتفعت من     

٪ ىذا وان لد  5، لتنخفض في باقي السنوات وتبقى في حدود 2000٪ سنة 00.8، لتنتقل الذ 2000٪ سنة 5.8الذ  0330
تكن النسبة مرتفعة بشكل كافي، فهذا لان الدولة ركزت جهودىا أكثر في بـططاتها التنموية على زيادة الصادرات الصناعية وبالتالر 

فز للمسابنة في التنمية الاقتصادية وىو ما يفسر كون تشجيع الصناعة، كما فتحت المجال للاستثمار ابػاص ومنحو ابؼزيد من ابغوا
 ٪ خلال فتًة الدراسة.98٪ و 42القيمة ابؼضافة في قطاع الصناعة أكبر بكثتَ منو في قطاع الزراعة، كما أنها كانت تتًاوح بتُ 

                                           
1
 https://www.alarabiya.net/last-page/2017/03/06/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-

%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D9%88%D8%AC%D8%AF-%D9%81%D9%8A-

%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7-

%D9%81%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%9F/ consulté le 22/10/2021 a 18 :05 
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  المتقدمة:صادرات التكنولوجيا . 7.5
 -0330تطور صادرات التكنولوجيا ابؼتقدمة بالنسبة لصادرات السلع ابؼصنوعة خلال الفتًة  سنخصص ىذا المحور لتتبع   

2020 
 ; صادرات التكنولوجيا المتقدمة )٪ من صادرات السلع المصنوعة(8الجدول 

 ٪ صادرات التكنولوجيا المتقدمة السنة
2::1 - 
3111 - 
3122 41.2 
3123 41.8 
3124 45.8 
3125 43.2 
3126 45.8 
3127 43.0 
3128 80.0 
3129 89.9 
312: 80.5 
3131 - 

 المصدر; من اعداد الباحثة بالاعتماد على 
https://databank.albankaldawli.org/reports.aspx?source=2&country=MYS 

 
صادرات التكنولوجيا ابؼتقدمة ىي منتجات ذات كثافة عالية من حيث التطوير والبحوث مثل بؾال الفضاء ابعوي، وأجهزة     

 ابغاسوب، وابؼنتجات الصيدلانية، والأدوات العلمية، والأجهزة الكهربائية. 
نسبة معتبرة من صادرات السلع ابؼصنوعة،  ان ابؼتتبع بؼعطيات ابعدول أعلاه يلاحظ أن صادرات التكنولوجيا ابؼتقدمة تشكل    

لتنخفض بشكل طفيف سنة  2005٪ سنة 89.9الذ  2000٪ سنة 41.2وبشكل عام ىي في تزايد حيث ارتفعت من 
٪ من صادرات السلع ابؼصنوعة، ومع ذلك تعتبر النسبة جيدة اذ أن نصف قيمة الصادرات 80.5حيث أصبحت تشكل  2003

 ابؼتقدمة. تتضمن منتجات التكنولوجيا
وىذا أمر ناتج عن الأبنية التي أولتها الدولة للتكنولوجيا، اذ كانت أحد أىم بؿاور السياسة التنموية خاصة في برابؾها التنموية    

 الأختَة، من خلال بناء وتنمية ابؼعارف، وتشجيع الابتكار خاصة في بؾال الصناعة.
 الدروس المستفادة:. 7

تعتبر ماليزيا من الدول التي حققت قفزة تنموية مبهرة، برتاج فعلا الذ الدراسة والتمعن من أجل الاستفادة منها خاصة كونها     
كانت من الدول ذات الدخل ابؼتوسط، وبستلك ثروات طبيعية، ومعدنية وحيوانية، بدعتٌ أنها تشتًك في كثتَ من الأمور مع الدول 
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وىو الامر الذي بهعل بذربتها قابلة للتطبيق، لذلك كان لابد من استخلاص أىم الدروس التي بيكن النامية والدول العربية، 
 الاستفادة منها والتي بيكن ابهازىا في الاتي:

 إعطاء أبنية كبتَة للصناعة اذ تعتبر أساس عملية التنمية •
القطاع العام   تشجيع الاستثمار بدنح امتيازات بذذب ابؼستثمرين ابػواص المحليتُ والأجانب، مع تشجيع الشراكة بتُ  •

 وابػاص.
الاىتمام بابعانب الاجتماعي للفرد: رفع دخل الفرد، توفتَ السكن، التعليم، الاىتمام بالصحة، بدعتٌ برستُ مستوى  •

 قرا كان أكثر إنتاجية.معيشة الفرد، فكلما كان الفرد مست
 الاىتمام بالبنية التحتية لأنها تعتبر من العوامل الأساسية لنجاح خطط التصنيع •
 الاستفادة من الثروات المحلية بدل استتَادىا من ابػارج بتكاليف تثقل ميزانية الدولة •
 برقيق التكامل بتُ بصيع القطاعات الاقتصادية •
 ع العام في إرساء قواعد التنمية من خلال بناء قاعدة للصناعات الثقيلةعدم بذاىل دور الدولة والقطا  •
 الاستفادة من الارتفاع في أسعار النفط في بسويل مشاريع صناعية برل بؿل الواردات •
 التنمية بؿاول القضاء على الاختلافات الداخلية )خلق وحدة وطنية( وفتح بؾال ابؼشاركة للجميع لتحقيق •
 الفساد، الفقر، وبرقيق العدالةالقضاء على  •
 أبنية التشاور والتعاون مع أطراف دولية للاستفادة من بذاربها •
الاستثمار في التعليم، أو بتعبتَ أدق الاستثمار في الفرد، لان الانسان ىو القائد، ىو ابؼفكر، ابؼبدع، ابؼنتج...الخ وذلك  •

 ابؼعارف، وتشجيع ابؼواىب من خلال اصلاح التعليم وجعلو متاحا للجميع، تنمية
الاىتمام بالتكنولوجيا في بصيع القطاعات وخاصة في التعليم والصناعة، حتى برقق ىذه الأختَة ميزة تنافسية بسكنها من  •

 اكتساح السوق
ات تطبيق تعاليم الدين الإسلامي في الاقتصاد سيساىم بشكل كبتَ في جذب ابؼدخرات، وتوجيهها توجيها سليما الذ قنو   •

 استثمار مربحة
ونقصد  -التي من ابؼفروض أن تكون موجودة أصلا في بؾتمعاتنا العربية –العمل على خلق وإعادة بعث القيم والأخلاق  •

 بذلك التعاون، الانضباط، التواضع، الالتزام، الأمانة، الاحتًام، ابؼشاركة، عدم التبذير...وىي من أسس ديننا ابغنيف
 الاعتماد على ابؼوارد الداخلية وبذنب الاقتًاض والديون ابػارجية •
 ابغفاظ على الاستقرار السياسي •
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  . خاتمة:8

ختاما بيكن القول أن ماليزيا ظاىرة تستحق الدراسة، فمن بلد ينتج عدد من ابؼعادن )خاصة القصدير وابغديد( الذ دولة    
متنوعا، وذلك بفضل استغلابؽا لثرواتها و مواجهة نقاط ضعفها بالعمل على برقيق التنويع متقدمة، اذ أصبحت بستلك اقتصادا 

 الاقتصادي.
لقد بسكنت ماليزيا من برويل اقتصادىا من اقتصاد يقوم على الصادرات من السلع الزراعية والقصدير، الذ اقتصاد صناعي    

ابػطط استمرت على فتًات، ىذه ابػطط التي كانت تقوم على بصلة  ومتنوع، وىو الامر الذي تطلب من الدولة وضع بؾموعة من
من الركائز، كابؼشاركة، تقبل الاخر، الأمانة، التواضع، الوفاء، برقيق الوحدة الوطنية، الاستقرار السياسي، العمل على رفع دخل 

لدولة. وبذلك كانت ماليزيا تلك الدولة ابؼنفتحة الفرد، والقضاء على الفقر، الاستثمار في التعليم وصناعة ابؼعرفة دون ابنال دور ا
على ابػارج والمحافظة على قيمها، وقد ساىم التزام ماليزيا بالنهج الإسلامي كثتَا في برقيق أىدافها، حيث ظهر ذلك من خلال 

الصناعات وخاصة ، اذ أصبحت من الدول ابؼتقدمة ابؼصدرة للعديد من 2020 -0380ابؼؤشرات التي تم دراستها خلال الفتًة 
 الصناعات التكنولوجية، التي تتطلب درجة عالية من البحوث والتطوير.

وعليو لا بملك الا أن نقول أن إمكانية برقيق التنمية متوفرة في الدول النامية، وابعزائر خصوصا، خاصة وأن ىذه الدول غنية     
والتي بيكن  ه التجارب للاستفادة من الدروس ابؼستخلصة منها،بالثروات الطبيعية والباطنية. يبقى علينا الرجوع الذ مثل ىذ

عتقد أنو إذا كانت ىناك إرادة سياسية فعلية فان عملية التنويع والتنمية ابؼستدامة ليست أمرا أو اعتمادىا كتوصيات بؽذه الدراسة 
 مستحيلا. 
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